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ABSTRACT 
 

Dissertation Topic : BctcjmnkclrȮdmpȮRc_afcpŲqȮ0/st-Century Skills 
Enhancement into Effective Practices 

QrsbclrŲqȮL_kc : Suphakit Sunaree 
Degree Sought : Doctor of Education 
Program : Educational Administration 
Anno Domini : 2024 
Advisor : Assoc.Prof.Dr.Wirot Sanrattana 
Co-Advisor : Phrasrivajiravati, Asst.Prof.Dr. 
   

 
 This study aimed to create an educational innovation called ŴOnline Self-
Training Program for Empowering Teachers' Learning to Strengthen Students' Teamwork 
Skillsŵ conducted with Research and Development (R&D) to be effective according to 
specified criteria, and can be broadly applied to the development of teachers and 
students in target schools in research publication. This online self-training program 
consists of 2 projects that are continuously operated as follows: 1) a teacher 
development project involving the use of 7 self-training modules for teaches' learning, 
and 2) applying learning outcomes to student development project, with 1 self-training 
module to be used as a guideline for teachers. The findings of the first online self-
training program revealed that twelve teachers in the experimental group achieved 
90/90 posttest scores, which were significantly higher than pretest scores. Furthermore, 
the results of the second project revealed that 300 students in the target group 
obtained statistically significant higher posttest scores than pretest scores. The findings 
are therefore consistent with the hypotheses. It illustrates that the educational 
gllmt_rgml*Ȯ ŴMljglcȮ Qcjd-Training Program for Empowering Teachers' Learning to 
QrpclerfclȮQrsbclrq%ȮRc_kumpiȮQigjjqŵ*ȮgqȮcddcargtcȮ_lbȮkccrqȮrfcȮqncagdgcbȮapgrcpg_,ȮGrȮa_lȮ
also be disseminated for use in teacher and student development in the target schools. 
 
Keywords : online self-training program, teachers' learning, rc_afcpŲqȮ0/st century skills 
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ĭĪĪňŗȮ1 
ĭĪĬŜŅ 

 
1.1  ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĮƤĠľŅ 
 őĸĔŒĬĵŋėĮƤěěŋĭńĬĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮěĬľĸŅĵėĬėŇħĺƞŅĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗĽŃĽĴ
ĴŅŀńĬĵŅĺĬŅĬŀŅěœĴƞĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŏĴŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňŏĕƟŅĴŅĴňĭĪĭŅĪ
ĴŅĔĕŉŘĬĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨȮĪŜŅŒľƟĨƟŀĚĮĶńĭĨńĺŒľƟĪńĬĵŋėĽĴńĵŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞĶŀħœħƟŒĬĽńĚėĴĵŋėĮƤěěŋĭńĬ
ĪňŗĩŌĔŏĶňĵĔĺƞŅȮőĸĔĵŋėħŇĽĶńĮĝńĬȮ(Disrubtion)ȮĪňŗŏĮƦĬĵŋėĪňŗĶĺĭĶĺĴėĺŅĴĮƤƧĬĮƙĺĬȮĔŅĶĪŜŅĸŅĵĸƟŅĚȮŐĸŃ
ĔŅĶŏĔŇħĕŉŘĬŒľĴƞœĺƟıĶƟŀĴĔńĬ &ĽŋĝńĝĺňĶƢȮĽŋĺĶĶĦĽĺńĽħŇś*Ȯ2564)Ȯ ěŅĔĶŅĵĚŅĬĕŀĚīĬŅėŅĶőĸĔŒĬĮƖȮ2019 
&The World Bank) ŴThe World Development Report (WDR) 0./78ȮThe Changeing 
Nature of Workŵ īĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚĚŅĬœħƟŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŀńĬŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚ
ŏĪėőĬőĸĵňŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĩŌĔŏĮĸňŗĵĬőĜĴľĬƟŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚőħĵėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚ
ŏĪėőĬőĸĵňȮĭĶŇļńĪĨƞŅĚŕȮĬŜŅĺŇīňĔŅĶįĸŇĨŐĭĭŒľĴƞȮĔŅĶĕĵŅĵĨĸŅħȮŐĸŃĽńĚėĴĨƞŅĚŕȮıńĥĬŅĕŉŘĬȮ
ŏĪėőĬőĸĵňĬŜŅĴŅĞŉŗĚőŀĔŅĽȮĮŌĪŅĚĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚĚŅĬŒľĴƞȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĽŅīŅĶĦŃŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĭĶŇļńĪĽŅĴŅĶĩŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺħƟĺĵĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚħŇěŇĪńĸȮĔŅĶ
ĕĵŅĵĕŀĭŏĕĨŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶįĸŇĨŐĭĭħńŘĚŏħŇĴȮĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĭĶŇļńĪŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮȮ
įĸĔĶŃĪĭĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňŏĕƟŅĩŉĚįŌƟėĬœħƟĴŅĔĕŉŘĬŏĶŖĺĔĺƞŅĪňŗŏėĵŏĮƦĬĴŅȮŏĪėőĬőĸĵňĔŜŅĸńĚŏĮĸňŗĵĬĪńĔļŃĪňŗ
ĬŅĵěƟŅĚŐĽĺĚľŅȮıĬńĔĚŅĬěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗĞńĭĞƟŀĬȮĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴŐĸŃĮĶńĭĨńĺœħƟħňĕŉŘĬȮ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĵńĚŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĺŇīňĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚįŌƟėĬŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶĪŜŅĚŅĬŀňĔħƟĺĵȮŐĴƟŐĨƞŒĬ
ŏĻĶļģĔŇěĕńŘĬĽŌĚȮĚŅĬĶŃĵŃĽńŘĬĞŉŗĚĴńĔıĭįƞŅĬŐıĸĨĲŀĶƢĴŀŀĬœĸĬƢĔŖĔŜŅĸńĚŏįĝŇĠĔńĭėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĪňŗ
ėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĬĔńĭĚŅĬĪňŗŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĕŀĚőĸĔĨƟŀĚŏįĝŇĠȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏľĸƞŅĬňŘŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮ
ĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĪŋĬĴĬŋļĵƢĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĽŜŅľĶńĭĶńģĭŅĸŏıŊŗŀŒľƟėĬĚŅĬĽĶƟŅĚĪńĔļŃĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒĬ
ĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĶńģĭŅĸěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĕĵŅĵœĮĽŌƞĪŋĔėĬŒĬ
ĽńĚėĴȮőħĵœĴƞėŜŅĬŉĚĩŉĚŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗıĺĔŏĕŅĪŜŅĚŅĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŏĚŇĬĪŋĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĪŋĬĴĬŋļĵƢŐĸŃĔŅĶ
ėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴȮ(The World Bank, 2019) ĬŀĔěŅĔĬńŘĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸœħƟŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĝňĺŇĨĕŀĚ
įŌƟėĬŒĬľĸŅĵŕȮħƟŅĬĞŉŗĚĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃœĴƞ
ĽŅĴŅĶĩėŅħĔŅĶĦƢœħƟȮŒĬĮƤěěŋĭńĬœĴƞĴňįŌƟŒħĪňŗěŃĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬŒħĚŅĬľĬŉŗĚœħƟĨĸŀħĝňĺŇĨŏıĶŅŃĺƞŅĴńĬĴň
őŀĔŅĽĪňŗŏĪėőĬőĸĵňĬńŘĬěŃŏĕƟŅĴŅĪŜŅŒľƟĚŅĬĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬĸƟŅĽĴńĵœĮœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĚŅĬĮĶŃŏĳĪŒľĴƞ
ĪňŗœĴƞŏėĵĮĶŅĔĢĴŅĔƞŀĬŒĬŀħňĨěŃĭňĭĭńĚėńĭŒľƟĪŋĔėĬĨƟŀĚŀŀĔěŅĔĽĳŅĺŃĪňŗėŋƟĬŏėĵŏıŊŗŀĴŅĪŜŅĽŇŗĚĨƞŅĚŕȮŒĬ
ĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĪňŗœĴƞŏėĵĵŋħĵńŘĚŏĶňĵĔĶƟŀĚŒľƟŏĔŇħĪńĔļŃĪńŘĚĽŅĴĮĶŃĔŅĶĪňŗ
ėĬĺńĵĪŜŅĚŅĬĶŋƞĬŒľĴƞěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňȮĬńŗĬėŊŀȮĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅȮĪńĔļŃĽńĚėĴȮŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮ 
ĔŅĶįĽĴįĽŅĬĕŀĚĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅĕńŘĬĽŌĚĬńĭĺƞŅŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĴŅĔĕŉŘĬŏĶŊŗŀĵŕȮŒĬĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ
ĪńŗĺőĸĔ ŏĝƞĬȮĪńĔļŃĔŅĶėŇħŏĝŇĚĺŇıŅĔļƢŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗĞńĭĞƟŀĬȮĪńĔļŃıķĨŇĔĶĶĴĪŅĚĽńĚėĴȮŏĝƞĬȮėĺŅĴ
ĕĵńĬľĴńŗĬŏıňĵĶŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅŀĔŏĕƟŅŒěįŌƟŀŊŗĬĞŉŗĚěŃĪŜŅŒľƟĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴĬńŘĬĔƟŅĺœĮœħƟŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚȮŐĸŃ
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ĪńĔļŃŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒĝƟŏľĨŋŐĸŃįĸŐĸŃĔŅĶĶńĭĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĨĬŏŀĚŏıŊŗŀĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ
ĪňŗĨƟŀĚĔŅĶȮ&ĝĢŇĸĵƢȮŏĪıĺńĸĵƢ* 2562)  ħńĚĬńŘĬȮėŜŅĺƞŅȮŴĔŅĶĻŉĔļŅĽŜŅľĶńĭĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ŵȮěŉĚŏĮƦĬĔŅĶĵŘŜŅŒľƟ
ŏľŖĬĺƞŅȮŏĶŅĔŜŅĸńĚŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅŐľƞĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŒĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕȮĴň
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬĴŅĔĕŉŘĬŏĶŊŗŀĵȮŕ ŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĮĶńĭĨńĺȮőħĵœĴƞŒĝƞŐėƞĔŅĶĮĢŇĶŌĮŏıňĵĚ
ėĶńŘĚėĶŅĺȮŐĨƞĨƟŀĚŏĮƦĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ  ŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚŏĵŅĺĝĬȮĽńĚėĴŐĸŃ
ĨĸŅħŐĶĚĚŅĬĪńŘĚŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŀĬŅėĨȮĔŅĶĻŉĔļŅėĺĶěŃĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒľƟŏĵŅĺĝĬĴň
ĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽńĚėĴŒĬŀĬŅėĨȮ&ŁŇĺěƢȮŏħĸŅĬň*Ȯ2561'Ȯ 
ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĝƞĺĚŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ12Ȯ&ı,Ļ,Ȯ2560Ȯ- 
2564'ȮŀĵŌƞŒĬľƟĺĚŏĺĸŅĕŀĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅıŊŘĬģŅĬľĸŅĵħƟŅĬĪňŗĽńŗĚĽĴĴŅĬŅĬĪƞŅĴĔĸŅĚ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢőĸĔĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬŒĔĸƟĝŇħĴŅĔĕŉŘĬȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěěŃ
ŏĕƟĴĕƟĬĴŅĔĕŉŘĬ ĽńĚėĴőĸĔěŃĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚŒĔĸƟĝŇħĔńĬĴŅĔĕŉŘĬŏĮƦĬĽĳŅıœĶƟıĶĴŐħĬȮĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĪėőĬőĸĵňěŃĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ ŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃěŃĔĶŃĪĭĝňĺŇĨėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ
ĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŀĵƞŅĚĴŅĔȮĕĦŃĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĕƟŀěŜŅĔńħĕŀĚĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĔŊŀĭ
ĪŋĔħƟŅĬŐĸŃěŃŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĝńħŏěĬĕŉŘĬȮĝƞĺĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ12ȮĬńĭŏĮƦĬěńĚľĺŃ
ŏĺĸŅĪňŗĪƟŅĪŅĵŀĵƞŅĚĴŅĔĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵĨƟŀĚĮĶńĭĨńĺĕĬŅĬŒľĠƞȮőħĵěŃĨƟŀĚŏĶƞĚıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒľƟŏĮƦĬĮƤěěńĵľĸńĔŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅŒĬĪŋĔħƟŅĬ
ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĪƞŅĴĔĸŅĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬőĸĔĪňŗĶŋĬŐĶĚĕŉŘĬĴŅĔ
ŐĨƞĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĕƟŀěŜŅĔńħľĸŅĵħƟŅĬȮŀŅĪŇȮėŋĦĳŅıėĬœĪĵĵńĚĨŗŜŅȮŐĶĚĚŅĬĽƞĺĬŒľĠƞĴňĮƤĠľŅĪńŘĚŒĬŏĶŊŗŀĚ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮŐĸŃĪńĻĬėĨŇȮĽńĚėĴĕŅħėŋĦĳŅıŐĸŃĴňėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĽŌĚĪňŗŏĮƦĬ ŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶ
ĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıĔŅĶıńĥĬŅȮħńĚĬńŘĬȮĳŅĵŒĨƟĕƟŀěŜŅĔńħĕŀĚĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĪĵ
ŒĬĪŋĔħƟŅĬħńĚĔĸƞŅĺȮĪƞŅĴĔĸŅĚŐĬĺőĬƟĴőĸĔĪňŗĴňĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞĔƟŅĺľĬƟŅŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃ
ĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕȮĔŜŅĸńĚŏĶƞĚıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ ŐĸŃĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅįĸįĸŇĨŐĸŃŏıŇŗĴįĸŇĨĳŅıĔŅĶ
įĸŇĨŏıŊŗŀŏĮƦĬŀŅĺŋīĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĨƞŀĽŌƟŒĬĽĬŅĴŐĕƞĚĕńĬĕŀĚőĸĔŐĸŃĔŅĶŒĝƟŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ
ĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮěŉĚŏĮƦĬėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŀĵƞŅĚĵŇŗĚĽŜŅľĶńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵ ĪňŗěŃĨƟŀĚŏĶƞĚıńĥĬŅĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬĪŅĚ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪŋĔħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĸĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ ĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢŒľƟŏĮƦĬ ĶŃĭĭőėĶĚĕƞŅĵĪňŗĽĴĭŌĶĦƢŐĸŃĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŅĶıńĥĬŅĪŋĬĴĬŋļĵƢȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĶŌĮŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃ
ĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚħƟŅĬĔġĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĶŃĭĭ ĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶ
ŐįƞĬħŇĬȮőħĵŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ12ȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĬŜŅėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀ
ĪŜŅŒľƟŏĔŇħĽŇŗĚŒľĴƞĪňŗĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪńŘĚŒĬŏĶŊŗŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĶŌĮŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶŒľĴƞŕȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĪėőĬőĸĵňȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮŐĸŃĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚ
įŌƟėĬŒĬĽńĚėĴĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĩŀĬĶŅĔĩŀĬőėĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀĵŀħȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŒĝƟ
ĬĺńĨĔĶĶĴĽŜŅľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪńŘĚŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĭƟŅĬěĬĩŉĚĶŃħńĭĽŌĚĞŉŗĚĴňįĸĨƞŀėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĺĚĔĺƟŅĚȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶıńĥĬŅŒĬĝƞĺĚȮ5ȮĮƖĨƞŀěŅĔĬňŘœĮěŃŏĮƦĬĝƞĺĚĪňŗ
ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĭĬģŅĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅ ĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶŒĝƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃȮĔŅĶŒĝƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮ
ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ ĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬĪŋĔħƟŅĬĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅȮĔŅĶıńĥĬŅĴňėĺŅĴŏĮƦĬ
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ĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĶŀĭŏĮƚŅľĴŅĵ ĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮĕĵŅĵŐĸŃĽĶƟŅĚģŅĬĶŅĵœħƟ
ŒľĴƞĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĪńŗĺĩŉĚĴŅĔĕŉŘĬėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶĨƞŀĵŀħģŅĬĶŅĵœħƟ ŏħŇĴȮĽńĚėĴœĪĵĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴňėĺŅĴ
ŏĮƦĬīĶĶĴőħĵĴňĪňŗĵŊĬĽŜŅľĶńĭĪŋĔėĬŒĬĽńĚėĴŐĸŃœĴƞĪŇŘĚŒėĶœĺƟĕƟŅĚľĸńĚȮŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶ
įĬŉĔĔŜŅĸńĚŒĬĔŅĶįĸńĔħńĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĶƞĺĴĔńĬĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮ&Thailand 4.0) &ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ*Ȯ2559)ȮȮĔŅĶıńĥĬŅĳŅĵŒĨƟŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ12ȮěŉĚŏĮƦĬȮ5ȮĮƖ
ŐĶĔĕŀĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ20ȮĮƖ (ı,Ļ,Ȯ2561 -2580'ȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮőħĵĪňŗĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ
20ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ2561-2580'ȮŏĮƦĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĜĭńĭŐĶĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĨŅĴĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚ
ĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮĞŉŗĚěŃĨƟŀĚĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŴĮĶŃŏĪĻœĪĵ Ĵň
ėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬȮŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚŵȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĕƟŅĚĨƟĬȮěŉĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻĶŃĵŃĵŅĺĪňŗěŃĪŜŅŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬŏŀĔĶŅĝŐĸŃŀīŇĮœĨĵȮĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚěŅĔĮƤěěńĵĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻŒĬĪŋĔĴŇĨŇĪŋĔĶŌĮŐĭĭŐĸŃĪŋĔĶŃħńĭȮĳŅė
ŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃĳŅėĭĶŇĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĵĔĶŃħńĭœĮĽŌƞĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮŐĸŃıńĥĬŅĔĸœĔĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶ ĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇě
ŒľĴƞĪňŗěŃĽĶƟŅĚŐĸŃŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭģŅĬĶŅĵœħƟĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬ
ĳŅıĶĺĴŐĸŃĔĶŃěŅĵįĸĮĶŃőĵĝĬƢœĮĽŌƞĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚŕȮœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮėĬœĪĵœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ ŒľƟ
ŏĮƦĬėĬħňŏĔƞĚȮĴňĺŇĬńĵȮėŜŅĬŉĚĩŉĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮŐĸŃĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽŅĴŅĶĩȮŴĶŌƟȮĶńĭ 
ĮĶńĭŒĝƟŵȮŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶıŊŘĬģŅĬȮĶŃĭĭĽĺńĽħŇĔŅĶȮŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴ œħƟŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮőħĵœĴƞĴňŒėĶĩŌĔĪŇŘĚœĺƟĕƟŅĚľĸńĚ ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĝƞĺĚ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮěŃĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅ ėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŏĻĶļģĔŇěȮ
ĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĶŌĮŐĭĭŴĮĶŃĝŅĶńģŵȮőħĵĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ6Ȯ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮœħƟŐĔƞȮħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĴň
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽŜŅėńĠŏıŊŗŀıńĥĬŅėĬŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĺŅĚĶŅĔģŅĬĔŅĶıńĥĬŅėĬ
ŒľƟĴňėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢȮŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞĔĸŋƞĴŏħŖĔĮģĴĺńĵĪňŗĨƟŀĚıńĥĬŅŒľƟĴňĽŋĕĳŅıĔŅĵŐĸŃŒěĪňŗħňȮĴňĪńĔļŃĪŅĚĽĴŀĚȮ
ĪńĔļŃ ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĪńĔļŃĝňĺŇĨȮŏıŊŗŀŒľƟŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶıńĥĬŅėĬœĪĵŒĬĪŋĔĝƞĺĚ
ĺńĵŒľƟŏĮƦĬėĬħň ĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔĪňŗħňĨƞŀĽńĚėĴĽƞĺĬĶĺĴȮĴň
ĪńĔļŃėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŏĪƞŅĪńĬĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŀĭĨńĺĪňŗĶĺħŏĶŖĺȮĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚ
ĔŅĶĴňĽĩŅĭńĬĪŅĚĽńĚėĴ ĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚĪńŘĚĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺȮĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĽĩŅĭńĬĻŅĽĬŅȮĽĩŅĭńĬ
ĝŋĴĝĬȮŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬĪňŗĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅĪŋĬĴĬŋļĵƢŒľƟĴňėŋĦĳŅıĽŌĚȮŀňĔĪńŘĚĵńĚŏĮƦĬĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴĽŜŅėńĠŒĬ
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ &ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ*Ȯ2561) ħńĚĬńŘĬȮĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶ
ĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮĨŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŒľĭĶĶĸŋŏĮŅľĴŅĵĨŅĴĪňŗĭńĠĠńĨŇœĺŒĬĶńģīĶĶĴĬŌĠ ĮĶŃĔŀĭħĺĵȮ
ĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇĴňėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶŀĵȮĴňėĺŅĴĽŅĴńėėňȮĽńĚėĴĴňėĺŅĴĽĚĭĽŋĕȮŏĮĬīĶĶĴȮŐĸŃĴňőŀĔŅĽŀńĬ
ĪńħŏĪňĵĴĔńĬŏıŊŗŀĕěńħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅȮĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňȮŐĸŃĴňĽĺĬĶĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶ



4 
 

ĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻĨŀĚĽŀħėĸŀĚŐĸŃŏĮĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶĝŅĨŇȮĞŉŗĚŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮ
ĮĶŃŏĪĻ ĮĶŃĔŀĭħĺĵȮ11 ħŅĬȮœħƟŐĔƞȮȮħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬȮħƟŅĬĔġľĴŅĵ
ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴȮħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕȮħƟŅĬĽŊŗŀĴĺĸĝĬȮħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃŀŊŗĬŕ &ĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ*Ȯ2563) 
 ĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ2560 ľĴĺħȮ 5ȮĴŅĨĶŅȮ54 ĔŜŅľĬħŒľƟĶńģ
ĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏħŖĔĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬŏĺĸŅĽŇĭĽŀĚĮƖȮĨńŘĚŐĨƞĔƞŀĬĺńĵŏĶňĵĬěĬěĭĔŅĶĻŉĔļŅĳŅė
ĭńĚėńĭŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıőħĵœĴƞŏĔŖĭėƞŅŒĝƟěƞŅĵ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏħŖĔŏĸŖĔœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸŐĸŃıńĥĬŅĔƞŀĬŏĕƟŅĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĺĶĶėľĬŉŗĚ ŏıŊŗŀıńĥĬŅĶƞŅĚĔŅĵȮěŇĨŒěȮĺŇĬńĵȮŀŅĶĴĦƢȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽĨŇĮƤĠĠŅŒľƟĽĴĔńĭĺńĵȮ
őħĵĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬ ŒľƟŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬŏĕƟŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟĺĵ ŀňĔĪńŘĚĶńģĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĶŃĭĭĨƞŅĚŕȮ
ĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮŐĸŃěńħŒľƟĴňĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĔńĬĶŃľĺƞŅĚĶńģȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭȮőħĵĶńģĴňľĬƟŅĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĔŜŅĔńĭȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃ
ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅħńĚĔĸƞŅĺĴňėŋĦĳŅıŐĸŃœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĪńŘĚĬňŘȮĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇĞŉŗĚŀĵƞŅĚĬƟŀĵĨƟŀĚĴňĭĪĭńĠĠńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇħƟĺĵ ĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚĮĺĚ
ĨƟŀĚĴŋƞĚıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬėĬħňȮĴňĺŇĬńĵȮĳŌĴŇŒěŒĬĝŅĨŇȮĽŅĴŅĶĩŏĝňŗĵĺĝŅĠœħƟ ĨŅĴėĺŅĴĩĬńħĕŀĚĨĬȮŐĸŃ
ĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀėĶŀĭėĶńĺȮĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏħŖĔŏĸŖĔœħƟĶńĭĔŅĶ
ħŌŐĸŐĸŃıńĥĬŅĨŅĴĺĶĶėĽŀĚȮľĶŊŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĺĶĶėĽŅĴȮĶĺĴĩŉĚĶńģĨƟŀĚ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟįŌƟĕŅħŐėĸĬĪŋĬĪĶńıĵƢœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴėĺŅĴĩĬńħĕŀĚĨĬ
&ĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵ*Ȯ2560)ȮŐĸŃıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ, 2542 &ŐĔƟœĕ
ŏıŇŗĴŏĨŇĴ (ĜĭńĭĪňŗȮ2) ı,Ļ,Ȯ2545 ŐĸŃȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ3'Ȯı,Ļ,Ȯ2553 ĔŜŅľĬħěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŐĸŃľĸńĔĔŅĶĺƞŅȮĔŅĶ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨƟŀĚŏĮƦĬœĮŏıŊŗŀıńĥĬŅėĬœĪĵŒľƟŏĮƦĬĴĬŋļĵƢĪňŗĽĴĭŌĶĦƢĪńŘĚĶƞŅĚĔŅĵ ěŇĨŒěȮĽĨŇĮƤĠĠŅȮėĺŅĴĶŌƟȮ
ŐĸŃėŋĦīĶĶĴȮĴňěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕ 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƟŀĚĴŋƞĚĮĸŌĔİƤĚěŇĨĽŜŅĬŉĔĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚŒĬĶŃĭŀĭ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕȮĶŌƟěńĔĶńĔļŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĽŇĪīŇȮľĬƟŅĪňŗ ŏĽĶňĳŅıȮėĺŅĴ
ŏėŅĶıĔġľĴŅĵȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃĻńĔħŇśĻĶňėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢȮĴňėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ ĶŌƟěńĔ
ĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŐĸŃĕŀĚĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴĻŅĽĬŅȮĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŅĨŇȮ
ĔŅĶĔňĿŅȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵȮŐĸŃėĺŅĴĶŌƟŀńĬŏĮƦĬĽŅĔĸȮĨĸŀħěĬŀĬŋĶńĔļƢ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮĶŌƟěńĔıŉŗĚĨĬŏŀĚȮĴňėĺŅĴ
ĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŒİƙĶŌƟŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃ
ěńħĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭŐĸŃĮĶŃŏĳĪĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňľĸńĔĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĴŅĨĶģŅĬ
ĺŇĝŅĝňıėĶŌȮėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅėĶŌȮȮėĦŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ &ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ2542*Ȯ2553)ȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĔŅĶ
ĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,Ȯ2560-2579) ĔŜŅľĬħĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ6ȮħƟŅĬ ĳŅĵŒĨƟĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 
ŴĽĶƟŅĚĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĶŀĚĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĪňŗŏĮƦĬıĸĺńĨĕŀĚőĸĔ
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ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĸœĔľĸńĔĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĸŃĕňħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚėĬœĪĵŐĸŃĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨŀĵƞŅĚŏĮƦĬĽŋĕĨŅĴȮŴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŵȮ
œħƟĺŅĚĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 (ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚ ĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ'Ȯ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ6ȮėŊŀȮĔŅĶįĸŇĨėĶŌȮŀŅěŅĶĵƢ ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟœħƟ ĴŅĨĶģŅĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮŐĸŃ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ7ȮėĶŌȮŀŅěŅĶĵƢ ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ ĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮ
&ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅīŇĔŅĶĽĳŅĔŅĶĻŉĔļŅ*Ȯ2560) ȮŀňĔĪńŘĚľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮı,Ļ,Ȯ
2551 œħƟĔŜŅľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢĪňŗĴŋƞĚıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬĞŉŗĚŏĮƦĬĔŜŅĸńĚľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇŒľƟŏĮƦĬĴĬŋļĵƢĪňŗĴňėĺŅĴ
ĽĴħŋĸĪńŘĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮėĺŅĴĶŌƟȮėŋĦīĶĶĴȮĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚœĪĵŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬıĸőĸĔȮĵŉħ
ĴńŗĬŒĬĔŅĶĮĔėĶŀĚŒĬĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕȮĴňėĺŅĴĶŌƟĪńĔļŃ
ıŊŘĬģŅĬȮĶĺĴĪńŘĚŏěĨėĨŇĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀȮĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨĸŀħĝňĺŇĨȮőħĵ
ĴŋƞĚŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠĭĬıŊĬģŅĬėĺŅĴŏĝŊŗŀĺƞŅĪŋĔėĬĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚœħƟŏĨŖĴĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıȮŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĽĴĶĶĩĬŃĽŜŅėńĠȮ5ȮĮĶŃĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĔŅĶėŇħȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃĝňĺŇĨȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮĶĺĴĩŉĚĴňėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮħńĚĬňŘȮ1) ĶńĔĝŅĨŇȮĻŅĽĬƢȮĔļńĨĶŇĵƢȮ2) ĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮ
3) ĴňĺŇĬńĵȮ4) ŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟȮ5) ŀĵŌƞŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚȮ6) ĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮ7) ĶńĔļƢėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮ8) ĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮ&ĽŜŅĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ*Ȯ2560)ȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
ĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮ&ıĸŏŀĔ ĮĶŃĵŋĪī ěńĬĪĶƢőŀĝŅ'ȮœħƟĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚėŊŀĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŒĬ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶ ŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦėƞŅŒľƟŏĔŇħėŋĦĳŅıĨƞŀĨńĺŏħŖĔŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮŐĸŃıńĥĬŅėĶŌŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬĶŃĭĭȮ&ĽŜŅĬńĔŏĸĕŅīŇĔŅĶĽĳŅĔŅĶĻŉĔļŅ, 2559) ŐĸŃĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮœħƟŐĩĸĚ
ĬőĵĭŅĵĪňŗĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŒĬĕƟŀĪňŗȮ2ȮĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĪŅĚĳŅļŅ
ŐĸŃħŇěŇĪńĸȮŏıŊŗŀŒľƟėĶŌŐĸŃŀŅěŅĶĵƢœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶ ŏĶňĵĬĶŌƟȮħƟĺĵĳŅļŅ
ŐĸŃħŇěŇĪńĸȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįĸĸńıīƢ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĔŇħĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮ&ĨĶňĬŋĝȮȮŏĪňĵĬĪŀĚ*Ȯ2564) ȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴŐĴƟĺƞŅĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟŒľƟ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĮƖ ı,Ļ,Ȯ
2564ȮĽŌĚĔĺƞŅȮ3ȮŐĽĬĸƟŅĬĭŅĪ ŏĮƦĬŀńĬħńĭľĬŉŗĚĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗěńħĽĶĶŐĔƞĔĶŃĪĶĺĚĨƞŅĚŕȮŐĸŃŏĮƦĬ
ĝŅĨŇĪňŗĸĚĪŋĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚŏĮƦĬŀńĬħńĭĨƟĬŕȮĕŀĚőĸĔŐĨƞĵńĚœħƟįĸĸńıīƢĨŗŜŅȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœĴƞŏľĴŅŃ
ĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĺŇĝŅĝňıėĶŌœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįĸĸńıīƢĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬȮĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇś ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬœĴƞœħƟĴŅĨĶģŅĬȮĽƞĚįĸŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœĴƞĴňĪńĔļŃĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬȮĪńĔļŃĝňĺŇĨȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔńĭĮĶŃŏĪĻŀŊŗĬȮȮħńĚŏľŖĬœħƟěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢįĸĽŀĭȮ
PISA ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĳŅıĶĺĴȮĶŃħńĭėŃŐĬĬĽŀĭȮPISA ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬœĪĵŒĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĔŅĶŀƞŅĬȮĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗĸħĸĚĨńŘĚŐĨƞĶŀĭĮƖȮ2012 ŏĮƦĬĨƟĬĴŅȮėŃŐĬĬħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬĨĔĸĚ
ŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔŒĬĶŃħńĭĪňŗœĴƞŏėĵŏĮƦĬĴŅĔƞŀĬȮĞŉŗĚľŅĔŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĽŀĭȮPISA ĕŀĚœĪĵŒĬĶŃħńĭ
ĬŅĬŅĝŅĨŇȮŏĜıŅŃŒĬħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĺńħįĸľĸńĔŒĬĮƖ 2018 ıĭĺƞŅ ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėŃŐĬĬĪňŗ
ĸħĸĚėƞŀĬĕƟŅĚĴŅĔěĬŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢĪňŗĨŗŜŅĔĺƞŅľĸŅĵŕȮĮĶŃŏĪĻĪňŗŏėĵŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĬ ľĶŊŀľŅĔ
ıŇěŅĶĦŅěŅĔĽńħĽƞĺĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĪŜŅėŃŐĬĬŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴĪňŗĽŌĚľĶŊŀĨŗŜŅĔĺƞŅĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĕŀĚȮ
PISA ĔŖıĭĺƞŅĴňĬńĔŏĶňĵĬœĪĵĩŉĚȮ59.5% ŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴĪňŗœĴƞįƞŅĬŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬŒĬħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬȮ&ĨŗŜŅĔĺƞŅȮ
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level 2) ŐĸŃĴňĬńĔŏĶňĵĬœĪĵŏıňĵĚȮ0.18% ĪňŗĪŜŅėŃŐĬĬœħƟŒĬĶŃħńĭĽŌĚĔĺƞŅėƞŅĴŅĨĶģŅĬȮ&level 5 ĕŉŘĬœĮ'Ȯ
ĞŉŗĚľŅĔŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽŌĚŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭȮŏĝƞĬȮĽŇĚėőĮĶƢȮĲƕĬŐĸĬħƢȮ
ŏŀĽőĨŏĬňĵȮľĶŊŀĮĶŃŏĪĻŒĬĔĸŋƞĴŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔȮŏĝƞĬȮŁƞŀĚĔĚȮŏĔŅľĸňȮĔŖěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅĮĶŃŏĪĻŏľĸƞŅĬňŘĴň
ĽńħĽƞĺĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħƟėŃŐĬĬĶŃħńĭĨŗŜŅĪňŗĬƟŀĵȮŐĸŃĴňĽńħĽƞĺĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĪŜŅėŃŐĬĬœħƟĶŃħńĭĽŌĚĪňŗ
ĴŅĔĔĺƞŅœĪĵĴŅĔ &ĳŌĴŇĻĶńĦĵƢȮĪŀĚŏľĸňŗĵĴĬŅė*Ȯ2563)ȮŏľĸƞŅĬňŘĸƟĺĬĽŃĪƟŀĬĩŉĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ŒĬĵŋėĮƤěěŋĭńĬĪňŗěŃŀŅĻńĵĺŇīňŐĭĭħńŘĚŏħŇĴőħĵĴňėĶŌĪŜŅľĬƟŅĪňŗĽŀĬĭĶĶĵŅĵľĬƟŅĝńŘĬőħĵĪňŗĬńĔŏĶňĵĬœĴƞœħƟĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĬńŘĬėĚœĴƞŏıňĵĚıŀŀňĔĨƞŀœĮȮėĶŌĨƟŀĚĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽŀĬȮĶĺĴĩŉĚ
ĪńĔļŃĨƞŅĚŕȮŏıĶŅŃŏħŖĔĬńĔŏĶňĵĬŒĬĵŋėĮƤěěŋĭńĬĴŀĚľŅĶŌĮŐĭĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮėƟĬėĺƟŅŏĝŇĚıĸĺńĨĶŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĴŅĔĕŉŘĬ  ıĺĔŏĕŅĴŀĚľŅĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗ
ĴňĨƞŀőĸĔĳŅĵĬŀĔĪňŗŐĪƟěĶŇĚ (ĦńģĝŅȮĪĺňŐĽĚĽĔŋĸœĪĵȮŀƟŅĚŒĬȮȮĝĢŇĸĵƢȮŏĪıĺńĸĵƢ* 2562) ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮ
CoxȮ(2019)ȮĪňŗĔĸƞŅĺĺƞŅȮėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀĝƞĺĵŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟœħƟħňĕŉŘĬŐĸŃŏĶŖĺĕŉŘĬȮȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŒľƟŏĕƟŅĔńĭĽŇŗĚĪňŗŏĕƟŅĴŅœħƟ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĨƞŅĚŕȮŏĮĸňŗĵĬœĮ
ŒĬĝƞĺĚľĸŅĵĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒĝƟĽĴŅĶƢĪĭŀĶƢħŐĪĬĪňŗĔĶŃħŅĬħŜŅȮĔŅĶŒĝƟŐĪŖĭŏĸŖĨĴŅŐĪĬĪňŗľĬńĚĽŊŀ
ŏĶňĵĬȮėĶŌŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ěŃĨƟŀĚİƗĔİĬŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺœħƟĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ ĶĺĴĩŉĚ
ĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĔńĭŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞȮŕȮœħƟȮŐĨƞĵńĚėĚĽŅĴŅĶĩŒĝƟěŇĬĨĬŅĔŅĶĕŀĚĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶĽŀĬħƟĺĵ
ĺŇīňĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢœħƟȮŐĸŃȮRebo (2015) ĔĸƞŅĺĩŉĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽŜŅėńĠŀňĔĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚĪňŗėĶŌŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ
0/ȮěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŏĝňŗĵĺĝŅĠȮėŊŀȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵňŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĽŜŅľĶńĭėĶŌȮŐĸŃėĶŌœĴƞ
ėĺĶŏĮƦĬěŋħĻŌĬĵƢĔĸŅĚĕŀĚľƟŀĚŏĶňĵĬȮŐĸŃœĴƞėĺĶŏĮƦĬįŌƟŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŏıňĵĚėĬŏħňĵĺĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮėĺĶŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬěŉĚœħƟĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĞŉŗĚŒľƟ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ ŏĬŊŗŀĚěŅĔėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬįŌƟ
ĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶěńħ ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃ
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮĴňĪńĔļŃ ĽĴĶĶĩĬŃȮŐĸŃ
ėŋĦĸńĔļĦŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ěŉĚœħƟ 
ěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅħƟĺĵĶŌĮŐĭĭŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŒľƟėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅȮĴňĻńĔĵĳŅı ŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĶĺĴĩŉĚĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĔƢ ŒľƟœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĪŋĔŕȮħƟŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĸŃ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮŀŅĪŇȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŒľƟ
ĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĭŋėėĸŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒľƟėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴňĕĺńĠŐĸŃĔŜŅĸńĚŒěŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮ&ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ* 2561) 
 ŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĻŉĔļŅĺĶĶĦĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 
ıĭĺƞŅȮĴňĪńĻĬŃĕŀĚĬńĔĺŇĝŅĔŅĶȮĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĬńĔĺŇěńĵĪňŗĬƞŅĽĬŒěȮŏĝƞĬȮěŅĔĪńĻĬŃĕŀĚȮ
Barbousas(n.d.), Temurnikar(2020), Bhattacharya (2021), Kivumbi (2021), ŐĸŃȮLedesma 
(2011) ŏľŖĬĺƞŅĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ
ĴŋƞĚŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬőĸĔĵŋėŒľĴƞȮėĶŌĨƟŀĚĴňĕƟŀĴŌĸĪňŗıĶƟŀĴĽŜŅľĶńĭ
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ĬńĔŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏıŇŗĴėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĔŅĶİƗĔİĬĪńĔļŃŏľĸƞŅĬńŘĬȮĞŉŗĚĔŅĶĪňŗěŃŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴň
ĪńĔļŃĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬőĸĔĵŋėŒľĴƞĬňŘȮėĶŌěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃ
ėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŏıŊŗŀŒľƟėĶŌĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĕƟŅŒěĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃŏľĨŋĔŅĶĦƢĨƞŅĚŕȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŒľƟ
ŏĕƟŅĔńĭĭĶŇĭĪĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĶĺĴĩŉĚŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬŀĬŅėĨœĴƞœħƟěŜŅĔńħŀĵŌƞŏıňĵĚŐėƞŒĬ
őĶĚŏĶňĵĬľĶŊŀľƟŀĚŏĶňĵĬŏĪƞŅĬńŘĬȮŏĪėőĬőĸĵňĬĺńĨĔĶĶĴħŇěŇĪńĸĔŜŅĸńĚįĸńĔħńĬĕŀĭŏĕĨĕŀĚĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢĕŀĚ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĽŇŗĚĨƞŅĚŕȮŒĬĝňĺŇĨěĶŇĚĪňŗĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĨńħĽŇĬŒěœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚ ĞŉŗĚėĶŌěŃ
œĴƞĽŅĴŅĶĩĬŇŗĚŏĜĵľĶŊŀĪŜŅĽŇŗĚŏħŇĴŕȮœħƟŀňĔĨƞŀœĮȮħńĚĬńŘĬėĶŌěŉĚĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏıŊŗŀŒľƟĪńĬĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ1ȮĮĶŃĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶ
œħƟĴŅĞŉŗĚėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮĔŅĶœħƟĴŅĞŉŗĚėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŐĸŃĔŅĶœĴƞŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĽŇŗĚĪňŗœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĴŅŀĵƞŅĚįŇħŕȮĪńŘĚĬňŘ
ŏıĶŅŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬŀħňĨĪňŗĴňėĶŌĭĶĶĵŅĵľĬƟŅĝńŘĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľƟŀĚŏĶňĵĬĲƤĚĬńŘĬĴńĔœĴƞĮĶŃĽĭ
įĸĽŜŅŏĶŖěȮŐĸŃœĴƞĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚœħƟȮŀňĔ
ĪńŘĚĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭŏħŇĴŕȮĴńĔěŃĕńħĕĺŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃȮĪńĻĬėĨŇȮėƞŅĬŇĵĴȮŐĸŃŐĶĚěŌĚŒěĪňŗěŜŅŏĮƦĬ
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴįĸŇĨĽŇŗĚŐĮĸĔŒľĴƞȮĪŜŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœĴƞĶŌƟĽŉĔŀĵŅĔŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
 ěŅĔĪńĻĬŃĕŀĚȮCoxȮ(2016), Heick (n.d.), LandsȮ(2011), Cecil (2004), Barile (n,d,), 
Dean (2019), Goodwin (0./6', ArmstrongȮ&0.0.', Ayua (0./5',ȮCliffordȮ(n.d.), Reinen 
(n.d.), ŐĸŃȮAlber (2015)ȮŏľŖĬĺƞŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮȮĬńŘĬĴňŐĬĺĪŅĚŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ
ŒľƟėĶŌĽŅĴŅĶĩĪŜŅĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘœħƟȮŏĝƞĬȮ1'ȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňœħƟȮ&Be Able to Implement 
Technology)ȮȮ2'ȮŒĝƟĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮıĶƟŀĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŐĸŃĔŅĶĽŃĪƟŀĬĔĸńĭĪňŗőĮĶƞĚŒĽȮ
ĨĶĚŏĺĸŅȮŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮ&Uses 21st Century Assessments with Timely, 
Appropriate and Detailed Feedback and Reflection)Ȯ3'ȮŏĬƟĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮ
&Collaboration)Ȯ4'ȮĔŅĶĶŃĭŋŏĮƚŅľĴŅĵȮľńĺĕƟŀȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮ&Objective Setting and Feedback 
Provision)Ȯ5'ȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮ&Student-Centered Discussions)Ȯ 
6'ȮĴňĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĽŀĬįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟȮ&Teaching Strategies to be able to Teach 
to All Learners)Ȯ7'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬœħƟȮ&Be able to Foster Student 
Relationships)Ȯ8'ȮŒĝƟĔŅĶĽŊĭŏĽŅŃŐĔƟĮƤĠľŅŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĽŀĬȮ&Uses Problem Solving as a 
Teaching Tool)Ȯ9'ȮŒĝƟĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĽŀĭĩŅĴȮ&Implement Inquiry-Based Learning)Ȯ 
10'ȮėŇħœĮĕƟŅĚľĬƟŅȮ&Be Forward Thinking)Ȯ11'ȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħȮ&Developing Thinking Skill)Ȯ
12'ȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŅĕŅĺŇĝŅŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĨƞŅĚŕȮŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬȮ&Contextual Learning Bridging the 
Disciplines And Curriculum Area)Ȯ13'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŀƞŅĬȮ&Reading Activities) 14'ȮŒĝƟ
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔĶŅĲƕĔȮ&Try Graphic Organizers)Ȯ15'ȮŒľƟėŜŅĨŇĝĴȮ&Providing Feedback)Ȯ16'ȮĪŜŅ
ŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚŒĬĽŇŗĚĪňŗĽŀĬȮ&Model as You Teach)Ȯ17'ȮĔŅĶŒľƟĔŅĶĵŀĴĶńĭŐĸŃĔŅĶŏĽĶŇĴŐĶĚėĺŅĴ
ıĵŅĵŅĴȮ&Provision of Recognition and Effort Reinforcement)ȮȮ18'ȮĽŅĴŅĶĩıĶƟŀĴĶńĭĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟȮ&Be able to Embrace Change)Ȯ19'ȮŒĝƟĔŅĶįĽĴįĽŅĬĽŊŗŀȮ&Combinations of 
Media)ȮȮ20'ȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĺŇŏėĶŅŃľƢĶŌĮŐĭĭĽŊŗŀĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ&Analyze Diverse Media Forms)Ȯ 
21'ȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĚėĺŅĴŏĮƦĬĺŇħňőŀĸĚŒĬıŀħŐėĽĨƢȮ&Turn Essays into Videos into 
Podcasts)Ȯ22'ȮŀĬŋĠŅĨŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĸŊŀĔĽŊŗŀȮ&Allow Students to Choose Media )Ȯ23'ȮŏĴŊŗŀ
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ŀŀĔŐĭĭľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŒľƟŏĸŊŀĔĽŊŗŀĔƞŀĬȮ&Choose the Media First) 24'ȮĵŊĬĵńĬœħƟĺƞŅĚŅĬĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħŏĔŇħěŅĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮ&All Student Work Leaves the Classroom)ȮȮ25'ȮŒĝƟĔŅĶŐĽħĚ
ĮĶŃĔŀĭȮ&Use Raft)ȮȮ26'ȮŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŜŅľĶńĭėŜŅŀīŇĭŅĵĮĶŃĔŀĭĕƟŀėĺŅĴħŇěŇĪńĸȮ&Use Tools for 
Digital Text Annotation)Ȯ27'ȮĽĶƟŅĚĝĴĶĴĔŅĶŀƞŅĬĭĬőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵȮĽĶƟŅĚŐŁĝŐĪŖĔĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĽĬĪĬŅ
ĨĸŀħĪńŘĚĮƖŏĔňŗĵĺĔńĭľńĺĕƟŀ&Anchors Year-Long Discussion of Certain Themes)ȮȮ28'ȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ
ĽĶƟŅĚŐĸŃįĸŇĨıŀħėŅĽĨƢľĶŊŀĝƞŀĚȮYoutube (Produce an Ongoing Podcast or Youtube 
Channel )Ȯ29'ȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŇŗĚŏĔƞŅŏĕƟŅĔńĭĽŇŗĚŒľĴƞŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗŐĪƟěĶŇĚȮ&Connect the Old with the 
New in Authentic)ȮȮ30'ȮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴőėĶĚĚŅĬȮ&Makes Use of Project Based 
Learning)ȮȮ31'ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽńĚŏĔĨĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀħŌıķĨŇĔĶĶĴȮ&Observational Activities) ȮȮ32'Ȯ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇȮ&Implementation Activities)ȮȮ33'ȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ&Making 
Connections)Ȯ34'ȮŏıŇŗĴėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮ&Increased Autonomy)ȮȮ35'ȮŏěĨĬŅĪŜŅįŇħıĸŅħĭƟŅĚȮ
&Make Mistakes)ȮȮ36'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚȮ&Encourage Learning from 
Experience)ȮȮ37'ȮİƗĔŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬįŌƟĽŀĬȮ&Let the Students Teach)ȮȮ38'ȮŏĬƟĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ıķĨŇĔĶĶĴȮ&Emphasize Behavior Management)ȮȮ39'ȮŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢĝƞĺĵĔŅĶĴŀĚŏľŖĬĳŅıȮ&Utilize 
Visual Aids)ȮȮ40'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĭěŜŅĸŀĚȮ&Modeling)Ȯ41'ȮĔŅĶŐĔƟœĕĕƟŀįŇħıĸŅħȮ&Addressing 
Mistakes)ȮȮ42'ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěĶŇĚȮ&Experiential Learning)ȮȮ43'ȮŀŀĔŐĭĭĔĶŅĲƕĔ
ĝƞĺĵŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Graphic Organizers)ȮȮ44'ȮĔŅĶĶŃĭŋėĺŅĴŏľĴŊŀĬŐĸŃėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮ
&Similarities and Difference Identification)ȮȮ45'ȮĔŅĶěħĭńĬĪŉĔŐĸŃĔŅĶĽĶŋĮȮ&Note Taking and 
Summarizing)ȮȮ46'ȮĔŅĶĭƟŅĬŐĸŃĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮ&Homework and Practice)ȮȮ47'ȮĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀ
ŐĭĭœĴƞŒĝƟĳŅļŅĻŅĽĨĶƢȮ&Nonlinguistic Representation)ȮȮ48'ȮŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĭĶĶĸŋ
ŐĬĺėŇħȮ&Concept Attainment Process)ȮȮ49'ȮĔŅĶİƗĔĞƟŀĴĪŅĚěŇĨȮ&Mental Rehearsal)ȮȮ50'ȮĔŅĶ
ĮģĴĬŇŏĪĻȮ&Set Induction)ȮȮ51'ȮĔŅĶĪŜŅĞŘŜŅĨŅĴŐįĬȮ&Planned Repetition)ȮȮ52'ȮĔŅĶŒĝƟĨńĺŀĵƞŅĚ
ľĶŊŀĔŅĶĽĶƟŅĚĔĶŀĭĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ&Use of Examples or Establishing Appropriate Frame)Ȯ 
53'ȮĔĶŃĨŋƟĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ&Stimulus Variation)ȮȮ54'ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶĪňŗŏĮƕħĔĺƟŅĚȮ&Build Trust and Promote Open Communication)ȮȮ55'ȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮ&Focus on Enhancing Problem-
Solving and Critical Thinking Skills)ȮȮ56'ȮŒĝƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽŀĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚȮ&Differentiated 
Instruction)ȮȮ57'ȮėĺŅĴĝńħŏěĬĕŀĚėĶŌȮ&Teacher Clarity)ȮȮ58'ȮĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮ
&Classroom Discussion)ȮȮ59'ȮĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĝńħŏěĬȮ&Goal Setting)ȮȮ60'ȮĨńŘĚĝŊŗŀľńĺĕƟŀŏĜıŅŃŒĬ
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Use a Thematic Focus)Ȯ 
 ěŅĔĪńĻĬŃĕŀĚȮShaw &2017', Kell &2018', MeadorȮ&2019'ȮŐĸŃȮȮHarris (0./6'ȮŏľŖĬ
ĺƞŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮȮĬńŘĬĴňŀŋĮĽĶĶėŐĸŃĺŇīňĔŅĶŏŀŅĝĬŃŀŋĮĽĶĶėƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮħńĚĬňŘȮ
ŏĝƞĬȮ1) ĮĶŇĴŅĦĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵĴŅĔŏĔŇĬœĮȮĳŅĶŃĚŅĬĪňŗĸƟĬĴŊŀėĶŌȮĪńŘĚĚŅĬĽŀĬŐĸŃĚŅĬıŇŏĻļȮ
ĬŀĔěŅĔėĶŌěŃŒĝƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶĽŀĬŐĸƟĺȮĵńĚĨƟŀĚĬŜŅœĮŒĝƟĽŜŅľĶńĭľĬƟŅĪňŗīŋĶĔŅĶȮıĭĮŃįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃŀŊŗĬŕȮ
ĪŜŅŒľƟėĶŌœĴƞĴňŏĺĸŅĺŅĚŐįĬŏĨĶňĵĴĔŅĶĽŀĬȮľĶŊŀŐĴƟĔĶŃĪńŗĚĨĶĺěĔŅĶĭƟŅĬĬńĔŏĶňĵĬȮħńĚĬńŘĬȮőĶĚŏĶňĵĬœĴƞėĺĶ
ŒľƟėĶŌĴňĳŅĶŃĚŅĬĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĳŅĶŃĔŅĶĽŀĬĴŅĔŏĔŇĬœĮȮŒľƟėĶŌœħƟĴňŏĺĸŅŒĬĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
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ĔŅĶĽŀĬ 2) őėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶȮĔŅĶĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮĚĭĮĶŃĴŅĦĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃĮƤĠľŅĬƟŀĵŒľĠƞŒĬŀĚėƢĔĶȮ
ĪńŘĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚěŅĔįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŐĸŃŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬ őħĵŏĜıŅŃĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĴň
įĸĔĶŃĪĭŀĵƞŅĚĴŅĔĨƞŀĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħŒĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌȮŏĴŊŗŀĪŋĬĨŗŜŅȮĽƞĚįĸĨƞŀľĸńĔĽŌĨĶ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮľĸńĔĽŌĨĶŏĽĶŇĴŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃőĮĶŐĔĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĬŀĔľĸńĔĽŌĨĶĨƞŅĚŕȮ
őħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŏĴŊŗŀőĮĶŐĔĶĴŏĽĶŇĴĩŌĔĨńħŏıĶŅŃĚĭĮĶŃĴŅĦŀŋĮĪŅĬĪňŗĴňěŜŅĔńħȮĪŜŅŒľƟėĶŌŀŅěĨƟŀĚĴň
ėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ3) ĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĸƟŅľĸńĚȮȮĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢŐĭĭěŜŅĸŀĚŀĚėƢĔĶȮĽƞĚįĸĨƞŀ
őėĶĚĽĶƟŅĚŀŊŗĬŕȮĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňĴŋĴĴŀĚȮ ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ȮŐĸŃȮ ĔŅĶĽŀĬ ȮĪňŗĸƟŅĽĴńĵȮŏĮƦĬĶŃĭĭėĺŅĴŏĝŊŗŀĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨƟŀĚŒĝƟėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŏĬŊŘŀľŅŐĸŃĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬĪňŗĺńħœħƟĚƞŅĵȮĶŃĭĭĬňŘĴńĔěŃœĴƞĽĬńĭĽĬŋĬėĺŅĴėŇħ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮĔŅĶėŇħȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢĬňŘĵńĚĽĬńĭĽĬŋĬŐĬĺėŇħĪňŗ
ĸƟŅĽĴńĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ ŐĭĭŐĵĔĽƞĺĬ ȮĞŉŗĚĪŜŅŒľƟŐĨƞĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅŐĵĔěŅĔĔńĬȮŐĨƞĪńĔļŃŒĬĺńĬĬňŘȮėŊŀȮ
 ĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ ȮȮĞŉŗĚœĴƞŒĝƞŏĶŊŗŀĚŒľĴƞĽŜŅľĶńĭĽľńĽĺĶĶļŒľĴƞȮįŌƟėĬĴńĔĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟ
ĪńĔļŃĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀȮĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮ
ŐĸŃĔŅĶėŇħŏĝŇĚĺŇıŅĔļƢȮŐĸŃŀŊŗĬŕȮŏĽĴŀȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĪńĔļŃŏľĸƞŅĬňŘĩŌĔĔňħĔńĬŀĵƞŅĚĴŅĔŒĬőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃ
ŒĬĚŅĬőĶĚĚŅĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĶŅįƞŅĬĵŋėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĴŅŀĵƞŅĚĵŅĺĬŅĬȮįƞŅĬĵŋėŐľƞĚėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃŏĕƟŅĽŌƞĵŋėŐľƞĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴœħƟħňȮĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚŏĶŅěŉĚĨƟŀĚŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮĨŅĴĔŅĸŏĺĸŅħƟĺĵ 
4) ĔŅĶĪħĽŀĭĴŅĨĶģŅĬĪňŗĴŅĔŏĔŇĬœĮȮĪŜŅŒľƟŏĺĸŅĨƟŀĚĽŌĠŏĽňĵœĮȮėŊŀȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶŐĸŃĔŅĶĪħĽŀĭ
ĪńŘĚľĴħĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮĪŜŅŒľƟėĶŌĸŃĪŇŘĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĽňĵŏĺĸŅœĮĔńĭŒĬĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶĪħĽŀĭȮĶŃħńĭ
ėĺŅĴŏėĶňĵħĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚȮŀńĬŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔŅĶĪħĽŀĭŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚȮŀňĔĪńŘĚĔŅĶ
ĪħĽŀĭœĴƞĽŅĴŅĶĩŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮŐĸŃœĴƞėĺĶĬŜŅįĸĔŅĶĽŀĭĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĨńĺĝňŘĺńħĩŉĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚėĶŌħƟĺĵȮĞŉŗĚĔŅĶ
ŏĬƟĬĵŘŜŅĴŅĔŏĔŇĬœĮĬňŘĪŜŅŒľƟėĶŌěŜŅĬĺĬĴŅĔŏĮĸňŗĵĬĺŇīňĔŅĶĽŀĬőħĵĶĺĴœĮĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗĔŅĶĪħĽŀĭŏľĸƞŅĬňŘ
őħĵĨĶĚȮĞŉŗĚœĴƞŏıňĵĚŐĨƞĪŜŅŒľƟĕŅħėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸƟĺĵńĚŏĮƦĬĔŅĶěŜŅĔńħĕŀĭŏĕĨĕŀĚĽŇŗĚĪňŗĽŀĬȮŀňĔĪńŘĚ
ĵńĚĽĶƟŅĚėĺŅĴŏľĬŊŗŀĵľĬƞŅĵŐĔƞėĶŌœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶĔħħńĬėĶŌĴŅĔŏĔŇĬœĮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟįĸ
ĔŅĶĽŀĭĪňŗħňȮȮ5) ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗœĴƞĽĴħŋĸȮœĴƞĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮȮőĶĚŏĶňĵĬėĺĶěńħľĸńĔĽŌĨĶ
ĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌĔŖĨƟŀĚěńħĔŅĶĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŐĨƞőĶĚŏĶňĵĬĴň
ĕƟŀěŜŅĔńħŒĬĔŅĶĶńĭĬńĔŏĶňĵĬȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŏŀĚĪňŗŀĵŌƞŒĬĝŋĴĝĬŐĴƟĺƞŅľĸńĔĽŌĨĶŀŅěěŃœĴƞŏľĴŅŃĽĴŐĨƞ
ĔŖĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŏĶňĵĬȮȮĪŜŅŒľƟėĶŌĭŅĚėĬĨƟŀĚŏįĝŇĠĔńĭėĺŅĴŐŀŀńħĵńħŏĵňĵħľĶŊŀĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĕŅħėĺŅĴ
ĽĬŒěŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŐĸŃŏıŇŗĴėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĪňŗĽŜŅėńĠŒľƟŐĔƞėĶŌȮȮħńĚĬńŘĬȮŏĴŊŗŀĔŅĶĽŀĬŏĮƦĬŀŅĝňıĪňŗĪƟŅĪŅĵȮėŊŀȮĴň
ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňŏŀĔĸńĔļĦƢŏĜıŅŃĨńĺȮĪńŘĚŒĬŏĶŊŗŀĚĳŌĴŇľĸńĚȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮ
ŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĨĬŏŀĚȮėĶŌĨƟŀĚŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĪňŗěŃĪŜŅĚŅĬĔńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŋĔĶŌĮŐĭĭŒĬ
ĪŋĔĭĪŏĶňĵĬȮőħĵĨƟŀĚŒĝƟŏĺĸŅŏĨĶňĵĴĔŅĶŐĸŃŒĝƟėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĴŅĔĕŉŘĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒľƟ
ĽŜŅŏĶŖěįƞŅĬėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĬňŘŀŅěŏĮƦĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŏĽĶŇĴıĸńĚŒľƟĔńĭĪńŘĚĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌŀňĔĪŅĚľĬŉŗĚ 6) 
ĔŅĶĶńĭĶŌƟěŅĔĽŅīŅĶĦŃĪňŗœĴƞħňȮĕŅħĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔįŌƟĮĔėĶŀĚȮȮŒĬĪŋĔĺńĬĬňŘȮėĶŌĵńĚėĚŏĮƦĬĪňŗĽĬŒěĕŀĚ
ĽŅīŅĶĦĝĬŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňįĸĔĶŃĪĭőħĵĨĶĚĨƞŀŏĵŅĺĝĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĴňėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŏıŇŗĴŏĨŇĴĪňŗĽŊŗŀĴńĔ
ĴŋƞĚŏĬƟĬœĮĪňŗŏĶŊŗŀĚĶŅĺŏĝŇĚĸĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭėĶŌȮĞŉŗĚħŉĚėĺŅĴĽĬŒěŀŀĔěŅĔįĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚĭĺĔĕŀĚėĶŌȮėĺŅĴ
ěĶŇĚĔŖėŊŀȮėĶŌĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŀŋĪŇĻĨĬŏıŊŗŀŏľĨŋįĸĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĪŜŅĚŅĬœħƟħňȮĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬœĮĪňŗ
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ėŋĦĽĴĭńĨŇĪňŗħňĪňŗĽŋħĕŀĚėĶŌĪňŗħňȮĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŒľƟėĶŌŏŀŅĝĬŃĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃıĭĔńĭėĺŅĴĽĴľĺńĚŒĬŀŅĝňıĔŅĶ
ĚŅĬœħƟȮȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĪňŗıƞŀŐĴƞœĴƞĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅŐĔƞĭŋĨĶľĸŅĬȮĞŉŗĚĨŅĴľĸńĔĔŅĶŐĸƟĺȮėĺĶěŃĴň
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĪňŗĭƟŅĬȮőħĵėĺĶĪŜŅĚŅĬėĺĭėŌƞĔńĬŏıŊŗŀĴŀĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗħň
ĪňŗĽŋħĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬȮŏĴŊŗŀįŌƟĮĔėĶŀĚœĴƞĪŜŅĨŅĴėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴńĔěŃĽƞĚįĸŏĽňĵĨƞŀĝńŘĬŏĶňĵĬȮįĸĔŅĶĺŇěńĵ
œħƟıŇĽŌěĬƢŐĸƟĺĺƞŅŏħŖĔĪňŗıƞŀŐĴƞŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬŀńĬħńĭŐĶĔŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀ
ŀŅěĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶĴŅĔĔĺƞŅȮĴňŏıňĵĚĽƞĺĬĬƟŀĵĪňŗıƞŀŐĴƞěŃĪŜŅŏıŊŗŀĸŌĔŕȮőħĵĔŅĶħŌŐĸŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĪňŗħňȮĬŀĬľĸńĭıńĔįƞŀĬŒľƟŏıňĵĚıŀȮŏĶňĵĬľĬńĚĽŊŀȮĪŜŅĔŅĶĭƟŅĬŒľƟŏĽĶŖěȮŐĸŃ
ŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĽŜŅľĶńĭĺńĬœĮőĶĚŏĶňĵĬ  7) ĕŅħĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮĶĺĴœĮĩŉĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėĶŌĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮėĶŌĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮľŅĔėŇħěŃŀŀĔŐĭĭŐĸŃĬŜŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶĽŀĬ
ĨŅĴŐĭĭěŜŅĸŀĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮœĮĮĢŇĭńĨŇȮŀńĬħńĭŐĶĔȮėĶŌĨƟŀĚĔŅĶŐįĬıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıŏĜıŅŃĭŋėėĸȮ
ěŅĔĬńŘĬĨƟŀĚĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴŐĸŃĶƞĺĴĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĶńĭĔŅĶİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĴňŏĺĸŅŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚ
ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸŀŀĬœĸĬƢĪňŗĵŀħŏĵňŗĵĴŐĸŃĴňŏĺĸŅĪňŗěŃœĨĶƞĨĶŀĚŐĸŃĺŅĚŐįĬȮĞŉŗĚŏĶŅĨƟŀĚěńħŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅ
ĺŇĝŅĝňıŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĔƞėĶŌĬŀĔěŅĔĬńŘĬĔŅĶĴňĔĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĶŌĪňŗĴňĪńĔļŃĵƞŀĵȮœĮěĬĩŉĚ
ĴŅĨĶģŅĬŏĬŊŘŀľŅĪňŗŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬľĸŅĵĴŅĨĶģŅĬȮœĮěĬĩŉĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĵƞŀĵŐĸŃŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĕŀĚ
ĪńĔļŃĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĔĸŅĵŏĮƦĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕŀĚȮ ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪŋĔŀĵƞŅĚĪňŗŏėĸŊŗŀĬœľĺ ȮħńĚĪňŗȮ
Albert Einstein ĔĸƞŅĺĺƞŅȮŀńěĜĶŇĵŃĩŌĔĔŜŅľĬħőħĵĔŅĶŒĝƟėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬŐĸŃĪŜŅŒľƟĚƞŅĵĕŉŘĬȮŏľĨŋŒħ
ĔŅĶĻŉĔļŅěŉĚĨĶĚĔńĬĕƟŅĴĔńĬȮőħĵĔŅĶĭńĚėńĭėĶŌŒľƟĪŜŅŏĶŊŗŀĚŏĶňĵĭĚƞŅĵŒľƟŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĞńĭĞƟŀĬȮħńĚĬńŘĬěŉĚėĺĶĴň
ĔŅĶĮĶńĭŒľƟŏľĴŅŃĽĴĴŅĔĕŉŘĬ 8) ĽŇŗĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĝňĺŇĨėĶŌȮŏĝƞĬȮĮƤĠľŅĽƞĺĬĨńĺȮėĶŀĭėĶńĺȮĽŋĕĳŅıĔŅĵȮ
ĽŋĕĳŅıěŇĨȮėĶŌĔĸńĺėĺŅĴĸƟĴŏľĸĺȮĮƤĠľŅĪňŗėĶŌĮĶŃĽĭȮĪńŘĚĔŅĶĵƟŅĵĭƟŅĬ ĽńĨĺƢŏĸňŘĵĚĪňŗĮƙĺĵ œĮěĬĩŉĚĶĩŏĽňĵȮ
ĔŅĶľĵƞŅĶƟŅĚ ĶĺĴĩŉĚėĺŅĴŏěŖĭĮƙĺĵĪŅĚěŇĨĔŃĪńĬľńĬȮĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘőĶĚŏĶňĵĬėĺĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĝƞĺĵŏľĸŊŀėĶŌȮ
ĶĺĴĪńŘĚŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬėĶŌŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŒľƟėĶŌœħƟŐĨƞĶŌƟĽŉĔĺƞŅ
ĽŅĴŅĶĩĪŜŅŒĬĽŇŗĚĪňŗĪƟŅĪŅĵœħƟȮ 9) ĕŅħĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃ
ĔŅĶĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬěńħĔŅĶŏĶňĵĬŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĴňŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĽŜŅľĶńĭŒĝƟĶŅĵĭŋėėĸȮľĶŊŀŐĴƟŐĨƞ
ĪńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮ
ŐĨƞĽƞĺĬŒľĠƞŏĪėőĬőĸĵňěŃĩŌĔĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĸńĔļĦŃĪňŗœĴƞĴňŀŃœĶĴŅĔœĮĔĺƞŅĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏŀĔĽŅĶŐĭĭħŇěŇĪńĸȮ
įĸĸńıīƢȮėŊŀŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵňěŉĚŏĮƦĬŐėƞĨńĺĕńĭŏėĸŊŗŀĬľĸńĔĽŌĨĶȮĞŉŗĚőħĵĪňŗěĶŇĚŐĸƟĺŏĪėőĬőĸĵňėĺĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬľĸńĔĽŌĨĶȮľĸńĔĽŌĨĶėĺĶŏĮƦĬĨńĺĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮȮėĶŌĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮĔĸĵŋĪīƢȮŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒĬ
ĔŅĶĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇȮŏĴŊŗŀėĶŌĶŌƟĺŇīňŐĸƟĺȮĔŖĽŅĴŅĶĩĮĶńĭŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĸńĔļĦŃĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃħńĭĽŌĚ
œħƟ 
 ěŅĔĪńĻĬŃĕŀĚ Cox (2019), Bhattacharya (2021), Lebo &2015', Kivumbi (2021), 
Ledesma (2011), TemurnikarȮ(2020) ŐĸŃȮChurches(2010)  ŏľŖĬĺƞŅįĸěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃėĶŌ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĬńŘĬėŅħľĺńĚŒľƟĭŋėėĸĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĴňĸńĔļĦŃľĶŊŀėŋĦĸńĔļĦŃȮħńĚĬňŘȮŏĝƞĬȮ/) ŏĮƦĬįŌƟĴň
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ0'ȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬŜŅȮ1'ȮĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬȮ2'ȮĴňėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĽŊŗŀȮ3'ȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺœħƟȮ4'ȮĔĸƟŅ
ŏįĝŇĠėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ5'ȮĴňėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ6'ȮŏĮƦĬįŌƟŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮ7'ȮŏĮƦĬįŌƟĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĝňıȮ 
/.'ȮĽŅĴŅĶĩėŇħœĮĕƟŅĚľĬƟŅœħƟȮ//'ȮŏĮƦĬįŌƟŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮ/0'ȮŏĮƦĬįŌƟĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒě /1'ȮŏĮƦĬ
ĨƟĬŐĭĭħƟŅĬıķĨŇĔĶĶĴȮ/2'ȮŏĮƦĬĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭőĸĔȮ/3'ȮĶŌƟěńĔĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŏĮƦĬĪňĴ 
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/4'ȮŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĕŀĚĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ/5'ȮŐĔƟœĕėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗįŇħŕĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ/6'ȮĴňėĺŅĴĝŜŅĬŅĠħƟŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮ/7'ȮĽŀĬįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĶňĵĬĶŌƟĺŇīňŏĶňĵĬĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮ0.'ȮŏĸŊŀĔŒĝƟĶŌĮŐĭĭĺŇīňĔŅĶĽŀĬĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴȮ0/'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ00'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ 
01'ȮĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟĬŜŅľĶŊŀįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅœħƟȮ02'ȮĽŀĬŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗėĶŌŏĝňŗĵĺĝŅĠőħĵĨĶĚȮ 
03'ȮĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ04'ȮĩƞŅĵĩŀħėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢ
ŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬ 05'ȮėŇħŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ 
 ěŅĔĔĶŃŐĽėĺŅĴĨŊŗĬĨńĺŐĸŃĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĽŜŅľĶńĭėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 
ĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸŐĸŃŒĬĮĶŃŏĪĻȮįĬĺĔĔńĭĪńĻĬŃŒĬŏĝŇĚĪķļġňȮ(Theoretical Perspectives) ŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ȮĕŀĚĬńĔĺŇĝŅĔŅĶȮĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĬńĔĺŇěńĵħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮįŌƟĺŇěńĵŏľŖĬ
ĺƞŅȮľŅĔĬŜŅŏŀŅĪńĻĬŃŒĬŏĝŇĚĪķļġňŏľĸƞŅĬńŘĬĴŅŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĽŜŅľĶńĭėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ
21 ŒĬőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮħƟĺĵĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵ
ŐĸŃıńĥĬŅȮ(Research & Development : R&D) ěŃĪŜŅŒľƟœħƟĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ
(Educational Innovation) ŏıŊŗŀŒĝƟıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸ &BctcjmnkclrȮdmpȮRc_afcpŲqȮ0/st Century Skills Enhancement into Effective 
Practices' ĪňŗŏĮƦĬőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ(Online Self-Traning Program) ĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıœħƟȮŏıĶŅŃĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅŒľƟŏĔŇħįĸįĸŇĨȮ(Product) ĪňŗŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴȮ(Innovation) ŐĸƟĺĬŜŅĬĺńĨĔĶĶĴĬńŘĬœĮıńĥĬŅ
ėĬĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬȮ(Developing People for Job Development) ĪňŗĴňĮĶŅĔġĔŅĶĦƢľĶŊŀĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚ
ĮĶŃěńĔļƢŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬȮ(Need) ŏĔŇħĕŉŘĬȮĞŉŗĚŀŅěŏĮƦĬįĸĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĔŜŅľĬħėĺŅĴ
ėŅħľĺńĚŒľĴƞĪňŗĪƟŅĪŅĵȮ&Challenging New Expectations'ȮĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮľĶŊŀŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ŒĬĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢĔŅĶĪŜŅĚŅĬěŅĔŏĔƞŅĽŌƞŒľĴƞȮ&Changes in the Work Paradigm from Old to New' 
ľĶŊŀŏĔŇħěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĵńĚœĴƞĭĶĶĸŋįĸĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĪňŗėŅħľĺńĚȮ&Performance that Has Not 
Achieved the Expected Results'ȮěŉĚĨƟŀĚĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴĴŅŒĝƟȮŐĸŃŒĬĮƤěěŋĭńĬĴňĪńĻĬŃŒĬŏĝŇĚĪķļġň
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĪňŗĩŊŀŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏĔŇħĕŉŘĬĴŅĔĴŅĵȮĪňŗėŅħľĺńĚĺƞŅľŅĔĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĶŌƟȮ&Knowledge'ȮŐĸƟĺ
ĔĶŃĨŋƟĬŒľƟıĺĔŏĕŅĬŜŅėĺŅĴĶŌƟŏľĸƞŅĬňŘĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ&Action'ȮĔŖěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħıĸńĚȮ&Power'ȮŒľƟĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĵŇŗĚĕŉŘĬȮĨŅĴŐĬĺėŇħȮŴKnowledge )Ȯ
Action ;ȮPowerŵȮľĶŊŀĨŅĴėŜŅĔĸƞŅĺĪňŗĺƞŅȮŴMake Them Know What To Do, Then Encourage 
Them Do What They KnowŵȮľĶŊŀȮŴLink To On-The-Job ApplicationŵȮ&ĺŇőĶěĬƢȮĽŅĶĶńĨĬŃ,Ȯ
034/'Ȯ 
 ěŅĔĸńĔļĦŃĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅħńĚĔĸƞŅĺȮįŌƟĺŇěńĵŏĝŊŗŀĺƞŅěŃĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀ
ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĮƤĠľŅĔŅĶĺŇěńĵħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬŀĵƞŅĚœħƟįĸȮŏıĶŅŃĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĬňŘěŃ
ĝƞĺĵıńĥĬŅőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵĨĬŏŀĚŏıŊŗŀŒĝƟıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĽŌƞĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮŏıĶŅŃőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵĨĬŏŀĚĪňŗŏĮƦĬ
įĸěŅĔĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅěŅĔĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮėŊŀȮőĶĚŏĶňĵĬľĬŀĚĽŀĚľƟŀĚĺŇĪĵŅȮŀŜŅŏĳ
ľĬŀĚĽŀĚľƟŀĚȮěńĚľĺńħĕŀĬŐĔƞĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ
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ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĽŅĴŅĶĩěŃĬŜŅœĮŏįĵŐıĶƞŏıŊŗŀŒĝƟŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Target Group'ȮėŊŀȮ
őĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬœħƟĪŋĔőĶĚĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮĨŅĴ
ľĸńĔĔŅĶĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĪňŗĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŒħȮŕȮĕŉŘĬĴŅȮŐĸƟĺĬŜŅĬĺńĨĔĶĶĴĬńŘĬœĮ
ĪħĸŀĚŒĝƟŒĬıŊŘĬĪňŗĪħĸŀĚŐľƞĚŒħŐľƞĚľĬŉŗĚĪňŗĴňėŋĦĸńĔļĦŃŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĴŊŗŀįĸěŅĔĔŅĶĪħĸŀĚıĭĺƞŅĬĺńĨĔĶĶĴĬńŘĬĴňėŋĦĳŅıľĶŊŀĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗ
ĔŜŅľĬħȮĔŖŐĽħĚĺƞŅȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅĬĺńĨĔĶĶĴĬńŘĬœĮŏįĵŐıĶƞŏıŊŗŀĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ
ŏıŊŗŀĔŅĶŏįĵŐıĶƞœħƟ ŐĸŃĵŇŗĚŏĮƦĬőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ&MljglcȮQcjd-Rp_glgleȮ
Npmep_k'ȮĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬĨŅĴĵŋėħŇěŇĪńĸȮœĴƞŏĮƦĬőĮĶŐĔĶĴŐĭĭŏŀĔĽŅĶȮ&Document Program'ȮŐĭĭ
ħńŘĚŏħŇĴȮěŃĵŇŗĚĪĺňėĺŅĴŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶĬŜŅĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬœĮŏįĵŐıĶƞŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĔŅĶŏįĵŐıĶƞœħƟŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮŀĵƞŅĚĮĶŃľĵńħȮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃŏĔŇħ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸœħƟĴŅĔĔĺƞŅ 
 
/,0 ȮėŜŅĩŅĴĔŅĶĺŇěńĵ 
 ĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮőħĵŒĝƟĶŃŏĭňĵĭ
ĺŇīňĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ(Research and Development: R&D) ħƟĺĵŐĬĺėŇħȮŴKnowledge )ȮAction ;Ȯ
PowerŵȮŐĸŃħƟĺĵŐĬĺėŇħȮŴıńĥĬŅėĶŌȮŐĸƟĺėĶŌĬŜŅįĸĪňŗœħƟĶńĭœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬŵȮŏıŊŗŀŒľƟ
œħƟőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ(Online Self-Training Program) ĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĽŀĚ
őėĶĚĔŅĶȮėŊŀȮ/'ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ0'ȮőėĶĚĔŅĶėĶŌĬŜŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀ
ıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬȮȮőėĶĚĔŅĶŐĶĔĴňėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŀĭĶĴħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ(Self-TrainingȮModule)ȮĕŀĚėĶŌȮ
őėĶĚĔŅĶĪňŗĽŀĚĴňėŌƞĴŊŀŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀėĶŌĬŜŅœĮŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļ
ĪňŗȮ0/ȮĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŒĬĶŌĮŐĭĭȮP/$B/*ȮP0$B0*ȮP1$B1Ȯź,ȮPg$BgȮőħĵĕńŘĬĨŀĬ
ĽŋħĪƟŅĵŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚėŌƞĴŊŀěŅĔĔŅĶĪħĸŀĚŒĝƟěĶŇĚŒĬĳŅėĽĬŅĴȮ
ĴňėŜŅĩŅĴĔŅĶĺŇěńĵħńĚĬňŘȮ/'ȮľĸńĚĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚőėĶĚĔŅĶŐĶĔȮȮėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ7.-7.ȮľĶŊŀœĴƞȮŐĸŃĴňėŃŐĬĬľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅĽŌĚĔĺƞŅĔƞŀĬĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĴň
ĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇľĶŊŀœĴƞȮȮ0'ȮľĸńĚĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚőėĶĚĔŅĶĪňŗĽŀĚȮȮĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĴň
ėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚėŃŐĬĬěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚėĶŌĪňŗĴňĪńĔļŃ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮȮľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅĽŌĚĔĺƞŅĔƞŀĬĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇľĶŊŀœĴƞȮŐĸŃȮ1'ȮľĸńĚ
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶĪńŘĚĽŀĚȮėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐĔƟœĕŒľƟėŌƞĴŊŀĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĽĴĭŌĶĦƢŀŃœĶŀňĔ 
 
/,1ȮȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶĺŇěńĵ 
 ĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮőħĵŒĝƟĶŃŏĭňĵĭ
ĺŇīňĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮħƟĺĵŐĬĺėŇħȮŴKnowledge )ȮAction ;ȮPowerŵȮŐĸŃħƟĺĵŐĬĺėŇħȮŴıńĥĬŅėĶŌȮ
ŐĸƟĺėĶŌĬŜŅįĸĪňŗœħƟĶńĭœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬŵȮĬňŘȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶĺŇěńĵȮħńĚĬňŘ 



13 
 

 /,1,/ ȮŏıŊŗŀĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŒĬĶŌĮŐĭĭȮP/$B/*ȮP0$B0*ȮP1$B1Ȯź,ȮPg$BgȮŒľƟœħƟőĮĶŐĔĶĴ
ŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ(Online Self-Training Program) ĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĽŀĚőėĶĚĔŅĶȮėŊŀȮ 
/'ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ 
0'ȮőėĶĚĔŅĶėĶŌĬŜŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŒľƟĨĬŏŀĚĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀ
ĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮȮőėĶĚĔŅĶŐĶĔĴňėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŀĭĶĴħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ(Self-TrainingȮModule)ȮĕŀĚėĶŌȮ
őėĶĚĔŅĶĪňŗĽŀĚĴňėŌƞĴŊŀŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀėĶŌĬŜŅœĮŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļ
ĪňŗȮ0/ȮŒľƟĨĬŏŀĚĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮȮ 
 /,1,0 ȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵĨĬŏŀĚěŅĔĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚ
ĪħĸŀĚŒĬĳŅėĽĬŅĴȮ0ȮĶŃĵŃȮėŊŀȮ/'ȮľĸńĚĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚőėĶĚĔŅĶŐĶĔȮȮıŇěŅĶĦŅěŅĔėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴ
ĪħĸŀĚŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ7.-7.ȮŐĸŃĴňėŃŐĬĬľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅĽŌĚĔĺƞŅĔƞŀĬĔŅĶıńĥĬŅ
ŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇŐĸŃȮ0'ȮľĸńĚĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚőėĶĚĔŅĶĪňŗĽŀĚȮȮĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĴň
ėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚėŃŐĬĬěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚėĶŌĪňŗĴňĪńĔļŃ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮȮľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅĽŌĚĔĺƞŅĔƞŀĬĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇ 
 /,1,1 ȮŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶĪńŘĚĽŀĚŒľƟĪĶŅĭĩŉĚĕƟŀĭĔıĶƞŀĚŐĸŃ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĪńŘĚĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚ 
 
/,2ȮȮĽĴĴŋĨŇģŅĬĔŅĶĺŇěńĵ 
 ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵĨĬŏŀĚŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ
ĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮŒĝƟĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ&Research and Development 8ȮR&D'Ȯ
ĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĺŇőĶěĬƢȮĽŅĶĶńĨĬŃȮ&034/'ȮĪňŗŏľŖĬĺƞŅȮĬĺńĨĔĶĶĴȮ(Innovation) ĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬőħĵ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀĬŜŅœĮŒĝƟıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚĚŅĬĪňŗĴň
ĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢľĶŊŀĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŏĔŇħĕŉŘĬȮŏĝƞĬȮŏĮƦĬįĸĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶ
ĔŜŅľĬħėĺŅĴėŅħľĺńĚŒľĴƞĪňŗĪƟŅĪŅĵĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮľĶŊŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ěŅĔŏĔƞŅĽŌƞŒľĴƞĪňŗĭŋėĸŅĔĶĕŅħėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢŒľĴƞȮŐĸŃŒĬĮƤěěŋĭńĬĴňĪńĻĬŃ
ŏĝŇĚĪķļġňĪňŗĩŊŀŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŏĔŇħĕŉŘĬĴŅĔĴŅĵȮĪňŗ
ėŅħľĺńĚĺƞŅľŅĔĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĶŌƟȮ&Knowledge'ȮŐĸƟĺĔĶŃĨŋƟĬŒľƟıĺĔŏĕŅĬŜŅėĺŅĴĶŌƟ
ŏľĸƞŅĬňŘĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ&Action'ȮĔŖěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħıĸńĚȮ&Power'ȮŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĵŇŗĚĕŉŘĬȮĨŅĴŐĬĺėŇħȮŴKnowledge )ȮAction ;ȮPowerŵȮŐĸŃŐĬĺėŇħȮ
ŴıńĥĬŅėĶŌȮŐĸƟĺėĶŌĬŜŅįĸĪňŗœħƟĶńĭœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬŵŐĸŃħƟĺĵŐĬĺėŇħĪňŗĺƞŅĔŅĶĻŉĔļŅ
ĺĶĶĦĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĭĪĪňŗȮ0ȮĩŊŀŏĮƦĬěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮŏıĶŅŃěŃĪŜŅŒľƟœħƟ
ŏĬŊŘŀľŅĪňŗŏĮƦĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĬŜŅŏĽĬŀŒĬőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵĨĬŏŀĚŏıŊŗŀıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĞŉŗĚįĸěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĽŅĶŐĸŃĚŅĵĺŇěńĵĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĭĪĪňŗȮ0ȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĔŜŅľĬħĔĶŀĭŐĬĺėŇħŏıŊŗŀıńĥĬŅėĶŌĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅėĶŌĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮ
ĔĶĦňĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃŏıŊŗŀŏĮƦĬėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵőėĶĚĔŅĶȮ0ȮőėĶĚĔŅĶȮėŊŀȮėŊŀȮ 
/'ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ 
0'ȮőėĶĚĔŅĶėĶŌĬŜŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮȮȮ 
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ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵȮįŌƟĺŇěńĵœħƟěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀȮĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚėŌƞĴŊŀȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĺŇěńĵȮŐĸŃĪħĸŀĚŒĬĳŅėĽĬŅĴȮěŅĔĕńŘĬĨŀĬĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵȮėŊŀȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭ
őėĶĚĔŅĶȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıėŌƞĴŊŀŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮ0ȮĶŃĵŃȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶĪħĸŀĚȮŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĪħĸŀĚŒĬĳŅėĽĬŅĴȮĞŉŗĚŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĺŇěńĵĪňŗŏĝŊŗŀĺƞŅěŃĪŜŅ
ŒľƟœħƟįĸĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮħńĚĬńŘĬȮěŉĚĔŜŅľĬħĽĴĴŋĨŇģŅĬĔŅĶĺŇěńĵĺƞŅȮőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵ
ĨĬŏŀĚŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸĪňŗįƞŅĬĔŅĶĪħĸŀĚŒĬĳŅėĽĬŅĴ
ŐĸƟĺěŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ0ȮĔĶĦňȮħńĚĬňŘ 
 /,2,/ ȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚľĸńĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĪňŗȮ/Ȯ
ĴňėŃŐĬĬŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ7.-7.ȮŐĸŃĴňėŃŐĬĬľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅĽŌĚĔĺƞŅĔƞŀĬĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚ
ĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇȮ 
 /,2,0  įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĨƞŀĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚėĶŌĪňŗĴňĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĨŅĴőėĶĚĔŅĶĪňŗȮ0ȮĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚėŃŐĬĬľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅĽŌĚĔĺƞŅĔƞŀĬĔŅĶ
ıńĥĬŅŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇ 
 
/,3ȮȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮŴıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸŵȮĬňŘȮ
ĬňŘŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵŒĬľĸńĔĽŌĨĶĻŉĔļŅĻŅĽĨĶħŋļġňĭńĦĤŇĨĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴ
ĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺŇĪĵŅŏĕĨŀňĽŅĬȮŒĝƟĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ(Research and Development: 
R&D) ĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀŒľƟœħƟĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵĨĬŏŀĚĪňŗ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 2 őėĶĚĔŅĶȮėŊŀȮ/'ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬ
ĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŐĸŃȮ0'ȮőėĶĚĔŅĶėĶŌĬŜŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļ
ĪňŗȮ0/ȮȮŒľƟĨĬŏŀĚĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮȮőėĶĚĔŅĶŐĶĔĴňėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŀĭĶĴħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ(Self-
Training)ȮĕŀĚėĶŌȮőėĶĚĔŅĶĪňŗĽŀĚĴňėŌƞĴŊŀŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀėĶŌĬŜŅœĮŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬ
ĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŒľƟĨĬŏŀĚĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮȮőħĵėŅħľĺńĚĺƞŅĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅĬňŘȮŏĴŊŗŀįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅľĸŅĵĕńŘĬĨŀĬȮ(Ri&Di) ŐĸƟĺĬŜŅœĮĪħĸŀĚŒĝƟŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗ
ĔŜŅľĬħȮŏĴŊŗŀįĸĔŅĶĪħĸŀĚıĭĺƞŅĬĺńĨĔĶĶĴĬńŘĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŖĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŏįĵŐıĶƞŒľƟĔńĭ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵœħƟŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĺĚĔĺƟŅĚœħƟŀĵƞŅĚĴňįĸĔŅĶĺŇěńĵĶŀĚĶńĭȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĺŇěńĵĬňŘĴňĔĶŀĭŐĬĺėŇħ
ĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮħńĚĬňŘȮ 
 /.5.1ȮȮŒĬŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶȮĴňħńĚĬňŘȮ 
  1.5.1  ĚŅĬĺŇěńĵĬňŘŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŏıĶŅŃŏĮƦĬ
ĽŇŗĚĪƟŅĪŅĵĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļŒľĴƞĬňŘȮŀńĬŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0.ȮĪŋĔħƟŅĬȮĪńŘĚħƟŅĬĻŅĽĨĶƢĔŅĶĽŀĬȮľĸńĔĽŌĨĶ ĪńĔļŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĔļŃĕŀĚėĶŌȮĪńĔļŃĪňŗėŅħľĺńĚŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮĸńĔļĦŃĕŀĚĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ
ĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĭĶŇĭĪĕŀĚľƟŀĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗŐĸŃĳŅĺŃ
įŌƟĬŜŅĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Churches, 0..6; Driscoll, 2022; 
and Kashyap, n.d.) 
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  1.5.1.2 ȮĚŅĬĺŇěńĵĬňŘĴŋƞĚıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪňŗĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŒľƟ
ėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮĨńŘĚŐĨƞĽƞĺĬĔĸŅĚĩŉĚĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĨƞĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&ėŊŀȮőĶĚŏĶňĵĬȮĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮľĶŊŀĝŊŗŀŏĶňĵĔŀŊŗĬ ŕ'ȮĴň
ėĺŅĴĽŜŅėńĠŏıĶŅŃŏĮƦĬģŅĬĮĢŇĭńĨŇĪňŗěŃĪŜŅŒľƟĔŅĶĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĺńĨĩŋŒľƟŏĔŇħ
ĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŒĝƟĚŅĬœħƟěĶŇĚȮŏĮƦĬģŅĬĮĢŇĭńĨŇĪňŗěŃĝƞĺĵŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗěŃĽƞĚįĸŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĩŌĔĨƟŀĚěŅĔėĶŌĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃŏĮƦĬģŅĬĮĢŇĭńĨŇĪňŗěŃĽĶƟŅĚŀŇĪīŇıĸĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀ
ĬńĔŏĶňĵĬŒľƟŏĨŇĭőĨœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħőħĵĴňėĶŌŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ(Kashyap, n.d.)Ȯ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺėŇħĔŅĶĭĶŇľŅĶőħĵŒĝƟőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬģŅĬȮ(School-Based Management: SBM) ĞŉŗĚ
ŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬľĬƞĺĵľĸńĔŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Edge, 0...'Ȯ 
  1.5.1.3  ĔŅĶĺŇěńĵĬňŘŒĝƟľĸńĔĔŅĶȮŴıńĥĬŅėĶŌȮŐĸƟĺėĶŌĬŜŅįĸĪňŗœħƟĶńĭœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽƞĚįĸ
ĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬŵȮĩŊŀŏĮƦĬľĸńĔĔŅĶĪňŗŏĮƦĬěŋħŏĬƟĬĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮėŊŀȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĽŀĬŐĸŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&The Focus of Educational Administration is the Enhancement of Teaching 
and Learning' (Amadi, 0..6' ŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĩŌĔĨƟŀĚěŅĔėĶŌĪňŗ
ĩŌĔĨƟŀĚȮ&Enables the Right Pupils to Receive the Right Education from the Right 
Teachers)Ȯ(Dhammei, 0.00'ȮŏĮƦĬĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶıńĥĬŅőĮĶŐĔĶĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽŜŅľĶńĭĔŅĶĽŀĬŐĸŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Bamte, n.d.) ŏĮƦĬœĮĨŅĴľĬƟŅĪňŗĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚȮAmadi (0..6'Ȯ
ĪňŗĔĸƞŅĺĩŉĚľĬƟŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĽŌĨĶ-ĔŅĶĽŀĬȮ&The Curriculum/Instructional Functions'ȮľĬƟŅĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĭŋėĸŅĔĶȮ&The Staff Personnel Functions'ȮŐĸŃľĬƟŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĬńĔŏĶňĵĬ &The Student 
Personnel Functions'ȮȮŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮėŊŀȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅ
ĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬȮ&To Provide Proper Education to Students) ŏıŊŗŀŒľƟŐĬƞŒěĺƞŅĴňĔŅĶıńĥĬŅ
ĺŇĝŅĝňıĕŀĚėĶŌȮ&To Ensure Professional Development among Teachers) ŐĸŃŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬŒě
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ&To Ensure Qualitative Improvement of Education) 
(Kashyap, n.d.) ŀńĬŏĬŊŗŀĚěŅĔľĸńĔĔŅĶȮŴıńĥĬŅėĶŌȮŐĸƟĺėĶŌĬŜŅįĸĪňŗœħƟĶńĭœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀ
įŌƟŏĶňĵĬŵȮŏĮƦĬľĸńĔĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĭĪĭŅĪĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭėĶŌĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚȮSpeck 
(1999) ŐĸŃȮSeyfarth (1999) ĽƞĚŏĽĶŇĴĨƞŀĔŅĶĪŜŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗěŃĨƟŀĚĽĬńĭĽĬŋĬ
ėĦŃėĶŌħƟĺĵĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĸŃŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚȮUniversity of Bridgeport (2022) ŐĸŃȮ
Target Jobs (n.d.)ȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĨƞŀŐĬĺėŇħıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıĕŀĚėĶŌĪňŗŒľƟėŜŅĬŉĚĩŉĚĔŅĶĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬĞŉŗĚŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵĽŌĚĽŋħȮ&Ultimate Goal) ĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚȮGusky (2000) ŐĸŃȮ
Hoy and Miskel (2001)Ȯ 
 1.5.0 ȮŒĬŏĝŇĚĺŇĝŅĝňıȮĔŅĶĺŇěńĵĬňŘėŜŅĬŉĚĩŉĚĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃ
įŌƟĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗėŋĶŋĽĳŅĔŜŅľĬħĨŅĴĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮŒĬĔĶĦňĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľĸńĔĔŅĶŐĸŃĪķļġň
œĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢĽńĚŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅœħƟȮ
ĽŅĴŅĶĩĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸ
ĕƞŅĺĽŅĶœĮĽŌƞįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŒĬĔĶĦňĮĢŇĭńĨŇ
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őħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚįĸĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮıńĥĬŅįŌƟĶƞĺĴĚŅĬŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮıńĥĬŅŐĸŃŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěĬŏĔŇħįĸĚŅĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŌĚȮŐĸŃĽĶƟŅĚ
őŀĔŅĽĔŅĶıńĥĬŅœħƟĪŋĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮ(The Teachers Council of Thailand, n.d.) 
 
/,4ȮȮĕŀĭŏĕĨĔŅĶĺŇěńĵ 
 ħńĚĔĸƞŅĺŒĬĨŀĬĨƟĬĺƞŅőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵĨĬŏŀĚĪňŗŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ěŅĔĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮŏĴŊŗŀįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅľĸŅĵĕńŘĬĨŀĬŒĬĶŌĮŐĭĭȮR1&D1, R2&D2, 
P1$B1Ȯź,ȮPg$BgȮŐĸƟĺĬŜŅœĮĪħĸŀĚŒĝƟŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĔŜŅľĬħȮŏĴŊŗŀįĸĔŅĶĪħĸŀĚıĭĺƞŅĬĺńĨĔĶĶĴĬńŘĬĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŖĽŅĴŅĶĩěŃĬŜŅœĮŏįĵŐıĶƞŏıŊŗŀŒĝƟŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Target group'ȮœħƟ
ŒĬĺĚĔĺƟŅĚȮĨŅĴľĸńĔĔŅĶĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĪňŗĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŒħŕȮĕŉŘĬĴŅȮŐĸƟĺĬŜŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴĬńŘĬœĮĪħĸŀĚŒĝƟŒĬıŊŘĬĪňŗĪħĸŀĚŐľƞĚŒħŐľƞĚľĬŉŗĚĪňŗĴňėŋĦĸńĔļĦŃŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĕŀĚ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĴŊŗŀįĸěŅĔĔŅĶĪħĸŀĚıĭĺƞŅĬĺńĨĔĶĶĴĬńŘĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨŅĴ
ŏĔĦĤƢĪňŗĔŜŅľĬħȮĔŖŐĽħĚĺƞŅȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅĬĺńĨĔĶĶĴĬńŘĬœĮŏįĵŐıĶƞŏıŊŗŀĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĔńĭĔĸŋƞĴ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĔŅĶŏįĵŐıĶƞœħƟȮħńĚĬńŘĬȮŒĬĔŅĶĺŇěńĵĬňŘěŉĚĔŜŅľĬħĕŀĭŏĕĨĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵȮħńĚĬňŘ 
 1.6.1  ıŊŘĬĪňŗĪħĸŀĚȮ&Experimental Area'ȮŒĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚŏıŊŗŀĪħĸŀĚŒĝƟ
őĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵĨĬŏŀĚŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŒĬĳŅėĽĬŅĴȮįŌƟĺŇěńĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶ
ĽŋƞĴŐĭĭŏěŅŃěĚȮ&Purposive Sampling) ȮŏıŊŗŀĔŜŅľĬħőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĪħĸŀĚȮ(Experimental 
Areas) őħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮĶĺĴĪńŘĚėĺŅĴ
ĽĴńėĶŒěŒĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮėŊŀȮőĶĚŏĶňĵĬľĬŀĚĽŀĚľƟŀĚĺŇĪĵŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĕŀĬŐĔƞĬȮŏĮƕħĔŅĶĽŀĬŒĬĶŃħńĭĝńŘĬȮĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ĩŉĚĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 ȮĨńŘĚŀĵŌƞĪňŗȮ
127  ľĴŌƞĪňŗȮ1  ĨŜŅĭŀĸľĬŀĚĽŀĚľƟŀĚȮȮŀŜŅħĖŏĳŀľĬŀĚĽŀĚľƟŀĚȮȮěńĚľĺńħĕŀĬŐĔƞĬ 
 1.6.2  ĔĸŋƞĴĪħĸŀĚȮ&Experimental Group) ŒĬőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĔŜŅľĬħŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĪħĸŀĚ
ħńĚĔĸƞŅĺŒĬĕƟŀȮ/,4,/ȮįŌƟĺŇěńĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶĽŋƞĴŐĭĭŏěŅŃěĚȮ&Purposive Sampling)ȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĽĴńėĶ
ŒěŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚȮŏĮƦĬėĶŌěŜŅĬĺĬȮ17ȮėĬȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮ510 ėĬȮ 
 /,4,3 ȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞĬĺńĨĔĶĶĴěŅĔĔŅĶĺŇěńĵȮ(Target Group for 
Dissemination of Research Innovation'ȮėŊŀȮőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĪŋĔőĶĚĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮěŜŅĬĺĬȮ2,360ȮőĶĚ 
 
1.7Ȯ ĬŇĵŅĴĻńıĪƢŏĜıŅŃ 
 1.7.1  őĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵĨĬŏŀĚȮľĴŅĵĩŉĚȮĽŊŗŀħŇěŇĪńĸĪňŗŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴȮ&Social Tool'ȮŏıŊŗŀŒĝƟĽŊŗŀĽŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬŒĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚĽńĚėĴȮ&Social 
Network'ȮįƞŅĬĪŅĚŏĺŖĭœĞĨƢȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ0ȮőėĶĚĔŅĶȮėŊŀȮ/'ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮȮ0'ȮőėĶĚĔŅĶėĶŌĬŜŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅ
ŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĺŅĴŏĮƦĬėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮȮŒľƟĨĬŏŀĚĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮȮőėĶĚĔŅĶŐĶĔ
ĴňėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŀĭĶĴħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ(Self-TrainingȮModule)ȮĕŀĚėĶŌȮőėĶĚĔŅĶĪňŗĽŀĚĴňėŌƞĴŊŀŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
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ŏıŊŗŀėĶŌĬŜŅœĮŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŒľƟĨĬŏŀĚĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĶńĭĶŌƟ
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮȮĞŉŗĚěńħĪŜŅŒĬĸńĔļĦŃŏĮƦĬȮE-programȮľĶŊŀȮE-book 
 1.7.2  ėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌȮľĴŅĵĩŉĚȮĝŋħĕŀĚŏĬŊŘŀľŅĪňŗ
ĬŜŅŏĽĬŀŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĬŇĵŅĴȮėĺŅĴĽŜŅėńĠȮĸńĔļĦŃȮŐĬĺĔŅĶıńĥĬŅȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶıńĥĬŅȮŀŋĮĽĶĶė
ŐĸŃĺŇīňĔŅĶŏŀŅĝĬŃŀŋĮĽĶĶėȮŐĸŃŐĬĺėŇħĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮőħĵĴňĝŊŗŀĕŀĚėŌƞĴŊŀȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮėŜŅ
ĝňŘŐěĚĔŅĶŒĝƟėŌƞĴŊŀȮŏĬŊŘŀľŅĪňŗĬŜŅŏĽĬŀěŜŅŐĬĔĨŅĴŐľĸƞĚŀƟŅĚŀŇĚȮŐĨƞĸŃŐľĸƞĚŀƟŅĚŀŇĚĴňĔŇěĔĶĶĴŒľƟĪĭĪĺĬȮ
ŏĝƞĬȮĔŅĶĨńŘĚėŜŅĩŅĴŒľƟĪĭĪĺĬėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĔŅĶŐĬŃĬŜŅŒľƟĻŉĔļŅěŅĔĨƟĬĜĭńĭĳŅļŅŀńĚĔķļȮĔŅĶĺŇěŅĶĦƢ
ŐĸŃŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĕƟŀĽĶŋĮȮĔŅĶĨńŘĚĮĶŃŏħŖĬŒľƟėŇħĪňŗŏĮƦĬĳŅıĶĺĴȮŐĸŃĶŅĵĝŊŗŀŏŀĔĽŅĶŀƟŅĚŀŇĚȮ 
 1.7.3  ėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶėĶŌĬŜŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ
ŒľƟĨĬŏŀĚĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮȮľĴŅĵĩŉĚȮĝŋħĕŀĚĽĶŋĮŏĬŊŘŀľŅŏĔňŗĵĺĔńĭĸńĔļĦŃľĶŊŀ
ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗėŅħľĺńĚěŅĔĔŅĶıńĥĬŅȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃŒĬĨŀĬĪƟŅĵĕŀĚėŌƞĴŊŀȮĴňŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬ
ĨĬŏŀĚȮ(Self-Assessment) ĽŜŅľĶńĭėĶŌŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚħńĚĬňŘȮ/'ȮĴňĔŅĶĬŜŅŏŀŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĪňŗĬŜŅŏĽĬŀœĺƟŒĬėŌƞĴŊŀœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĴŅĔĬƟŀĵŏıňĵĚŒħȮ4ȮĶŃħńĭȮėŊŀȮěŅĔĶŃħńĭœĴƞœħƟĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇ
ŏĸĵȮœĮĩŉĚĔŅĶĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇŒĬĶŃħńĭȮ/ȮůȮ0ȮůȮ1ȮůȮ2ȮůȮ3ȮĞŉŗĚĶŃħńĭȮ3ȮľĴŅĵĩŉĚĶŃħńĭĔŅĶĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇ
ĴŅĔĪňŗĽŋħȮ0'ȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĕńŘĬĨŀĬĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬŐĭĭĬŜŅŐĬĺėŇħĕŀĚŒėĶœĮĮĢŇĭńĨŇőħĵĨĶĚȮľĶŊŀœħƟ
ĭŌĶĦŅĔŅĶŐĬĺėŇħĕŀĚŒėĶœĮĮĢŇĭńĨŇĭƟŅĚȮĴňĕńŘĬĨŀĬĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶŒľĴƞŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶȮŐĸŃȮ1'ȮĴňėĺŅĴŏľŖĬěŅĔ
ėĶŌŒĬĸńĔļĦŃĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĽŃĪƟŀĬįĸěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŀŃœĶĭƟŅĚȮħńĚĬňŘȮ&/'ȮĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸŒĬĪŅĚĭĺĔĨƞŀĔŅĶ
ıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ&0'ȮĮƤĠľŅľĶŊŀŀŋĮĽĶĶėȮ&1'ȮĺŇīňĔŅĶĪňŗĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅľĶŊŀŀŋĮĽĶĶėȮ&2'ȮĭĪŏĶňĵĬĽŜŅėńĠĪňŗœħƟĶńĭȮŐĸŃȮ&3'ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŐĬĺĔŅĶıńĥĬŅĪňŗŏľŖĬĺƞŅěŃĪŜŅŒľƟ
ĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮœħƟįĸħňĵŇŗĚĕŉŘĬ 
 1.7.4  ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ7.-7.ȮľĴŅĵĩŉĚȮŏĔĦĤƢĪňŗŒĝƟĺńħėĺŅĴĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚėŌƞĴŊŀĨƞŀ
ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚȮőħĵȮ7.ȮĨńĺŐĶĔȮ
ľĴŅĵĩŉĚȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĕŀĚėĶŌĪńŘĚĔĸŋƞĴĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĺńħħƟĺĵŐĭĭĪħĽŀĭĺńħėĺŅĴĶŀĭĶŌƟ
ľĸńĚěŅĔŏĶňĵĬěŅĔĭĪŏĶňĵĬĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬěĭĸĚȮ7.ȮĨńĺľĸńĚȮľĴŅĵĩŉĚȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚěŜŅĬĺĬėĶŌĪňŗĽŅĴŅĶĩĪŜŅ
ŐĭĭĪħĽŀĭȮ&ĺńħėĺŅĴĶŀĭĶŌƟľĸńĚĔŅĶŏĶňĵĬěŅĔĭĪŏĶňĵĬĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬěĭĸĚ'ȮőħĵĽŅĴŅĶĩĪŜŅŐĭĭĪħĽŀĭ
œħƟįƞŅĬĨŅĴŏĔĦĤƢĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪŋĔĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
 1.7.5  ĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶİƗĔİĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺ
œħƟĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞŕȮŐĸŃŒĝƟěŇĬĨĬŅĔŅĶĕŀĚĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶ
ĽŀĬħƟĺĵĺŇīňĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢœħƟȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬěŅĔĪňŗėĶŌŏĮƦĬįŌƟĽŀĬľĬƟŅĝńŘĬŏĶňĵĬȮŏĮƦĬįŌƟŀŀĔŐĭĭĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶœħƟĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇȮœĺĨƞŀĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃŏĮƕħĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀĬŜŅĴŅĝƞĺĵĮĸŌĔİƤĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŏĮƦĬįŌƟĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĭĺĔ
ĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬȮȮŏĮƦĬįŌƟĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĴŀĚœĮĕƟŅĚľĬƟŅŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚŐĬĺőĬƟĴĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňĪňŗ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨĸŀħŏĺĸŅȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶėĶŀĭėĶŀĚėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭŀĬŅėĨŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬȮ
ĨĶŃľĬńĔĩŉĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬŀĬŅėĨĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĽŅĴŅĶĩĽŀĬĽŇŗĚĪňŗĬńĔŏĶňĵĬěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĶŌƟ
ŒĬĨŀĬĬňŘŐĸŃŒĬŀĬŅėĨȮŏĮƦĬįŌƟŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶėŇħĸƞĺĚľĬƟŅŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬŀĵƞŅĚĶŀĭėŀĭȮŏıŊŗŀŒľƟ
ŐĬƞŒěĺƞŅĬńĔŏĶňĵĬěŃœĴƞĩŌĔĪŇŘĚœĺƟĕƟŅĚľĸńĚȮĽŅĴŅĶĩŐĬŃĬŜŅĬńĔŏĶňĵĬŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔĸńŗĬĔĶŀĚ
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ĕƟŀĴŌĸĪňŗĴňĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĬŜŅœĮŒĝƟœħƟȮĽĬńĭĽĬŋĬĬńĔŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅȮĴňėĺŅĴıĵŅĵŅĴȮŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅȮŐĸŃĴňėĺŅĴĔĸƟŅľŅĠĪňŗěŃĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĝňĺŇĨěŅĔėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃıĶĽĺĶĶėƢĪňŗĴňĴŅŐĨƞĔŜŅŏĬŇħȮ
ĶĺĴĪńŘĚĽŀĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴĪňŗĽŜŅėńĠĨƞŀĨĬŏŀĚȮėĬĶŀĭĕƟŅĚȮŐĸŃĽńĚėĴȮ
ŐĪĬĪňŗŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŏĜıŅŃŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃĺŇĝŅĔŅĶŏĪƞŅĬńŘĬ 
 /,5,4Ȯ ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶħƟĺĵĺŅěŅŐĸŃĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮľĴŅĵĩŉĚȮĸńĔļĦŃľĶŊŀėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚ
ėĶŌĪňŗŒľƟőŀĔŅĽįŌƟŏĶňĵĬœħƟıŌħŐĸŃŏĕňĵĬőħĵŒĝƟŏĽňĵĚĪňŗĴňŏŀĔĸńĔļĦƢŏĜıŅŃĕŀĚĨĬŏŀĚȮĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽĶƟŅĚ
ĽĴŅīŇȮėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬȮėĺŅĴľĸĚŒľĸŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶħƟĺĵĺŅěŅŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬȮĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚŏŀĔĽŅĶŒĬ
őĮĶŐĔĶĴȮMicrosoft Word ıŊŘĬģŅĬœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃĴňėĺŅĴıĵŅĵŅĴĪňŗěŃĽŊŗŀĽŅĶŐĭĭŏľŖĬľĬƟŅĔńĭ
ĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅėĬŀŊŗĬŕȮŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 
 1.7.5  ĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĕƟŅĴŏėĶŊŀĕƞŅĵ  ľĴŅĵĩŉĚȮĸńĔļĦŃľĶŊŀėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚėĶŌĪňŗ
ŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĪńŗĺőĸĔĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮȮŒľƟőŀĔŅĽįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŐĭĭĨńĺĨƞŀĨńĺŐĸŃŐĭĭŏĽĴŊŀĬěĶŇĚȮȮĝƞĺĵįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽƞĺĬ
ĭŋėėĸĕŀĚĨĬŏŀĚȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬěńħĪŜŅŏŀĔĽŅĶŐĸŃĽŃĪƟŀĬĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮ
ŐĸŃĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶŀŊŗĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀ
ĕĵŅĵėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĴŋĴĴŀĚĶŃħńĭőĸĔĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮȮŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭįŌƟŀŊŗĬŏıŊŗŀĶńĭ
ĪĶńıĵŅĔĶȮėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ 
 1.7.6  ėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮľĴŅĵĩŉĚȮĸńĔļĦŃľĶŊŀėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚ
ėĶŌĪňŗĝƞĺĵįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵȮŒľƟőŀĔŅĽŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬŐĽħĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔĸƟŅŏĽňŗĵĚľĶŊŀ
ĶŇŏĶŇŗĴĪŜŅĽŇŗĚĨƞŅĚŕȮŐĸŃıńĥĬŅĔĶŀĭėĺŅĴėŇħħƟĺĵĔŅĶĔƟŅĺŀŀĔěŅĔĕŀĭŏĕĨŏħŇĴŕȮŐĸŃĸŀĚĽŇŗĚŒľĴƞŕ 
 1.7.7  ėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺ ľĴŅĵĩŉĚȮĸńĔļĦŃľĶŊŀėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚėĶŌĪňŗȮ
ĵŀĴĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨŅĴĮĔĨŇŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĪŜŅŏĝƞĬĬńŘĬȮĪŜŅŒľƟ
ĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŒľĴƞȮĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟ
ĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĭĬőĸĔŀŀĬœĸĬƢŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħŇěŇĪńĸĪňŗħňȮŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĪŜŅŒľƟĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢĵŇŗĚĕŉŘĬȮŐĸŃľŅĺŇīňĪňŗěŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗ
ĵŅĔĸŜŅĭŅĔ 
 1.7./.  ĨĬŏŀĚŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵ ľĴŅĵĩŉĚȮĸńĔļĦŃľĶŊŀėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚėĶŌĪňŗŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭ
ŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀĳŇĮƤĠĠŅĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĝƞĺĵįŌƟŏĶňĵĬ
ıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬĨĬŏŀĚȮĝƞĺĵįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶœĨĶƞĨĶŀĚŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňŐĲƚĴĽŃĽĴįĸĚŅĬħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŐĽħĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŐĸŃŏıŊŗŀħŌŐĸ
ěńħĔŅĶĚŅĬĪňŗħňĪňŗĽŋħȮľĶŊŀĽŜŅėńĠĪňŗĽŋħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
 1.7.1/  ėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĸńĔļĦŃľĶŊŀėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚėĶŌĪňŗĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴŀĚŏľŖĬ
ėĺŅĴĸƟĴŏľĸĺŏĮƦĬőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĨŇĭőĨȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬőħĵīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĴň
ėĺŅĴĴńŗĬŒěĺƞŅįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬĶŌƟĺƞŅȮ ėĶŌĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠ ȮĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĝńŘĬŏĶňĵĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽĬŋĔĽĬŅĬȮŐĸŃĴň
ėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴĨńĺŐĮĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 1.7.10  ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŏıŊŗŀŀĬŅėĨ ľĴŅĵĩŉĚȮĸńĔļĦŃľĶŊŀėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚėĶŌĪňŗŒľƟŏĺĸŅȮ
ĪĶńıĵŅĔĶȮőŀĔŅĽŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĽŜŅĶĺěĨĬŏŀĚŐĸŃœĸƞĨŅĴėĺŅĴİƤĬ ĝƞĺĵįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĕńŘĬĨŀĬ
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ŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĪňŗěŜŅŏĮƦĬŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋėĺŅĴİƤĬ ŐĸŃŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚŒĬĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňħƟĺĵĔŅĶŀŀĬœĸĬƢ
ŐĸŃŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭįŌƟŀŊŗĬĭĬőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵ 
 
1.8Ȯ ĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
 1.8.1  ĔŅĶĺŇěńĵĬňŘĽƞĚŏĽĶŇĴĨƞŀŐĬĺėŇħĔŅĶŏĮƦĬŐįĬĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĝŋħőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺŇĪĵŅŏĕĨŀňĽŅĬȮĴňĬőĵĭŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĻŉĔļŅĻŅĽĨĶħŋļġňĭńĦĤŇĨĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĳŅĵŒĨƟĶƞĴľĶŊŀĔĶŀĭĕŀĚ
ŐįĬĚŅĬȮŴĔŅĶĻŉĔļŅĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ(21St Century Education)ŵȮőħĵĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŐĬĺėŇħĕŀĚĔŅĶ
ěńħĪŜŅŐįĬĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĝŋħőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮĴŅŒĝƟŏĮƦĬĔŅĶĳŅĵŒĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵŏĝŊŗŀĺƞŅȮŴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
ĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵŏĮƦĬŐįĬĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĝŋħőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮěŃĴňĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĨƞŀĔŅĶ
ĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňĔĺƞŅĔŅĶĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵŒĬĸńĔļĦŃŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶŏħňŗĵĺŵȮĞŉŗĚěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢħńĚėŜŅĔĸƞŅĺ
ĕŀĚȮőĵīŇĬȮŐĽĺĚħňȮ&Ĵ.Į,Į,'ȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĺŇěńĵĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃĽńĚėĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸȮĪňŗĺƞŅ
ĝŋħőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŏĮƦĬĔŅĶĔĸŋƞĴĶĺĴĕŀĚőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĵƞŀĵĪňŗėƟĬľŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĽŇŗĚĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔńĬŐĸŃĔńĬȮ
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬœħƟȮŏĮƦĬĝŋħėĺŅĴĶŌƟĶĺĴĪńŘĚľĴħĪňŗŏĴŊŗŀĭŌĶĦŅ
ĔŅĶĔńĬŐĸƟĺěŃĽŅĴŅĶĩœħƟėĺŅĴĶŌƟŏĮƦĬŀĚėƢĶĺĴȮ(Holistic) ĪňŗĬŜŅœĮŒĝƟŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĶŃħŇļģƢ
ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŏıĶŅŃľŅĔĪŜŅőėĶĚĔŅĶŏħňŗĵĺȮőėĶĚĔŅĶŏħňĵĺŀŅěœħƟŐĨƞėĺŅĴĶŌƟőħħȮŕȮĬŜŅœĮıńĥĬŅľĶŊŀ
ĮĶŃħŇļģƢœĴƞœħƟȮŏıĶŅŃĕŅħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĭŅĚŀĵƞŅĚĭŅĚĨŀĬĪňŗœĴƞĪĶŅĭŏıĶŅŃœĴƞœħƟĨĶĺěĽŀĭľĶŊŀĪŜŅĺŇěńĵȮħńĚ
ĴňĬńĔĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮœħƟĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬĺŇěńĵĪňŗŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĶƞĴĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŒĬĸńĔļĦŃȮ
/ȮĬńĔĻŉĔļŅĨƞŀȮ/ȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĻŉĔļŅĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĞŉŗĚĮĶŃŏħŖĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚįŌƟĺŇěńĵĬňŘĔŖŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟ
ĶƞĺĴĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŏĝƞĬĔńĬ 
 1.8.2  ĔŅĶĺŇěńĵĬňŘŒĝƟĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĨƞŀŐĬĺėŇħĕŀĚŐįĬĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĝŋħ
őėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮĞŉŗĚěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢħńĚĪńĻĬŃĕŀĚȮőĵīŇĬȮŐĽĺĚħňȮ&Ĵ.Į,Į,'ȮĪňŗĔĸƞŅĺĺƞŅĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵ
ŐĭĭŐįĬĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĝŋħőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĽƞĺĬĴŅĔěŃŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ&Research and 
Development)ȮŏıĶŅŃĨƟŀĚĴňĔŅĶėƟĬľŅĝŋħėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔŅĶĺńħĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ&Formative 
Evaluation) ĪňŗĴňĨńĺĝňŘĺńħĵŊĬĵńĬȮĴňĔŅĶıńĥĬŅȮĔŅĶĽĶƟŅĚȮĔŅĶĪħĸŀĚŒĝƟȮĔŅĶĺńħŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĔŅĶ
ĽńĚŏĔĨĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Summative Evaluation) ĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮ
ĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ&ŐĨĔĨƞŅĚȮŏĝƞĬȮŒĝƟȮt-test ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ'ȮŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇŏĴŊŗŀ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
 1.8.3  ĔŅĶĺŇěńĵĬňŘŒĝƟĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪňŗŒľƟĽŜŅėńĠĨƞŀŐĬĺėŇħĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢȮ
&Development)ȮĞŉŗĚěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢȮħńĚĪńĻĬŃĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵŐľƞĚĝŅĨŇȮ
&0341'ȮĪňŗĔĸƞŅĺĩŉĚĚŅĬĺŇěńĵıńĥĬŅŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢĺƞŅȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅŏıŊŗŀľŅėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞŕȮŐĸŃĴň
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĬńŘĬœĮŒĝƟŀĵƞŅĚŒħŀĵƞŅĚľĬŉŗĚȮľĶŊŀŏĮƦĬĔŅĶĬŜŅŏŀŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĺŇīňĔŅĶĨƞŅĚŕȮĪňŗœħƟ
ěŅĔĔŅĶĺŇěńĵĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŀňĔĨƞŀľĬŉŗĚȮľĶŊŀľŅĺŇīňŒľĴƞŕȮŏıŊŗŀĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗœħƟĶŃĭŋœĺƟŐĬƞĝńħ
ĸƞĺĚľĬƟŅȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĺńĽħŋȮįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒľĴƞȮŏıŊŗŀĨŇħĨńŘĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĶŃĭĭŐĸŃĭĶŇĔŅĶŒľĴƞȮ
ľĶŊŀŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĽŇŗĚĨƞŅĚŕȮŏľĸƞŅĬńŘĬŒľƟħňĕŉŘĬȮŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀŐĬĺėŇħĔŅĶĕĵŅĵįĸĚŅĬĺŇěńĵȮ
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(Implementation) ĪňŗľĴŅĵĩŉĚĔŅĶĬŜŅįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢ
ĔńĭĚŅĬľĶŊŀĕĵŅĵįĸœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
 1.8.4  ĔŅĶĺŇěńĵĬňŘĔƞŀĮĶŃőĵĝĬƢĔńĭĔŅĶĺŇěńĵŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮħƟĺĵŏľĨŋįĸ
ħńĚĬňŘȮ/'ȮŒĬŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶȮėŊŀȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĴŋƞĚıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴŐĬĺėŇħĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĪňŗĵŉħĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮƦĬģŅĬȮŐĸŃŒĝƟ
ľĸńĔĔŅĶȮŴıńĥĬŅėĶŌȮŐĸƟĺėĶŌĬŜŅįĸĪňŗœħƟĶńĭœĮıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬŵȮ0'ȮŒĬŏĝŇĚĺŇĝŅĝňıȮėŜŅĬŉĚĩŉĚĴŅĨĶģŅĬ
ĺŇĝŅĝňıĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗėŋĶŋĽĳŅĔŜŅľĬħĨŅĴĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮħńĚĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔĸƞŅĺœĺƟŒĬľńĺĕƟŀȮ/,3ȮĕŀĚĭĪĪňŗȮ/ȮĬňŘ 
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ĭĪĪňŗȮ0 
ŏŀĔĽŅĶȮŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

 
 ĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮŴıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸ
&BctcjmnkclrȮdmpȮRc_afcpŲqȮ0/st Century Skills Enhancement into Effective Practices'ŵĬňŘȮ
ĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀȮ1'ȮıńĥĬŅőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵĨĬŏŀĚĨŅĴŐĬĺėŇħȮŴKnowledge 
)ȮActionȮ;ȮPowerŵŐĸŃŐĬĺėŇħȮŴıńĥĬŅėĶŌȮŐĸƟĺėĶŌĬŜŅįĸĪňŗœħƟĶńĭœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬŵȮ
ĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵőėĶĚĔŅĶŐĸŃėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶȮ2'ȮĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚőĮĶŐĔĶĴ
ŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵĨĬŏŀĚěŅĔįĸĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚŒĬĳŅėĽĬŅĴȮ2 ĶŃĵŃȮėŊŀȮĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌȮŐĸŃėĶŌĬŜŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŒľƟĨĬŏŀĚĪňŗ
ĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŅĶĩŀħĭĪŏĶňĵĬŒľƟĪĶŅĭĩŉĚĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕ
őĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵĨĬŏŀĚȮħńĚĬńŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅĔŅĶĺŇěńĵȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĻŉĔļŅŏŀĔĽŅĶŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨŅĴĸŜŅħńĭȮħńĚĬňŘ 

2.1 ľĸńĔīĶĶĴŏıŊŗŀėŋĦĳŅıŐĸŃėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵȮ 
2.2 ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ8ȮŐĬĺėŇħŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 
 2.3 ŐĬĺėŇħŏĝŇĚĪķļġňŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĺŇěńĵȮėŊŀȮŐĬĺėŇħŏĝŇĚĪķļġňŏĔňŗĵĺĔńĭĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ

0/ 
 2.4 ĔĶŀĭŐĬĺėŇħŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚėĶŌĪňŗĴňĪńĔļŃ

ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
2.5 ĭĶŇĭĪĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬľĬŀĚĽŀĚľƟŀĚĺŇĪĵŅȮ8ȮıŊŘĬĪňŗŒĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚ 
 2.6 ĭĶŇĭĪĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ:Ȯ

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĔŅĶŏįĵŐıĶƞĬĺńĨĔĶĶĴěŅĔĔŅĶĺŇěńĵȮ 
 2.7 ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏıŊŗŀĬŜŅĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬįĸĔŅĶĺŇěńĵœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ

ŒĬőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĮĔĸŋƞĴĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĔŅĶŏįĵŐıĶƞĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĚŅĬĺŇěńĵ 
2.8 ĔĶŀĭŐĬĺėŇħŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵ 

 
0,/ȮȮľĸńĔīĶĶĴŏıŊŗŀėŋĦĳŅıŐĸŃėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵ 
 ĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮœħƟĔŜŅľĬħĮĶńĝĠŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĺƟĺƞŅȮ 
ŴėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĨŅĴŐĬĺıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŵȮ&Academic Excellence based on 
Buddhism'ȮŐĸŃŏĬŊŗŀĚěŅĔŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵĪňŗŒĝƟĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ&Research and 
Development8ȮR&D'ȮĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮőħĵĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵ
ŏıŊŗŀĬŜŅœĮŒĝƟıńĥĬŅėĬĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚĚŅĬȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĶŌĮŐĭĭȮ
R1D1..R2D2..R3D3..RiDi ĴňĕńŘĬĨŀĬĽŋħĪƟŅĵŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚŒĬĳŅėĽĬŅĴěĶŇĚȮĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵ
ľĸńĔŏıŊŗŀĪħĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĸńĔļĦŃȮGdȮ VźRfclȮ WȮŐĸŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕ
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ĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴĬńŘĬħƟĺĵȮħńĚĬńŘĬȮŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵĬňŘȮįŌƟĺŇěńĵŏľŖĬĺƞŅėĺĶĴňľĸńĔīĶĶĴĪňŗŏĮƦĬ
ĕƟŀėŇħŏĨŊŀĬŒěĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĺŇěńĵȮőħĵŏĝŊŗŀĺƞŅĔŅĶĬŜŅľĸńĔīĶĶĴĪňŗěŃĔĸƞŅĺĩŉĚĴŅŒĝƟěŃ
ĝƞĺĵĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĮĶńĝĠŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮŐĸŃĝƞĺĵŒľƟĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĺŇěńĵŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĭĶĶĸŋįĸĽŜŅŏĶŖěȮěŉĚĕŀĬŜŅľĸńĔīĶĶĴĪňŗěŃŏĮƦĬĕƟŀėŇħŏĨŊŀĬŒě
ŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵĴŅĔĸƞŅĺĩŉĚħńĚĬňŘȮȮ 
 2.1.1 ŀŇĪīŇĭŅĪȮ2Ȯ 
 ŀŇĪīŇĭŅĪȮ2ȮȮľĴŅĵĩŉĚȮģŅĬľĶŊŀľĬĪŅĚĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮľĶŊŀȮėŋĦŏėĶŊŗŀĚŒľƟĩŉĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮėŋĦ
ŏėĶŊŗŀĚĽŜŅŏĶŖěĽĴĮĶŃĽĚėƢȮĪŅĚŐľƞĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮėŋĦīĶĶĴĪňŗĬŜŅœĮĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŐľƞĚįĸĪňŗĴŋƞĚľĴŅĵȮĴňȮ4Ȯ
ĮĶŃĔŅĶȮėŊŀ ĜńĬĪŃȮ&ėĺŅĴıŀŒě'ȮėŊŀȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗěŃĪŜŅȮŒİƙŒěĶńĔěŃĪŜŅĽŇŗĚĬńŘĬŀĵŌƞŏĽĴŀȮŐĸŃ
ĮĶŅĶĩĬŅěŃĪŜŅŒľƟȮœħƟįĸħňĵŇŗĚŕĕŉŘĬœĮ ĺŇĶŇĵŃȮ&ėĺŅĴŏıňĵĶ'ȮėŊŀȮĕĵńĬľĴńŗĬĮĶŃĔŀĭĽŇŗĚĬńŘĬħƟĺĵėĺŅĴ
ıĵŅĵŅĴȮŏĕƟĴŐĕŖĚȮŀħĪĬȮŏŀŅīŋĶŃœĴƞĪƟŀĩŀĵ ěŇĨĨŃȮ&ėĺŅĴėŇħ'ȮėŊŀȮĨńŘĚěŇĨĶńĭĶŌƟŒĬĽŇŗĚĪňŗĪŜŅȮŐĸŃĪŜŅĽŇŗĚĬńŘĬ
ħƟĺĵėĺŅĴėŇħȮŏŀŅěŇĨİƤĔŒİƙȮœĴƞĮĸƞŀĵŒěŒľƟĲŋƚĚĞƞŅĬŏĸŊŗŀĬĸŀĵœĮ ĺŇĴńĚĽŅȮ&ėĺŅĴœĨĶƞĨĶŀĚȮľĶŊŀȮĪħĸŀĚ'Ȯ
ėŊŀȮľĴńŗĬŒĝƟĮƤĠĠŅȮıŇěŅĶĦŅŒėĶƞėĶĺĠȮĨĶĺěľŅŏľĨŋįĸȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĵŇŗĚľĵƞŀĬŒĬĽŇŗĚĪňŗĪŜŅĬńŘĬȮĴňĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬȮĺńħįĸȮėŇħėƟĬĺŇīňŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚȮŏĮƦĬĨƟĬ &ĺŇĔŇıňŏħňĵ, 0335'Ȯ ŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮŀŇĪīŇĭŅĪȮ2ȮĝƞĺĵŏĮƦĬ
ĕƟŀėŇħŏĨŊŀĬŒěŏıŊŗŀŒľƟĚŅĬĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮħńĚĬňŘȮ/'ȮŏĴŊŗŀĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵĴňėĺŅĴıŀŒěŒĬ
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚȮĪŜŅħƟĺĵėĺŅĴŏĨŖĴŒěœĴƞŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĭŊŗŀľĬƞŅĵŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŏĺĸŅĪŜŅĚŅĬĪŜŅħƟĺĵ
ėĺŅĴŏĨŖĴŒěȮȮıŀŒěŒĬĔŅĶĶńĭėŜŅŐĬŃĬŜŅĽńŗĚĽŀĬȮĪŜŅŒľƟĔŅĶĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵĪŋĔėĶńŘĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮ0'ȮŏĴŊŗŀœħƟ
ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵ ĪŜŅħƟĺĵĨńŘĚŒěȮėƟĬėĺƟŅĚŅĬħƟĺĵėĺŅĴĕĵńĬľĴńŗĬŏıňĵĶȮĪŜŅħƟĺĵėĺŅĴıĵŅĵŅĴȮĴŋ
ĴŅĬŃȮœĴƞĪŀħĪŇŘĚĚŅĬȮ1'ȮŏĴŊŗŀĪŜŅĚŅĬŏŀŅŒěěħŒěěƞŀĔńĭĚŅĬĪňŗĪŜŅȮœĴƞĪŇŘĚĚŅĬȮĪŜŅĚŅĬħƟĺĵėĺŅĴŏŀŅŒěŒĽƞĪŋĔ
ĕńŘĬĨŀĬŏıŊŗŀŒľƟĚŅĬĴňėŋĦĳŅıȮ2'ȮŏĴŊŗŀĪŜŅĚŅĬĨƟŀĚŒĝƟĮƤĠĠŅıŇěŅĶĦŅœĨĶƞĨĶŀĚȮĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸŒľƟ
ĶŀĭėŀĭȮŐĸŃŏĴŊŗŀŏĔŇħĮƤĠľŅĕŉŘĬœħƟŒĝƟĮƤĠĠŅŏĕƟŅœĮĝƞĺĵŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬ 
 2.1.2  ĽńĚėľĺńĨĩŋȮ2Ȯ 
 ĽńĚėľĺńĨĩŋȮ2ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮĪŅĬȮėŊŀȮĔŅĶŏįŊŗŀŐįƞȮŐĭƞĚĮƤĬȮŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĽĚŏėĶŅŃľƢ
ĪńŘĚĪŅĚĪŋĬĪĶńıĵƢĽŇŗĚĕŀĚȮĮƤěěńĵĽňŗĪňŗěŜŅŏĮƦĬȮĔŅĶŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟĻŇĸĮĺŇĪĵŅĔŅĶȮėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗŏĶŅĴňŀĵŌƞŒľƟĔńĭŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬȮ0'ȮĮƕĵĺŅěŅȮėŊŀȮĔŅĶŒĝƟėŜŅıŌħľĶŊŀĺŅěŅĪňŗœıŏĶŅŃȮĝńħŏěĬȮ
œĴƞıŌħĽƞŀŏĽňĵħȮħŌĩŌĔħŌŐėĸĬȮıŌħħƟĺĵėŜŅĪňŗĽŋĳŅıĬŇŗĴĬĺĸȮěĶŇĚŒěȮĔŅĶŒĝƟĩƟŀĵėŜŅȮĪňŗŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴŏľŖĬŀĔ
ŏľŖĬŒěȮŏĕƟŅŒěįŌƟŀŊŗĬȮ1'ȮŀńĨĩěĶŇĵŅȮėŊŀȮĔŅĶĪŜŅĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟŐĔƞįŌƟŀŊŗĬȮĝƞĺĵŏľĸŊŀĨŅĴĔŜŅĸńĚŐĶĚĔŅĵĪňŗĨĬĴňŀĵŌƞȮ
œĴƞœħƟĩŌĔĭńĚėńĭĪŜŅħƟĺĵėĺŅĴŏĨŖĴŒěĪňŗěŃĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŀŊŗĬȮĕĺĬĕĺŅĵĝƞĺĵĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮ2'ȮĽĴŅĬńĨĨĨŅȮ
ėŊŀȮĔŅĶŏŀŅĨńĺŏĕƟŅœĮĽĴŅĬȮĔŅĶĺŅĚĨńĺŏĽĴŀĨƟĬŏĽĴŀĮĸŅĵľĬńĔŐĬƞĬȮŒľƟėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĔńĭĪŋĔėĬŀĵƞŅĚ
ŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮœĴƞŏŀŅĶńħŏŀŅŏĮĶňĵĭȮĶƞĺĴĪŋĔĕƢĶƞĺĴĽŋĕĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĔŊŘŀĔŌĸĔńĬŐĔƟĮƤĠľŅȮĝƞĺĵĔńĬėŇħŒĬĪŅĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&ıĶŃĴľŅĬıħĸȮĽňĪŀĚ, 0332'ŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮįŌƟĺŇěńĵœħƟŒĝƟĽńĚėľĺńĨĩŋȮ2ȮĴŅĝƞĺĵŏĮƦĬĕƟŀėŇħ
ŏĨŊŀĬŒěŏıŊŗŀŒľƟĚŅĬĺŇěńĵĬňŘĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮħńĚĬňŘȮ/'ȮŏĴŊŗŀįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĴňėĺŅĴ
ŏħŊŀħĶƟŀĬŒĬħƟŅĬŒħȮœħƟŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅȮĽĚŏėĶŅŃľƢĪŋĔŏĶŊŗŀĚȮ0'ȮŏĴŊŗŀĴňėĺŅĴŏħŊŀħĶƟŀĬŒĬ
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮœħƟŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀħƟĺĵĔŅĶıŌħŒľƟĔŜŅĸńĚŒěȮŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅȮĝňŘŐěĚŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚĔńĭįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĔńĭĚŅĬĺŇěńĵħƟĺĵėĺŅĴĽŋĳŅıœıŏĶŅŃȮĬƞŅĲƤĚȮŏĮƦĬĔńĸĵŅĦĴŇĨĶŐĔƞĔńĬŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĔŅĶŏĕƟŅŀĔŏĕƟŅŒě
įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵȮ1'ȮŏĴŊŗŀįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĪŅĚħƟŅĬŐĶĚĔŅĵȮĔŖŒľƟ

http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%89%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%B0&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%B0
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%88%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%95%E0%B8%B0&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%B2&action=edit&redlink=1
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ėĺŅĴĽŜŅėńĠȮĶƞĺĴĴŊŀĝƞĺĵŐĔƟœĕĮƤĠľŅĳŅĵŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬħƟĺĵėĺŅĴŏĨŖĴŒěȮ2'ȮŏĴŊŗŀŏĔŇħĮƤĠľŅĕŉŘĬ
ŒĬĕĦŃĶƞĺĴĪŜŅĚŅĬœħƟŏĕƟŅœĮĝƞĺĵŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮĝƞĺĵĔńĬėŇħŐĔƟĮƤĠľŅŒĬĪŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĴňĮƤĠľŅ
ŏĔŇħĕŉŘĬĔŖİƙŅĲƤĬĶƞĺĴĔńĬȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĺŅĚĨńĺĔńĭįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵŀĵƞŅĚŏĽĴŀĨƟĬŏĽĴŀĮĸŅĵȮœĴƞŏėĵŏŀŅ
ĶńħŏŀŅŏĮĶňĵĭȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĚŅĬĺŇěńĵĶƞĺĴĔńĬȮ 
 2.1.3  ıĶľĴĺŇľŅĶȮ2Ȯ 
 ıĶľĴĺŇľŅĶȮ4ȮľĴŅĵĩŉĚȮīĶĶĴŏėĶŊŗŀĚŀĵŌƞȮŀĵƞŅĚĮĶŃŏĽĶŇģȮīĶĶĴĮĶŃěŜŅŒěŀńĬĮĶŃŏĽĶŇģȮľĸńĔ
ėĺŅĴĮĶŃıķĨŇĪňŗĮĶŃŏĽĶŇģĭĶŇĽŋĪīŇśīĶĶĴĪňŗĨƟŀĚĴňœĺƟŏĮƦĬȮľĸńĔŒěĔŜŅĔńĭėĺŅĴĮĶŃıķĨŇȮěŉĚěŃŏĝŊŗŀĺƞŅħŜŅŏĬŇĬ
ĝňĺŇĨľĴħěħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨĬĨƞŀĴĬŋļĵƢĽńĨĺƢĪńŘĚľĸŅĵőħĵĝŀĭȮĴňħńĚĬňŘȮ1'ȮŏĴĨĨŅȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĶńĔŒėĶƞȮ
ĮĶŅĶĩĬŅħňȮŀĵŅĔŒľƟŏĕŅĴňėĺŅĴĽŋĕȮĴňěŇĨŐįƞœĴĨĶňŐĸŃėŇħȮĪŜŅĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĴĬŋļĵƢĽńĨĺƢĪńŘĚľĸŅĵȮ2'ȮĔĶŋĦŅȮ
ľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĽĚĽŅĶėŇħĝƞĺĵŒľƟıƟĬĪŋĔĕƢȮŒİƙŒěŀńĬĮĸħŏĮĸŊŘŀĚĭŜŅĭńħėĺŅĴĪŋĔĕƢĵŅĔŏħŊŀħĶƟŀĬĕŀĚĮĺĚ
ĽńĨĺƢȮ3'ȮĴŋĪŇĨŅȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĵŇĬħňȮŒĬŏĴŊŗŀįŌƟŀŊŗĬŀĵŌƞħňĴňĽŋĕȮĴňěŇĨįƞŀĚŒĽĭńĬŏĪŇĚȮĔŀĮĶħƟĺĵŀŅĔŅĶȮŐĝƞĴĝŊŗĬ
ŏĭŇĔĭŅĬŀĵŌƞŏĽĴŀȮĨƞŀĽńĨĺƢĪńŘĚľĸŅĵȮįŌƟħŜŅĶĚŒĬĮĔĨŇĽŋĕȮıĸŀĵĵŇĬħňħƟĺĵŏĴŊŗŀŏĕŅœħƟħňȮĴňĽŋĕȮŏěĶŇĠȮĚħĚŅĴ
ĵŇŗĚĕŉŘĬœĮȮ4'ȮŀŋŏĭĔĕŅȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĺŅĚŒěŏĮƦĬĔĸŅĚȮŀńĬěŃĪŜŅŒľƟħŜŅĶĚŀĵŌƞŒĬīĶĶĴĪňŗıŇěŅĶĦŅŏľŖĬȮħƟĺĵ
ĮƤĠĠŅȮėŊŀȮĴňěŇĨŏĶňĵĭĨĶĚŏĪňŗĵĚīĶĶĴħŋěĨĶŅĝńŗĚȮœĴƞŏŀĬŏŀňĵĚħƟĺĵĶńĔŐĸŃĝńĚıŇěŅĶĦŅŏľŖĬĔĶĶĴĪňŗĽńĨĺƢȮ
ĪńŘĚľĸŅĵĔĶŃĪŜŅŐĸƟĺȮŀńĬėĺĶœħƟĶńĭįĸħňľĶŊŀĝńŗĺȮĽĴėĺĶŐĔƞŏľĨŋŀńĬĨĬĮĶŃĔŀĭȮıĶƟŀĴĪňŗěŃĺŇĬŇěĜńĵŐĸŃȮ
ĮĢŇĭńĨŇœĮĨŅĴīĶĶĴȮĶĺĴĪńŘĚĶŌƟěńĔĺŅĚŏĜĵĽĚĭŒěĴŀĚŒĬŏĴŊŗŀœĴƞĴňĔŇěėĺĶĪŜŅȮŏıĶŅŃŏĕŅĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĨĬȮ
&ıĶŃıĶľĴėŋĦŅĳĶĦƢȮ&Į,ŀ,ĮĵŋĨōőĨ', 2551'ŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮįŌƟĺŇěńĵœħƟŒĝƟıĶľĴĺŇľŅĶȮ2ȮĴŅĝƞĺĵŏĮƦĬĕƟŀėŇħ
ŏĨŊŀĬŒěŏıŊŗŀŒľƟĚŅĬĺŇěńĵĬňŘĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮħńĚĬňŘȮ/'ȮĶŌƟěńĔĴŀĚŐĚƞħňĕŀĚįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃěħěŜŅœĺƟŏıŊŗŀěŃœħƟŒĝƟėĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĸńĔļĦŃĪňŗħňĕŀĚŏĕŅȮĴňėĺŅĴĮĶŅĶĩĬŅħňĨƞŀ
įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵ 2'ȮŏĴŊŗŀĴňĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬľĶŊŀŏĴŊŗŀœħƟĶńĭėŜŅŐĬŃĬŜŅȮȮŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŏĮƕħŒě
ĔĺƟŅĚĶńĭĲƤĚȮȮŐĸŃŏĴŊŗŀĴňĮƤĠľŅŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵĕŀĚŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĝńŘĬėŇħŀĵŅĔěŃĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŀŊŗĬŒľƟŏĕŅ
ıƟĬěŅĔėĺŅĴĪŋĔĕƢĔńĚĺĸĨƞŅĚȮŕȮ3'ȮĴňėĺŅĴĵŇĬħňĔńĭŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĝńŘĬŏĶňĵĬȮŏĴŊŗŀŏľŖĬŏĕŅĴňėĺŅĴĽŋĕȮŒĝƟėŜŅıŌħ
ŐĽħĚėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŒľƟįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĶńĭĶŌƟĩŉĚėĺŅĴĶŌƟĽŉĔħňȮŕȮĪňŗĴňŒľƟĔńĬȮĪŜŅŒľƟŏĺĸŅĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĴň
ėĺŅĴěĶŇĚŒěȮĴňėĺŅĴĽŋĕŒĬĔŅĶœħƟĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĽƞĚŏĽĶŇĴĚŅĬĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮ4'ȮįŌƟĺŇěńĵĴňŒěŏĪňŗĵĚĨĶĚȮœĴƞŏŀĬ
ŏŀňĵĚĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪŜŅĪňŗŏĽňŗĵĚĔŅĶĨƞŀėĺŅĴįŇħȮĪńŘĚŏĶŊŗŀĚėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮŏĝƞĬĔŅĶėńħĸŀĔįĸĚŅĬĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŀŊŗĬȮŒĝƟĮƤĠĠŅŒľƟŏľŖĬĝŀĭŒĬĪŅĚīĶĶĴȮőħĵĶŌƟŏĪƞŅĪńĬėĬĶƞĺĴĚŅĬĪŋĔėĬȮȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵȮ 
 2.1.4  ĔńĸĵŅĦĴŇĨĶīĶĶĴȮ7Ȯ 
 ĔńĸĵŅĦĴŇĨĶīĶĶĴȮ7ȮėŊŀȮŀĚėƢėŋĦĕŀĚĔńĸĵŅĦĴŇĨĶȮėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚĴŇĨĶħňľĶŊŀĴŇĨĶŐĪƟȮėŊŀĪƞŅĬ
ĪňŗėĭľĶŊŀŏĕƟŅľŅŐĸƟĺěŃŏĮƦĬŏľĨŋŒľƟŏĔŇħėĺŅĴħňĚŅĴŐĸŃėĺŅĴŏěĶŇĠȮŒĬĪňŗĬňŘĴŋƞĚŏŀŅĴŇĨĶĮĶŃŏĳĪėĶŌľĶŊŀıňŗ
ŏĸňŘĵĚŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮħńĚĬňŘ 1'ȮĮƕőĵȮ&ĬƞŅĶńĔ'ȮŒĬģŅĬŏĮƦĬĪňŗĽĭŅĵŒěŐĸŃĽĬŇĪĽĬĴȮĝĺĬŒľƟŀĵŅĔŏĕƟŅœĮĮĶŉĔļŅȮ
œĨƞĩŅĴȮ2'ȮėĶŋȮ&ĬƞŅŏėŅĶı'ȮŒĬģŅĬĮĶŃıķĨŇĽĴėĺĶŐĔƞģŅĬŃȮŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŀĭŀŋƞĬŒěȮŏĮƦĬĪňŗıŉŗĚŒěȮŐĸŃ
ĮĸŀħĳńĵȮ3'ȮĳŅĺĬňőĵȮ&ĬƞŅŏěĶŇĠŒě'ȮľĶŊŀĬƞŅĵĔĵƞŀĚȮŒĬģŅĬĪĶĚėŋĦėŊŀėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅŐĪƟěĶŇĚȮĪńŘĚ
ŏĮƦĬįŌƟİƗĔŀĭĶĴŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĨĬŀĵŌƞŏĽĴŀȮėĺĶŏŀŅŀĵƞŅĚȮĪŜŅŒľƟĶŃĸŉĔŐĸŃŏŀƞĵŀƟŅĚħƟĺĵĞŅĭĞŉŘĚĳŌĴŇŒěȮ4'Ȯ
ĺńĨĨŅȮ&ŏĮƦĬįŌƟĶŌƟěńĔıŌħěŅȮőħĵĴňŏľĨŋįĸŐĸŃľĸńĔĔŅĶ'ȮĶŌƟěńĔıŌħŒľƟœħƟįĸȮĶŌƟěńĔĝňŘŐěĚŒľƟŏĕƟŅŒěȮĶŌƟĺƞŅŏĴŊŗŀœĶėĺĶ
ıŌħŀŃœĶŀĵƞŅĚœĶȮėŀĵŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅĺƞŅĔĸƞŅĺĨńĔŏĨŊŀĬȮŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅĪňŗħň 5'ȮĺěĬńĔōĕőĴȮ&ŀħĪĬĨƞŀĩƟŀĵėŜŅ'Ȯ
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ėŊŀȮıĶƟŀĴĪňŗěŃĶńĭĲƤĚėŜŅĮĶŉĔļŅĞńĔĩŅĴėŜŅŏĽĬŀŐĬŃĺŇıŅĔļƢĺŇěŅĶĦƢȮŀħĪĬȮĲƤĚœħƟœĴƞŏĭŊŗŀȮœĴƞĜŋĬŏĜňĵĺȮ6'Ȯ
ėńĴĳňĶńĠěŃȮĔĩńĚȮĔńĨĨŅȮȮ&ŐĩĸĚŏĶŊŗŀĚĸŘŜŅĸŉĔœħƟȮĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵŏĶŊŗŀĚĵŋƞĚĵŅĔĞńĭĞƟŀĬȮŒľƟŏĕƟŅŒěȮŐĸŃŒľƟ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏĶŊŗŀĚĶŅĺĪňŗĸŉĔĞŉŘĚĵŇŗĚĕŉŘĬœĮȮ7'ȮőĬȮěńĢģŅŏĬȮĬŇőĵĝŏĵȮ&œĴƞĝńĔĬŜŅŒĬŀģŅĬ'ȮėŊŀȮœĴƞŐĬŃĬŜŅŒĬŏĶŊŗŀĚ
ŏľĸĺœľĸȮľĶŊŀĝńĔěŌĚœĮŒĬĪŅĚŏĽŊŗŀĴŏĽňĵȮ&ıĶŃīĶĶĴĮƕġĔ, 2546' ŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮįŌƟĺŇěńĵœħƟŒĝƟĔńĸĵŅĦĴŇĨĶ
īĶĶĴȮ7ȮĴŅĝƞĺĵŏĮƦĬĕƟŀėŇħŏĨŊŀĬŒěŏıŊŗŀŒľƟĚŅĬĺŇěńĵĬňŘĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮħńĚĬňŘȮȮŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĨĬĨƞŀŀŅěŅĶĵƢľĶŊŀŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĶŋƞĬȮĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬĪňŗĬƞŅĶńĔĔńĭĪŋĔėĬŀĵƞŅĚħňĴŅőħĵĨĸŀħȮěŉĚĪŜŅŒľƟ
ŏĺĸŅıŌħėŋĵħƟĺĵŐĸƟĺĽĭŅĵŒěȮĴňėĺŅĴĵŇŘĴŐĵƟĴŐěƞĴŒěȮŏĮƦĬĔńĬŏŀĚĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮĮĢŇĭńĨŇĨńĺŒľƟĽĴėĺĶŐĔƞĔŅĶ
ŏėŅĶıĬńĭĩŊŀĕŀĚįŌƟŀŊŗĬȮŐĸŃŏĴŊŗŀıŌħėŋĵŐĸƟĺĶŌƟĽŉĔŀĭŀŋƞĬŒěȮĮĸŀħĳńĵȮĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬĪňŗıŉŗĚıŅŒľƟĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮŒľƟ
ĔŜŅĸńĚŒěįŌƟŀŊŗĬŏĴŊŗŀŏĔŇħĮƤĠľŅȮĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟŀŊŗĬĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵĝňŘŐĬŃħƟĺĵľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸȮ
ŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅĪňŗħňŐĔƞįŌƟŀŊŗĬŐĸŃŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĶŋƞĬĪŋĔėĬȮįŌƟĺŇěńĵĬŜŅľĸńĔīĶĶĴĬňŘĴŅŒĝƟĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĪŜŅ
ĺŇěńĵȮěŉĚĽƞĚįĸŒľƟĚŅĬĺŇěńĵĬňŘĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
 2.1.5  ŀĶŇĵĽńěȮ4 
 ŀĶŇĵĽńě 4ȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴěĶŇĚŀńĬĮĶŃŏĽĶŇģȮŏĮƦĬīĶĶĴĽŜŅėńĠľĴĺħľĬŉŗĚŒĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĴňȮ
4 ĕƟŀȮėŊŀȮĪŋĔĕƢȮȮĪŋĔĕĽĴŋĪńĵȮ&ŏľĨŋŒľƟŏĔŇħĪŋĔĕƢ'ȮĪŋĔĕĬŇőĶīȮ&ėĺŅĴħńĭĪŋĔĕƢ'ȮŐĸŃȮĪŋĔĕĬŇőĶīėŅĴŇĬňĮĢŇĮĪŅ
ľĶŊŀĴĶĶėȮ&ĪŅĚŐľƞĚėĺŅĴħńĭĪŋĔĕƢ'ȮŀĶŇĵĽńěȮ4 ĴňŀňĔĝŊŗŀľĬŉŗĚĺƞŅȮĽŅĴŋĔĔńĚĽŇĔŅīĶĶĴŏĪĻĬŅȮŐĮĸĺƞŅ ıĶŃ
īĶĶĴŏĪĻĬŅĪňŗıĶŃıŋĪīŏěƟŅĪĶĚĵĔĕŉŘĬŐĽħĚŏŀĚőħĵœĴƞĨƟŀĚĮĶŅĶĳėŜŅĩŅĴľĶŊŀĔŅĶĪŌĸĕŀĶƟŀĚĕŀĚįŌƟĲƤĚ
ľĶŊŀıĶŃīĶĶĴŏĪĻĬŅĕńŘĬĽŋħĵŀħȮŀĶŇĵĽńěěƢȮ4 ėĺŅĴěĶŇĚŀńĬĮĶŃŏĽĶŇģȮėĺŅĴěĶŇĚĕŀĚıĶŃŀĶŇĵŃȮėĺŅĴěĶŇĚ
ĪŜŅŒľƟįŌƟŏĕƟŅĩŉĚĔĸŅĵŏĮƦĬŀĶŇĵŃȮħńĚĬňŘȮ1'ȮĪŋĔĕƢ ėŊŀ ėĺŅĴĪŋĔĕƢȮĽĳŅıĪňŗĪĬœħƟĵŅĔĽĳŅĺŃĭňĭėńŘĬȮĕńħŐĵƟĚ
ĭĔıĶƞŀĚȮĕŅħŐĔƞĬĽŅĶŐĸŃėĺŅĴŏĪňŗĵĚŐĪƟœĴƞŒľƟėĺŅĴıŉĚıŀŒěŐĪƟěĶŇĚœħƟŐĔƞȮĝŅĨŇȮĝĶŅȮĴĶĦŃȮȮĔŅĶ
ĮĶŃěĺĭĔńĭĽŇŗĚŀńĬœĴƞŏĮƦĬĪňŗĶńĔȮȮĔŅĶıĸńħıĶŅĔěŅĔĽŇŗĚĪňŗĶńĔȮėĺŅĴĮĶŅĶĩĬŅœĴƞĽĴľĺńĚȮőħĵĵƞŀĺƞŅȮ
ŀŋĮŅĪŅĬĕńĬīƢȮ5 ŏĮƦĬȮ2'ȮĽĴŋĪńĵȮėŊŀȮŏľĨŋŏĔŇħŐľƞĚĪŋĔĕƢȮĽŅŏľĨŋŒľƟĪŋĔĕƢŏĔŇħȮœħƟŐĔƞȮĨńĦľŅȮ3 ėŊŀȮ
ĔŅĴĨńĦľŅȮĳĺĨńĦľŅȮŐĸŃĺŇĳĺĨńĦľŅȮ3'ȮĬŇőĶīȮėŊŀȮėĺŅĴħńĭĪŋĔĕƢȮœħƟŐĔƞȮĳŅĺŃĪňŗĨńĦľŅħńĭĽŇŘĬœĮȮĳŅĺŃ
ĪňŗŏĕƟŅĩŉĚŏĴŊŗŀĔŜŅěńħŀĺŇĝĝŅȮĽŜŅĶŀĔĨńĬľŅĽŇŘĬŐĸƟĺȮœĴƞĩŌĔĨƟŀĚȮœĴƞĨŇħĕńħȮľĸŋħıƟĬȮĽĚĭȮĮĸŀħőĮĶƞĚȮŏĮƦĬ
ŀŇĽĶŃȮėŊŀĬŇııŅĬȮ4'ȮĴĶĶėȮėŊŀȮĕƟŀĮĢŇĭńĨŇŒľƟĩŉĚėĺŅĴħńĭĪŋĔĕƢȮœħƟŐĔƞȮĴńĝğŇĴŅĮĢŇĮĪŅȮŐĮĸĺƞŅĪŅĚĽŅĵ
ĔĸŅĚȮĴĶĶėĴňŀĚėƢȮ8 ĬňŘȮĽĶŋĮĸĚŒĬœĨĶĽŇĔľŅėŊŀȮĻňĸȮĽĴŅīŇȮĮƤĠĠŅȮ(ĶŅĝĭńĦĤŇĨĵĽĩŅĬ, 2554' ŒĬ
ĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĬŜŅŏŀŅŀĶŇĵĽńěȮ4 ŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵȮėŊŀȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĨƞĸŃŀĵƞŅĚĬńŘĬ
ŏĴŊŗŀĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĔŇěŒħȮŕȮĵƞŀĴĴňĪńŘĚĽŇŗĚĪňŗĪŜŅœħƟŐĸŃĪŜŅœĴƞœħƟȮĪŋĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ
ĸƟĺĬĮĶŃĽĭıĭŏěŀĔńĭĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĪńŘĚĬƟŀĵŒľĠƞȮŏĴŊŗŀŏĔŇħĮƤĠľŅĕŉŘĬįŌƟĺŇěńĵěŃĨƟŀĚĴŀĚľŅĽŅŏľĨŋ
ĕŀĚĮƤĠľŅȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬįĸĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵȮľĶŊŀįĸĪňŗŏĔŇħěŅĔįŌƟĶƞĺĴĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵȮĸƟĺĬŐĨƞŏĮƦĬ
ĽŅŏľĨŋĕŀĚĮƤĠľŅĪńŘĚĽŇŘĬȮħńĚĬńŘĬěŃĨƟŀĚľŅľĬĪŅĚŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮĺŅĚŒěŒľƟŏĮƦĬĔĸŅĚŐĸŃĕěńħĮƤĠľŅ
ŀĵƞŅĚĴňĽĨŇ 
 ěŅĔĪňŗĔĸƞŅĺĴŅĕƟŅĚĨƟĬȮŏľŖĬœħƟĺŅľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚĽŜŅľĶńĭ
ĔŅĶĺŇěńĵȮĪńŘĚŒĬŐĚƞĕŀĚįŌƟĺŇěńĵŏŀĚĪňŗėĺĶĴňľĸńĔīĶĶĴĽŜŅľĶńĭĵŉħŏľĬňŗĵĺěŇĨŒěŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚœĴƞĵƞŀĪƟŀĨƞŀĮƤĠľŅ
ŀŋĮĽĶĶėĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵȮľĶŊŀŒĬŐĚƞĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬŒĬŀĚėƢĔĶĪňŗĴňėĺŅĴ
ŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŒĬėĺŅĴėŇħȮĺŋĥŇĳŅĺŃĪŅĚŀŅĶĴĦƢȮĶĺĴœĮĩŉĚĺńĵĺŋĥŇȮėŋĦĺŋĥŇĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮįŌƟĺŇěńĵěŉĚėĺĶĴň
ľĸńĔīĶĶĴĽŜŅľĶńĭŏĮƦĬĕƟŀėŇħŒĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬȮŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀĔńĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟĽŜŅŏĶŖěĸŋĸƞĺĚĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ
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ħńĚĬńŘĬȮŒĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘįŌƟĺŇěńĵěŉĚœħƟĬŜŅľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĴŅŏĮƦĬĕƟŀėŇħŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĚŅĬĺŇěńĵŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮĽŅĴŅĶĩŐĽħĚħƟĺĵŐįĬĳŅıȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 

 
ĳŅıĪňŗȮ2.1  ľĸńĔīĶĶĴĪňŗŏĮƦĬĕƟŀėŇħŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĺŇěńĵĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
 
0,0ȮȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ: ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 
 ŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňįŌƟĬŜŅŏĽĬŀŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅœĺƟľĸŅĔľĸŅĵȮĴňĪńŘĚĽƞĺĬĪňŗ
ŏľĴŊŀĬĔńĬȮŐĸŃĽƞĺĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮħńĚĬńŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĩŉĚŐĬĺėŇħĕŀĚĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĪňŗŒĝƟŒĬ
ĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮįŌƟĺŇěńĵĕŀĬŜŅŏĽĬŀȮŴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ:ȮĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵŵȮħńĚĬňŘ 
 ŒĬĔŅĶĺŇěńĵĬňŘȮįŌƟĺŇěńĵŒĝƟŐĬĺėŇħȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĔĶĦňĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ
(Research and Development: R&D) ĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĺŇőĶěĬƢȮĽŅĶĶńĨĬŃȮ&034/'ȮĪňŗĔĸƞŅĺĺƞŅȮĔŅĶĺŇěńĵ
ŐĸŃıńĥĬŅȮ(Research and Development: R&D) ĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀıńĥĬŅįĸįĸŇĨȮ(Product)Ȯ
ŒĬĪŅĚīŋĶĔŇěŀŅěŏĶňĵĔĺƞŅŴįĸŇĨĳńĦĤƢŵĪňŗŏĮƦĬĨńĺĽŇĬėƟŅȮŒĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀŅěŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĬĺńĨĔĶĶĴŵȮĪňŗŀŅě
ŏĮƦĬĺńĨĩŋȮ(Material) ľĸńĔĔŅĶȮ(Principle) ŐĬĺėŇħȮ(Concept) ľĶŊŀĪķļġňȮ(Theory) ĪňŗĽŃĪƟŀĬŒľƟ
ŏľŖĬĩŉĚŏĪėĬŇėȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮľĶŊŀĺŇīňĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
 ĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬőħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀĬŜŅœĮŒĝƟıńĥĬŅėĬĽŌƞ
ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚĚŅĬȮĪňŗĴňĮĶŅĔġĔŅĶĦƢľĶŊŀĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬȮ
(Need) ŏĔŇħĕŉŘĬȮĞŉŗĚŀŅěŏĮƦĬįĸĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĔŜŅľĬħėĺŅĴėŅħľĺńĚŒľĴƞĪňŗĪƟŅĪŅĵĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮľĶŊŀ
ŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢĔŅĶĪŜŅĚŅĬěŅĔŏĔƞŅĽŌƞŒľĴƞĪňŗĭŋėĸŅĔĶĕŅħėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃ
ĪńĔļŃŒĬĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢŒľĴƞȮľĶŊŀŏĔŇħěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗœĴƞĭĶĶĸŋįĸĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĪňŗėŅħľĺńĚĴŅŀĵƞŅĚ
ĵŅĺĬŅĬȮěŉĚĨƟŀĚĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞĴŅŒĝƟȮľĶŊŀŀŅěŏĮƦĬįĸĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƤěěńĵŀŊŗĬŕȮŐĸƟĺŐĨƞĔĶĦň 

ľĸńĔīĶĶĴĪňŗŏĮƦĬ
ĕƟŀėŇħŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĚŅĬĺŇěńĵŒľƟĮĶŃĽĭ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 

ŀŇĪīŇĭŅĪȮ4 

ĽńĚėľĺńĨĩŋȮ4 

ıĶľĴĺŇľŅĶȮ4 

ĔńĸĵŅĦĴŇĨĶīĶĶĴȮ7 

ŀĶŇĵĽńěȮ4 
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ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĶŌĮŐĭĭȮR1D1..R2D2..R3D3..RiDi ĴňĕńŘĬĨŀĬĽŋħĪƟŅĵŏĮƦĬĔŅĶ
ĺŇěńĵĔƞŀĬĪħĸŀĚȮ(Pre-Experimant) ľĶŊŀĔŉŗĚĪħĸŀĚȮ(Quasi-Experiment) ŒĬĳŅėĽĬŅĴěĶŇĚȮĴň
ěŋħĴŋƞĚľĴŅĵľĸńĔŏıŊŗŀĪħĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĸńĔļĦŃȮIf XźRfclȮY ŐĸŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐĔƟœĕĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴĬńŘĬħƟĺĵȮěŅĔĬńŘĬěŉĚĬŜŅœĮŏįĵŐıĶƞŒĬĺĚĔĺƟŅĚĨƞŀœĮȮőħĵĬĺńĨĔĶĶĴĬńŘĬ
įŌƟŏĕňĵĬŏľŖĬĺƞŅŀŅěŏĮƦĬĔŅĶĬŜŅĴŅěŅĔĪňŗŀŊŗĬȮ(Adopt) ľĶŊŀĴňĔŅĶĮĶńĭĴŅěŅĔĪňŗŀŊŗĬȮ(Adapt) ľĶŊŀĴňĔŅĶ
ĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŉŘĬŒľĴƞȮ(Create)  
ŐĬĺėŇħŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
 ħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬĺƞŅĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀ
ĬŜŅœĮŒĝƟıńĥĬŅėĬĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚĚŅĬȮĪňŗĴňĮĶŅĔġĔŅĶĦƢľĶŊŀĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢŐĽħĚŒľƟŏľŖĬ
ĺƞŅĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬȮ(Need) ŏĔŇħĕŉŘĬȮĞŉŗĚŀŅěŏĮƦĬįĸĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĔŜŅľĬħėĺŅĴėŅħľĺńĚŒľĴƞĪňŗĪƟŅĪŅĵ
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮľĶŊŀŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢĔŅĶĪŜŅĚŅĬěŅĔŏĔƞŅĽŌƞŒľĴƞȮľĶŊŀŏĔŇħěŅĔĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗœĴƞĭĶĶĸŋįĸĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĪňŗėŅħľĺńĚĴŅŀĵƞŅĚĵŊħŏĵŊŘŀĵŅĺĬŅĬȮěŉĚĨƟŀĚĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞĴŅŒĝƟȮ
ľĶŊŀŀŅěŏĮƦĬįĸĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƤěěńĵŀŊŗĬŕȮŐĸƟĺŐĨƞĔĶĦňȮȮ 
 ŒĬĮƤěěŋĭńĬĴňľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺėŇħȮĪķļġňĪňŗĩŊŀŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĔŇħĕŉŘĬĴŅĔĴŅĵȮĪňŗėŅħľĺńĚĺƞŅȮľŅĔĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĶŌƟȮ(Knowledge) ŐĸƟĺĔĶŃĨŋƟĬŒľƟıĺĔ
ŏĕŅĬŜŅėĺŅĴĶŌƟŏľĸƞŅĬňŘœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ(Action) ĔŖěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħıĸńĚȮ(Power) ŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗ
ŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĨŅĴŐĬĺėŇħȮŴKnowledge )Ȯ?argmlȮ;ȮNmucpŵȮȮľĶŊŀ
ĨŅĴėŜŅĔĸƞŅĺĪňŗĺƞŅȮŴK_icȮRfckȮIlmuȮUf_rȮRmȮBm*ȮRfclȮClamsp_ecȮRfckȮBmȮUf_rȮRfcwȮ
IlmuŵȮľĶŊŀȮŴLink To On-The-Hm`Ȯ?nnjga_rgmlŵȮŐĸŃħƟĺĵŐĬĺėŇħĪňŗĺƞŅĔŅĶĻŉĔļŅĺĶĶĦĔĶĶĴĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĭĪĪňŗȮ0ȮĩŊŀŏĮƦĬěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏıĶŅŃěŃĪŜŅŒľƟœħƟȮŴőĮĶŐĔĶĴ
ıńĥĬŅ,,,,,,ŵȮĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵőėĶĚĔŅĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ0ȮőėĶĚĔŅĶȮėŊŀȮȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŒľƟĔńĭ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇħńĚĬńŘĬȮĺŇīňħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵŒĬĭĪĪňŗȮ1ȮěŉĚěŃŏĶŇŗĴĨƟĬ
ħƟĺĵĔŅĶĬŜŅŏŀŅȮŴőĮĶŐĔĶĴıńĥĬŅ,,,ĪňŗĩŊŀŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺėŇħŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŵȮĬńŘĬȮŏĮƦĬĨńĺĨńŘĚĨƟĬȮĨŅĴħƟĺĵ
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĺŇěńĵŀŊŗĬŕȮħńĚĳŅıĮĶŃĔŀĭĕƟŅĚĸƞŅĚ 
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ĳŅıĪňŗȮ0,2ȮȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĺŇőĶěĬƢȮĽŅĶĶńĨĬŃ 
 
ėŜŅŀīŇĭŅĵ 
ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ/Ȯ 
 ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔĶŀĭŐĬĺėŇħŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮŀŅěŒĝƟŏĔĦĤƢŏıŊŗŀ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĵƞŅĚŒħŀĵƞŅĚľĬŉŗĚľĶŊŀľĸŅĵŀĵƞŅĚȮŏĝƞĬȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮ(Congruency) ėĺŅĴ
ĩŌĔĨƟŀĚȮ(Accuracy) ėĺŅĴŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢȮȮ(Utility) ŏĮƦĬĨƟĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ0ȮĔŇěĔĶĶĴľĸńĔȮėŊŀ 

1. ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮŴőĮĶŐĔĶĴıńĥĬŅ,,,ȮĪňŗĩŊŀŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺėŇħŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŵȮĪňŗıńĥĬŅœħƟ
ěŅĔĭĪĪňŗȮ0ȮŀŅěħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵĺŇīňĔŅĶŒħĺŇīňĔŅĶľĬŉŗĚȮľĶŊŀľĸŅĵĺŇīňįĽĴĔńĬĨŅĴĻńĔĵĳŅıĪňŗěŃĪŜŅœħƟȮŏĝƞĬȮ
/'ȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮ(In-depth Interview) įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮĪńŘĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮȮŏĮƦĬ
ŒėĶŐĸŃěŜŅĬĺĬŏĪƞŅœĶĕŉŘĬĔńĭŏĔĦĤƢĪňŗěŃĔŜŅľĬħȮ0'ȮĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ(Focused Group 
Discussion) ŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵěŃĬŜŅőĮĶŐĔĶĴœĮŏįĵŐıĶƞŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮ1'ȮĔŅĶ
ĺŇěńĵŏĝŇĚĽŜŅĶĺěȮ(Survey Study) ŏıŊŗŀĽŀĭĩŅĴėĺŅĴŏľŖĬěŅĔĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪňŗŏĮƦĬ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗěŃĬŜŅőĮĶŐĔĶĴœĮŏįĵŐıĶƞŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ 

2. ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕőĮĶŐĔĶĴĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĪňŗœħƟĶńĭ 
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ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ0Ȯ 
ĔŅĶěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőĮĶŐĔĶĴȮŒĬőėĶĚĔŅĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ0ȮőėĶĚĔŅĶȮėŊŀ 

1. ėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŒľƟĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĪħĸŀĚŏĮƦĬėĺŅĴĶŌƟ
ŏĔňŗĵĺĔńĭȮŴĬĺńĨĔĶĶĴŵȮĪňŗěŃıńĥĬŅĕŉŘĬȮŐĸŃėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭȮŴĚŅĬŵȮĪňŗěŃŒľƟĮĢŇĭńĨŇȮȮěŉĚŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĴň
ĔŇěĔĶĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮĔŅĶĽńĴĴĬŅȮȮĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬĨƟĬŐĭĭȮĔŅĶĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮȮĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬĔĸŋƞĴȮľĶŊŀŀŊŗĬŕȮ 

2. ėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĪħĸŀĚȮŏĮƦĬėŌƞĴŊŀ
ĪňŗŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĔŅĶĺŅĚŐįĬŏıŊŗŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇœĺƟĸƞĺĚľĬƟŅȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĪňŗĝńħŏěĬȮĴňĔŇěĔĶĶĴ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅŐĸŃĕŀĭŏĕĨĕŀĚŏĺĸŅȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĴŇĨŇȮ 
 ĕńŘĬĨŀĬĬňŘĩŊŀŏĮƦĬĳŅĶŃĚŅĬĪňŗľĬńĔĽŜŅľĶńĭįŌƟĺŇěńĵĨƟŀĚŒĝƟŏĺĸŅŐĸŃėĺŅĴıĵŅĵŅĴĽŌĚȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵ
ĔŖĮĶŃĴŅĦȮ/ȮĳŅėŏĶňĵĬȮŐĨƞĔŖĕŉŘĬĔńĭįĸĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬĶŃĵŃĪňŗįƞŅĬĴŅĕŀĚįŌƟĺŇěńĵħƟĺĵȮľŅĔŒĬĭĪĪňŗȮ2 
įŌƟĺŇěńĵœħƟĻŉĔļŅĺĶĶĦĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœĺƟœħƟħňĔŖěŃĪŜŅŒľƟĴňȮŴĽŅĶĽĬŏĪĻ-ėĺŅĴĶŌƟŵȮĪňŗěŃĬŜŅĴŅěńħĪŜŅŏĮƦĬ
ėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőĮĶŐĔĶĴĪňŗŏıňĵĚıŀȮĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭȮŴĬĺńĨĔĶĶĴŵȮŐĸŃŏĔňŗĵĺĔńĭȮŴĚŅĬŵȮŐĸŃĕŀŒľƟ
ĕƟŀĽńĚŏĔĨħƟĺĵĺƞŅȮȮŴėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőĮĶŐĔĶĴŵȮĬňŘȮŀŅěŏĮƦĬėŌƞĴŊŀĪňŗŏĮƦĬŏŀĔĽŅĶĨŅĴĪňŗĬŇĵĴŒĝƟĔńĬőħĵĪńŗĺœĮȮ
ľĶŊŀŀŅěŏĮƦĬėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀȮE-Learning  ŏĝƞĬȮŐįƞĬĞňħňŏıŊŗŀĻŉĔļŅěŅĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŏĮƦĬĨƟĬȮľĶŊŀŀŅěįĽĴĔńĬ
ľĸŅĔľĸŅĵĸńĔļĦŃ 
 ĽŜŅľĶńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶȮŀŅěŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭŏľĨŋįĸĽńĴıńĬīƢȮ(Logical Framework) 
ľĶŊŀĪňŗŏĶňĵĔĔńĬĽńŘĬŕȮĺƞŅȮLog Frame ľĶŊŀŀŅěŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĮĔĨŇȮ(Traditional) ĪňŗŒĝƟĔńĬőħĵĪńŗĺœĮŒĬ
ľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮĴňľńĺĕƟŀŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏĮƚŅľĴŅĵȮĔŇěĔĶĶĴȮ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĶŃĵŃŏĺĸŅȮĪĶńıĵŅĔĶȮŐĸŃŀŊŗĬŕȮ 
ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1Ȯ 
 ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭőĮĶŐĔĶĴŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮ0ȮĶŃĵŃȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ0ȮĔŇěĔĶĶĴľĸńĔȮ
ĞŉŗĚœĴƞĨŅĵĨńĺȮįŌƟĺŇěńĵŀŅěĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮőħĵĵŉħěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕ 

1. ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅėĽĬŅĴŏĭŊŘŀĚĨƟĬŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕ (Preliminary Field 
Checking  and Revision) ĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŐĸŃŀŊŗĬŕȮŐĸƟĺŐĨƞėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ĚŅĬĺŇěńĵȮěŜŅĬĺĬľĬŉŗĚĮĶŃĴŅĦȮ3-/.-/3ȮĶŅĵȮŀŅěħƟĺĵĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮ(In-depth Interview) 
ĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ(Focused Group Discussion) ľĶŊŀŀŊŗĬŕȮŐĸƟĺŐĨƞėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĴň
ěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚőĮĶŐĔĶĴĪňŗŀŅěŒĝƟŏĔĦĤƢėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮ(Congruency) ėĺŅĴ
ĩŌĔĨƟŀĚȮ(Accuracy) ėĺŅĴŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢȮ(Utility)ȮŏĮƦĬĨƟĬ 

2. ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅėĽĬŅĴėĶńŘĚĽŜŅėńĠŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮ(Main Field Checking 
and  Revision)  ĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮŐĸŃŀŊŗĬŕȮŐĸƟĺŐĨƞėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭĚŅĬĺŇěńĵȮ
ěŜŅĬĺĬľĬŉŗĚĪňŗœĴƞĞŘŜŅĔńĭĕƟŀȮ/ȮĮĶŃĴŅĦȮ/.-/3-0.ȮĶŅĵȮŀŅěħƟĺĵĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮ(In-depth 
Interview) ĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ(Focused Group Discussion) ľĶŊŀŀŊŗĬŕȮŐĸƟĺŐĨƞėĺŅĴ
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ŏľĴŅŃĽĴȮĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚőĮĶŐĔĶĴȮĪňŗŀŅěŒĝƟŏĔĦĤƢıŇěŅĶĦŅŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĕƟŀȮ
/ȮėŊŀȮȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮ(Congruency) ėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮ(Accuracy) ŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢȮȮ(Utility) 
ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ2Ȯ 
 ĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶĪħĸŀĚőĮĶŐĔĶĴŒĬĳŅėĽĬŅĴȮėĺĶĴňŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬȮ4ȮĮĶŃŏĳĪȮ
ėŊŀȮ 

1. ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĮĢŇĔŇĶŇĵŅȮ(Reaction) ĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĪħĸŀĚȮŒĬĝƞĺĚľĸńĚĽŇŘĬĽŋħ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶľĬŉŗĚŕȮȮŏıŊŗŀħŌĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚőėĶĚĔŅĶŐĸŃľŅĕƟŀĭĔıĶƞŀĚŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐĔƟœĕȮőħĵŀŅěŒĝƟĺŇīňĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮĔŅĶĶŃħĴĽĴŀĚȮĔŅĶĩŀħĭĪŏĶňĵĬȮľĶŊŀŀŊŗĬŕȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬ
ĔĸńĭȮ(Reflection) ĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ 

2. ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĶŌƟȮ(Knowledge) ľĸńĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟĕŀĚ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĪħĸŀĚŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĺƞŅĴňĴŅĔŏıňĵĚıŀĪňŗěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĮġŇĭńĨŇœħƟľĶŊŀœĴƞľĸńĚěŅĔĴň
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶĬňŘŐĸƟĺȮŀŅěŒĝƟŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ90/90 ŏĮƦĬĨńĺĝňŘĺńħĺƞŅįƞŅĬľĶŊŀœĴƞįƞŅĬȮȮőħĵȮ
9.ȮŐĶĔľĴŅĵĩŉĚĭŋėėĸĬńŘĬŕȮĪŜŅŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĶŌƟįƞŅĬȮ9.%ȮĽƞĺĬȮ9.ȮľĸńĚľĴŅĵĩŉĚĪńŘĚĔĸŋƞĴĪŜŅŐĭĭ
ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĶŌƟįƞŅĬȮ90% 

3. ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ(From Knowledge into Action)ȮĕŀĚ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĪħĸŀĚȮĮĶŃŏĴŇĬľĸńĚěŅĔħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĽŌƞĔŅĶĮġŇĭńĨŇœĮŐĸƟĺ
ĶŃĵŃľĬŉŗĚȮőħĵŀŅěĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĮƦĬĶŃĵŃŕȮľĶŊŀŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħőėĶĚĔŅĶŒĬĨŀĬĪƟŅĵĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵȮ 

4. ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ(Change) ŀŅěŒĝƟŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢȮȮŐĭĭ
ĽńĚŏĔĨȮȮŐĭĭĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸȮĳŅıĩƞŅĵȮľĶŊŀŀŊŗĬŕȮĪňŗŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĭĶĶĵŅĔŅĻŀĚėƢĔŅĶȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬŏĪėĬŇėľĶŊŀ
ĺŇīňĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŐĸŃŀŊŗĬȮŕȮ 

5. ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮ&Student Learning Outcome) ŒĬ
ĔĶĦňĪňŗőĮĶŐĔĶĴĬńŘĬĽƞĚįĸĩŉĚĬńĔŏĶňĵĬħƟĺĵȮŀŅěŏĮƦĬŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĪńĔļŃȮĪńĻĬėĨŇȮ
ľĶŊŀŀŊŗĬŕȮĶĺĴĪńŘĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĨƞŀĮĶŅĔġĔŅĶĦƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸƟĺŐĨƞĔĶĦňȮŐĨƞ
ľŅĔőĮĶŐĔĶĴĬńŘĬœĴƞĽƞĚįĸĩŉĚĬńĔŏĶňĵĬȮĔŖœĴƞĨƟŀĚĴňŐĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĬňŘȮȮ 

6. ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĬŜŅįĸěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĮŒĝƟŒĬ
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĝƞĺĚĪƟŅĵĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵȮŀŅěŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮŐĭĭ
ĽńĴĳŅļĦƢȮŐĭĭĽńĚŏĔĨȮŐĭĭĭńĬĪŉĔȮŐĭĭŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 ŏľĨŋįĸĪňŗĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĕńŘĬĨŀĬĬňŘȮĔŖŏıŊŗŀŒľƟœħƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗĴňėĺŅĴĨĶĚŏĝŇĚ
ŏĬŊŘŀľŅĔńĭőĮĶŐĔĶĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĵŊĬĵńĬŐĸƟĺěŅĔĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1ȮőħĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬěŃĨƟŀĚĴň
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĔŅĶĺŇěńĵĮĶŃŏĳĪŀŊŗĬħƟĺĵŏĝƞĬĔńĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĨĶĚ
ŏĝŇĚŏĬŊŘŀľŅȮőħĵĔŅĶĽŀĭĩŅĴėĺŅĴŏľŖĬěŅĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠľĶŊŀįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸƟĺĺŇŏėĶŅŃľƢľŅėƞŅȮIOC  
ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĬŜŅœĮĪħĸŀĚŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮ(Try Out) ŏıŊŗŀľŅėƞŅėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮ(Reliability) ŏĮƦĬĨƟĬȮȮ 
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ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ3Ȯ 
 ĔŅĶĪħĸŀĚőĮĶŐĔĶĴŒĬĳŅėĽĬŅĴ (Trial) ĴňȮ0ȮĔŇěĔĶĶĴľĸńĔȮėŊŀ 

1. ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪħĸŀĚŒĝƟőĮĶŐĔĶĴĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĪħĸŀĚŒĬĳŅėĽĬŅĴȮŏĮƦĬĔŅĶ
ĺŇěńĵĔƞŀĬĪħĸŀĚȮ(Pre-Experimant) ľĶŊŀĔŉŗĚĪħĸŀĚȮ(Quasi-Experiment'ȮĶŌĮŐĭĭŒħĶŌĮŐĭĭľĬŉŗĚȮ
ŏĝƞĬȮŐĭĭĔĸŋƞĴėĺĭėŋĴœĴƞœħƟĽŋƞĴŐĨƞĴňĔŅĶĪħĽŀĭĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚĔŅĶĪħĸŀĚȮ&Nonrandomized 
Control-Group Pretest-Posttest Design) ŐĭĭĺŇěńĵŀĬŋĔĶĴŏĺĸŅ (Time Series Design) Őĭĭ
ŀĬŋĔĶĴŏĺĸŅĴňĔĸŋƞĴėĺĭėŋĴȮ&Control-Group Time Series Design)ȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĸƟĺŐĨƞėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮ
įŌƟĺŇěńĵĔŖėĺĶĻŉĔļŅĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĕŀĚĶŌĮŐĭĭĪňŗŏĸŊŀĔĬŜŅĴŅŒĝƟȮŐĸŃĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵ
ĬńŘĬĞŉŗĚĔŅĶĪħĸŀĚĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗįŌƟĺŇěńĵıńĥĬŅĕŉŘĬŒĬĽŅĕŅĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮėĺĶŏĮƦĬĔŅĶĪħĸŀĚŒĬ
ľĬƞĺĵĚŅĬľĬƞĺĵŒħľĬƞĺĵľĬŉŗĚȮľŅĔŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĔŖėĺĶŏĮƦĬȮŴőĶĚŏĶňĵĬŒħőĶĚŏĶňĵĬľĬŉŗĚŵȮŏıĶŅŃĽŅĴŅĶĩ
ėĺĭėŋĴĨńĺŐĮĶŐĪĶĔĞƟŀĬĨƞŅĚŕȮœħƟħňĔĺƞŅĔŅĶĪħĸŀĚĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔĶŃěŅĵŒĬĺĚĔĺƟŅĚȮŏĝƞĬȮȮėĶŌ
ľĶŊŀįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĔĶŃěŅĵĪńŘĚŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĮƦĬĨƟĬȮĔŅĶĪħĸŀĚőĮĶŐĔĶĴŒĬĳŅėĽĬŅĴĬňŘȮ
ėĺĶŒĝƟĶŃĵŃŏĺĸŅȮ/ȮĳŅėŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŒľƟĴňŏĺĸŅŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬőėĶĚĔŅĶȮ0ȮĮĶŃŏĳĪȮėŊŀȮ 

 1.1 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĪħĸŀĚŒĬĶŃĵŃŏĶŇŗĴŐĶĔȮŒĬ
ĕńŘĬĨŀĬĬňŘȮįŌƟĺŇěńĵėĺĶėŜŅĬŉĚĔŅĶŒĝƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĺŇīňȮœĴƞěŜŅĔńħŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚĔŅĶ
İƗĔŀĭĶĴľĶŊŀĽńĴĴĬŅŏĪƞŅĬńŘĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĔŅĶĻŉĔļŅĶƞĺĴĔńĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴȮĔŅĶĶŃħĴĽĴŀĚȮ
ĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŐĸŃĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵȮĔŅĶŏĮƦĬıňŗŏĸňŘĵĚȮĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮŏĮƦĬĨƟĬŐĸŃėĺĶŒĝƟŏĺĸŅĮĶŃĴŅĦȮ/ȮŒĬȮ
2ȮĕŀĚŏĺĸŅŒĬȮ/ȮĳŅėŏĶňĵĬ 

 1.2 őėĶĚĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĽŌƞĔŅĶĮġŇĭńĨŇĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔőėĶĚĔŅĶŐĶĔȮŒĬŀħňĨĽŜŅľĶńĭ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0.ȮȮħƟĺĵėĺŅĴŏĝŊŗŀĪňŗĺƞŅȮŴKnowledge Is PowerŵȮěŉĚĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀŐĬĺėŇħĔŅĶıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅħƟĺĵȮőħĵĔĶŃĪŜŅŒĬĽŇŗĚĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮŴTrain and HopeŵȮĴŋƞĚŏĬƟĬ
ŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚŏħňĵĺȮŐĸƟĺľĺńĚĺƞŅıĺĔŏĕŅěŃĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĬńŘĬœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮőħĵĪňŗįĸěŅĔĔŅĶ
ĺŇěńĵıĭĺƞŅĴňőŀĔŅĽĬƟŀĵĴŅĔĪňŗěŃŏĮƦĬŏĝƞĬĬńŘĬȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŒĬŀħňĨŐĸŃŀŅěĵńĚĴňŀĵŌƞĭƟŅĚŒĬ
ĮƤěěŋĭńĬȮěŉĚĴńĔěĭĸĚŒĬĶŃĵŃĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĪħĸŀĚŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞŒĬĮƤěěŋĭńĬ
ĽŜŅľĶńĭĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŐĬĺėŇħħńĚĔĸƞŅĺœħƟŏĮĸňŗĵĬœĮȮěŅĔȮŴKnowledge Is PowerŵȮŏĮƦĬȮ
ŴKnowledge + Action = PowerŵȮȮľĶŊŀȮŴMake Them Know What To Do,  Then 
Encourage Them  Do What They KnowŵȮľĶŊŀȮŴLink To On-The-Job ApplicationŵȮĞŉŗĚ
ĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĔŜŅľĬħŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŒľƟĴňőėĶĚĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĽŌƞĔŅĶĮġŇĭńĨŇħƟĺĵȮŏĮƦĬ
őėĶĚĔŅĶĪňŗįŌƟĺŇěńĵěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĸƞĺĚľĬƟŅȮěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭĸƞĺĚľĬƟŅȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħěŋħĴŋƞĚľĴŅĵ
ĪňŗĝńħŏěĬȮĴňĔŇěĔĶĶĴħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĴŇĨŇȮĴň
ĔŅĶĔŜŅľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅŐĸŃĕŀĭŏĕĨĕŀĚŏĺĸŅȮőħĵŏĺĸŅĪňŗŒĝƟėĺĶĮĶŃĴŅĦȮ1ȮŒĬȮ2ȮĕŀĚŏĺĸŅŒĬȮ/ȮĳŅė
ŏĶňĵĬ 

2. ĽĶŋĮįĸĔŅĶĪħĸŀĚȮŐĸŃĮĶńĚĮĶŋĚŐĔƟœĕőĮĶŐĔĶĴȮőħĵĔŅĶĽĶŋĮįĸĬńŘĬȮĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀ
ħŌĺƞŅőĮĶŐĔĶĴĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬĬńŘĬĴňėŋĦĳŅıĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗħňĕŉŘĬĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗįŌƟĺŇěńĵĔŜŅľĬħŒĬĴŇĨŇ
ĨƞŅĚŕȮĨŅĴŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬŒĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ3ȮȮľĶŊŀœĴƞȮ=ȮȮŒĬĔĶĦňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĬńŘĬȮ
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ŏĮƦĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕőĮĶŐĔĶĴőħĵıŇěŅĶĦŅĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĔŅĶĽńĚŏĔĨȮĔŅĶĭńĬĪŉĔȮ
ĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮĔŅĶĩŀħĭĪŏĶňĵĬȮŐĸŃŀŊŗĬŕȮĪňŗįŌƟĺŇěńĵŒĝƟŒĬĪŋĔĶŃĵŃĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪħĸŀĚȮ 
ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ4Ȯ 
 ĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĺŇěńĵȮ&ĭĪ
ĪňŗȮ2'ȮėĺĶĴňħńĚĬňŘȮ 

1. įĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔĶŀĭŐĬĺėŇħŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮȮ 
2. įĸĔŅĶěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőĮĶŐĔĶĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ&/'ȮėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ

ėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĪħĸŀĚȮŐĸŃȮ&0'ȮėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
3. įĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭőĮĶŐĔĶĴŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ&/'ȮįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ

ĳŅėĽĬŅĴŏĭŊŘŀĚĨƟĬŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮŐĸŃȮ&0'ȮįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅėĽĬŅĴėĶńŘĚĽŜŅėńĠŐĸŃĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮ 

4. įĸĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶĪħĸŀĚŒĬĳŅėĽĬŅĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ&/'ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŜŅľĶńĭ
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĪħĸŀĚȮ&0'ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŜŅľĶńĭőėĶĚĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĽŌƞĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇȮ&1'ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĮĶŃŏĴŇĬĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬ 

5. įĸĔŅĶĪħĸŀĚőĮĶŐĔĶĴŒĬĳŅėĽĬŅĴ (trial)ȮŏĮƦĬĔŅĶĭĶĶĵŅĵĩŉĚŏľĨŋĔŅĶĦƢĪħĸŀĚŒĬ
ĳŅėĽĬŅĴȮŐĽħĚįĸěŅĔŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĨƞŅĚŕȮĪňŗŒĝƟȮȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ&/'ȮįĸĔŅĶĪħĸŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĪħĸŀĚȮ&0'ȮįĸĔŅĶĪħĸŀĚőėĶĚĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ&1'ȮįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬ 

6. įĸįĸŇĨĽŋħĪƟŅĵȮ(final product) ěŅĔĔŅĶĺŇěńĵȮėŊŀȮĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬȮŴőĮĶŐĔĶĴıńĥĬŅ
,,,,ŵȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬȮĔĶĦňĔŅĶ
ŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŀŅěħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟľĸŅĵĺŇīňȮŏĝƞĬȮĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬĺŇěńĵŒĬĔŅĶĽńĴĴĬŅĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĔŅĶĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶȮĔŅĶěńħıŇĴıƢėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőĮĶŐĔĶĴŏĮƦĬŏŀĔĽŅĶľĶŊŀĨŜŅĶŅȮȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 
0,1Ȯ ŐĬĺėŇħŏĝŇĚĪķļġňŏĔňŗĵĺĔńĭĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ &Rc_afcpŲqȮ0/st Century 
Skills' 
 ĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĺŇőĶěĬƢȮĽŅĶĶńĨĬŃȮ&034/'ȮĪňŗĔĸƞŅĺĺƞŅĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀ
ĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀıńĥĬŅŒľƟŏĔŇħįĸįĸŇĨȮ(Product) ĪňŗŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴȮ
(Innovation) ŐĸƟĺĬŜŅĬĺńĨĔĶĶĴĬńŘĬœĮıńĥĬŅėĬĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬȮ(Developing People for Job 
Development) ĪňŗĴňĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢľĶŊŀĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬȮ(Need) 
ŏĔŇħĕŉŘĬȮĞŉŗĚŀŅěŏĮƦĬįĸĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĔŜŅľĬħėĺŅĴėŅħľĺńĚŒľĴƞĪňŗĪƟŅĪŅĵȮ&Challenging New 
Expectations'ȮĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮľĶŊŀŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢĔŅĶĪŜŅĚŅĬěŅĔŏĔƞŅĽŌƞŒľĴƞȮ
&Changes in the Work Paradigm from Old to New' ľĶŊŀŏĔŇħěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĵńĚœĴƞĭĶĶĸŋįĸ
ĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĪňŗėŅħľĺńĚȮ&Performance that Has Not Achieved the Expected Results'ȮěŉĚ
ĨƟŀĚĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴĴŅŒĝƟȮ 
 ŒĬĝƞĺĚĨƟĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĬňŘȮĴňŐĬĺėŇħŏĝŇĚĪķļġňȮ&Theoretical Perspectives) ĪňŗĩŊŀŏĮƦĬ
ĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŏĔŇħĕŉŘĬĴŅĔĴŅĵȮĪňŗėŅħľĺńĚĺƞŅľŅĔĭŋėĸŅĔĶ
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ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĶŌƟȮ(Knowledge) ŐĸƟĺĔĶŃĨŋƟĬŒľƟıĺĔŏĕŅĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ(Action) ĔŖěŃ
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħıĸńĚȮ(Power) ŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĨŅĴ
ŐĬĺėŇħȮŴIlmujcbecȮ)Ȯ?argmlȮ;ȮNmucpŵȮȮľĶŊŀĨŅĴėŜŅĔĸƞŅĺĪňŗĺƞŅȮŴK_icȮRfckȮIlmuȮUf_rȮ
To Do, Then Encourage Them Do What They IlmuŵȮľĶŊŀȮŴLink To On-The-Job 
?nnjga_rgmlŵȮ 
 ħńĚĬńŘĬŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮĔŅĶĻŉĔļŅĺĶĶĦĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅĕŉŘĬěŉĚĩŊŀ
ŏĮƦĬěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĪňŗĽŜŅėńĠȮŏıĶŅŃěŃĪŜŅŒľƟœħƟŏĬŊŘŀľŅȮ(Content) ĪňŗŏĮƦĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀĭĶĶěŋœĺƟŒĬȮ
ŴőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ(Online Self-Training Program)ŵȮĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵőėĶĚĔŅĶ
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ0ȮőėĶĚĔŅĶȮėŊŀȮȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĔŜŅľĬħŏĮƦĬ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĔŜŅľĬħŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭĽŌƞ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅȮħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŒĬĶŌĮŐĭĭȮR1D1..R2D2..R3D3..Ridi Ĵň
ĕńŘĬĨŀĬĽŋħĪƟŅĵŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚȮ(Experiment) ĔńĭĔĸŋƞĴĪħĸŀĚȮ(Experimental Group) Īňŗ
ŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĕŀĚĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶŏĮƚŅľĴŅĵȮ(Targeted Population) ŏıŊŗŀĪħĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴ
ŒĬĸńĔļĦŃȮGdȮVźRfclȮWȮľŅĔıĭĺƞŅĴňėŋĦĳŅıĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĔŜŅľĬħȮĔŖŐĽħĚĺƞŅĬĺńĨĔĶĶĴĬńŘĬĴňėŋĦĳŅı
ĪňŗĴňįĸĚŅĬĺŇěńĵĶŀĚĶńĭȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŏįĵŐıĶƞŏıŊŗŀŒĝƟŀĵƞŅĚŐıĶƞľĸŅĵŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶŏĮƚŅľĴŅĵȮ
(Targeted Population)ȮĨƞŀœĮœħƟ  
 ĽŜŅľĶńĭőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĔŜŅľĬħŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮȮ 
įŌƟĺŇěńĵĨƟŀĚěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶĕŉŘĬĴŅěŜŅĬĺĬľĬŉŗĚȮŏĮƦĬėŌƞĴŊŀĪňŗĬŜŅŏĽĬŀėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĬĺńĨĔĶĶĴ
ĪňŗěŃıńĥĬŅĕŉŘĬȮĶĺĴĪńŘĚőėĶĚĔŅĶĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĔŜŅľĬħŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭĽŌƞ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅȮįŌƟĺŇěńĵĔŖĨƟŀĚěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒľƟĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĔŜŅľĬħŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĞŉŗĚĔŅĶěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶĪńŘĚȮ0ȮőėĶĚĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺĬňŘȮ
ĩŊŀŏĮƦĬĳŅĶŃĚŅĬĪňŗĨƟŀĚŒĝƟŏĺĸŅŐĸŃėĺŅĴıĵŅĵŅĴĽŌĚȮŐĨƞľŅĔœħƟĻŉĔļŅĺĶĶĦĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœĺƟœħƟħňĔŖěŃ
ĪŜŅŒľƟĴňŏĬŊŘŀľŅľĶŊŀŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗěŃěńħĪŜŅŏĮƦĬėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶĪňŗħňŐĸŃŏıňĵĚıŀȮ 
 ħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĻŉĔļŅĺĶĶĦĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬľńĺĕƟŀȮ0,1ȮĬňŘȮěŉĚĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀŒľƟœħƟŏĬŊŘŀľŅĪňŗ
ŏĮƦĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟěŅĔĪńĻĬŃĕŀĚĬńĔĺŇĝŅĔŅĶȮĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮľĶŊŀĬńĔĺŇěńĵȮĪňŗĩŊŀŏĮƦĬŐĬĺėŇħŏĝŇĚĪķļġňȮ
&Theoretical Perspectives) ŏĔňŗĵĺĔńĭĪńĔļŃĽŜŅľĶńĭėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ (Skills for the 21st-
Century Teachers) ěŅĔľĸŅĔľĸŅĵĪńĻĬŃȮěŅĔľĸŅĔľĸŅĵŐľĸƞĚĪŋĔĴŋĴőĸĔȮŀńĬěŃĪŜŅŒľƟœħƟŏĬŊŘŀľŅĪňŗ
ŏĮƦĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶĪńŘĚĽŀĚőėĶĚĔŅĶĕŀĚőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴ
ŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ(Online Self-Training Program) ŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘœħƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮőħĵŏĜıŅŃ
ŀĵƞŅĚĵŇŗĚŐľĸƞĚĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅěŅĔŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŀńĬŏĬŊŗŀĚěŅĔėĺŅĴŏĮƦĬĽńĚėĴħŇěŇĪńĸȮ&Digital Society'Ȯ
ŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĽńĚėĴėĺŅĴĶŌƟȮ(Knowledge Society) ĪňŗŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟěŅĔĬńĔĺŇĝŅĔŅĶȮĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮľĶŊŀ
ĬńĔĺŇěńĵĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚěŅĔĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕȮĪŋĔĴŋĴőĸĔȮœħƟĴňĔŅĶĬŜŅĴŅŏįĵŐıĶƞœĺƟŀĵƞŅĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĶŃĭĺĬ
ĪńĻĬƢŒľĴƞĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĽŜŅľĶńĭĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŐĸŃŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵĪňŗěŃĬŜŅĴŅŒĝƟŒľƟŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢœħƟ
ŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀȮȮőħĵĴňįĸĔŅĶĻŉĔļŅŐĬĺėŇħŏĝŇĚĪķļġňȮ&Theoretical Perspectives) ŒĬŏĬŊŘŀľŅĪňŗŏĮƦĬ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĪńĔļŃĽŜŅľĶńĭėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ (Skills for the 21st-Century Teachers) 
ħńĚĨƞŀœĮĬňŘĨŅĴĸŜŅħńĭ 
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ľĴŅĵŏľĨŋ ů ŏĬŊŘŀľŅĕŀĚŐľĸƞĚŀƟŅĚŀŇĚĭŅĚŐľĸƞĚįŌƟŏĕňĵĬŒĝƟĽŜŅĬĺĬĳŅļŅĽĬĪĬŅ(Conversation 
Language) ĞŉŗĚĚŅĬĺŇěńĵĬňŘŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĪňŗėŜŅĬŉĚĩŉĚĬŜŅŏĬŊŘŀľŅĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬŏĬŊŘŀľŅĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗħň ěŉĚĵńĚėĚĽŜŅĬĺĬĳŅļŅĽĬĪĬŅĬńŘĬœĺƟ 
 2.3.1 ĪńĻĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭĬŇĵŅĴĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/  
 CoxȮ(2019) ĔĸƞŅĺĺƞŅȮĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň
ŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟœħƟħňŐĸŃĶĺħŏĶŖĺĕŉŘĬ őħĵėĶŌŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĬńŘĬěŃŏĮƦĬįŌƟĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŒľƟŏĕƟŅĔńĭĽŇŗĚĨƞŅĚŕŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬœħƟ ŒĬĝƞĺĚĽŀĚĽŅĴĪĻĺĶĶļĪňŗįƞŅĬĴŅĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌĴńĔ
ĴňĶŌĮŐĭĭŏħŇĴŕȮŐĨƞŒĬĝƞĺĚľĸŅĵĮƖĴŅĬňŘȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĨƞŅĚŕȮŏĮĸňŗĵĬœĮȮŏĝƞĬȮĴňĔŅĶŒĝƟĽĴŅĶƢĪĭŀĶƢħŐĪĬ
ĔĶŃħŅĬħŜŅȮĔŅĶŒĝƟŐĪŖĭŏĸŖĨŐĪĬľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĨƞėĶŌŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ěŃĨƟŀĚİƗĔİĬŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺœħƟĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ ĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞŕȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŒĝƟ
ěŇĬĨĬŅĔŅĶĕŀĚĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶĽŀĬħƟĺĵĺŇīňĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢœħƟ 
 Bhattacharya (2021) ĔĸƞŅĺĺƞŅȮĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ20 ĴńĔěŃĴňėĶŌŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŒĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬȮľĸńĔĽŌĨĶĴŋƞĚŏĬƟĬŏĬŊŘŀľŅĪňŗĔĶŃěńħĔĶŃěŅĵŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĴńĔĪŜŅĚŅĬŐĭĭŏħňŗĵĺȮŏĬƟĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħ
ėĺŅĴĶŌƟŐĭĭěħěŜŅĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚ ĞŉŗĚĴňĴŇĨŇĪňŗŐĨĔĨƞŅĚŀĵƞŅĚĽŇŘĬŏĝŇĚĔńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 Īňŗ
ĴŋƞĚŏĬƟĬœĮĪňŗŏĶŊŗŀĚĕŀĚėĺŅĴėŅħľĺńĚěŅĔĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒľƟŏĔŇħĔńĭįŌƟŏĶňĵĬěŅĔĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚ 
ħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ěŉĚŏĬƟĬĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮěńħĔŅĶĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĝňĺŇĨěĶŇĚȮŏĮƦĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭőėĶĚĚŅĬŐĸŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬ ĞŉŗĚĭĪĭŅĪĕŀĚėĶŌĔŖěŃ
ŐĨĔĨƞŅĚœĮěŅĔŏħŇĴȮėŊŀ ěŅĔĪňŗėĶŌŏĮƦĬįŌƟĽŀĬľĬƟŅĝńŘĬŏĶňĵĬȮŏĮƦĬįŌƟŀŀĔŐĭĭĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟ
ŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶœħƟĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇ 
 ħńĚĬńŘĬȮľŅĔĩŅĴĺƞŅȮėŋĦŏĮƦĬėĶŌŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮľĶŊŀœĴƞĬńŘĬȮľŅĔıĶƟŀĴĪňŗěŃŏĶňĵĬĶŌƟėŋĦ
ŀŅěěŃĴňőŀĔŅĽœħƟĪŜŅľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃėŜŅĩŅĴĨƞŀœĮȮėŊŀȮĔŅĶŏĮƦĬėĶŌŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅŀĵƞŅĚœĶȮȮŏĶŅıĶƟŀĴľĶŊŀĵńĚĪňŗěŃėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮľŅĔĴňėĺŅĴėŇħ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĽŅĴŅĶĩĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĶŊŀ
ěŋħĮĶŃĔŅĵėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬěŇĨŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŋƞĬŏĵŅĺƢȮȮŏĪƞŅĬńŘĬėŋĦĔŖěŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴŒľƟĔńĭ
ĬńĔŏĶňĵĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 œħƟ 
 Rebo (2015) ĔĸƞŅĺĺƞŅȮŐĚƞĴŋĴĽŜŅėńĠĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚĪňŗėĶŌŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĨƟŀĚĨĶŃľĬńĔȮėŊŀȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœĴƞœħƟĴňœĺƟĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬŏĪƞŅĬńŘĬ ėĶŌĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏıŊŗŀŒľƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĽŅĕŅĪňŗŏĶňĵĬĶŌƟĴŅĔĕŉŘĬ őħĵŏĜıŅŃėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭŏĪėőĬőĸĵň ȮŏıĶŅŃŏĴŊŗŀľƟŀĚŏĶňĵĬŏĶŇŗĴĴňĔŅĶ
ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĴŅĔĕŉŘĬŐĸƟĺȮėĶŌěŃĨƟŀĚĪĶŅĭĺŇīňĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬŜŅĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽŜŅėńĠŀňĔĮĶŃĔŅĶ
ľĬŉŗĚĪňŗėĶŌŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĨƟŀĚĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮėŊŀȮĬĺńĨĔĶĶĴȮȮĩŉĚŐĴƟŏĪėőĬőĸĵňěŃŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĴň
ĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀėĶŌȮŐĨƞŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮœĴƞėĺĶŏĬƟĬŐėƞŏıňĵĚŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏĮƦĬěŋħĻŌĬĵƢĔĸŅĚĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ŐĸŃœĴƞėĺĶŒĝƟŏıňĵĚŏĪėőĬőĸĵňŏĪƞŅĬńŘĬŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽŜŅėńĠŀňĔ
ĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮėŊŀȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐįĬĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀŒľƟŏĕƟŅĔńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃėĬ 
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 ħńĚĬńŘĬȮĔŅĶŏĮƦĬėĶŌŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮěŉĚľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃŏĮƕħĶńĭĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĔŅĶįĽĴįĽŅĬėĺŅĴĶŌƟŏľĸƞŅĬňŘŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬěŃĝƞĺĵĮĸŌĔİƤĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮ
ėĶŌĨƟŀĚĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĭĺĔĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬȮȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬěŃŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ŏĴŊŗŀĬńĔŏĶňĵĬœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃĴňėĺŅĴĽĬŒě 
 Kivumbi (2021) ĔĸƞŅĺĺƞŅȮėĶŌŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮėŊŀȮőħĵĪńŗĺœĮŐĸƟĺȮėĶŌŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ
ěŃĨƟŀĚĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬœħƟȮĨŅĴľĸńĔĔŅĶŐĸƟĺȮ
ėĶŌŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĩŌĔėŅħľĺńĚŒľƟŒĽƞŒěĔńĭĽĳŅıĪňŗŏĮƦĬŀĵŌƞĬƟŀĵĸĚȮŏıĶŅŃėĶŌĨĶŃľĬńĔħňĺƞŅĽŇŗĚĬńŘĬ
ľĴŅĵĩŉĚœĴƞĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
 ĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮėĶŌŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮěŃĨƟŀĚĨĶŃľĬńĔĩŉĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬŀĬŅėĨĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃěŃĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶėŇħĸƞĺĚľĬƟŅŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬŀĵƞŅĚĶŀĭėŀĭȮŏıŊŗŀŒľƟ
ŐĬƞŒěĺƞŅĬńĔŏĶňĵĬěŃœĴƞĩŌĔĪŇŘĚœĺƟĕƟŅĚľĸńĚȮȮĔĸƞŅĺŀňĔĬńĵľĬŉŗĚȮėŊŀȮėĶŌŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮœĴƞėĺĶĶŀŒľƟ
ľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀŒėĶĴŅĭŀĔĩŉĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢľĶŊŀŀŅĝňıĪňŗėĺĶĪŜŅŒĬŀĬŅėĨȮŐĨƞĨƟŀĚėŀĵĨŇħĨŅĴĕƟŀĴŌĸĸƞŅĽŋħ
ŀĵŌƞŏĽĴŀŏıŊŗŀŒľƟėĶŌœħƟĶńĭĕƟŀĴŌĸĸƞŅĽŋħĨĸŀħŏĺĸŅȮĞŉŗĚŒĬĵŋėĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŐĸŃĪƞŅĴĔĸŅĚĕƟŀĔŜŅľĬħŐĸŃ
ľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗĨƟŀĚĴňŏıŊŗŀĪňŗěŃĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬŀŅĝňıĔŅĶĽŀĬȮėĶŌėĬŒħĪňŗŏŀŅŐĨƞĬńŗĚĶŀĶńĭĕƟŀĴŌĸȮěŃ
ĩŌĔĪŇŘĚœĺƟĕƟŅĚľĸńĚŀĵƞŅĚŐĬƞĬŀĬȮ 
 Smythe &2014' œħƟŏĕňĵĬĭĪėĺŅĴȮWhat Does It Mean to Be a Teacher in the 
21st Century Classroom?ȮȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮľƟŀĚŏĶňĵĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮěŜŅĬĺĬĴŅĔĵńĚėĚŒĝƟĺŇīňĔŅĶŏįĵŐıĶƞ
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ĕƟŅĚľĬƟŅŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚŐĬĺőĬƟĴĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨĸŀħŏĺĸŅȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶėĶŀĭėĶŀĚ
ėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭŀĬŅėĨŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬȮĨĶŃľĬńĔĩŉĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬŀĬŅėĨĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬȮĽŅĴŅĶĩĽŀĬĽŇŗĚĪňŗĬńĔŏĶňĵĬěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĶŌƟŒĬĨŀĬĬňŘŐĸŃŒĬŀĬŅėĨȮŏĮƦĬįŌƟŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶėŇħ
ĸƞĺĚľĬƟŅŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬŀĵƞŅĚĶŀĭėŀĭȮŏıŊŗŀŒľƟŐĬƞŒěĺƞŅĬńĔŏĶňĵĬěŃœĴƞĩŌĔĪŇŘĚœĺƟĕƟŅĚľĸńĚȮĽŅĴŅĶĩ
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ŐĬŃĬŜŅĬńĔŏĶňĵĬŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔĸńŗĬĔĶŀĚĕƟŀĴŌĸĪňŗĴňĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĬŜŅœĮŒĝƟœħƟȮĽĬńĭĽĬŋĬ
ĬńĔŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅȮĴňėĺŅĴıĵŅĵŅĴȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮŐĸŃĴňėĺŅĴĔĸƟŅľŅĠĪňŗěŃĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĝňĺŇĨ
ěŅĔėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃıĶĽĺĶĶėƢĪňŗĴňĴŅŐĨƞĔŜŅŏĬŇħȮĶĺĴĪńŘĚĽŀĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭėŋĦīĶĶĴ
ěĶŇĵīĶĶĴĪňŗĽŜŅėńĠĨƞŀĨĬŏŀĚȮėĬĶŀĭĕƟŅĚȮŐĸŃĽńĚėĴȮŐĪĬĪňŗŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŏĜıŅŃŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃ
ĺŇĝŅĔŅĶŏĪƞŅĬńŘĬ 
 2.3.2  ĪńĻĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
 BarbousasȮ(n.d.) ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ La Trobe University ĨńŘĚėŜŅĩŅĴ
ĺƞŅȮėĶŌĨƟŀĚĔŅĶĪńĔļŃŀŃœĶĭƟŅĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21Ȯ&What Skills Do Teachers Need for the 21st 
Century?'ȮŐĸŃĔĸƞŅĺĺƞŅȮĪńĔļŃĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗĽŋħĪňŗėĶŌĨƟŀĚĔŅĶŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ėŊŀėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ĮĶńĭĨńĺ&Adaptability'ȮĽŇŗĚĪňŗėĶŌėĺĶĪŜŅȮėŊŀȮŏĕƟŅŒěȮŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňĺŇĬńĵȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĔńĭĭĶŇĭĪĨƞŅĚŕȮ
ŏĝƞĬȮĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟĶńĭĴŅěĶŇĚŕȮŐĸƟĺŀŅěĵńĚœĴƞŏĮƦĬėĺŅĴĶŌƟȮėĶŌĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩĔŜŅľĬħȮĽĶƟŅĚȮěńħŏĶňĵĚȮŐĔƟœĕȮŐĸŃ
ĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěĕƟŀĴŌĸŒľƟŏĕƟŅŒěœħƟĺƞŅŏĮƦĬėĺŅĴĶŌƟĪňŗŐĪƟěĶŇĚȮŒĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŀńħŐĬƞĬħƟĺĵĴŅĨĶģŅĬŐĸŃŏĬŊŘŀľŅȮ
ėĶŌĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢėĺŅĴĶŌƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶŒľƟŏĔŇħŏĮƦĬĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĪńĔļŃħƟŅĬĨńĺŏĸĕȮŐĸŃĪńĔļŃ
ĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒĬĭĶŇĭĪĨƞŅĚŕȮĞŉŗĚĔŅĶĮĶńĭĨńĺŐĸŃĴňěŋħĵŊĬĕŀĚĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅŀĵƞŅĚĝŅĠĜĸŅħŒĬĭĶŇĭĪĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮėŊŀĽŇŗĚĪňŗĭƞĚĭŀĔĩŉĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮľĶŊŀ
ĔĸƞŅĺŀňĔĬńĵľĬŉŗĚȮėĶŌĪňŗĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢľĶŊŀĨńħĽŇĬŒěĪňŗĝŅĠĜĸŅħŒľƟŏĕƟŅĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃŏľĨŋĔŅĶĦƢ
ĨƞŅĚŕȮœħƟȮėŊŀėĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚőŀĔŅĽěŅĔĽŇŗĚĨƞŅĚŕȮĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœħƟ 
 BarbousasȮœħƟĨńŘĚėŜŅĩŅĴĨƞŀĺƞŅȮĔŅĶĽŀĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ěŃŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶȮ&What will 
0/St Century Teaching Look Like?'ȮŐĸŃĔĸƞŅĺĺƞŅȮŒĬŐĺħĺĚĔŅĶĻŉĔļŅĴńĔĩŌĔĪƟŅĪŅĵŒľƟėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭ
ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮȮœĴƞŒĝƞŐėƞĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀŀĬœĸĬƢŀĵƞŅĚĴňőėĶĚĽĶƟŅĚŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĴňŐĬĺĔŅĶ
ĽŀĬĪňŗĬƞŅĽĬŒěŐĸŃĴňĔŅĶıĭľĬƟŅĔńĬŏĸŖĔĬƟŀĵŏĔŇħĕŉŘĬĪńŗĺőĸĔȮŐĴƟŐĨƞŒĬŀŀĽŏĨĶŏĸňĵȮŏĝƞĬȮĽĩŅĭńĬȮAI&AI 
tutors' ŒĝƟĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵľŋƞĬĵĬĨƢŏĨŖĴĶŌĮŐĭĭ 
 ĨƞŀœĮěŃœĴƞĴňľƟŀĚŏĶňĵĬŐĸƟĺŒĝƞœľĴ ěŃĵńĚėĚĴňőĶĚŏĶňĵĬŀĵŌƞľĶŊŀœĴƞ ľĶŊŀŀŅěěŃĴňőĶĚŏĶňĵĬ
ŏĽĴŊŀĬěĶŇĚľĶŊŀőĶĚŏĶňĵĬŐĭĭŏėĸŊŗŀĬĪňŗľĶŊŀĬńĔŏĶňĵĬěŃĴňėŌƞĴŊŀŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĝňĺŇĨěĶŇĚĪňŗ
ıĺĔŏĕŅœħƟŏħŇĬĪŅĚœĮĴŅŐĸŃĨńħĽŇĬŒěŏĸŊŀĔŏŀĚľĶŊŀėĶŀĭėĶńĺěŃŏĮƦĬėĬĝƞĺĵĨńħĽŇĬŒěŒĬĽŇŗĚŏľĸƞŅĬńŘĬ
ľĶŊŀœĴƞ ŒĬĕĦŃĪňŗĬĺńĨĔĶĶĴħŇěŇĪńĸĔŜŅĸńĚįĸńĔħńĬĕŀĭŏĕĨĕŀĚĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ
19 ĞŉŗĚėĶŌŐĸŃĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅěŃœĴƞĽŅĴŅĶĩĪŜŅĽŇŗĚŏħŇĴŕœħƟŀňĔĨƞŀœĮ 
 Temurnikar (2020) œħƟĔĸƞŅĺĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĕŀĚėĶŌŏıŊŗŀİƗĔŀĭĶĴĬńĔŏĶňĵĬħƟĺĵĪńĔļŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĺƞŅȮĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĪńĬĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃŐĬĺőĬƟĴħƟŅĬ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĔĸŅĵŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵĽŌĚĽŋħĽŜŅľĶńĭĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔėĬȮŐĸŃĔŅĶěŃĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵĬňŘȮľĸńĔĽŌĨĶěŃĩŌĔĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚ
ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒľƟŏĮƦĬĔŇěĺńĨĶĮĶŃěŜŅĺńĬőħĵœĴƞŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬĪŋĔĕńŘĬĨŀĬ
ĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞĴŅĔĕŉŘĬȮŏĶŅ
ěŉĚĴńĔĸŃŏĸĵėŜŅĩŅĴĽŜŅėńĠĕƟŀľĬŉŗĚȮėŊŀȮėĶŌĕŀĚŏĶŅŒĝƟĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮħƟĺĵľĶŊŀœĴƞ 
 ĪŋĔĺńĬĬňŘŏĶŅĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚŏĪėőĬőĸĵňœħƟőħĵĚƞŅĵȮĬńĔŏĶňĵĬěŉĚĽŅĴŅĶĩĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸĪňŗĽĬŒěœħƟ
ħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŏĝƞĬȮěŅĔőĪĶĻńıĪƢĴŊŀĩŊŀȮėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵȮłĸłȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘœħƟ

https://www.latrobe.edu.au/humanities/about/staff/profile?uname=JBarbousas
https://www.latrobe.edu.au/humanities/about/staff/profile?uname=JBarbousas
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œĴƞĵŅĔĬńĔȮŏĪėőĬőĸĵňěŉĚœĴƞĩŊŀŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚŒľĴƞœĔĸĨńĺŀňĔĨƞŀœĮȮŐĨƞŏĪėőĬőĸĵňĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮŏıĶŅŃ
ĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĚƞŅĵĕŉŘĬĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟœħƟĴŅĔĔĺƞŅĪňŗėĶŌĽŀĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮħńĚĬńŘĬȮėĶŌ
ěŉĚĨƟŀĚıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľƟĴŅĔĔĺƞŅĬńĔŏĶňĵĬŀĵŌƞŏĽĴŀȮĪŜŅŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĨƟŀĚĴňőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃİƗĔŀĭĶĴėĶŌ
ŏıŊŗŀŒľƟėĶŌĴňĻńĔĵĳŅıĴŅĔĔĺƞŅŐėƞėĺŅĴĶŌƟŒĬĨŜŅĶŅŏĶňĵĬ 
 ėĶŌľĸŅĵėĬŏĕƟŅŒěĩŉĚėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŒĬŏĶŊŗŀĚĬňŘŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃĕŀĚĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĨƞŒĬ
ĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƟŀĚěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀĽŜŅľĶńĭėĶŌȮ
ŏıŊŗŀŒľƟėĶŌœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞŏĔňŗĵĺĔńĭŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŐĬĺėŇħȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨƞŅĚŕȮŒĬĔŅĶĽŀĬĵŋėŒľĴƞ 
 Bhattacharya (2021)  ĔĸƞŅĺĺƞŅȮėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ&The 21st-Century Teachers'Ȯ
ěŃĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺȮ&Adapt'ȮŒľƟĪńĬĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĮƤěěŋĭńĬĪňŗĴňĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĴŅŐĪĬĪňŗ
ľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬȮėĶŌŒĬĮƤěěŋĭńĬěŃĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟŏĶňĵĬĨĸŀħĝňĺŇĨȮ&Lifelong Learners'ȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĬńĔŏĶňĵĬ
ŐĸŃĨŇħĨŅĴĕƟŀĴŌĸŒľĴƞŕȮĪňŗĬńĔŏĶňĵĬĽĬŒěŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮĬńŗĬėŊŀȮėĶŌėĺĶĴňėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚŒĬŏĶŊŗŀĚėĶŌĽŀĬ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟħňȮĶĺĴĩŉĚĶńĔļŅėŋĦĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚħƟĺĵĔŅĶĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽŀĬȮȮœĴƞŏĝƞĬĬńŘĬėĶŌĔŖěŃœĴƞĴňŏĺĸŅŏıňĵĚıŀŒĬĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟĽŜŅľĶńĭĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŒĬĝńŘĬ
ŏĶňĵĬĪňŗĔŜŅĸńĚŏįĝŇĠŀĵŌƞ 
 ėĶŌŒĬĵŋėĮƤěěŋĭńĬĨƟŀĚĵŀĴĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃĮĶńĭĨńĺŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĬŅėĨĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒľƟ
ıĶƟŀĴŐĸŃĪŜŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟŒĝƟĻńĔĵĳŅıĽŌĚĽŋħěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗœħƟĶńĭĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶŐĸŃœĴƞŏĮƦĬ
ĪŅĚĔŅĶȮėĶŌěŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĬőĵĭŅĵĔŅĶĻŉĔļŅĽŅĔĸŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽńĚėĴőĸĔȮĔŅĶ
ĽŀĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĽŀĬŐĭĭįĽĴįĽŅĬĕŀĚĔŅĶĽŀĬŐĭĭŏħŇĴőħĵŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĬńŗĬėŊŀȮĔŅĶŒĝƟĪŋĔĽŇŗĚĪňŗĽŜŅėńĠĽŜŅľĶńĭŏħŖĔĶŋƞĬĮƤěěŋĭńĬŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩ
ħŜŅĶĚĝňĺŇĨŐĸŃĴňėĺŅĴŏěĶŇĠĶŋƞĚŏĶŊŀĚŒĬĽĳŅıŏĻĶļģĔŇěĮƤěěŋĭńĬȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĪňŗ
ěŃĽńĚŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĽńĚėĴőĸĔĬňŘ 
 őĶĚŏĶňĵĬĪňŗħňěŃěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽŀĬŐĭĭŏıŊŗŀĬĽŀĬŏıŊŗŀĬȮ&Peer Teaching Activities'Ȯőħĵ
ėĶŌĽŅĴŅĶĩĽĬĪĬŅŐĸŃĽńĚŏĔĨŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬŏıŊŗŀħŌĺƞŅėĶŌŐĨƞĸŃėĬĬŜŅĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĴŅŒĝƟŒĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬŀĵƞŅĚœĶȮĴňĔŅĶĽńĚŏĔĨȮĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔįŌƟŀŊŗĬĞŉŗĚŏĮƦĬ
ĽƞĺĬĽŜŅėńĠĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶĽŀĬȮőĶĚŏĶňĵĬėĺĶěńħŏĨĶňĵĴıŊŘĬĪňŗŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ĪńĔļŃĔŅĶĺŇěńĵĪńŘĚĽŜŅľĶńĭėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮőħĵĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀħŇěŇĪńĸŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŏĕƟŅŒěĺƞŅĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŏĮƦĬĔŅĶŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬőĸĔĵŋėŒľĴƞĬňŘȮŐĸŃĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏıŇŗĴėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬ
ĔŅĶİƗĔİĬĪńĔļŃŏľĸƞŅĬńŘĬħƟĺĵĕƟŀĴŌĸĪńŘĚľĴħĪňŗıĶƟŀĴĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬȮĞŉŗĚĬńĔŏĶňĵĬěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŒľƟ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚŏľĨŋįĸĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟŐĸŃŐĭƞĚĮƤĬĕƟŀĴŌĸŀĵƞŅĚĝŅĠĜĸŅħȮŏĶŅĨƟŀĚ
ĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĶŇŏĶŇŗĴŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĔŅĶĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěŏĮƦĬĽŇŗĚěŜŅŏĮƦĬĴŅĔȮ
ŏıĶŅŃĴńĬĬŜŅĴŅĞŉŗĚĭŋėĸŇĔĳŅıőħĵĶĺĴȮĞŉŗĚŏĮƦĬĪńĔļŃĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬőĸĔ
ĵŋėŒľĴƞĬňŘ 
 ĨĶĚĔńĬĕƟŅĴĔńĭŒĬŀħňĨĪňŗĬńĔŏĶňĵĬœĴƞĽŅĴŅĶĩĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěœħƟȮȮŏıĶŅŃĔŅĶĽŀĬĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĬŊŘŀľŅőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟŏıňĵĚŏĸŖĔĬƟŀĵȮŐĨƞěŋħŏĬƟĬŒĬĮƤěěŋĭńĬėŊŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĭĬőĸĔŐľƞĚėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚŐĸŃĔŅĶĽŀĬŒĬĽŇŗĚĪňŗĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬœħƟȮĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗ



38 
 

ŏĬƟĬėĶŌŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚħƟĺĵľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĔĶŃěńħĔĶŃěŅĵěŃĩŌĔŐĪĬĪňŗħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĬƟĬĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬ
ĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮőħĵĪňŗŏħŖĔŐĨƞĸŃėĬĴŋƞĚĽĬŒěŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĝňĺŇĨěĶŇĚȮŐĸŃŀŇĚĨŅĴőėĶĚĚŅĬȮ
ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĽŀĬŒľƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĮĶńĭĨńĺœħƟȮŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶħƟĺĵĺŅěŅŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬ
ĪňŗĵŀħŏĵňŗĵĴŀĵƞŅĚŏľŖĬœħƟĝńħȮėĺŅĴŀŋĨĽŅľŃȮėĺŅĴŀĵŅĔĶŌƟŀĵŅĔŏľŖĬĪŅĚĻŇĸĮŃȮěŇĬĨĬŅĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶ
ŐĽħĚŀŀĔĽƞĺĬĭŋėėĸȮŏľĸƞŅĬňŘĸƟĺĬŏĮƦĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬĮƤěěŋĭńĬ 
 Kivumbi (2021) ĔĸƞŅĺĺƞŅ őĶĚŏĶňĵĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0.ȮĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚěŅĔŒĬĮƤěěŋĭńĬĴŅĔȮ
ħńĚĨńĺŀĵƞŅĚŏĸŖĔŕȮĬƟŀĵŕȮĕŀĚŏĶŊŗŀĚĬňŘėŊŀȮěńħĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴĨŅĴĮƖŏĔŇħŐĸŃĬńŗĚŏĮƦĬŐĩĺľńĬľĬƟŅŏĕƟŅľŅėĶŌȮ
ĽŇŗĚĬňŘŏĶňĵĔĺƞŅȮėĸŅĽȮ&class' ĴňľĸŅĵĝńŘĬŏĶňĵĬŒĬŀŅėŅĶŏħňĵĺȮĭŅĚėĶńŘĚŀŅěĴňĬńĔŏĶňĵĬĴŅĔĩŉĚľĬŉŗĚıńĬėĬ 
 ĨƞŅĚěŅĔőĶĚŏĶňĵĬŒĬĪŋĔĺńĬĬňŘȮĪňŗėĶŌŒĝƟŏĺĸŅœĮĔńĭĔŅĶıŌħĭĶĶĵŅĵľĬƟŅľƟŀĚŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĬńŗĚĲƤĚ
ŒĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚŕȮȮŏħŖĔĺńĵȮ/4ȮĮƖŀŅěœħƟĵŇĬĔŅĶĭĶĶĵŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĽĚėĶŅĴőĸĔėĶńŘĚĪňŗȮ1ȮĽĚėĶŅĴőĸĔėĶńŘĚĪňŗ 
2ȮĭĪĔĺňȮľĸńĔģŅĬĪŅĚŏĶĕŅėĦŇĨȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĴňĶŃĭĭĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĪńŘĚľĴħĕŉŘĬœĮŏĔŖĭœĺƟĭĬ
ĶŃĭĭŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮ&Cloud Systems'ȮŒĝƟŏĺĸŅŏıňĵĚŒĬĺńĬŏħňĵĺȮȮŐĸƟĺįŌƟŏĶňĵĬĴńĔěŃœħƟĶńĭĔŅĶėŅħľĺńĚŒľƟ
ěħěŜŅĽŇŗĚĪňŗėĶŌıŌħŏĔŊŀĭĪńŘĚľĴħŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴĽŀĭŒĬŏĬŊŘŀľŅĪňŗėĶŌĽŀĬœĮ 
 ėĶŌŐĸŃįŌƟĬŜŅħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬįŌƟĔŜŅľĬħĽŇŗĚĪňŗĬńĔŏĶňĵĬėĺĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĞŉŗĚŀŅěœĴƞœħƟĽŀĭĩŅĴėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬŏĸĵȮŀĵƞŅĚĪňŗŏĶŅěŇĬĨĬŅĔŅĶœħƟȮĶŃĭĭĬňŘœĴƞœħƟĽĶƟŅĚĬńĔėŇħŏĝŇĚĺŇıŅĔļƢŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĪƟŅ
ĪŅĵŒľƟŒĝƟĔŅĶėŇħħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŏıŊŗŀĽŜŅĶĺěĮƤĠľŅŐĸŃŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĝňĺŇĨȮŐĨƞĔĸńĭĪŜŅŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬěŜŅĬĺĬĴŅĔĶŌƟĽŉĔĺƞŅĨĬŏŀĚŏĮƦĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĵŅĔěĬȮ&Poor Learners' ŏıĶŅŃœĴƞĽŅĴŅĶĩĭŀĔėĶŌœħƟ
ŀĵƞŅĚĝńħŏěĬĩŉĚĽŇŗĚĪňŗėĶŌĭŀĔıĺĔŏĕŅŒĬľĬŉŗĚĽńĮħŅľƢĔƞŀĬĔŅĶĪħĽŀĭȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮįŌƟŏĶňĵĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ
0/ȮœĴƞĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶħƟĺĵĺŇīňĬňŘœħƟȮŏľĨŋįĸĪňŗėĶŌľĶŊŀĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĪŋĔĶŃħńĭĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĬŜŅĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĕŀĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĴŅŒĝƟőħĵŀńĨőĬĴńĨŇȮŏıĶŅŃĨƟŀĚĔŅĶŒľƟėĶŌĽĺĴĭĪĭŅĪ
&Put On The Gown' ĕŀĚėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ&The 21st-Century Teachers'ȮőħĵŀńĨőĬĴńĨŇŏıŊŗŀŏĮƦĬ
ėĶŌĪňŗĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 ėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ&The 21st-Century Teachers'ȮȮěŃĨƟŀĚĨĶŃľĬńĔŀĵƞŅĚĵŇŗĚĩŉĚőŀĔŅĽŒĬ
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬŀĬŅėĨĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃěŃĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶėŇħĸƞĺĚľĬƟŅŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬ
ŀĵƞŅĚĶŀĭėŀĭȮŏıŊŗŀŒľƟŐĬƞŒěĺƞŅĬńĔŏĶňĵĬěŃœĴƞĩŌĔĪŇŘĚœĺƟĕƟŅĚľĸńĚȮĔĸƞŅĺŀňĔĬńĵľĬŉŗĚȮėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ&The 
21st-Century Teachers'ȮȮœĴƞėĺĶĶŀŒľƟŒėĶĴŅĭŀĔŏĔňŗĵĺĔńĭőŀĔŅĽĪŅĚŀŅĝňıĪňŗĔŜŅĸńĚŏĮƦĬĔĶŃŐĽŒĬ
ĮƤěěŋĭńĬȮŐĨƞĨƟŀĚėŀĵĨŇħĨŅĴĕƟŀĴŌĸĸƞŅĽŋħŀĵŌƞŏĽĴŀŏıŊŗŀŒľƟėĶŌœħƟĶńĭĕƟŀĴŌĸĸƞŅĽŋħĨĸŀħŏĺĸŅȮőħĵŏĜıŅŃŒĬ
ĵŋėĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĬňŘȮėĶŌėĬŒħĪňŗŏŀŅŐĨƞĬńŗĚĶŀĶńĭĕƟŀĴŌĸȮěŃĩŌĔĪŇŘĚœĺƟĕƟŅĚľĸńĚŀĵƞŅĚŐĬƞĬŀĬ 
 ŏĪėőĬőĸĵňĩŌĔĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŐıĶƞľĸŅĵȮħńĚĬńŘĬėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ&The 21st-
Century Teachers'ȮȮěŉĚĩŌĔėŅħľĺńĚŒľƟĔƟŅĺœĮıĶƟŀĴĔńĭŏĪėőĬőĸĵň œĴƞĺƞŅěŃŒĝƟĽŜŅľĶńĭěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬȮŒĝƟŒĬĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇȮľĶŊŀĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬȮĞŉŗĚěŃĴňĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĬńĔŏĶňĵĬŏıĶŅŃŏĪėőĬőĸĵňĝƞĺĵŒľƟ
ŏĶňĵĬĶŌƟœħƟħňŐĸŃĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃĵńĚĝƞĺĵŒľƟĚŅĬĕŀĚėĶŌĚƞŅĵĕŉŘĬȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬĵńĚĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŀňĔħƟĺĵȮėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ&The 21st-Century Teachers'ȮœĴƞěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴň
ŐĪŖĭŏĸŖĨŀĵŌƞŒĬĴŊŀŏħŖĔĪŋĔėĬľĶŊŀĔĶŃħŅĬŀńěĜĶŇĵŃĶŋƞĬĸƞŅĽŋħȮŐĨƞėĶŌĽŅĴŅĶĩĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽĴħŋĸ
ŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬœħƟȮėĶŌĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĶŌƟħňĺƞŅŏĪėőĬőĸĵňŒħĭƟŅĚĪňŗĽŅĴŅĶĩŒĝƟŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀĝƞĺĵŒĬĔŅĶ
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ŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮėĶŌĵƞŀĴĶŌƟĺƞŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗħň
ĪňŗĽŋħėŊŀŀŃœĶȮŒĝƟŀĵƞŅĚœĶȮŐĸŃėĺĶŒĝƟŏĴŊŗŀŒħȮȮĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 
 ŒĬģŅĬŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ&The 21st-Century Teachers'ȮŏĶŅĨƟŀĚıńĥĬŅŐĸŃŐĽĺĚľŅ
ėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏıŊŗŀŒľƟĪńĬĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮĔƞŀĬĪňŗěŃėŇħĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŇŗĴŏĨŇĴȮėĶŌėĺĶŏĶŇŗĴĨƟĬħƟĺĵ
ĔŅĶĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽŇŗĚĬňŘœĴƞŏıňĵĚŐĨƞėŋƟĴėƞŅŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĵńĚŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬŀŋħĴėĨŇŀňĔ
ħƟĺĵȮŀńĬĪňŗěĶŇĚȮėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ&The 21st-Century Teachers'ȮȮěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚėŜŅĬŉĚĩŉĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ3 ĮĶŃĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶœħƟĴŅĞŉŗĚėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮĔŅĶœħƟĴŅĞŉŗĚėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŐĸŃŏľĬŊŀĽŇŗĚŀŊŗĬŒħȮ
ĔŅĶœĴƞŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĽŇŗĚĪňŗœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĴŅŀĵƞŅĚįŇħŕȮħńĚĪňŗȮ Alvin TofflerȮĔĸƞŅĺœĺƟĺƞŅȮėŋĦŏėĵőĔľĔĴŅŏĔŊŀĭĪŋĔ
ŀĵƞŅĚŐĸƟĺȮėĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĪňŗœĴƞĶŌƟľĬńĚĽŊŀȮěŃœĴƞŒĝƞŏıňĵĚŀƞŅĬœĴƞŀŀĔŏĕňĵĬœĴƞœħƟȮŐĨƞěŃŏĮƦĬėĬĪňŗœĴƞ
ĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟȮœĴƞŀĵŅĔŏĶňĵĬȮŐĸŃœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟĽŇŗĚŒľĴƞŕœħƟ 
 ŏĮƦĬĪňĬƞŅĽńĚŏĔĨĺƞŅȮĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭŏħŇĴŕȮĴńĔěŃĕńħĕĺŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃȮĪńĻĬėĨŇȮ
ėƞŅĬŇĵĴȮŐĸŃŐĶĚěŌĚŒěĪňŗěŜŅŏĮƦĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶįĸŇĨĽŇŗĚŐĮĸĔŒľĴƞȮŏľĬŊŀĽŇŗĚŀŊŗĬŒħȮŒĬĮƤěěŋĭńĬıŀěŃĴňėŜŅĨŀĭ
ŏħňĵĺĪňŗĩŊŀĺƞŅħňĪňŗĽŋħĽŜŅľĶńĭĪŋĔĮƤĠľŅȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĶŃĭŋœħƟŀĵƞŅĚĚƞŅĵħŅĵőħĵĔŅĶŒĝƟŏĪėĬŇėŏĞĨŐĸŃ
ĨĶĶĔŃŐĭĭŏħŇĴĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĞŉŗĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸƟĺĬŜŅœĮŒĝƟŒľĴƞŀňĔėĶńŘĚȮĬňŗėŊŀŏľĨŋįĸľĸńĔĺƞŅĪŜŅœĴĔŅĶ
ĽŀĬŐĭĭŏħŇĴŕȮěŉĚĩŌĔĺŇıŅĔļƢĺŇěŅĶĦƢőħĵĬńĔěŇĨĺŇĪĵŅŐĸŃįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĪńŗĺőĸĔȮħƟĺĵŏľĨŋĬňŘȮ
ėĶŌȮľĶŊŀĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭěŉĚĨƟŀĚėŋƟĬŏėĵĔńĭĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĺŇīň
ŏħňĵĺĪňŗěŃĪŜŅŒľƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŀĬĴňėĺŅĴľĴŅĵȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ 
 Ledesma (2011)  ŏĮƦĬėĶŌĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐľƞĚĝŅĨŇŐĸŃįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ
ħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňěŅĔőĶĚŏĶňĵĬŒĬŏĴŊŀĚŐĲĶƢŐĲĔĞƢȮĶńģŏĺŀĶƢěŇŏĬňĵȮĞŉŗĚŏĕŅŏĬƟĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŏĪėőĬőĸĵň
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļŒĬĶŃħńĭĴńīĵĴĨƟĬ ŏĕŅœħƟĔĸƞŅĺĺƞŅ ŴĜńĬėŇħĺƞŅĔŅĶĽŀĬĪňŗħňĔŖėŊŀ
ĔŅĶĽŀĬĪňŗħňȮĜńĬĵńĚĝŀĭĪňŗĸńĔļĦŃĕŀĚėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ&The 21st-Century Teachers'ȮȮĪňŗĽĶŋĮĺƞŅ
ŏĪėőĬőĸĵňŒľƟőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĴŅĔĕŉŘĬŀĵƞŅĚœĶȮŐĸŃėĶŌĪňŗĶŀĭĶŌƟŏıŇŗĴőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŀĵƞŅĚĴŊŀŀŅĝňıœħƟŀĵƞŅĚœĶȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮľŅĔŏĶŅȮŴĴŋƞĚĴńŗĬĔńĭĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚıĺĔŏĕŅ
&Committed to Students and their Learning'ŵȮŏĶŅěŃĶĺĴőŀĔŅĽĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮŴŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶ
ŐĸŃœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮ&Formal and Informal'ŵ ĪňŗĬńĔŏĶňĵĬĕŀĚŏĶŅĴňĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔőĶĚŏĶňĵĬȮŏĶŅĶŌƟĺƞŅ
ĬńĔŏĶňĵĬĕŀĚŏĶŅŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶįƞŅĬȮ őĸĔŐľƞĚėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚȮ&Real 
World' ȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŀŀĬœĸĬƢœħƟŀĵƞŅĚœĶȮŏĶŅĶŌƟěńĔľĬńĚĽŊŀĪňŗıĺĔŏĕŅŀƞŅĬŏıŊŗŀėĺŅĴĽĬŒěĽƞĺĬĨńĺȮ
œĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĮĔŐĕŖĚȮľĬńĚĽŊŀĮĔŀƞŀĬȮKindle, Nook ľĶŊŀȮiPad ŏĶŅĶŌƟěńĔĔňĿŅŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħĬĨĶňĪňŗıĺĔŏĕŅ
ŏĸƞĬȮŏĶŅĶŌƟĺƞŅıĺĔŏĕŅĝŀĭĪŜŅŀŃœĶĭĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬŏĔĴȮőĞŏĝňĵĸŏĬŖĨŏĺŇĶƢĔȮľĶŊŀħŌĺŇħňőŀ
ŀŀĬœĸĬƢĽŀĬĺŇīňŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĭĬȮYouTube ŏĶŅĶŌƟĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚıĺĔŏĕŅĔńĭėĶŀĭėĶńĺ 
 ŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭėĶŌĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0.ȮėĶŌĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮěŃ
ĶĺĴĽŇŗĚĪňŗıĺĔŏĕŅĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĬńĔŏĶňĵĬœĺƟŒĬĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮŏĪėőĬőĸĵňŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮěŃĝƞĺĵ
ŒľƟėĶŌĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏľĸƞŅĬňŘœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĶŅĭĶŊŗĬĵŇŗĚĕŉŘĬ 
 ŏĴŊŗŀĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀħŇěŇĪńĸĴŅĔĕŉŘĬŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĶŌĮŐĭĭ
ĨƞŅĚŕȮįƞŅĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŀŀĬœĸĬƢĪňŗŏľĴŊŀĬľĶŊŀŐĨƞĚĨƞŅĚĔńĬĔĸŅĵŏĮƦĬĪňŗŐıĶƞľĸŅĵŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚœħƟĴŅĔĕŉŘĬȮ
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ŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭėĶŌĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0.ȮĪňŗŏıŇŗĴĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňŀĵŌƞŒľƟĽŌĚĽŋħĽŜŅľĶńĭľƟŀĚŏĶňĵĬȮėĶŌ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ&The 21st-Century Teachers'ȮȮȮěŃĵńĚėĚŐĽĺĚľŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏıŇŗĴŏĨŇĴŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
 ėĶŌĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0.ȮěŃŏĮƦĬįŌƟŏĶňĵĬĨĸŀħĝňĺŇĨȮįŌƟĬŜŅėĶŌȮŐĸŃĽĴŅĝŇĔĕŀĚ
ĝŋĴĝĬĴŊŀŀŅĝňıȮŏĪėőĬőĸĵňŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽĽŌĚĽŋħįƞŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵėĶŌŀŀĬœĸĬƢȮŏĝƞĬȮŏėĶŊŀĕƞŅĵ
įŌƟĬŜŅėĶŌ, ľƟŀĚŏĶňĵĬȮ0,.ȮŐĸŃĔĸŋƞĴėĶŌŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵěŜŅĬĺĬŏĪƞŅŒħĔŖœħƟĭĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ ŐĸŃŒĬĕĦŃĪňŗĔŅĶ
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚėĶŌŒĬĬőĵĭŅĵŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0.ȮĵńĚėĚħŜŅŏĬŇĬĨƞŀœĮŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŐĴƟĺƞŅŏĪėőĬőĸĵň
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢěŃĬŜŅĶŃħńĭĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĬőĵĭŅĵĴŅĽŌƞĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĔĺƞŅ
ĪňŗŏėĵŏĮƦĬĴŅ 
 ĽĶŋĮȮěŅĔĪńĻĬŃĕŀĚȮBarbousas (n.d.), Temurnikar (2020), Bhattacharya (2021), 
Kivumbi (2021), ŐĸŃȮLedesma (2011) ŏľŖĬĺƞŅȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĴň
ėĺŅĴĽŜŅėńĠŏıĶŅŃĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĴŋƞĚŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬ
őĸĔĵŋėŒľĴƞȮėĶŌĨƟŀĚĴňĕƟŀĴŌĸĪňŗıĶƟŀĴĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏıŇŗĴėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĔŅĶİƗĔİĬ
ĪńĔļŃŏľĸƞŅĬńŘĬȮĞŉŗĚĔŅĶĪňŗěŃŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬőĸĔĵŋė
ŒľĴƞĬňŘȮėĶŌěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĽŜŅľĶńĭėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŏıŊŗŀŒľƟėĶŌĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĕƟŅŒě
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃŏľĨŋĔŅĶĦƢĨƞŅĚŕȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŒľƟŏĕƟŅĔńĭĭĶŇĭĪĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĶĺĴĩŉĚŐĬĺőĬƟĴ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬŀĬŅėĨœĴƞœħƟěŜŅĔńħŀĵŌƞŏıňĵĚŐėƞŒĬőĶĚŏĶňĵĬľĶŊŀľƟŀĚŏĶňĵĬŏĪƞŅĬńŘĬȮŏĪėőĬőĸĵňĬĺńĨĔĶĶĴ
ħŇěŇĪńĸĔŜŅĸńĚįĸńĔħńĬĕŀĭŏĕĨĕŀĚĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĽŇŗĚĨƞŅĚŕŒĬĝňĺŇĨěĶŇĚ
ĪňŗĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĨńħĽŇĬŒěœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚ ĞŉŗĚėĶŌěŃœĴƞĽŅĴŅĶĩĬŇŗĚŏĜĵľĶŊŀĪŜŅĽŇŗĚŏħŇĴŕœħƟŀňĔĨƞŀœĮȮħńĚĬńŘĬ
ėĶŌěŉĚĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏıŊŗŀŒľƟĪńĬĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ1ȮĮĶŃĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶœħƟĴŅĞŉŗĚėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮĔŅĶœħƟĴŅĞŉŗĚėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŐĸŃ
ĔŅĶœĴƞŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĽŇŗĚĪňŗœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĴŅŀĵƞŅĚįŇħŕȮĪńŘĚĬňŘŏıĶŅŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬŀħňĨĪňŗĴňėĶŌĭĶĶĵŅĵľĬƟŅĝńŘĬ
ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľƟŀĚŏĶňĵĬĲƤĚĬńŘĬĴńĔœĴƞĮĶŃĽĭįĸĽŜŅŏĶŖěȮŐĸŃœĴƞĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚœħƟȮŀňĔĪńŘĚĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭŏħŇĴŕȮĴńĔěŃĕńħĕĺŅĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĪńĔļŃȮĪńĻĬėĨŇȮėƞŅĬŇĵĴȮŐĸŃŐĶĚěŌĚŒěĪňŗěŜŅŏĮƦĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴįĸŇĨĽŇŗĚŐĮĸĔŒľĴƞȮĪŜŅ
ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœĴƞĶŌƟĽŉĔŀĵŅĔŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
 2.3.3  ĪńĻĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭĸńĔļĦŃĕŀĚėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ 
 CoxȮ(2019) ŏĮƦĬĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĬńĔŏĕňĵĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮĽŜŅľĶńĭėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮľĬƟŅĨŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶĬńŘĬȮĨƞŀœĮĬňŘŏĮƦĬĸńĔļĦŃĽŜŅėńĠȮ6 
ĮĶŃĔŅĶĕŀĚėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
 /,ȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺœħƟȮ&Adaptive'ȮėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĔńĭĪŋĔĽŇŗĚĪňŗŏįĝŇĠȮ
ĔŅĶŏĮƦĬėĶŌŒĬőĸĔĮƤěěŋĭńĬĨƟŀĚĮĶńĭĨńĺŒľƟŏĕƟŅĔńĭŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮŏĴŊŗŀ
ĽĴŅĶƢĪĭŀĶƢħĔŜŅĸńĚŏĕƟŅĴŅŐĪĬĪňŗĔĶŃħŅĬħŜŅȮŐĸŃŐĪŖĭŏĸŖĨŏĕƟŅĴŅŐĪĬĪňŗľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬȮŐĸŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ
0/ȮĔŖĨƟŀĚĵŀĴĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĬňŘ 
 0,ȮŏĮƦĬįŌƟŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮ&Lifelong Learners'ȮėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮœĴƞŏıňĵĚŐėƞėŅħľĺńĚ
ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬįŌƟŏĶňĵĬĨĸŀħĝňĺŇĨŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĨńĺėĶŌŏŀĚĔŖĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵȮėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĴńĔěŃĨŇħĨŅĴ
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ĕƞŅĺĽŅĶŒľĴƞŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺőĬƟĴĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃĶŌƟĺŇīňĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĺŇīňĔŅĶĽŀĬ
ŐĭĭŏħŇĴŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬĴŅĔĕŉŘĬ 
 1,ȮĴňėĺŅĴĝŜŅĬŅĠħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮ&Are Tech Savvy'ȮŏĪėőĬőĸĵňĔŜŅĸńĚŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃĬńŗĬľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞŕȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬ
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĶŊŀĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬȮŏĪėőĬőĸĵňĝƞĺĵŒľƟėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟœħƟħňŐĸŃ
ŏĶŖĺĕŉŘĬȮėĶŌĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŌƟħňĺƞŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞŕĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮħńĚĬńŘĬȮėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮěŉĚœĴƞœħƟŏĮƦĬŏıňĵĚĨŇħĨŅĴĔĶŃŐĽŒľĴƞŕȮŐĨƞĶŌƟ
ĺŇīňĔŅĶŒĝƟŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 
 2,ȮĶŌƟěńĔĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮ&Know How to Collaborate'ȮȮėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıěŃĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŐĸŃĪŜŅĚŅĬœħƟħňĳŅĵŒĬĪňĴȮĞŉŗĚŒĬĝƞĺĚĪĻĺĶĶļĪňŗįƞŅĬĴŅ
ĪńĔļŃĪňŗĽŜŅėńĠĬňŘœħƟıńĥĬŅĕŉŘĬŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬŏĴŊŗŀŏĶŅ
ĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚĮƤĬėĺŅĴėŇħŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟȮŏıĶŅŃĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔįŌƟŀŊŗĬŏĮƦĬĽƞĺĬĽŜŅėńĠĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶ
ĽŀĬ 
 3,ȮĽŅĴŅĶĩėŇħœĮĕƟŅĚľĬƟŅœħƟȮ&Are Forward Thinking'ȮėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıěŃėŇħĩŉĚŀĬŅėĨĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚőŀĔŅĽĪŅĚŀŅĝňıľĸńĚěŅĔěĭĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶŌ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĴńĔěŃĺŅĚŐįĬŏıŊŗŀŒľƟŐĬƞŒěĺƞŅœĴƞĴňŏħŖĔĩŌĔĪŇŘĚœĺƟĕƟŅĚľĸńĚȮħńĚĬńŘĬėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮěŉĚ
ĴŋƞĚŏĬƟĬœĮĪňŗĔŅĶŏĨĶňĵĴŏħŖĔŒĬĺńĬĬňŘŒľƟıĶƟŀĴĽŜŅľĶńĭĽŇŗĚĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨ 
 4,ȮŏĮƦĬįŌƟĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĝňıȮ&Are Advocates for the Profession'ȮėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ
œĴƞŏıňĵĚŐĨƞĽĬńĭĽĬŋĬĬńĔŏĶňĵĬŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĵńĚĽĬńĭĽĬŋĬŀŅĝňıĕŀĚėĶŌŏŀĚħƟĺĵȮĮƤěěŋĭńĬėĶŌĩŌĔěńĭĨŅŀĵƞŅĚ
ĴŅĔŏĬŊŗŀĚěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮŐĪĬĪňŗėĶŌěŃĬŇŗĚŏĜĵȮėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮěŃĵŊĬľĵńħŏıŊŗŀ
ĨĬŏŀĚŐĸŃŒĬĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŒľƟėĺŅĴĽĬŒěŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħĔńĭĽŇŗĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃ
ěńħĔŅĶĔńĭĮƤĠľŅŏľĸƞŅĬňŘőħĵĨĶĚȮ 
 Bhattacharya (2021) ŀŅěŅĶĵƢŒľĠƞĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĬŅĬŅĝŅĨŇĴŅĬŅĲȮĶŅĝĬŅȮ&Principal, 
Manav Rachna International School'ȮȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮľŅĔĩŅĴĺƞŅȮėŋĦŏĮƦĬėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮľĶŊŀœĴƞĬńŘĬȮ
ľŅĔıĶƟŀĴĪňŗěŃŏĶňĵĬĶŌƟĺŇīňĔŅĶĮĸħŏĮĸŊŘŀĚȮ&Learn How to Unlearn'ȮėŋĦŀŅěěŃĴňőŀĔŅĽœħƟĪŜŅľĬƟŅĪňŗ
ŏıŊŗŀĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬŒĬĮƤěěŋĭńĬȮėŜŅĩŅĴĨƞŀœĮĪňŗĨƟŀĚĩŅĴȮėŊŀȮĔŅĶŏĮƦĬėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅ
ŀĵƞŅĚœĶȮȮŏĴŊŗŀŏĶŅıĶƟŀĴľĶŊŀĵńĚĪňŗěŃėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮ&Think Critically'ȮȮĴňėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
&Creative'ȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ľĶŊŀěŋħĮĶŃĔŅĵėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬěŇĨŒěȮ&Ignite The Creativity In The Minds of Young 
Learners'ȮĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŋƞĬŏĵŅĺƢŏĪƞŅĬńŘĬȮėŋĦĔŖěŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬœħƟ 
 ėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮěŃĨƟŀĚĮĶńĭĨńĺȮ&Adapt'ȮŒľƟŏĕƟŅĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĮƤěěŋĭńĬŏıŊŗŀŐĪĬĪňŗ
ľĬńĚĽŊŀħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňȮ 
 ħńĚĪňŗœħƟĔĸƞŅĺœĺƟĔƞŀĬľĬƟŅĬňŘȮĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĮƤěěŋĭńĬěŃĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟŏĶňĵĬĨĸŀħĝňĺŇĨȮ&Lifelong 
Learners'ȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĨŇħĨŅĴĕƟŀĴŌĸŒľĴƞĪňŗĬńĔŏĶňĵĬĽĬŒěŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮĞŉŗĚľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅ
ėĺĶĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĔňŗĵĺĔńĭŏĬŊŘŀľŅĺŇĝŅĪňŗĽŀĬȮĶĺĴĩŉĚĶńĔļŅėŋĦĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚħƟĺĵĔŅĶĺŇěńĵŒĬ
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ĝńŘĬŏĶňĵĬĪňŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽŀĬȮȮœĴƞŏĝƞĬĬńŘĬėĶŌĔŖœĴƞĴňŏĺĸŅıŀŒĬĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟĽŜŅľĶńĭĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŒĬ
ĝńŘĬŏĶňĵĬĪňŗĔŜŅĸńĚŏįĝŇĠŀĵŌƞ 
 ėĶŌŒĬĮƤěěŋĭńĬėĺĶěŃĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬœħƟħňĳŅĵŒĬĪňĴŐĸŃĶŌƟěńĔĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮ&Know 
How to Collaborate'ȮĨĸŀħĪĻĺĶĶļĪňŗįƞŅĬĴŅȮĪńĔļŃĪňŗĽŜŅėńĠĬňŘœħƟŏĨŇĭőĨĕŉŘĬŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ěŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬŏĴŊŗŀėŋĦĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚĮƤĬėĺŅĴėŇħŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĨĬŏŀĚĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟ 
 ėŋĦĽŅĴŅĶĩėŇħœĮĕƟŅĚľĬƟŅœħƟȮ&Are Forward Thinking'ȮľĶŊŀœĴƞȮŏĮƦĬŀňĔėŜŅĩŅĴľĬŉŗĚĪňŗ
ĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔėĬėĺĶĨĶŃľĬńĔŐĸŃėƟĬľŅĽŇŗĚĪňŗŒĝƞĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĶŋƞĬĮƤěěŋĭńĬȮŏĴŊŗŀėŇħĩŉĚŀĬŅėĨĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĨĶŃľĬńĔĩŉĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĪňŗĴňŀĵŌƞȮŐĸŃıĵŅĵŅĴĴŀĚŒľƟœĔĸ
ĔĺƞŅĽŇŗĚĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌȮėĶŌěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĺŅĚŐįĬŏıŊŗŀŒľƟŐĬƞŒěĺƞŅ
œĴƞĴňĬńĔŏĶňĵĬėĬŒħĩŌĔĪŇŘĚœĺƟĕƟŅĚľĸńĚȮĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌėĺĶŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĭĪŏĶňĵĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽŇŗĚĪňŗ
ėĶŌœħƟŏĶňĵĬĶŌƟȮȮœħƟŏľŖĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĴŅĔĴŅĵȮěŃĪŜŅŒľƟėĶŌĽŅĴŅĶĩŐĬŃĬŜŅĬńĔŏĶňĵĬœħƟ 
 ėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮėĺĶĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶėŇħŏĝŇĚĺŇıŅĔļƢȮ&Critical Thinking'ȮĴňėĺŅĴėŇħ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Creativity'ȮŐĸŃĶŌƟĺŇīňĪŜŅĚŅĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮ&Collaboration'ȮėĶŌĨƟŀĚĴňėĺŅĴ
ĵŊħľĵŋƞĬȮ&flexible'ȮĴňėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĽŊŗŀȮ&Media Literate'ȮŐĸŃĴňėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŀĵƞŅĚĸŃŏŀňĵħĩňŗ
ĩƟĺĬȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬėĺĶĽŅĴŅĶĩĽŀĬįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬŒľƟŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌŒĬĮƤěěŋĭńĬœĴƞŏıňĵĚŐĨƞĽĬńĭĽĬŋĬȮ&Advocate'ȮĬńĔŏĶňĵĬŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĵńĚĨƟŀĚĽĬńĭĽĬŋĬŀŅĝňı
ĕŀĚėĶŌŏŀĚħƟĺĵ 
 ėĶŌŒĬĵŋėĮƤěěŋĭńĬĨƟŀĚĵŀĴĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃĮĶńĭĨńĺŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĬŅėĨĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒľƟ
ıĶƟŀĴŐĸŃĪŜŅŒľƟıĺĔŏĕŅŒĝƟĻńĔĵĳŅıĽŌĚĽŋħĽŜŅľĶńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶŐĸŃœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮėĶŌ
ěŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĬőĵĭŅĵĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚŏħŖĔĪńŘĚľĴħȮ&The Whole Child Education'ȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽńĚėĴőĸĔȮĸńĔļĦŃĕŀĚėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮėŊŀȮĔŅĶŏĮƦĬįŌƟŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮįŌƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮľĶŊŀŐĴƟŐĨƞ
ŏĮƦĬįŌƟěńħĶŃĭĭĚŅĬĨƞŅĚŕ 
 ĔŅĶĶŌƟŐĸŃĵŀĴĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħƟĺĵĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗĵŀħŏĵňŗĵĴŏĪƞŅĬńŘĬěŃĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴŀĵŅĔĶŌƟŀĵŅĔŏľŖĬŒĬěŇĨŒěĕŀĚŏħŖĔħƟĺĵėĺŅĴėŇħĪňŗĴňĺŇĬńĵŒĬĨĬŏŀĚȮĔŅĶĽŀĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ
&21st Century Teaching Means Teaching'ȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĽŀĬŐĭĭįĽĴįĽŅĬĕŀĚėŜŅĽŀĬħńŘĚŏħŇĴ
őħĵŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĬńŗĬėŊŀȮĔŅĶŒĝƟĪŋĔĽŇŗĚĪňŗĽŜŅėńĠĽŜŅľĶńĭŏħŖĔĶŋƞĬĮƤěěŋĭńĬŏıŊŗŀŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩħŜŅĶĚĝňĺŇĨŐĸŃĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĳŅĵŒĨƟĽĳŅıŏĻĶļģĔŇěŒĬĮƤěěŋĭńĬȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶ
ĺŇěńĵȮŐĸŃŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĪňŗěŃĽńĚŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĽńĚėĴőĸĔĬňŘ 
 Lebo (2015) ŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏėĬĪƢȮĽŏĨŖĪȮ&Kent State University'ȮĔĸƞŅĺĺƞŅ
ŐĚƞĴŋĴĪňŗĽŜŅėńĠŀňĔĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚĪňŗėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĴňėĺŅĴŏľŖĬĨĶĚĔńĬȮėŊŀȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœĴƞœħƟěŜŅĔńħœĺƟ
ĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬŏĪƞŅĬńŘĬȮėĶŌŏŀĚĔŖĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏıŊŗŀĪňŗěŃĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬ
ĽŅĕŅĪňŗĽŀĬĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵŏĜıŅŃĽŇŗĚĪňŗėĶŌĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚėŊŀȮŏĪėőĬőĸĵňȮŏĴŊŗŀĴňĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵň
ĴŅŒĝƟľƟŀĚŏĶňĵĬȮěŉĚŏĮƦĬĽŇŗĚĽŜŅėńĠĪňŗėĶŌěŃœħƟĪĶŅĭŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇīňĔŅĶŒĝƟŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŏıŊŗŀ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽŜŅėńĠŀňĔĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚĪňŗėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠėŊŀȮ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵňŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĴňĮĶŃőĵĝĬƢĽŜŅľĶńĭėĶŌȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŏĪėőĬőĸĵňœĴƞėĺĶŏĮƦĬěŋħ
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ĻŌĬĵƢĔĸŅĚĕŀĚľƟŀĚŏĶňĵĬȮŐĸŃœĴƞėĺĶŒĝƟŏıňĵĚŏĪėőĬőĸĵňŀĵƞŅĚŏħňĵĺŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮ
ŏıĶŅŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽŜŅėńĠĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮėŊŀȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐįĬĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀŒľƟŏĕƟŅĔńĭĶŌĮŐĭĭ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃėĬȮ 
 ħńĚĪňŗȮRobert John Meehan ĽĶŋĮĪńĻĬėĨŇőħĵĶĺĴŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽŀĬœĺƟĺƞŅȮŴĔŅĶŏĮƦĬėĶŌ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃŏĮƕħĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĜńĬŏĝŊŗŀĺƞŅĔŅĶ
įĽĴįĽŅĬŐĚƞĴŋĴŏľĸƞŅĬňŘŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬěŃĝƞĺĵĮĸŌĔİƤĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌĨƟŀĚěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĭĺĔĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬȮĜńĬŏĝŊŗŀĺƞŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬěŃŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĴŊŗŀıĺĔŏĕŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ
ŐĸŃĽĬŒěŒĬĺŇĝŅĪňŗĔŜŅľĬħŵȮ 
 Kivumbi (2021) ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĪńĔļŃĪŅĚĳŅļŅ ĔĸƞŅĺ
ĺƞŅőħĵĪńŗĺœĮŐĸƟĺȮėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮěŃĨƟŀĚĨĶŃľĬńĔĩŉĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬŀĬŅėĨĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃ
ěŃĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶėŇħœĮĕƟŅĚľĬƟŅŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬŀĵƞŅĚĶŀĭėŀĭȮŏıŊŗŀŒľƟŐĬƞŒěĺƞŅ
ĬńĔŏĶňĵĬěŃœĴƞĩŌĔĪŇŘĚœĺƟĕƟŅĚľĸńĚȮĔĸƞŅĺŀňĔĬńĵľĬŉŗĚȮėĶŌĮĶŃŏĳĪĬňŘœĴƞėĺĶĶŀŒľƟŒėĶĴŅĭŀĔŏĔňŗĵĺĔńĭőŀĔŅĽ
ĪŅĚŀŅĝňıĪňŗĔŜŅĸńĚŏĮƦĬĔĶŃŐĽŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŐĨƞĨƟŀĚėŀĵĨŇħĨŅĴĕƟŀĴŌĸĸƞŅĽŋħŀĵŌƞŏĽĴŀŏıŊŗŀŒľƟėĶŌœħƟĶńĭĕƟŀĴŌĸ
ĸƞŅĽŋħĨĸŀħŏĺĸŅȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĵŋėĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĬňŘȮėĶŌėĬŒħĪňŗŏŀŅŐĨƞĬńŗĚĶŀĶńĭĕƟŀĴŌĸȮěŃĩŌĔĪŇŘĚœĺƟĕƟŅĚľĸńĚ
ŀĵƞŅĚŐĬƞĬŀĬȮĪƞŅĴĔĸŅĚľĸńĔŏĔĦĤƢľĶŊŀėŋĦĽĴĭńĨŇĪňŗėĬŏĶŅĨƟŀĚĴňŏıŊŗŀĪňŗěŃŏĨŇĭőĨŒĬŀŅĝňıĔŅĶĽŀĬȮ
ĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĬňŘȮėĺĶěŃĴňėŋĦĽĴĭńĨŇħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮėŊŀ 
 /,ȮĴňėĺŅĴĝŜŅĬŅĠħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮ&Having Mastery of Technology in 
The Classroom) ȮŏĪėőĬőĸĵňȮ&ŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬ'ȮĔŜŅĸńĚŏėĸŊŗŀĬĪňŗŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮħńĚĬńŘĬėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮěŉĚ
ĩŌĔėŅħľĺńĚŒľƟĔƟŅĺœĮıĶƟŀĴĔńĭŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚľƟŀĚŏĶňĵĬ œĴƞĺƞŅěŃŒĝƟĽŜŅľĶńĭĭĪŏĶňĵĬȮĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭ
ĴŀĭľĴŅĵȮľĶŊŀĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬȮĞŉŗĚěŃĴňĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĬńĔŏĶňĵĬŏıĶŅŃĝƞĺĵŒľƟŏĶňĵĬĶŌƟœħƟħňĕŉŘĬŐĸŃŏĶŖĺĕŉŘĬȮ
ŐĸŃĵńĚĝƞĺĵŒľƟĚŅĬĕŀĚėĶŌĚƞŅĵĕŉŘĬȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬŏĪėőĬőĸĵňĵńĚĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸŒĬĪňŗ
ĪŜŅĚŅĬŀňĔħƟĺĵȮėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮœĴƞěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňŐĪŖĭŏĸŖĨŀĵŌƞŒĬĴŊŀŏħŖĔĪŋĔėĬľĶŊŀĔĶŃħŅĬŀńěĜĶŇĵŃĶŋƞĬ
ĸƞŅĽŋħȮŐĨƞėĶŌĽŅĴŅĶĩĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽĴħŋĸŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬœħƟȮėĶŌĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŌƟħňĺƞŅŏĪėőĬőĸĵň
ŒħĭƟŅĚĪňŗĽŅĴŅĶĩŒĝƟŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀĝƞĺĵŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŀĵƞŅĚ
ŐĪƟěĶŇĚȮėĶŌĵƞŀĴĪĶŅĭħňĺƞŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗħňĪňŗĽŋħėŊŀŀŃœĶȮĺŇīňĔŅĶŒĝƟŀĵƞŅĚœĶȮŐĸŃŏĴŊŗŀŒħėĺĶŒĝƟŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢ
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
 0,ȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮ&Collaborating with Others'ȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŏĮƦĬ
ĕƟŀĔŜŅľĬħıŊŘĬģŅĬŀňĔŀĵƞŅĚľĬŉŗĚĕŀĚėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮőħĵěŃĨƟŀĚœĴƞĪŜŅĚŅĬŐĭĭĪŜŅėĬŏħňĵĺȮŐĨƞėĺĶ
ĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪńŘĚľĴħȮŏıŊŗŀĬėĶŌȮĶńģĭŅĸȮĬńĔŏĶňĵĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮĽŊŗŀȮĽŜŅĬńĔıŇĴıƢȮȮĝŋĴĝĬ
ĬŅĬŅĝŅĨŇȮŐĸŃĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬőħĵĶĺĴȮĔĸƞŅĺŀňĔĬńĵľĬŉŗĚȮėĶŌŒĬŀŋħĴėĨŇŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮěŃĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩ
ĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŐĸŃĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴœħƟħňȮěŃĝƞĺĵŒľƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĶŅĭĶŊŗĬȮ
ŒĬŀħňĨĪňŗįƞŅĬĴŅȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĪňŗĪŜŅĚŅĬœħƟŏĨŇĭőĨĕŉŘĬŀĵƞŅĚ
ĶĺħŏĶŖĺȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬŏĴŊŗŀŏĶŅĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚĮƤĬėĺŅĴėŇħŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĕŀĚŏĶŅĔńĭ
įŌƟŀŊŗĬœħƟȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮŐĸŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĸƟĺĬŏĮƦĬĕƟŀĔŜŅľĬħıŊŘĬģŅĬĽŜŅľĶńĭėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
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 1,ȮĮĶńĭĨńĺœħƟȮ&Being Adaptive'ȮėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮěŃĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŒľƟŏĕƟŅĔńĭ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚŕȮĪňŗŏįĝŇĠœħƟȮŐĴƟĺƞŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽŀĬĴňĸńĔļĦŃŏħŇĴŕŒĬĝƞĺĚĽŀĚĽŅĴĪĻĺĶĶļĪňŗįƞŅĬĴŅȮ
ŐĨƞŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵŌƞĨĸŀħȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮĽĴŅĶƢĪĭŀĶƢħŏĕƟŅĴŅŐĪĬĪňŗ
ĔĶŃħŅĬħŜŅȮŐĪŖĭŏĸŖĨœħƟŏĕƟŅĴŅŐĪĬĪňŗľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬȮŐĸŃĭĪŏĶňĵĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĶŌĮŐĭĭŀŊŗĬŕȮœħƟŏĕƟŅĴŅŐĪĬĪňŗĺŇīňĔŅĶĽŀĬŐĭĭŏľŖĬľĬƟŅĔńĬŐĭĭŏħŇĴŕȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŐĴƟěŃĴňĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽŇŗĚĨƞŅĚŕȮėĶŌĵńĚĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃİƗĔİĬŀĵŌƞŏĽĴŀȮėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮėĺĶĮĶńĭĨńĺľĶŊŀ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨŅĴėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽŀĬĕŀĚĨĬŒľƟėĶŀĭėĸŋĴ
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĮĶńĭŏĴŊŗŀĭĪŏĶňĵĬĸƟĴŏľĸĺŐĸŃĵńĚĮĶńĭŒľƟŏĕƟŅĔńĭŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞȮĞŉŗĚ
ŐĪƟěĶŇĚŐĸƟĺȮėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮěŃĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŒľƟŏĕƟŅĔńĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ľĸńĔĽŌĨĶœħƟȮŐĸŃĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃŒĝƟěŇĬĨĬŅĔŅĶŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦŒĬĔŅĶĽŀĬ
ĬńĔŏĶňĵĬħƟĺĵĺŇīňĪňŗĵŀħŏĵňŗĵĴȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
 2,ȮŏĮƦĬįŌƟŏĶňĵĬĨĸŀħĝňĺŇĨȮ&Being a Lifelong Learner'ȮėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮėŊŀȮįŌƟĪňŗŏĶňĵĬĶŌƟ
ĨĸŀħĝňĺŇĨȮœĴƞŏıňĵĚŐėƞėŅħľĺńĚŒľƟĸŌĔĻŇļĵƢĕŀĚĨĬŏĮƦĬįŌƟŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮŐĨƞėĶŌŏŀĚėĺĶŏĮƦĬįŌƟĶŌƟŏĪƞŅĪńĬ
ĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟĽŇŗĚŒľĴƞŕȮŒĬĽŅĕŅĨƞŅĚŕȮĴňėĺŅĴĽĬŒěĨŇħĨŅĴĽŇŗĚĪňŗĔŜŅĸńĚŏĮƦĬĔĶŃŐĽŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ŐĴƟĺƞŅėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮěŃŒĝƟŐįĬĔŅĶĽŀĬŏħŇĴĽŀĬŐĭĭŏħŇĴĪŋĔĮƖȮŐĨƞėĶŌĨƟŀĚĶŌƟĺŇīňĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŐįĬĔŅĶ
ĽŀĬŏıŊŗŀŒľƟĪńĬĔńĭĮƤěěŋĭńĬȮėĶŌĪňŗħňěŃœĴƞŏıňĵĚŐĨƞĵŀĴĶńĭŏĪėőĬőĸĵňŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞěŃŏĨŖĴŒěȮıĶƟŀĴŐĸŃĴŋƞĚĴńŗĬ
ĪňŗěŃŏĶňĵĬĶŌƟŏıŇŗĴŏĨŇĴħƟĺĵȮėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĵńĚĩŌĔėŅħľĺńĚŒľƟŏĮƦĬįŌƟĪňŗĽŅĴŅĶĩĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅŒĬħƟŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅőħĵŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮŏĮƦĬįŌƟŀƞŅĬĪňŗĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬȮ-ȮŀƞŅĬľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢȮ&ŏĮƦĬĮĶŃěŜŅ'ȮĺŅĶĽŅĶȮ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ-ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮıěĬŅĬŋĔĶĴȮŀĶĶĩŅĳŇīŅĬȮĨŜŅĶŅŏĶňĵĬȮĬĺĬŇĵŅĵŐĸŃĺĶĶĦĔĶĶĴŒħȮŕȮĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴĶŃħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮŐĸŃŏĔŇĬĔĺƞŅĬńŘĬœħƟ 
 őħĵĪńŗĺœĮȮėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮėĺĶĴňĝńŘĬľĬńĚĽŊŀœĺƟĪňŗĭƟŅĬȮĽńĚŏĔĨĺƞŅĔŅĶŀƞŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭŏĶŊŗŀĚĪňŗėŋĦ
ĽŀĬŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺœĴƞĽŅĴŅĶĩĪŜŅŒľƟėŋĦŏĮƦĬėĶŌĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩœħƟȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬőĸĔĪňŗ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨĸŀħŏĺĸŅŀĵƞŅĚĮƤěěŋĭńĬȮŒĬģŅĬŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮěŃĨƟŀĚĸĚĪŋĬŀĵƞŅĚľĬńĔŒĬĔŅĶľŅ
ėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏıŊŗŀŒľƟĪńĬĨƞŀŏľĨŋĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬȮĔƞŀĬĪňŗěŃėŇħĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŏĶŅ
ĽŅĴŅĶĩŏĶŇŗĴĨƟĬħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽŇŗĚĬňŘœĴƞŏıňĵĚŐĨƞėŋƟĴėƞŅŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĵńĚŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŒĬŀŋħĴėĨŇŀňĔħƟĺĵȮŀńĬĪňŗěĶŇĚȮėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚėŜŅĬŉĚĩŉĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ3Ȯ
ĮĶŃĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶœħƟĴŅĞŉŗĚėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮĔŅĶœħƟĴŅĞŉŗĚėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŐĸŃŏľĬŊŀĽŇŗĚŀŊŗĬŒħȮĔŅĶœĴƞŏĶňĵĬĶŌƟ
ĽŇŗĚĪňŗœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚįŇħŕȮħńĚĪňŗȮAlvin TofflerȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮŴėŋĦŏėĵőĔľĔĴŅŏĔŊŀĭĪŋĔŀĵƞŅĚŐĸƟĺ ȮėĬœĴƞĶŌƟ
ľĬńĚĽŊŀĕŀĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮěŃœĴƞŒĝƞėĬĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩŀƞŅĬŀŀĔŏĕňĵĬœħƟȮŐĨƞŏĮƦĬėĬĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟȮœĴƞ
ŀĵŅĔŏĶňĵĬȮŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟŒľĴƞœĴƞœħƟŵ  
 3,ȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟĔĸĺŇīňĔŅĶĽŀĬœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮ&Being Able to Appropriately 
Make Use of The Teaching Strategies'ȮĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĨƟŀĚŒĝƟĔĸĵŋĪīƢĔŅĶ
ĽŀĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĔŅĶŏĨĶňĵĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟıĶƟŀĴĽŜŅľĶńĭŀĬŅėĨȮĺƞŅ
ľĸńĚěŅĔĬňŘįŌƟŏĶňĵĬěŃħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨŐĸŃĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĪňŗœľĬŀĵƞŅĚœĶȮħńĚĬńŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœĮĩŉĚŏĮƚŅľĴŅĵ
ĬňŘȮėĶŌėĺĶĶŃĺńĚĺƞŅŒĬĵŋėĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĬňŘȮėĶŌœĴƞėĺĶĴŀĚĺƞŅĨĬŏŀĚŏĮƦĬįŌƟĴňėĺŅĴĶŌƟŏıňĵĚįŌƟŏħňĵĺŀňĔĨƞŀœĮȮŐĨƞ
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ĨƟŀĚĵŀĴĶńĭėĺŅĴěĶŇĚĺƞŅŐĴƟŐĨƞįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĨĬĽŀĬĔŖĴňėĺŅĴĶŌƟŏĪƞŅŏĪňĵĴȮľĶŊŀŏıňĵĭıĶƟŀĴœĮħƟĺĵĕƟŀĴŌĸŒľĴƞŕȮ
ĬńŗĬěŉĚŏĮƦĬŏľĨŋįĸĪňŗėĶŌŏŀĚėĺĶĲƤĚȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬĶŃľĺƞŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŀĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 ŐĪĬĪňŗěŃŒĝƟĺŇīňĔŅĶĽŀĬŐĭĭŏħŇĴőħĵŏĬƟĬėĶŌŏĮƦĬįŌƟĽŀĬȮėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ
ĮĶńĭĨńĺŒľƟŏĕƟŅĔńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĺƞŅėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĴňŀŃœĶ
ĴŅĔĴŅĵŒľƟŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĬńĔŏĶňĵĬĕŀĚėĶŌŏŀĚȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĩƟŅėĶŌĽŅĴŅĶĩŏĮƕħĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮėĶŌĺŇĝŅĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢĪňŗĔŜŅĸńĚĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬŏĔňŗĵĺĔńĭĳŌĴŇĳŅėȮGreat Lakes ĕŀĚĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮ
ľĶŊŀĳŌĴŇĳŅėȮRuhr ĕŀĚŏĵŀĶĴĬňőħĵŒĝƟľĬńĚĽŊŀȮ&ĮƤěěŋĭńĬŀŅěŒĝƟŏĮƦĬőĮĽŏĨŀĶƢ'ȮŐĨƞĬńĔŏĶňĵĬėĬĬňŘœħƟ
ŏħŇĬĪŅĚœĮĪńŘĚĽŀĚĮĶŃŏĪĻŐĸƟĺěĶŇĚŕȮľĸŅĵėĶńŘĚȮȮŐĸŃĵńĚœħƟĽńĴįńĽȮŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭıŊŘĬĪňŗŏľĸƞŅĬňŘȮ&Great 
Lakes ŒĬĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅŐĸŃĔŅĶĕŋħĩƞŅĬľŇĬŒĬĳŌĴŇĳŅė RuhrȮĕŀĚŏĵŀĶĴĬň'ȮŐĬƞĬŀĬȮŏĺƟĬŐĨƞėĶŌėĬĬňŘěŃ
ĮƕħĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮľĶŊŀėĶŌœĴƞŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĨĬŏŀĚœħƟŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĬńĔŏĶňĵĬĕŀĚėĶŌŏŀĚ 
 ėĺĶĽńĚŏĔĨĺƞŅȮĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭŏħŇĴŕȮĴńĔěŃŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃȮĪńĻĬėĨŇȮ
ėƞŅĬŇĵĴȮŐĸŃŐĶĚěŌĚŒěĪňŗěŜŅŏĮƦĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŇŗĚĪňŗŐĮĸĔŒľĴƞȮŏľĬŊŀĽŇŗĚŀŊŗĬŒħȮĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĭĭŏħŇĴŕȮĴńĔěŃĴŀĚĺƞŅĴňėŜŅĨŀĭŏħňĵĺĪňŗħňĪňŗĽŋħĽŜŅľĶńĭĪŋĔĮƤĠľŅŏĽĴŀȮŐĸŃĽŇŗĚĬňŘĽŅĴŅĶĩĶŃĭŋœħƟŀĵƞŅĚ
ĚƞŅĵħŅĵőħĵĔŅĶŒĝƟŏĪėĬŇėŏĞĨŐĸŃĨĶĶĔŃŐĭĭŏħŇĴĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĞŉŗĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸƟĺĬŜŅœĮŒĝƟŒľĴƞȮĬňŗėŊŀ
ŏľĨŋįĸľĸńĔĺƞŅĪŜŅœĴĔŅĶĽŀĬŐĭĭŏħŇĴŕȮěŉĚĩŌĔĺŇıŅĔļƢĺŇěŅĶĦƢőħĵĬńĔěŇĨĺŇĪĵŅŐĸŃįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪńŗĺőĸĔȮħƟĺĵŏľĨŋĬňŘȮėĶŌľĶŊŀĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭěŉĚĨƟŀĚėŋƟĬŏėĵĔńĭĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĕŀĚ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĺŇīňŏħňĵĺĪňŗěŃĪŜŅŒľƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŀĬĴňėĺŅĴľĴŅĵȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ 
 Ledesma (2011) ĔĸƞŅĺĺƞŅ ĔŅĶŏĮƦĬėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅŀĵƞŅĚœĶ ĸńĔļĦŃĕŀĚ
ėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĴňĸńĔļĦŃħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 1. ŏĮƦĬįŌƟŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮ&Facilitate'ȮŐĸŃĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒě &Inspire'ȮŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Creativity'ȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĝňĺŇĨ 
 2. ĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶ
ŐĸŃœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶ 
 3. ŏĮƦĬįŌƟŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮ&Facilitate'ȮŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬľĸŅĔľĸŅĵĶŌĮŐĭĭ 
 4. ĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴ &Learning Teams'ȮŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 5. ŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĵŋėħŇěŇĪńĸŏĮƦĬľĸńĔȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃıńĥĬŅ
įĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
 6. ĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĬńĔŏĶňĵĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľĴƞŕ 
 7. ŒĝƟĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 8. ŏĮƦĬįŌƟŏĶňĵĬĨĸŀħĝňĺŇĨȮ(Lifelong Learners) 
 9. ŏĮƦĬĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭőĸĔȮ(Global Educators) 
 10. ĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟĬŜŅĬőĵĭŅĵľĶŊŀįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŒĬģŅĬŃĨńĺŐĪĬĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟ 
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ĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮLedesmaȮȮœħƟŏĽĬŀėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀľĸńĔȮ5 ĮĶŃĔŅĶĕŀĚȮ
National Board for Professional Teaching Standards (NBPTS) ěŅĔėŜŅŐĩĸĚĬőĵĭŅĵȮ ĽŇŗĚĪňŗėĶŌ
ėĺĶĶŌƟŐĸŃĽŅĴŅĶĩĪŜŅœħƟ ȮĞŉŗĚŏĕňĵĬŒĬĮƖȮ/767ȮĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0.ȮħńĚĬňŘ 

1. ėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĴŋƞĚĴńŗĬĔńĭĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
2. ėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĶŌƟĺŇĝŅĪňŗĽŀĬŐĸŃĺŇīňĽŀĬĺŇĝŅŏľĸƞŅĬńŘĬŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬ 
3. ėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĴňľĬƟŅĪňŗěńħĔŅĶŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
4. ėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮėŇħŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 
5. ėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĕŀĚĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

 Temurnikar (2020) The Co-founder and Chairman, Global Schools 
Foundation (GSF) ŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵőĶĚŏĶňĵĬĝńŘĬĬŜŅĕŀĚŏŀŏĝňĵĪňŗĴňőĶĚŏĶňĵĬȮ21 ŐľƞĚŒĬȮ7 ĮĶŃŏĪĻȮœħƟŐĔƞȮ
ĽŇĚėőĮĶƢȮĴŅŏĸŏĞňĵȮĠňŗĮŋƙĬȮœĪĵȮŏĺňĵħĬŅĴȮĽľĶńģŀŅľĶńĭŏŀĴŇŏĶĨĽƢȮŐĸŃŀŇĬŏħňĵ ĔĸƞŅĺĺƞŅȮĨƞŀœĮĬňŘŏĮƦĬ
ŐĬĺĪŅĚĝƞĺĵŒľƟėĶŌœħƟĬŜŅĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬĶŋƞĬŒľĴƞŀĵƞŅĚĩŌĔĺŇīň 
 /,ȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĶŌĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒľĴƞŕȮ&Provide Teachers with Access 
to The Latest Tools'ȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ&ICT) ŏĮƦĬĽŇŗĚěŜŅŏĮƦĬĽŜŅľĶńĭ
ĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĨńŘĚŐĨƞĽŀĚĽŅĴĪĻĺĶĶļȮICT œħƟĔĸŅĵŏĮƦĬĭĶĶĪńħģŅĬĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭŀĵƞŅĚ
ŏĚňĵĭŕȮŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬĕŀĚŏĶŅȮŐĴƟŐĨƞĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽŀĬĔŖœĴƞĴňĕƟŀĵĔŏĺƟĬȮICT ĝƞĺĵŒľƟėĶŌĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĽŊŗŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬŏıŊŗŀĬŜŅŐĬĺėŇħĽŇŗĚĨƞŅĚŕĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬőĸĔŒĬőĸĔĮƤěěŋĭńĬĴŅĽŌƞľƟŀĚŏĶňĵĬĴŅĔĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ
œħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĮĢŇĭńĨŇĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮľƟŀĚŏĶňĵĬěŉĚœĴƞŒĝƞĽŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏħňĵĺŀňĔ
ĨƞŀœĮȮĔŅĶĻŉĔļŅĴňĔŅĶőĨƟĨŀĭŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵĴŅĔĕŉŘĬȮħƟĺĵŐĬĺėŇħŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅěŜŅĬĺĬ
ĴŅĔȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮĔŅĶĬŜŅėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĴŅĽŌƞľƟŀĚŏĶňĵĬĵńĚĝƞĺĵĪŜŅŒľƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĬƞŅĽĬŒěŐĸŃŏĶŖĺĕŉŘĬŀňĔħƟĺĵȮěŉĚĴńŗĬŒěœħƟĺƞŅėĶŌěŃĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŐĸŃĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĬńĔŏĶňĵĬ
ĨƞŀœĮœħƟȮĨńĺŀĵƞŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮICT ĪňŗėĶŌėĺĶŏĕƟŅĩŉĚȮœħƟŐĔƞȮľƟŀĚŏĶňĵĬŏĽĴŊŀĬěĶŇĚȮĔŅĶĽńĴĴĬŅįƞŅĬŏĺŖĭœĞĨƢȮ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪŅĚŏĺŖĭœĞĨƢ-ĺŇħňőŀȮĔŅĶŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮĞňħňȮŐĸŃĺŇħňőŀŏĪĮȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 0,ȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňŏĕƟŅĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŀĬȮ&Integrating Technology with 
Teaching Processes'ȮĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĝƞĬȮGoogle Classroom, Canvas ŐĸŃȮ
Blackboard Learn ĪŜŅŒľƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶĨńħŏĔĶħȮĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶŐĝĶƢ
œĲĸƢĶŃľĺƞŅĚĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĚƞŅĵȮĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃœĴƞĨƟŀĚŒĝƟĔĶŃħŅļȮĺŇīňĬňŘœĴƞŏıňĵĚŐėƞŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĵńĚĝƞĺĵĮĶŃľĵńħŐĸŃĚƞŅĵħŅĵŀĵƞŅĚĴŅĔȮĞŉŗĚŀŅěŒĝƟėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĸĚĴŊŀİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮȮ
ĔŅĶİƗĔėĶŌŒľƟŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŀĬěŃĝƞĺĵŒľƟėĶŌĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŇŗĚŒľĴƞŕȮŏıŇŗĴŏĨŇĴŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬ
ĭĪŏĶňĵĬŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĞŀĲŐĺĶƢŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĝƞĺĵŒľƟėĶŌĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĚŅĬœħƟ
ĽŃħĺĔ 
 1,ȮĔŅĶŐĬŃĬŜŅŐĬĺėŇħŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŐĔƞėĶŌȮ&Introducing 21st-Century 
Concepts to Teachers'ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮ
ŐĸŃĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮĞŉŗĚĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞœħƟěŜŅĔńħŀĵŌƞŐėƞĺŇīňĔŅĶĕŀĚėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮĪňŗėĶŌěŃĴŅ
ŀƞŅĬľĬńĚĽŊŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŒĬĕĦŃĪňŗĬńĔŏĶňĵĬœĴƞĽĬŒěȮŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮėĶŌĨƟŀĚĬŜŅŏĽĬŀŐĬĺėŇħŒĬĸńĔļĦŃ
ĪňŗħŉĚħŌħėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮħńĚĬńŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟėĶŌĽŅĴŅĶĩŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮėĶŌ
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ěŃĨƟŀĚĬŜŅĪńĔļŃĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶőĨƟĨŀĭȮ
ŐĸŃĔŅĶĨńŘĚėŜŅĩŅĴŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĺŇıŅĔļƢȮĞŉŗĚėĶŌėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĪńĔļŃħńĚĔĸƞŅĺŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏıŊŗŀĮĶńĭŒľƟŏĕƟŅĔńĭŐĬĺėŇħŏľĸƞŅĬňŘŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅĬĺńĨĔĶĶĴœĮŒĝƟœħƟ 

 2,ȮĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴėĶŌ &Using Technology to Train Teachers'Ȯ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĮƦĬĽƞĺĬĽŜŅėńĠĕŀĚĪŋĔŀŅĝňıȮĞŉŗĚĔŅĶĽŀĬĔŖœĴƞ
ĨƞŅĚĔńĬȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĶŌƟěńĔŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĪŋĔĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅėĺĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠȮ
ėĺĶĴňĔŅĶŐĬŃĬŜŅľĶŊŀŀĭĶĴĔŅĶŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭħŇěŇĪńĸŀĵƞŅĚĴŊŀŀŅĝňıĽŜŅľĶńĭėĶŌȮőħĵŏĜıŅŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒľĴƞ
ĸƞŅĽŋħĪňŗŒĝƟĽŜŅľĶńĭĔŅĶĽŀĬȮėĶŌėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇīňĔŅĶĽŀĬŐĭĭŒľĴƞŐĸŃĔŅĶĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ěŇĨĺŇĪĵŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬħƟĺĵȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵŒľƟėĶŌŏĕƟŅŒěĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĳŌĴŇľĸńĚĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĬŜŅĴŅ
ŀŀĔŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬœħƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬ 

 3,ȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶĮĶńĭŐĨƞĚȮ&Innovation and Customization'ȮĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ
ŏĮƦĬĵŋėŐľƞĚĔŅĶĮĶńĭŐĨƞĚȮėĶŌĨƟŀĚŏĨŖĴŒěĪňŗěŃĪħĸŀĚĽŇŗĚŒľĴƞŕȮŒĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĬŜŅŏĽĬŀĭĪŏĶňĵĬĪňŗ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌĨƟŀĚŏĕƟŅŒěĩŉĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚ
ĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮħńĚĬńŘĬȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬěŉĚĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĽŀĬĨƞŅĚĔńĬȮėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶ
ĮĶńĭŐĨƞĚŒĬĪŋĔĶŃħńĭŐĸŃėĺĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ 

 ĽŋħĪƟŅĵœĴƞĺƞŅĶŋƞĬœľĬľĶŊŀĵŋėœľĬĔŖĨƟŀĚĵŀĴĶńĭĺƞŅœĴƞĴňŀŃœĶĴŅŐĪĬĪňŗėĶŌœħƟȮœĴƞĴňľŋƞĬĵĬĨƢľĶŊŀ
ŏĪėőĬőĸĵňŒħĪňŗěŃĵŇŗĚŒľĠƞıŀĪňŗěŃĴŅŐĪĬĪňŗĭĪĭŅĪĕŀĚĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅœħƟȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮħƟĺĵĔŅĶŒĝƟ
ĺŇīňĔŅĶŏľĸƞŅĬňŘȮėĶŌĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĔĸŋƞĴŒľĴƞœħƟȮĞŉŗĚěŃĪŜŅŒľƟėĶŌœĴƞĶŌƟĽŉĔĺƞŅĨƟŀĚ
ĽŀĬŒĬĪńĔļŃŏħŇĴŕȮĞŘŜŅĞŅĔěŜŅŏěȮȮŏıĶŅŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŏĮĸňŗĵĬœĮŀĵƞŅĚĴŅĔŒĬĝƞĺĚœĴƞĔňŗĮƖĪňŗ
įƞŅĬĴŅȮĪńĻĬėĨŇĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬœĴƞœħƟĩŌĔĔŜŅľĬħőħĵėĶŌľĶŊŀįŌƟĮĔėĶŀĚŀňĔĨƞŀœĮȮŐĴƟŐĨƞĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŀŅĵŋĬƟŀĵ
ĔĺƞŅȮ1-3ȮĮƖȮȮĔŖĵńĚĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĽĬŒěȮħńĚĬńŘĬȮŏıŊŗŀħŉĚħŌħėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ
ěŉĚŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĽŜŅėńĠĪňŗėĶŌěŃĮĶńĭĪńĔļŃĕŀĚĨĬŏŀĚ 
 ŏĴŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔĸŅĵŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĴňėŋĦėƞŅȮĔŅĶĽŀĬěŉĚĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĴŅĔŏĝƞĬĔńĬȮ
ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵĴŅŒĝƟŏıŊŗŀŏĶƞĚĶńħŐĸŃĸħėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬĕŀĚĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬĮĶŃěŜŅĕŀĚėĶŌȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵŒľƟėĶŌŒĝƟŏĺĸŅĔńĭĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸĴŅĔĕŉŘĬȮŏĝƞĬȮĮĢŇĽńĴıńĬīƢŒĬĝńŘĬ
ŏĶňĵĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬėĺŅĴĶŌƟĪňŗĽŜŅėńĠŐĸŃĴňėĺŅĴľĴŅĵȮĞŉŗĚěŃ
ĪŜŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟŏĪƞŅĪńĬőĸĔĴŅĔĕŉŘĬ 
 SaavedraȮand Opfer &n.d.'. ĔĸƞŅĺĺƞŅȮŐĬĺĪŅĚĪňŗŏħƞĬĝńħĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĭńĚėńĭŒĬ
ĮƤěěŋĭńĬĽƞĺĬŒľĠƞĵńĚėĚŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭȮ ĔŅĶĩƞŅĵĪŀħ ȮĞŉŗĚėĶŌěŃĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟĨŅĴĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚœĮĵńĚ
ĬńĔŏĶňĵĬįƞŅĬĔŅĶĭĶĶĵŅĵŐĸŃľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ
ĴŅĨĶģŅĬŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪňŗŏĶŇŗĴĕŉŘĬŒĬĝƞĺĚĨƟĬĪĻĺĶĶļȮ/77.ȮĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĽŀĬ
ĪňŗŏħƞĬĝńħįƞŅĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĩƞŅĵĪŀħȮȮĔŅĶĪħĽŀĭŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮȮŐĴƟŐĨƞŒĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇľĸŅĵŐľƞĚĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚěŅĔĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮŒľƟŏĮƦĬėĶŌĨƟĬŐĭĭĔŅĶ
ĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟȮŐĴƟĺƞŅľĸŅĵĮĶŃŏĪĻĔŜŅĸńĚŏĮĸňŗĵĬěŋħĶŌĮŐĭĭĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĨĬŀŀĔěŅĔ
ĶŌĮŐĭĭĬňŘȮħƟĺĵŏľĨŋįĸľĸńĔȮȮ2  ĮĶŃĔŅĶȮėŊŀȮŏıĶŅŃĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟĵŅĔȮŐĸŃŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĺŇĬńĵŐĸŃĔŅĶĽŀĬěŅĔėĶŌĬƟŀĵĔĺƞŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵ
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ĨĬŏŀĚȮȮŒĬĪŅĚĔĸńĭĔńĬȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĕŃĴńĔŏĕĴƟĬŐĪĬĪňŗěŃŀĵŌƞŏĜĵŕȮŐĸƟĺ
œħƟĶńĭĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĶŌƟȮįƞŅĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĪňŗĬńĔŏĶňĵĬĴňőŀĔŅĽĪňŗěŃŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŀĴŌĸȮŐĨƞőħĵĪńŗĺœĮœĴƞ
ėƞŀĵĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢėĺŅĴĶŌƟȮĽŊŗŀĽŅĶŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗĞńĭĞƟŀĬŏıŊŗŀŒĝƟŐĔƟĮƤĠľŅȮľĶŊŀŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĽŀĬŒĬĸńĔļĦŃĔŅĶĭĶĶĵŅĵěŉĚœĴƞŒĝƞĺŇīňĽŀĬĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 ĻŅĽĨĶƢŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ &The Science of Learning' 
 ŁƞŀĚĔĚŐĸŃŏĞňŗĵĚœŁƟȮĽŀĚĶŃĭĭĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĪňŗĽŋħŒĬőĸĔŒĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅ
ŒĬĪĻĺĶĶļĪňŗŐĸƟĺȮĪńŘĚĽŀĚĶŃĭĭĔĸƞŅĺĩŉĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬģŅĬŃįŌƟŏĶňĵĬŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĪŅĚĽńĚėĴŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴŐĭĭĶĺĴĻŌĬĵƢŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴŐĭĭĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěĪňŗĽĴħŋĸ
ŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮıĺĔŏĕŅĪŜŅĴńĬœħƟŀĵƞŅĚœĶ 
 ŏĶŇŗĴĨƟĬħƟĺĵĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢŏĮƦĬŏĺĸŅľĸŅĵĪĻĺĶĶļĺƞŅĭŋėėĸŏĶňĵĬĶŌƟĭĪŏĶňĵĬĪňŗĽŜŅėńĠœħƟ
ŀĵƞŅĚœĶȮĽŅĴŅĶĩŀƞŅĬĶŅĵĚŅĬœħƟěŅĔĜĭńĭŏĨŖĴŐĸŃĭńĬĪŉĔĔŅĶĺŇěńĵȮŐĨƞĽŜŅľĶńĭěŋħĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĭĪėĺŅĴĬňŘȮ
ŏĶŅěŃŏĶňĵĔĴńĬĺƞŅŏĮƦĬĻŅĽĨĶƢŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 ĻŅĽĨĶƢŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮŀŀĔŏĮƦĬ 9 ĮĶŃŏħŖĬȮĞŉŗĚĪńŘĚľĴħĬňŘŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇīňĪňŗ
ĬńĔŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŐĸŃĺŇīňĪňŗĔŅĶĽŀĬěŃĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŒľĴƞŕȮœħƟŀĵƞŅĚœĶȮĴňĭĪŏĶňĵĬĴŅĔĴŅĵőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħ, ĪńĔļŃĕńŘĬĽŌĚ, ĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ŏĮƦĬĪňĴ, ŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĸƟĺĬŏĮƦĬĪńĔļŃĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĪňŗŒĝƟŏĮƦĬ
ėŜŅŐĬŃĬŜŅĪňŗĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŀŊŗĬĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟœħƟ 
 /,ȮĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ&Make it Relevant'ȮŏıŊŗŀŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮľĸńĔĽŌĨĶěŃĨƟŀĚ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĝňĺŇĨĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚěŜŅėĺŅĴĶŌƟĨŅĴĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŒĬĨŜŅĶŅȮĽŅĴŅĶĩĪŜŅ
ŒľƟŏĶŊŗŀĚĪňŗħŌŏľĴŊŀĬœĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮėĺŅĴœĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĕŅħŐĶĚěŌĚŒěȮĞŉŗĚěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ĸħĸĚȮȮŏıŊŗŀŒľƟľĸńĔĽŌĨĶĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮėĶŌĨƟŀĚŏĶŇŗĴĨƟĬħƟĺĵĔŅĶĔŜŅľĬħľńĺĕƟŀȮĞŉŗĚŏĮƦĬľńĺĕƟŀĪňŗĽŜŅėńĠŒĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵľĶŊŀĺŇĪĵŅĔŅĶŐĕĬĚĨƞŅĚŕȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌ 
 ĔŅĶĔŜŅľĬħľńĺĕƟŀȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬŐĶĔĪňŗĶŌƟěńĔĔńĬħňėŊŀȮĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮYLINK 
http://www.pz.harvard.edu/research/TfU.htm] ĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚȮĞŉŗĚıńĥĬŅįƞŅĬőėĶĚĔŅĶĶŃĵŃŏĺĸŅȮ
5 ĮƖőħĵĬńĔĺŇěńĵȮProject Zero ŐĸŃȮŒĝƟőħĵėĶŌěŅĔĪńŗĺőĸĔȮĪńŘĚėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶ
ŒĝƟľńĺĕƟŀĪńŗĺœĮŐĸŃĔŅĶŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮėĶŌĝŀĭĺŇīňĬňŘŏıĶŅŃŒľƟŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
ĬńĔŏĶňĵĬĝŀĭŏıĶŅŃĪŜŅŒľƟĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬƞŅĽĬŒěŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃıĺĔŏĕŅıĭĺƞŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĮƦĬ
ĽŇŗĚĪňŗıĺĔŏĕŅĽŅĴŅĶĩŒĝƟœħƟȮĴŅĔĔĺƞŅŏıňĵĚŐėƞĔŅĶĴňœĺƟėĶŀĭėĶŀĚ 
 0,ȮĽŀĬįƞŅĬĽŅĕŅĺŇĝŅȮ&Teach Through the Disciplines'ȮĔŅĶĽŀĬįƞŅĬĽŅĕŅĺŇĝŅœĴƞ
ŏıňĵĚŐĨƞĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĬńŘĬŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĵńĚĶĺĴĩŉĚĪńĔļŃĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶįĸŇĨėĺŅĴĶŌƟ
ĳŅĵŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĬńŘĬħƟĺĵȮĬńĔŏĶňĵĬėĺĶŏĶňĵĬĶŌƟĺƞŅŏľĨŋŒħĺŇĬńĵěŉĚĽŜŅėńĠȮőħĵįƞŅĬľĸńĔĽŌĨĶĺŇĬńĵŐĸŃĔŅĶĽŀĬȮ
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞŀĵƞŅĚœĶȮŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶŀĵƞŅĚœĶŏĔňŗĵĺĔńĭŏĶŊŗŀĚĬňŘ 
 ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĪŋĔĽŅĕŅĺŇĝŅĔŜŅľĬħŒľƟĬńĔŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĨƟŀĚėŋƟĬŏėĵĔńĭ
ģŅĬėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚȮĶŌƟĺŇīňŒĝƟģŅĬėĺŅĴĶŌƟĬńŘĬȮĶŃĭŋĮƤĠľŅȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶĽŇŗĚĪňŗ
ėƟĬıĭħƟĺĵĺŇīňĪňŗĞńĭĞƟŀĬȮħńĚĬńŘĬȮȮĔŅĶİƗĔİĬĺŇĬńĵěŉĚľĴŅĵĩŉĚĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃĴŅĔĴŅĵŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
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 1,ȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚıĶƟŀĴŕȮĔńĬȮ&Simultaneously Develop Lower and 
Higher Order Thinking Skills'ȮŐĭĭİƗĔľńħĶŃħńĭĸƞŅĚĬńŘĬŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĮĔĨŇīĶĶĴħŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňŀĵŌƞȮ
ŒĬĕĦŃĪňŗĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚĬńŘĬıĭœħƟĬƟŀĵĔĺƞŅĴŅĔȮĔŅĶėŇħĶŃħńĭĽŌĚĴńĔěŃŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĵŅĔĽŜŅľĶńĭ
ĬńĔŏĶňĵĬȮŏıĶŅŃœĴƞŏıňĵĚŐĨƞĨƟŀĚĔŅĶŒľƟıĺĔŏĕŅŏĕƟŅŒěėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĨńĺŐĮĶĨƞŅĚŕȮ&ĔŅĶėŇħŐĭĭ
ĸŜŅħńĭĨŗŜŅ'ȮŐĨƞĵńĚĶĺĴĩŉĚĺŇīňĬŜŅœĮŒĝƟľĶŊŀĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴŏĕƟŅŒěĬńŘĬœĮĵńĚĭĶŇĭĪŒľĴƞȮ&ĔŅĶėŇħĪňŗĽŌĚĔĺƞŅ'Ȯ 
 ĔŅĶĩƞŅĵőŀĬėĺŅĴĶŌƟĴňŐĬĺőĬƟĴĺƞŅěŃŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĵŅĔĽŜŅľĶńĭėĬĽƞĺĬŒľĠƞȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔŅĶŒĝƟ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒľĴƞĔńĭĭĶŇĭĪŒľĴƞĪňŗœĴƞėŋƟĬŏėĵĔŖŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĬńĔŏĶňĵĬĨƟŀĚĪŜŅŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĻĨĺĶĶļ
ĪňŗȮ0/Ȯ 
ĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮĪńĔļŃĔŅĶėŇħĶŃħńĭĽŌĚĨƟŀĚŒĝƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃĔŅĶĽŀĬĪńĔļŃŏľĸƞŅĬňŘőħĵĪńŗĺœĮĨƟŀĚ
ėĺŅĴĸŃŏŀňĵħĸŉĔĞŉŘĚ 
 2,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Encourage Transfer of Learning'ȮĬńĔŏĶňĵĬ
ěŃĨƟŀĚĬŜŅĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĽŅĕŅĺŇĝŅľĬŉŗĚœĮŒĝƟŒĬŀňĔĽŅĕŅĺŇĝŅľĬŉŗĚȮŐĸŃĵńĚĨƟŀĚĬŜŅĽŇŗĚĪňŗ
ŏĶňĵĬĶŌƟŒĬőĶĚŏĶňĵĬœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĔńĭħƟŅĬŀŊŗĬŕȮĕŀĚĝňĺŇĨħƟĺĵȮĔŅĶĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟľĶŊŀĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĬňŘ
ŀŅěŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪƟŅĪŅĵĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬȮ&ŐĸŃĽŜŅľĶńĭįŌƟŒľĠƞħƟĺĵ' 
 ĴňľĸŅĵŐĬĺĪŅĚĪňŗėĶŌĽŅĴŅĶĩĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃħńĭıŊŘĬģŅĬŐĸŃĶŃħńĭĽŌĚ ŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĶŃħńĭıŊŘĬģŅĬȮėĶŌĽŅĴŅĶĩŒĝƟĺŇīňĔŅĶħńĚĨƞŀœĮĬňŘ8 

- ŀŀĔŐĭĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĸńĔļĦŃŏĮƦĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗĬńĔŏĶňĵĬœħƟŒĝƟĪńŘĚėĺŅĴĶŌƟ
ŐĸŃĪńĔļŃ 

- ĨńŘĚėĺŅĴėŅħľĺńĚĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĺƞŅěŃĨƟŀĚĪŜŅĔŅĶĭƟŅĬĪňŗŏĮƦĬĔŅĶŏĕňĵĬŏĶňĵĚėĺŅĴŏĔňŗĵĺĔńĭŀŇĚ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮľĶŊŀėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮŒĬĸńĔļĦŃŏħňĵĺĔńĭĪňŗİƗĔĮĢŇĭńĨŇŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 

- ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬİƗĔŀĳŇĮĶŅĵľńĺĕƟŀŐĭĭŏĮƦĬĽƞĺĬĨńĺĔƞŀĬŀĳŇĮĶŅĵĕĬŅħŒľĠƞľĬƟŅĝńŘĬŏĶňĵĬ 
- ĽĶƟŅĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢěŜŅĸŀĚȮŏĝƞĬȮěŜŅĸŀĚĔŅĶıŇěŅĶĦŅĕŀĚĶńģĽĳŅȮľĶŊŀŐĭĭİƗĔľńħĔŅĶŐĽħĚ

ĭĪĭŅĪĽĴĴĨŇŀŊŗĬŕȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟİƗĔİĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚıĸŏĴŊŀĚ 
- ıŌħėŋĵįƞŅĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢőħĵŏĜıŅŃŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅŒěĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĪňŗ

ŀŅěĬŜŅœĮŒĝƟĔńĭĮƤĠľŅĪňŗėĸƟŅĵĔńĬ 
- İƗĔėƟĬľŅŐĸŃŒĝƟľĸńĔģŅĬĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢěŅĔŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĮģĴĳŌĴŇȮěŅĔĬńŘĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ

İƗĔĪŜŅŐĭĭŏħňĵĺĔńĬĔńĭŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĮģĴĳŌĴŇŀŊŗĬŕ 
 ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐĨƞĸŃĔŇěĔĶĶĴŏľĸƞŅĬňŘėŊŀŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴėŋƟĬŏėĵŐĸŃėĺŅĴĽŃħĺĔĽĭŅĵĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬħƟĺĵĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėĸƟŅĵĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľĴƞĪňŗıĺĔŏĕŅěŃĨƟŀĚĩƞŅĵĪŀħ
ĪńĔļŃȮŐĬĺėŇħŐĸŃŀŊŗĬŕȮ 
 ĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮėĶŌĽŅĴŅĶĩŒĝƟĺŇīňĔŅĶŀŊŗĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĶŃħńĭĽŌĚœħƟȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮėĶŌ
ĬńĔŏĶňĵĬĪŜŅŒĬĽŇŗĚĨƞŀœĮĬňŘȮėŊŀ 

- ĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇīňĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĪńĻĬėĨŇȮŐĬĺėŇħȮŐĸŃŀŊŗĬŕȮŒĬ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚŕ 

- ĽĶŋĮľĸńĔĔŅĶĔĺƟŅĚȮŕȮěŅĔĕƟŀĴŌĸŏĜıŅŃȮŏĝƞĬȮĔġľĴŅĵĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢľĶŊŀĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ 
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- ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŃľĺƞŅĚľńĺĕƟŀĔńĭĽŇŗĚĪňŗŐĨĔĨƞŅĚȮŏĝƞĬȮĶŃľĺƞŅĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻŐĸŃĨĸŅħľŋƟĬ 
- ĻŉĔļŅĮƤĠľŅŏħňĵĺĔńĬĪńŘĚĪňŗĭƟŅĬŐĸŃĪňŗőĶĚŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀİƗĔĽńĚŏĔĨĽŇŗĚĪňŗŏľĴŊŀĬĔńĬŐĸŃŐĨĔĨƞŅĚ

ĨŅĴĭĶŇĭĪ 
 įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŏĞňŗĵĚœŁƟŏĝŊŗŀĺƞŅĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟ
ŐĸŃĪńĔļŃœĮĽŌƞĮƤĠľŅĪňŗŐĪƟěĶŇĚĴňĽƞĺĬĽĬńĭĽĬŋĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬőėĶĚĔŅĶȮ0..7ȮProgram for 
International Student Assessment (PISA) ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĩƞŅĵőŀĬėĺŅĴĶŌƟĪŜŅŒľƟŏĶŅĔĸńĭœĮĽŌƞ
ŏľĨŋįĸıŊŘĬģŅĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĨńŘĚŐĨƞŐĶĔȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵĪŀħ
ĪńĔļŃŏľĸƞŅĬńŘĬœĮĽŌƞĭĶŇĭĪĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮıĸŏĴŊŀĚȮŐĸŃőĸĔĕŀĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĪňŗĨƟŀĚĔŅĶœħƟ 
 3,ȮĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬŒľƟŏĶňĵĬĶŌƟĺŇīňŏĶňĵĬȮ&Teach Students to Learn How to Learn'ȮĴň
ĔŅĶěŜŅĔńħĪńĔļŃȮĪńĻĬėĨŇȮŐĸŃĬŇĽńĵĪňŗĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĶŃĭĭȮħńĚĬńŘĬĔŅĶŒľƟ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮěŉĚĨƟŀĚĽŀĬĩŉĚĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĞŉŗĚŒĬĔŅĶĪŜŅŏĝƞĬĬńŘĬȮ
ĬńĔŏĶňĵĬĨƟŀĚĨĶŃľĬńĔĺƞŅıĺĔŏĕŅŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚœĶ 
 ėĶŌĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬŀĳŇĮƤĠĠŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬőħĵĔĶŃĨŋƟĬŒľƟıĺĔŏĕŅ
ĨĶĺěĽŀĭŀĵƞŅĚĝńħŏěĬĺƞŅıĺĔŏĕŅėŇħŀĵƞŅĚœĶȮĽŇŗĚĽŜŅėńĠĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬȮȮėŊŀȮȮĨƟŀĚıńĥĬŅŐĭĭěŜŅĸŀĚ
ĪŅĚěŇĨŏĝŇĚĭĺĔŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚŏĶŅȮĕňħěŜŅĔńħĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚŏĶŅȮŐĸŃĕƟŀĭƞĚĝňŘĕŀĚėĺŅĴ
ĸƟĴŏľĸĺȮĬńĔŏĶňĵĬěŃœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢľŅĔŏĝŊŗŀĺƞŅėĺŅĴĜĸŅħŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩěŃŏıŇŗĴĕŉŘĬĩƟŅĴňėĺŅĴ
ıĵŅĵŅĴȮ&ŏĶňĵĔĺƞŅŐĭĭěŜŅĸŀĚĮƤĠĠŅȮ ĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬ 'ȮŐĸŃėĺŅĴįŇħıĸŅħŐĸŃėĺŅĴĸƟĴŏľĸĺŏĮƦĬőŀĔŅĽŒĬ
ĔŅĶıŇěŅĶĦŅĨĬŏŀĚĺƞŅĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩľĶŊŀœĴƞ 
 4,ȮŐĔƟœĕėĺŅĴŏĕƟŅŒěįŇħőħĵĨĶĚȮ&Address Misunderstandings Directly'ȮĪķļġň
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĭńĬĪŉĔœĺƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňŀňĔĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚȮėŊŀȮȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒě
įŇħĴŅĔĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇīňĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬőĸĔėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĵŉħĩŊŀėĺŅĴŏĕƟŅŒěįŇħŏľĸƞŅĬňŘ
ěĬĔĺƞŅıĺĔŏĕŅěŃĴňőŀĔŅĽĽĶƟŅĚėŜŅŀīŇĭŅĵĪŅĚŏĸŊŀĔĨŅĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŏıŊŗŀŏŀŅĝĬŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěįŇħȮ
įŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĺńĵěŉĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒľĴƞŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚ 
 ĴňľĸŅĵĺŇīňŒĬĔŅĶŀīŇĭŅĵėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗįŇħȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽŀĬľńĺĕƟŀĪńŗĺœĮŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚȮőħĵĔŅĶ
ĔĶŃĨŋƟĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĽĶƟŅĚĨƟĬŐĭĭŐĬĺėŇħȮŐĸŃŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅĪňŗĝńħŏěĬŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗįŇħĬńŘĬ 
 5,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴŏıŊŗŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃįĸĸńıīƢĪňŗħňȮ&Promote Teamwork 
as a Process and Outcome'ȮĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭĪňĴĪŜŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟœħƟħňĕŉŘĬȮĴňľĸŅĵĺŇīňĪňŗėĶŌ
ĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŀĳŇĮĶŅĵŐĬĺėŇħŏĮƦĬ
ėŌƞľĶŊŀŏĮƦĬĔĸŋƞĴȮȮŐĸŃŐĭƞĚĮƤĬĽŇŗĚĪňŗĨĬŏŀĚŏĕƟŅŒěĔńĭŏıŊŗŀĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮĽŅĴŅĶĩŐĽħĚŏľĨŋįĸőĨƟŐĵƟĚŐĸŃ
ŀĳŇĮĶŅĵȮŐĽħĚĭĪĭŅĪĽĴĴĨŇȮĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚŏĬŊŘŀľŅŏĔňŗĵĺĔńĭľńĺĕƟŀĪňŗœħƟĶńĭŐĸƟĺĬŜŅŏĽĬŀįŌƟŀŊŗĬœħƟȮ
ĬŀĔěŅĔĬńŘĬĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌĽŅĴŅĶĩŒĝƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽĬĪĬŅőĨƟĨŀĭĔńĬŏľĴŊŀĬŒĬŏĺĪňŏĽĺĬŅŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗ
ĔŜŅľĬħȮıŌħėŋĵįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŒĬĕĦŃĪňŗėĬŀŊŗĬŕȮĔŖĴňĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬħƟĺĵŏĝƞĬĔńĬ 
 6,ȮŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗȮ&Make Full Use of Technology to 
Support Learning'ȮŏĪėőĬőĸĵňĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĺŇīňĔŅĶŒľĴƞŕȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮ
ĔŅĶėŇħŏĝŇĚĺŇıŅĔļƢȮŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĩƞŅĵĪŀħœĮĵńĚĭĶŇĭĪĨƞŅĚŕȮĽŃĪƟŀĬėĺŅĴėŇħĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃ
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ėĺŅĴėŇħĕŀĚŏıŊŗŀĬėĬŀŊŗĬȮŏĶňĵĬĶŌƟěńħĔŅĶĔńĭėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗįŇħŕȮŐĸŃĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭėĬŀŊŗĬŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĶƞĺĴĔńĬ 
 ĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĨńĺŀĵƞŅĚŀŊŗĬŕȮŀňĔĴŅĔĴŅĵĭĬŏĺŖĭœĞĨƢĪňŗĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃŏıŊŗŀĬŕěŅĔĪńŗĺőĸĔ
ĽŅĴŅĶĩőĨƟĨŀĭȮŐĭƞĚĮƤĬȮŀĳŇĮĶŅĵȮŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬœħƟ 
 īĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸěŜŅĬĺĬĬńĭœĴƞĩƟĺĬěŅĔŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮĞŉŗĚľĸŅĵŐľƞĚŒľƟĕƟŀĴŌĸĪňŗœĴƞ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĬŐĸŃĴňĽƞĺĬĪŜŅŒľƟŏĔŇħŀėĨŇĕŀĚŐľĸƞĚĪňŗĴŅĪňŗĽŜŅėńĠȮĪŜŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňőŀĔŅĽŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗěŃ
ĮĶŃŏĴŇĬŐľĸƞĚĪňŗĴŅĺƞŅĴňėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀŐĸŃėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟıĺĔŏĕŅİƗĔİĬĔŅĶĔĶŀĚĕƟŀĴŌĸ
ěŅĔŐľĸƞĚĪňŗœĴƞĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸěŅĔŐľĸƞĚĪňŗĩŌĔĨƟŀĚ 
 7,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮ&Foster QrsbclrqŲȮApc_rgtgrw'ȮėŜŅěŜŅĔńħ
ėĺŅĴĪńŗĺœĮĕŀĚėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮėŊŀȮ ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĮƤĠĠŅŒĬĔŅĶįĸŇĨĽŇŗĚĪňŗŐĮĸĔŒľĴƞŐĸŃĴň
ėŋĦėƞŅ ȮėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĴňėŋĦėƞŅŒĬħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮıĸŏĴŊŀĚȮŐĸŃĶŃħńĭőĸĔȮŏıĶŅŃėĺŅĴėŇħ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢěŋħĮĶŃĔŅĵŒľƟŏĔŇħĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĚŅĬȮěńħĔŅĶĔńĭėĺŅĴĪƟŅĪŅĵȮŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬŒľƟŏĔŇħ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĽƞĺĬĭŋėėĸœħƟȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭėĺŅĴĜĸŅħŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢœĴƞŒĝƞĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĪňŗįŌƟėĬĴňľĶŊŀœĴƞĴňȮŐĨƞŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴĪňĸŃĬƟŀĵŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ
ĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗěŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĴŅĔĕŉŘĬȮĨĶĚĔńĬĕƟŅĴĔńĭėĺŅĴŏĕƟŅŒěįŇħĪńŗĺœĮĪňŗĺƞŅĺŇīňıńĥĬŅėĺŅĴėŇħ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮėŊŀȮĔŅĶĮĸƞŀĵŒľƟŏħŖĔėŇħȮĪŜŅőħĵœĴƞėĺĭėŋĴȮŏĪėĬŇėĔŅĶĮĸƞŀĵŒľƟŏħŖĔĪŜŅŀĵƞŅĚŀŇĽĶŃľĶŊŀįƞŅĬ
ĚŅĬĻŇĸĮŃŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĨƟŀĚŒĝƟőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃėĺŅĴĨńŘĚŒěěŅĔĪńŘĚėĶŌŐĸŃ
ĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟœħƟįƞŅĬĽŅĕŅĺŇĝŅħƟĺĵ 
 Churches (2010) ĔĸƞŅĺĺƞŅȮŏĶŅœħƟĵŇĬĴŅĴŅĔĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮŐĨƞŐĸƟĺ
ėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶȮŀŃœĶėŊŀėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗŏĶŅėŅħľĺńĚŒľƟėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĮĶŃĽĭ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě ŏĶŅĶŌƟĺƞŅıĺĔŏĕŅŏĬƟĬĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮŏĮƦĬŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮŐĸŃıĺĔŏĕŅĔŜŅĸńĚĽŀĬ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴŅĔŏĪƞŅĔńĭĔŅĶĽŀĬŏĔňŗĵĺĔńĭĽŅĕŅĺŇĝŅȮŏĶŅĶŌƟŏĝƞĬĔńĬĺƞŅıĺĔŏĕŅěŃĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟŏĶňĵĬ
ŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ŏĝƞĬĔńĬȮŐĨƞėĶŌĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĪŋĔĺńĬĬňŘŏĮƦĬĴŅĔĔĺƞŅĬńŘĬȮŐĸŃĴŅĔĔĺƞŅ
ĬńŘĬĴŅĔ 
 1. ĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮ&Adapting'ȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟĺĵĶŌĮŐĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĬńŘĬȮ
ėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ěŃĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩĮĶńĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĕƟŀĔŜŅľĬħŒĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŒĬĶŌĮŐĭĭ
ěŇĬĨĬŅĔŅĶœħƟȮőħĵŒĝƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŒĬĕĦŃĪňŗŏĶŅĔŜŅĸńĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ
21 ěŃĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩĮĶńĭėĺŅĴėŇħŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŀŀĔŐĭĭĴŅĽŜŅľĶńĭőĴŏħĸīŋĶĔŇěŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏıŊŗŀŒĝƟ
ĚŅĬŒĬĔĸŋƞĴŀŅĵŋŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ěŃĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩĮĶńĭŒľƟŏĕƟŅĔńĭ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĽŀĬĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨĸŀħŏĺĸŅȮŏĴŊŗŀĴňėĺŅĴįŇħıĸŅħŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮľĶŊŀŏĴŊŗŀ
ŏĪėőĬőĸĵňĕńħĕƟŀĚȮĔŅĶĽŀĬĔŖěŃĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĨƞŀœĮœħƟ 
 2. ŏĮƦĬįŌƟĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ&Being Visionary'ȮěŇĬĨĬŅĔŅĶŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽŜŅėńĠĕŀĚĬńĔĔŅĶ
ĻŉĔļŅŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŀĬŅėĨȮėĶŌĨƟŀĚĴŀĚœĮĴŅĔĔĺƞŅŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅŐĸŃŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮėĶŌĨƟŀĚĴŀĚŏľŖĬ
ĻńĔĵĳŅıŒĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒľĴƞȮŏĕƟŅŒěȮŐĸŃěńħĔŅĶĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘœħƟȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚėĶŌŏŀĚȮľŅĔŏĶŅħŌŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏĶŅŏľŖĬŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬĪňŗĴňĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅěŜŅĬĺĬ
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ŏĪƞŅŒħȮėĶŌĪňŗĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢĽŅĴŅĶĩħŌėĺŅĴėŇħĕŀĚįŌƟŀŊŗĬŐĸŃĴŀĚŏľŖĬŐĬĺĪŅĚĺƞŅėĶŌěŃŒĝƟŐĬĺėŇħŏľĸƞŅĬňŘŒĬĝńŘĬ
ŏĶňĵĬŀĵƞŅĚœĶ 
 3. ĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮ&Collaborating'ȮBlogger, Wikispaces, Bebo, MSN, 
MySpace, Second life, Twitter, RSS - ŒĬģŅĬŃĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĶŅĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŐĸŃħŉĚħŌħįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌŏŀĚĔŖěŃĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮ
ŐĭƞĚĮƤĬȮĝƞĺĵŏľĸŊŀȮĮĶńĭĨńĺȮŐĸŃŏĮƦĬĬńĔĮĶŃħŇļģƢħƟĺĵ 
 4. ĔĸƟŅĶńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&Taking Risks'ȮĴňŀŃœĶŒľƟŏĶňĵĬĶŌƟĴŅĔĴŅĵȮŒĬģŅĬŃĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶŌ
ěŃĶŌƟĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘœħƟŀĵƞŅĚœĶ ėĶŌĨƟŀĚŏĽňŗĵĚŐĸŃĵŀĴĶńĭŒĬėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢŒĬĽŇŗĚ
ĪňŗėĶŌĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃĽŇŗĚĪňŗŏĪėőĬőĸĵňĽŅĴŅĶĩĪŜŅœħƟȮĶŃĭŋŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ŒĝƟěŋħŐĕŖĚĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬĬńĔħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĽŜŅĶĺěĽŇŗĚŒľĴƞŕȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ŏĶňĵĬĶŌƟĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮĨĸŀħěĬŒľƟėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěĬńĔŏĶňĵĬħƟĺĵ 
 5. ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Learning'ȮŏĶŅėŅħľĺńĚŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĕŀĚŏĶŅŏĮƦĬįŌƟŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮėĶŌĵńĚ
ĨƟŀĚĞŉĴĞńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃėĺŅĴĶŌƟœĮħƟĺĵȮėĶŌĨƟŀĚıĵŅĵŅĴĮĶńĭĨńĺŒľƟĪńĬĔńĭĮƤěěŋĭńĬȮĴňėĶŌĔňŗėĬĪňŗĵńĚėĚ
ŒĝƟĭĪŏĶňĵĬŐĸŃŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚıĺĔŏĕŅěŅĔŏĴŊŗŀľƟŅĮƖĪňŗŐĸƟĺȮŒĬĔŅĶŏĮƦĬėĶŌȮėŋĦĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĮĶńĭĨńĺ
ŏĴŊŗŀőĸĔĪńĻĬƢŐĸŃĳŌĴŇĪńĻĬƢŏĮĸňŗĵĬœĮ 
 6. ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ&Communicating'ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔŇħœħƟĪŋĔĪňŗȮĪŋĔŏĺĸŅȮėĶŌěŉĚĨƟŀĚŀĵŌƞĪŋĔĪňŗȮĪŋĔ
ŏĺĸŅŏĝƞĬĔńĬȮėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĨƟŀĚĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĝƞĺĵŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬœħƟȮėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 œĮœĔĸĔĺƞŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐėƞĺŇīňĔŅĶĪŜŅŏĪƞŅĬńŘĬȮĵńĚĨƟŀĚĶŌƟĺŇīň
ŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮĔĶŃĨŋƟĬŐĸŃėĺĭėŋĴȮĔĸńŗĬĔĶŀĚȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŀňĔħƟĺĵ 
 7. ŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭħƟŅĬıķĨŇĔĶĶĴȮ&Modelling ȮBehavior'ȮĴňėĺŅĴėŅħľĺńĚĺƞŅėĶŌěŃĽŀĬ
ŏĔňŗĵĺĔńĭėƞŅĬŇĵĴŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬȮħńĚĬńŘĬȮėĶŌĨƟŀĚŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬȮȮŏıĶŅŃėĶŌĴńĔěŃŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬ
ĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŏıĶŅŃėĶŌœħƟŀĵŌƞĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĭƞŀĵĕŉŘĬȮĬŅĬĕŉŘĬȮȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŏĝŊŗŀĩŊŀėĶŌ
ĴŅĔĔĺƞŅŐĴƟŐĨƞıƞŀŐĴƞĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŏŀĚȮȮėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĵńĚŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭĕŀĚėĺŅĴŀħĪĬȮȮĔŅĶĨĶŃľĬńĔ
ĶŌƟŒĬĶŃħńĭőĸĔȮȮŐĸŃĔŅĶİƗĔėŇħœĨĶƞĨĶŀĚȮȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĨĬŏŀĚ
ŀĵƞŅĚŏĚňĵĭŕȮľĶŊŀįƞŅĬĭĸŖŀĔȮĪĺŇĨŏĨŀĶƢȮŐĸŃĽŊŗŀŀŊŗĬŕȮėĶŌĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıěŃĴŀĚĪńŘĚĳŅĵŒĬĮƤěŏěĔĭŋėėĸ
ŐĸŃĳŅĵĬŀĔĪńŗĺœĮ 
 8. ŏĮƦĬįŌƟĬŜŅȮ&Leading'ȮœĴƞĺƞŅėĶŌěŃĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮICTȮŏĮƦĬįŌƟ
İƗĔĽŀĬħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏĚňĵĭĕĶŉĴȮŐĨƞėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĔŖĴňėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬŜŅȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĝńħŏěĬȮŏıĶŅŃėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěľĶŊŀėĺŅĴĸƟĴŏľĸĺĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶŒħŕ 
 ĽĶŋĮȮěŅĔĪńĻĬŃĕŀĚ Cox (2019), Bhattacharya (2021), Lebo &2015', Kivumbi 
(2021), Ledesma (2011), TemurnikarȮ(2020) ŐĸŃȮChurches (2010) ħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮĽŅĴŅĶĩ
ĶŃĭŋĸńĔļĦŃĕŀĚėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮħńĚįĸĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ2.1Ȯ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2.1 ȮįĸĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢĽĶŋĮĸńĔļĦŃĕŀĚėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
 
 

 
ĸńĔļĦŃĕŀĚėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
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1. ĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢ       Ƌ 
2. ĴňėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬŜŅ       Ƌ 
3. ĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬ  Ƌ      
4. ĴňėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĽŊŗŀ  Ƌ      
5. ĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺœħƟȮ Ƌ Ƌ Ƌ Ƌ   Ƌ 
6. ĔĸƟŅŏįĝŇĠėĺŅĴŏĽňŗĵĚ       Ƌ 
7. ĴňėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ  Ƌ Ƌ  Ƌ   
8. ŏĮƦĬįŌƟŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ Ƌ Ƌ Ƌ Ƌ Ƌ  Ƌ 
9. ŏĮƦĬįŌƟĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĝňı Ƌ Ƌ      
10. ĽŅĴŅĶĩėŇħœĮĕƟŅĚľĬƟŅœħƟ Ƌ Ƌ      
11. ŏĮƦĬįŌƟŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ     Ƌ   
12. ŏĮƦĬįŌƟĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒě     Ƌ   
13. ŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭħƟŅĬıķĨŇĔĶĶĴ       Ƌ 
14. ŏĮƦĬĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭőĸĔ     Ƌ   
15. ĶŌƟěńĔĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŏĮƦĬĪňĴ Ƌ Ƌ  Ƌ Ƌ Ƌ Ƌ 
16. ŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĕŀĚĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ     Ƌ   
17. ŐĔƟœĕėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗįŇħŕĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ      Ƌ  
18. ĴňėĺŅĴĝŜŅĬŅĠħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ Ƌ  Ƌ Ƌ Ƌ Ƌ Ƌ 
19. ĽŀĬįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĶňĵĬĶŌƟĺŇīňŏĶňĵĬĪňŗĩŌĔĨƟŀĚ      Ƌ  
20. ŏĸŊŀĔŒĝƟĶŌĮŐĭĭĺŇīňĔŅĶĽŀĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴ   Ƌ Ƌ    
21. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ      Ƌ  
22. ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ      Ƌ  
23. ĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟĬŜŅľĶŊŀįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅœħƟ     Ƌ   
24. ĽŀĬŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗėĶŌŏĝňŗĵĺĝŅĠőħĵĨĶĚ     Ƌ Ƌ  
25. ĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ      Ƌ  
26. ĩƞŅĵĩŀħėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞ
įŌƟŏĶňĵĬ 

     Ƌ  

27. ėŇħŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟ
ěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 

    Ƌ   
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 2.3.4Ȯ ĪńĻĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮȮ0/Ȯ 
 Shaw &2017' œħƟŏĕňĵĬĭĪėĺŅĴŒĬȮObstacles to Overcome When Designing an 
Authentic, 21st Century School or Classroom ĔĸƞŅĺĺƞŅȮœħƟĴňĔŅĶĕŀŒľƟėĶŌĴŀĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĪŅĚĪňŗěŃŏıŇŗĴėŃŐĬĬĔŅĶĪħĽŀĭȮŐĸŃȮŏıŊŗŀŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃ
ŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŏĝƞĬȮėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮĔŅĶėŇħŏĝŇĚ
ĺŇıŅĔļƢȮŐĸŃŀŊŗĬŕȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮėĶŌĵńĚĨƟŀĚŏįĝŇĠĔńĭŀŋĮĽĶĶėĴŅĔĴŅĵŒĬĔŅĶĭĶĶĸŋĳŅĶĔŇěĬňŘ 
 ŐĬƞĬŀĬĺƞŅĬňŗœĴƞŒĝƞŀŋĮĽĶĶėĪńŘĚľĴħĪňŗėĶŌĨƟŀĚŏįĝŇĠȮŀŋĮĽĶĶėĭŅĚĮĶŃĔŅĶĪňŗĶŃĭŋœĺƟħƟŅĬĸƞŅĚĬňŘĴň
ėĺŅĴŏĜıŅŃŏěŅŃěĚȮĞŉŗĚĴńĔŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚ
ĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀȮĞŉŗĚĪńŘĚľĴħŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĶŌĮŐĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĪňŗĽŅĴŅĶĩ
ŏŀŅĝĬŃœħƟĪńŘĚľĴħ 
 ĮƤĠľŅĭŅĚŀĵƞŅĚĵńĚŀĵŌƞŒĬĺŇĽńĵĔŅĶėĺĭėŋĴĕŀĚėĶŌȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬŀŅěĴňĮƤĠľŅŀŊŗĬŕȮĪňŗŀĵŌƞ
ĬŀĔĺŇĽńĵĕŀĚėĶŌȮŐĨƞĮƤĠľŅĬńŘĬĵńĚĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀėĶŌȮŏĶŅėĺĶŏĸŊŀĔĔĶŃĪŜŅŒĬĽŇŗĚĪňŗĽŅĴŅĶĩĪŜŅœħƟěŅĔĳŅĵŒĬ
ŐĨƞĸŃĽƞĺĬȮŐĸŃĨƟŀĚěŜŅĮĶńĝĠŅĪňŗĺƞŅȮŀŋĮĽĶĶėĽŅĴŅĶĩŏŀŅĝĬŃœħƟőħĵŒĝƟĴńĬŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĽŜŅľĶńĭĔƟŅĺœĮĽŌƞ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
 /,ȮĨŅĶŅĚĚŅĬŐĸŃŀŀħĮĶŃěŜŅĺńĬ &The Daily Bell Schedule'  ėĶŌĽƞĺĬŒľĠƞĪŜŅĚŅĬ
ĳŅĵŒĬĔŜŅľĬħŏĺĸŅŐĸŃŀŀħĶŅĵĺńĬȮőħĵŀŅěĽŀĬĩŉĚȮ6 ĝńŘĬŏĶňĵĬĕŉŘĬœĮĨƞŀĺńĬȮŐĨƞĸŃĝńŘĬŏĶňĵĬőħĵŏĜĸňŗĵ
ĮĶŃĴŅĦȮ23ȮĬŅĪňȮŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĽńŘĬŕȮĬňŘȮĔńĭĴŅĨĶģŅĬŏĬŊŘŀľŅŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŀĬěŜŅĬĺĬĴľŅĻŅĸȮ
ĽƞĚįĸŒľƟėĶŌĶŌƟĽŉĔĔħħńĬŒľƟŏĶƞĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟįƞŅĬĴŅĨĶģŅĬŏľĸƞŅĬňŘőħĵŏĶŖĺĪňŗĽŋħ 
 ĨŅĶŅĚĮĶŃŏĳĪĬňŘĽŅĴŅĶĩıĭœħƟěĬĩŉĚĝńŘĬŀĬŋĭŅĸȮľĶŊŀĝŊŗŀŒľĴƞŒĬĭŅĚŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅŏĶňĵĔĺƞŅȮ
 ľĴĺħȮ&platooning'Ȯ ȮŏħŖĔĪňŗŀŅĵŋĬƟŀĵĔĺƞŅĝńŘĬŀĬŋĭŅĸĔŜŅĸńĚŏĮĸňŗĵĬĝńŘĬŏĶňĵĬŏıŊŗŀŒĝƟŏĺĸŅĔńĭėĶŌ
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃħƟŅĬȮħńĚěŃŏľŖĬœħƟěŅĔĪňŗŏħŖĔŕȮĽŃıŅĵĔĶŃŏĮƜŅŐĸŃŏħŇĬĕĭĺĬěŅĔĺŇĝŅľĬŉŗĚœĮŀňĔĺŇĝŅ
ľĬŉŗĚŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 
 0,ȮėŌƞĴŊŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĔŜŅľĬħȮȮŏĝƞĬȮėŜŅĽńŗĚĔŇěĔĶĶĴŏħŇĬĕĭĺĬȮ
&Mandated Curriculum Pacing Guides - i.e., Marching Orders'ȮĬňŗėŊŀĕƟŀĔŜŅľĬħĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĔŜŅľĬħĽŇŗĚĪňŗėŋĦĨƟŀĚĽŀĬőħĵŏĜıŅŃŐĸŃŒľƟĮĢŇĭńĨŇȮőħĵěŃěńħĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬȮ
őħĵĮĔĨŇŐĸƟĺěŃŏĮƦĬĶŅĵœĨĶĴŅĽľĶŊŀĪŋĔŕȮ6 ĽńĮħŅľƢȮĭŅĚėĶńŘĚŀŅěĴňėĺŅĴŏĜıŅŃŏěŅŃěĚĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵ
ĔŜŅľĬħŒľƟŏĬŊŘŀľŅĴŅĨĶģŅĬȮĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃĚŅĬĴŀĭľĴŅĵĪňŗėĶŌěŃĽŀĬŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĮƦĬĶŅĵĽńĮħŅľƢ
ľĶŊŀĶŅĵĺńĬȮĭŅĚėĬĩŉĚĔńĭŒľƟĽėĶŇĮĨƢěĶŇĚŐĔƞėĶŌĞŉŗĚĔŜŅľĬħĽŇŗĚĪňŗěŃıŌħėŜŅĨƞŀėŜŅőħĵŏĜıŅŃŐĸŃěŃıŌħ
ŀĵƞŅĚœĶȮĶĺĴĩŉĚĨŅĶŅĚŏĺĸŅĪňŗėĶŌĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŏĮƦĬĬŅĪňŏĸĵĔŖĺƞŅœħƟ 
 1,ȮœĴƞĴňŏĺĸŅĺŅĚŐįĬȮ&Lack of  Planning Time'ȮȮėĶŌĨƟŀĚŒĝƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬħƟĺĵ
ĨĬŏŀĚŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔȮĶĺĴĪńŘĚŏĺĸŅĺŅĚŐįĬĶƞĺĴĔńĭėĶŌėĬŀŊŗĬŕȮėĶŌľĸŅĵėĬĴňŏĺĸŅŐėƞĺńĬĸŃȮ/ȮėŅĭ
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĭŅĚėĬœĴƞėƞŀĵĴňŏĺĸŅĴŅĔĬńĔȮĞŉŗĚėĶŌĭŅĚėĬĴňŏĺĸŅĺŅĚŐįĬŏıňĵĚȮ23ȮĬŅĪňĨƞŀ
ĽńĮħŅľƢȮŒĬĕĦŃĪňŗŒĬŏĺĸŅȮ45 ĬŅĪňȮĬňŘĵńĚĬŜŅœĮŒĝƟĽŜŅľĶńĭľĬƟŅĪňŗīŋĶĔŅĶȮĨńħĽŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮıĭĮŃ
įŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃŀŊŗĬŕȮĞŉŗĚĵńĚœĴƞŏıňĵĚıŀĽŜŅľĶńĭėĶŌ 
 ĔŅĶĺŅĚŐįĬľĸńĔĽŌĨĶėŋĦĳŅıĽŌĚœĴƞŒĝƞĽŇŗĚĪňŗĽŅĴŅĶĩĪŜŅœħƟȮ ĪńĬĪň ȮĨƟŀĚŒĝƟŏĺĸŅȮėĺŅĴėŇħȮĔŅĶ
ĺŇěńĵȮŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬŀĵƞŅĚĸŃŏŀňĵħĩňŗĩƟĺĬȮėĺĶĴňĺŇīňľŅŏĺĸŅŏľĸƞŅĬňŘĽŜŅľĶńĭėĶŌħƟĺĵ 
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 2,ȮĕŅħĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıȮ&Lack of Support in terms of 
Professional Development'ȮȮėĶŌĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮľŅĔėŇħěŃŀŀĔŐĭĭŐĸŃĬŜŅ
ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶĽŀĬĨŅĴŐĭĭěŜŅĸŀĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮœĮĮĢŇĭńĨŇȮŀńĬħńĭŐĶĔȮėĶŌĨƟŀĚĔŅĶŐįĬıńĥĬŅ
ĺŇĝŅĝňıŏĜıŅŃĭŋėėĸȮěŅĔĬńŘĬĨƟŀĚĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴŐĸŃĶƞĺĴĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮȮĶńĭĔŅĶİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ
ĴňŏĺĸŅŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸŀŀĬœĸĬƢĪňŗĵŀħŏĵňŗĵĴŐĸŃĴňŏĺĸŅĪňŗěŃœĨĶƞĨĶŀĚŐĸŃĺŅĚŐįĬȮĭŅĚŐľƞĚŒľƟ
ŏĺĸŅœĴƞŏĔŇĬ 1 ĺńĬ ĨƞŀĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĶŃĭŋĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮĽƞĺĬŒľĠƞŒĬŐĨƞĸŃĺńĬĴńĔŒĝƟ
ŏĺĸŅœĮĔńĭĽŇŗĚŀŊŗĬĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶĽŀĬȮŐĴƟŐĨƞ 2 ĩŉĚ 4 ĺńĬ ĨƞŀĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗěńħĽĶĶœĺƟ
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıŒĬŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅĽƞĺĬŒľĠƞĔŖĵńĚœĴƞŏıňĵĚıŀĽŜŅľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĺŇĝŅĝňıĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĞŉŗĚŏĶŅĨƟŀĚěńħŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĔƞėĶŌ 
 3,ȮĔŅĶĪħĽŀĭĴŅĨĶģŅĬȮ&Standardized Testing'ȮĽŇŗĚľĬŉŗĚĪňŗĪŜŅŒľƟŏĺĸŅĨƟŀĚĽŌĠŏĽňĵœĮȮ
ėŊŀȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶŐĸŃĔŅĶĪħĽŀĭĪńŘĚľĴħĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĬňŘĪŜŅŒľƟėĶŌĸŃĪŇŘĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
ľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĽŌĚŐĸŃĴňėĺŅĴľĴŅĵœĮȮŏĴŊŗŀėĶŌĨƟŀĚıŅĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĽŀĭįƞŅĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮĔŅĶĺŇěńĵĶŃĭŋ
ĺƞŅĬńĔŏĶňĵĬŒĬĮƖȮ0334ȮŒĝƟŏĺĸŅȮ0.ȮĩŉĚȮ3.ȮĝńŗĺőĴĚĨƞŀĮƖȮȮŒĬĔŅĶĪħĽŀĭȮŐĸŃȮ4.ȮĩŉĚȮ//.ȮĝńŗĺőĴĚĨƞŀĮƖȮȮ
ŒĬĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶĪħĽŀĭȮĶŃħńĭėĺŅĴŏėĶňĵħĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚȮŀńĬŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔŅĶ
ĪħĽŀĭŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚȮĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪħĽŀĭĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬĔŜŅĸńĚœħƟĶńĭŐĶĚįĸńĔħńĬĴŅĔĕŉŘĬȮ
įŌƟĮĔėĶŀĚȮĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃėĶŌĔŜŅĸńĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃĮĢŇŏĽīœĴƞŒľƟĴňĔŅĶĕńħĕĺŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ
őĶĚŏĶňĵĬĩŌĔĭńĚėńĭŒľƟŏĮĸňŗĵĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĽŜŅľĶńĭŏĨĶňĵĴĽŀĭĴŅĔŏĔŇĬœĮ 
 4,ȮőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮȮĮƤĠľŅȮ ŏĸŖĔĬƟŀĵœĮěĬĩŉĚŒľĠƞ &Organizational 
Structure of the School - the "Cells and Bells" problem'ȮőėĶĚĽĶƟŅĚĮƤěěŋĭńĬĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬȮĨńŘĚŐĨƞĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĪŅĚĔŅĵĳŅıœĮěĬĩŉĚľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃěńħ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĽŇŗĚĪňŗěŜŅŏĮƦĬėŊŀȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬľĸńĔĽŌĨĶŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮĞŉŗĚįƞŅĬ
ĺŇıŅĔļƢĺŇěŅĶĦƢěĬŏĔŇħĔŅĶĵŀĴĶńĭĴŅŏĮƦĬŏĺĸŅľĸŅĵĪĻĺĶĶļȮŒĬĮƤěěŋĭńĬĬňŘȮŏĔŊŀĭȮ0.#ȮŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ
0/ȮĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĔŜŅĸńĚįƞŅĬĶŃħńĭĽŌĚĽŋħĕŀĚĔŅĶĔĶŃěŅĵĨńĺȮĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔȮNCLB ŐĸŃ
œħƟĶńĭĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŀńĬŏĔŇħěŅĔėĺŅĴıĵŅĵŅĴŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶėƟŅ 
 5,ȮľĬƟŅĪňŗĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵıŇŏĻļĪňŗĴŅĔŏĔŇĬœĮ &Excessive Administrative Duties'Ȯ
ėĶŌĴňĚŅĬıŇŏĻļĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃĶŅĵĚŅĬŏŀĔĽŅĶĪňŗĴŅĔŏĔŇĬœĮȮĪŜŅŒľƟėĶŌŒĝƟŏĺĸŅœĮ
ĔńĭĚŅĬŏľĸƞŅĬňŘĴŅĔ 
 6,ȮĔĸńĺėĺŅĴĸƟĴŏľĸĺ &Fear of Failure'ȮȮľĸŅĵĮƖįƞŅĬœĮĨńŘĚŐĨƞŏĶŇŗĴĔƞŀĨńŘĚȮNCLB ŒĬĮƖȮ
0323ȮėĶŌěŜŅĬĺĬĴŅĔĕŉŘĬŏĶŊŗŀĵŕȮĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĬŜŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴőėĶĚĚŅĬŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĴňėĺŅĴ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĨƞĶŌƟĽŉĔĺƞŅĪŜŅœĴƞœħƟȮĳńĵėŋĔėŅĴĪňŗŐĪƟěĶŇĚĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĚŅĬĕŀĚėĶŌĴŅěŅĔŐĶĚĔħħńĬĪňŗ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬĽŜŅľĶńĭėŃŐĬĬĔŅĶĪħĽŀĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮȮĪŜŅŒľƟėĶŌľĸŅĵėĬĔĸńĺĽŇŗĚĪňŗıĺĔŏĕŅĴŀĚĺƞŅŏĮƦĬȮ őŀĔŅĽ Ȯ
ŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 
 7,ȮŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĶŌĪňŗĸƟŅĽĴńĵȮ&Outdated Teacher Evaluation 
Practices'įĸĕŀĚĬőĵĭŅĵĔŅĶĨĸŅħŏĮƦĬŏĺĸŅĬŅĬőħĵŀĚėƢĔĶĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĕŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶ
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĶŌŏĮƦĬėĺŅĴŏĝŊŗŀĪňŗŏħƞĬĝńħĺƞŅĔŅĶŒĝƟĔĶŀĭĭŅĚŀĵƞŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĶŌĩŊŀŏĮƦĬȮ ŐĬĺ
ĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňĪňŗĽŋħ ȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔĶŀĭŏľĸƞŅĬňŘœĴƞŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĽŜŅľĶńĭėĶŌȮĔŅĶĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮľĶŊŀ
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ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮıĺĔŏĕŅŀĵŌƞŒĬėĺŅĴĽĬŒěĽŌĚĽŋħĕŀĚĭĶŇļńĪĪňŗĪŜŅĔŅĶĨĸŅħĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢŏľĸƞŅĬňŘȮŐĸŃĬńŗĬėŊŀ
ĪńŘĚľĴħĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮěĶŇĚŕȮŐĸƟĺĔĶŀĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬĸńĔļĦŃĬňŘŏĮƦĬĮƤěěńĵĽŜŅėńĠĪňŗĪŜŅŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅŒĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĮƤěěŋĭńĬ 
 /.,ȮĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢĨƟĬŐĭĭŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&The Enduring Factory 
Model Paradigm of Teaching and Learning'ȮŏĔŊŀĭĪŋĔŀĵƞŅĚŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇīňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬŒĬĪŋĔĺńĬĬňŘȮŐĪƟěĶŇĚŐĸƟĺŏĮƦĬėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚĕŀĚĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢŐĭĭěŜŅĸŀĚŀĚėƢĔĶȮĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢĬňŘ
œĴƞŏıňĵĚŐĨƞĽƞĚįĸĨƞŀĨŅĶŅĚŏĺĸŅŒĬŐĨƞĸŃĺńĬŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚŀŊŗĬŕȮĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĵńĚĽƞĚįĸĨƞŀ
ĴŋĴĴŀĚȮ ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ȮŐĸŃȮ ĔŅĶĽŀĬ ȮĪňŗĸƟŅĽĴńĵŀňĔħƟĺĵȮŏĮƦĬĶŃĭĭėĺŅĴŏĝŊŗŀĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĨƟŀĚŒĝƟėĺŅĴĶŌƟ
ħƟŅĬŏĬŊŘŀľŅŐĸŃĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬĪňŗĺńħœħƟĚƞŅĵȮĶŃĭĭĬňŘĴńĔěŃœĴƞĽĬńĭĽĬŋĬėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮėĺŅĴŏĮƦĬ
ŀŇĽĶŃȮĔŅĶėŇħȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢĬňŘĵńĚĽĬńĭĽĬŋĬŐĬĺėŇħĪňŗĸƟŅĽĴńĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ Őĭĭ
ŐĵĔĽƞĺĬ ȮĞŉŗĚĪŜŅŒľƟŐĨƞĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅŐĵĔěŅĔĔńĬ 
 ĪńĔļŃĪňŗŏĶŅıŌħĩŉĚŒĬĺńĬĬňŘȮėŊŀȮ ĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ ȮȮĞŉŗĚœĴƞŒĝƞŏĶŊŗŀĚŒľĴƞĽŜŅľĶńĭĽľńĽĺĶĶļ
ŒľĴƞȮįŌƟėĬĴńĔĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀȮĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮŐĸŃĔŅĶėŇħŏĝŇĚĺŇıŅĔļƢȮŐĸŃŀŊŗĬŕȮŏĽĴŀȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĪńĔļŃ
ŏľĸƞŅĬňŘĩŌĔĔňħĔńĬŀĵƞŅĚĴŅĔŒĬőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃŒĬĚŅĬőĶĚĚŅĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĶŅįƞŅĬĵŋėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĴŅŀĵƞŅĚ
ĵŅĺĬŅĬȮįƞŅĬĵŋėŐľƞĚėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃŏĕƟŅĽŌƞĵŋėŐľƞĚĬĺńĨĔĶĶĴœħƟħňȮĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
ŏĶŅěŉĚĨƟŀĚŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮĨŅĴĔŅĸŏĺĸŅħƟĺĵ 
 //,ȮĕŅħĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮ&Lack of Meaningful 
Integration of Technologies'ȮŏĶŅŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟĪňŗœĴƞŏėĵĴňĴŅĔƞŀĬȮȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ĔŅĶĴňŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏľĸŊŀŏĝŊŗŀȮŐĴƟĺƞŅěŃĴňĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅĶŅĵĭŋėėĸȮľĶŊŀŐĴƟŐĨƞĪńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĴňĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňœĮŒĝƟŒĬĸńĔļĦŃĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮ
ĽƞĺĬŒľĠƞŏĪėőĬőĸĵňěŃĩŌĔĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĸńĔļĦŃĪňŗœĴƞĴňŀŃœĶĴŅĔœĮĔĺƞŅĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏŀĔĽŅĶŐĭĭħŇěŇĪńĸȮ
įĸĸńıīƢėŊŀŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵňěŉĚŏĮƦĬŐėƞĨńĺĕńĭŏėĸŊŗŀĬľĸńĔĽŌĨĶȮĞŉŗĚőħĵĪňŗěĶŇĚŐĸƟĺŏĪėőĬőĸĵňėĺĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬľĸńĔĽŌĨĶȮľĸńĔĽŌĨĶėĺĶŏĮƦĬĨńĺĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮőĝėħňĪňŗĴňĺŇīňĪňŗħňĔĺƞŅŐĸŃĽŃħĺĔĕŉŘĬȮėĶŌĨƟŀĚĔŅĶ
ėĺŅĴĶŌƟȮĔĸĵŋĪīƢȮŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇȮŏĴŊŗŀėĶŌĶŌƟĺŇīňŐĸƟĺȮĔŖĽŅĴŅĶĩĮĶńĭŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗħŌ
ŏľĴŊŀĬŀńĻěĶĶĵƢŏľĸƞŅĬňŘŒĬĸńĔļĦŃĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃħńĭĽŌĚœħƟŀĵƞŅĚŏľĸŊŀŏĝŊŗŀ 
 /0,ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĭĭěŋĸĳŅėĕŀĚĽŇŗĚĨƞŅĚŕȮ&Micro-Analysis of Everything'ȮȮĨńŘĚŐĨƞ
ĔĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĶŌĪňŗĴňĪńĔļŃĵƞŀĵŏĮƦĬĽŇĭŕȮœĮěĬĩŉĚĴŅĨĶģŅĬŏĬŊŘŀľŅĪňŗŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬľĸŅĵĴŅĨĶģŅĬȮ
œĮěĬĩŉĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĵƞŀĵŐĸŃŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĕŀĚĪńĔļŃĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĔĸŅĵŏĮƦĬ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕŀĚȮ ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪŋĔŀĵƞŅĚĪňŗŏėĸŊŗŀĬœľĺ  
 Albert Einstein ĔĸƞŅĺĺƞŅȮŀńěĜĶŇĵŃĩŌĔĔŜŅľĬħőħĵĔŅĶŒĝƟėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬŐĸŃĪŜŅŒľƟĚƞŅĵĕŉŘĬȮ
ŏľĨŋŒħĔŅĶĻŉĔļŅěŉĚĨĶĚĔńĬĕƟŅĴĔńĬȮőħĵĔŅĶĭńĚėńĭėĶŌŒľƟĪŜŅŏĶŊŗŀĚŏĶňĵĭĚƞŅĵŒľƟŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĞńĭĞƟŀĬ 
 ĩƟŅėŋĦĴňĳŅıĺŅħĪňŗĽĺĵĚŅĴȮŐĸƟĺėŋĦľńŗĬŏĮƦĬıńĬĝŇŘĬȮĨŀĬĬňŘėŋĦĴňŀŃœĶĭƟŅĚ ŏĻļĔĶŃħŅļȮ
ĳŅıĺŅħĪńŘĚľĴħŐĸŃĔŀĚĔĶŃħŅļĪňŗŐĨƞĸŃĝŇŘĬœĴƞŏľĴŊŀĬĔńĬŏĸĵ 
 Kell &2018' œħƟĻŉĔļŅĺŇěńĵŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŐĸŃĽŇŗĚĪňŗėĶŌĨƟŀĚŏįĝŇĠŒĬĪňŗĪŜŅĚŅĬŐĸŃĺŇīň
ěńħĔŅĶĔńĭĽŇŗĚŏľĸƞŅĬńŘĬȮĺƞŅȮėĺŅĴĪƟŅĪŅĵȮ4 ĮĶŃĔŅĶĪňŗėĶŌĪŋĔėĬĨƟŀĚŏįĝŇĠŒĬĪňŗĪŜŅĚŅĬȮŐĸŃĺŇīňŏŀŅĝĬŃ
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ıĺĔŏĕŅĺƞŅȮŒĬőĸĔĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĶƟŀĚœľƟŏĔŇħĕŉŘĬŀĵƞŅĚŏĶƞĚħƞĺĬĴŅĔĕŉŘĬŏĔňŗĵĺĔńĭĽĩŅĬŃĕŀĚŀŅĝňı 
ŐĸŃŒĬĕĦŃĪňŗėĶŌŏĶŇŗĴĴňėĺŅĴėŇħŏĶŊŗŀĚĸŅŀŀĔŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶŐĔƟœĕŒĬőĶĚŏĶňĵĬĕŀĚŏĶŅ 
 Education Support Partnership ĶŅĵĚŅĬĺƞŅěŜŅĬĺĬĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĨŇħĨƞŀĽŅĵħƞĺĬ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬĔĺƞŅȮ13ȮŏĮŀĶƢŏĞŖĬĨƢȮŒĬĝƞĺĚȮ/0ȮŏħŊŀĬĪňŗįƞŅĬĴŅȮĴňėĶŌĪňŗĴňıĶĽĺĶĶėƢŐĸŃĪŋƞĴŏĪěŜŅĬĺĬĴŅĔĪŋƞĴŏĪ
ŒľƟĔńĭĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃĮĶŃĔŅĻĺƞŅıĺĔŏĕŅıŀŐĸƟĺȮŏĝƞĬȮĴňėĶŌėĬľĬŉŗĚĭŀĔĺƞŅȮ ĜńĬĕŅħœĲěŋħĮĶŃĔŅĵĪňŗ
ĪŜŅŒľƟĜńĬĔƟŅĺĨƞŀœĮ  
 KellȮĔĸƞŅĺŀňĔĺƞŅȮĪńĻĬėĨŇĕŀĚĜńĬŏĮƦĬėĬħŊŘŀĶńŘĬȮ ŐĨƞœĴƞĨŅĭŀħȮȮĴŀĚőĸĔŒĬŐĚƞħňȮŐĴƟĺƞŅĜńĬěŃ
ĵŀĴĶńĭĺƞŅĜńĬŏėĵıƞŅĵŐıƟĨƞŀĝƞĺĚŏĺĸŅŐľƞĚėĺŅĴĽŇŘĬľĺńĚȮȮŐĨƞŏĴŊŗŀĬŉĔĩŉĚĸŌĔŕȮĕŀĚĨńĺŏŀĚĪňŗŀŅĵŋȮ6ȮŐĸŃȮ/.Ȯ
ĕĺĭȮŐĸŃľĺńĚĺƞŅĽĺĶĶėƢěŃĴňėĶŌĪňŗĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬŐĸŃĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏıňĵĚıŀŒĬŀŅĝňıĬňŘŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐĶĚ
ĭńĬħŅĸŒěŒľƟıĺĔŏĕŅįƞŅĬőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅȮȮŒĬĔŅĶĺŇěńĵľĬńĚĽŊŀĕŀĚĜńĬȮĜńĬœħƟĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĪƟŅ
ĪŅĵĪňŗėĶŌĨƟŀĚŏįĝŇĠŐĸŃĶŃĭŋŐĬĺĪŅĚŒĬȮ3 ĶŃħńĭ ėŊŀȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮĽĩŅĭńĬȮŐĸŃĽƞĺĬĭŋėėĸȮŒĬĚŅĬĺŇěńĵĝŇŘĬ
ĬňŘȮĜńĬĨƟŀĚĔŅĶħŌėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĪňŗĶŃĭŋőħĵėĶŌŏĔŊŀĭȮ2,...ȮėĬȮŒĬĶŃħńĭĽĩŅĭńĬŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĶŅ
ĽŅĴŅĶĩĔƟŅĺœĮĕƟŅĚľĬƟŅœħƟ 
 ėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĪňŗȮ/8ȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗœĴƞĽĴŏľĨŋĽĴįĸěŅĔėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬŜŅŐĸŃėĺŅĴľĸĚŒľĸ
ŒĬȮ'ėĺŅĴĽĴŗŜŅŏĽĴŀ'Ȯ&The unreasonable demands from leadership and an 
m`qcqqgmlȮugrfȮűamlqgqrclawŲ' 
 Tom Rogers ŏıŇŗĚŏĕňĵĬŏĔňŗĵĺĔńĭŏĶŊŗŀĚĬňŘĺƞŅȮėĶŌĪňŗĜńĬĽńĴĳŅļĦƢĶŌƟĩŉĚėĺŅĴľĴĔĴŋƞĬŀĵŌƞĔńĭ
ľĸńĔģŅĬĺƞŅȮ ħŌĽŇȮĜńĬĔŜŅĸńĚĪŜŅĚŅĬĕŀĚĜńĬŀĵŌƞ, Œĝƞ?" ŀŊĴ,ȮœĴƞœĴƞěĶŇĚŕ 
 ĪĺňĨĕŀĚȮSue Cowley ŏĔňŗĵĺĔńĭŏĶŊŗŀĚĬňŘŒĬĮƖȮ0337ȮĔŖŏľĴŅŃĽĴŏĝƞĬĔńĬȮȮ ĶŅĺĔńĭĺƞŅŏĶŅĔŜŅĸńĚ
ıĵŅĵŅĴŒĝƟŏĺĸŅĕŀĚŏĶŅŒĬĔŅĶĔŜŅěńħĺńĝıŊĝŐĪĬĪňŗěŃĮĸŌĔıŊĝĕŀĚŏĶŅ  
 ĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚȮ&Response' 
 ĬňŗěŉĚœĴƞŒĝƞŏĶŊŗŀĚĚƞŅĵȮőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟŐĶĚĔħħńĬĴľŅĻŅĸĪňŗěŃŐĽħĚįĸĔĶŃĪĭŐĸŃ
ŏıŊŗŀŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅŏħŖĔĪŋĔėĬěŃœħƟĶńĭĕƟŀŏĽĬŀĪňŗħňȮėĶŌŒĬőĶĚŏĶňĵĬĪňŗȮ ħňŏħƞĬ ȮıŌħĩŉĚėĺŅĴľĺŅħĶŃŐĺĚ
ŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚŏĔňŗĵĺĔńĭȮĔŅĶĽŌĠŏĽňĵėĺŅĴőħħŏħƞĬĕŀĚŏĶŅȮŐĸŃįŌƟĪňŗŀĵŌƞŒĬőĶĚŏĶňĵĬĪňŗȮ ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚ ȮľĶŊŀȮ
 ŒĝƟĴŅĨĶĔŅĶıŇŏĻļ ȮĴńĔĨƟŀĚŏįĝŇĠĔńĭĚŅĬŏŀĔĽŅĶŐĸŃĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĵƞŅĚĩňŗĩƟĺĬȮėĶŌėĬľĬŉŗĚĭŀĔĜńĬĺƞŅ
ėĶŌĪŋĔėĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬĨƟŀĚĽƞĚŐįĬĔŅĶĽŀĬĶŅĵĽńĮħŅľƢŒĬĺńĬıķľńĽĭħňĔƞŀĬľĬƟŅĬńŘĬŀĵƞŅĚœĶȮŏıŊŗŀŒľƟ
ľńĺľĬƟŅĨĶĺěĽŀĭıĺĔŏĕŅœħƟȮĭŀĔĨŅĴĨĶĚȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔńĭėĶŌŐĭĭĬńŘĬȮŐĸƟĺĜńĬěŃŏĕƟŅĶƞĺĴŏįĝŇĠėĺŅĴ
ĵŅĔĸŜŅĭŅĔĔńĭıĺĔŏĕŅ 
 Helena MarshȮįŌƟĬŜŅőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮıŌħĩŉĚȮ ėĺŅĴĽĴŗŜŅŏĽĴŀĕŀĚėŋĦĳŅı
ĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ ȮŐĸŃȮ ėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃĪňŗĽĴėĺĶœħƟĶńĭ ȮľŅĔŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬĔŜŅĸńĚħŇŘĬĶĬȮįŌƟĬŜŅŀŅě
ĨƟŀĚĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĴŅĨĶģŅĬĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗėĬĬńŘĬĴŅĔĕŉŘĬȮŐĨƞĔŅĶŒĝƟȮ ĺŇīňĔŅĶŐĭĭėĸŋĴŏėĶŊŀ ȮŀŅěĪŜŅŒľƟ
ıĬńĔĚŅĬŐĮĸĔŐĵĔȮ ĴńĬŏľĴŊŀĬĔńĭĔŅĶĔńĔĕńĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĞŋĔĞĬœĺƟŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬŏħňĵĺĔńĬ  
 ėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĪňŗȮ0Ȯ8ȮĮĶŇĴŅĦĚŅĬĕŀĚĺńĬĪňŗŏĶňĵĬľƟŅĭĪŏĶňĵĬŐĸŃŏĽňĵĚĶĭĔĺĬȮ&The 
workload of a five-lesson day and noise assault' 
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ĵŇŗĚĜńĬŀŅĵŋĴŅĔĕŉŘĬŏĪƞŅœĶȮĜńĬĔŖĵŇŗĚĞŅĭĞŉŘĚŒĬėĺŅĴŏĚňĵĭĽĬŇĪĴŅĔĕŉŘĬŏĪƞŅĬńŘĬȮĴńĬŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĵŀħŏĵňŗĵĴȮĔŅĶ
ĽŀĬŏĮƦĬĚŅĬĪňŗĴňŏĽňĵĚħńĚĴŅĔȮŐĸŃėĶŌĔŖĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶőĨƟĨŀĭľĸŅĵŐĽĬėĶńŘĚŒĬľĬŉŗĚĺńĬȮľŅĔėŋĦŏĮƦĬ
ıƞŀŐĴƞŏĝƞĬĔńĬȮĝňĺŇĨĕŀĚėŋĦŀŅěĶŌƟĽŉĔŏľĴŊŀĬŏĽňĵĚĕŀĚȮ ĴŇĽ ȮĴŇĽ ȮĴŇĽ  ȮŴŐĴƞ ȮŐĴƞ ȮŐĴƞŵ 
 ĺńĬĽŀĬĪňŗħňĽŅĴŅĶĩįƞŅĬœĮœħƟŏľĴŊŀĬĔŅĶĺŇŗĚőŀĸŇĴĮƕĔȮĪŜŅŒľƟėŋĦŏľĬŊŗŀĵĸƟŅŐĸŃĨƟŀĚĔŅĶŏĺĸŅ
ŏıňĵĚŏĸŖĔĬƟŀĵȮŐĨƞħƟĺĵėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĩŉĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĪňŗŐĪƟěĶŇĚȮĽŇŗĚŏĸĺĶƟŅĵŀŅěĪŜŅŒľƟėŋĦĶŌƟĽŉĔœħƟȮħńĚĪňŗŏıŊŗŀĬ
ĶƞĺĴĚŅĬĕŀĚĜńĬıŌħœĺƟĺƞŅȮ ĶŅĺĔńĭĺƞŅĺńĬŏĺĸŅœħƟŏėňŘĵĺėŋĦŐĸŃĩƞĴĬŘŜŅĸŅĵŒĽƞėŋĦ  
 ĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚȮ&Response' 
 ĜńĬĴňĮƚŅĵŏĕňĵĬĺƞŅȮ ŀĵƞŅĸŊĴĺńĬĸŃľƟŅĭĪŏĶňĵĬ ȮĪňŗėĶŌŒľĠƞ Vic GoddardȮĕőĴĵœĮȮŀĵƞŅĽƞĚ
ŀňŏĴĸőħĵėŅħľĺńĚĔŅĶĨŀĭĔĸńĭĳŅĵŒĬŏĺĸŅıńĔȮŏĶŅŐĪĭœĴƞĴňŏĺĸŅœĸƞĨŅĴŏĽŊŘŀėŅĶƢħŇŐĔĬĪňŗŏĶŅĪŇŘĚœĺƟ
ĶŃľĺƞŅĚŏėĶŊŗŀĚĩƞŅĵŏŀĔĽŅĶĔńĭľƟŀĚĽƟĺĴȮœĴƞĨƟŀĚıŌħĩŉĚĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėŜŅĕŀĕŀĚįŌƟħŌŐĸĶŃĭĭȮĶŃľĺƞŅĚ
ĝńŗĺőĴĚĽŀĬȮŒľƟėĶŌŏĶŇŗĴĽŀĬȮŐĸŃľŅĔıĺĔŏĕŅĴŀĚĺƞŅĔŅĶĮĶŃĝŋĴĕƟŀĴŌĸŏĽĶŖěĽŇŘĬŏĺĸŅȮ/5,..ȮĬ,ȮĔŖŀĵƞŅœĮ
ĵŋƞĚĔńĭıĺĔŏĕŅĴŅĔŏĔŇĬœĮ 
 ėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĪňŗȮ18ȮėĺŅĴĔħħńĬȮ&őħĵĮĔĨŇĴŅěŅĔėĬŀŊŗĬ'ȮŒľƟŀĵŌƞĝƟŅĔĺƞŅĪňŗĔŜŅľĬħȮ&The 
pressure (usually from others) to stay later than required' 
 ľŅĔėŋĦŏėĵŒĝƟĝňĺŇĨŐĭĭĬňŘȮĴńĬŀŅěěŃŀĵŌƞĔńĭėŋĦœĮĨĸŀħĝňĺŇĨȮŏĮĶňĵĭŏľĴŊŀĬĔŅĶĪŜŅĸŅĵĩĬĬ
ŏĸĬŏħňĵĺħƟĺĵėĺŅĴŏĶŖĺȮ4.ȮœĴĸƢĨƞŀĝńŗĺőĴĚħƟĺĵőĪĶĻńıĪƢĴŊŀĩŊŀŏıŊŗŀĝƞĺĵŐĴƞĪňŗĔńĚĺĸœĴƞĸħĸŃĕŀĚĜńĬŐĸŃ
ĔŅĶėĺƟŅĔŀħěŅĔŏħŖĔŕȮĪňŗĜńĬœĴƞœħƟŏľŖĬŏĕŅĨŊŗĬĴŅŏĮƦĬŏĺĸŅĽŅĴĺńĬȮĞŉŗĚœĴƞŒĝƞĽĩŅĬŃĪňŗĜńĬŀĵŅĔěŃĔĸńĭĴŅȮ
&ľĶŊŀėĺĶěŃĴňėŜŅŐĬŃĬŜŅŀŃœĶœľĴ' 
 ėŋĦŀŅěŀĵŌƞŒĬĽĩŅĬĪňŗŐľƞĚľĬŉŗĚĞŉŗĚħŌŏľĴŊŀĬĺƞŅěŃĴňĔĸŋƞĴėĬĪňŗŀĵŌƞŒĬŀŅėŅĶŏĮƦĬĮĶŃěŜŅěĬĩŉĚėŗŜŅ
ŐĸŃĨƟŀĚĴňŏĺĸŅĽĶƟŅĚĽńĴıńĬīƢěńĭĴŊŀĔńĬŀĵƞŅĚĸńĭŕȮĨĶĚœĮĨĶĚĴŅȮľŅĔĴňėĬĪŜŅĚŅĬĝńŗĺőĴĚŏľĸƞŅĬńŘĬȮŐĽħĚ
ĺƞŅıĺĔŏĕŅěŃĨƟŀĚĕŅħĪńĔļŃŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĺĸŅŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚȮŐĸŃľŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬėŅħľĺńĚĽŇŗĚĬňŘȮ
ıĺĔŏĕŅėĺĶĨŜŅľĬŇĨńĺŏŀĚœħƟŏĴŊŗŀıĵŅĵŅĴĶńĭĽĴńėĶıĬńĔĚŅĬŏĔŊŀĭėĶŉŗĚľĬŉŗĚŒĬĺńĬĕƟŅĚľĬƟŅĪňŗěŃĩŉĚĬňŘ 
 ĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚȮ&Response' 
 ŀńĬĬňŘėĺĶŏĮƦĬŏĔĴĚƞŅĵŕȮŐĨƞĚƞŅĵĴŅĔĪňŗěŃľĸŋħŏĕƟŅœĮȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŏĴŊŗŀĪŋĔėĬĶŀĭĨńĺėŋĦ
œħƟĪŜŅĴńĬȮȮŒĬģŅĬŃįŌƟĬŜŅȮŏĶŅĨƟŀĚŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĕŀĚĴĬŋļĵĝŅĨŇȮĜńĬœĴƞœħƟľĴŅĵĩŉĚĔŅĶĽŃŀŊŘĬœľƟĪňŗȮNQT 
ŐĨƞĜńĬĭŀĔŒľƟĪňĴĕŀĚĜńĬĶŌƟĺƞŅŒĬĺńĬĻŋĔĶƢȮĜńĬœĴƞĬƞŅěŃŀĵŌƞŒĬŀŅėŅĶľĸńĚȮ/3,1.ȮĬ,ȮŏıĶŅŃĝƞĺĚĬńŘĬŏĮƦĬ
ĝƞĺĚŏĺĸŅĕŀĚėĶŀĭėĶńĺőħĵŏĜıŅŃ 
 ĨŀĬĬňŘĺŇĔķĨĔŜŅĸńĚŏĸĺĶƟŅĵěĶŇĚŕȮĴńĬœĴƞĽĴŏľĨŋĽĴįĸŏĸĵĪňŗěŃĽƞĚŏĽĶŇĴĺńĥĬīĶĶĴĪňŗœĴƞħňŐĭĭĬńŘĬȮ
ĭŅĚőĶĚŏĶňĵĬĮƕħĪńŘĚĨŉĔŏĺĸŅȮ/6,..ȮĬ,ȮĭŅĚŐľƞĚŀŅěĴňĺńĬĪňŗıĬńĔĚŅĬĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŀŀĔ
ěŅĔŀŅėŅĶĪńĬĪňľĸńĚŏĽňĵĚĔĶŇŗĚȮŐĨƞœĴƞěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĝńħŏěĬĴŅĔȮĴńĬŀŅěěŃĚƞŅĵıŀŕȮĔńĭĪńĔļŃĕŀĚįŌƟėĬȮ
ĽńĚŏĔĨįŌƟėĬŏĴŊŗŀıĺĔŏĕŅŏĶŇŗĴħŌĪĶŋħőĪĶĴȮŐĸŃľŅŏĺĸŅħŊŗĴĝŅĽńĔĩƟĺĵȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘĽƞĺĬŒľĠƞȮœĴƞĴň
ėŜŅĨŀĭŒħĪňŗŏĮƦĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĨƞŏĴŊŗŀĔŅĶŏĬƞŅŏĕƟŅĴŅȮŀŅěŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĭŀĭĝŘŜŅŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚĽŜŅľĶńĭįŌƟĪňŗěĴŀĵŌƞ
ŒĬĬńŘĬ 
 ėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĪňŗȮ28ȮĽŇŗĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĝňĺŇĨėĶŌȮ&Life happens' 
 ĬňŗŀŅěŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĨŗŜŅĨƟŀĵĪňŗĽŋħŒĬĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚĜńĬȮĪńŘĚĔŅĶĵƟŅĵĭƟŅĬ  ĽńĨĺƢŏĸňŘĵĚĪňŗĮƙĺĵ  
œĮěĬĩŉĚĶĩŏĽňĵȮĔŅĶľĵƞŅĶƟŅĚ ĶĺĴĩŉĚėĺŅĴŏěŖĭĮƙĺĵĪŅĚěŇĨĔŃĪńĬľńĬȮėŊŀĽŇŗĚĪňŗėĶŌŏĮƦĬȮ ĽŇŗĚĴňĝňĺŇĨĪňŗĪŜŅĚŅĬ
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ĶƞĺĴĔńĭĽŇŗĚĴňĝňĺŇĨŀŊŗĬȮŕȮ Ȯ&ėĶŌŒľĠƞĪňŗĜńĬĽńĴĳŅļĦƢ'ȮĭĸŖŀĔĬňŘőħĵȮMatt Butcher ĵńĚėĚŏĮƦĬĭĪėĺŅĴĪňŗĪĶĚ
ıĸńĚĪňŗĽŋħĪňŗĜńĬŏėĵŀƞŅĬěŅĔėĶŌĪňŗŏĔļňĵĦŐĸƟĺȮĔŅĶĨŅĵĕŀĚĳĶĶĵŅĕŀĚŏĕŅĪŜŅŒľƟŏĕŅœĴƞĴňĪŅĚŏĸŊŀĔŀŊŗĬ
ĬŀĔěŅĔĨƟŀĚĔĸŅĵŏĮƦĬıƞŀŐĴƞŏĨŖĴŏĺĸŅŒľƟĔńĭĸŌĔŏĸŖĔŕȮĕŀĚŏĕŅ 
 ĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚ &Response' 
 ĜńĬıŌħěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŏĴŊŗŀĜńĬĭŀĔĺƞŅĔŅĶĪňŗėŋĦœħƟĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏĴŊŗŀėŋĦŀĵŌƞŒĬěŋħĪňŗŀƞŀĬŐŀ
ĪňŗĽŋħȮėŊŀȮĮƤěěńĵĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗĽŋħŀĵƞŅĚľĬŉŗĚŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĕŀĚėŋĦŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬĕŀĚėŋĦȮőĶĚŏĶňĵĬ
ĪňŗħňĪňŗĽŋħĽĬńĭĽĬŋĬėĶŌŒĬģŅĬŃȮ ėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢ Ȯ œĴƞŒĝƞŒĬĸńĔļĦŃĪňŗŏįĝŇĠľĬƟŅȮŐĨƞĴňėĺŅĴĸŃŏŀňĵħŀƞŀĬ
ŐĸŃŏĮƦĬėĺŅĴĸńĭȮőħĵŏėŅĶıĺƞŅĭŅĚėĬĝŀĭĪňŗěŃĪŜŅĚŅĬŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗĵŅĔĸŜŅĭŅĔŐĸŃėĬŀŊŗĬĨƟŀĚĔŅĶ
ıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶĶńĔļŅ 
 MeadorȮ&2019' œħƟĔĸƞŅĺĩŉĚĮƤĠľŅĕŀĚėĶŌŐĸŃĺŇīňěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮ&Problems for 
Teachers That Limit Their Overall Effectiveness'ȮĺƞŅȮĮƤĠľŅĪňŗėĶŌĨƟŀĚŏįĝŇĠȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶěńħĔŅĶ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĔŅĶĕŅħĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃŐĴƟŐĨƞĔŅĶĺŇıŅĔļƢĺŇěŅĶĦƢěŅĔ
ĽŅīŅĶĦĝĬĪňŗĽƞĺĬŒľĠƞœĴƞĪĶŅĭĩŉĚĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬĕŀĚėĶŌȮȮĔŅĶěńħĔŅĶĔńĭĮƤĠľŅŏľĸƞŅĬňŘŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ĨĶŃľĬńĔŒĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĕŀĚŏĶŅŏįĝŇĠŒĬŐĨƞĸŃĺńĬȮĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵ
ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĶńĔļŅėĶŌȮŀńĨĶŅėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅőħĵĶĺĴŒĬőĶĚŏĶňĵĬĕŀĚ
ŏĶŅœħƟ 
 /,ȮėĺŅĴĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ&Balancing a Wide 
Range of Student Needs'ȮœĴƞĺƞŅėŋĦěŃıŌħĩŉĚőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃŏĳĪœľĬȮėĶŌĔŖĨƟŀĚěńħĔŅĶĔńĭėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŐĨƞőĶĚŏĶňĵĬĕŀĚĶńģŀŅěĴňĮƤĠľŅĴŅĔĪňŗĽŋħȮŐĴƟĺƞŅőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬěŃ
ĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔĬńĔŏĶňĵĬœħƟĨŅĴŒĭĽĴńėĶŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĺƞŅŏľĴŅŃĽĴĪňŗĽŋħĽŜŅľĶńĭőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĝŋĴĝĬ
ľĶŊŀœĴƞȮŐĨƞőĶĚŏĶňĵĬĕŀĚĶńģŒĬĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮŒĬĕĦŃĪňŗĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅĽƞĺĬ
ŒľĠƞœĴƞĨƟŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚĬňŘȮėĶŌĭŅĚėĬĨƟŀĚŏįĝŇĠĔńĭėĺŅĴŐŀŀńħĵńħŏĵňĵħľĶŊŀĬńĔŏĶňĵĬĪňŗ
ĕŅħėĺŅĴĽĬŒěŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŐĸŃŏıŇŗĴėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĪňŗĽŜŅėńĠŒľƟŐĔƞėĶŌ 
 ĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĽŇŗĚĪňŗĪŜŅŒľƟĔŅĶĽŀĬŏĮƦĬŀŅĝňıĪňŗĪƟŅĪŅĵȮėŊŀȮėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮ
ĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňŏŀĔĸńĔļĦƢŏĜıŅŃĨńĺȮĪńŘĚŒĬŏĶŊŗŀĚĳŌĴŇľĸńĚȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚ
ĨĬŏŀĚȮėĶŌĨƟŀĚŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĪňŗěŃĪŜŅĚŅĬĔńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŋĔĶŌĮŐĭĭŒĬĪŋĔĭĪŏĶňĵĬȮőħĵĨƟŀĚŒĝƟŏĺĸŅ
ŏĨĶňĵĴĔŅĶŐĸŃŒĝƟėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĴŅĔĕŉŘĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒľƟĽŜŅŏĶŖěįƞŅĬėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĬňŘ
ŀŅěŏĮƦĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŏĽĶŇĴıĸńĚŒľƟĔńĭĪńŘĚĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌŀňĔĪŅĚľĬŉŗĚ 
 0,ȮĕŅħĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔįŌƟĮĔėĶŀĚȮ&Lack of Parental Support'ȮėĶŌŀŅěěŃĶŌƟĽŉĔ
ľĚŋħľĚŇħŏĴŊŗŀıƞŀŐĴƞœĴƞĽĬńĭĽĬŋĬėĺŅĴıĵŅĵŅĴŒĬĔŅĶŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅŐĔƞĭŋĨĶľĸŅĬȮȮĞŉŗĚĨŅĴľĸńĔĔŅĶŐĸƟĺȮ
ėĺĶěŃĴňėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĪňŗĭƟŅĬȮőħĵėĺĶĪŜŅĚŅĬėĺĭėŌƞĔńĬŏıŊŗŀĴŀĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗħňĪňŗĽŋħĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬ 
 ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŏĴŊŗŀįŌƟĮĔėĶŀĚœĴƞĪŜŅĨŅĴėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴńĔěŃĽƞĚįĸŏĽňĵĨƞŀĝńŘĬŏĶňĵĬȮ
įĸĔŅĶĺŇěńĵœħƟıŇĽŌěĬƢŐĸƟĺĺƞŅŏħŖĔĪňŗıƞŀŐĴƞŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬŀńĬħńĭŐĶĔŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŀĵƞŅĚ
ĽĴŗŜŅŏĽĴŀŀŅěĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶĴŅĔĔĺƞŅȮĴňŏıňĵĚĽƞĺĬĬƟŀĵĪňŗıƞŀŐĴƞěŃĪŜŅŏıŊŗŀĸŌĔŕȮőħĵ
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ĔŅĶħŌŐĸŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĪňŗħňȮĬŀĬľĸńĭıńĔįƞŀĬŒľƟŏıňĵĚıŀȮŏĶňĵĬľĬńĚĽŊŀȮĪŜŅĔŅĶĭƟŅĬŒľƟ
ŏĽĶŖěȮŐĸŃŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĽŜŅľĶńĭĺńĬœĮőĶĚŏĶňĵĬ 
 ŒĬĕĦŃĪňŗėĶŌĪňŗħňĪňŗĽŋħľĸŅĵėĬıĵŅĵŅĴŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗŏıŊŗŀĝħŏĝĵĔŅĶĕŅħĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔ
įŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĨƞėĺŅĴıĵŅĵŅĴĪńŘĚľĴħěŅĔėĶŌȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮȮėŊŀȮŐĬĺĪŅĚŒĬŀŋħĴėĨŇȮıƞŀŐĴƞ
ėŊŀĽŅĵĽńĴıńĬīƢĪňŗĪĶĚıĸńĚŐĸŃĽĴŗŜŅŏĽĴŀĪňŗĽŋħĶŃľĺƞŅĚŏħŖĔĔńĭőĶĚŏĶňĵĬȮŏıĶŅŃıĺĔŏĕŅŀĵŌƞĪňŗĬńŗĬĨĸŀħĝňĺŇĨ
ĕŀĚŏħŖĔȮŒĬĕĦŃĪňŗėĶŌěŃŏĮĸňŗĵĬĪŋĔĮƖȮŏĴŊŗŀŏħŖĔĶŌƟĺƞŅĔŅĶĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃěŜŅŏĮƦĬȮĴńĬĔŖěŃĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚœħƟȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬįŌƟĮĔėĶŀĚĵńĚĽŅĴŅĶĩĽŊŗŀĽŅĶĔńĭėĶŌœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĝƞĺĵŒľƟ
ĭŋĨĶľĸŅĬĕŀĚĨĬĪŜŅĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵœħƟĽŜŅŏĶŖě 
 ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮœĴƞŒĝƞĺƞŅĪŋĔėĶŀĭėĶńĺěŃĽŅĴŅĶĩŒľƟĔŅĶħŌŐĸŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĽƞĺĬĪňŗěŜŅŏĮƦĬœħƟȮ
ŐĸŃŏħŖĔĭŅĚėĬĩŌĔĪŇŘĚŒľƟėŇħŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚŕȮħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĪńŘĚĔŅĶĪňŗŏħŖĔĨƟŀĚŏįĝŇĠĔńĭėĺŅĴĵŅĔěĬȮĕŅħĔŅĶ
ĔŜŅĔńĭħŌŐĸȮĝňĺŇĨėĶŀĭėĶńĺĪňŗĨŉĚŏėĶňĵħŐĸŃœĴƞĴńŗĬėĚȮŐĸŃŐĴƟŐĨƞįŌƟĮĔėĶŀĚĪňŗœĴƞœħƟŀĵŌƞħƟĺĵȮĞŉŗĚĬńĔŏĶňĵĬĨƟŀĚ
ŏŀŅĝĬŃŀŋĮĽĶĶėĴŅĔĴŅĵŏıŊŗŀŒľƟœĮőĶĚŏĶňĵĬœħƟȮœĴƞĨƟŀĚĔńĚĺĸĺƞŅŏħŖĔěŃĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěľĶŊŀœĴƞȮŏıĶŅŃ
ėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŏľĸƞŅĬňŘŀŅěĪŜŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĸƟĴŏľĸĺľĶŊŀĸŅŀŀĔěŅĔőĶĚŏĶňĵĬœħƟŏĝƞĬĔńĬ 
 1,ȮĕŅħŏĚŇĬĪŋĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ&Lack of Proper Funding'ȮȮĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĴň
įĸĔĶŃĪĭŀĵƞŅĚĴŅĔĨƞŀĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħŒĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌȮŏĴŊŗŀĪŋĬĨŗŜŅȮĕĬŅħĝńŘĬŏĶňĵĬěŉĚ
ĴńĔěŃŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĞŉŗĚĽƞĚįĸĨƞŀľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮľĸńĔĽŌĨĶŏĽĶŇĴŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃőĮĶŐĔĶĴĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬŐĸŃĬŀĔľĸńĔĽŌĨĶĨƞŅĚŕȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŏĴŊŗŀőĮĶŐĔĶĴŏĽĶŇĴĔŜŅĸńĚĩŌĔĨńħŏıĶŅŃĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŀŋĮĪŅĬĪňŗĴňěŜŅĔńħȮĪŜŅŒľƟėĶŌŀŅěĨƟŀĚĴňėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĞŉŗĚėĶŌĽƞĺĬŒľĠƞŏĕƟŅŒěĺƞŅŏĶŊŗŀĚ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŀĵŌƞŏľĬŊŀĔŅĶėĺĭėŋĴĕŀĚėĶŌȮŐĨƞŏĶŊŗŀĚĬňŘĔŖĽĶƟŅĚėĺŅĴľĚŋħľĚŇħŐĔƞėĶŌŀĵŌƞœĴƞĬƟŀĵ 
 ŒĬőĶĚŏĶňĵĬĕŀĚĶńģȮĔŅĶŏĚŇĬĴńĔěŃœħƟĶńĭŐĶĚľĬŋĬěŅĔĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚŐĨƞĸŃĶńģŐĸŃĳŅļň
ĪĶńıĵƢĽŇĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĨĸŀħěĬŏĚŇĬĪŋĬĕŀĚĶńģĭŅĸĔĸŅĚŐĸŃŐľĸƞĚŀŊŗĬŕȮŒĬĕĦŃĪňŗőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĴň
ŏĚŇĬĪŋĬĽƞĺĬĨńĺŐĸŃĴńĔěŃĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬĴŅĔĔĺƞŅŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶŒĝƟěƞŅĵȮĬńŗĬľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅėĶŌŒĬőĶĚŏĶňĵĬ
ĕŀĚĶńģĴńĔœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶĕŅħŏĚŇĬĪŋĬŐĸŃĴňĕƟŀěŜŅĔńħŒĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅŏĶƞĚħƞĺĬȮŀňĔ
ĪńŘĚőĶĚŏĶňĵĬĴńĔĩŌĔĭńĚėńĭŒľƟĸħėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭħƟŅĬĸĭȮėĶŌĽƞĺĬŒľĠƞěŉĚŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĪňŗœħƟĶńĭľĶŊŀ
ŏĽĶŇĴħƟĺĵėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĽƞĺĬĨńĺ 
 2,ȮŏĬƟĬĔŅĶĪħĽŀĭĴŅĨĶģŅĬĴŅĔŏĔŇĬœĮ &Overemphasis on Standardized 
Testing'ȮœĴƞŒĝƞĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĪňŗŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĸńĔļĦŃŏħňĵĺĔńĬȮħńĚĬńŘĬȮěŉĚœĴƞŒĝƞĺƞŅĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬěŃĽŅĴŅĶĩ
ŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĸńĔļĦŃŏħňĵĺĔńĬœħƟŀĵƞŅĚ
ŐĴƞĬĵŜŅȮħƟĺĵŏľĨŋĬňŘȮĔŅĶĪħĽŀĭĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬěŉĚŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗœĴƞĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŒĬĕĦŃĪňŗėĶŌ
ĭŅĚėĬœĴƞŏľŖĬħƟĺĵĨƞŀĔŅĶĪħĽŀĭĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬőħĵĽŇŘĬŏĝŇĚȮŐĨƞėĶŌĭŅĚėĬĔŖœĴƞĴňĮƤĠľŅĔńĭĔŅĶĪħĽŀĭĪňŗ
ŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬŐĨƞŀĵƞŅĚŒħȮŐĨƞħƟĺĵĔŅĶĨňėĺŅĴŐĸŃŒĝƟĚŅĬįĸĸńıīƢŀĵƞŅĚœĶȮėĶŌĽƞĺĬŒľĠƞěŉĚĴňėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅ
ėŋĦœĴƞĽŅĴŅĶĩĶŃĭŋœħƟĝńħŏěĬĺƞŅĬńĔŏĶňĵĬėĬŒħėĬľĬŉŗĚĽŅĴŅĶĩĪŜŅŀŃœĶœħƟĭƟŅĚŒĬĔŅĶĪħĽŀĭėĶńŘĚŏħňĵĺŒĬ
ĺńĬŒħĺńĬľĬŉŗĚ 
 ĔŅĶĪħĽŀĭĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬœĴƞœħƟŏĮƦĬŏıňĵĚėĺŅĴŏěŖĭĮĺħĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬŏĪƞŅĬńŘĬȮĶŃĭĭ
őĶĚŏĶňĵĬľĸŅĵŐľƞĚŒĝƟįĸĔŅĶĽŀĭĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĨńĺĝňŘĺńħĩŉĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚėĶŌħƟĺĵȮĞŉŗĚĔŅĶŏĬƟĬĵŘŜŅ
ĴŅĔŏĔŇĬœĮĬňŘĪŜŅŒľƟėĶŌěŜŅĬĺĬĴŅĔŏĮĸňŗĵĬĺŇīňĔŅĶĽŀĬőħĵĶĺĴœĮĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗĔŅĶĪħĽŀĭŏľĸƞŅĬňŘőħĵĨĶĚȮĞŉŗĚ
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œĴƞŏıňĵĚŐĨƞĪŜŅŒľƟĕŅħėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸƟĺĵńĚŏĮƦĬĔŅĶěŜŅĔńħĕŀĭŏĕĨĕŀĚĽŇŗĚĪňŗĽŀĬȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴŏľĬŊŗŀĵľĬƞŅĵŐĔƞėĶŌœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶĔħħńĬėĶŌĴŅĔŏĔŇĬœĮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟįĸĔŅĶĽŀĭ
ĪňŗħňȮȮŐĸŃĔŅĶĪħĽŀĭĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬŀŅěœĴƞœħƟĬŜŅĴŅĞŉŗĚėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŀŊŗĬŕȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮľĬƞĺĵĚŅĬĬŀĔ
ĔŅĶĻŉĔļŅľĸŅĵŐľƞĚĴŀĚŐĨƞįĸĸńıīƢĕŀĚĔŅĶĪħĽŀĭȮĞŉŗĚŐĪĭěŃœĴƞŏėĵĭŀĔŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚĶŅĺĪńŘĚľĴħŏĸĵȮįŌƟ
ĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚėŜŅĬŉĚĩŉĚĴŅĔĔĺƞŅėŃŐĬĬőħĵĶĺĴȮȮĵĔĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚėĶŌėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŒĬĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ2 ėĬȮėĬľĬŉŗĚĽŀĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬĝŅĬŏĴŊŀĚĪňŗĶŗŜŅĶĺĵĞŉŗĚĴňĪĶńıĵŅĔĶĴŅĔĴŅĵȮŐĸŃŀňĔėĬľĬŉŗĚ
ĽŀĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬŒĬŏĕĨŏĴŊŀĚĝńŘĬŒĬĪňŗĴňĪĶńıĵŅĔĶĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮėĶŌŒĬőĶĚŏĶňĵĬŒĬŏĕĨĝŅĬŏĴŊŀĚĴňĬńĔŏĶňĵĬȮ
73#ȮĕŀĚŏīŀĪŜŅėŃŐĬĬœħƟŀĵƞŅĚŏĝňŗĵĺĝŅĠȮŐĸŃėĶŌŒĬőĶĚŏĶňĵĬŒĬŏĕĨŏĴŊŀĚĴňėŃŐĬĬėĺŅĴĝŜŅĬŅĠȮ33#Ȯ
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħȮĩƟŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐĨƞėŃŐĬĬőħĵĶĺĴȮėĶŌŒĬőĶĚŏĶňĵĬĝŅĬŏĴŊŀĚĬƞŅěŃŏĮƦĬėĶŌĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĔĺƞŅȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŏĴŊŗŀħŌĕƟŀĴŌĸŒĬŏĝŇĚĸŉĔĴŅĔĕŉŘĬıĭĺƞŅ  ĴňĬńĔŏĶňĵĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬŒĬŏĕĨ
ĝŅĬŏĴŊŀĚŏıňĵĚȮ/.#ȮŏĪƞŅĬńŘĬĪňŗĴňĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠŒĬĶŃľĺƞŅĚĮƖȮŒĬĕĦŃĪňŗȮ5.#ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ
ŒĬőĶĚŏĶňĵĬŒĬŏĕĨŏĴŊŀĚĝńŘĬŒĬĴňĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮŐĸƟĺėĶŌėĬœľĬŏĔƞĚĔĺƞŅĔńĬ  ŏĶŅěŉĚœĴƞĽŅĴŅĶĩ
ĭŀĔœħƟĚƞŅĵŕȮěŅĔėŃŐĬĬĽŀĭĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬȮŐĨƞįŌƟĴňŀŜŅĬŅěĨńħĽŇĬŒěĽƞĺĬŒľĠƞĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟėŃŐĬĬĽŀĭ
ŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺŏıŊŗŀĨńħĽŇĬĪńŘĚįĸĚŅĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌ 
 3,ȮĔŅĶĶńĭĶŌƟěŅĔĽŅīŅĶĦŃĪňŗœĴƞħň &Poor Public Perception'ȮȮŏĶŅėĚŏėĵœħƟĵŇĬėŜŅőĭĶŅĦ
ĺƞŅȮ ėĬĪňŗĪŜŅœħƟȮŒľƟĪŜŅȮėĬĪňŗĪŜŅœĴƞœħƟȮěĚĽŀĬ ȮĬƞŅŏĽňĵħŅĵĪňŗĴňĨĶŅĭŅĮĨŇħŀĵŌƞĔńĭėĶŌŒĬĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮŒĬ
ĭŅĚĮĶŃŏĪĻȮėĶŌőĶĚŏĶňĵĬĕŀĚĶńģœħƟĶńĭĔŅĶĵĔĵƞŀĚŐĸŃŏėŅĶıŒĬĭĶŇĔŅĶĪňŗıĺĔŏĕŅěńħŒľƟȮĪŋĔĺńĬĬňŘȮėĶŌĵńĚėĚ
ŏĮƦĬĪňŗĽĬŒěĕŀĚĽŅīŅĶĦĝĬŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňįĸĔĶŃĪĭőħĵĨĶĚĨƞŀŏĵŅĺĝĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĴňėĺŅĴĪƟŅĪŅĵ
ŏıŇŗĴŏĨŇĴĪňŗĽŊŗŀĴńĔĴŋƞĚŏĬƟĬœĮĪňŗŏĶŊŗŀĚĶŅĺŏĝŇĚĸĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭėĶŌȮĞŉŗĚħŉĚėĺŅĴĽĬŒěŀŀĔěŅĔįĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚ
ĭĺĔĕŀĚėĶŌȮėĺŅĴěĶŇĚĔŖėŊŀȮėĶŌĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŀŋĪŇĻĨĬŏıŊŗŀŏľĨŋįĸĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĪŜŅĚŅĬœħƟħňȮ
ĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬœĮĪňŗėŋĦĽĴĭńĨŇĪňŗħňĪňŗĽŋħĕŀĚėĶŌĪňŗħňȮĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŒľƟėĶŌŏŀŅĝĬŃĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃıĭĔńĭėĺŅĴ
ĽĴľĺńĚŒĬŀŅĝňıĔŅĶĚŅĬœħƟ 
 4,ȮŐĬĺőĬƟĴĔŅĶĻŉĔļŅ &Educational Trends'ȮŏĴŊŗŀıŌħĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĴńĔěŃ
ĴŀĚľŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃĔĸĺŇīňĪňŗħňĪňŗĽŋħŒĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞŏħŖĔŕȮŀĵŌƞŏĽĴŀȮŐĴƟĺƞŅŐĬĺőĬƟĴŏľĸƞŅĬňŘľĸŅĵŕȮ
ŀĵƞŅĚěŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃėŋƟĴėƞŅĪňŗěŃĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇȮŐĨƞĔŅĶĬŜŅĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘœĮŒĝƟŒĬőĶĚŏĶňĵĬĔŖŀŅěŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚ
ĭńĚŏŀŇĠȮĭŅĚėĬŏĝŊŗŀĺƞŅĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĶńģŒĬĽľĶńģłȮĔŜŅĸńĚıńĚĪĸŅĵȮĞŉŗĚĴńĔįĸńĔħńĬŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĴŀĚľŅ
ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮȮĞŉŗĚĭŅĚėĶńŘĚĔŖĶĺħŏĶŖĺŏĔŇĬœĮȮėĶŌĽŅĴŅĶĩŏįĝŇĠĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭ
ŀŜŅĬŅěŒĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňĪňŗĽŋħȮŒĬĕĦŃĪňŗįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚĴňĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔńĬ
ŏıŊŗŀĬŜŅŏĶŊŗŀĚĪňŗĔŜŅĸńĚŏĮƦĬĔĶŃŐĽĸƞŅĽŋħŐĸŃħňĪňŗĽŋħĴŅŒĝƟȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ
ŏľĸƞŅĬňŘŀŅěĬŜŅœĮĽŌƞėĺŅĴœĴƞĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃėĺŅĴėńĭĕƟŀĚŒěȮĪŜŅŒľƟĝňĺŇĨĕŀĚėĶŌĵŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ
ŐĔƞėĶŌĔŖĵńĚœĴƞŏıňĵĚıŀȮėĶŌěŜŅĬĺĬĴŅĔěŉĚĩŌĔĮĸƞŀĵŒľƟħŌŐĸĨĬŏŀĚŏıŊŗŀľŅĺŇīňĬŜŅĽŇŗĚĪňŗħňĬŜŅĴŅŒĝƟȮȮŒĬĪŅĚ
ĔĸńĭĔńĬȮőĶĚŏĶňĵĬĭŅĚŐľƞĚĴňĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŐĸŃėĶŌĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺőĬƟĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŀŅěœĴƞœħƟĶńĭŏĚŇĬĪŋĬľĶŊŀĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶħŌŐĸŏħŖĔȮĽŇŗĚĬňŘĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĕŅħėĺŅĴıŉĚıŀŒě
ŒĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶĸŅŀŀĔĕŀĚėĶŌȮŐĸŃŀŅěĪŜŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœĴƞŐĽĺĚľŅĺŇīňĔŅĶŒľĴƞŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŀŅěĝƞĺĵŒľƟ
ıĺĔŏĕŅĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĴŅĔĕŉŘĬ 
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 Harris (0./6'ȮĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮĪňŗĮĶŉĔļŅȮĬńĔŏĕňĵĬȮŐĸŃĺŇĪĵŅĔĶħƟŅĬĪķļġň
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ŏĪėőĬőĸĵňěŃĩŌĔĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĸńĔļĦŃĪňŗœĴƞĴňŀŃœĶĴŅĔœĮĔĺƞŅĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏŀĔĽŅĶŐĭĭħŇěŇĪńĸȮįĸĸńıīƢȮėŊŀ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵňěŉĚŏĮƦĬŐėƞĨńĺĕńĭŏėĸŊŗŀĬľĸńĔĽŌĨĶȮĞŉŗĚőħĵĪňŗěĶŇĚŐĸƟĺŏĪėőĬőĸĵňėĺĶĽĬńĭĽĬŋĬ
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ĳŅĵŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŏĮƦĬĝŋĴĝĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽŊŗŀĽŅĶĔńĭŏıŊŗŀĬŕȮŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚ
ĔĺƞŅŐėƞŒĬőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵ 
 2.Ȯ ėŇħœĮĕƟŅĚľĬƟŅȮ&Be Forward Thinking'ȮėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĽŅĴŅĶĩėŅħĔŅĶĦƢ
ŀĬŅėĨŐĸŃĺŅĚŐįĬœħƟȮŐĸŃĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩįĸńĔħńĬĬńĔŏĶňĵĬŏıŊŗŀŒľƟŐĬƞŒěĺƞŅĬńĔŏĶňĵĬěŃĽŅĴŅĶĩĔƟŅĺįƞŅĬ
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ĕŀĚŏĕŅŏĮƦĬŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŐĸŃŒľƟėĺŅĴĔĶŃěƞŅĚŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬȮŏĕŅœħƟŏĽĬŀȮ/0ȮĔĸĵŋĪīƢ
ĔŅĶĽŀĬĺĶĶĦĔĶĶĴŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/&/0ȮStrategies For Teaching Literature In The 0/st 
Century' ĺƞŅėŋĦěŃĽŀĬȮShakespeare ŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĪňŗėŋƟĬŏėĵĔńĭľĬƟŅěŀŏĸŖĔŕȮħƟĺĵĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĽńŘĬŕȮ
ĪňŗěŅĚľŅĵœĮŒĬĪńĬĪňȮ ŏĶŇŗĴĨƟĬħƟĺĵĔŅĶŏĬƟĬėĺŅĴľĴŅĵȮ 
 /0ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĺĶĶĦĔĶĶĴŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ &12 Strategies For Teaching 
Literature In The 21st Century' 
 /.Ȯ ŒĝƟĽŊŗŀŐĭĭįĽĴįĽŅĬȮ&Use combinations of media'ȮŐĸŃĽĴńĵŒľĴƞŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬ
őħĵŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĽŊŗŀŀŊŗĬŕȮŏıĸĚȮĺŇħňőŀȮȮėĸŇĮĽńŘĬȮŕȮ&ŏĝƞĬȮTikTok) ĺŇħňőŀŏĔĴȮĭĪĸŃėĶȮĭĪĔĺňȮ
ĳŅıĵĬĨĶƢȮőĮĽŏĨŀĶƢȮĭĪĔĺňȮĭĪėĺŅĴȮĬĺĬŇĵŅĵȮıŀħŐėĽĨƢȮłĸł 

0.Ȯ ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĺŇŏėĶŅŃľƢĶŌĮŐĭĭĽŊŗŀĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ&Analyze diverse media forms'Ȯ
ĽŜŅľĶńĭěŋħŐĕŖĚŐĸŃěŋħŀƞŀĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĪńŘĚĶŌĮŐĭĭėĸŅĽĽŇĔŐĸŃħŇěŇĪńĸ 

1.Ȯ ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĚėĺŅĴŏĮƦĬĺŇħňőŀĸĚŒĬıŀħŐėĽĨƢȮ&Turn essays into 
videos into podcasts'ȮŏĮƦĬĨńĺŀńĔļĶŒľƟĔĸŅĵŏĮƦĬŏĔĴĪňŗŏĕňĵĬőėƟħĚƞŅĵŕȮŒľƟŏĮƦĬĭĪĔĺňĸĚŒĬŐŀĮȮ 

2.Ȯ ŀĬŋĠŅĨŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĸŊŀĔĽŊŗŀȮ&Allow students to choose media' ŒĬĕĦŃĪňŗėŋĦ
ŏĸŊŀĔľńĺĕƟŀȮľĶŊŀĴŅĨĶģŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃėŋĦĳŅı 
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3.Ȯ ŏĴŊŗŀŀŀĔŐĭĭľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŒľƟŏĸŊŀĔĽŊŗŀĔƞŀĬȮ&Choose the media first'ȮŐĸƟĺěŉĚ
ŏĸŊŀĔĴŅĨĶģŅĬȮ&ŏĶŊŗŀĚĬňŘŀŅěĕńħĔńĭĽŇŗĚĪňŗėŋĦœħƟĶńĭĔŅĶĽŀĬȮŐĨƞĸŀĚħŌ' 

4.Ȯ ĵŊĬĵńĬĺƞŅĚŅĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴŅěŅĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮ&Leaves the classroom' ŐĸŃŏįĵŐıĶƞȮ
ěŅĔĬńŘĬŀŀĔŐĭĭľĬƞĺĵĨŅĴĬńŘĬ 

5.Ȯ ŒĝƟĔŅĶŐĽħĚĮĶŃĔŀĭȮ&Use RAFT' ĭĪĭŅĪȮįŌƟĝĴȮĶŌĮŐĭĭȮŐĸŃľńĺĕƟŀȮőĪĬȮīňĴȮ
ěŅĔĬńŘĬŒľƟıĺĔŏĕŅŐĔƟœĕĽŊŗŀŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĭĪĭŅĪȮįŌƟĝĴȮĶŌĮŐĭĭȮľĶŊŀľńĺĕƟŀȮĬŘŜŅŏĽňĵĚȮľĶŊŀīňĴŒľĴƞȮ
ŏĝƞĬȮȮ I Have A Dream Speech" ĕŀĚȮMartin Luther King ŒĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮ&ĺŇħňőŀ) ľĶŊŀĽŜŅľĶńĭ
įŌƟĝĴŒľĴƞȮ&ĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĽĴńĵŒľĴƞ) ľĶŊŀőĪĬŒľĴƞȮ&őĔĶī) ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĪŜŅĔŅĶĪħĸŀĚĪňŗĬňŗĔŜŅĸńĚĪħĸŀĚĔńĭ
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀȮĞŉŗĚŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗįŌƟŏĕňĵĬĪŜŅěĶŇĚŕ 

6.Ȯ ŒĝƟľńĺĕƟŀŏĜıŅŃȮ&Use a thematic focus'ȮŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴőėĶĚĚŅĬȮœĴƞĺƞŅĔŇěĔĶĶĴŒħĪňŗĬńĔŏĶňĵĬěŃȮ ĽńĴįńĽ ȮėŋĦĸńĔļĦŃŏħƞĬŀĵƞŅĚľĬŉŗĚ
ĕŀĚĺĶĶĦėħňėĸŅĽĽŇĔĔŖėŊŀėĺŅĴėĚĪĬȮĽƞĺĬľĬŉŗĚŏĮƦĬŏıĶŅŃĽĳŅıėĺŅĴŏĮƦĬŀĴĨŃĕŀĚĴĬŋļĵƢȮėĺŅĴĶńĔ
ĪňŗĽŌĠŏĽňĵȮĔŅĶĭĶĶĸŋĬŇĨŇĳŅĺŃȮĔŅĶŏŀŅĝĬŃŀŋĮĽĶĶėȮĽŇĪīŇıĸŏĴŊŀĚȮŀńĨĸńĔļĦƢȮŐĸŃŀŊŗĬŕȮĸƟĺĬŏĮƦĬŐĔƞĬŐĪƟ
ĕŀĚĚŅĬĺĶĶĦĔĶĶĴĪňŗĵŇŗĚŒľĠƞĪňŗĽŋħ 

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĨŀĔĵŘŜŅŏĚŊŗŀĬœĕŏľĸƞŅĬňŘĪŜŅŒľƟıĺĔŏĕŅĽŅĴŅĶĩŀħĪĬȮħńĚĬńŘĬȮėĺĶĽŀĬ
įƞŅĬĽŇŗĚĬńŘĬȮįŌƟŏĕňĵĬȮ&ŏĝƞĬȮŏĝŖėĽŏĮƖĵĶƢ'ȮľĶŊŀŐĭĭĲŀĶƢĴĽŊŗŀȮ&ŏĝƞĬȮĭĪĸŃėĶ'ȮŀŅěħŌŏľĴŊŀĬœĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃįŌƟŏĕňĵĬŏĸŊŀĔĶŌĮŐĭĭĬńŘĬĨŅĴŏĪėőĬőĸĵňĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňŀĵŌƞȮĝƞĺĵŒľƟıĺĔŏĕŅěħěƞŀĔńĭĽŇŗĚĪňŗĔŜŅĸńĚ
ıŌħŐĸŃŐĽħĚŏľĨŋįĸĺƞŅĪŜŅœĴŐĸŃŀĵƞŅĚœĶ 

7.Ȯ ŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŜŅľĶńĭėŜŅŀīŇĭŅĵĮĶŃĔŀĭĕƟŀėĺŅĴħŇěŇĪńĸȮ&Use tools for digital 
text annotation'ȮĔŅĶŐĝĶƢőĬƟĨȮŐĸŃŀŊŗĬŕȮŏıŊŗŀĝƞĺĵĬńĔŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĪŜŅŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĕƟŀėĺŅĴȮěńħĪŜŅ
ėŜŅĩŅĴŐĸŃĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĸŉĔȮŐĸŃĪĭĪĺĬĔŅĶėŇħľĶŊŀĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬŒĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŀƞŅĬĕƟŀėĺŅĴ
ėĸŅĽĽŇĔ 

/..Ȯ ĽĶƟŅĚĝĴĶĴĔŅĶŀƞŅĬĭĬőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵȮĽĶƟŅĚŐŁĝŐĪŖĔĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĽĬĪĬŅĨĸŀħĪńŘĚĮƖ
ŏĔňŗĵĺĔńĭľńĺĕƟŀ &Anchors year-long discussion of certain themes'ȮįŌƟŏĕňĵĬȮĕƟŀėĺŅĴȮľĶŊŀ
ľĴĺħľĴŌƞȮľńĺĕƟŀŀŊŗĬŕȮĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽŜŅľĶńĭľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚėŋĦ 

//.Ȯ ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĽĶƟŅĚŐĸŃįĸŇĨıŀħėŅĽĨƢľĶŊŀĝƞŀĚȮYouTube &Produce an ongoing 
podcast or YouTube channel'ȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨŅĴľńĺĕƟŀȮįŌƟŏĕňĵĬȮĕƟŀėĺŅĴȮłĸłȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮħńĚĪňŗ
ĔĸƞŅĺœĺƟĕƟŅĚĨƟĬ 

/0.Ȯ ŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŇŗĚŏĔƞŅŏĕƟŅĔńĭĽŇŗĚŒľĴƞȮ&Connect the old with the new'ȮŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗ
ŐĪƟěĶŇĚŏıŊŗŀŏĬƟĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĕŀĚįŌƟŀƞŅĬĵŋėŒľĴƞ 

LandsȮ(2011) ěĭȮBachelor of science (BS)ȮŐĸŃȮȮK_qrcpȮűqȮmdȮ?prqȮglȮRc_afgleȮ
(MAT) Education ěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮJames Madison UniversityȮŐĸŃěĭȮEducation Specialist 
(Ed.S); Educational Leadership and Policy  ŏĮƦĬȮDirector of Technology and InnovationȮ
ŐĸŃŏĮƦĬȮProfessorȮĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ Marymount UniversityȮȮUSA. ŏĕŅœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬ
ŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 &21st Century Teaching Strategies'ȮȮŒĬĭĪėĺŅĴȮįŌƟŏĶňĵĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ
ĨƟŀĚĔŅĶėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ &The 21st Century Learner Needs a 21st Century Teacher 'ȮĺƞŅȮĺŇīň

https://www.teachthought.com/pedagogy/literacy/owl-eyes-12-ways-to-use-digital-text-annotation/
https://www.teachthought.com/pedagogy/literacy/owl-eyes-12-ways-to-use-digital-text-annotation/
https://www.linkedin.com/company/marymount-university?trk=public_profile_experience-item_result-card_subtitle-click
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ĪňŗŏĶŅĽŀĬĨƟŀĚĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĺƞŅĬńĔŏĶňĵĬĕŀĚŏĶŅŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚœĶȮěŃĨƟŀĚĽŃĪƟŀĬĩŉĚőĸĔĪňŗıĺĔŏĕŅěŃ
ŏĔŇħĕŉŘĬħƟĺĵȮĬňŗėŊŀőĸĔĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŏĝŊŗŀĴőĵĚȮĮĶńĭĨńĺŐĸŃıńĥĬŅŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĶŌĮŐĭĭŐĸŃ
ĺŇīňĔŅĶĽŀĬĕŀĚŏĶŅĨƟŀĚŏĬƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ ŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĕŀĚŏĶŅĴňĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļ
ĪňŗȮ0/ȮėĶŌěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĶŌƟĺŇīňĔŅĶĽŀĬŐĭĭĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĨƞŀœĮĬňŘŏĮƦĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĭŅĚĽƞĺĬŏıŊŗŀĝƞĺĵŒľƟ
ėĶŌŏĝňŗĵĺĝŅĠĪńĔļŃĔŅĶĽŀĬĕŀĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 &21st Century Teaching Strategies' 
 

 
 
ĳŅıĪňŗȮ2.3Ȯ ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 &21st Century Teaching Strategies' 
Source: http://edorigami.edublogs.org/2008/08/16/21st-century-pedagogy/ 
 
ėŋĦĽĴĭńĨŇĪňŗĽŜŅėńĠėŊŀ 

- ĽĶƟŅĚėĺŅĴėĸƞŀĚŐėĸƞĺĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňȮĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĽŊŗŀ 
- ıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħ 
- ŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴőėĶĚĚŅĬ 
- ŒĝƟĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĽŀĬ 
- ŒĝƟĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮıĶƟŀĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŐĸŃĔŅĶĽŃĪƟŀĬĔĸńĭĪňŗőĮĶƞĚŒĽȮĨĶĚŏĺĸŅȮŏľĴŅŃĽĴȮ

ŐĸŃĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 
- ŏĬƟĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬ 
- ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĭĶŇĭĪ 
- ŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŅĕŅĺŇĝŅŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĨƞŅĚŕȮŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬ 
ŏıŊŗŀĪňŗěŃĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚŏĶŅœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮėĶŌĨƟŀĚĶĺĴĽŇŗĚ

ĨƞŀœĮĬňŘŏĕƟŅĔńĭĭĪŏĶňĵĬĕŀĚıĺĔŏĕŅ 
- ĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴŊŀŀŅĝňı 
- ĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬ 
- ĔŅĶĽŀĬėŀĬĽĨĶńėĨŇĺŇĽĨƢ 
- ĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚ 

http://edorigami.edublogs.org/2008/08/16/21st-century-pedagogy/
https://3.bp.blogspot.com/-9gQxTub1PD4/Ttf0H6_r1RI/AAAAAAAAARk/rTSJvO5uU2g/s1600/21st-c-pedagogies-start1.jpg
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- ĔŅĶĽŀĬĨŅĴőėĶĚĚŅĬ 
- ĔŅĶĽŀĬŐĭĭĴňėĺŅĴĪƟŅĪŅĵ 
- ĪńĔļŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ 
- ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĴńĸĨŇĴňŏħňĵ 
- ĻŇĸĮŃĭŌĶĦŅĔŅĶ 
- ĔŅĶŒĝƟŐŀĮıĸŇŏėĝńŗĬŒĬőĸĔŐľƞĚėĺŅĴěĶŇĚ 

 Cecil (2004) State Superintendent of Education Louisiana Department of 
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Effective Teaching in The Twenty-First  Century'ȮĽŜŅľĶńĭőėĶĚĔŅĶėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėĶŌıŇŏĻļŒĬĶńģ LouisianaȮĔĸĵŋĪīƢŏıŊŗŀĔŅĶĽŀĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/&Strategies 
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ĮĶŃěŜŅľƟŀĚŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĜıŅŃŏěŅŃěĚȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗěŃŒĝƟėĺĶĴŅěŅĔŐĬĺėŇħĕŀĚėĶŌ
ŐĸŃŀŅěŅĶĵƢŒľĠƞȮ&őħĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĪňĴĝƞĺĵŏľĸŊŀȮľĶŊŀĪňĴĮĶŃŏĴŇĬȮľŅĔŏľĴŅŃĽĴ'ȮŐĸŃĨĔĸĚ
ĶƞĺĴĔńĬȮĔĸĵŋĪīƢĞŉŗĚŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅŐĸŃŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŏĮƦĬĔŋĠŐěĽŜŅėńĠŒĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
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ĔĸĵŋĪīƢŏıŊŗŀĔŅĶĽŀĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŜŅľĶńĭėĶŌĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮĞŉŗĚŏĮƦĬĽƞĺĬŏĽĶŇĴĕŀĚĔĸĵŋĪīƢŏıŊŗŀĔŅĶ
ĽŀĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĴŋƞĚŏĬƟĬœĮĪňŗėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŏĜıŅŃĕŀĚėĶŌŒĬĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļŐĸŃ
ŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŐĸŃŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĽŀĬ 
 ĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ &Format of the Supplement' 
 ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĸńĔļĦŃĬňŘŏĮƦĬĨńĺĝňŘĺńħĩŉĚėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŀĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĕŀĚĶńģ LouisianaȮŐĨƞĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĴŅıĶƟŀĴĔńĭĔĸĵŋĪīƢĪňŗŐĬŃĬŜŅȮľĸńĔģŅĬĔŅĶĽŜŅŏĶŖěȮŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶȮ
ėŋĦĸńĔļĦŃěŃĶĺĴŀĵŌƞŒĬĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 ĔĸĵŋĪīƢĨƞŀœĮĬňŘŏĮƦĬėŜŅŐĬŃĬŜŅŏĜıŅŃĽŜŅľĶńĭĔŅĶœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟŐĸŃİƗĔĪńĔļŃĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃ
ĶĺĴĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮœĺƟħƟĺĵ 
 /.Ȯ ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŀƞŅĬȮ&Reading activities'ȮĬŜŅėĶŌœĮĽŌƞĔŅĶĺŇěńĵŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶ
ĽŀĬȮĔŇěĔĶĶĴŏľĸƞŅĬňŘĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĪĭĪĺĬŐĸŃėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺėŇħŐĸŃľĸńĔĔŅĶĽŀĬĪňŗĽŜŅėńĠ 
 0.Ȯ ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽńĚŏĔĨĔŅĶĽŀĬȮ&Observational activities'ȮĝƞĺĵŒľƟėĶŌħŌĔĸĵŋĪīƢŐĸŃ
ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĽŀĬĨƞŅĚŕĕŀĚĔĸŋƞĴŏıŊŗŀĬėĶŌȮľĶŊŀŀĬŋĠŅĨŒľƟėĶŌĶŋƞĬŏħňĵĺĔńĬĽńĚŏĔĨĽŇŗĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬ
ĕŀĚįŌƟŀŊŗĬȮ&ėĶŌĶŋƞĬŏħňĵĺĔńĬŀŅěŏĮƦĬŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĽŀĬĪňŗĴňıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĽŀĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃŏĨŖĴŒěĪňŗěŃ
ŐĭƞĚĮƤĬėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĨĬĔńĭįŌƟŀŊŗĬ'ȮŏĴŊŗŀĴňĔŅĶĽńĚŏĔĨĽĶŋĮŐĸŃŀĳŇĮĶŅĵĶƞĺĴĔńĬȮĨĸŀħěĬŒľƟőŀĔŅĽėĶŌŒĬĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅȮĽŃĪƟŀĬįĸĔŅĶĽŀĬĶƞĺĴĔńĬ 
 1. ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇȮ&Implementation activities'ȮŏĮƦĬĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗėĶŌĽŅĴŅĶĩĪħĸŀĚŒĝƟŒĬĔŅĶĽŀĬĮĶŃěŜŅĺńĬœħƟĪńĬĪň 
 ĔĸĵŋĪīƢĪńŘĚľĴħŏĮƦĬŏĝŇĚĶŋĔȮĔĸĵŋĪīƢėŊŀȮĽŇŗĚĪňŗėĶŌĽŅĴŅĶĩĪŜŅœħƟȮœĴƞĺƞŅěŃėĬŏħňĵĺľĶŊŀĶƞĺĴĔńĭ
ŀŅěŅĶĵƢŒľĠƞľĶŊŀŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗĬŜŅŏĽĬŀœĴƞœħƟĴňœĺƟŏıŊŗŀŒľƟėĶŀĭėĸŋĴȮĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘŀŅěŏĮƦĬ
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ěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔĸĵŋĪīƢŀŊŗĬŕȮŀŅěĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĔĸĵŋĪīƢŏĜıŅŃŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŒľĠƞŐĸŃėĶŌȮĔĸĵŋĪīƢŀŅěĩŌĔĬŜŅĴŅŒĝƟĞŘŜŅŀňĔ 
 ĔŅĶŏĸŊŀĔĔĸĵŋĪīƢĨƟŀĚŏľĴŅŃĽĴĔńĭĶŃħńĭıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĕŀĚėĶŌħƟĺĵȮ
ėĺĶĶŃĴńħĶŃĺńĚŏĮƦĬıŇŏĻļŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĔĸĵŋĪīƢĪňŗěŃĬŜŅœĮŒĝƟŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗĴňŏħŖĔŏĸŖĔľĶŊŀŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶıŇŏĻļ 
 ľĸńĔģŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĶŊŀĶƞŀĚĶŀĵėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĪňŗŐĬŃĬŜŅĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗĽńĚŏĔĨœħƟĞŉŗĚėĶŌ
ŐĸŃŀŅěŅĶĵƢŒľĠƞĽŅĴŅĶĩĭńĬĪŉĔĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıœħƟȮŀŅěŅĶĵƢŒľĠƞĽŅĴŅĶĩŒĝƟľĸńĔģŅĬŏĮƦĬ
ĭńĬĪŉĔėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚŐįĬĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĴŊŀŀŅĝňıœħƟ 
 Barile (n,d,) ŏĮƦĬėĶŌĪňŗįƞŅĬĔŅĶĶńĭĶŀĚěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚŏėĵĽŀĬĻŇĸĮŃ
ĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĮĸŅĵŒĬŏĴŊŀĚĪňŗĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵŒĔĸƟŏĴŊŀĚĭŀĽĨńĬȮœħƟĔĸƞŅĺĺƞŅȮ3ȮĺŇīňĽŀĬĪňŗħň
ĪňŗĽŋħĪňŗĜńĬŒĝƟŒĬĮƖĬňŘĺƞŅȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅŐĨƞĸŃĮƖȮĜńĬĝŀĭĩŅĴĨńĺŏŀĚĺƞŅȮ ŀŃœĶėŊŀĺŇīňĔŅĶĽŀĬĪňŗħňĪňŗĽŋħĪňŗ
ĜńĬŒĝƟŒĬĮƖĬňŘ ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĜńĬŐĸŃĶŃĭŋĺŇīňĔŅĶĽŀĬĪňŗħňĪňŗĽŋħȮĜńĬĴńŗĬŒěœħƟĺƞŅĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘěŃ
ĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĭĪŏĶňĵĬĕŀĚĮƖĩńħœĮŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗȮĨƞŀœĮĬňŘėŊŀĔĸĵŋĪīƢȮ3ȮĕƟŀĪňŗıŇĽŌěĬƢŐĸƟĺĺƞŅĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŀĵƞŅĚ
ĵŇŗĚŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĕŀĚĜńĬȮ 
 /.Ȯ ĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĪňŗĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮ&Student-Centered Discussions'ȮĜńĬ
ĵŀĴĶńĭĺƞŅĜńĬĽĬŋĔĔńĭĔŅĶŏĮƦĬȮ ĬńĔĮĶŅĝĠƢĭĬŏĺĪň ȮŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĕŀĚĜńĬȮŐĨƞĜńĬĨĶŃľĬńĔħňĺƞŅĽŇŗĚĬňŘĪŜŅŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚŏıňĵĚŏĸŖĔĬƟŀĵȮĜńĬĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĕŀĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮȮ 
 ĔƞŀĬľĬƟŅĬňŘȮŏĺĸŅŏĶŅŀƞŅĬľĬńĚĽŊŀľĶŊŀŏĶŊŗŀĚĽńŘĬȮĜńĬěŃĩŅĴėŜŅĩŅĴĔńĭĪńŘĚĝńŘĬȮľĸňĔŏĸňŗĵĚœĴƞœħƟȮ
ĬńĔŏĶňĵĬľƟŅľĶŊŀľĔėĬŏħňĵĺĔńĬěŃĨŀĭėŜŅĩŅĴȮŐĸŃĜńĬėŇħĺƞŅĪŋĔėĬŏĕƟŅŒěȮĨŀĬĬňŘȮĜńĬĽĶƟŅĚĔĸŋƞĴŏĸŖĔŕȮĪňŗĴň
ĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴľĶŊŀĽňŗėĬȮŐĸŃıĺĔŏĕŅĨŀĭėŜŅĩŅĴŒĬĔĸŋƞĴŏĸŖĔŕȮŏľĸƞŅĬńŘĬĔƞŀĬȮŏıŊŗŀŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔ
ėĬĴňőŀĔŅĽĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
 ĜńĬœħƟŏľŖĬĔŅĶŏĕƟŅŒěȮĪńĔļŃĔŅĶıŌħŐĸŃĔŅĶĲƤĚȮŐĸŃėŃŐĬĬĽŀĭŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĔŅĶŒĝƟĔŅĶĽĬĪĬŅ
ĪňŗŏĬƟĬĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĬńŘĬėƞŀĬĕƟŅĚĚƞŅĵȮŏıňĵĚŐėƞĽĶƟŅĚėŜŅĩŅĴĪňŗĔĶŃĨŋƟĬėĺŅĴėŇħĪňŗŏěŅŃĸŉĔĸĚœĮŒĬ
ŏĬŊŘŀľŅȮĞŉŗĚįĸĨŀĭŐĪĬěŃėŋƟĴėƞŅŐĬƞĬŀĬ 
 0.Ȯ ĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚ Ȯ&Making Connections'ȮěŜŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗĺŇīňĔŅĶĽŀĬĪňŗėŋĦŒĝƟěŃĝƞĺĵ
ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚıĺĔŏĕŅȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŒĬĝňĺŇĨěĶŇĚĪŜŅŒľƟĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĬƞŅĽĬŒěĴŅĔĕŉŘĬľŅĔŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔńĭĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
 ŏĴŊŗŀĜńĬĽŀĬȮMacbeth ŏĝƞĬȮĜńĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬőĲĔńĽœĮĪňŗĔŅĶĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵȮıĺĔŏĕŅĨĶĺěĽŀĭĺƞŅ
ėĺŅĴĪŃŏĵŀĪŃĵŅĬĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬœħƟĪńŘĚĪŅĚĭĺĔŐĸŃĪŅĚĸĭȮŐĸŃĜńĬŒľƟıĺĔŏĕŅĻŉĔļŅįŌƟĬŜŅőĸĔėĬĸƞŅĽŋħ
ŏıŊŗŀĝƞĺĵŒľƟıĺĔŏĕŅŏĕƟŅŒěėĺŅĴľĴŅĵŒĬĝňĺŇĨěĶŇĚĕŀĚŐĬĺėŇħĬňŘ 
 ėĶŌĽŀĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĕŀĚĜńĬěńħěŜŅĸŀĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮG0.ȮŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮőħĵĴň
ĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĕŀĚŐĨƞĸŃĮĶŃŏĪĻŐĸŃĴŋƞĚŏĬƟĬœĮĪňŗĮĶŃŏħŖĬŏĜıŅŃȮŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬėŊŀȮĔŅĶ
ĽŜŅĶĺěĮƤĠľŅĕŀĚŐĨƞĸŃĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĮĶŃŏĪĻŀŊŗĬŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬĶŃĭŋĮƤĠľŅĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬŐĭĭĪňŗıĺĔŏĕŅœĴƞŏėĵĪŜŅœħƟĴŅĔƞŀĬ 



71 
 

 ŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĲƕĽŇĔĽƢȮĬńĔŏĶňĵĬĽĶƟŅĚŐĭĭěŜŅĸŀĚĪŅĚĔŅĵĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚŏıŊŗŀĬŜŅĪķļġňĴŅŒĝƟĔńĭ
ĝňĺŇĨěĶŇĚȮĨĶĺěĽŀĭľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚėŋĦŐĸŃħŌĺƞŅŐŀĮıĸŇŏėĝńĬŒħĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪňŗėŋĦĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟŒĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬœħƟȮĬńĔŏĶňĵĬěŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚŒĬőĸĔŐľƞĚėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚŏľĸƞŅĬńŘĬěŃĝƞĺĵ
ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅŒěŏĬŊŘŀľŅŐĸŃĪķļġňĪňŗėŋĦĔŜŅĸńĚĽŀĬœħƟħňĔĺƞŅĔŅĶŀƞŅĬľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺ 
 1.Ȯ ŏıŇŗĴėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮ&Increased Autonomy'ȮȮľĸńĚěŅĔŀƞŅĬĚŅĬĺŇěńĵŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴ
ŏĮƦĬŀŇĽĶŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĸƟĺȮĜńĬĨƟŀĚĔŅĶŏıŇŗĴėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮĮƖĬňŘĜńĬěŉĚŀĬŋĠŅĨ
ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĸŊŀĔľńĺĕƟŀĽŜŅľĶńĭŏĕňĵĬŏĶňĵĚėĺŅĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽŇŗĚĽŜŅėńĠėŊŀĨƟŀĚŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭėĺŅĴĽĬŒěĽƞĺĬĨńĺĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĜńĬěŉĚŀĬŋĠŅĨŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĸŊŀĔľńĺĕƟŀĕŀĚĨĬŏŀĚĽŜŅľĶńĭ
ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃŏĸŊŀĔőėĶĚĔŅĶĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĽŜŅĶĺěŏŀĚ 
 ĜńĬŐĬƞŒěĺƞŅĵńĚėĚŒľƟŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĝńħŏěĬŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬȮŐĨƞĬńĔŏĶňĵĬĔŖĽŅĴŅĶĩĨńħĽŇĬŒě
œħƟŏŀĚĳŅĵŒĬĔĶŀĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĬńŘĬȮĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃŒľƟŀŜŅĬŅěŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬȮ
ŐĸŃĵńĚĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĽŇĪīŇśĴňŏĽňĵĚŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 2.Ȯ ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢȮ&Building Relationships'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŒĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬĴňįĸŀĵƞŅĚĴŅĔĨƞŀėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěħƟŅĬıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢőħĵĔŅĶıĭĮŃĔńĭĬńĔŏĶňĵĬŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅĪŜŅĔŅĶȮŐĸŃĽĶƟŅĚőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚĪňĴȮŏĝƞĬȮĺŇħňőŀĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬȮĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĔňĿŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĔŇěĔĶĶĴľĸńĚŏĸŇĔŏĶňĵĬĵńĚŏĮƦĬěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĪňŗħňĽŜŅľĶńĭ
ĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵȮĽŋħĪƟŅĵĬňŘȮĜńĬĝŀĭĪňŗěŃĴňȮ ĔŅĶıŌħėŋĵĪňŗŐĪƟěĶŇĚ ȮŒĬŐĨƞĸŃĽńĮħŅľƢŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬŀĳŇĮĶŅĵľńĺĕƟŀĪňŗĽŜŅėńĠĽŜŅľĶńĭıĺĔŏĕŅȮŐĸŃĝƞĺĵĪĸŅĵĔŜŅŐıĚŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬĬŘŜŅľĬŉŗĚŒě
ŏħňĵĺĔńĬŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬ 
 3.Ȯ ŏĬƟĬĔŅĶŀƞŅĬŀŀĔŏĕňĵĬœħƟȮ&A Focus on Literacy'ȮĜńĬıĵŅĵŅĴĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶŀƞŅĬ
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŀĵŌƞŏĽĴŀȮěńħľŅĽŊŗŀĔŅĶŀƞŅĬĪňŗıĺĔŏĕŅĽĬŒěŐĸŃĝƞĺĵŒľƟıĺĔŏĕŅŏĕƟŅŒěėĺŅĴĽŋĕĕŀĚĔŅĶŀƞŅĬ
ŏıŊŗŀėĺŅĴŏıĸŇħŏıĸŇĬȮĜńĬĴńĔěŃĨĶĺěĽŀĭŒľƟŐĬƞŒěĺƞŅľƟŀĚŏĶňĵĬĕŀĚĜńĬŏĨŖĴœĮħƟĺĵľĬńĚĽŊŀĪňŗĜńĬĶŌƟĺƞŅėĬ
ľĬŋƞĴĽŅĺĝŀĭȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮľŅĔĜńĬŏľŖĬĭĪėĺŅĴĺŇěŅĶĦƢĪňŗĬƞŅĽĬŒěĪŅĚŀŀĬœĸĬƢľĶŊŀŒĬľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢȮĜńĬ
ěŃŐĭƞĚĮƤĬĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĕŀĚĜńĬȮĜńĬĽńĚŏĔĨŏľŖĬĺƞŅĨŀĬĬňŘĬńĔŏĶňĵĬĴŅľŅĜńĬŏĴŊŗŀıĺĔŏĕŅŀƞŅĬĭŅĚĽŇŗĚĪňŗ
ĬƞŅĽĬŒěŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬėĺŅĴėŇħȮŐĸŃĪŜŅŒľƟıĺĔŏĕŅĔĸŅĵŏĮƦĬįŌƟŀƞŅĬŐĸŃĬńĔŏĕňĵĬĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚĕŉŘĬ 
 Dean (2019) ŏĮƦĬėĶŌĪňŗőĶĚŏĶňĵĬȮDenton High SchoolȮDenton, TXȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚȮ/.Ȯ
ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŜŅľĶńĭĪŋĔľƟŀĚŏĶňĵĬ&Ȯ10 Effective Teaching Strategies for 
every Classroom'ȮĺƞŅȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬěŜŅĬĺĬĴŅĔŒĝƟœħƟĔńĭĪŋĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮœĴƞĺƞŅĬńĔŏĶňĵĬěŃŀŅĵŋ
ŏĪƞŅœľĶƞľĶŊŀŒĬĺŇĝŅŒħĔŖĨŅĴȮŏĴŊŗŀėĶŌŒĝƟĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶƞĺĴĔńĬȮĬńĔŏĶňĵĬĴňőŀĔŅĽĴŅĔ
ĕŉŘĬĪňŗěŃŏĶňĵĬĶŌƟœħƟħňĕŉŘĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮȮĴňĺŇīňĨƞŅĚŕȮĴŅĔĴŅĵĪňŗėŋĦĽŅĴŅĶĩŒĝƟœħƟŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĕŀĚėŋĦȮŀńĬœľĬ
ěŃœħƟįĸħňĪňŗĽŋħĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭėĺŅĴĝŀĭĕŀĚėŋĦŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĕŀĚėŋĦȮĶĺĴĩŉĚĨŅĶŅĚŏĺĸŅĕŀĚėŋĦȮĴŅħŌĔĸ
ĵŋĪīƢĪňŗħňĪňŗĽŋħĭŅĚĽƞĺĬĪňŗėŋĦĽŅĴŅĶĩŒĝƟœħƟȮ/.ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽŀĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪňŗėŋĦĽŅĴŅĶĩŒĝƟœħƟŒĬ
ĕĦŃĬňŘ 
 /.Ȯ ĪŜŅŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚŒĬĽŇŗĚĪňŗėŋĦĽŀĬȮ&Model as you teach'ȮŏĴŊŗŀĬŜŅŏĽĬŀŏĶŊŗŀĚŒľĴƞŒĬ
ĝńŘĬŏĶňĵĬȮėĺĶĴňĔŅĶĽŅīŇĨħƟĺĵȮŐĴƟĺƞŅĬńĔŏĶňĵĬĭŅĚėĬěŃĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅŒěŐĬĺėŇħŒľĴƞœħƟěŅĔĔŅĶĲƤĚĕƟŀĴŌĸ
ŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺȮŐĨƞėĬŀŊŗĬŕȮőħĵŏĜıŅŃįŌƟĪňŗŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĳŅıȮěŃĨƟŀĚŏľŖĬĕƟŀĴŌĸĬńŘĬȮȮŒĬĭŅĚĝńŘĬŏĶňĵĬȮĽŇŗĚĬňŘ
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ěŜŅŏĮƦĬŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮŏĴŊŗŀėŋĦĽŀĬľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮėŋĦĴńĔěŃĨƟŀĚŐĽħĚ
ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĕŀĚėŋĦĭĬĔĶŃħŅĬȮĴŇĜŃĬńŘĬȮĬńĔŏĶňĵĬĕŀĚėŋĦěŃľĸĚĪŅĚȮĬňŗėŊŀĺŇīňĪňŗĝńŘĬŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩ
ĨŇħĨŅĴœĮıĶƟŀĴĔńĭėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗħňĕŉŘĬȮȮľĶŊŀĬńĔŏĶňĵĬĭŅĚėĬěŃĨƟŀĚħŌĨńĺŀĵƞŅĚĴŅĔĔĺƞŅľĬŉŗĚĨńĺŀĵƞŅĚěŉĚ
ěŃŏĕƟŅŒěœħƟħňȮħńĚĬńŘĬȮėĺĶĨĶĺěĽŀĭŒľƟŐĬƞŒěĺƞŅėŋĦœħƟŒĝƟŏĪėĬŇėĔŅĶĽŅīŇĨĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬľĸŅĵėĶńŘĚĽŜŅľĶńĭ
ľĬƞĺĵŒľĴƞŐĨƞĸŃľĬƞĺĵȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĪŜŅĞŘŜŅŏĮƦĬĽƞĺĬĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶŒľƟŐĬĺėŇħŒľĴƞŕĔńĭėĺŅĴĪĶĚěŜŅĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃėŋĦěŃŏľŖĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŀĵƞŅĚĴŅĔŒĬėŃŐĬĬĔŅĶĪħĽŀĭĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŏĴŊŗŀėŋĦŒĝƟĺŇīňĬňŘŐĸƟĺ 
 0.Ȯ ŏěĨĬŅĪŜŅįŇħıĸŅħĭƟŅĚ Ȯ&Make mistakes'ȮėĶŌŏĮƦĬŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĪňŗħňĪňŗĽŋħĽŜŅľĶńĭ
ĬńĔŏĶňĵĬŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĴŊŗŀėŋĦěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴŐįĬĔŅĶĽŀĬȮėŋĦĴńĔěŃŐĽħĚĺŇīňĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŒĬĔŅĶĪŜŅĽŇŗĚ
ĨƞŅĚŕȮĬňŗŏĮƦĬĺŇīňĪňŗħňŒĬĔŅĶŐĬŃĬŜŅŐĬĺėŇħȮŐĨƞėŋĦĨƟŀĚĔŅĶĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬŏĝŇĚĸŉĔĴŅĔĕŉŘĬħƟĺĵȮȮĺŇīňĪňŗħňŒĬ
ĔŅĶĪŜŅŏĝƞĬĬňŘȮėŊŀȮĪŜŅįŇħıĸŅħőħĵŏěĨĬŅŐĸŃĕŀŒľƟĝńŘĬŏĶňĵĬŐĔƟœĕȮľŅĔėŋĦŏĮƦĬėĶŌĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮ
ėŋĦĽŅĴŅĶĩŏĕňĵĬĕƟŀėĺŅĴĪňŗĨńħĨŀĬĴŅĭĬĔĶŃħŅĬŐĸŃœĕĮĶŇĻĬŅħƟĺĵėĺŅĴįŇħıĸŅħĪŅĚœĺĵŅĔĶĦƢȮ
ŐĬŃĬŜŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĶŃĭŋĕƟŀįŇħıĸŅħŏľĸƞŅĬňŘŐĸŃŏĕňĵĬĕƟŀėĺŅĴŒľĴƞŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮȮĺŇīňĬňŘĨƟŀĚĔŅĶŒľƟŏħŖĔŕȮ
ŒĝƟėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟėŋĦĮĶŃŏĴŇĬĺƞŅĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃėĬŏĕƟŅŒěĺŇĝŅĬňŘœħƟ
ħňŏıňĵĚŒħȮȮŏĴŊŗŀĪŋĔėĬĪŜŅĚŅĬŏĽĶŖěŐĸƟĺȮėŋĦěŃĨĶĺěĪŅĬŏĮƦĬĝńŘĬŏĶňĵĬœħƟȮŐĽħĚŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃėĬŏľŖĬ
ĺƞŅėĺĶŏĕňĵĬĕƟŀĬňŘŀĵƞŅĚœĶŐĸŃĨŀĭėŜŅĩŅĴĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬ 
 1. ȮĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮ&Work as a team'ȮĔŅĶŐĭƞĚĝńŘĬŏĶňĵĬŀŀĔŏĮƦĬĔĸŋƞĴĵƞŀĵȮŏıŊŗŀĪŜŅĚŅĬĪňŗ
œħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŏĮƦĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗœħƟįĸħňȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬĔĸŋƞĴŀŅĵŋĪňŗĬńĔŏĶňĵĬĝŀĭĪňŗěŃ
ĪŜŅĚŅĬĔńĭĔĸŋƞĴŏıŊŗŀĬŀĵŌƞŏĽĴŀȮĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬĔĸŋƞĴěŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴŐĸŃĝƞĺĵŒľƟĝńŘĬŏĶňĵĬ
ĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĴŅĔĕŉŘĬȮȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮŒĬĽŅĕŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮėŋĦĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚĝńŘĬŏĶňĵĬŀŀĔŏĮƦĬĔĸŋƞĴ
ŏĸŖĔŕȮŏıŊŗŀĪŜŅĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵěŅĔľƟŀĚŐĸŖĭȮŐĸŃĴŀĭľĴŅĵĚŅĬĭŅĚŀĵƞŅĚŒľƟŐĨƞĸŃėĬĪŜŅŒľƟŏĽĶŖěȮ
ėĶŌŀŅěŒľƟėĬľĬŉŗĚĪŜŅĔŅĶĪħĸŀĚȮŀňĔėĬŏĕňĵĬĭńĬĪŉĔȮŐĸŃėĬŀŊŗĬŀƞŅĬėŜŅŐĬŃĬŜŅȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĸŃŀĵƞŅĸŊĴ
ěńĭėŌƞŏħŖĔĪňŗĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĮƦĬıŇŏĻļĔńĭįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬŏĬŊŘŀľŅĴŅĔĕŉŘĬȮŏĴŊŗŀŒĝƟĺŇīňĬňŘȮįŌƟĪňŗĴň
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬŏĶŊŗŀĚĬňŘĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚĮƤĬėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀĝƞĺĵŒľƟŏıŊŗŀĬĕŀĚıĺĔŏĕŅŏĕƟŅŒěœħƟħňĕŉŘĬȮȮőħĵĶĺĴŐĸƟĺ
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏĮƦĬĺŇīňĪňŗĽĬŋĔŐĸŃĽŅĴŅĶĩőĨƟĨŀĭĔńĬœħƟŒĬĕĦŃĪŜŅĔŅĶĽŀĬĭĪŏĶňĵĬ 
 4.  ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚȮ&Encourage learning from 
experience'ȮĭĪŏĶňĵĬĪňŗħňĪňŗĽŋħĴńĔŏĔŇħĕŉŘĬĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮĔŅĶœħƟŀŀĔœĮĽŌƞőĸĔŐľƞĚėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚěŃŏĮƦĬ
ĔŅĶŏĮƕħĴŋĴĴŀĚŒľĴƞŕȮŒľƟĔńĭŏħŖĔŕȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŒľƟıĺĔŏĕŅœħƟĶńĭėĺŅĴŏĕƟŅŒěŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚĵŇŗĚĕŉŘĬĩŉĚĽŇŗĚ
ĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮȮŏĝƞĬȮĔŅĶĻŉĔļŅĮĸŅĝĬŇħĨƞŅĚŕȮŒĬĭƞŀĬŘŜŅŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňŏĵňŗĵĴĕŀĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮėĶŌŀŅěěŃŏĶŇŗĴĽŀĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮĻŉĔļŅĽŅĵıńĬīŋƢĨƞŅĚŕȮŐĸŃĺŇīňĪňŗĽńĨĺƢŐĨƞĸŃĨńĺĴň
ĽƞĺĬĪŜŅŒľƟŏĔŇħĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĶŀĭĨńĺȮȮŏĴŊŗŀŏĶňĵĬěĭĭĪŏĶňĵĬŐĸƟĺȮŒľƟıŅĬńĔŏĶňĵĬœĮĪňŗĽĶŃĬŘŜŅŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬėƟĬľŅĽńĨĺƢĨƞŅĚŕȮĪňŗėŋĵĔńĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮľĸńĚěŅĔėƟĬľŅĽńĨĺƢŐĨƞĸŃĨńĺœħƟŐĸƟĺȮĬńĔŏĶňĵĬěŃĽŅĴŅĶĩ
ĽńĚŏĔĨĽŇŗĚĨƞŅĚŕĪňŗĔĸƞŅĺĩŉĚĔƞŀĬľĬƟŅĬňŘŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬœħƟȮȮĔŅĶĻŉĔļŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬŏĝƞĬĬňŘěŃĴŀĭ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŀńĬĴňėƞŅŒĬőĸĔŐľƞĚėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮȮıĺĔŏĕŅěŃœħƟĶńĭėĺŅĴĴńŗĬŒěŐĸŃ
ŐĶĚěŌĚŒěŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏľŖĬœħƟĺƞŅĪŋĔĽŇŗĚĪňŗœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭőĸĔ
ĶŀĭĨńĺĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
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 3.Ȯ İƗĔŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬįŌƟĽŀĬȮ&Let the students teach'ȮĔŅĶŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĝńŘĬ
ŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĽŀĬĨƟŀĚĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴĨńĺŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĶŅĵĺŇĝŅŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚȮėĶŌĽŅĴŅĶĩĴŀĭľĴŅĵĚŅĬĬňŘ
ĪňĸŃėĬľĶŊŀŐĵĔĬńĔŏĶňĵĬŀŀĔŏĮƦĬĔĸŋƞĴȮȮŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔĸĵŋĪīƢĬňŘėŊŀȮȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŐĽħĚėĺŅĴĶŌƟĪňŗıĺĔŏĕŅ
ĴňŐĸŃŐĭƞĚĮƤĬĔńĭŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĝńŘĬȮŏıŊŗŀĪňŗěŃŒľƟĭĪŏĶňĵĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĬńĔŏĶňĵĬěŃĨƟŀĚŒĝƟŏĺĸŅŏıŇŗĴŏĨŇĴŏıŊŗŀŒľƟ
ŐĬƞŒěĺƞŅıĺĔŏĕŅŏĕƟŅŒěőėĶĚĚŅĬŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗȮľŅĔĴňĮƤĠľŅŒĬĭŅĚŏĶŊŗŀĚȮĔŖěŃĔĶŃĨŋƟĬŒľƟĩŅĴėŜŅĩŅĴŏıŊŗŀŒľƟ
œħƟėŃŐĬĬȮȮėĶŌĽŅĶĴŅĶĩĝƞĺĵĬńĔŏĶňĵĬŏĨĶňĵĴĨńĺĽŜŅľĶńĭĚŅĬĬňŘœħƟőħĵŏĽĬŀŏĔĦĤƢĶŌĭĶŇėĪňŗĽĶŋĮĮĶŃŏħŖĬĪňŗ
ěŃŒľƟėŃŐĬĬȮėĶŌŀŅěŒľƟėŃŐĬĬĨŅĴėĺŅĴĵŅĺĕŀĚĭĪŏĶňĵĬȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĨńĺȮŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
ĬŘŜŅľĬńĔĕŀĚŐĨƞĸŃĽƞĺĬěŃĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭőėĶĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĝŀĭĕŀĚėĶŌȮėĶŌĭŅĚėĬŀŅěŀĬŋĠŅĨŒľƟĝńŘĬŏĶňĵĬŒľƟ
ėŃŐĬĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĚŅĬȮľŅĔėĶŌŏĸŊŀĔŐĬĺĪŅĚĬňŘȮĔŅĶĴŀĭėŌƞĴŊŀĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬŒľƟĔńĭĝńŘĬŏĶňĵĬŀŅěŏĮƦĬ
ĮĶŃőĵĝĬƢȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĬňŘȮĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃėĬěŃĪĶŅĭĺŇīňŒľƟėŃŐĬĬĕŀĚėĶŌħƟĺĵ 
 4. ȮĭŌĶĦŅĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňŏĕƟŅĔńĭľƟŀĚŏĶňĵĬȮ&Integrate technology into the 
classroom'ȮŏĪėőĬőĸĵňŀŅěŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĪĶĚıĸńĚĪňŗĽŋħĪňŗėĶŌĴňȮȮŐĸŃŏĮƦĬĽƞĺĬĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ĽĴńĵŒľĴƞŐĸŃĴňľĸŅĵĽŇŗĚľĸŅĵŀĵƞŅĚĪňŗěŃĬŜŅŏĽĬŀŒĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĪńŘĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŐĸŖĮĪŖŀĮȮŐĸŃ
ŐĪŖĭŏĸŖĨĝƞĺĵŒľƟėĶŌĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬĔŅĶĽŀĬħƟĺĵĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅŀŀĬœĸĬƢȮĴňŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĲĶň
ĴŅĔĴŅĵĪňŗėĶŌĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚœħƟħƟĺĵĔŅĶėƟĬľŅőħĵȮGoogle ŀĵƞŅĚĚƞŅĵȮŏĝƞĬȮĔŅĶėƟĬľŅĺŇħňőŀŏıŊŗŀ
ĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀŏĸƞĬŏĔĴėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮȮŐĭĭĬňŘĬńĔŏĶňĵĬœĴƞŏıňĵĚĽĬŋĔĔńĭŏĺĸŅĪňŗıĺĔŏĕŅŒĝƟ
ŀŀĬœĸĬƢŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĵńĚœħƟĶńĭėĺŅĴŏĕƟŅŒěŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽŀĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĕŀĚėĶŌŀňĔħƟĺĵȮ
ĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĪńŘĚľĴħĪňŗėĶŌĴňŀĵŌƞŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚėĶŌŐĸƟĺȮėĶŌěŃĴňĔĸŋƞĴĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃĴň
ŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĴŅĔĕŉŘĬ 
 5. ȮŒĝƟĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔĶŅĲƕĔȮ&Try graphic organizers'ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔĶŅĲƕĔȮŏĝƞĬȮ
ŐįĬĳŌĴŇĺĚĔĸĴŐĸŃŐįĬĳŅıŏĺĬĬƢŏĮƦĬĺŇīňĪňŗĵŀħŏĵňŗĵĴŒĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸħƟĺĵĽŅĵĨŅȮŏĴŊŗŀėĶŌĨƟŀĚŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬŏĶňĵĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĝŇŘĬĚŅĬȮĬńĔŏĶňĵĬěŃĨƟŀĚĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟŒĬĶŌĮŐĭĭĳŅıȮĽŇŗĚĬňŘěŃĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĸŃŏĕƟŅŒěėĺŅĴŏľĴŊŀĬŐĸŃėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĴŅĔĕŉŘĬ 
 6. ȮŏĬƟĬĔŅĶěńħĔŅĶıķĨŇĔĶĶĴȮ&Emphasize behavior management'ȮĔŅĶěńħĔŅĶ
ıķĨŇĔĶĶĴŏĮƦĬĽƞĺĬĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬėĶŌȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĴńĔěŃŒľƟőėĶĚĽĶƟŅĚĴŅĔĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇīňĔŅĶ
ĽŀĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮŐĨƞœĴƞŒĝƞĺŇīňėĺĭėŋĴȮľŅĔėĶŌĔŜŅĸńĚĮĶŃĽĭĮƤĠľŅħƟŅĬıķĨŇĔĶĶĴŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮĔŅĶŒĝƟ
őĮĶŐĔĶĴŀĵƞŅĚȮClassȮcraft ĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵœħƟŀňĔĪŅĚľĬŉŗĚȮőĮĶŐĔĶĴȮClassȮcraft ĽĶƟŅĚĕŉŘĬőħĵėĶŌȮőħĵ
įĽĴįĽŅĬŏĔĴŐĸŃĔŅĶŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĪŜŅŒľƟĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĬŋĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĶĺĴĩŉĚĴňėŋĦĽĴĭńĨŇ
ĴŅĔĴŅĵėŊŀȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŀŀĔŐĭĭőħĵėĶŌŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚŏĔĴŐĸŃĳŅĶĔŇěȮ
ĔŅĶįěĠĳńĵŐĭĭŏĸŊŀĔŏŀĚȮŒĬŏĔĴĬňŘȮėĶŌĽŅĴŅĶĩěńħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒĬ
ĝńŘĬŏĶňĵĬȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮľŅĔėĶŌĨƟŀĚĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬĔŅĶĭƟŅĬĽŌĚĕŉŘĬȮėĶŌĽŅĴŅĶĩŏĽĬŀĶŅĚĺńĸėŃŐĬĬȮ&XP) 
ĳŅĵŒĬŏĔĴœħƟȮėŃŐĬĬȮXPȮĬńĔŏĶňĵĬěŃĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴŏĸŏĺĸĕŀĚĨńĺĸŃėĶŐĸŃĶńĭŀŋĮĔĶĦƢŏĽĶŇĴŐĸŃ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒľĴƞŕȮĽŇŗĚĬňŘĔĶŃĨŋƟĬıķĨŇĔĶĶĴŏĝŇĚĭĺĔĪňŗėĶŌĔŜŅĸńĚĴŀĚľŅȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮėĶŌĵńĚĽŅĴŅĶĩĔňħĔńĬ
ıķĨŇĔĶĶĴŏĝŇĚĸĭħƟĺĵĔŅĶĸŖŀĔĬńĔŏĶňĵĬŀŀĔěŅĔŏĔĴľĶŊŀŏŀŅėŃŐĬĬȮXP ŀŀĔœĮȮȮĺŇīňĬňŘŏĮƦĬĺŇīňĪňŗħňŒĬĔŅĶ
ĪŜŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĶŌƟĽŉĔĨŊŗĬŏĨƟĬĔńĭĔŅĶĪŜŅįĸĚŅĬœħƟħňŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮĪŜŅŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĽĬŋĔŐĸŃ
ŏĮƦĬĔŅĶİƗĔĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıķĨŇĔĶĶĴŒĬĶŃĵŃĵŅĺĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌĵńĚĽŅĴŅĶĩŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĸƞĬĳŅĶĔŇěĨŅĴ
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ěńĚľĺŃĕŀĚĨĬŏŀĚȮħńĚĬńŘĬȮěŉĚœĴƞĴňŒėĶĶŌƟĽŉĔĺƞŅĩŌĔĪŇŘĚœĺƟĕƟŅĚľĸńĚľĶŊŀĩŌĔĸŊĴȮŐĸŃėĶŌĽŅĴŅĶĩěńħĔŇěĔĶĶĴ
ŏıŇŗĴŏĨŇĴŏĮƦĬıŇŏĻļŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬœħƟőħĵĚƞŅĵ 
 7.Ȯ ŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢĪňŗĴŀĚŏľŖĬœħƟȮ&Utilize visual aids'ȮőĽĨĪńĻĬŌĮĔĶĦƢȮŏĝƞĬȮĽĴŅĶƢĪĭŀĶƢħ
ŐĸŃőĮĶŏěŖĔŏĨŀĶƢĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴėĺŅĴĽĬŒěŒĬĭĪŏĶňĵĬĕŀĚėĶŌŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬœħƟȮŏħŖĔĭŅĚėĬĽŅĴŅĶĩĞŉĴĞńĭ
ĕƟŀĴŌĸŐĸŃĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚěŅĔĔŅĶĲƤĚĭĶĶĵŅĵŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺȮŒĬĕĦŃĪňŗėĬŀŊŗĬŏĮƦĬįŌƟŏĶňĵĬħƟĺĵ
ĳŅıŐĸŃĨƟŀĚĔŅĶŀŃœĶŀňĔŏĸŖĔĬƟŀĵȮȮŏĬŊŗŀĚěŅĔėĶŌěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚħŉĚħŌħėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬħƟĺĵėŌƞĴŊŀȮħƟĺĵ
ĳŅıȮȮŐĽħĚĔĶŅĲƕĔĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĭĪŏĶňĵĬĭĬĔĶŃħŅĬľĶŊŀőĮĶŏěŖĔŏĨŀĶƢȮľĶŊŀŀƟŅĚŀŇĚ
ĳŅıĮĶŃĔŀĭȮȮŏĮƦĬĨƟĬȮȮŏıŊŗŀŒľƟĪŋĔėĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬœħƟĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶěŅĔĭĪŏĶňĵĬ 
 /.. ȮŒĝƟĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĽŀĭĩŅĴȮ&Implement inquiry-based learning'ȮĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĔŅĶĽŀĭĩŅĴŏĮƦĬŏĪėĬŇėĪňŗŒĝƟŏıŊŗŀħŉĚħŌħėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬ
ľĴŅĵĩŉĚȮȮĔŅĶŀĬŋĠŅĨŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĩŅĴėŜŅĩŅĴĪňŗıĺĔŏĕŅĽĬŒěŐĸŃĽŜŅĶĺěėŜŅĩŅĴŏľĸƞŅĬńŘĬŒĬ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮȮŏĴŊŗŀĬńĔŏĶňĵĬĶŃĭŋľńĺĕƟŀĪňŗĽĬŒěœħƟŐĸƟĺȮĬńĔŏĶňĵĬěŃĨƟŀĚėƟĬėĺƟŅŏĶŊŗŀĚĪňŗ
ŏĸŊŀĔŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀĨƞŀĝńŘĬŏĶňĵĬȮėĶŌĨƟŀĚŀĵŌƞĪňŗĬńŗĬŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŏĝƞĬȮĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĶŃĭŋ
ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸŀŀĬœĸĬƢĪňŗŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵȮȮľĸńĚěŅĔĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĽŇŘĬĽŋħĸĚȮĕŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ
ŀĳŇĮĶŅĵĽĶŋĮŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĚŅĬőħĵĶĺĴȮėĶŌĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĮĶŃŏĴŇĬĺƞŅŀŃœĶŏĮƦĬœĮħƟĺĵħňȮĽŇŗĚŒħĪňŗœĴƞħňȮ
ŐĸŃĽŇŗĚĪňŗĽŅĴŅĶĩĪŜŅœħƟŐĨĔĨƞŅĚŀŀĔœĮŒĬŀĬŅėĨȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮėŋĦĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĬńĔŏĶňĵĬěħěƞŀĔńĭĽŇŗĚĪňŗıĺĔ
ŏĕŅŏĶňĵĬĶŌƟœĴƞŏıňĵĚŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĵńĚĶĺĴĩŉĚĺŇīňĪňŗıĺĔŏĕŅŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĸńĔļĦŃĬňŘěŃĽĶƟŅĚ
įŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬŀŇĽĶŃŐĸŃĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěĞŉŗĚĴňŏĽƟĬĪŅĚĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĪňŗĝńħŏěĬĵŇŗĚĕŉŘĬ 
 Goodwin (0./6'Ȯ ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĳŅļŅŀńĚĔķļȮěŅĔȮBrigham Young 
University- Idaho ŏīŀŒĝƟŏĺĸŅľĸŅĵĮƖŒĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬŒĬĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮŐĸŃĶŃħńĭĺŇĪĵŅĸńĵȮĮƤěěŋĭńĬŏīŀĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĬńĔŏĕňĵĬŐĸŃįŌƟıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ
ĽŜŅľĶńĭľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅŀŀĬœĸĬƢȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚȮ/.ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗěŃŒĝƟŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĕŀĚėŋĦ&Top 
/.ȮTeaching Strategies to Use in Your ClassroomȮ'ȮĺƞŅȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬėŊŀĺŇīňĪňŗėŋĦŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĩƞŅĵĪŀħĕƟŀĴŌĸŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĕŀĚėŋĦȮŀŅěĴňĔĸĵŋĪīƢĭŅĚŀĵƞŅĚĪňŗŒĝƟœħƟħňĔńĭĔĸŋƞĴĬńĔŏĶňĵĬĕŀĚėŋĦŒĬľĬŉŗĚĮƖĞŉŗĚ
ŒĝƟœĴƞœħƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬŒĬĮƖľĬƟŅȮħƟĺĵŏľĨŋĬňŘȮĔŅĶĴňĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĴŅĔĴŅĵěŉĚŏĮƦĬĽŇŗĚĽŜŅėńĠȮĬňŗėŊŀŐĬĺėŇħ
ĵŀħĬŇĵĴĭŅĚĽƞĺĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟœħƟ 
 /. ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĭěŜŅĸŀĚȮ&Modeling'ȮľĸńĚěŅĔĭŀĔĬńĔŏĶňĵĬĺƞŅĨƟŀĚĪŜŅŀĵƞŅĚœĶȮĔŅĶŐĽħĚ
ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏľŖĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬĺƞŅĨƟŀĚĪŜŅŀĵƞŅĚœĶȮœĴƞĺƞŅĪŇĻĪŅĚĕŀĚėŋĦěŃĝńħŏěĬŏıňĵĚŒħȮėŋĦėĺĶĽĶƟŅĚ
ŐĭĭěŜŅĸŀĚĺƞŅėŋĦėŅħľĺńĚŒľƟıĺĔŏĕŅĪŜŅĚŅĬĪňŗĴŀĭľĴŅĵŀĵƞŅĚœĶȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅŒěŀĵƞŅĚĩƞŀĚŐĪƟĺƞŅ
ėĺĶĪŜŅŀŃœĶȮĽŇŗĚĬňŘěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚĵŇŗĚĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĕŀĚėŋĦĪňŗŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĳŅıȮȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮ
ľŅĔėŋĦĴŀĭľĴŅĵĚŅĬŒĬľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŒľƟėŋĦĽŅīŇĨŐĨƞĸŃĕńŘĬĨŀĬĕŀĚľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĔƞŀĬĪňŗěŃŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪŜŅħƟĺĵĨńĺŏŀĚȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬĔńĭĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĪňĸŃĕńŘĬĨŀĬĭĬĔĶŃħŅĬ
ĔƞŀĬĪňŗěŃŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪŜŅőěĪĵƢĪňŗėĸƟŅĵĔńĬħƟĺĵĨĬŏŀĚȮȮľĶŊŀĽĴĴĨŇĺƞŅėŋĦŏĮƦĬėĶŌĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗ
ĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏĕňĵĬėŜŅŀīŇĭŅĵĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀƞŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵĪŋĔėŊĬȮĴńĬěŃ
ĚƞŅĵĪňŗěŃŒľƟŐĬĺĪŅĚŐĸŃĨńĺŀĵƞŅĚŒĬĸńĔļĦŃŏħňĵĺĔńĬŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬĔƞŀĬȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬĔŅĶĽŅīŇĨŐĸŃĔŅĶ
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ŀīŇĭŅĵĮĶŃĔŀĭĕƟŀėĺŅĴŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĵńĚŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚĵŇŗĚŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňŐĬĺėŇħĺƞŅěŃŒĽƞ
ėŜŅŀīŇĭŅĵĮĶŃĔŀĭŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴľĴŅĵħƟĺĵĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚœĶ 
 0. ȮĔŅĶŐĔƟœĕĕƟŀįŇħıĸŅħȮ&Addressing Mistakes'ȮľŅĔėŋĦŏėĵĽŃĔħėŜŅįŇħĭĬĔĶŃħŅĬ
őħĵœĴƞœħƟĨńŘĚŒěȮėŋĦěŃĶŌƟĺƞŅĬńĔŏĶňĵĬĝŀĭĪňŗěŃĶŃĭŋĕƟŀįŇħıĸŅħȮŏĴŊŗŀėŋĦĔŜŅĸńĚĽŀĬĪńĔļŃŒľĴƞȮŒľƟĸŀĚ
ĵĔĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗĴňĕƟŀįŇħıĸŅħȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬİƗĔİĬĪńĔļŃőħĵĶŃĭŋŐĸŃŐĔƟœĕĕƟŀįŇħıĸŅħŒľƟĔńĭėŋĦȮ
ĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮĬńĔŏĶňĵĬľĸŅĵėĬĴńĔěŃŏĶňĵĬĶŌƟœĺĵŅĔĶĦƢįƞŅĬĔŅĶİƗĔĞƟŀĴŐĸŃĭĪŏĶňĵĬŐĭĭŏħŇĴŕȮŐĨƞľĸŅĵ
ėĬĽŅĴŅĶĩĶŃĭŋĕƟŀįŇħıĸŅħĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŏŀĚœħƟȮŐĴƟĺƞŅıĺĔŏĕŅěŃœĴƞĪĶŅĭĺŇīňŐĔƟœĕŀĵƞŅĚĝńħŏěĬĔŖĨŅĴȮĸŀĚ
ĽƞĚĚŅĬŐĸŃœĨĶƞĨĶŀĚĶĺĴĩŉĚĕƟŀįŇħıĸŅħĪŅĚœĺĵŅĔĶĦƢȮıŌħėŋĵįƞŅĬĚŅĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮŐĸŃħŌĺƞŅĬńĔŏĶňĵĬ
ĽŅĴŅĶĩěńĭŀŃœĶœħƟĭƟŅĚȮěŅĔĬńŘĬȮŀĳŇĮĶŅĵĺƞŅŏľĨŋŒħĕƟŀįŇħıĸŅħěŉĚŀŅěįŇħıĸŅħȮŐĸŃħŌĺƞŅĬńĔŏĶňĵĬ
ĽŅĴŅĶĩĪŜŅŀŃœĶœħƟĭƟŅĚȮěŅĔĬńŘĬŒľƟĭĪŏĶňĵĬĽńŘĬŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭĕƟŀįŇħıĸŅħĪŅĚœĺĵŅĔĶĦƢŒĬĴŊŀȮĔŅĶěńħĔŅĶ
ĕƟŀįŇħıĸŅħĴňėĺŅĴľĴŅĵĴŅĔĕŉŘĬĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬŏĴŊŗŀĴňĭĶŇĭĪĪňŗĔĺƟŅĚĕŉŘĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĭĶĶĵŅĔŅĻŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĞŉŗĚĔŅĶĪŜŅįŇħıĸŅħŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĵńĚŏĮƦĬ
ŏĶŊŗŀĚĪňŗħňĴŅĔȮĞŉŗĚĪŜŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĶŌƟĽŉĔľĺŅħĔĸńĺĬƟŀĵĸĚěŅĔľńĺĕƟŀĪňŗıĺĔŏĕŅŀŅěŏįĝŇĠ 
 1.Ȯ ŒľƟėŜŅĨŇĝĴȮ&Providing Feedback'ȮĬńĔŏĶňĵĬœĴƞĶŌƟŏĽĴŀœĮĺƞŅıĺĔŏĕŅĔŜŅĸńĚĪŜŅĚŅĬœħƟħň
ľĶŊŀœĴƞőħĵĪňŗėŋĦœĴƞœħƟĭŀĔıĺĔŏĕŅȮŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĪňŗŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶľĶŊŀħƟĺĵĺŅěŅŏĮƦĬĮĶŃěŜŅ
ĽŜŅľĶńĭĚŅĬĪňŗėĶŌĴŀĭľĴŅĵĶŅĵĭŋėėĸľĶŊŀĔĸŋƞĴȮŐĸŃĪŜŅŒľƟŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĕŀĚ
ėŋĦȮȮěŜŅœĺƟĺƞŅĬńĔŏĶňĵĬĴńĔœĴƞĶŌƟĺƞŅŏľĨŋŒħěŉĚĴňĽŇŗĚįŇħĮĔĨŇȮħńĚĬńŘĬȮŏĴŊŗŀŒħĔŖĨŅĴĪňŗŏĮƦĬœĮœħƟŐĸŃĴňŏĺĸŅȮőĮĶħ
ŒĝƟŏĺĸŅĽńĔėĶŌƞŏıŊŗŀŀīŇĭŅĵĺƞŅĪŜŅœĴėŋĦěŉĚĪŜŅŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĭŅĚĽŇŗĚĺƞŅȮ œĴƞĩŌĔĨƟŀĚ ȮŒĬĔŅĶĪħĽŀĭŐĸŃ
ĔŅĶĭƟŅĬȮȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬėĶŌėĺĶȮ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĔĸŋƞĴ ȮŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĨŅĴĶŌĮŐĭĭĪňŗėĶŌŏľŖĬŒĬĚŅĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮ
ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĩŉĚŐĴƟĺƞŅěŃœĴƞĨĶĚĔńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŐĨƞĔŖěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢ
ĴŅĔĔĺƞŅĪňŗěŃœĴƞŏĽĬŀŐĬŃľĶŊŀĮĸƞŀĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪŜŅĚŅĬŐĭĭŏħŇĴŕȮŐĸŃěŜŅœĺƟĺƞŅĨƟŀĚŒľƟįĸĨŀĭĶńĭŏĝŇĚ
ĭĺĔĶĺĴĩŉĚĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĪňŗĶŃĭŋĺƞŅĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĪŜŅœħƟľĶŊŀĽŇŗĚĪňŗĬńĔŏĶňĵĬėĺĶĪŜŅŐĨĔĨƞŅĚŀŀĔœĮȮĔŅĶ
ŒľƟĔŜŅĸńĚŒěĝƞĺĵĶńĔļŅĕĺńĠĔŜŅĸńĚŒěȮŐĶĚĭńĬħŅĸŒěȮŐĸŃŐĶĚįĸńĔħńĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ ȮŐĸŃĽŋħĪƟŅĵȮĔŅĶıĸŇĔ
ŐıĸĚĭŅĚėĶńŘĚŀŅěŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŒľƟėŜŅĨŇĝĴŏıŊŗŀĭŀĔėŋĦĺƞŅėŋĦŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶŏĝƞĬĔńĬȮėŋĦ
ĽŅĴŅĶĩĪŜŅŏĝƞĬĬňŘŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĽĬĪĬŅȮŀŀĔŐĭĭĽŜŅĶĺěŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮ&ĪňŗĽŅĴŅĶĩĨŀĭőħĵœĴƞĶŃĭŋĝŊŗŀ
ľĶŊŀœĴƞĔŖœħƟ'ȮľĶŊŀĕŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĽƞĚŀňŏĴĸĩŉĚėŋĦıĶƟŀĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
 2.Ȯ ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&Providing Feedback'ȮĬńĔŏĶňĵĬĴńĔěŃŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏĴŊŗŀœħƟĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮĺŅĚŐįĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟ
ěŅĔĔńĬŐĸŃĔńĬȮŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĬňŘȮĬńĔŏĶňĵĬěŃœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĪńĔļŃĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮĪńĔļŃĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶȮĪńĔļŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮŐĸŃŀŊŗĬŕ 
 3.Ȯ ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ&Experiential Learning'ȮĬńĔŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĔŅĶĪŜŅȮ
ħńĚĬńŘĬȮėĶŌėĺĶĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏľŖĬŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŒľƟıĺĔŏĕŅİƗĔİĬ
ŐĬĺėŇħŒĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĮĸŀħĳńĵȮěŅĔĬńŘĬĬńĔŏĶňĵĬėĺĶœĨĶƞĨĶŀĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃŀĳŇĮĶŅĵĩŉĚĽŇŗĚĪňŗ
œħƟŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĬńŘĬȮĔŇěĔĶĶĴŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗėŋĦĽŅĴŅĶĩĪŜŅœħƟŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮœħƟŐĔƞȮŏĔĴĽĬŋĔŕȮĔŅĶĪħĸŀĚȮľĶŊŀĔŅĶěŜŅĸŀĚȮŏĮƦĬĨƟĬ 
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4.Ȯ ľƟŀĚŏĶňĵĬĬŜŅőħĵĬńĔŏĶňĵĬȮ&Student-Led Classroom'ȮŏĴŊŗŀĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĮƦĬėĶŌŒĬĺńĬ
ĬńŘĬȮıĺĔŏĕŅŏĶňĵĬĶŌƟĽŇŗĚĪňŗıĺĔŏĕŅěŃœĴƞœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚŀŊŗĬȮėŋĦĽŅĴŅĶĩŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĽŀĬŏĮƦĬĪňĴľĶŊŀĪŜŅĚŅĬ
ŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏıŊŗŀĽŀĬľńĺĕƟŀŒľĴƞœħƟȮėŋĦěŃıĭĺƞŅĬńĔŏĶňĵĬėĬŀŊŗĬŕȮěŃœħƟŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĮĶŃŏħŖĬŏĜıŅŃĕŀĚ
ŏıŊŗŀĬŕȮŒĬĺŇĝŅĬńŘĬŕȮħƟĺĵ 

5.Ȯ ĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮ&Class Discussion'ȮŀňĔĺŇīňľĬŉŗĚĪňŗĬńĔŏĶňĵĬěŃĽŀĬĞŉŗĚĔńĬŐĸŃ
ĔńĬėŊŀȮįƞŅĬĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮĕĦŃĪňŗĬńĔŏĶňĵĬįĸńħĔńĬŀĳŇĮĶŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭŏĶŊŗŀĚĬňŘȮėŋĦĽŅĴŅĶĩ
ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃėƟĬľŅĺƞŅĬńĔŏĶňĵĬėĬŒħŏĕƟŅŒěŐĬĺėŇħŐĸŃĕŀĭŏĕĨŏĪƞŅŒħ 

6.Ȯ ĔŅĶŐĬŃĬŜŅŒľƟĽŊĭŏĽŅŃȮ&Inquiry-Guide Instruction'ȮőħĵĔŅĶĩŅĴėŜŅĩŅĴŐĸŃ
ĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅȮĬńĔŏĶňĵĬěŃœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬ
ŏıŊŗŀĔŜŅľĬħėŜŅĨŀĭŐĸŃĶŅĵĚŅĬœħƟȮĕĦŃĪňŗĬńĔŏĶňĵĬĪŜŅĚŅĬŏıŊŗŀėƟĬľŅėŜŅĨŀĭħƟĺĵĨĬŏŀĚŀĵŌƞȮıĺĔŏĕŅěŃ
ěħěŜŅŐĬĺėŇħœħƟħňĕŉŘĬŐĸŃėĶĭĩƟĺĬĴŅĔĕŉŘĬ 

7.Ȯ ĶŃĭŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĭĪŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮ&Lesson Objective Transparency'Ȯ
ŐĪĬĪňŗěŃŒľƟĬńĔŏĶňĵĬėŇħĺƞŅıĺĔŏĕŅėĺĶŏĶňĵĬĶŌƟŀŃœĶħƟĺĵĨńĺŏŀĚȮŐėƞĭŀĔıĺĔŏĕŅȮĶŃĭŋŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĭĪŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮėĶŌėĺĶěŃĮĶŃĔŅĻŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬľĶŊŀŏĕňĵĬœĺƟĭĬĔĶŃħŅĬȮŏıňĵĚĪŜŅ
ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬŏĕƟŅŒěœħƟĚƞŅĵŐĸŃĝńħŏěĬȮěŅĔĬńŘĬıĺĔŏĕŅĶŌƟĺƞŅıĺĔŏĕŅĔŜŅĸńĚĪŜŅŀŃœĶŀĵŌƞŐĸŃĽŇŗĚĪňŗıĺĔ
ŏĕŅėĺĶĶŌƟŏĴŊŗŀěĭĝńŘĬŏĶňĵĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĝƞĺĵĸħėĺŅĴĺŇĨĔĔńĚĺĸĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŏĴŊŗŀĩŉĚŏĺĸŅĪħĽŀĭ 

/..Ȯ ŏĮƦĬįŌƟŀŀĔŐĭĭĔĶŅĲƕĔȮ&Graphic Organizers'ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔĶŅĲƕĔĽĶŋĮĕƟŀĴŌĸŒĬ
ĸńĔļĦŃĪňŗĔĶŃĝńĭȮőħĵŒĝƟŐįĬįńĚĸŜŅħńĭĚŅĬȮŐįĬĳŅıŏĺĬĬƢȮľĶŊŀŏĺŖĭœĞĨƢȮĬńĔŏĶňĵĬěŃœħƟŏľŖĬĕƟŀĴŌĸŒĬ
ĴŋĴĴŀĚŒľĴƞȮĺŇīňĬňŘĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬěńħĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĴŌĸŒĬŒěȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅŒěŐĬĺėŇħŒľĴƞœħƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬ 

ArmstrongȮ&0.0.'ȮŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃœħƟŏĮƕħĨńĺĽĨŅĶƢĪŀńıĪňŗ
ŐĨĔĨƞŅĚĔńĬľĸŅĵĽŇĭŐľƞĚȮľĬŉŗĚŒĬőĮĶŏěŖĔĨƢĸƞŅĽŋħĕŀĚŏĕŅėŊŀȮGlobalȮPuzzle ŏĔĴĮĶŇĻĬŅŀŀĬœĸĬƢĪňŗĪƟŅ
ĪŅĵĽŜŅľĶńĭĔŅĶĽŀĭĩŅĴěŇĨŒěȮĪňŗĞŉŗĚįŌƟėĬěŃœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟěŅĔĔŅĶĨŀĭėŜŅĩŅĴĪňŗĬƞŅĪŉŗĚĪňŗĝŋĴĝĬŀŀĬœĸĬƢȮ
ŏĕŅœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬȮ/.ȮĮĶŃĔŅĶĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗĽŋħȮ&The 10 most important teaching 
strategies'ȮȮĺƞŅȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĺŇīňĔŅĶĪňŗŒĝƟĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŏĬŊŘŀľŅľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĨƟŀĚĔŅĶ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĪŜŅœħƟŒĬŀĬŅėĨȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĶŃĭŋĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŏıŊŗŀŒľƟ
ıĺĔŏĕŅĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĔĸĵŋĪīƢĪňŗŏľĴŅŃĽĴŏıŊŗŀěńħĔŅĶĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĶŃĭŋȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĩŊŀŏĮƦĬěŋħľĴŅĵľĸńĔŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗĮĶŃĽĭ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮľĸńĚěŅĔĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŐĸƟĺȮėĶŌĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔěŅĔĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĨƞŀœĮĬňŘŏıŊŗŀŒľƟŐĬƞŒěĺƞŅ
œħƟįĸĸńıīƢĽŌĚĽŋħŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 

/.ȮĔŅĶĶŃĭŋėĺŅĴŏľĴŊŀĬŐĸŃėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮ&Similarities andȮdifference 
identification'ȮŏĮƦĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟĞŉŗĚĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐĸŃŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĨƞŅĚŕȮœħƟȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĬňŘĝƞĺĵŒĬĔŅĶěŜŅŐĬĔĮĶŃŏĳĪȮĪŜŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŐĵĔŐĵŃ
ĶŃľĺƞŅĚŐĬĺėŇħĨƞŅĚŕ 

0.Ȯ ĔŅĶěħĭńĬĪŉĔŐĸŃĔŅĶĽĶŋĮ Ȯ&Note taking and summarising'Ȯ ŏĮƦĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶ
ĽŀĬĪňŗĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸœĺƟœħƟĬŅĬŒĬĕĦŃĪňŗĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏıŊŗŀĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĔŅĶ
ĬŜŅŏĽĬŀœħƟȮĺŇīňĔŅĶĽŀĬĬňŘĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴįƞŅĬėŜŅĩŅĴŐĸŃĔŅĶĝňŘŐěĚĶŌĮŐĭĭŀŊŗĬŕ 
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1.Ȯ ĔŅĶŒľƟĔŅĶĵŀĴĶńĭŐĸŃĔŅĶŏĽĶŇĴŐĶĚėĺŅĴıĵŅĵŅĴȮ&Provision of recognition 
and effort reinforcement'Ȯ ŏĮƦĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅŒěėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚ
ėĺŅĴıĵŅĵŅĴŐĸŃĔŅĶĶńĭĶŌƟĪňŗıĺĔŏĕŅėŅħľĺńĚȮĔŅĶĶńĭĶŌƟĪŜŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶŏıŇŗĴėĺŅĴ
ıĵŅĵŅĴĨƞŀœĮȮŏıŊŗŀŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅıĺĔŏĕŅĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵœħƟ 

2. ȮĔŅĶĭƟŅĬŐĸŃĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇ Ȯ&Homework and practice'ȮŏĮƦĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗ
ĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟİƗĔĪńĔļŃĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĭĶĶĵŅĵėĶńŘĚĔƞŀĬȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĬňŘĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌ
ĽŅĴŅĶĩĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗŏĬƟĬĔĶŀĭŏĺĸŅŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 

3. ȮĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŐĭĭœĴƞŒĝƟĳŅļŅĻŅĽĨĶƢȮ&Nonlinguistic representation'ȮŏĮƦĬĔĸĵŋĪīƢ
ĔŅĶĽŀĬĶĺĴĩŉĚĔŅĶŒĝƟĺŇīňĔŅĶŏıŊŗŀĽƞĚĕƟŀėĺŅĴœĮĵńĚįŌƟŏĶňĵĬȮŏĝƞĬȮȮĳŅıĪŅĚěŇĨȮŐĭĭěŜŅĸŀĚĪŅĚĔŅĵĳŅıȮ
ĔŅĶŐĽħĚĳŅıȮĔŅĶěńħĔĶŅĲƕĔŐĸŃŐįĬįńĚĸŜŅħńĭĚŅĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 

4'Ȯ ĔŅĶĔŜŅľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĔŅĶŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮ&Objective setting and 
feedback provision'ȮŏĮƦĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟŏĴŊŗŀįŌƟŏĶňĵĬĩŌĔėŅħľĺńĚŒľƟıńĥĬŅȮĮĶńĭŐĨƞĚȮŐĸŃ
ĽŊŗŀĽŅĶĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮĺŇīňĬňŘĵńĚŏĬƟĬĪňŗĬńĔŏĶňĵĬĪŜŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚŏıŊŗŀĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĪňŗ
œħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĭĶĶĵŅĵ 

5. ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĪħĽŀĭĽĴĴĨŇģŅĬȮ&Generation and test hypotheses' ȮŏĮƦĬĔĸ
ĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗĝƞĺĵŒľƟėĶŌĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢĶŃĭĭŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĔŖŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗĶŃĭŋœħƟȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬ
ĬňŘŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĺŇīňĔŅĶħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮėŊŀȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĶŃĭĭȮĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮĔŅĶĽŊĭĽĺĬĪŅĚ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĽŀĭĽĺĬŏĝŇĚĪħĸŀĚȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃħŇļģƢȮȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĬňŘĝƞĺĵŒĬĔŅĶŀīŇĭŅĵ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅőħĵŀīŇĭŅĵėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚŐĨƞĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĶŃĭĭĬňŘĝƞĺĵŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬıńĥĬŅŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃěńħĔŅĶĔńĭŀŋĮĽĶĶėĪňŗŀŅěĮĶŃĽĭįĸĽŜŅŏĶŖěĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĶŃĭŋœĺƟȮĔĸĵŋĪīƢ
ĔŅĶĽŀĬĬňŘĵńĚŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚĽĴĴĨŇģŅĬŐĸŃĔŅĶĪħĽŀĭŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŀŊŗĬŕȮ
ŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĺƞŅěŃĴňĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬľĶŊŀœĴƞ 

6.Ȯ ĔŅĶŒĝƟĨńĺĝňŘĬŜŅȮįŌƟěńħĚŅĬȮŐĸŃėŜŅĩŅĴȮ&Use of cues, organiser and questions'Ȯ
ŏĮƦĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟŏıŊŗŀŒľƟŐĬƞŒěĺƞŅĴňĔŅĶőĲĔńĽœĮĪňŗĕƟŀĴŌĸĽŜŅėńĠĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĔŖĪŜŅ
ŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĶńĔļŅŏĽƟĬĨŅĵœħƟħƟĺĵĔŅĶĴňįŌƟěńħĕńŘĬĽŌĚȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĬňŘĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚŕȮĴňĮĶŃőĵĝĬƢĴŅĔŒĬĔŅĶĶŃĭŋľńĺĕƟŀȮĔŅĶĨŀĭėŜŅĩŅĴĪňŗĴňŀĵŌƞȮĔŅĶĽĶƟŅĚĳŅı
ěŇĨőħĵĬńĔŏĶňĵĬȮĔŅĶĪŜŅĬŅĵŏľĨŋĔŅĶĦƢėĶńŘĚĨƞŀœĮȮŐĸŃĔŅĶĨŀĭėŜŅĩŅĴĪňŗĩŅĴȮěŅĔĬńŘĬěŉĚěńħĪŜŅĭĪĽĶŋĮ
ĽŜŅľĶńĭĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺ 

7' ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶĶĸŋŐĬĺėŇħȮ&Concept attainment process'ȮŏĮƦĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬ
ĪňŗĝƞĺĵŒľƟėĶŌıńĥĬŅĨńĺŀĵƞŅĚŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĽŅīŇĨŐĬĺėŇħŒľĴƞĪňŗĴňŀĵŌƞȮħƟĺĵĔŅĶŒĝƟĨńĺŀĵƞŅĚŐĸŃœĴƞŒĝƞĨńĺŀĵƞŅĚȮ
ĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŐĬĺėŇħĪňŗĨńŘĚŒěœĺƟœħƟ 

/..Ȯ ĔŅĶİƗĔĞƟŀĴĪŅĚěŇĨȮ&Mental rehearsal'ȮŏĮƦĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬĪňŗėĺŅĴįńĬŐĮĶ
ŐĸŃĔŅĶĪŜŅŒľƟĳŅĵŒĬȮĪŜŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇīňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĪńĔļŃŐĸŃĕńŘĬĨŀĬőħĵ
ĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĨƞŅĚŕ 

ěŅĔĔĸĵŋĪīƢĨƞŅĚŕȮĪňŗĴňŀĵŌƞĴŅĔĴŅĵȮėĶŌĽŅĴŅĶĩĔŜŅľĬħĺƞŅŐĬĺėŇħŒħŏľĴŅŃĽĴĔńĭŐĬĺėŇħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĨńŘĚŒěœĺƟĴŅĔĪňŗĽŋħŐĸŃĬŜŅœĮŒĝƟĔńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬ 
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Ayua (0./5'ȮŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĪňŗȮBenue State University, Makurdi Department of 
Science and Mathematics Education ĔĸƞŅĺĩŉĚȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı&Effective 
teaching strategies 'ȮĺƞŅȮĔŅĶĽŀĬŏĮƦĬŀŅĝňıŏĮƦĬĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶĕŀĚėĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃ
œħƟĶńĭĔŅĶİƗĔİĬĴŅŒĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĵŉħľĸńĔĔŅĶĽŀĬĪńŘĚľĴħȮŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶ
ıńĥĬŅŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬĪŋĔĶŃħńĭĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĽŀĬŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĞńĭĞƟŀĬȮ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭıŊŘĬģŅĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĬŊŘŀľŅȮĺŇīňĔŅĶȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ&ĔŅĶĪŜŅŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵŐĸŃ
ĔŅĶĶŅĵĚŅĬ'ȮĭŋėĸŇĔĳŅıĕŀĚėĶŌȮŐĸŃėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬȮ&Teaching Strategies' 
ĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĽŀĬȮėŊŀȮĔŅĶĶŃĭŋıķĨŇĔĶĶĴŏĜıŅŃĪňŗĝƞĺĵŒľƟĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĴň

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏĔŇħĕŉŘĬȮıķĨŇĔĶĶĴŏĝŇĚĭĺĔĞŉŗĚĝƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏĶňĵĔĺƞŅȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶ
ĽŀĬȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬěŉĚŏĮƦĬŏĪėĬŇėĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŇīňĔŅĶȮľĶŊŀŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬľĶŊŀĮĢŇĽńĴıńĬīƢĪňŗ
ĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĽŀĬľĶŊŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĜıŅŃŏěŅŃěĚȮŐĴƟĺƞŅěŃĴňĴŅĔĴŅĵȮŐĨƞŏĶŅ
ěŃŏĬƟĬĔĸĵŋĪīƢĨƞŀĬňŘ 

/.Ȯ ĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻȮ&Set Induction'ȮŏĮƦĬĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶŏĮƕħėĸńĚŐľƞĚėĺŅĴĶŌƟŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬ
ŒĬĭĶĶĵŅĔŅĻĕŀĚěŇĨŒěŏĝŇĚĭĺĔĽŜŅľĶńĭėĺŅĴĽĬŒěŒĬĭĪŏĶňĵĬőħĵœĴƞĽĴńėĶŒěȮľŅĔœĴƞĴňĔŅĶĨńŘĚėƞŅĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴȮĬńĔŏĶňĵĬŀŅěœĴƞœħƟĶńĭıĸńĚȮĭĪŏĶňĵĬěŃĬƞŅŏĭŊŗŀŐĸŃœĴƞĬƞŅĽĬŒěȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŀŅěĶŌƟĽŉĔŏĭŊŗŀŐĸŃ
ŏľĬŊŗŀĵĸƟŅȮĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻŏĮƦĬĔŅĶĔĶŃĪŜŅĪňŗĺŅĚŐįĬœĺƟĸƞĺĚľĬƟŅőħĵėĶŌŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬȮĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĕŀĚėĺŅĴŀĵŅĔĶŌƟŐĸŃŐĶĚěŌĚŒěȮŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬȮĝňŘĬŜŅȮŐĸŃĶńĔļŅėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬĨĸŀħĭĪŏĶňĵĬȮĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻĽŅĴŅĶĩĪŜŅœħƟįƞŅĬŀŋĮĔĶĦƢěŜŅĬĺĬĴŅĔŏĝƞĬȮŏĶŊŗŀĚĽńŘĬȮĔŅĶŐĽħĚ
ĸŃėĶȮėŜŅĩŅĴŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔŅĶĶŃħĴėĺŅĴėŇħȮıķĨŇĔĶĶĴŏĭňŗĵĚŏĭĬȮłĸł 

0.ȮĔŅĶŒĝƟĨńĺŀĵƞŅĚľĶŊŀĔŅĶĽĶƟŅĚĔĶŀĭŀƟŅĚŀŇĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ&Use of Examples or 
Establishing Appropriate Frames'ȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗĝńħŏěĬĴńĔěŃĪŜŅœħƟĵŅĔľŅĔœĴƞĴňĔĶŀĭŀƟŅĚŀŇĚĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴȮŐĬƞĬŀĬĺƞŅȮĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňėĺĶĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĸŃŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŏĬŊŘŀľŅȮŀŅĵŋȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĨńĺŀĵƞŅĚĪŅĚĺŅěŅŀŅěŀĵŌƞŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭľĶŊŀŀŋĮĴŅȮ&ŏĝƞĬȮ
ĨŅĴĬŋļĵƢŐĸŃŏĸĬĽƢĔĸƟŀĚȮľńĺŒěŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĵĬĨƢĸƟĺĬŐĨƞėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĬ'ȮŐĴƞĕŀĚĜńĬŏĮƦĬĬŅĚĲƚŅȮ
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĮƦĬĭƟŅĬėĬĭƟŅȮĳĶĶĵŅĕŀĚŏĕŅŏĮƦĬĞŅĨŅĬȮĸƟĺĬŏĮƦĬŀŋĮĴŅŀŋĮĴńĵ 

ĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴĵƞŀĴħňĔĺƞŅĨńĺŀĵƞŅĚĪŅĚĺŅěŅŏıĶŅŃĳŅıȮĔŅĶŐĽħĚĔĸĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬ
ěĶŇĚȮĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬĪńŘĚľĴħŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶĽŀĬĪňŗħň 

1.Ȯ ĔŅĶĪŜŅĞŘŜŅĨŅĴŐįĬȮ&Planned Repetition'ȮĔŅĶĪŜŅĞŘŜŅŏĮƦĬĔĸĵŋĪīƢĪňŗħňŒĬĔŅĶĽŀĬȮŐĨƞ
ĨƟŀĚĺŅĚŐįĬŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢȮĔŅĶĪŜŅĞŘŜŅĨŅĴŐįĬĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĴŅĔĔĺƞŅĬńŘĬȮĬńŗĬėŊŀȮĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĔŇĬĕŀĭŏĕĨĕŀĚĔŅĶĸŊĴȮĸńĔļĦŃĔŅĶĪŜŅĞŘŜŅŀŅěŐĭƞĚŏĮƦĬ 

- ĔŅĶĪŜŅĞŘŜŅŀĵƞŅĚĚƞŅĵȮ-ȮĔŅĶĪŜŅĞŘŜŅėŜŅȮŐĬĺėŇħȮĽŌĨĶȮłĸłȮĪńĬĪňľĸńĚěŅĔĪňŗĔĸƞŅĺĩŉĚ 
- ĔŅĶĪŜŅĞŘŜŅŐĭĭıŇŏĻļȮ-ȮĔŅĶĪŜŅĞŘŜŅėŜŅĽŜŅėńĠȮŀĵƞŅĚŒħŀĵƞŅĚľĬŉŗĚľĶŊŀŐĬĺėŇħŒĬĭŅĚĕńŘĬĨŀĬ

ŒĬĭĪŏĶňĵĬŏıŊŗŀŏĬƟĬĵŘŜŅĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠ 
- ĔŅĶĪŜŅĞŘŜŅĽŃĽĴȮ-ȮĔŅĶĪŜŅĞŘŜŅěŋħĽŜŅėńĠĪňŗĪŜŅĕŉŘĬŒĬĭĪŏĶňĵĬĔƞŀĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀĔńĭĽƞĺĬĪňŗ

ŏľĸŊŀ 



79 
 

- ĔŅĶĪŜŅĞŘŜŅěŜŅĬĺĬĴŅĔȮ-ȮĔŅĶĪŜŅĞŘŜŅěŋħĽŜŅėńĠĪńŘĚľĴħĪňŗĪŜŅŒĬĭĪŏĶňĵĬȮĬňŘĴńĔěŃŏĶňĵĔĺƞŅĽĶŋĮ 
2. ȮĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ&Stimulus Variation'ȮĺƞŅĔńĬĺƞŅėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŏĮƦĬ

ŏėĶŊŗŀĚŏĪĻŐľƞĚĝňĺŇĨȮŐĨƞėĺŅĴĞŘŜŅĞŅĔěŜŅŏěĴńĔěŃĪŜŅĸŅĵėĺŅĴĽĬŒěȮĔŅĶĽŀĬĪňŗħňŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĶŃľĺƞŅĚĭĪŏĶňĵĬȮĞŉŗĚĝƞĺĵĶńĔļŅ
ėĺŅĴĽĬŒěȮĔŅĶĬńŗĚŀƞŅĬĭńĬĪŉĔŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĪŋĔėĶńŘĚĪňŗœĴƞĴňĔŅĶĽŀĬȮŒĬĔŅĶĽŀĬĴńĔěŃŏĮƦĬĪňŗıŉĚĮĶŅĶĩĬŅĪňŗ
ěŃħŉĚħŌħĮĶŃĽŅĪĽńĴįńĽĪńŘĚľƟŅŏĴŊŗŀĪŜŅœħƟȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŐĶĚĔĶŃĨŋƟĬŏĔŇħĕŉŘĬœħƟěŅĔĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺȮ
ĪƞŅĪŅĚȮĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶőĨƟĨŀĭȮĔŅĶŏĺƟĬěńĚľĺŃȮĔŅĶĮĶńĭŏĽňĵĚȮĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴŏĶŖĺĪňŗœĴƞĽĴŗŜŅŏĽĴŀŒĬ
ĭĪŏĶňĵĬȮėĺŅĴŏĚňĵĭȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļŐĭĭĴŊŀŀŅĝňıȮłĸł 

3.Ȯ ĔŅĶŒĝƟėŜŅĩŅĴŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&Effective Use of Questions'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĔŅĶŒĝƟėŜŅĩŅĴĪňŗħňŐĸŃŏľĴŅŃĽĴȮŏĮƦĬĪńĔļŃĪňŗĽŜŅėńĠĴŅĔŒĬĔŅĶĽŀĬĪńŘĚľĴħȮėĺŅĴĝŜŅĬŅĠŒĬĔŅĶ
ěńħĪŜŅėŜŅĩŅĴŏĝŇĚĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚȮŐĬĺėĺŅĴėŇħȮĔĶŃĨŋƟĬėĺŅĴėŇħȮĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵȮŏĮƦĬ
ĪńĔļŃĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĽŀĬ 

4.Ȯ ĮƕħĭĪŏĶňĵĬȮĮĶŃŏĴŇĬŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħȮ&Closure, Rounding off'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĔŇħĕŉŘĬŀňĔ
ėĶńŘĚŐĸŃŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŋħĪƟŅĵŒĬĔŅĶĽŀĬȮœĴƞŒĝƞŐėƞĺƞŅĬńĔŏĶňĵĬĪŜŅœħƟħňŏıňĵĚŒħěŅĔėŃŐĬĬĔŅĶĽŀĭȮ
ŐĨƞĵńĚĶĺĴĩŉĚĺƞŅėĶŌĪŜŅœħƟħňŏıňĵĚŒħȮŐĸŃŐĴƟŐĨƞĶŃĭĭĪňŗŀŀĔŐĭĭŐĸŃŒĝƟĚŅĬœħƟħňŏıňĵĚŒħȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬěŉĚľĴŅĵĩŉĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĬńĔŏĶňĵĬȮĭĪŏĶňĵĬȮȮėĶŌȮŐĸŃĽĩŅĭńĬȮħƟĺĵ 

ĽŇŗĚĪňŗėĺĶľĸňĔŏĸňŗĵĚĕĦŃĽŀĬȮ&Things To Avoid While Teaching' 
ĔŅĶĽŀĬŐĭĭįŇħıĸŅħľĴŅĵĩŉĚĽŇŗĚĪňŗėĶŌĪŜŅľĶŊŀŐĽħĚŀŀĔŐĸƟĺŏľŖĬĺƞŅĽŇŗĚĬńŘĬĪŜŅŒľƟĔŅĶ

ĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟœĮĵńĚįŌƟŏĶňĵĬĕŅħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚŏĶŊŗŀĚĨƞŀœĮĬňŘ 
/.ȮȮĴŅĶĵŅĪĪňŗœĴƞŏľĴŅŃĽĴȮ&Mannerism'ȮȮľĴŅĵĩŉĚȮȮĺŇīňĔŅĶĮĶŃıķĨŇĨŅĴŐĭĭĜĭńĭĕŀĚ

ĭŋėėĸŒħĭŋėėĸľĬŉŗĚȮŀŅěŏĮƦĬĔŅĶŒĝƟĽœĨĸƢŒĬĚŅĬĻŇĸĮŃĪňŗħŌœĴƞŏĮƦĬīĶĶĴĝŅĨŇȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚȮĔŅĶŐĽħĚĪƞŅĪŅĚ
ĪňŗœĴƞěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶŐĨƞĚĨńĺȮĔŅĶŐĨƞĚĨńĺĪňŗœĴƞŏľĴŅŃĽĴȮĔŅĶĕĺƟŅĚĮŅĽŇŗĚĕŀĚȮŏĝƞĬȮĝŀĸƢĔȮĔŋĠŐěȮĮŅĔĔŅȮ
ŏĮƦĬĨƟĬȮŐĸŃĔŅĶĪŋĭőĨƠŃĕĦŃıŌħėŋĵȮĔŅĶŒĝƟėŜŅŏıŊŗŀėƟĬľŅĮĶŃőĵėľĶŊŀĺĸňȮŏĝƞĬȮėŋĦĶŌƟœľĴȮŏľŖĬœľĴȮŀŊĴ,,,Ȯ
ŏŀŅĸƞŃȮĪňĬňŘĸŀĚĬŉĔĳŅıȮŏĮƦĬĨƟĬ 

0.ȮȮľńĬľĸńĚŒľƟĝńŘĬŏĶňĵĬȮ&Backing the class'ȮŐĸŃıŌħĕĦŃŏĕňĵĬĭĬĔĶŃħŅĬ 
1.ȮȮœĴƞěŜŅŏĮƦĬľĶŊŀħŋĴŅĔŏĔŇĬœĮȮ&Unnecessary or over scolding'ȮȮŏĴŊŗŀėŋĦĴňŀŜŅĬŅě

ĴŅĔŏĔŇĬœĮŐĸŃŏĮƦĬıĺĔĝŀĭėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢŐĭĭȮĪňŗŏĔŊŀĭĪŋĔŀĵƞŅĚĪňŗŏħŖĔĪŜŅĨƞŀėŋĦȮŏĴŊŗŀėŋĦĽĶƟŅĚ
ĭĶĶĵŅĔŅĻŐľƞĚėĺŅĴĔĸńĺŒľƟĔńĭŏħŖĔŕȮŐĸƟĺıĺĔŏĕŅěŃœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

2.ȮȮėĺŅĴĸŜŅŏŀňĵĚŐĸŃŀėĨŇȮ&Favouritism and partiality'ȮȮėĺĶĴŋƞĚĴńŗĬĪňŗěŃĴňėĺŅĴŏĮƦĬ
īĶĶĴŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ 

3.ȮȮėĺŅĴĸƞŅĝƟŅȮ&Lateness'ȮȮŏĴŊŗŀėŋĦĭŀĔĸŌĔŒľƟĨĶĚĨƞŀŏĺĸŅȮħńĚĬńŘĬėŋĦěĚĨĶĚĨƞŀŏĺĸŅħƟĺĵ
ŏĝƞĬĔńĬ 

4.ȮȮĔŅĶĪŜŅĞŘŜŅĪňŗœĴƞěŜŅŏĮƦĬȮ&Unnecessary repetition'ȮȮĽŇŗĚĬňŘŏĔŇħĕŉŘĬĽƞĺĬŒľĠƞŒĬĔĶĦňĪňŗĴň
ŀŅĔŅĶĮƙĺĵľĶŊŀœĴƞĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴĭĪŏĶňĵĬ 

5.ȮȮľĵŋħőħĵœĴƞěŜŅŏĮƦĬȮ&Unnecessary pauses'ȮėĶŌĴńĔěŃĴňĕƟŀŀƟŅĚĺƞŅĮƙĺĵȮŏıĶŅŃėĶŌœĴƞĶŌƟ
ĺƞŅěŃıŌħŀŃœĶĨƞŀœĮ 
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6.ȮȮŐĽħĚėĺŅĴĔƟŅĺĶƟŅĺȮ&Transfer of aggression' 
9.ȮȮĔŅĶĽƞĚĸŌĔĻŇļĵƢŒľƟėĶŌŒľĠƞȮ&Sending of pupils to the head teacher'ȮľĶŊŀŒľƟ

ŀŅěŅĶĵƢŒľĠƞĪŜŅőĪļĪŋĔĮĶŃŏĳĪȮŏĮƦĬĔŅĶĭƞĚĝňŘĝńħŏěĬĺƞŅėĶŌœĴƞĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶľĶŊŀėĺĭėŋĴĝńŘĬŏĶňĵĬŐĸŃ
ĮĸŌĔİƤĚĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵœħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

/..ȮȮĔŅĶŒĔĸƟĝŇħĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĴŅĔŏĔŇĬœĮȮ&Being too close to students'ȮŀŅěĽƞĚįĸĨƞŀ
ĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮŏıĶŅŃėĺŅĴėŋƟĬŏėĵŀŅěĪŜŅŒľƟħŌĩŌĔŏľĵňĵħľĵŅĴȮĽŜŅľĶńĭėĶŌĭŅĚėĬȮĔŅĶĸĚőĪļŏħŖĔŏĝƞĬĬňŘ
ŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĵŅĔĽŜŅľĶńĭıĺĔŏĕŅ 

11. ȮėĺŅĴįŇħľĺńĚěŅĔĔŅĶĨĶĺěĚŅĬĕŀĚėĶŌȮ&Failing to mark assignments'ȮŏĴŊŗŀĽŇŗĚ
ĬňŘŏĔŇħĕŉŘĬȮĔŅĶĭƟŅĬěŃœĴƞĽŜŅėńĠĔńĭĬńĔŏĶňĵĬŀňĔĨƞŀœĮ ŏıĶŅŃŏĕŅħŌĺƞŅėĶŌěŃĨĶĺěĽŀĭľĶŊŀĪŜŅŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵ
ľĶŊŀœĴƞ  

12. ȮĔŅĶĽńĠĠŅŐĸŃėĺŅĴįŇħľĺńĚȮ&Promising and failing'ȮŏĴŊŗŀėŋĦĽńĠĠŅĔńĭŏħŖĔȮŕȮ
ĺƞŅėŋĦěŃľŅėŜŅĨŀĭĽŜŅľĶńĭėŜŅĩŅĴĕŀĚıĺĔŏĕŅŐĨƞėŋĦĔĸńĭĪŜŅœĴƞœħƟȮŏħŖĔŕȮěŃěńħĮĶŃŏĳĪėŋĦĺƞŅŏĮƦĬȮ ėĶŌ
ĪňŗœĴƞŒĝƞėĶŌ ȮŏıĶŅŃŏĮƦĬĔŅĶĭƞĚĝňŘĝńħŏěĬĺƞŅėŋĦĬńŘĬœĴƞĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮłĸł 

CliffordȮ(n.d.) ŏĮƦĬĬńĔŏĕňĵĬȮĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮĽŅĕŅȮTeaching from 
City U of Seattle ŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢěŅĔȮCornell ŏĕŅĪŜŅĭĪėĺŅĴŏĔňŗĵĺĔńĭȮ20 
Collaborative Learning Tips and Strategies for TeachersȮħńĚĬňŘ 

1. ȮĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĔĸŋƞĴĪňŗĝńħŏěĬȮ&Establish clear group goals'ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĔĸŋƞĴȮĨĸŀħěĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĽƞĺĬĭŋėėĸȮĞŉŗĚ
ĝƞĺĵŒľƟĔĸŋƞĴĪŜŅĚŅĬŐĸŃĔŜŅľĬħěŋħĮĶŃĽĚėƢĪňŗĝńħŏěĬȮĔƞŀĬŏĶŇŗĴĚŅĬȮĺŇīňĪňŗħňĪňŗĽŋħėŊŀĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵ
ŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĮĶŃľĵńħŏĺĸŅ 

2. ȮěńħĔĸŋƞĴĕĬŅħĔĸŅĚȮ&Keep groups midsized'ȮĔĸŋƞĴŏĸŖĔŕȮĪňŗĴňĽŅĴėĬľĶŊŀĬƟŀĵĔĺƞŅ
ĬńŘĬĴńĔěŃĕŅħėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŏıňĵĚıŀȮŐĸŃŀŅěœĴƞŀĬŋĠŅĨŒľƟĴňĔŅĶėŇħĪňŗĨƞŅĚĔńĬŀŀĔœĮȮĔĸŋƞĴĪňŗĴňĕĬŅħ
ŒľĠƞŏĔŇĬœĮěŃĽĶƟŅĚȮ'ĳŅĶŃ&freeloading'' őħĵĪňŗĽĴŅĝŇĔĪŋĔėĬœĴƞœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮĔĸŋƞĴĕĬŅħĮŅĬĔĸŅĚĽňŗľĶŊŀ
ľƟŅėĬŏľĴŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚ 

3. ȮĔŜŅľĬħĭĶĶĪńħģŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĪňŗĵŊħľĵŋƞĬȮ&Establish flexible group norms'ȮĔŅĶ
ĺŇěńĵĝňŘŒľƟŏľŖĬĺƞŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬœħƟĶńĭŀŇĪīŇıĸěŅĔėŋĦĳŅıĕŀĚĮĢŇĽńĴıńĬīƢȮĔŅĶőĨƟĨŀĭŐĸŃĔŅĶ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĔĸŋƞĴȮŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĮƖȮ1960 őħĵěŅėŀĭĽƢŐĸŃ
ŐėĴĮƝŏĭĸĸƢŏĽĬŀĺƞŅĭĶĶĪńħģŅĬĬńŘĬŐıĶƞľĸŅĵȮŐĴƟŐĨƞĭĶĶĪńħģŅĬĪňŗŏĭňŗĵĚŏĭĬĔŖĩŌĔĽƞĚĨƞŀŐĸŃœĴƞĩŌĔĨńŘĚ
ėŜŅĩŅĴ 

ľŅĔėŋĦĽńĚŏĔĨŏľŖĬĭĶĶĪńħģŅĬĪňŗŏĭňŗĵĚŏĭĬȮėŋĦĽŅĴŅĶĩĪŜŅĽŀĚĽŇŗĚȮėŊŀȮľĴŋĬŏĺňĵĬĽĴŅĝŇĔŒĬ
ĔĸŋƞĴȮľĶŊŀĝƞĺĵŏľĸŊŀŒĬĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸĳŅĵĬŀĔŏıŊŗŀıńĥĬŅĭĶĶĪńħģŅĬŒľĴƞȮėŋĦŀŅěĨƟŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚĔġ
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶőĨƟĨŀĭĔĸŋƞĴĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŀŅĵŋĬƟŀĵĔĺƞŅȮĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňŀŅĵŋĴŅĔĔĺƞŅŀŅěĽĶƟŅĚĭĶĶĪńħģŅĬ
ĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĨƞıŉĚĶŃĸŉĔœĺƟŏĽĴŀĺƞŅȮħƟĺĵĸńĔļĦŃĪňŗėĚĪĬȮėĺĶĴňĭĶĶĪńħģŅĬĪňŗĵŊħľĵŋƞĬœħƟħňĪňŗĽŋħȮĭĶĶĪńħ
ģŅĬėĺĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏıŊŗŀœĴƞŒľƟĔĸŋƞĴŐĕŖĚĔĶŃħƟŅĚŐĸŃœĴƞŀħĪĬľĶŊŀıńĥĬŅĔĸŋƞĴĵƞŀĵ 

4.Ȯ ĽĶƟŅĚėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗŏĮƕħĔĺƟŅĚȮ&Build trust and 
promote open communication'ȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨƟŀĚĴňŀĵŌƞŒĬĪňĴȮ
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ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěŏĮƦĬĽŇŗĚĽŜŅėńĠȮěńħĔŅĶĔńĭĮƤĠľŅĪŅĚŀŅĶĴĦƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĪńĬĪňŐĸŃĮƤĠľŅĶŃľĺƞŅĚ
ĭŋėėĸĔƞŀĬĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮȮĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĽĴŅĝŇĔŒĬĪňĴŀīŇĭŅĵŐĬĺėŇħŒľƟĔńĬ
ŐĸŃĔńĬŀĵƞŅĚĸŃŏŀňĵħĩňŗĩƟĺĬȮěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŒľƟŐĸŃĶńĭėŜŅŀīŇĭŅĵĪňŗĞńĭĞƟŀĬěŃœħƟĶńĭ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĭĭŏĮƕħŏĮƦĬĔŋĠŐěĽŜŅėńĠ 

5.Ȯ ĽŜŅľĶńĭĚŅĬŒľĠƞȮĽĶƟŅĚĭĪĭŅĪĔĸŋƞĴȮ&For larger tasks, create group roles'ȮĔŅĶ
ěŜŅŐĬĔĚŅĬĪňŗĵŅĔŀŀĔŏĮƦĬĽƞĺĬŕȮŏıŊŗŀĮĶŃľĵńħŏĺĸŅȮěŅĔĬńŘĬėŋĦĽŅĴŅĶĩĔŜŅľĬħĭĪĭŅĪĨƞŅĚŕȮœħƟȮ
ĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĕŀĚĜńĬėŊŀȮŒĬľƟŀĚŐĸŖĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5 ĴňĭĪĭŅĪ
ĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĕŀĚľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴȮįŌƟĭńĬĪŉĔȮĬńĔĕƞŅĺȮŐĸŃįŌƟĨĶĺěĽŀĭĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚȮĬńĔŏĶňĵĬŀŅěĴňįĸńħĔńĬ
ŏĸŊŀĔĭĪĭŅĪŐĸŃĭĪĭŅĪĪŅĚŏĸŊŀĔĕŀĚĨĬŏŀĚĨŅĴĽƞĺĬĕŀĚĚŅĬľĶŊŀĝńŘĬŏĶňĵĬ 

6. ȮĽĶƟŅĚĔŅĶĪħĽŀĭĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚĔŅĶĪħĽŀĭȮ&Create a pre-test and post-test'Ȯ
ĺŇīňĪňŗħňŏıŊŗŀŒľƟŐĬƞŒěĺƞŅĔĸŋƞĴŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬėŊŀȮĔŅĶĪŜŅŐĭĭĪħĽŀĭĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚȮŀńĬĪňŗěĶŇĚȮĬńĔĺŇěńĵľĸŅĵ
ėĬŒĝƟĺŇīňĬňŘŏıŊŗŀħŌĺƞŅĔĸŋƞĴĔŜŅĸńĚŏĶňĵĬĶŌƟŀĵŌƞľĶŊŀœĴƞȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪŜŅŒľƟĪňĴĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃĪŜŅŒľƟ
ĴńŗĬŒěĺƞŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŏĮƦĬŀńĬħńĭŐĶĔȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĝƞĺĵŒľƟįŌƟĽŀĬĽŅĴŅĶĩĺńħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĕŀĚĔĸŋƞĴœħƟȮĽŅĴŅĶĩŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟľŅĔŏľŖĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĴŊŗŀŏĺĸŅįƞŅĬœĮȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮ
ėŋĦĵńĚĽŅĴŅĶĩŒĝƟŀĬŋĔĶĴĺŇīŅĬĕŀĚȮBloom ŏıŊŗŀİƗĔİĬĪńĔļŃŏĜıŅŃœħƟŀňĔħƟĺĵȮĬńĔŏĶňĵĬėĺĶĔĶŀĔŐĭĭ
ĽŜŅĶĺěŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬĺƞŅĔĸŋƞĴĪŜŅĚŅĬœħƟħňŏıňĵĚŒħȮ'ĔŅĶĞńĔĩŅĴ' ŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽŜŅėńĠĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĝƞĺĵŒľƟĭŋėėĸĽŅĴŅĶĩœĨĶƞĨĶŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĔĸŋƞĴœħƟ 

7. ȮıŇěŅĶĦŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏŀĚŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ&Consider the 
learning process itself as part of assessment'ȮĔŅĶĻŉĔļŅľĸŅĵĝŇŘĬŏĝƞĬĕŀĚȮRobert Slavin 
ĪňŗȮJohns Hopkins œħƟıŇěŅĶĦŅĺƞŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĝƞĺĵŒľƟŏħŖĔıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃ
ĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢœħƟŀĵƞŅĚœĶȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠœħƟőĨƟŐĵƟĚĺƞŅįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃěŇĨŒěĪňŗĴňĨƞŀėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒě
ŒĬĨĬŏŀĚŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠıŀŕȮĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ŒĬŐĚƞĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŀŅěŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬĬńĔŏĶňĵĬŏĔňŗĵĺĔńĭėŋĦĳŅıĕŀĚ
ĔŅĶĽĬĪĬŅȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŅĶĵŉħĴńŗĬŒĬĭĶĶĪńħģŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴȮĝĴŏĝĵĔĸŋƞĴĬƟŀĚĽŜŅľĶńĭ
ĴŅĨĶģŅĬĨƞŀœĮĬňŘȮ&ĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬĪŅĚħŇěŇĪńĸ'ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĮĶŃŏĳĪĬňŘŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃ
ĨƟŀĚĔŅĶėŜŅŐĬŃĬŜŅĪňŗĝńħŏěĬŒĬĶŃĵŃŏĶŇŗĴĨƟĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏŀĚŏĮƦĬŐĶĚěŌĚŒěŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ
ŏĶňĵĬĶŌƟĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴȮĴńĬŐĽħĚŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏľŖĬĺƞŅėŋĦŏľŖĬėŋĦėƞŅĕŀĚĔŅĶőĨƟĨŀĭĔĸŋƞĴĪňŗĴň
ėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĭĶĶĪńħģŅĬ 

8. ȮĸŀĚŒĝƟĔĸĵŋĪīƢĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮŏĪėĬŇėěŇřĔĞŀĺƢȮ&Consider using different strategies, 
like the Jigsaw technique'ȮĴňĔŅĶĔĸƞŅĺĩŉĚĔĸĵŋĪīƢěŇřĔĞŀĺƢŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĮĢŇĽńĴıńĬīƢĪŅĚĽńĚėĴŒĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮĪňŗĪŜŅĚŅĬĴńĔěŃŏĮƦĬŏľĴŊŀĬěŇřĔĞŀĺƢȮĴńĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŐĵĔ
ĚŅĬŀŀĔŏĮƦĬĚŅĬĵƞŀĵȮőħĵĪňŗŐĨƞĸŃĭŋėėĸěŃėƟĬėĺƟŅŏĔňŗĵĺĔńĭıŊŘĬĪňŗĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňľńĺĕƟŀ
ŏħňĵĺĔńĬěŅĔĔĸŋƞĴĨƞŅĚŕȮŀŅěĮĶŃĝŋĴĔńĬŏıŊŗŀľŅĶŊŀŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺėŇħĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴĨƞŅĚŕ 

ĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĮĶŃŏĳĪĬňŘĪŜŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬȮ įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ ȮŒĬľńĺĕƟŀĪňŗœħƟĶńĭ
ĴŀĭľĴŅĵœħƟȮěŅĔĬńŘĬĬńĔŏĶňĵĬĔĸńĭœĮĪňŗĔĸŋƞĴľĸńĔŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞįŌƟŀŊŗĬȮĔĸĵŋĪīƢŒĬĪňŗĬňŘĶĺĴĩŉĚĔŅĶŒĝƟėĸńĽ
ŏĨŀĶƢȮĔĸŋƞĴĕŀĚȮBuzz ŐĭĭĺĬĞŘŜŅȮŏĞĸĸƢŐĭĭŏŀĬȮľĶŊŀĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵŒĬĨŌƟĮĸŅ 
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9.Ȯ ŀĬŋĠŅĨŒľƟĔĸŋƞĴĸħėĺŅĴĺŇĨĔĔńĚĺĸȮ&Allow groups to reduce anxiety'ȮŏĴŊŗŀ
ěńħĔŅĶĔńĭŐĬĺėŇħĪňŗĵŅĔȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĔĸŋƞĴŀŅěŏĮƦĬŐľĸƞĚĽĬńĭĽĬŋĬȮĔĸŋƞĴĴńĔŒĝƟŀŅĶĴĦƢĕńĬŐĸŃĽĶƟŅĚ
ĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗįƞŀĬėĸŅĵĴŅĔĕŉŘĬȮĞŉŗĚĝƞĺĵŒľƟœħƟĶńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬŏĝŇĚĭĺĔȮŀĬŋĠŅĨ
ŒľƟĔĸŋƞĴŒĝƟĔĸĵŋĪīƢĸħėĺŅĴŏėĶňĵħĭŅĚŀĵƞŅĚœħƟĨĶŅĭŏĪƞŅĪňŗıĺĔŏĕŅĵńĚĪŜŅĚŅĬŀĵŌƞ 

10. ȮĽĶƟŅĚĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔĸŋƞĴȮ&Establish group interactions'ȮėŋĦĳŅıĕŀĚĔŅĶĽĬĪĬŅ
ŏĮƦĬĨńĺĪŜŅĬŅĵėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔĸŋƞĴȮįŌƟĽŀĬėĺĶŒľƟŐĭĭěŜŅĸŀĚĺƞŅĔĸŋƞĴĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĪŜŅĚŅĬ
ŀĵƞŅĚœĶȮėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĪňŗŒĝƟĶƞĺĴĔńĬĴńĔěŃĴňĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗĬňŗȮĬńĔŏĶňĵĬėĺĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŒĬľĬƟŅĪňŗŐĸŃĔŅĶ
ĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅĕŀĚĔĸŋƞĴȮĭĪĭŅĪĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔĸŋƞĴȮĴňĕńŘĬĨŀĬĪňŗĽŜŅėńĠħńĚĬňŘ 

- ŏĶŇŗĴĔŅĶĽĬĪĬŅ 
- ĝňŘŐěĚĮĶŃŏħŖĬ 
- ĽĶŋĮ 
- ĕƟŀĽńĬĬŇļģŅĬĪňŗĪƟŅĪŅĵ 
- ĔŅĶŒľƟľĶŊŀėƟĬėĺƟŅĕƟŀĴŌĸ 
- ĭĶĶĸŋĜńĬĪŅĴĨŇ 
ĔŅĶėĚŀĵŌƞĕŀĚĔĸŋƞĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭėĺŅĴĽŅĴńėėňŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗħňĪŅĚŀŅĶĴĦƢĕŀĚĔĸŋƞĴȮ

ĶĺĴĩŉĚĭĪĭŅĪĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶĶńĭĶŌƟėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĕŀĚĔĸŋƞĴȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬĔńĬȮĔŅĶĮĶŃĬňĮĶŃĬŀĴŐĸŃĔŅĶŒľƟ
ĔŜŅĸńĚŒěȮĔŅĶĶńĔļŅŏĺĸŅȮĔŅĶĭĶĶŏĪŅėĺŅĴĨŉĚŏėĶňĵħȮĔŅĶĬŜŅįŌƟėĬŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶĽĬĪĬŅȮŐĸŃŀŊŗĬŕ 

11. ȮŒĝƟĮƤĠľŅŒĬőĸĔŐľƞĚėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚȮ&Use real-world problems'ȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ
ŐĬŃĬŜŅĺƞŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵőėĶĚĚŅĬőħĵŒĝƟėŜŅĩŅĴĮĸŅĵŏĮƕħĽŅĴŅĶĩĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŀĵƞŅĚĴŅĔȮŐĪĬĪňŗěŃŒĝƟ
ŏĺĸŅĴŅĔŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢěŜŅĸŀĚȮŒľƟŒĝƟŐĶĚĭńĬħŅĸŒěěŅĔĮƤĠľŅŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮĮƤĠľŅŒĬ
őĸĔŐľƞĚėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅŒĝƟŏıŊŗŀŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴőėĶĚĚŅĬȮŐĸŃĴńĔěŃĴň
ĕŀĭŏĕĨĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬ 

12. ȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮ&Focus 
on enhancing problem-solving and critical thinking skills'ȮĚŅĬŀŀĔŐĭĭĪňŗŒľƟıŊŘĬĪňŗ
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĨňėĺŅĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĮƤĠľŅĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚŕȮŀŅěĴŋƞĚŏĬƟĬœĮĪňŗĔŅĶěńħľĴĺħľĴŌƞȮĔŅĶĺŅĚŐįĬȮ
ĔŅĶıŇěŅĶĦŅľĸŅĵĴŋĴĴŀĚȮľĶŊŀĔŅĶĽĶƟŅĚŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕȮĸŀĚŒĝƟĕńŘĬĨŀĬĪňĸŃĕńŘĬĨŀĬŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ 

Mark Alexander ŀīŇĭŅĵĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗĵŀĴĶńĭőħĵĪńŗĺœĮȮħńĚĬňŘ 
- ĶŃĭŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
- ĔŜŅľĬħŏĔĦĤƢľĶŊŀŏĮƚŅľĴŅĵ 
- ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ 
- ĽĶƟŅĚĪŅĚŏĸŊŀĔľĶŊŀŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇ 
- ĮĶŃŏĴŇĬĨńĺŏĸŊŀĔőħĵŒĝƟĕƟŀĴŌĸŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
- ŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĨńħĽŇĬŒě 
- ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒě 
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13. ȮėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚĔĸŋƞĴȮ&Keep in mind the diversity of groups' 
ĔĸŋƞĴįĽĴĪňŗĴňıĶĽĺĶĶėƢȮĳŌĴŇľĸńĚȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĬĺėŇħȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěŃħňĪňŗĽŋħȮ

ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅĔĸŋƞĴĪňŗĴňėĺŅĴĩĬńħŐĭĭįĽĴĴńĔěŃŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔńĬŐĸŃĔńĬĴŅĔĕŉŘĬŐĸŃŏıŇŗĴįĸĽńĴķĪīŇś
ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĨŗŜŅȮľĴŋĬŏĺňĵĬĔĸŋƞĴŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňőŀĔŅĽŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔįŌƟŀŊŗĬ 

14. ȮıŇěŅĶĦŅĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃĝŅĔĶȮ&Consider demographics'ȮıĭĺƞŅĔĸŋƞĴŏıĻĪňŗĽĴħŋĸ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĪňŗĽŋħŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮĚŅĬĺŇěńĵĭŅĚĝŇŘĬĝňŘŒľƟŏľŖĬĺƞŅŏħŖĔįŌƟĝŅĵĴńĔěŃœħƟĶńĭŐĸŃŒľƟ
ėŜŅŀīŇĭŅĵĪňŗĸŃŏŀňĵħĩňŗĩƟĺĬĴŅĔĔĺƞŅȮŐĸŃĪƞŅĪňĕŀĚıĺĔŏĕŅœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔĔĸŋƞĴœħƟĚƞŅĵĕŉŘĬȮŒĬĔĸŋƞĴ
ĝŅĵĽƞĺĬŒľĠƞľĠŇĚĩŌĔĸŃŏĸĵȮŒĬĔĸŋƞĴŏĔŇĶƢĸĔĶŋƠĮĽƞĺĬŒľĠƞȮŏħŖĔįŌƟľĠŇĚĴńĔěŃĩŅĴėŜŅĩŅĴĔńĭŏħŖĔįŌƟĝŅĵĪňŗ
ĴńĔěŃĸŃŏĸĵıĺĔŏĕŅȮėŋĦĵńĚŀŅěĨƟŀĚĔŅĶľŅĶŊŀőħĵŏĜıŅŃľĶŊŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĪŅĚŏıĻŏĮƦĬĭĶĶĪńħ
ģŅĬȮĬňŘŀŅěħŌŏľĴŊŀĬĝńħŏěĬȮŐĨƞĴńĔěŃıĸŅħȮŀŅěŏĮƦĬĮƤĠľŅĪňŗėŋĦŀŅěĨƟŀĚĔŅĶıŌħėŋĵĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňŀŅĵŋ
ĴŅĔĔĺƞŅ 

15.Ȯ ŒĝƟĬńŗĚĶƟŅĬȮ&Use scaffolding'ȮľĶŊŀĸħėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŏĴŊŗŀĬńĔŏĶňĵĬŏĶŇŗĴŏĕƟŅŒě
ŐĬĺėŇħŒĬĨŀĬŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮėŋĦŀŅěĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĪŇĻĪŅĚĴŅĔĔĺƞŅěŋħĽŇŘĬĽŋħȮĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬįŌƟ
ŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮŏĝƞĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶőĨƟĨŀĭŒĬĔĸŋƞĴľĶŊŀŒĬĨŀĬŐĶĔȮőħĵŒľƟĶŅĵĔŅĶėŜŅĩŅĴĪňŗĨƟŀĚ
ıŇěŅĶĦŅȮĮĸƞŀĵŒľƟĔĸŋƞĴŏĨŇĭőĨŒĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŏĴŊŗŀŏĺĸŅįƞŅĬœĮȮŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĕŀĚėŋĦȮĬňŗŀŅěľĴŅĵĩŉĚ
ĔŅĶŀĬŋĠŅĨŒľƟĪňĴıńĥĬŅľńĺĕƟŀľĶŊŀįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚĨĬŏŀĚŏĴŊŗŀŏĺĸŅįƞŅĬœĮȮĪƟŅĵĪňŗĽŋħȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪňŗ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėŊŀŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬ 

16. ȮĶĺĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚŕȮ&Include different types of 
learning scenarios'ȮĔŅĶĻŉĔļŅĝňŘŒľƟŏľŖĬĺƞŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬĪňŗŏĬƟĬĭĶŇĭĪĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃėŜŅĩŅĴĪňŗ
ĪƟŅĪŅĵĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶŒĝƟŏľĨŋįĸĕńŘĬĽŌĚȮĚŅĬĪňŗĴŀĭľĴŅĵŀŅěĶĺĴĩŉĚĚŅĬŒĬľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĪňĴĻŉĔļŅȮĔŅĶ
ŀĳŇĮĶŅĵȮĔŅĶŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬĶƞĺĴĔńĬ 

17. ȮŏĪėőĬőĸĵňĪŜŅŒľƟĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬĚƞŅĵĕŉŘĬȮ&Technology makes collaborative 
learning easier'ȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬįƞŅĬĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňŏĮƦĬĔŅĶĽƞĺĬĨńĺȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĸŀĚŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĝŅĠĜĸŅħĲĶňĽŜŅľĶńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĪŅĚŀŀĬœĸĬƢȮŏĝƞĬȮStixy ıŊŘĬĪňŗœĺĪƢĭŀĶƢħĪňŗŒĝƟ
ĶƞĺĴĔńĬŀŀĬœĸĬƢȮĔĸŋƞĴȮGoogle ľĶŊŀȮMikogo ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴŀŀĬœĸĬƢȮőĮĶħĪĶŅĭĺƞŅĚŅĬĺŇěńĵĭŅĚ
ĝŇŘĬĝňŘŒľƟŏľŖĬĺƞŅĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĺŅĚŐįĬĴŅĔĔĺƞŅĪňŗěŃĪƟŅĪŅĵĴŋĴĴŀĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĭƞŀĵĕŉŘĬ
įƞŅĬĔŅĶőĨƟĨŀĭŀŀĬœĸĬƢȮŀŅěŏĮƦĬŏıĶŅŃĚŅĬĺŇěńĵŒĝƟĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœĴƞĶŌƟěńĔĔńĬȮľŅĔŏĮƦĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĽĴĴĨŇ
ĕŀĚėŋĦȮėŋĦŀŅěĨƟŀĚĔŅĶŏĶŇŗĴĨƟĬħƟĺĵĔŅĶŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪŜŅėĺŅĴĶŌƟěńĔĳŌĴŇľĸńĚŐĸŃŐĬĺėŇħĕŀĚĔńĬŐĸŃĔńĬ
ĸƞĺĚľĬƟŅŒĬĭĸŖŀĔľĶŊŀĔĶŃħŅĬĽĬĪĬŅ 

18. ȮľĸňĔŏĸňŗĵĚȮ'ĚŅĬĔĸŋƞĴĪňŗœĴƞħň'Ȯ&?tmgbȮű`_bȮepmsnȮumpiŲ'ȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĔĸĵŋĪīƢĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŒħŕȮĔŅĶĴňŐĬĺĪŅĚĪňŗĽĴħŋĸŏĮƦĬĽŇŗĚĽŜŅėńĠȮĭĪėĺŅĴĕŀĚȮNew York Times ĔĸƞŅĺĩŉĚĔŅĶ
ĺŇıŅĔļƢĺŇěŅĶĦƢĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŏĬŊŗŀĚěŅĔœĴƞĴňŏĺĸŅŏıňĵĚıŀĽŜŅľĶńĭĔŅĶėŇħŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚĮƤěŏěĔ
ĭŋėėĸȮėŋĦŀŅěŒľƟŏĺĸŅĽƞĺĬĨńĺĭƟŅĚŒĬĔŅĶŏĕňĵĬĭńĬĪŉĔĔƞŀĬŏĶŇŗĴĔĸŋƞĴȮĬňŗŀŅěŏĮƦĬĺŇīňĪňŗħňŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ŏĔĶħĕŀĚŐĨƞĸŃėĬ 

19. ȮĶŃĺńĚȮ'ėŇħŏĮƦĬĔĸŋƞĴ'Ȯ&@cȮu_pwȮmdȮűepmsnȮrfgliŲ'ȮŐĴƟĺƞŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬěŃŏĮƦĬ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĵŀħŏĵňŗĵĴȮŐĨƞĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĬĺĪŅĚĪňŗĽĴħŋĸŏĮƦĬĽŇŗĚĽŜŅėńĠŏĽĴŀȮŒĬĭŅĚėĶńŘĚȮėĺŅĴĮĶŀĚħŀĚ
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ĕŀĚĔĸŋƞĴĽŅĴŅĶĩŐĪĬĪňŗėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĽŜŅľĶńĭĴŋĴĴŀĚĪňŗĽŜŅėńĠĵŇŗĚĕŉŘĬȮĚŅĬĺŇěńĵĭŅĚĝŇŘĬĝňŘŒľƟŏľŖĬĺƞŅĔĸŋƞĴ
ĽĬńĭĽĬŋĬĽĴŅĝŇĔĪňŗĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěĴŅĔĔĺƞŅȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĔĸŋƞĴĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŐĔƟĮƤĠľŅĬňŘœħƟ 

20. ȮŒľƟėŋĦėƞŅĔńĭėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮ&Value diversity'ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬĨƟŀĚŀŅĻńĵĔŅĶ
ĞŊŘŀĭŅĚĽƞĺĬȮĬńĔŏĶňĵĬĨƟŀĚŏėŅĶıŐĸŃĝŊŗĬĝĴŒĬĴŋĴĴŀĚĕŀĚĔńĬŐĸŃĔńĬěŉĚěŃœħƟįĸȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮĔŅĶ
ŀĳŇĮĶŅĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĬƟĬĩŉĚėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŒĬĴŋĴĴŀĚĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚŀŇĽĶŃȮĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬĩŉĚėŋĦėƞŅĕŀĚėĺŅĴľĸŅĵľĸŅĔŒĬėĺŅĴėŇħȮėŋĦŀŅě
ĨƟŀĚĔŅĶĵĔĨńĺŀĵƞŅĚĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢľĶŊŀĽńĚėĴĪňŗįŌƟėĬĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗĞńĭĞƟŀĬœħƟȮ
ĨŅĴėŜŅěŜŅĔńħėĺŅĴȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴňĸńĔļĦŃĪŅĚĽńĚėĴȮŏĶŅĻŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅŐĬĺėŇħŒľĴƞŕȮőħĵŒĝƟĽŊŗŀĨƞŅĚŕȮ
œĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬľĬńĚĽŊŀȮĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵȮŏĪėőĬőĸĵňȮľĶŊŀőėĶĚĔŅĶȮŏĶŅĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴėŇħŐĸŃŐĭƞĚĮƤĬĴŋĴĴŀĚ
ĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮľŅĔěńħĔŅĶŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮĔŖěŃŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĪĶĚ
ıĸńĚĪňŗĝƞĺĵŒľƟĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅœħƟŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔŐĬĺėŇħŐĸŃĕƟŀĴŌĸŒľĴƞŕ 

Reinen (n.d.) ŏĮƦĬėĶŌŐĸŃĬńĔŏĕňĵĬěŅĔŏĺŀĶƢěŇŏĬňĵĭňĝ ŏĕŅĬŜŅŏĽĬŀȮ6 ĔĸĵŋĪīƢĽŜŅľĶńĭėĶŌ
ĮģĴĺńĵŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ&Six Strategies for 21st Century Early Childhood Teachers'ȮħńĚĬňŘ 

1. ȮĭŌĶĦŅĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňȮ&Integrated Technology'ȮŏħŖĔĪŋĔĺńĬĬňŘŏĔŇħŒĬĵŋėŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮ
ľĸŅĵėĬĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬŏĪėőĬőĸĵňĴŅĔĔĺƞŅįŌƟŒľĠƞĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŒľƟĽŀĬıĺĔŏĕŅȮŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔńĭ
ŏħŖĔŕȮŏľĸƞŅĬňŘȮėĶŌĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗěŃıŌħĳŅļŅĕŀĚıĺĔŏĕŅŐĸŃėŋƟĬŏėĵĔńĭŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏĕƟŅĔńĭŏħŖĔœħƟŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬīĶĶĴĝŅĨŇȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶħŉĚėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃ
ĪŅĚŏĪėĬŇėĪńŘĚľĴħĬňŘȮȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĔŖŒľƟőŀĔŅĽĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽĴĭŌĶĦƢĵŇŗĚĕŉŘĬȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ŒľĴƞŕȮėĶŌěŜŅĬĺĬĴŅĔĪňŗĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬĪňŗěŃĨŇħĨŅĴŐĲĝńŗĬĸƞŅĽŋħȮŏıňĵĚŐėƞŒĝƟĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺĕŀĚĔŅĶĭŌĶĦŅ
ĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮľŅĔıĺĔŏĕŅĨƟŀĚĔŅĶĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮıĺĔŏĕŅĨƟŀĚĔŅĶĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶ
ŏėĸŊŗŀĬœľĺȮıĺĔŏĕŅĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴŏĕƟŅŒěŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚŏĔňŗĵĺĔńĭŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĴňŀĵŌƞȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶœĨĶƞĨĶŀĚŀĵƞŅĚ
ĴňėĺŅĴľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇīňŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏľĸƞŅĬňŘŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴĨƞŀĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ĪňŗĴŅıĶƟŀĴĔńĭŏĪėőĬőĸĵňĬňŘĪŜŅŒľƟėĶŌĨƟŀĚŏĬƟĬĵŘŜŅĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮNetȮ
SmartȮKids ĞŉŗĚŏĮƦĬŏĺŖĭœĞĨƢŐĭĭőĨƟĨŀĭĕŀĚȮNational Center for Missing and Exploited 
Children ĽŀĬŒľƟŏħŖĔŕȮŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŀĵƞŅĸŊĴĨĶĺěĽŀĭ
ŏĪėőĬőĸĵňȮECE: /.ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĴŅŐĶĚĽŜŅľĶńĭėĶŌ&ECE Technology: 10 Trending Tools for 
Teachers 'ȮĞŉŗĚĽĶŋĮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴĴŅĔĴŅĵĪňŗĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬœħƟ 

2. ȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĶƞĺĴĴŊŀȮ&Cooperative Learning Structures'ȮĔŅĶĽŀĬ
ĪňŗŏĬƟĬėĶŌŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĴŅĩŉĚŐĸƟĺȮėĶŌĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĝƟĺŇīňĔŅĶĪňŗŏĬƟĬĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĴŅĔĕŉŘĬȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĶƞĺĴĴŊŀěŋħĮĶŃĔŅĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴĮĢŇĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĬńĔŏĶňĵĬ
ħƟĺĵĔńĬŏŀĚȮėĶŌŐĪĬĪňŗěŃŏĶňĵĔĬńĔŏĶňĵĬĪňĸŃėĬȮŀĬŋĠŅĨŒľƟŏħŖĔŀĳŇĮĶŅĵŏĬŊŘŀľŅŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĔńĭŏıŊŗŀĬľĶŊŀ
ŒĬĔĸŋƞĴȮĞŉŗĚěŃŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴĶŃħńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĽŌĚĽŋħȮĬńĔŏĶňĵĬĪŜŅĚŅĬľĬńĔŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭėĶŌȮœĴƞŒĝƞĔŅĶ
ŐĽħĚŏħňŗĵĺŀňĔĨƞŀœĮȮĭĪĭŅĪĕŀĚėĶŌĔĸŅĵŏĮƦĬįŌƟŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĪĬȮĞŉŗĚěŃĬŜŅœĮĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĪňŗ
ĽŌĚĕŉŘĬȮŒĬĕĦŃĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĪńŘĚĔŅĶĽĶƟŅĚĪňĴŐĸŃĝńŘĬŏĶňĵĬȮKagan Cooperative Learning œħƟıńĥĬŅĔĸ
ĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬľĶŊŀȮ őėĶĚĽĶƟŅĚ ȮĪňŗŒĝƟĚŅĬœħƟěĶŇĚŐĸŃĚƞŅĵĨƞŀĔŅĶŒĝƟĚŅĬĴŅĔĔĺƞŅȮ200 ŐĭĭȮĞŉŗĚŏĮĸňŗĵĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬĜŅĔĪňŗĴňĝňĺŇĨĝňĺŅĕŀĚĪńŘĚĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺŐĸŃĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĪňŗĔĶŃĨŋƟĬȮĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶ
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ŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĸŀĶƞŅȮŐėĬħƢŏĸŀĶƢĴňŐįƞĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĽŅĵħŜŅĽŜŅľĶńĭėĶŌȮĞŉŗĚ
ĴňĮĶŃőĵĝĬƢĽŜŅľĶńĭėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĶƞĺĴĴŊŀ 

3. ȮĔŅĶĽŀĬĪňŗėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮ&Differentiated Instruction'ȮėĶŌĽŅĴŅĶĩ
ŀŀĔŐĭĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀŐĵĔėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĽƞĺĬĭŋėėĸĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ
ŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĔȮ3 ĶŌĮŐĭĭ ėŊŀȮȮĔŅĶĴŀĚŏľŖĬȮĔŅĶœħƟĵŇĬȮŐĸŃĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺȮ
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĮƤĠĠŅŐĸŃŀīŇĭŅĵĸńĔļĦŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŏľĸƞŅĬňŘȮĨĸŀħěĬĮĶŃŏĳĪĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĪňŗ
ıĺĔŏĕŅŏĶňĵĬĶŌƟœħƟħňĪňŗĽŋħȮőħĵĴňĕƟŀŐĴƟĺƞŅŏĮƦĬŏıňĵĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗěŃŀīŇĭŅĵŒľƟŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĶŌĮŐĭĭ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&ŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŏĮƦĬĨƟĬ'ȮėĶŌĵńĚĽŅĴŅĶĩŐĵĔėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚőħĵĔŅĶěńĭėŌƞĴŀĭľĴŅĵ
ĚŅĬĨŅĴĶŃħńĭėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮőħĵŏĽĬŀĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏıŇŗĴŏĨŇĴľĶŊŀĔŅĶĕĵŅĵŏĺĸŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴ
ĨŅĴėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬȮĔŅĶŀĬŋĠŅĨŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĸŊŀĔĔŇěĔĶĶĴĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěŏĮƦĬŀňĔĺŇīňľĬŉŗĚĪňŗħňŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮĔŅĶŏĽĬŀĪŅĚŏĸŊŀĔŒľƟĬńĔŏĶňĵĬěŃŏĮƦĬŐĶĚěŌĚŒěĪňŗħňȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏĸŖĔŏĮƦĬĺŇīňĪňŗ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĪňŗĽŋħĺŇīňľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ
ĕĬŅħŒľĠƞȮ&Differentiation Central' ĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĸŉĔȮĶĺĴĩŉĚĺŇħňőŀĽńŘĬŕȮĕŀĚĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĬńĔŏĕňĵĬȮĶĺĴĪńŘĚŐĭƞĚĮƤĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃĴŋĴĴŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 

4. ȮĔŅĶĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Goal Setting'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭŏħŖĔŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŜŅľĬħ
ŏĮƚŅľĴŅĵŏĮƦĬĺŇīňĪňŗħňŒĬĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮŒĬĶŃĵŃŐĶĔĔŅĶĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵěŃĨƟŀĚĪŜŅ
ŒĬĸńĔļĦŃĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃŏĶňĵĭĚƞŅĵȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮĔŅĶĽĬĪĬŅĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĭƞŀĵŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅ
ĕŀĚıĺĔŏĕŅŒĬħƟŅĬŒħħƟŅĬľĬŉŗĚőħĵŏĜıŅŃȮėĶŌĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵŏıŇŗĴŏĨŇĴœħƟ
őħĵŒĝƟĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐįĬĳŌĴŇŐĪƞĚŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĝƞĺĵŏľĸŊŀĪňŗėĸƟŅĵĔńĬȮŐĭĭěŜŅĸŀĚŐįĬĳŌĴŇĽƞĺĬĭŋėėĸ
ĽŜŅľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĨƟĬȮĔŅĶĽŀĬŐĸŃŐĭƞĚĮƤĬŐįĬĳŌĴŇŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĝńŘĬŏĶňĵĬĪňŗĴŋƞĚœĮĪňŗĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃĔŅĶ
ŏĕňĵĬőħĵŏĜıŅŃȮŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĔŅĶĽŀĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭȮK-5 ŐĽħĚĔŅĶŏĸŊŀĔŐįĬĳŌĴŇŏĮƚŅľĴŅĵĽŜŅľĶńĭ
ĔŅĶĽŀĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮőħĵĪńŗĺœĮȮĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŏħŖĔŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵėĶŌėĺĶŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĪňŗ
ŏĜıŅŃŏěŅŃěĚŐĸŃĭƞŀĵėĶńŘĚȮĶĺĴĪńŘĚĴňŏĺĸŅŏıňĵĚıŀĽŜŅľĶńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅĨĬŏŀĚħƟĺĵ 

5. ȮĔŅĶĽŀĬĕƟŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮ&Cross-Curriculum Teaching'ȮĨĶĚĔńĬĕƟŅĴĔńĭĔŅĶĽŀĬ
ŐĭĭŐĵĔĶŅĵĺŇĝŅȮĔŅĶĽŀĬľĸŅĵĺŇĝŅıĶƟŀĴĔńĬĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏěŅŃĸŉĔŐĬĺėŇħŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟœħƟĴŅĔȮőħĵīĶĶĴĝŅĨŇŐĸƟĺĺŇīňĔŅĶĬňŘėĶŌĴńĔěŃįĽĴįĽŅĬŏĬŊŘŀľŅĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŏĕƟŅĔńĭ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮľĶŊŀĽńĚėĴĻŉĔļŅŏĕƟŅĔńĭĔŅĶŀƞŅĬľĶŊŀĔŅĶŏĕňĵĬĞŉŗĚěŃĪŜŅœħƟĚƞŅĵȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔŅĶĭŌĶĦŅ
ĔŅĶľĸŅĵĺŇĝŅŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬŒĬėĶŅĺŏħňĵĺŀŅěĪŜŅœħƟĵŅĔĔĺƞŅȮŐĨƞĔŖĴňŐĬĺĪŅĚŒĬĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸŅĵ
ĺŇĝŅıĶƟŀĴĔńĬœħƟȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵőėĶĚĚŅĬĪňŗŏħŖĔœħƟħŜŅŏĬŇĬěńħĪŜŅĨŅĴĕńŘĬĨŀĬĕŀĚőėĶĚĚŅĬĨńŘĚŐĨƞ
ŏĶŇŗĴĨƟĬěĬĩŉĚœħƟįĸĸńıīƢĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĮƤĠľŅŏĮƦĬģŅĬőħĵėĶŌŐĬŃĬŜŅŏħŖĔŕȮŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĺŇīňŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒĬőĸĔŐľƞĚėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚȮȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĔŅĶĽŀĭĩŅĴȮŏħŖĔŕȮěŃĽĶƟŅĚėŜŅĩŅĴ
ĕŀĚĨĬŏŀĚĨŅĴėĺŅĴŀĵŅĔĶŌƟľĶŊŀėĺŅĴĽĬŒěȮěŅĔĬńŘĬěŉĚĨĶĺěĽŀĭȮȮŏĮƦĬĨƟĬȮȮĺŇīňĔŅĶŏľĸƞŅĬňŘŒĝƟœħƟįĸħň
ŏıĶŅŃėĶŌœĴƞŏıňĵĚŐėƞĭŀĔĬńĔŏĶňĵĬĺƞŅıĺĔŏĕŅėĺĶĶŌƟŀŃœĶȮŐĨƞŒľƟŏħŖĔŕȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĽŜŅĶĺěŐĸŃĽŊĭėƟĬ
ĕƟŀĴŌĸħƟĺĵĺŇīňĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵĴŅĔĕŉŘĬőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶĶŅĵĺŇĝŅĪńŘĚľĴħŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬȮȮĵĔĨńĺŀĵƞŅĚěŅĔĺŇħňőŀ
ĕŀĚĔĸŋƞĴŏħŖĔŀŅĵŋȮ5 ĕĺĭĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴőėĶĚĚŅĬĪňŗĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵŀŀŏĭŇĶƢĬ&Auburn 
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Early Education Center'ȮĺŇīňĔŅĶŏľĸƞŅĬňŘœĴƞŏıňĵĚŐĨƞĽĬŋĔȮŐĨƞĵńĚĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŀĵƞŅĚĽŌĚĽŜŅľĶńĭŏħŖĔŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬħƟĺĵ 

6. ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Assessment For Learning'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟľĶŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴěŋħĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĪňŗėĶŌŒĝƟŏıŊŗŀĝƞĺĵĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶ
ĽŀĬŒľƟĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĶŋĮŀŅěœĴƞœħƟŒľƟĳŅıĪňŗĝńħŏěĬĺƞŅĬńĔŏĶňĵĬĶŌƟŀŃœĶ
ŏĽĴŀœĮȮŐĸŃŏĴŊŗŀĩŉĚŏĺĸŅĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮĴńĬĔŖħŌŏľĴŊŀĬĽŅĵŏĔŇĬœĮŐĸƟĺȮŏıĶŅŃėĶŌĔŜŅĸńĚĔƟŅĺœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵ
ĨƞŀœĮȮőħĵĪŇŘĚĬńĔŏĶňĵĬěŜŅĬĺĬĴŅĔĪňŗĵńĚœĴƞŏĕƟŅŒěŏĬŊŘŀľŅĔƞŀĬľĬƟŅĬňŘŀĵƞŅĚĩƞŀĚŐĪƟȮħńĚĬńŘĬȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬ
ĮƤĠľŅĬňŘȮėĶŌĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭĺŇīňĪňŗŏħŖĔŏĶňĵĬĶŌƟĕĦŃĽŀĬȮőħĵŒĝƟĔŅĶĽńĚŏĔĨȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĨńŘĚėŜŅĩŅĴȮĔŅĶ
ŀĳŇĮĶŅĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮĨńŚĺĪŅĚŀŀĔȮĭńĬĪŉĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮŐĸŃĝŇŘĬĚŅĬȮ
ĨĸŀħěĬĺŇīňĔŅĶŀŊŗĬŕȮėĶŌĽŅĴŅĶĩĺńħėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚŐĨƞĸŃėĬȮȮĔĸŋƞĴȮľĶŊŀĪńŘĚĝńŘĬŏĶňĵĬȮŐĸŃėĶŌ
ĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶőħĵĽĬńĭĽĬŋĬľĶŊŀĔĶŃĨŋƟĬĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬȮȮĞŉŗĚŒĬĭĪėĺŅĴȮĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėŊŀŀŃœĶȮ&What is Assessment for Learning? ' ěŃŒľƟĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĸŉĔŏıŇŗĴŏĨŇĴ
ŏĔňŗĵĺĔńĭŏĪėĬŇėĬňŘȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏľĸƞŅĬňŘĝƞĺĵŒľƟėĶŌŏľŖĬıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚľƟŀĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀŒľƟŐĬƞŒě
ĺƞŅĬńĔŏĶňĵĬĔŜŅĸńĚŏĶňĵĬĶŌƟ 

Alber (2015) ŏĮƦĬȮInstructor at UCLA's Graduate School of Education, 
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬŀńĔļĶĻŅĽĨĶƢȮĭĶĶĦŅīŇĔŅĶĪňŗĮĶŉĔļŅĪňŗȮEdutopia ŐĸŃȮCompulsive reader œħƟ
ĔĸƞŅĺĩŉĚȮ5 ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽŀĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚ&3ȮHighly Effective Teaching PracticesȮ'ȮĺƞŅȮȮėĶŌ
ĴńĔěŃĴŀĚľŅĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŇŗĚŒľĴƞŕȮħńĚĬńŘĬȮŒĝƞȮĽŇŗĚĽŜŅėńĠėŊŀȮȮŏĶŅĨƟŀĚıĵŅĵŅĴĪŜŅĽŇŗĚŒľĴƞŕȮŏıŇŗĴŏĪėĬŇė
ĔŅĶĽŀĬĕŀĚŏĶŅȮŐĨƞĽŇŗĚĽŜŅėńĠėŊŀĨƟŀĚŏĬƟĬĪňŗěŋħĮĶŃĽĚėƢŐĸŃėĺŅĴĨńŘĚŒěȮœĴƞŒĝƞĪňŗĮĶŇĴŅĦȮħńĚĬńŘĬȮĽŇŗĚĪňŗ
ĽŜŅėńĠĴŅĔĔĺƞŅȮ ĔŅĶĸŀĚĽŇŗĚŒľĴƞȮŕȮŀĵŌƞŏĽĴŀ ȮėŊŀŏľĨŋįĸĪňŗĺƞŅĪŜŅœĴŏĶŅĩŉĚĪŜŅŒĬĽŇŗĚĪňŗŏĶŅĪŜŅ 

ĚŅĬĺŇěńĵĭƞĚĭŀĔŀŃœĶȮ&What Research Says' 
ĽŇŗĚĬňŘĬŜŅĜńĬœĮĽŌƞĬńĔĺŇěńĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮJohn Hattie įŌƟŏĕňĵĬȮVisible Learning for 

Teachers: Maximizing Impact on Learning ěŅĔĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚŏĕŅȮľĬŉŗĚŒĬŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŏĕŅėŊŀȮ
ĔŅĶĝƞĺĵŒľƟėĶŌĴŀĚŏľŖĬŐĸŃŏĕƟŅŒěĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĽŅĵĨŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬœħƟħňĕŉŘĬ 

Hattie ŒĝƟŏĺĸŅĴŅĔĔĺƞŅȮ15 ĮƖȮŒĬĔŅĶėƟĬėĺƟŅŏĔňŗĵĺĔńĭŀŇĪīŇıĸĪňŗĴňĨƞŀėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚŏħŖĔȮK-
12 ĔŅĶėƟĬıĭĕŀĚŏĕŅŏĝŊŗŀĴőĵĚįĸĸńıīƢĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚľĸŅĵ
ŀĵƞŅĚȮĞŉŗĚĨƞŀœĮĬňŘėŊŀȮ5 ĕƟŀĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŀĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚȮ 

1. ȮėĺŅĴĝńħŏěĬĕŀĚėĶŌȮ&Teacher Clarity'ȮŏĴŊŗŀėĶŌŏĶŇŗĴľĬƞĺĵĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀőėĶĚĚŅĬŒľĴƞ
ĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌėĺĶěŃĝňŘŐěĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĔŜŅľĬħŏĔĦĤƢĪňŗĝńħŏěĬĺƞŅ
ĬńĔŏĶňĵĬěŃĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěœħƟŀĵƞŅĚœĶȮėĶŌėĺĶĪňŗěŃĬŜŅŏĽĬŀŐĭĭěŜŅĸŀĚľĶŊŀĨńĺŀĵƞŅĚŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬ
ŏıŊŗŀŒľƟıĺĔŏĕŅŏľŖĬĺƞŅįĸĸńıīƢĕńŘĬĽŋħĪƟŅĵĴňĸńĔļĦŃŀĵƞŅĚœĶ 

2. ȮĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮ&Classroom Discussion'ȮėĶŌěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĸħĭĪĭŅĪĸĚ
ĭƞŀĵėĶńŘĚȮŐĸŃŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħȮĽŇŗĚĬňŘĪŜŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔ
ĔńĬŐĸŃĔńĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚŏĮƦĬőŀĔŅĽĪňŗħňĽŜŅľĶńĭėĶŌŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮ&įƞŅĬĔŅĶĽńĚŏĔĨ'ȮĺƞŅ
ĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅŒěŏĬŊŘŀľŅŐĸŃŐĬĺėŇħŒľĴƞŕȮœħƟħňŏıňĵĚŒħ 

http://electronicportfolios.org/afl/Davies%26LeMahieu.pdf
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3. ȮĔŅĶĽŃĪƟŀĬįĸȮ&Feedback'ȮįŌƟŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚœĶĺƞŅıĺĔŏĕŅĔŜŅĸńĚĔƟŅĺœĮ
ĕƟŅĚľĬƟŅőħĵœĴƞĴňĔŅĶĽŃĪƟŀĬįĸĚŅĬĪňŗĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮıĺĔŏĕŅĴńĔěŃœĴƞėƞŀĵœħƟĶńĭȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔ
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬĽƞĺĬĨńĺȮ&ŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶľĶŊŀħƟĺĵĺŅěŅ'ȮėĶŌěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĪńŘĚ
ĔĸŋƞĴŏĔňŗĵĺĔńĭĶŌĮŐĭĭĪňŗėĶŌŏľŖĬŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĽƞĺĬĶĺĴȮĬńĔŏĶňĵĬ
ėĺĶœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĔńĭėĶŌħƟĺĵȮŏıŊŗŀĪňŗėĶŌěŃœħƟĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŊŗŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝńŘĬŏĶňĵĬ 

4. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬȮ&Formative Assessments'ȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ
œħƟĶńĭįĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃœħƟįĸȮėĶŌĨƟŀĚĮĶŃŏĴŇĬĭƞŀĵėĶńŘĚŐĸŃŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĺƞŅĬńĔŏĶňĵĬ
ŀĵŌƞŒĬĽƞĺĬŒħŏĔňŗĵĺĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĬƞĺĵĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀįĸŇĨĳńĦĤƢĽŋħĪƟŅĵȮ&ĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĽĶŋĮ'ȮHattie ŐĬŃĬŜŅŒľƟėĶŌŒĝƟŏĺĸŅŏĪƞŅĔńĬŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬŏľĴŊŀĬĪňŗıĺĔ
ŏĕŅĪŜŅĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĶŋĮ 

5. ȮĔĸĵŋĪīƢŀĳŇĮƤĠĠŅȮ&Metacognitive Strategies'ȮĬńĔŏĶňĵĬěŃœħƟĶńĭőŀĔŅĽ
ŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃěńħĶŃŏĭňĵĭȮĨŇħĨŅĴĚŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮĝňŘĬŜŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃ
ĽŃĪƟŀĬĨĬŏŀĚœĮıĶƟŀĴĔńĬȮŏĴŊŗŀŏĶŅŒľƟŏĺĸŅŐĸŃıŊŘĬĪňŗŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĶŌƟĕŀĚ
ĨĬŏŀĚŐĸŃėĺŅĴėŇħĕŀĚĨĬŏŀĚȮėĺŅĴŏĮƦĬĨńĺĨĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬěŃŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵŐĽħĚŒľƟ
ŏľŖĬĺƞŅĽŅĴŅĶĩĽŀĬŀĳŇĮƤĠĠŅœħƟ 

őħĵĽĶŋĮȮěŅĔĪńĻĬŃĕŀĚȮCoxȮ(2016), Heick (n.d.), LandsȮ(2011), Cecil (2004), 
Barile (n,d,), Dean (2019), Goodwin (0./6', ArmstrongȮ&0.0.', Ayua (0./5',ȮCliffordȮ
(n.d.), Reinen (n.d.), ŐĸŃȮAlber (2015) ħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮħńĚįĸĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ2.2 
 
 

https://www.thoughtco.com/janelle-cox-2080959
http://www.innovatemyschool.com/article-content/author/3122-stevearmstrong
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ĨŅĶŅĚĪňŗ 2.2ȮȮįĸĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢĽĶŋĮŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ 
 

ŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
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ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒľƟėĶŌȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩľĶŊŀĪŜŅĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘœħƟ             
1. ĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňœħƟȮ(Be Able to Implement Technology) Ƌ  Ƌ   Ƌ    Ƌ Ƌ  
2. ŒĝƟĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮıĶƟŀĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŐĸŃĔŅĶĽŃĪƟŀĬĔĸńĭĪňŗőĮĶƞĚŒĽȮĨĶĚŏĺĸŅȮŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĴň
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮ(Uses 21st Century Assessments with Timely, Appropriate and Detailed Feedback 
and Reflection) 

  Ƌ    Ƌ  Ƌ Ƌ Ƌ Ƌ 

3. ŏĬƟĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮ(Collaboration)   Ƌ   Ƌ Ƌ   Ƌ Ƌ  
4. ĔŅĶĶŃĭŋŏĮƚŅľĴŅĵȮľńĺĕƟŀȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ &Objective Setting and Feedback Provision'  Ƌ     Ƌ Ƌ  Ƌ Ƌ  
5. ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮ&Student-Centered Discussions'     Ƌ  Ƌ Ƌ    Ƌ 
6. ĴňĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĽŀĬįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟ (Teaching Strategies to be able to Teach to All 
Learners) 

Ƌ         Ƌ Ƌ Ƌ 

7. ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬœħƟȮ&Be able to Foster Student Relationships' Ƌ    Ƌ     Ƌ   
8. ŒĝƟĔŅĶĽŊĭŏĽŅŃŐĔƟĮƤĠľŅŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĽŀĬȮ&Uses Problem Solving as a Teaching Tool'   Ƌ    Ƌ Ƌ     
9. ŒĝƟĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĽŀĭĩŅĴȮ&Implement Inquiry-Based Learning'      Ƌ  Ƌ Ƌ    
10. ėŇħœĮĕƟŅĚľĬƟŅȮ&Be Forward Thinking' Ƌ            
11. ıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħȮ&Developing ThinkingȮSkill)   Ƌ     Ƌ     
12. ŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŅĕŅĺŇĝŅŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĨƞŅĚŕȮŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬȮ(Contextual Learning Bridging the Disciplines And 
Curriculum Area) 

  Ƌ        Ƌ  

13. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŀƞŅĬȮ&Reading Activities'     Ƌ Ƌ        
14. ŒĝƟĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔĶŅĲƕĔȮ&Try Graphic Organizers'      Ƌ  Ƌ     

http://www.innovatemyschool.com/article-content/author/3122-stevearmstrong
http://www.innovatemyschool.com/article-content/author/3122-stevearmstrong
http://edorigami.wikispaces.com/21st+Century+Assessment
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ĨŅĶŅĚĪňŗ 2.2ȮȮ&Ĩƞŀ'Ȯ 
 

ŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
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ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒľƟėĶŌȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩľĶŊŀĪŜŅĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘœħƟ             
15. ŒľƟėŜŅĨŇĝĴȮ&Providing Feedback'       Ƌ   Ƌ   
16. ĪŜŅŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚŒĬĽŇŗĚĪňŗĽŀĬȮ&Model as You Teach'      Ƌ       
17. ĔŅĶŒľƟĔŅĶĵŀĴĶńĭŐĸŃĔŅĶŏĽĶŇĴŐĶĚėĺŅĴıĵŅĵŅĴ &Provision of Recognition and Effort 
Reinforcement' 

       Ƌ     

18. ĽŅĴŅĶĩıĶƟŀĴĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟ &Be able to Embrace Change' Ƌ            
19. ŒĝƟĔŅĶįĽĴįĽŅĬĽŊŗŀȮ&Combinations of Media'  Ƌ           
20. ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĺŇŏėĶŅŃľƢĶŌĮŐĭĭĽŊŗŀĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ&Analyze Diverse Media Forms'  Ƌ           
21. ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĚėĺŅĴŏĮƦĬĺŇħňőŀĸĚŒĬıŀħŐėĽĨƢȮ&Turn Essays into Videos into Podcasts'  Ƌ           
22. ŀĬŋĠŅĨŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĸŊŀĔĽŊŗŀȮ&Allow Students to Choose Media '  Ƌ           
23. ŏĴŊŗŀŀŀĔŐĭĭľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŒľƟŏĸŊŀĔĽŊŗŀĔƞŀĬȮ&Choose the Media First'Ȯ  Ƌ           
24. ĵŊĬĵńĬœħƟĺƞŅĚŅĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħŏĔŇħěŅĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮ&All Student Work Leaves the Classroom'  Ƌ           
25. ŒĝƟĔŅĶŐĽħĚĮĶŃĔŀĭ &Use Raft'  Ƌ           
26. ŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŜŅľĶńĭėŜŅŀīŇĭŅĵĮĶŃĔŀĭĕƟŀėĺŅĴħŇěŇĪńĸȮ&Use Tools for Digital Text Annotation'  Ƌ           
27. ĽĶƟŅĚĝĴĶĴĔŅĶŀƞŅĬĭĬőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵȮĽĶƟŅĚŐŁĝŐĪŖĔĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĽĬĪĬŅĨĸŀħĪńŘĚĮƖŏĔňŗĵĺĔńĭľńĺĕƟŀ&Anchors 
Year-Long Discussion of Certain Themes' 

 Ƌ           

 
  

http://www.innovatemyschool.com/article-content/author/3122-stevearmstrong
https://www.teachthought.com/pedagogy/literacy/owl-eyes-12-ways-to-use-digital-text-annotation/
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ĨŅĶŅĚĪňŗ 2.2Ȯ &Ĩƞŀ'Ȯ 
 

ŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
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ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒľƟėĶŌȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩľĶŊŀĪŜŅĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘœħƟ             
28. ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĽĶƟŅĚŐĸŃįĸŇĨıŀħėŅĽĨƢľĶŊŀĝƞŀĚȮYoutubeȮ&Produce an Ongoing Podcast or Youtube 
Channel ' 

 Ƌ           

29. ŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŇŗĚŏĔƞŅŏĕƟŅĔńĭĽŇŗĚŒľĴƞŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗŐĪƟěĶŇĚ &Connect the Old with the New in Authentic'  Ƌ           
30. ŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴőėĶĚĚŅĬȮ(Makes Use of Project Based Learning)   Ƌ          
31. ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽńĚŏĔĨĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀħŌıķĨŇĔĶĶĴȮ&Observational Activities'Ȯ    Ƌ         
32. ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇȮ&Implementation Activities'    Ƌ         
33. ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ&Making Connections'     Ƌ        
34. ŏıŇŗĴėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮ&Increased Autonomy'     Ƌ        
35. ŏěĨĬŅĪŜŅįŇħıĸŅħĭƟŅĚȮ&Make Mistakes'      Ƌ       
36. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚȮ&Encourage Learning from Experience'      Ƌ       
37. İƗĔŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬįŌƟĽŀĬȮ&Let the Students Teach'      Ƌ       
38. ŏĬƟĬĔŅĶěńħĔŅĶıķĨŇĔĶĶĴȮ&Emphasize Behavior Management'      Ƌ       
39. ŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢĝƞĺĵĔŅĶĴŀĚŏľŖĬĳŅıȮ&Utilize Visual Aids'      Ƌ       
40. ĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĭěŜŅĸŀĚ &Modeling'       Ƌ      
41. ĔŅĶŐĔƟœĕĕƟŀįŇħıĸŅħȮ&Addressing Mistakes'       Ƌ      
42. ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěĶŇĚȮ&Experiential Learning'       Ƌ      
43. ŀŀĔŐĭĭĔĶŅĲƕĔĝƞĺĵŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Graphic Organizers'       Ƌ      
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ĨŅĶŅĚĪňŗ 2.2 Ȯ&Ĩƞŀ'Ȯ 
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ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒľƟėĶŌȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩľĶŊŀĪŜŅĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘœħƟ             
44. ĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňœħƟȮ(Be Able to Implement Technology) Ƌ  Ƌ   Ƌ    Ƌ Ƌ  
45. ŒĝƟĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮıĶƟŀĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŐĸŃĔŅĶĽŃĪƟŀĬĔĸńĭĪňŗőĮĶƞĚŒĽȮĨĶĚŏĺĸŅȮŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃ
ĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮ(Uses 21st Century Assessments with Timely, Appropriate and Detailed Feedback 
and Reflection) 

  Ƌ    Ƌ  Ƌ Ƌ Ƌ Ƌ 

46. ŏĬƟĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮ(Collaboration)   Ƌ   Ƌ Ƌ   Ƌ Ƌ  
47. ĔŅĶĶŃĭŋŏĮƚŅľĴŅĵȮľńĺĕƟŀȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ &Objective Setting and Feedback Provision'  Ƌ     Ƌ Ƌ  Ƌ Ƌ  
48. ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮ&Student-Centered Discussions'     Ƌ  Ƌ Ƌ    Ƌ 
49. ĴňĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĽŀĬįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟ (Teaching Strategies to be able to Teach to All 
Learners) 

Ƌ         Ƌ Ƌ Ƌ 

50. ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬœħƟȮ&Be able to Foster Student Relationships' Ƌ    Ƌ     Ƌ   
51. ŒĝƟĔŅĶĽŊĭŏĽŅŃŐĔƟĮƤĠľŅŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĽŀĬȮ&Uses Problem Solving as a Teaching Tool'   Ƌ    Ƌ Ƌ     
52. ŒĝƟĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĽŀĭĩŅĴȮ&Implement Inquiry-Based Learning'      Ƌ  Ƌ Ƌ    
53. ėŇħœĮĕƟŅĚľĬƟŅȮ&Be Forward Thinking' Ƌ            
54. ıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħȮ&Developing ThinkingȮSkill)   Ƌ     Ƌ     
55. ŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŅĕŅĺŇĝŅŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĨƞŅĚŕȮŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬȮ(Contextual Learning Bridging the Disciplines And 
Curriculum Area) 

  Ƌ        Ƌ  

56. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŀƞŅĬȮ&Reading Activities'     Ƌ Ƌ        
 

http://www.innovatemyschool.com/article-content/author/3122-stevearmstrong
http://www.innovatemyschool.com/article-content/author/3122-stevearmstrong
http://edorigami.wikispaces.com/21st+Century+Assessment
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ĨŅĶŅĚĪňŗ 2.2Ȯ &Ĩƞŀ'Ȯ 
 

ŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
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ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒľƟėĶŌȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩľĶŊŀĪŜŅĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘœħƟ             
57. ĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňœħƟȮ(Be Able to Implement Technology) Ƌ  Ƌ   Ƌ    Ƌ Ƌ  
58. ŒĝƟĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮıĶƟŀĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŐĸŃĔŅĶĽŃĪƟŀĬĔĸńĭĪňŗőĮĶƞĚŒĽȮĨĶĚŏĺĸŅȮŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃ
ĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮ(Uses 21st Century Assessments with Timely, Appropriate and Detailed Feedback 
and Reflection) 

  Ƌ    Ƌ  Ƌ Ƌ Ƌ Ƌ 

59. ŏĬƟĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮ(Collaboration)   Ƌ   Ƌ Ƌ   Ƌ Ƌ  
60. ĔŅĶĶŃĭŋŏĮƚŅľĴŅĵȮľńĺĕƟŀȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ &Objective Setting and Feedback Provision'  Ƌ     Ƌ Ƌ  Ƌ Ƌ  

 
 

http://www.innovatemyschool.com/article-content/author/3122-stevearmstrong
http://www.innovatemyschool.com/article-content/author/3122-stevearmstrong
http://edorigami.wikispaces.com/21st+Century+Assessment
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2.3.6 ȮĪńĻĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ 
Gerstein (n.d.) ĪŜŅĚŅĬĪňŗȮWalden, Antioch, Western Governors Universities & 

Southwestern College; ŏĮƦĬėĶŌĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňıĶĽĺĶĶėƢĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮŒĬĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮ
ĔĸƞŅĺĩŉĚȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪńĔļŃŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮħńĚĬňŘ 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪńĔļŃŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21Ȯ&21st Century Skills & 
Attributes Educator Self ů Assessment' 

1. ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶħƟĺĵĺŅěŅŐĸŃĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮ&Oral & Written Communication' 
- ėŋĦŒľƟőŀĔŅĽįŌƟŏĶňĵĬœħƟıŌħŐĸŃŏĕňĵĬőħĵŒĝƟŏĽňĵĚĪňŗĴňŏŀĔĸńĔļĦƢŏĜıŅŃĕŀĚĨĬŏŀĚľĶŊŀœĴƞ 
- ėŋĦĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽĶƟŅĚĽĴŅīŇȮėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬȮėĺŅĴľĸĚŒľĸŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶħƟĺĵĺŅěŅ

ŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬľĶŊŀœĴƞȮıĺĔŏĕŅĨƟŀĚĔŅĶĪŜŅľĶŊŀœĴƞ 
2. ĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦŐĸŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮ&Critical Thinking Problem - Solving' 
- ėŋĦĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĬńĔŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĪŜŅĽŇŗĚĪňŗœĴƞŏėĵĪŜŅĴŅĔƞŀĬĪňŗœľĬľĶŊŀœĴƞȮėŋĦŐĸŃ

įŌƟŏĶňĵĬĕŀĚėŋĦœħƟĪĭĪĺĬĔŅĶėŇħŒľĴƞŕľĶŊŀœĴƞ 
- ėŋĦĕŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽĶƟŅĚŐĸŃĩŅĴėŜŅĩŅĴĪňŗĽŜŅėńĠŏĜıŅŃĕŀĚĨĬŏŀĚľĶŊŀœĴƞ 
3. ĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĕƟŅĴŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ&Collaboration Across Network' 
- ėŋĦŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĪńŗĺőĸĔĔńĭįŌƟŏĶňĵĬĕŀĚėŋĦ

ľĶŊŀœĴƞ 
- ėŋĦŒľƟőŀĔŅĽįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŐĭĭĨńĺĨƞŀĨńĺŐĸŃŐĭĭŏĽĴŊŀĬěĶŇĚľĶŊŀœĴƞ 
- ėŋĦĝƞĺĵįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽƞĺĬĭŋėėĸĕŀĚĨĬŏŀĚľĶŊŀœĴƞ 
4. ėĺŅĴŀĵŅĔĶŌƟŐĸŃĴňěŇĬĨĬŅĔŅĶȮ&Curiosity and Imagination' 
- ėŋĦĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŀĵŅĔĶŌƟŀĵŅĔŏľŖĬľĶŊŀœĴƞ? 
- ėŋĦĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏıŇŗĴȮ ĽńĴįńĽĽƞĺĬĨńĺ ȮĕŀĚĨĬŏŀĚĸĚŒĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ

ľĶŊŀœĴƞ 
5. ėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ&Initiative &ȮEntrepreneurialism' 
- ėŋĦĝƞĺĵįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵľĶŊŀœĴƞ 
- ėŋĦŒľƟőŀĔŅĽŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĔĸƟŅŏĽňŗĵĚľĶŊŀĶŇŏĶŇŗĴĪŜŅĽŇŗĚĨƞŅĚŕȮľĶŊŀœĴƞ 
6. ėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮ&Agility & Adaptability' 
- ėŋĦĵŀĴĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨŅĴĮĔĨŇŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĪŜŅ

ŏĝƞĬĬńŘĬħƟĺĵľĶŊŀœĴƞ 
- ėŋĦŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬľĶŊŀœĴƞ? 
- ėŋĦŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŒľĴƞľĶŊŀœĴƞ 
7. ėĺŅĴľĺńĚŐĸŃĔŅĶĴŀĚőĸĔŒĬŐĚƞħňȮ&Hope & Optimism' 
- ėŋĦŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚȮĽŀĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıŌħėŋĵħƟĺĵĨĬŏŀĚŒĬŏĝŇĚĭĺĔľĶŊŀœĴƞ ĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħň

ľĶŊŀœĴƞ 
- ėŋĦĝƞĺĵįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬĔŅĶėŇħĕŀĚŀĚėƢĔĶŐĸŃĽƞĺĬĭŋėėĸľĶŊŀœĴƞ 
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- ėŋĦŏĮƕħŏįĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏľŖĬŏĶŊŗŀĚĶŅĺĪňŗŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅėĬŀŊŗĬĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěľĶŊŀ
ŏŀŅĝĬŃėĺŅĴĪŋĔĕƢĵŅĔŀĵƞŅĚœĶ 

8. ĨĬŏŀĚȮ& ĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮ&Self & Regulation' 
- ėŋĦŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀĳŇ

ĮƤĠĠŅĕŀĚĨĬŏŀĚľĶŊŀœĴƞ 
- ėŋĦĝƞĺĵįŌƟŏĶňĵĬıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬĨĬŏŀĚľĶŊŀœĴƞ 
- ėŋĦĝƞĺĵįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶœĨĶƞĨĶŀĚŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚıĺĔŏĕŅľĶŊŀœĴƞ 
9. ėĺŅĴŏľŖĬŀĔŏľŖĬŒěŐĸŃĔŅĶħŌŐĸőĸĔȮ&Empathy & Global Stewardship' 
- ėŋĦŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŐĽħĚĴŋĴĴŀĚľĶŊŀœĴƞ 
- ėŋĦĝƞĺĵįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĕƟŅŒěĔŅĶıŉŗĚıŅŀŅĻńĵĔńĬĕŀĚĶŃĭĭĽŇŗĚĴňĝňĺŇĨĪńŘĚľĴħľĶŊŀœĴƞ 
- ĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĬŜŅėĺŅĴŏľŖĬŀĔŏľŖĬŒěœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬıķĨŇĔĶĶĴĪŅĚ

ĽńĚėĴĪňŗĴŋƞĚľĺńĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢįŌƟŀŊŗĬľĶŊŀœĴƞ 
10. ėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬȮ&Resilience' 
- ėŋĦĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴŀĚŏľŖĬėĺŅĴĸƟĴŏľĸĺŏĮƦĬőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĨŇĭőĨľĶŊŀœĴƞ 
- ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬőħĵīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏŀĚľĶŊŀœĴƞ 
- ėŋĦĴńŗĬŒěľĶŊŀœĴƞĺƞŅįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬĶŌƟĺƞŅȮ ėŋĦĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠ  
11. ėĺŅĴıĵŅĵŅĴ &Grit' 
- ėŋĦŒľƟőŀĔŅĽįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĞńĭĞƟŀĬŒĬĶŃĵŃĵŅĺľĶŊŀœĴƞ 
- ĝƞĺĵįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĶŃĭŋŐĸŃĵŀĴĶńĭĶŅĚĺńĸĕŀĚĔŅĶıŅĔŏıňĵĶįƞŅĬĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗĵŅĔĸŜŅĭŅĔ

ľĶŊŀœĴƞ 
12. ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŏıŊŗŀŀĬŅėĨȮ&Vision for the Future' 
- ėŋĦŒľƟŏĺĸŅȮĪĶńıĵŅĔĶȮőŀĔŅĽŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĽŜŅĶĺěĨĬŏŀĚŐĸŃœĸƞĨŅĴėĺŅĴİƤĬľĶŊŀœĴƞ 
- ėŋĦĝƞĺĵįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĪňŗěŜŅŏĮƦĬŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋėĺŅĴİƤĬľĶŊŀœĴƞ 
Duckworth (n.d.) ŏĮƦĬėĶŌĪňŗœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŐĸŃįŌƟĝŊŗĬĝŀĭĔŅĶĽŏĔŖĨĝƢĳŅıěŅĔőĨĶŀĬőĨȮ

ĮĶŃŏĪĻŐėĬŅħŅȮŏĮƦĬįŌƟĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗįƞŅĬĔŅĶĶńĭĶŀĚĕŀĚȮGoogle įŌƟİƗĔŀĭĶĴȮŐĸŃĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗ
őħħŏħƞĬĕŀĚȮApple ŐĸŃŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶĮĶŃěŜŅŒĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅȮĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬįŌƟŏĕňĵĬľĬńĚĽŊŀ 2 ŏĸƞĴ 
ėŊŀȮ Sketchnotes for Educators" ŐĸŃȮ How to Sketchnote: A Step-by-Step Manual for 
Teachers and Students" ŏīŀœħƟŐĭƞĚĮƤĬŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĔŅĶĽŀĬĕŀĚŏīŀĪňŗȮsylviaduckworth.com 
ŏĕŅœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚȮĶŅĵĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĽŜŅľĶńĭėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ&A Checklist For 21st Century 
Teachers' ĺƞŅŀŃœĶėŊŀĽŇŗĚĪňŗėĶŌŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĶŌƟŐĸŃĽŅĴŅĶĩĪŜŅœħƟȮȮŐĸƟĺĬńĔŏĶňĵĬŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮĸƞŃ ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĻŉĔļŅĪŜŅĚŅĬŀŃœĶŐĸŃŏĽňĵŏĺĸŅŏĮĸƞŅľĶŊŀœĴƞ ĶŅĵĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĽŀĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮěŃŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶ 
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'ĔŅĶĽŀĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21' ŏľĴŅŃĽĴĪňŗěŃŒĝƟėŜŅĬňŘĨƞŀœĮľĶŊŀœĴƞ ľĶŊŀŏĶŅŐėƞėŜŅĺƞŅȮ'ĔŅĶĽŀĬ' ŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĸŃ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚŏĶŅŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴĺŇĝŅĝňıĕŀĚŏĶŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĽĴńĵŒľĴƞľĶŊŀœĴƞ 

ėŜŅĩŅĴŏľĸƞŅĬňŘŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬėŜŅĩŅĴĪňŗėĶŌŒĬĮƤěěŋĭńĬĨƟŀĚŏįĝŇĠŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮĽŊŗŀĴĺĸĝĬȮĔŅĶ
ıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃŀŊŗĬŕȮĭĪĽĬĪĬŅŏľĸƞŅĬňŘŀŅěĞńĭĞƟŀĬȮŒľƟėĺŅĴŏľŖĬȮŐĨƞŀńħŐĬƞĬħƟĺĵĺŅĪĻŇĸĮƝȮŐĸŃ
ĭŅĚėĶńŘĚĔŖĪƞĺĴĪƟĬŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚ 

ĨƞŀœĮĬňŘŏĮƦĬĶŅĵĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21Ȯ&A Checklist For 21st 
Century Teachers' 

1. ĬńĔŏĶňĵĬĕŀĚĜńĬĴňőŀĔŅĽĪňŗěŃĴňėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
2. ĬńĔŏĶňĵĬĕŀĚĜńĬœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨŒľƟŐĽħĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕ 
3. ĬńĔŏĶňĵĬĕŀĚĜńĬěńħĪŜŅŏŀĔĽŅĶŐĸŃĽŃĪƟŀĬĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃ

ĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬ 
4. ĬńĔŏĶňĵĬĕŀĚĜńĬĴňŐĲƚĴĽŃĽĴįĸĚŅĬħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŐĽħĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŐĸŃŏıŊŗŀħŌŐĸěńħĔŅĶ

ĚŅĬĪňŗħňĪňŗĽŋħȮ&ľĶŊŀĽŜŅėńĠĪňŗĽŋħ'ȮĕŀĚıĺĔŏĕŅ 
5. ŐĕĔěŃœħƟĶńĭŏĝŇĠŏĕƟŅĽŌƞľƟŀĚŏĶňĵĬĕŀĚŏĶŅȮ&ŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ'ȮŏıŊŗŀĕĵŅĵėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĴŋĴĴŀĚ

ĶŃħńĭőĸĔĕŀĚŏĶŅ 
6. ĬńĔŏĶňĵĬĕŀĚĜńĬĨĶŃľĬńĔħňĩŉĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĭĬőĸĔŀŀĬœĸĬƢŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħŇěŇĪńĸ

Īňŗħň 
7. ĜńĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚŒĬĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňħƟĺĵĔŅĶŀŀĬœĸĬƢŐĸŃŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭįŌƟŀŊŗĬĭĬ

őĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵ 
8. ĜńĬıĵŅĵŅĴĪňŗěŃŏĝŊŗŀĴĨƞŀŐĭĭŏľŖĬľĬƟŅĔńĭĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅėĬŀŊŗĬŕȮŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 
9. ĜńĬěŜŅĸŀĚĔĶŀĭėĺŅĴėŇħŐĭĭŏĨŇĭőĨħƟĺĵĔŅĶĔƟŅĺŀŀĔěŅĔŏĕĨĽĭŅĵŐĸŃĸŀĚĽŇŗĚŒľĴƞŕ 
10. ĜńĬŏĝŊŗŀĺƞŅĜńĬěŃĽĬŋĔĔńĭĬńĔŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĕŀĚĜńĬ 
Heick (n,d.) ŏĮƦĬŀħňĨėĶŌĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗįńĬĨńĺĴŅŏĮƦĬįŌƟŒİƙİƤĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽĬŒě

ĺƞŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŜŅĸńĚŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŀĵƞŅĚœĶŒĬőĸĔħŇěŇĪńĸŐĸŃőĸĔĪňŗŏĝŊŗŀĴĨƞŀĩŉĚĔńĬȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀŊŗĬŕȮĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŐĸŃėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĬŊŘŀľŅŐĸŃ
ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňŀĵŌƞőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĽĴńĵŒľĴƞȮŏĕŅĔĸƞŅĺĩŉĚȮėŜŅĵŊĬĵńĬȮ9ȮĮĶŃĔŅĶŒĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĔĶŀĭėĺŅĴėŇħĽŜŅľĶńĭėĶŌȮ&Growth Mindset As A Teacher: 9 Statements Of Affirmation'Ȯ
ĺƞŅȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬėŋĦĸńĔļĦŃĪŅĚĺŇĝŅĝňıĪňŗėĶŌŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮ
őħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŏĴŊŗŀĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀŐĶĚĔħħńĬěŅĔĳŅĵĬŀĔŐĸŃĽńĠĝŅĨĠŅĦĳŅĵŒĬ
ŏıŊŗŀŏĮĸňŗĵĬŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗŒĔĸƟĝŇħĔńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĔƟŅĺľĬƟŅŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 

ŐĴƟĺƞŅėĶŌěŃĩŌĔĔĶŃĨŋƟĬŒľƟŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵŌƞŏĽĴŀȮŐĨƞĔŖĴňĔŅĶıŌħėŋĵŏıňĵĚŏĸŖĔĬƟŀĵĺƞŅĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĬńŘĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶȮĪŜŅŀĵƞŅĚœĶěŉĚěŃĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĴŊŗŀŏįĝŇĠĔńĭėĺŅĴėŅħľĺńĚŒĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗĽŋħėŊŀȮ ĳŅĵŒĬŐĭĭœľĬ ȮĔŅĶİƗĔĽŀĬŵ ėĶŌŀŅěŏĶŇŗĴĨƟĬħƟĺĵĔŅĶĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚ
ĔŅĶėŇħĕŀĚėĺŅĴėŇħĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗœľĸĸŊŗĬ 
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ėŜŅĵŊĬĵńĬȮ9ȮĮĶŃĔŅĶŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔĶŀĭėĺŅĴėŇħĽŜŅľĶńĭĔŅĶĽŀĬȮ&ĔŅĶİƗĔĽŀĬ'ȮĽŜŅľĶńĭėĶŌ 
1. ĜńĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĪŜŅŒľƟĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĨńĺĜńĬŏŀĚŐĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴ

ĽĴĭŌĶĦƢĵŇŗĚĕŉŘĬ 
2. ĜńĬĽŅĴŅĶĩĸŀĚŏĽňŗĵĚĔńĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľĴƞŕȮœħƟ 
3. ĜńĬĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚĜńĬŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĕŀĚĜńĬœĮĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
4. ĜńĬĽŅĴŅĶĩĪŜŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňĸŃĬƟŀĵŒĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĜńĬœħƟ 
5. ĜńĬĽŅĴŅĶĩĸŃĪŇŘĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴĨńĺŐĮĶĪńŘĚľĴħœħƟ 
6. ĜńĬĽŅĴŅĶĩľŅĺŇīňĪňŗěŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟŐĴƟŒĬĵŅĴĵŅĔĸŜŅĭŅĔ 
7. ĜńĬŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚĜńĬĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮ&ĴŅĔĔĺƞŅŏĬŊŘŀľŅ' 
8. ĜńĬĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭįŌƟŀŊŗĬŏıŊŗŀĶńĭĪĶńıĵŅĔĶȮėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŐĸŃ

ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ 
9. ĜńĬĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŒĬĝňĺŇĨĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬœħƟ 
őħĵĽĶŋĮȮŐĬĺĔŅĶĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ(Assessment of Skills for the 

21st-Century Teachers) ěŅĔĪńĻĬŃĕŀĚ Gerstein (n.d.), Duckworth (n.d.) ŐĸŃ Heick (n,d.) 
ħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮįŌƟĺŇěńĵĔŜŅľĬħĔĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀŀĔŏĮƦĬȮ7ȮħƟŅĬĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚȮGerstein (n.d.)ȮŐĸƟĺ
ĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀėŜŅĩŅĴěŅĔĪńĻĬŃĕŀĚȮDuckworth (n.d.) ŐĸŃ Heick (n,d.)ȮŏĕƟŅœĮŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬȮħńĚĬňŘ 

1. ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶħƟĺĵĺŅěŅŐĸŃĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮ&Oral & Written Communication' 
-    ŒľƟőŀĔŅĽįŌƟŏĶňĵĬœħƟıŌħŐĸŃŏĕňĵĬőħĵŒĝƟŏĽňĵĚĪňŗĴňŏŀĔĸńĔļĦƢŏĜıŅŃĕŀĚĨĬŏŀĚ 
-    ĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽĶƟŅĚĽĴŅīŇȮėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬȮėĺŅĴľĸĚŒľĸŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶħƟĺĵ  
   ĺŅěŅŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬ 
-    ĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚŏŀĔĽŅĶŒĬőĮĶŐĔĶĴȮMicrosoft Word ıŊŘĬģŅĬœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ 
- ȮȮȮĴňėĺŅĴıĵŅĵŅĴĪňŗěŃĽŊŗŀĽŅĶŐĭĭŏľŖĬľĬƟŅĔńĭĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅėĬŀŊŗĬŕȮŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 
2. ĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĕƟŅĴŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ&Collaboration Across Network' 
-    ŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĪńŗĺőĸĔĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ 
-    ŒľƟőŀĔŅĽįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŐĭĭĨńĺĨƞŀĨńĺŐĸŃŐĭĭŏĽĴŊŀĬěĶŇĚ 
-    ĝƞĺĵįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽƞĺĬĭŋėėĸĕŀĚĨĬŏŀĚ 
-    ĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬěńħĪŜŅŏŀĔĽŅĶŐĸŃĽŃĪƟŀĬĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮ 
   ŐĸŃĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬ 
-    ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶŀŊŗĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĕĵŅĵ 
   ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĴŋĴĴŀĚĶŃħńĭőĸĔĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
-    ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭįŌƟŀŊŗĬŏıŊŗŀĶńĭĪĶńıĵŅĔĶȮėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŐĸŃĔŅĶ 
   ĽĬńĭĽĬŋĬ 
3. ėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ&Initiative &ȮEntrepreneurialism' 
-    ĝƞĺĵįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵ 
-    ŒľƟőŀĔŅĽŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬŐĽħĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔĸƟŅŏĽňŗĵĚľĶŊŀĶŇŏĶŇŗĴĪŜŅĽŇŗĚĨƞŅĚŕȮ 
-    ıńĥĬŅĔĶŀĭėĺŅĴėŇħħƟĺĵĔŅĶĔƟŅĺŀŀĔěŅĔĕŀĭŏĕĨŏħŇĴŕȮŐĸŃĸŀĚĽŇŗĚŒľĴƞŕ 
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4. ėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮ&Agility & Adaptability' 
-    ĵŀĴĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨŅĴĮĔĨŇŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĪŜŅ 
   ŏĝƞĬĬńŘĬ 
-    ėĶŌŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬ 
-    ėĶŌŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŒľĴƞ 
-    ĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĭĬőĸĔŀŀĬœĸĬƢŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚ 
   ħŇěŇĪńĸĪňŗħň 
-    ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĪŜŅŒľƟĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢĵŇŗĚĕŉŘĬ 
-    ľŅĺŇīňĪňŗěŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗĵŅĔĸŜŅĭŅĔ 
5. ĨĬŏŀĚŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮ&Self & Regulation' 
-   ŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔĶŃĭĺĬĔŅĶ  
  ŀĳŇĮƤĠĠŅĕŀĚĨĬŏŀĚ 
-   ĝƞĺĵįŌƟŏĶňĵĬıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬĨĬŏŀĚ 
- ȮȮĝƞĺĵįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶœĨĶƞĨĶŀĚŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
- ȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňŐĲƚĴĽŃĽĴįĸĚŅĬħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŐĽħĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŐĸŃŏıŊŗŀħŌŐĸ  
  ěńħĔŅĶĚŅĬĪňŗħňĪňŗĽŋħľĶŊŀĽŜŅėńĠĪňŗĽŋħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
6. ėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬȮ&Resilience' 
-    ĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴŀĚŏľŖĬėĺŅĴĸƟĴŏľĸĺŏĮƦĬőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĨŇĭőĨ 
-    ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬőħĵīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
-    ĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěĺƞŅįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬĶŌƟĺƞŅȮ ėĶŌĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠ  
-    ĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĝńŘĬŏĶňĵĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽĬŋĔĽĬŅĬ 
-    ĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴĨńĺŐĮĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
7. ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŏıŊŗŀŀĬŅėĨȮ&Vision for the Future' 
-    ŒľƟŏĺĸŅȮĪĶńıĵŅĔĶȮőŀĔŅĽŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĽŜŅĶĺěĨĬŏŀĚŐĸŃœĸƞĨŅĴėĺŅĴİƤĬ 
-    ĝƞĺĵįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĪňŗěŜŅŏĮƦĬŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋėĺŅĴİƤĬ 
-    ŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚŒĬĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňħƟĺĵĔŅĶŀŀĬœĸĬƢŐĸŃŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭįŌƟŀŊŗĬĭĬ 

őĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵ 
 
2.4  ĔĶŀĭŐĬĺėŇħŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚėĶŌĪňŗĴň
ĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
 ěŅĔĬŇĵŅĴĕŀĚĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 (Skills for the 21st-Century Teachers)ȮȮ
ľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶİƗĔİĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺœħƟĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞŕȮŐĸŃŒĝƟěŇĬĨĬŅĔŅĶĕŀĚĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶĽŀĬħƟĺĵĺŇīňĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢœħƟȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬěŅĔĪňŗėĶŌ
ŏĮƦĬįŌƟĽŀĬľĬƟŅĝńŘĬŏĶňĵĬȮŏĮƦĬįŌƟŀŀĔŐĭĭĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶœħƟĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇȮœĺĨƞŀ
ĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃŏĮƕħĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀĬŜŅĴŅĝƞĺĵĮĸŌĔİƤĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬȮŏĮƦĬįŌƟĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĭĺĔĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬȮȮŏĮƦĬįŌƟĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĴŀĚœĮ
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ĕƟŅĚľĬƟŅŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚŐĬĺőĬƟĴĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨĸŀħŏĺĸŅȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶėĶŀĭėĶŀĚ
ėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭŀĬŅėĨŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬȮĨĶŃľĬńĔĩŉĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬŀĬŅėĨĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬȮĽŅĴŅĶĩĽŀĬĽŇŗĚĪňŗĬńĔŏĶňĵĬěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĶŌƟŒĬĨŀĬĬňŘŐĸŃŒĬŀĬŅėĨȮŏĮƦĬįŌƟŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶėŇħ
ĸƞĺĚľĬƟŅŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬŀĵƞŅĚĶŀĭėŀĭȮŏıŊŗŀŒľƟŐĬƞŒěĺƞŅĬńĔŏĶňĵĬěŃœĴƞĩŌĔĪŇŘĚœĺƟĕƟŅĚľĸńĚȮĽŅĴŅĶĩ
ŐĬŃĬŜŅĬńĔŏĶňĵĬŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔĸńŗĬĔĶŀĚĕƟŀĴŌĸĪňŗĴňĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĬŜŅœĮŒĝƟœħƟȮĽĬńĭĽĬŋĬ
ĬńĔŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅȮĴňėĺŅĴıĵŅĵŅĴȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮŐĸŃĴňėĺŅĴĔĸƟŅľŅĠĪňŗěŃĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĝňĺŇĨ
ěŅĔėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃıĶĽĺĶĶėƢĪňŗĴňĴŅŐĨƞĔŜŅŏĬŇħȮĶĺĴĪńŘĚĽŀĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭėŋĦīĶĶĴ
ěĶŇĵīĶĶĴĪňŗĽŜŅėńĠĨƞŀĨĬŏŀĚȮėĬĶŀĭĕƟŅĚȮŐĸŃĽńĚėĴȮŐĪĬĪňŗŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŏĜıŅŃŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃ
ĺŇĝŅĔŅĶŏĪƞŅĬńŘĬ  
 ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĸńĔļĦŃľĶŊŀėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĭŋėėĸĪňŗĴňĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ěŅĔĪńĻĬŃ
ĕŀĚȮCox (2019), Bhattacharya (2021), Lebo &2015', Kivumbi (2021), Ledesma (2011), 
TemurnikarȮ(2020) ŐĸŃȮChurches (2010)  ŐĸŃěŅĔįĸĔŅĶĻŉĔļŅĪńĻĬŃĨƞŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸěŅĔĕƟŀ
ėŜŅĩŅĴŒĬŐĭĭĽŀĭĩŅĴĕŀĚȮGerstein (n.d.), Duckworth (n.d.) ŐĸŃ Heick (n,d.) įŌƟĺŇěńĵœħƟĔŜŅľĬħ
ĮĶŃŏħŖĬŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀŀĔŏĮƦĬȮ7ȮħƟŅĬȮėŊŀȮ/'ȮħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶħƟĺĵĺŅěŅŐĸŃĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮ2'Ȯ
ħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĕƟŅĴŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ3'ȮħƟŅĬėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 4'ȮħƟŅĬėĺŅĴ
ėĸƞŀĚĨńĺŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺ 5'ȮħƟŅĬĨĬŏŀĚŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵ 6'ȮħƟŅĬėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬ 7'ȮħƟŅĬĺŇĽńĵĪńĻĬƢŏıŊŗŀ
ŀĬŅėĨȮŐĨƞĸŃħƟŅĬĴňĬŇĵŅĴĻńıĪƢŏĜıŅŃħńĚĬňŘ 
 1.  ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶħƟĺĵĺŅěŅŐĸŃĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮľĴŅĵĩŉĚȮĸńĔļĦŃľĶŊŀėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚėĶŌ
ĪňŗŒľƟőŀĔŅĽįŌƟŏĶňĵĬœħƟıŌħŐĸŃŏĕňĵĬőħĵŒĝƟŏĽňĵĚĪňŗĴňŏŀĔĸńĔļĦƢŏĜıŅŃĕŀĚĨĬŏŀĚȮĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽĶƟŅĚĽĴŅīŇȮ
ėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬȮėĺŅĴľĸĚŒľĸŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶħƟĺĵĺŅěŅŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬȮĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚŏŀĔĽŅĶŒĬ
őĮĶŐĔĶĴȮMicrosoft Word ıŊŘĬģŅĬœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃĴňėĺŅĴıĵŅĵŅĴĪňŗěŃĽŊŗŀĽŅĶŐĭĭŏľŖĬľĬƟŅĔńĭ
ĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅėĬŀŊŗĬŕȮŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 
 2.  ĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĕƟŅĴŏėĶŊŀĕƞŅĵ  ľĴŅĵĩŉĚȮĸńĔļĦŃľĶŊŀėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚėĶŌĪňŗŀŜŅĬĺĵ
ėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĪńŗĺőĸĔĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮȮŒľƟőŀĔŅĽįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ĶƞĺĴĔńĬŐĭĭĨńĺĨƞŀĨńĺŐĸŃŐĭĭŏĽĴŊŀĬěĶŇĚȮȮĝƞĺĵįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽƞĺĬĭŋėėĸĕŀĚ
ĨĬŏŀĚȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬěńħĪŜŅŏŀĔĽŅĶŐĸŃĽŃĪƟŀĬĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃĪŜŅĚŅĬ
ĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶŀŊŗĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĕĵŅĵėĺŅĴĶŌƟ
ŐĸŃĴŋĴĴŀĚĶŃħńĭőĸĔĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮȮŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭįŌƟŀŊŗĬŏıŊŗŀĶńĭĪĶńıĵŅĔĶȮėĺŅĴ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ 
 3.  ėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮľĴŅĵĩŉĚȮĸńĔļĦŃľĶŊŀėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚėĶŌĪňŗ
ĝƞĺĵįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵȮŒľƟőŀĔŅĽŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬŐĽħĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔĸƟŅŏĽňŗĵĚľĶŊŀĶŇŏĶŇŗĴ
ĪŜŅĽŇŗĚĨƞŅĚŕȮŐĸŃıńĥĬŅĔĶŀĭėĺŅĴėŇħħƟĺĵĔŅĶĔƟŅĺŀŀĔěŅĔĕŀĭŏĕĨŏħŇĴŕȮŐĸŃĸŀĚĽŇŗĚŒľĴƞŕ 
 4.  ėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺ ľĴŅĵĩŉĚȮĸńĔļĦŃľĶŊŀėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚėĶŌĪňŗȮĵŀĴĶńĭ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨŅĴĮĔĨŇŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĪŜŅŏĝƞĬĬńŘĬȮĪŜŅŒľƟĨĬŏŀĚŐĸŃ
įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŒľĴƞȮĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĨĶŃľĬńĔĩŉĚ
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĭĬőĸĔŀŀĬœĸĬƢŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħŇěŇĪńĸĪňŗħňȮŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĪŜŅŒľƟĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚ
ėĶŌŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢĵŇŗĚĕŉŘĬȮŐĸŃľŅĺŇīňĪňŗěŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗĵŅĔĸŜŅĭŅĔ 
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 5.  ĨĬŏŀĚŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵ ľĴŅĵĩŉĚȮĸńĔļĦŃľĶŊŀėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚėĶŌĪňŗŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭŐĸŃ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀĳŇĮƤĠĠŅĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĝƞĺĵįŌƟŏĶňĵĬ
ıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬĨĬŏŀĚȮĝƞĺĵįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶœĨĶƞĨĶŀĚŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňŐĲƚĴĽŃĽĴįĸĚŅĬħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŐĽħĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŐĸŃŏıŊŗŀħŌŐĸ
ěńħĔŅĶĚŅĬĪňŗħňĪňŗĽŋħȮľĶŊŀĽŜŅėńĠĪňŗĽŋħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
 6.  ėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĸńĔļĦŃľĶŊŀėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚėĶŌĪňŗĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴŀĚŏľŖĬėĺŅĴ
ĸƟĴŏľĸĺŏĮƦĬőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĨŇĭőĨȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬőħĵīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĴňėĺŅĴ
ĴńŗĬŒěĺƞŅįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬĶŌƟĺƞŅȮ ėĶŌĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠ ȮĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĝńŘĬŏĶňĵĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽĬŋĔĽĬŅĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴ
ĵŊħľĵŋƞĬŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴĨńĺŐĮĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 7.  ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŏıŊŗŀŀĬŅėĨ ľĴŅĵĩŉĚȮĸńĔļĦŃľĶŊŀėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚėĶŌĪňŗŒľƟŏĺĸŅȮĪĶńıĵŅĔĶȮ
őŀĔŅĽŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĽŜŅĶĺěĨĬŏŀĚŐĸŃœĸƞĨŅĴėĺŅĴİƤĬ ĝƞĺĵįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĔĸĵŋĪīƢ
ĪňŗěŜŅŏĮƦĬŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋėĺŅĴİƤĬ ŐĸŃŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚŒĬĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňħƟĺĵĔŅĶŀŀĬœĸĬƢŐĸŃŏĝŊŗŀĴĨƞŀ
ĔńĭįŌƟŀŊŗĬĭĬőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵ 
 ěŅĔĬŇĵŅĴĻńıĪƢŏĜıŅŃĕŀĚĮĶŃŏħŖĬľĸńĔŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 (Skills 
for the 21st-Century Teachers)ȮȮĪńŘĚȮ5ȮħƟŅĬȮħńĚĔĸƞŅĺȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĬŜŅĴŅŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĕƟŀ
ėŜŅĩŅĴŒĬŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĭĶĶĸŋėĺŅĴėŅħľĺńĚěŅĔĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĔĶŃĪŜŅľĶŊŀĔŅĶ
ŐĽħĚŀŀĔĕŀĚėĶŌěŅĔĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĞŉŗĚĬńĔŏĶňĵĬĩŊŀŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵĽŌĚĽŋħȮ(Ultimate Goal) ĕŀĚ
ĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĔŅĶĔĶŃĪŜŅľĶŊŀĔŅĶŐĽħĚŀŀĔŒħŕĕŀĚėĶŌȮĬńĔŏĶňĵĬěŃŏĮƦĬįŌƟœħƟĶńĭįĸěŅĔĔŅĶ
ĔĶŃĪŜŅľĶŊŀĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĬńŘĬȮħńĚĬńŘĬȮŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘěŉĚĔŜŅľĬħŐĬĺėŇħĺƞŅȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĩŉĚĶŃħńĭĔŅĶĶńĭĶŌƟŒĬĔŅĶĔĶŃĪŜŅľĶŊŀĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚėĶŌœħƟȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬŐĭĭ
ĴŅĨĶĮĶŃĴŅĦėƞŅȮ(Rating Scale) 5 ĶŃħńĭȮőħĵȮ3ȮľĴŅĵĩŉĚȮĴňėŋĦĸńĔļĦŃĨŅĴĕƟŀėŜŅĩŅĴĬńŘĬŒĬĶŃħńĭ
ĴŅĔĪňŗĽŋħȮ2ȮľĴŅĵĩŉĚȮĴňėŋĦĸńĔļĦŃĨŅĴĕƟŀėŜŅĩŅĴĬńŘĬŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮ1ȮľĴŅĵĩŉĚȮĴňėŋĦĸńĔļĦŃĨŅĴĕƟŀ
ėŜŅĩŅĴĬńŘĬŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮ0ȮľĴŅĵĩŉĚȮĴňėŋĦĸńĔļĦŃĨŅĴĕƟŀėŜŅĩŅĴĬńŘĬŒĬĶŃħńĭĬƟŀĵȮŐĸŃȮ/Ȯ
ľĴŅĵĩŉĚȮĴňėŋĦĸńĔļĦŃĨŅĴĕƟŀėŜŅĩŅĴĬńŘĬŒĬĶŃħńĭĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮŐĽħĚħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ2.3 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2.3 ȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚėĶŌĪňŗĴňĪńĔļŃėĶŌ

ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ 0/ 
 

ĸńĔļĦŃĕŀĚėĶŌĕŀĚĜńĬ 
ĶŃħńĭėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚĪƞŅĬ 
3 2 1 0 / 

ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶħƟĺĵĺŅěŅŐĸŃĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶ      
1) ėĶŌĕŀĚĜńĬŒľƟőŀĔŅĽĜńĬœħƟıŌħŐĸŃŏĕňĵĬőħĵŒĝƟŏĽňĵĚĪňŗĴňŏŀĔĸńĔļĦƢŏĜıŅŃĕŀĚ
ĨĬŏŀĚ 

     

2) ėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬĽĶƟŅĚĽĴŅīŇȮėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬȮėĺŅĴľĸĚŒľĸŒĬĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶħƟĺĵĺŅěŅŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2.3Ȯ &Ĩƞŀ' 
 

ĸńĔļĦŃĕŀĚėĶŌĕŀĚĜńĬ 
ĶŃħńĭėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚĪƞŅĬ 
3 2 1 0 / 

3) ėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚŏŀĔĽŅĶŒĬőĮĶŐĔĶĴȮMicrosoft Word 
ıŊŘĬģŅĬœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮ 

     

4) ėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬĴňėĺŅĴıĵŅĵŅĴĪňŗěŃĽŊŗŀĽŅĶŐĭĭŏľŖĬľĬƟŅĔńĭĬńĔŏĶňĵĬėĬ
ŀŊŗĬŕȮŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 

     

ĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĕƟŅĴŏėĶŊŀĕƞŅĵ      
5) ėĶŌĕŀĚĜńĬŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒľƟĜńĬŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĪńŗĺ
őĸĔĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ 

     

6) ėĶŌĕŀĚĜńĬŒľƟőŀĔŅĽĜńĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŐĭĭĨńĺĨƞŀĨńĺŐĸŃŐĭĭŏĽĴŊŀĬ
ěĶŇĚ 

     

7) ėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵĜńĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽƞĺĬĭŋėėĸĕŀĚĨĬŏŀĚ      
8) ėĶŌĕŀĚĜńĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĜńĬěńħĪŜŅŏŀĔĽŅĶŐĸŃĽŃĪƟŀĬĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬ 

     

9) ėĶŌĕŀĚĜńĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĜńĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĭĬńĔŏĶňĵĬėĬ
ŀŊŗĬȮŏıŊŗŀĕĵŅĵėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĴŋĴĴŀĚĶŃħńĭőĸĔĕŀĚĜńĬ 

     

10) ėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭįŌƟŀŊŗĬŏıŊŗŀĶńĭĪĶńıĵŅĔĶȮ
ėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ 

     

ėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ      
11) ėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬŒľƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵ      
12) ėĶŌĕŀĚĜńĬŒľƟőŀĔŅĽĜńĬŐĽħĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔĸƟŅŏĽňŗĵĚľĶŊŀĶŇŏĶŇŗĴĪŜŅĽŇŗĚĨƞŅĚŕ      
13) ėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬıńĥĬŅĔĶŀĭėĺŅĴėŇħħƟĺĵĔŅĶĔƟŅĺŀŀĔěŅĔĕŀĭŏĕĨ
ŏħŇĴŕȮŐĸŃĸŀĚĽŇŗĚŒľĴƞŕ 

     

ėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺ      
14) ėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬĵŀĴĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨŅĴĮĔĨŇŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴĝŅĨŇ
ŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀĜńĬŒĬĔŅĶĪŜŅŏĝƞĬĬńŘĬ 

     

15) ėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬ      
16) ėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŒľĴƞ      
17) ėĶŌĕŀĚĜńĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĜńĬĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĭĬőĸĔŀŀĬœĸĬƢŐĸŃĔŅĶ
ŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħŇěŇĪńĸĪňŗħň 

     

18) ėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĪŜŅŒľƟĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĜńĬĴňėĺŅĴ
ĽĴĭŌĶĦƢĵŇŗĚĕŉŘĬ 

     

19) ėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬľŅĺŇīňĪňŗěŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗĵŅĔĸŜŅĭŅĔ      
ĨĬŏŀĚŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵ      
20) ėĶŌĕŀĚĜńĬŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀĜńĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀĳŇĮƤĠĠŅĕŀĚĜńĬ 

     

21) ėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬĨĬŏŀĚ      
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ĸńĔļĦŃĕŀĚėĶŌĕŀĚĜńĬ 
ĶŃħńĭėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚĪƞŅĬ 
3 2 1 0 / 

22) ėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬœħƟœĨĶƞĨĶŀĚŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĕŀĚ
ĜńĬ 

     

23) ėĶŌĕŀĚĜńĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĜńĬĴňŐĲƚĴĽŃĽĴįĸĚŅĬħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŐĽħĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅ
ŐĸŃŏıŊŗŀħŌŐĸěńħĔŅĶĚŅĬĪňŗħňĪňŗĽŋħȮľĶŊŀĽŜŅėńĠĪňŗĽŋħĕŀĚĜńĬ 

     

ėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬ      
24) ėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬĴŀĚŏľŖĬėĺŅĴĸƟĴŏľĸĺŏĮƦĬőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĨŇĭőĨ      
25) ėĶŌĕŀĚĜńĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬőħĵīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚĜńĬ      
26) ėĶŌĕŀĚĜńĬĪŜŅŒľƟĜńĬĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěĺƞŅįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬĶŌƟĺƞŅȮ ėĶŌĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠ       
27) ėĶŌĕŀĚĜńĬĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĝńŘĬŏĶňĵĬŒľƟĜńĬĽĬŋĔĽĬŅĬ      
28) ėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴĨńĺŐĮĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

     

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŏıŊŗŀŀĬŅėĨ      
29) ėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬœħƟŒľƟŏĺĸŅȮĪĶńıĵŅĔĶȮőŀĔŅĽŐĔƞĜńĬŒĬĔŅĶĽŜŅĶĺěĨĬŏŀĚ
ŐĸŃœĸƞĨŅĴėĺŅĴİƤĬ 

     

30) ėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬœħƟıńĥĬŅĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĪňŗěŜŅŏĮƦĬŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋ
ėĺŅĴİƤĬ 

     

31) ėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚŒĬĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňħƟĺĵĔŅĶŀŀĬœĸĬƢ
ŐĸŃŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭįŌƟŀŊŗĬĭĬőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵ 

     

 
2.5  ĭĶŇĭĪĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬľĬŀĚĽŀĚľƟŀĚĺŇĪĵŅȮ8ȮĔĸŋƞĴĪħĸŀĚŏıŊŗŀĪħĽŀĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬįĸįĸŇĨŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 
 2.5.1  ĮĶŃĺńĨŇőĶĚŏĶňĵĬľĬŀĚĽŀĚľƟŀĚĺŇĪĵŅ 
 őĶĚŏĶňĵĬľĬŀĚĽŀĚľƟŀĚĺŇĪĵŅȮȮŀŜŅŏĳŀľĬŀĚĽŀĚľƟŀĚȮȮěńĚľĺńħĕŀĬŐĔƞĬȮȮœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨěńħĨńŘĚ
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2515ȮĮƖŐĶĔĪňŗŏĮƕħĪŜŅĔŅĶĽŀĬĴňȮ1ľƟŀĚŏĶňĵĬěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬȮ45ȮėĬȮĴňĬŅĵĽŋĝŅĵȮ
ĽŅĵĽňĽħȮŏĮƦĬįŌƟĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŀĬŏĮƦĬėĬŐĶĔȮȮőħĵŀŅĻńĵŀŅėŅĶŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĝŋĴĝĬľĬŀĚĽŀĚľƟŀĚȮĨƞŀĴŅ
ĪŅĚěńĚľĺńħœħƟŐĨƞĚĨńŘĚȮĬŅĵŏěĶŇĠĻńĔħŇśȮȮěŇĨįħŋĚĺŇĪĵƢȮȮȮįŌƟĝƞĺĵĻŉĔļŅīŇĔŅĶŀŜŅŏĳŀľĬŀĚĽŀĚľƟŀĚȮĶńĔļŅĔŅĶ
ŒĬĨŜŅŐľĬƞĚėĶŌŒľĠƞȮŏĴŊŗŀőĶĚŏĶňĵĬœħƟĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮœħƟěńħĽĶƟŅĚŀŅėŅĶŏĶňĵĬȮĦȮĭĶŇŏĺĦĪňŗŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬĬňŘȮ
ĞŉŗĚŏħŇĴŏĮƦĬőėĔőėĽŅīŇĨĕŀĚŀŜŅŏĳŀľĬŀĚĽŀĚľƟŀĚȮĴňŏĬŊŘŀĪňŗĪńŘĚĽŇŘĬȮ175ȮœĶƞȮ3ȮĚŅĬȮ92ȮĨŅĶŅĚĺŅȮȮĨńŘĚŀĵŌƞ
ĭĶŇŏĺĦĪŇĻĨŃĺńĬĨĔĕŀĚŏĕĨŏĪĻĭŅĸȮŀŜŅŏĳŀľĬŀĚĽŀĚľƟŀĚȮěńĚľĺńħĕŀĬŐĔƞĬ 
 ĮĶńĝĠŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
 ŴȮĮƣōĠŅȮĺȮīŏĬĬȮŏĽĵōőĵȮŵȮ ŴĴňĮƤĠĠŅĮĶŃŏĽĶŇģĔĺƞŅĴňĪĶńıĵƢŵȮȮľĶŊŀĨĶĚĔńĭĳŅļŅŀňĽŅĬĺƞŅ 
ŴȮĴňŏĚŇĬŏĨŖĴıŅĭƞĪƞŀĴňįĠŅŏĨŖĴıŋĚŵ 
 ėŜŅĕĺńĠĮĶŃěŜŅőĶĚŏĶňĵĬ 
 ŴĴňĺŇĝŅ ŏĔňĵĶĨŇȮĔňĿŅȮĽŅĴńėėň ŵȮȮȮ 
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 ĴňĺŇĝŅȮȮľĴŅĵĩŉĚȮȮȮĴňėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶŏĸƞŅŏĶňĵĬľĶŊŀİƗĔİĬŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĝŜŅĬŅĠȮȮŐĸƟĺ
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬœħƟ 
 ŏĔňĵĶĨŇȮ ľĴŅĵĩŉĚȮȮȮĔŅĶĵŀĴĶńĭȮȮėĺŅĴĵĔĵƞŀĚĬńĭĩŊŀȮȮėĺŅĴœĺƟŏĬŊŘŀŏĝŊŗŀŒěȮȮĝŊŗŀŏĽňĵĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  
 ĔňĿŅȮȮľĴŅĵĩŉĚȮȮĔŅĶıńĥĬŅĶƞŅĚĔŅĵŒľƟŐĕŖĚŐĶĚŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĺńĵȮȮĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏħƞĬŒĬħƟŅĬ
ĔňĿŅȮȮȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮȮŀňĔĪńŘĚĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġȮȮĶŃŏĭňĵĭȮȮĔĨŇĔŅȮȮĕŀĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬœħƟ 
 ĽŅĴńėėňȮ ľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĶńĔȮȮėĺŅĴıĶƟŀĴŏıĶňĵĚĔńĬȮȮėĺŅĴĔĸĴŏĔĸňĵĺŏĮƦĬĬŘŜŅľĬŉŗĚŒě
ŏħňĵĺĔńĬȮȮėĺŅĴŏĮƦĬĮƗĔŐįƞĬȮȮŐĬƞĬŐĲƚĬ 
 ĽňĮĶŃěŜŅőĶĚŏĶňĵĬ 
 ŴȮĲƚŅȮů ŐħĚȮŵȮ 
   ĽňĲƚŅȮȮȮľĴŅĵĩŉĚȮȮėĺŅĴĶƞĴŏĵŖĬȮėĺŅĴŏĵŊŀĔŏĵŖĬȮĽŋĕŋĴȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
ŀńĬĔĺƟŅĚŒľĠƞȮœıĻŅĸ    
   ĽňŐħĚȮľĴŅĵĩŉĚȮȮȮėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮėĺŅĴŀħĪĬȮėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃĽĩŅĭńĬȮȮ 
 ŀńĔļĶĵƞŀ Ȯ 
ŴĬ,Ľ.ĺ,ŵȮȮ    
Ĭ.  ľĴŅĵĩŉĚȮĬŇĽńĵħňȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
Ľ.  ľĴŅĵĩŉĚȮĽŋĕĳŅıħňȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĺ.  ľĴŅĵĩŉĚȮĺŇĝŅħňȮȮ 
 ĨƟĬœĴƟĮĶŃěŜŅőĶĚŏĶňĵĬȮ 
 ŴȮĨƟĬĶŅĝıķĔļƢȮŵȮȮ 
ıĶŃıŋĪīĶŌĮĮĶŃěŜŅőĶĚŏĶňĵĬȮ 
 ŴȮıĶŃıŋĪīȮ25 ĻĨĺĶĶļȮĮŅĚĸňĸŅȮ" 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ĳŅıĪňŗȮ2.4  ıĶŃıŋĪīĶŌĮĮĶŃěŜŅőĶĚŏĶňĵĬľĬŀĚĽŀĚľƟŀĚĺŇĪĵŅ 
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 ĽńĠĸńĔļĦƢĮĶŃěŜŅőĶĚŏĶňĵĬ     
 
 
 
 
 
 
 
ĳŅıĪňŗȮ2.5  ĨĶŅĽńĠĸńĔļĦƢőĶĚŏĶňĵĬľĬŀĚĽŀĚľƟŀĚĺŇĪĵŅ 
 
 ĪŜŅŏĬňĵĭįŌƟĭĶŇľŅĶ 
 ŒĬĮƖȮı.Ļ. 2516Ȯ ĔĶĴĽŅĴńĠĻŉĔļŅŐĨƞĚĨńŘĚȮĬŅĵŏĶŇĚĶŃĺňȮȮĭŋĠıĶľĴĴŅȮħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚ
ŀŅěŅĶĵƢŒľĠƞȮěĬĩŉĚĮƖȮı.Ļ. 2525ȮľĸńĚěŅĔĬńŘĬĴňįŌƟĭĶŇľŅĶŏĶňĵĚĸŜŅħńĭȮħńĚĬňŘ 
 1.  ĬŅĵŏěĶŇĠĻńĔħŇśȮȮȮěŇĨįħŋĚĺŇĪĵƢ ı,Ļ,Ȯ03/3Ȯ- 03/4 
 0,ȮȮĬŅĵŏĶŇĚĶŃĺňȮȮȮĭŋĠıĶľĴĴŅ ı,Ļ,ȮȮ03/4Ȯ- 0303 
 1,ȮȮĬŅĵŏĔňĵĶĨŇĻńĔħŇśȮĪńııńĬīƢĝńĵ ı.Ļ. 2525 ů 2526 
 2  ĬŅĵĽĚĺĬȮȮȮĳŇĶĴĵƢ  ı.Ļ. 2526 ů 2529 
 3,  ĬŅĵŀŋħĴȮȮȮľŇĬŏīŅĺƢ  ı.Ļ. 2529 ů 2532 
 4.  ĬŅĵĽĴıĚļƢȮȮȮĶńĨĬĮĶŃŏĽĶŇģĻĶň ı.Ļ. 2532 ů 2533 
 5.  ĬŅĵŏĭĠěĔŌĸȮȮĻŇĶŇıĶĶĦ  ı.Ļ. 2534 ů 2540 
 6.  ĬŅĵĽŋĺĶĶĦȮȮȮĽŋħĽŃŀŅħ  ı.Ļ. 2540 ů 2543 
 7. ȮĬŅĵĽĴıĚļƢȮȮȮĮĶŃĪŋĴĪŀĚ  ı.Ļ. 2543 ů 2549 
 /.. ĬŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĔĚŏıĝĶ  ı,Ļ,Ȯ0327 ůȮ2554 
 11.ȮħĶ,ĽĺńĽħŇśȮȮȮŐĔƟĺĝĬŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ı,Ļ,Ȯ2554ȮȮ-Ȯ2558 
 12.ȮĬŅĵĺŅĽĬŅȮȮȮœĝĵĻŉĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ı,Ļ,Ȯ2558ȮȮ-Ȯ2561 
 13. ħĶ,ĴĬĨĶňȮȮȮĩŘŜŅľŇĬ  ı,Ļ,Ȯ254/ȮȮ-Ȯ2566 
 14. ĬŅĵīĬőĝĨŇȮȮĻĶňīĶĶŅļġĶƢ  ı,Ļ,Ȯ2546ȮȮ-ȮĮƤěěŋĭńĬ 
ĪňŗĨńŘĚŐĸŃŀŅĦŅŏĕĨ 
 őĶĚŏĶňĵĬľĬŀĚĽŀĚľƟŀĚĺŇĪĵŅȮȮĨŜŅĭĸľĬŀĚĽŀĚľƟŀĚȮȮěńĚľĺńħĕŀĬŐĔƞĬȮȮĶľńĽőĶĚŏĶňĵĬȮȮ
.72./3./ȮȮȮĨńŘĚŀĵŌƞĭƟŅĬŏĸĕĪňŗȮ127ȮľĴŌƞȮ1ȮȮĨŜŅĭĸľĬŀĚĽŀĚľƟŀĚȮȮŀŜŅŏĳŀľĬŀĚĽŀĚľƟŀĚȮěńĚľĺńħ
ĕŀĬŐĔƞĬȮ ĶľńĽœĮĶļĦňĵƢȮ40190Ȯ 
            őĪĶĻńıĪƢȮ0-4349-1131Ȯ 
            őĪĶĽŅĶ  0-4349-1335 
            ŏĺŖĮœĞĨƢőĶĚŏĶňĵĬȮȮhttp://www.nsw.ac.th  
            E-mail  info@nsw.ac.th 
 

ĬŅĚŏĚŊŀĔȮľĴŅĵĩŉĚ  ėĺŅĴŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢ  ėĺŅĴĝŋƞĴĝŊŗĬȮ ėĺŅĴĕĵńĬȮ ėĺŅĴĽĚĭĽŋĕ 

http://www.nsw.ac.th/
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 ŀŅĦŅŏĕĨĨŇħĨƞŀ 

 ĪŇĻŏľĬŊŀ  ĨŇħĩĬĬĽŅĵľĬŀĚĽŀĚľƟŀĚȮů ĭƟŅĬŏĴĵ 
 ĪŇĻŒĨƟ   ĨŇħĩĬĬĽŅĵľĬŀĚĽŀĚľƟŀĚȮů ĭƟŅĬőĬĬīŅĨŋ 
 ĪŇĻĨŃĺńĬŀŀĔ ĨŇħĪňŗħŇĬŏŀĔĝĬĭƟŅĬľĬŀĚĽŀĚľƟŀĚ 
 ĪŇĻĨŃĺńĬĨĔ ĨŇħĪňŗħŇĬĔńĭĮƙŅőėĔĽŅīŅĶĦŃĭƟŅĬŏĴĵ 
 2.5.2  ĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬȮȮ&ĕƟŀĴŌĸȮȮ10 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2566) 
 őĶĚŏĶňĵĬľĬŀĚĽŀĚľƟŀĚĺŇĪĵŅŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĕĬŅħŒľĠƞȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566ȮȮĴň
ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħȮ1,192 ėĬȮȮŏıĻĝŅĵȮěŜŅĬĺĬȮ580 ėĬȮȮŏıĻľĠŇĚȮěŜŅĬĺĬȮ612 ėĬȮȮěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬěŜŅŐĬĔĨŅĴŏıĻŐĸŃĶŃħńĭĝńŘĬȮŐĽħĚœħƟħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ2.3 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗ 2.4 ȮŐĽħĚěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃľƟŀĚŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ2565 
 
 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĝńŘĬ 
ĶŅĵĔŅĶ 

Ĵ.1 Ĵ.2 Ĵ.3 
ĶĺĴ 
Ĵ.ĨƟĬ 

Ĵ,Ȯ4 Ĵ.5 Ĵ.6 
ĶĺĴ 
Ĵ.ĮĸŅĵ 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 

ĬńĔŏĶňĵĬ 220 205 212 637 220 179 156 555 1,192 
ľƟŀĚŏĶňĵĬ 7 6 7 20 6 6 6 18 38 

 
 2.5.3  ĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ2566 &ĕƟŀĴŌĸȮȮ10 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2566) 
 őĶĚŏĶňĵĬľĬŀĚĽŀĚľƟŀĚĺŇĪĵŅȮĴňĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮěŜŅŐĬĔŏĮƦĬȮȮ3ȮȮ
ĔĸŋƞĴȮȮœħƟŐĔƞȮȮȮİƙŅĵĭĶŇľŅĶȮȮėĶŌȮȮĸŌĔěƟŅĚȮȮŐĸŃěŜŅŐĬĔĨŅĴĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĽħĚħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ2.4Ȯ 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗ 2.5ȮȮŐĽħĚěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĔĸŋƞĴŐĸŃĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ2565 
 

ĭŋėĸŅĔĶ 
ĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĮĶŇĠĠŅ
ŏŀĔ 

ĮĶŇĠĠŅőĪ ĮĶŇĠĠŅ
ĨĶň 

ĨŗŜŅĔĺƞŅĮĶŇĠĠŅĨĶň ĶĺĴ 

1.  İƙŅĵĭĶŇľŅĶ 
ȮȮ1.1  įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 1    1 
  1.2  ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ  3   3 
2.  ėĶŌȮ 
  2.1ȮȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌ 1 36 23  60 
  2.2 ȮıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ  1   1 
  2.3  ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ   14  14 
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ĨŅĶŅĚĪňŗ 2.5ȮȮ&Ĩƞŀ' 
 

ĭŋėĸŅĔĶ 
ĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĮĶŇĠĠŅ
ŏŀĔ 

ĮĶŇĠĠŅőĪ ĮĶŇĠĠŅ
ĨĶň 

ĨŗŜŅĔĺƞŅĮĶŇĠĠŅĨĶň ĶĺĴ 

  2.4  ėĶŌĨƞŅĚĝŅĨŇ      
3.  ĸŌĔěƟŅĚ 
   3.1 ĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěŜŅ    / / 
   3.2ȮĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺ   2 8 /0 

ĶĺĴ 0 20 39 9 90 

 
 2.5.4  ĕƟŀĴŌĸħƟŅĬŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ 
 őĶĚŏĶňĵĬľĬŀĚĽŀĚľƟŀĚĺŇĪĵŅȮȮĴňŀŅėŅĶŏĶňĵĬŐĸŃŀŅėŅĶĮĶŃĔŀĭȮħńĚĬňŘ 
 1. ȮŀŅėŅĶŏĶňĵĬŐĭĭȮ216ȮĔȮ ěŜŅĬĺĬȮȮ1ȮľĸńĚ 
 2.  ŀŅėŅĶŏĶňĵĬŐĭĭȮ216Ȯė ěŜŅĬĺĬȮȮ1ȮľĸńĚ 
 3.  ŀŅėŅĶŏĶňĵĬŐĭĭȮ216Ȯĸ ěŜŅĬĺĬȮȮ1ȮľĸńĚ 
 4.  ŀŅėŅĶŏĶňĵĬŐĭĭȮ212Ȯĸ/55ȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ1ȮľĸńĚ 
 5.  ŀŅėŅĶőĶĚİƗĔĚŅĬėľĔĶĶĴ ěŜŅĬĺĬȮȮ1ȮȮľĸńĚ 
 6.  ŀŅėŅĶőĶĚİƗĔĚŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮěŜŅĬĺĬȮȮ2ȮȮľĸńĚ 
 7. ȮľŀĮĶŃĝŋĴȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ1ȮȮľĸńĚ 
 8.  őĶĚŀŅľŅĶŐĭĭıŇŏĻļȮěŜŅĬĺĬȮȮ1ȮȮľĸńĚ 
 9.  ıĶŃĭĶĴĶŌĮĶńĝĔŅĸĪňŗ 6ȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ1ȮȮŐľƞĚ 
 10. ıĶŃıŋĪīĶŌĮȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ2ȮȮŐľƞĚ 
 11. ĭƟŅĬıńĔėĶŌȮȮěŜŅĬĺĬȮ 11Ȯ ľĸńĚ 
 12. ĭƟŅĬıńĔįŌƟĭĶŇľŅĶȮěŜŅĬĺĬȮȮ1ȮȮľĸńĚ 
 13. ĭƟŅĬıńĔĬńĔĔŅĶĳŅĶőĶĚ ěŜŅĬĺĬȮȮ1ȮȮľĸńĚ 
 14. ľƟŀĚĬŘŜŅľƟŀĚĽƟĺĴȮěŜŅĬĺĬȮȮ 9ȮȮľĸńĚ 
 15. ľŀĩńĚĬŘŜŅĮĶŃĮŅȮěŜŅĬĺĬȮȮ 2ȮȮľĸńĚ 
 16. ĻŅĸŅĪĶĚœĪĵıńĔįƞŀĬȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ9ȮȮľĸńĚ 
 17. ĮĶŃĶŜŅıŇīňȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ1ȮȮľĸńĚ 
 18. ĸŅĬĽŋĬĪĶĳŌƞ  ěŜŅĬĺĬȮȮ1ȮŐľƞĚ 
 19. ĽĬŅĴĲŋĨĭŀĸȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ 1ȮȮĽĬŅĴ 
 20. ĽĬŅĴĭŅĽŏĔĨĭŀĸȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ1ȮȮĽĬŅĴ 
 21. ĽĬŅĴĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ2ȮȮĽĬŅĴ 
 22. ĽĬŅĴĨŃĔĶƟŀȮěŜŅĬĺĬȮȮ1ȮȮ ĽĬŅĴ 
 23. ĽĬŅĴĲŋĨĞŀĸȮȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮȮĽĬŅĴ 
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 24. ĽĬŅĴŏĮĨŀĚȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ2ȮȮĽĬŅĴ 
 05,ȮĽĺĬľĵƞŀĴȮȮěŜŅĬĺĬȮ10ȮȮ ŐĮĸĚ 
 26. ŀŅėŅĶŏĔňĵĶĨŇĵĻȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ1 ȮľĸńĚ 
 27. ŀŅėŅĶıĸĻŉĔļŅȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ1 ȮľĸńĚ 
 08,ȮŀŅėŅĶıĵŅĭŅĸȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ/ȮȮľĸńĚ 
 29,ȮĽĬŅĴŏĪĬĬŇĽȮȮěŜŅĬĺĬȮ 1  ĽĬŅĴ 
 30,ȮľƟŀĚŏĶňĵĬīĶĶĴĝŅĨŇȮ&ŏĶŊŀĬĶƞĴőıīŇś'ȮěŜŅĬĺĬȮȮ /ȮȮŐľƞĚ 
 31. őĶĚěŀħĶĩȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ2ȮȮ ľĸńĚ 
 32. őħĴŏŀĬĔĮĶŃĽĚėƢȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ1ȮȮľĸńĚ 
 2.5.5  ĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬįƞŅĬŏĔĦĤƢĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮŀĵŌƞŒĬ
ĶŃħńĭȮ3ȮĕŉŘĬœĮȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/  ĩŉĚĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮȮ
ŐĽħĚħńĚĨŅĶŅĚĪňŗ 2.5 &ĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ*Ȯ2565) 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗ 2.6 ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬįƞŅĬŏĔĦĤƢĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮ 

ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮ3ȮĕŉŘĬœĮȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ1 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 
ȮȮ 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ěŜŅĬĺĬ
ĪňŗŏĕƟŅ
Ľŀĭ 

ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 1 ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ1 
ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗ
œħƟĶŃħńĭ 3 
ĕŉŘĬœĮ 

ĶƟŀĵĸŃ
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗ
œħƟĶŃħńĭ 3 
ĕŉŘĬœĮ 

ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

4 3.5 3 2.5 2 1.5 1 0 

1. ĳŅļŅœĪĵ 204 31 24 30 30 42 19 17 11 85 41.67 

2. ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 411 48 27 55 58 75 63 75 10 130 31.63 

3. ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 507 103 73 60 74 70 51 59 17 236 46.55 

4. ĽńĚėĴ 973 312 198 91 165 130 44 13 20 601 61.77 

5. Ľŋĕ-ıĸĻŉĔļŅ 420 139 74 63 37 43 38 13 13 276 65.71 

6. ĻŇĸĮŃ 211 78 22 19 26 57 1 0 8 119 56.40 

7. ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 389 178 25 45 39 8 22 61 11 248 63.75 

8. ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 595 150 65 91 92 69 49 62 17 306 51.43 
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ĨŅĶŅĚĪňŗ 2.7 ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬįƞŅĬŏĔĦĤƢĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮ 
ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮ3ȮĕŉŘĬœĮȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ2 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 

 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ěŜŅĬĺĬ
ĪňŗŏĕƟŅ
Ľŀĭ 

ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 1 ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ2 ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗ
œħƟĶŃħńĭ 3 
ĕŉŘĬœĮ 

ĶƟŀĵĸŃ
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗ
œħƟĶŃħńĭ 3 
ĕŉŘĬœĮ 

ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
4 3.5 3 2.5 2 1.5 1 0 

1. ĳŅļŅœĪĵ 229 71 43 42 32 26 4 8 3 156 46,/0 

2. ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 398 63 38 43 104 75 48 15 12 144 36.18 

3. ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 467 89 41 78 33 138 34 35 19 208 44.54 

4. ĽńĚėĴ 941 421 114 116 116 71 48 34 21 651 69.18 

5. Ľŋĕ-ıĸĻŉĔļŅ 572 483 58 20 4 1 0 1 5 561 98.08 

6. ĻŇĸĮŃ 204 84 32 19 63 2 0 0 4 135 66.18 

7. ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 375 115 39 36 37 40 22 57 29 190 50.67 

8. ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 578 149 54 99 72 74 54 57 19 302 52.25 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗ 2.8Ȯ ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬįƞŅĬŏĔĦĤƢĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮ 

ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮ3ȮĕŉŘĬœĮȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ1 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 
 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ěŜŅĬĺĬ
ĪňŗŏĕƟŅ
Ľŀĭ 

ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 2 ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ1 
ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗ
œħƟĶŃħńĭ 3 
ĕŉŘĬœĮ 

ĶƟŀĵĸŃ
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗ
œħƟĶŃħńĭ 3 
ĕŉŘĬœĮ 

ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

4 3.5 3 2.5 2 1.5 1 0 

1. ĳŅļŅœĪĵ 213 128 21 16 10 13 15 5 5 165 77.46 

2. ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 425 47 46 101 81 64 36 30 20 194 45.65 

3. ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 480 181 80 32 12 56 34 73 12 293 61.04 

4. ĽńĚėĴ 824 301 88 97 104 89 68 71 6 486 58.98 

5. Ľŋĕ-ıĸĻŉĔļŅ 606 345 153 60 24 12 3 2 7 558 92.08 

6. ĻŇĸĮŃ 211 118 57 34 0 0 0 0 2 209 99.05 

7. ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 397 235 39 39 17 19 26 7 15 313 78.84 

8. ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 611 194 63 44 72 61 56 86 35 301 49.26 

9.ȮėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 213 79 29 5 4 19 19 45 13 113 53.05 
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ĨŅĶŅĚĪňŗ 2.9 ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬįƞŅĬŏĔĦĤƢĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮ 
ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮ3ȮĕŉŘĬœĮȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ2 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 

 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ěŜŅĬĺĬ
ĪňŗŏĕƟŅ
Ľŀĭ 

ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 2 ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ2 ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗ
œħƟĶŃħńĭ 3 
ĕŉŘĬœĮ 

ĶƟŀĵĸŃ
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗ
œħƟĶŃħńĭ 3 
ĕŉŘĬœĮ 

ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
4 3.5 3 2.5 2 1.5 1 0 

1. ĳŅļŅœĪĵ 212 121 27 16 26 5 4 4 9 164 77.36 

2. ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 420 110 44 73 106 36 20 15 16 227 54.05 

3. ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 472 115 56 79 37 119 23 32 11 250 52.97 

4. ĽńĚėĴ 804 421 70 82 82 44 29 60 16 573 71.27 

5. Ľŋĕ-ıĸĻŉĔļŅ 406 148 46 45 38 40 28 52 9 239 58.87 

6. ĻŇĸĮŃ 212 83 34 21 19 16 9 26 4 138 65.09 

7. ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 394 173 36 65 23 48 2 18 29 274 69.54 

8. ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 607 208 58 66 44 61 48 101 21 332 54.70 

9.ȮėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 211 145 25 14 4 9 0 7 7 184 87.20 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗ 2.10 ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬįƞŅĬŏĔĦĤƢĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮ 

ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮ3ȮĕŉŘĬœĮȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ1 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 
 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ěŜŅĬĺĬ
ĪňŗŏĕƟŅ
Ľŀĭ 

ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 3 ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ1 
ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗ
œħƟĶŃħńĭ 3 
ĕŉŘĬœĮ 

ĶƟŀĵĸŃ
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗ
œħƟĶŃħńĭ 3 
ĕŉŘĬœĮ 

ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

4 3.5 3 2.5 2 1.5 1 0 

1. ĳŅļŅœĪĵ 194 78 27 37 22 14 8 6 2 142 73.20 

2. ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 398 84 57 96 60 31 17 45 8 237 59.55 

3. ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 445 175 51 5 36 56 59 14 4 276 62.02 

4. ĽńĚėĴ 763 303 88 112 96 63 46 43 12 503 65.92 

5. Ľŋĕ-ıĸĻŉĔļŅ 390 171 113 21 11 3 5 57 9 305 78.21 

6. ĻŇĸĮŃ 200 120 17 17 18 7 8 8 5 154 77.00 

7. ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 540 292 75 70 39 26 19 4 15 437 80.93 

8. ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 569 218 8 80 59 52 48 12 15 383 67.31 
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ĨŅĶŅĚĪňŗ 2.11Ȯ ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬįƞŅĬŏĔĦĤƢĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮ 
ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮ3ȮĕŉŘĬœĮȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ2 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 

 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ěŜŅĬĺĬ
ĪňŗŏĕƟŅ
Ľŀĭ 

ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 3 ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ2 ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗ
œħƟĶŃħńĭ 3 
ĕŉŘĬœĮ 

ĶƟŀĵĸŃ
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗ
œħƟĶŃħńĭ 3 
ĕŉŘĬœĮ 

ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
4 3.5 3 2.5 2 1.5 1 0 

1. ĳŅļŅœĪĵ 358 139 42 40 35 49 19 19 15 221 61.73 

2. ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 381 34 56 86 72 76 30 18 9 176 46.19 

3. ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 415 127 42 42 52 54 39 40 19 211 50.84 

4. ĽńĚėĴ 744 274 67 64 109 46 45 82 57 405 54.44 

5. Ľŋĕ-ıĸĻŉĔļŅ 522 282 43 44 32 46 34 35 6 369 70.69 

6. ĻŇĸĮŃ 195 177 0 0 0 0 0 0 18 177 90.77 

7. ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 363 157 51 51 45 18 13 7 21 259 71.35 

8. ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 564 314 26 45 31 36 16 54 42 385 68.26 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗ 2.12 ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬįƞŅĬŏĔĦĤƢĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮ 

ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮ3ȮĕŉŘĬœĮȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ1 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 
 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ěŜŅĬĺĬ
ĪňŗŏĕƟŅ
Ľŀĭ 

ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 4 ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ1 
ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗ
œħƟĶŃħńĭ 3 
ĕŉŘĬœĮ 

ĶƟŀĵĸŃ
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗ
œħƟĶŃħńĭ 3 
ĕŉŘĬœĮ 

ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

4 3.5 3 2.5 2 1.5 1 0 

1. ĳŅļŅœĪĵ 203 86 38 36 16 13 4 8 2 160 78.82 

2. ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 334 38 46 59 48 40 33 30 40 143 42.81 

3. ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 957 172 221 142 144 101 68 58 51 535 55.90 

4. ĽńĚėĴ 379 166 51 43 29 50 10 23 7 260 68.60 

5. Ľŋĕ-ıĸĻŉĔļŅ 358 301 34 9 4 1 2 1 6 344 96.09 

6. ĻŇĸĮŃ 222 156 12 12 8 4 1 32 2 180 99.30 

7. ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 0                 0 0.00 

8. ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 715 246 65 86 73 108 52 41 44 397 55.52 
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ĨŅĶŅĚĪňŗ 2.13Ȯ ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬįƞŅĬŏĔĦĤƢĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮ 
ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮ3ȮĕŉŘĬœĮȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ2 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 

 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ěŜŅĬĺĬ
ĪňŗŏĕƟŅ
Ľŀĭ 

ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 4 ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ2 ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗ
œħƟĶŃħńĭ 3 
ĕŉŘĬœĮ 

ĶƟŀĵĸŃ
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗ
œħƟĶŃħńĭ 3 
ĕŉŘĬœĮ 

ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
4 3.5 3 2.5 2 1.5 1 0 

1. ĳŅļŅœĪĵ 196 91 31 26 15 18 6 7 2 148 75.51 

2. ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 323 14 32 49 52 63 43 36 34 95 29.41 

3. ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 817 181 115 128 96 144 52 55 46 424 51.90 

4. ĽńĚėĴ 380 206 60 35 14 13 12 22 18 301 79.21 

5. Ľŋĕ-ıĸĻŉĔļŅ 346 223 43 23 21 16 7 4 9 289 83.53 

6. ĻŇĸĮŃ 223 168 9 9 11 7 1 4 14 186 83.41 

7. ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 179 151 5 7 0 6 6 0 4 163 91.06 

8. ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 712 158 97 128 70 90 58 64 47 383 53.79 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗ 2.14Ȯ ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬįƞŅĬŏĔĦĤƢĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮ 

ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮ3ȮĕŉŘĬœĮȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5 ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ1 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 
 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ěŜŅĬĺĬ
ĪňŗŏĕƟŅ
Ľŀĭ 

ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 5 ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ1 
ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗ
œħƟĶŃħńĭ 3 
ĕŉŘĬœĮ 

ĶƟŀĵĸŃ
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗ
œħƟĶŃħńĭ 3 
ĕŉŘĬœĮ 

ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

4 3.5 3 2.5 2 1.5 1 0 

1. ĳŅļŅœĪĵ 189 102 25 30 12 12 1 3 4 157 83.07 

2. ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 281 89 41 59 26 24 15 16 11 189 67.26 

3. ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 662 108 114 141 125 93 31 20 30 363 54.83 

4. ĽńĚėĴ 318 129 43 2 7 15 28 74 20 174 54.72 

5. Ľŋĕ-ıĸĻŉĔļŅ 318 161 47 28 15 16 12 31 8 236 74.21 

6. ĻŇĸĮŃ 218 158 11 22 4 3 1 7 12 191 87.61 

7. ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 0                 0 0.00 

8. ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 660 229 81 101 93 54 36 42 24 411 62.27 

9.ėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 158 108 12 7 6 0 4 12 9 127 80.38 

 



111 

ĨŅĶŅĚĪňŗ 2.15Ȯ ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬįƞŅĬŏĔĦĤƢĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮ 
ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮ3ȮĕŉŘĬœĮȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5 ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ2 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345Ȯ 

 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ěŜŅĬĺĬ
ĪňŗŏĕƟŅ
Ľŀĭ 

ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 5 ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ2 ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗ
œħƟĶŃħńĭ 
3 ĕŉŘĬœĮ 

ĶƟŀĵĸŃ
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗ
œħƟĶŃħńĭ 
3 ĕŉŘĬœĮ 

ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
4 3.5 3 2.5 2 1.5 1 0 

1. ĳŅļŅœĪĵ 182 124 14 17 11 4 4 6 2 155 85.16 

2. ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 274 118 53 39 22 15 11 15 1 210 76.64 

3. ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 677 186 93 131 129 59 30 25 24 410 60.56 

4. ĽńĚėĴ 305 119 52 33 20 25 16 19 1 204 66.89 

5. Ľŋĕ-ıĸĻŉĔļŅ 306 171 33 39 15 18 4 5 21 243 79.41 

6. ĻŇĸĮŃ 211 176 7 10 7 5 1 1 4 193 91.47 

7. ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 30 17 10 0 1 0 0 0 2 27 90.00 

8. ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 616 227 106 127 58 39 18 26 15 460 74.68 

9.ėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 148 120 9 6 4 2 0 0 7 135 91.22 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗ 2.16 ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬįƞŅĬŏĔĦĤƢĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮ 

ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮ3ȮĕŉŘĬœĮȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ1 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345Ȯ 
 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ěŜŅĬĺĬ
ĪňŗŏĕƟŅ
Ľŀĭ 

ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 6 ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ1 
ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗ
œħƟĶŃħńĭ 3 
ĕŉŘĬœĮ 

ĶƟŀĵĸŃ
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗ
œħƟĶŃħńĭ 3 
ĕŉŘĬœĮ 

ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

4 3.5 3 2.5 2 1.5 1 0 

1. ĳŅļŅœĪĵ 225 121 46 32 16 9 0 0 1 199 88.44 

2. ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 339 138 48 48 54 19 11 19 2 234 69.03 

3. ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 764 248 120 169 108 73 19 17 10 537 70.29 

4. ĽńĚėĴ 349 262 21 37 9 9 4 6 1 320 91.69 

5. Ľŋĕ-ıĸĻŉĔļŅ 376 186 106 44 29 5 4 0 2 336 89.36 

6. ĻŇĸĮŃ 262 83 49 59 38 18 8 6 1 191 72.90 

7. ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 37 29 3 3 1 1       35 94.59 

8. ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 748 290 112 153 86 49 14 38 6 555 74.20 
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ĨŅĶŅĚĪňŗ 2.17Ȯ ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬįƞŅĬŏĔĦĤƢĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮ 
ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮ3ȮĕŉŘĬœĮȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ2 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 

 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ěŜŅĬĺĬĪňŗ
ŏĕƟŅĽŀĭ 

ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 6 ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ2 ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪňŗœħƟ
ĶŃħńĭ 3 
ĕŉŘĬœĮ 

ĶƟŀĵĸŃ
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗ
œħƟĶŃħńĭ 
3 ĕŉŘĬœĮ 

ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

4 3.5 3 2.5 2 1.5 1 0 

1. ĳŅļŅœĪĵ 224 124 45 35 15 1 3 0 1 204 91.07 

2. ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 324 93 39 33 35 53 30 40 1 165 50.93 

3. ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 296 125 73 49 17 15 11 2 4 247 83.45 

4. ĽńĚėĴ 472 289 67 50 51 6 3 2 4 406 86.02 

5. Ľŋĕ-ıĸĻŉĔļŅ 374 264 41 39 14 10 3 2 1 344 91.98 

6. ĻŇĸĮŃ 298 139 70 42 19 15 4 6 3 251 84.23 

7. ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 161 91 25 10 3 7 21 1 3 126 78.26 

8. ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 624 305 107 87 59 33 8 13 12 499 79.97 

 
 2.5.6  įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET)ȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0345 
 įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET)ȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 ŐĸŃȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 ŐĽħĚħńĚĨŅĶŅĚĪňŗ 2.18 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗ 2.18 ȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET)ȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 

ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 
 

ėŃŐĬĬ O-NET Ĵ,3 ĮƖȮ2565 ĮƖȮ2564 

ĶƟŀĵĸŃĪňŗ 
ŏıŇŗĴ-ĸħ ĽŅĶŃĺŇĝŅ 

ěŜŅĬĺĬ
ėĬ 

ėŃŐĬĬ
ŏĜĸňŗĵ
ĮƖ
2563 

ĽƞĺĬ
ŏĭňŗĵĚŏĭĬ
ĴŅĨĶģŅĬ 

ėŃŐĬĬ
ŏĜĸňŗĵĮƖ 
2562 

ěŜŅĬĺĬ-ĶƟŀĵ
ĸŃĕŀĚ ĬĶȮĪňŗ
ĴňėŃŐĬĬĽŌĚ
ĔĺƞŅĕňħěŜŅĔńħ
ĸƞŅĚ 

ěŜŅĬĺĬ-ĶƟŀĵ
ĸŃĕŀĚ ĬĶȮĪňŗĴň
ėŃŐĬĬĽŌĚĔĺƞŅ
ĕňħěŜŅĔńħĸƞŅĚ 

ĳŅļŅœĪĵ 133 53.44 15.41 50.16 63/47.37 53/32.12 ŏıŇŗĴ 15.25 

ĳŅļŅŀńĚĔķļ 129 30.43 9.87 28.53 42/32.56 43/25.09 ŏıŇŗĴ 7.47 

ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 133 23.64 10.59 21.43 44/33.08 46/27.88 ŏıŇŗĴ 5.20 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 127 27.97 8.02 28.39 50/39.37 62/37.35 ŏıŇŗĴ 2.02 
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ĨŅĶŅĚĪňŗ 2.19Ȯ įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET)ȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 

 
ėŃŐĬĬȮO-NET Ĵ,6 ĮƖȮ2565 ĮƖȮ2564 

ĶƟŀĵĸŃĪňŗ 
ŏıŇŗĴ-ĸħ ĽŅĶŃĺŇĝŅ 

ěŜŅĬĺĬ
ėĬ 

ėŃŐĬĬ
ŏĜĸňŗĵĮƖ 
2563 

ĽƞĺĬ
ŏĭňŗĵĚŏĭĬ
ĴŅĨĶģŅĬ 

ėŃŐĬĬ
ŏĜĸňŗĵĮƖ 
2562 

ěŜŅĬĺĬ-ĶƟŀĵ
ĸŃĕŀĚ ĬĶȮĪňŗ
ĴňėŃŐĬĬĽŌĚ
ĔĺƞŅĕňħěŜŅĔńħ
ĸƞŅĚ 

ěŜŅĬĺĬ-ĶƟŀĵ
ĸŃĕŀĚ ĬĶȮĪňŗĴň
ėŃŐĬĬĽŌĚĔĺƞŅ
ĕňħěŜŅĔńħĸƞŅĚ 

ĳŅļŅœĪĵ 184 39.53 13.41 35.85 62/33.70 51/29.48 ŏıŇŗĴ 4.22 

ĽńĚėĴ 184 34.25 7.65 31.70 75/40.76 45/26.01 ŏıŇŗĴ 14.75 

ĳŅļŅŀńĚĔķļ 184 22.12 6.33 22.01 22/11.96 13/7.51 ŏıŇŗĴ 4.45 

ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 184 19.58 9.44 17.53 30/16.30 20/11.56 ŏıŇŗĴ 4.74 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 184 28.06 8.78 25.28 48/26.09 51/29.48 ĸħ 3.39 

 
 2.5.7ȮȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ĶŀĭȮ2 
 őĶĚŏĶňĵĬľĬŀĚĽŀĚľƟŀĚĺŇĪĵŅĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'Ȯ
ŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2562 ĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĽħĚħńĚĨŅĶŅĚĪňŗ 2.20 
  
ĨŅĶŅĚĪňŗ 2.20Ȯ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭ

ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĶŀĭȮ2 
 

ħƟŅĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
/ ėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ħň 
0 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ ħň 
1 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬ

ĽŜŅėńĠ 
ħň 

 
 ěŋħŏħƞĬ  
 ħƟŅĬėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ  
 įŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦĳŅıĨŅĴŀńĨĸńĔļĦƢĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮėŊŀȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĽŋĳŅıŀƞŀĬőĵĬȮ
įŌƟŏĶňĵĬ ĴňěŇĨŀŅĽŅħŌŐĸĭĶŇŏĺĦőĶĚŏĶňĵĬȮĝƞĺĵĚŅĬĽńĚėĴŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮĴňĽńĴĴŅėŅĶĺŃĵŇŘĴœľĺƟĪńĔĪŅĵȮ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĔŊŘŀĔŌĸ ŐĸŃĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢĪňŗħňȮĝŊŗĬĝĴŒĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬ 
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 ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
 /,ȮįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃėĶŌħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨŅĴőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬħƟĺĵ
ĺŇīňĔŅĶŐĸŃĽŊŗŀ ŀŋĮĔĶĦƢĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏĶŇŗĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĴŊŗŀĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0337ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮįŌƟŏĶňĵĬ
ĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒě ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĴŅĔĕŉŘĬȮĪŜŅŒľƟįĸĔŅĶĽŀĭȮO-NET ħňĕŉŘĬĔĺƞŅĮƖĪňŗįƞŅĬ
ĴŅ  
 0,ȮőĶĚŏĶňĵĬľĬŀĚĽŀĚľƟŀĚĺŇĪĵŅĴňıŊŘĬĪňŗĔĺƟŅĚȮĴňœĴƟĵŊĬĨƟĬľĸŅĵĝĬŇħȮœħƟħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ
ıńĥĬŅ ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĳŌĴŇ
ĪńĻĬƢȮĴňĔŇěĔĶĶĴ ěńħŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŇěĔĶĶĴěńħĽĺĬľĵƞŀĴȮĴňĔŅĶŐĭƞĚŏĕĨıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬĬŜŅ
ĬńĔŏĶňĵĬħŌŐĸĪŜŅėĺŅĴĽŃŀŅħ ĶńĔļŅŐĸŃĶħĬŘŜŅĨƟĬœĴƟȮĪŜŅŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĭĶŇŏĺĦĪňŗĽŃŀŅħȮĶƞĴĶŊŗĬȮįŌƟŏĶňĵĬ
ĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĮƦĬĪňŗıńĔįƞŀĬȮĪŜŅĔŇěĔĶĶĴ ĶĺĴĪńŘĚĻŉĔļŅľŅėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĨƟĬœĴƟ 
ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 
 ĔŅĶěńħľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļȮ&Ȯgifted classes ) ĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯů 6ȮĶŃħńĭȮĸŃ 
/ȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮĽĩŅĬĻŉĔļŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽŀĭėńħŏĸŊŀĔįŌƟŏĶňĵĬŏĕƟŅŏĶňĵĬľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļĨŅĴėĺŅĴĽĴńėĶŒěȮ
ŏĬƟĬ ĔŅĶĽŀĬĪŅĚħƟŅĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĮƦĬĔŅĶĽŀĬŏĽĶŇĴěŅĔ
ėŅĭŏĺĸŅŏĶňĵĬĮĔĨŇ įŌƟŏĶňĵĬĽƞĺĬĴŅĔĪňŗŏĶňĵĬľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
 ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ  
 ħƟŅĬėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
 /,ȮĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ  
 0,ȮĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦȮĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮ
ĔŅĶ ŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅ  
 1,ȮĔŅĶıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮĪńŘĚįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśěŅĔĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET) 
 ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
 /,ȮĮĶŃĔŅĻĴŅĨĶģŅĬŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ ĕŅħĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĨƞĸŃĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮĶĺĴĪńŘĚĕŅħ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ŐĨƞĸŃĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ  
 0,ȮőĶĚŏĶňĵĬľĬŀĚĽŀĚľƟŀĚĺŇĪĵŅěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ ŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňĴŅĔȮŐĨƞĵńĚĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅœħƟŀňĔŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŜŅľĶńĭ
įŌƟŏĶňĵĬ ĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬȮĶĺĴĪńŘĚŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŜŅľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬěŅĔĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĽĴŅĝŇĔŒĬ
ĝŋĴĝĬŒĔĸƟŏėňĵĚ  
 1,ȮőĶĚŏĶňĵĬľĬŀĚĽŀĚľƟŀĚĺŇĪĵŅěńħĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ŐĸŃĔŅĶ ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮėŋĦĳŅıŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňĴŅĔȮĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅœħƟŀňĔŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵŒľƟ įŌƟŏĶňĵĬœħƟıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ&IT) ŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮŐĸŃŒľƟĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĕŉŘĬœĮŀňĔ 
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 ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 
 /,ȮĔŅĶěńħľŅĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚȮŕȮĮĶŃěŜŅľƟŀĚŏĶňĵĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶěńħĽĳŅı 
ŐĸŃĭĶĶĵŅĔŅĻľƟŀĚŏĶňĵĬ  
0,ȮĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĪńĔļŃĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬ 
ĶŃĭĭŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı  
 1,ȮėĶŌĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĺĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħ ŒĬĶŌĮŐĭĭȮĨƞŅĚȮŕȮŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬ 
 ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĨŅĴĬőĵĭŅĵěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħȮľĶŊŀĳŅėĶńģ 
 ħƟŅĬėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
 ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮ03ȮœħƟĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ ĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŒľƟĽŌĚĕŉŘĬȮ
ěŅĔĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃ ĸħĮƤĠľŅĔŅĶĨŇħȮ.ȮĶȮĴĽ,ȮŒĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŏĶŊŗŀĚĔŅĶŀƞŅĬŀŀĔŏĕňĵĬœħƟ 
 ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ  
 /,ȮĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 0,ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı  
 1,ȮĔŅĶĬŇŏĪĻȮĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮőħĵĩŊŀŏŀŅĮƖȮ0340ȮŏĮƦĬĮƖĪŀĚŐľƞĚĔŅĶĬŇŏĪĻ  
 ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ  
 /,ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1Ȯ
ŐĸŃĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4  
 0,ȮĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňȮĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚœĔĸȮDLIT  
 1,ȮĔŜŅľĬħĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĳŅĵŒĬȮ1ȮĮƖ 
 ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ  
 ħƟŅĬėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
 /,ȮįŌƟŏĶňĵĬėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮįƞŅĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ ĕŀĚėĶŌȮőħĵėĶŌěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĺŇīňĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅľŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĮƦĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĶŌĮŐĭĭ ĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃȮIS (Independence Study) ŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŒĬĶŃħńĭĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟ ŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĪŜŅőėĶĚĚŅĬĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚŕŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅ (STEM Education) ŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮ
įŌƟŏĶňĵĬœħƟĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀĽĶƟŅĚįĸĚŅĬȮĝŇŘĬĚŅĬ ĕŀĚĨĬŏŀĚľĶŊŀĕŀĚĔĸŋƞĴȮĞŉŗĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ħńĚĔĸƞŅĺȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟİƗĔĪńĔļŃĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅľŅėĺŅĴĶŌƟ ĔŅĶįĸŇĨįĸĚŅĬȮĝŇŘĬĚŅĬěŅĔĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ
ėĺŅĴĶŌƟĨŅĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮİƗĔĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶħƟĺĵĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵ ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮ
įƞŅĬĔŅĶıŌħŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬȮĪńĔļŃŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟ ĬȮŅŏĽĬŀįĸĚŅĬȮĝŇŘĬĚŅĬȮ
ĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗįĸŇĨĕŉŘĬĪńŘĚŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĺńĬŏĮƕħĭƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮ&Open house) Īňŗ ĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪŋĔĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
 0,ȮįŌƟŏĶňĵĬėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀȮĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ŏĶňĵĬĶŌƟ ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭȮŏĶŇŗĴěŅĔĔŅĶĺŅĚ
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ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶ ŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĔŜŅľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗėĶŀĭėĸŋĴŒĬŏĶŊŗŀĚħńĚĔĸƞŅĺȮŀŀĔŐĭĭ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮŏĝƞĬȮĴňĔŇěĔĶĶĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĻŉĔļŅľŅėĺŅĴĶŌƟȮĔŇěĔĶĶĴŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĴň ĮĢŇĽńĴıńĬīƢȮĴňĔŇěĔĶĶĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟ
ĮĶŃĵŋĔĨƢėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀĽĶƟŅĚįĸĚŅĬ ľĶŊŀĭŀĔĺŇīňĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟėĺŅĴĶŌƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮ
ŀŀĔŐĭĭŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħȮŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗĝńħŏěĬ ĶńĭĶŌƟĨĶĚĔńĬŏıŊŗŀŒľƟĕƟŀĴŌĸėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬŏĶŊŗŀĚ
ħńĚĔĸƞŅĺĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸĪňŗĝńħŏěĬŏıŊŗŀĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅ įŌƟŏĶňĵĬȮĞŉŗĚĔŇěĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺėĶŌėĺĶĴň
ĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĝńŗĺőĴĚȮPLC ŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĨŅĴĪňŗ ĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ
ĬŀĔěŅĔĬńŘĬėĺĶĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŀƞŅĬŒľƟěĶŇĚěńĚŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŒĝƟŐĭĭ ĭńĬĪŉĔĔŅĶŀƞŅĬȮėŇħȮ
ŐĸŃŏĕňĵĬĪňŗįŌƟŏĶňĵĬœħƟŀƞŅĬȮŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬįƞŅĬĔŅĶŏĕňĵĬ ŏĮƦĬ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĺńħȮĔŜŅľĬħŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶ
ŏĕňĵĬ ĽŊŗŀėĺŅĴȮŏıŊŗŀĔŅĶĨńħĽŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬŏĶŊŗŀĚħńĚĔĸƞŅĺĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸĨŅĴĶŃħńĭĝńŘĬȮĞŉŗĚįĸ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ħńĚĔĸƞŅĺěŃŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĨƞŀœĮ 
 1,ȮįŌƟŏĶňĵĬėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮĪńŘĚįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴĔĸŋƞĴ
ĽŅĶŃ ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśěŅĔĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET) įƞŅĬ
ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵėĶŌĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬěńħĪŜŅĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸ őħĵŏĜıŅŃĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĞŉŗĚėĶŌěŃŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢ ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěŋħĮĶŃĽĚėƢĪňŗœĴƞįƞŅĬȮŀŀĔŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬœħƟĮĢŇĭńĨŇĭƞŀĵĕŉŘĬȮĽƞĺĬĔŅĶ ıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ
&O-NET) įŌƟŏĶňĵĬėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ įƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵėĶŌĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĺĶĴňĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĔŜŅľĬħěŋħĮĶŃĽĚėƢ ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėĶŀĭėĸŋĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇȮœħƟŐĔƞ ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟȮ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėƞŅ ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟėĶŀĭėĸŋĴŒĬŏĶŊŗŀĚħńĚĔĸƞŅĺȮ
ŀŀĔŐĭĭŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħȮŐĭĭĪħĽŀĭȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚ ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħńĚĔĸƞŅĺȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬėĶŌėĺĶŒĝƟ
ŐĭĭĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬħƟĺĵĔŅĶĽŀĬ ĞƞŀĴŏĽĶŇĴȮĪĭĪĺĬėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴėŋƟĬŏėĵŒĬĔŅĶĪħĽŀĭŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ 
 4.  ĔŜŅľĬħĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĳŅĵŒĬȮȮ0Ȯ ĮƖ 
 ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
 /,ȮŒĬĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬȮĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶĔŜŅľĬħŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĨƞĸŃ
ĮĶŃŏħŖĬ ĔŅĶıŇěŅĶĦŅĕŀĚŐĨƞĸŃĴŅĨĶģŅĬȮĔŜŅľĬħĶŅĵĸŃŏŀňĵħįĸĸńıīƢĨƞŀĶŃħńĭėŋĦĳŅıĪňŗĽŌĚĨŗŜŅ
ŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮľŅĔĴň ĔŅĶĔŜŅľĬħėŃŐĬĬŏĨŖĴŐĸŃėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃěŃĪŜŅŒľƟįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚ ŒĬĔŅĶıńĥĬŅħƟĺĵ  
 2,ȮőĶĚŏĶňĵĬľĬŀĚĽŀĚľƟŀĚĺŇĪĵŅŀŅěıńĥĬŅĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĮƦĬĽĺĬĮƙŅŒĬĭĶŇŏĺĦőĶĚŏĶňĵĬȮ
ěńħŐĸŃ ıńĥĬŅŒľƟŏĮƦĬĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢőĶĚŏĶňĵĬȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŀĬŋĶńĔļƢıńĬīŋƢœĴƟŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬ
ĶĺĴĪńŘĚıńĬīŋƢœĴƟĪňŗľŅ ĵŅĔŐĸŃĔŜŅĸńĚŒĔĸƟĽŌĠıńĬīŋƢĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮěńħŏĮƦĬŐľĸƞĚĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚ
ıńĬīŋƢœĴƟŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃ ĝŋĴĝĬ  
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 1,ȮőĶĚŏĶňĵĬľĬŀĚĽŀĚľƟŀĚĺŇĪĵŅėĺĶěńħŒľƟĴňľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŏıŇŗĴĕŉŘĬȮěńħŒľƟĴňľƟŀĚ
ľĶŊŀĴŋĴ ĽŊĭėƟĬŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩėƟĬėĺƟŅľŅėĺŅĴĶŌƟįƞŅĬŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨœħƟĴŅĔĕŉŘĬȮŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮƦĬ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ľĶŊŀŏĮƦĬĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ/..Ȯ#  
 4.  ĔŜŅľĬħĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĳŅĵŒĬȮ0ȮĮƖ 
 ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 
 /,ȮėĶŌėĺĶěńħľŅĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĳĪĕŀĚĽŊŗŀěŅĔīĶĶĴĝŅĨŇ
ŐĸŃĽŊŗŀ ħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĪňŗěŜŅŏĮƦĬĽŜŅľĶńĭĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĽŅĶŃŒľƟŏıňĵĚıŀĪńŘĚŒĬŏĝŇĚ
ĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅı ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĽĳŅıľƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒľƟĽĴĭŌĶĦƢŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŏŀŊŘŀ
ĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ  ŀŋĮĔĶĦƢľĶŊŀĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬĨƞŅĚȮŕȮĮĶŃěŜŅľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėĺĶěńħľŅŒľƟ
ŏıňĵĚıŀĔńĭĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚ ŒľƟĴňėŋĦĳŅıĪňŗħňŀĵŌƞŏĽĴŀȮıĶƟŀĴĔńĭěńħŒľƟĴňĴŋĴĨŜŅĶŅŏĶňĵĬȮ
ľĬńĚĽŊŀėŌƞĴŊŀľĶŊŀľĬńĚĽŊŀŀƟŅĚŀŇĚĮĶŃěŜŅľƟŀĚ ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵȮŏıŊŗŀĽŃħĺĔŒĬĔŅĶėƟĬėĺƟŅȮ
ĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬŒľƟŏŀŊŘŀ ĨƞŀȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ  
 0,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚȮŕ ĶĺĴĪńŘĚįĸĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĪńĔļŃĨƞŅĚȮŕȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĴŅŏĮƦĬįĸĵƟŀĬĔĸńĭŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ œħƟĪĶŅĭȮŏĝƞĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅȮŐĸŃĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĮıńĥĬŅĨƞŀŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚ ŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŏĮƦĬĽŅĶĽĬŏĪĻŒľƟŏľŖĬıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĨƞĸŃėĬ
ŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮŐĸŃŒľƟėĶŌȮįŌƟŏĶňĵĬ įŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃİƙŅĵŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĶƞĺĴĔńĬĺŅĚŐįĬıńĥĬŅŒľƟħňĕŉŘĬ
ĨƞŀœĮ  
 1,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶŐĽĺĚľŅŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŒĬĶŌĮŐĭĭ
ĨƞŅĚȮŕ ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮŏĝƞĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħĽńĚŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮėŇħĶŇŏĶŇŗĴ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĮƦĬĨƟĬ ėĶŌĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅőħĵĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŐĸŃŐľĸƞĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚȮŕȮėĶŌįŌƟĽŀĬėĺĶ ěńħĔŇěĔĶĶĴŒĬĔŅĶĽŀĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃŒĝƟŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħŐĭĭĨƞŅĚŕ ěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶİƗĔŒľƟėŇħľŅŏľĨŋįĸȮĕƟŀħňȮ
ĕƟŀŏĽňĵŒĬĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚȮŕȮİƗĔĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺĪŅĚ ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚȮŕȮĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶėŇħ
őħĵĽŀħŐĪĶĔľĶŊŀĭŌĶĦŅĔŅĶœĮĔńĭĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĴĶĶĩĬŃĪńŘĚȮ3ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶėŇħȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮĪńĔļŃĝňĺŇĨŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕ ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟėŇħĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
őħĵĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŐĬĺėŇħȮĪķļġňȮľĶŊŀľĸńĔĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮœĮŒĝƟŒĬ ĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮŏĮƦĬĨƟĬ  
 4.  ĔŜŅľĬħĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĳŅĵŒĬȮ/ȮĮƖ 
 ĽĶŋĮĮĶŃŏħŖĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħ  
 ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮ03ȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔĔŅĶĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴŐĭĭ
ĭŌĶĦŅĔŅĶȮ1ȮĚŅĬȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮĔŅĶĬŇŏĪĻ
ĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭŐĸŃ ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĔŅĶĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴȮ
ĴňĔŅĶĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴĔŅĶ ĕńĭŏėĸŊŗŀĬőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ
PLC(Professional Learning Community 
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2.6  ĭĶŇĭĪĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬȮ8ȮĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞĬĺńĨĔĶĶĴěŅĔĔŅĶĺŇěńĵ 
 2.6.1 ȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ 
 ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮěńħĨńŘĚĕŉŘĬĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĶŃŏĭňĵĭĭĶŇľŅĶ
ĶŅĝĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ0324ȮŐĸŃĔġĔĶŃĪĶĺĚŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ0324ȮŒľƟŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔĪňŗĴňĳŅĶĔŇěĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶěńħŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĔƞŀĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅěĬĩŉĚĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮŏıŊŗŀĽŇĪīŇőŀĔŅĽŒĬ
ĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĨŅĴĪňŗıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ
0320ȮĴŅĨĶŅȮ/.ĔŜŅľĬħœĺƟĺƞŅȮŴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨƟŀĚěńħŒľƟĭŋėėĸĴňĽŇĪīŇŐĸŃőŀĔŅĽŏĽĴŀĔńĬŒĬĔŅĶĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĽŇĭĽŀĚĮƖĪňŗĶńģĨƟŀĚěńħŒľƟŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃĴňėŋĦĳŅıőħĵœĴƞŏĔŖĭėƞŅŒĝƟěƞŅĵŵȮ
ŐĸŃĨƞŀĴŅŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ034.ȮĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034.ȮĴŅĨĶŅȮ32ȮĭńĠĠńĨŇ
œĺƟĺƞŅȮŴĶńģĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏħŖĔĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬŏĺĸŅĽŇĭĽŀĚĮƖȮĨńŘĚŐĨƞĔƞŀĬĺńĵŏĶňĵĬěĬěĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĭńĚėńĭŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıőħĵœĴƞŏĔŖĭėƞŅŒĝƟěƞŅĵŵȮŐĸŃėŜŅĽńŗĚľńĺľĬƟŅėĦŃĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮĪňŗȮ06-0337ȮŏĶŊŗŀĚŒľƟěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ/3ȮĮƖȮőħĵœĴƞŏĔŖĭėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮœħƟĔŜŅľĬħĬŇĵŅĴ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ/3ȮĮƖȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĔƞŀĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮ&ŀĬŋĭŅĸ'Ȯ&ĩƟŅĴň'ȮĶŃħńĭ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮěĬĩŉĚĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮľĶŊŀĶŃħńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıȮ&Įĺĝ,1ȮľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮŐĸŃ
ŒľƟľĴŅĵėĺŅĴĶĺĴĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĽĚŏėĶŅŃľƢȮĴňőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮħńĚ
ĳŅıĪňŗȮ2.7 
 

 
 
ĳŅıĪňŗȮ2.6 ȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
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 2.6.2 ȮĬőĵĭŅĵĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ
0342 -Ȯı,Ļ,Ȯ0343' 
 ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĨĶŃľĬńĔĩŉĚĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĞŉŗĚĩŊŀ
ŏĮƦĬĽƞĺĬĽŜŅėńĠĵŇŗĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺŒĬĪŋĔ
ħƟŅĬȮħńĚĬńŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮőħĵŏĜıŅŃ
ĔŇěĔĶĶĴĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻĪňŗěŃĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮ&Big Rock) Īňŗ
ĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŏĶƞĚħƞĺĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃěńħįĸœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŒĬĝƞĺĚĮƖȮı,Ļ,0342Ȯ-Ȯ
ı,Ļ,0343ȮĞŉŗĚŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮœħƟŐĔƞȮ&/'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽ
ŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĮģĴĺńĵȮ&0'ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĽŌƞĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟģŅĬĽĴĶĶĩĬŃŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŐĸŃȮ&1'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭĔŅĶ
įĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮěŉĚĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342Ȯ-Ȯı,Ļ,Ȯ0343ȮħńĚĬňŘ 
 1.  ħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 
   -ȮȮıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅȮěŅĔĳńĵıŇĭńĨŇŐĸŃĳńĵėŋĔėŅĴĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗ
ŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺĨƞŀőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞŐĸŃőĶėŀŋĭńĨŇĞŜŘŅ 
 0.ȮȮħƟŅĬőŀĔŅĽ 
      -ȮȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏħŖĔĮģĴĺńĵœħƟŏĕƟŅŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮĴňıńĥĬŅĔŅĶĪňŗħňȮĪńŘĚĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮěŇĨŒěȮ
ĺŇĬńĵŀŅĶĴĦƢȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽĨŇĮƤĠĠŅȮŒľƟĽĴĔńĭĺńĵ 
   -ȮȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŒľƟŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅěĬěĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĴň
ėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮĺŅĚĶŅĔģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŀŅĝňıȮĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢĨĬŏŀĚŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀȮ
ŐĸŃĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĨĶĚĨŅĴĻńĔĵĳŅıŐĸŃėĺŅĴĩĬńħĕŀĚĨĬŏŀĚȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
   -ȮȮıńĥĬŅĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĪňŗŀĵŌƞŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬȮ
œĴƞŒľƟŀŀĔěŅĔĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅȮĶĺĴĪńŘĚĝƞĺĵŏľĸŊŀŏħŖĔĨĔľĸƞĬŐĸŃŏħŖĔŀŀĔĔĸŅĚėńĬŒľƟœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬ 
   -ȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏħŖĔıŇĔŅĶŐĸŃįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽȮŒľƟœħƟĶńĭőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĴň
ĪńĔļŃŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨȮĴňıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮıŉŗĚĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚĴňĻńĔħŇśĻĶňėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢȮ
ĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
 1.ȮȮħƟŅĬėŋĦĳŅı 
   -ȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮĴňĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬȮ
ĕŀĚőĸĔŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬȮŏĮƦĬėĬħňȮĴňĺŇĬńĵȮĴňėĺŅĴĶńĔŒĬĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇȮĵŉħĴńŗĬĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚŒĬĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕȮĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĨƞŀĭƟŅĬŏĴŊŀĚ 
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚȮĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮŐĸŃĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮ
ŐĸŃĔŅĶŏĸŊŀĔĻŉĔļŅĨƞŀŏıŊŗŀĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅ 
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   -ȮȮĮĶńĭľĸńĔĽŌĨĶŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶģŅĬĽĴĶĶĩĬŃĪňŗŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬ
ŐĨƞĸŃĶŃħńĭȮĺńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽĶƟŅĚĽĴħŋĸ
ĪŋĔħƟŅĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅıľŋĮƤĠĠŅȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔ
ĶŃħńĭ 
   -ȮȮıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬėĶŌĵŋėŒľĴƞȮĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗœħƟħňȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚĪŅĚĺŇĝŅĝňıŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĶĺĴĪńŘĚĴňěŇĨĺŇĠĠŅĦėĺŅĴŏĮƦĬėĶŌ 
 2.ȮȮħƟŅĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
   -ȮȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőħĵŒĝƟıŊŘĬĪňŗŏĮƦĬģŅĬȮĴňĬĺńĨĔĶĶĴŏĮƦĬĔĸœĔľĸńĔŒĬĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĭĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ 
   -ȮȮıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴħňĽňŗĴŋĴŏĴŊŀĚȮőĶĚŏĶňĵĬėŋĦĳŅıĕŀĚĝŋĴĝĬȮőĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħŏĸŖĔ 
ŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĽŅĴŅĶĩħŜŅĶĚŀĵŌƞœħƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮ&Stand Alone) ŒľƟĴňėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚıŊŘĬĪňŗ 
   -ȮȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĕĵŅĵőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĮƖĪňŗȮ/Ȯ-Ȯ1ȮĬƟŀĵĔĺƞŅȮ0.ȮėĬȮŒľƟœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵőĶĚŏĶňĵĬėŋĦĳŅı
ĕŀĚĝŋĴĝĬ 
   -ȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĜıŅŃȮŐĸŃ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĨńŘĚŒĬıŊŘĬĪňŗĸńĔļĦŃıŇŏĻļ 
   -ȮȮĽĬńĭĽĬŋĬıŊŘĬĪňŗĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅ 
ŐĸŃĔŅĶŏıŇŗĴėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
   -ȮȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ 
 őħĵĽĶŋĮŐĸƟĺȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚŐįĬŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĳŅĶĔŇěĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ/ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĪňŗŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĴňĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚľĸńĔŒĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅı
ĪĶńıĵŅĔĶȮĽƞĺĬŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ0ȮĞŉŗĚŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĭĶĶĸŋĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬŐĴƞĭĪ
ŏĜıŅŃĔŇěĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŀńĬŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħ-/7Ȯı,Ļ,Ȯ0342Ȯ-Ȯ0343Ȯ
ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮĔŇěĔĶĶĴĮĢŇĶŌĮĪňŗěŃĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮ&Big Rock) ŒĬŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚ'Ȯ
ŐĸŃĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ1ȮŏĮƦĬŐįĬĪňŗěńħĪŜŅĕŉŘĬ
őħĵľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮŏıŊŗŀĩƞŅĵĪŀħŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ/ȮŐĸŃȮ0ȮœĮĽŌƞ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮőħĵĴňĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮœħƟŐĔƞȮŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ
034.Ȯ-Ȯ0357ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ&ı,Ļ,Ȯ0341Ȯ-Ȯ
0343'ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĶŃĵŃȮ1ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ0341Ȯ-Ȯ0343'ȮĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇ
ĶŅĝĔŅĶĶŃĵŃȮ1ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ0341Ȯ-Ȯ0343'ȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ
ŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&ı,Ļ,Ȯ0342Ȯ-Ȯ0343'ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ



121 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0343ȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚıŇěŅĶĦŅĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸȮ&ıĸŏŀĔȮĮĶŃĵŋĪīƢȮěńĬĪĶƢőŀĝŅ'ȮĬőĵĭŅĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342Ȯ-Ȯ0343ȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342Ȯ-Ȯı,Ļ,Ȯ0343ȮŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺȮ
ŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ 
 ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 
  ŴĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĪŋĬĴĬŋļĵƢȮĽŌƞĽńĚėĴŀĬŅėĨĪňŗĵńŗĚĵŊĬŵ 
 ıńĬīĔŇě 
  1.ȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚŒĬ
ĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 
  2. ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
  3. ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĸŃėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŒĬ 
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
  4. ĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŜŘŅȮŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĪŅĚ 
ĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴ 
  5. ıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňı 
  6. ěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĵŊħľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ 
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable Development Goals : SDGs) 
  7. ĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭȮŐĸŃěńħĔŅĶĻŉĔļŅőħĵ 
ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ 
 įĸĽńĴķĪīŇśŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶľĬƞĺĵĚŅĬ 
  1.  įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭĳńĵėŋĔėŅĴĶŌĮŐĭĭŒľĴƞĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮĶĺĴĩŉĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ŒĬŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļŏĜıŅŃĔŇěěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚěńĚľĺńħ
ĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟ 
  2.  įŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĝňĺŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĪňŗ 
ěŜŅŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
  3.  ĮĶŃĝŅĔĶĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĪňŗĴň 
ėŋĦĳŅıŐĸŃĴňĴŅĨĶģŅĬȮŀĵƞŅĚŏĽĴŀĳŅėŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬ 
  4.  įŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮĴňĪńĔļŃȮėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŏıŊŗŀ 
ĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
  5.  ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 
 ĔĸĵŋĪīƢľĬƞĺĵĚŅĬ 
 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵĪŋĔĶŌĮŐĭĭ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵ 
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  įŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅȮœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ
ěŅĔĳńĵıŇĭńĨŇŐĸŃĳńĵėŋĔėŅĴĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺĨƞŀőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞȮőĶėŀŋĭńĨŇĞŜŘŅȮŐĸŃĶŀĚĶńĭĺŇĩňĝňĺŇĨ
ŒľĴƞȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 
 ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
 1.  ĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĔƞėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĳńĵıŇĭńĨŇȮŐĸŃĳńĵ
ėŋĔėŅĴĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺĨƞŀőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞŐĸŃőĶėŀŋĭńĨŇĞŜŘŅȮĶŀĚĶńĭĺŇĩňĝňĺŇĨŒľĴƞȮ&New 
Normal) 
 2.  ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĶŌƟěńĔĺŇīňĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕȮŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĳńĵėŋĔėŅĴȮĳńĵěŅĔĵŅŏĽıĨŇħȮėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮĔŅĶėŋĔėŅĴŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬȮĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢȮ
ŀŅĝĠŅĔĶĶĴœĞŏĭŀĶƢȮĳńĵıŇĭńĨŇŐĸŃĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬȮőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞŐĸŃőĶėŀŋĭńĨŇĞŜŘŅȮĨĸŀħěĬıķĨŇĔĶĶĴĪňŗıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 
 3.  ıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴŋƞĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃĪńĔļŃŀŅĝňıŒľƟŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀ
ĶŀĚĶńĭĳńĵıŇĭńĨŇŐĸŃĳńĵėŋĔėŅĴĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞŐĸŃőĶėŀŋĭńĨŇĞŜŘŅ 
 4.  ĽƞĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬħŇěŇĪńĸŐĸŃħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨńĺŏŀĚȮĪňŗĬŜŅœĮĽŌƞȮDigital Life 
& Learning ĶĺĴĩŉĚėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀŀĬœĸĬƢŏıŊŗŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮ
ŏĴŊŗŀĨƟŀĚŏįĝŇĠĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĳńĵıŇĭńĨŇŐĸŃĳńĵėŋĔėŅĴ 
 5.  ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĽĶƟŅĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻĬƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĮĸŀħĳńĵŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĴňėĺŅĴŀĭŀŋƞĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽŋĕŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 6.  ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅěŅĔĳńĵėŋĔėŅĴĪŋĔĶŌĮŐĭĭœħƟŀĵƞŅĚ
ĪńĬĪƞĺĚĪňȮŏĝƞĬȮĳńĵėŋĔėŅĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢȮĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĪňŗœĴƞŏľĴŅŃĽĴȮıķĨŇĔĶĶĴĔĸńŗĬŐĔĸƟĚĶńĚŐĔįŌƟŀŊŗĬ 
&Bully) ėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĔŅĶĸƞĺĚĸŃŏĴŇħĪŅĚŏıĻȮŐĸŃĵŅŏĽıĨŇħȮőħĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĳŅėň
ŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
 7.  ıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĳńĵĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮĶĺĴĪńŘĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽĺńĽħŇĔŅĶŒľƟėĶŌ
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴňĕĺńĠŐĸŃĔŜŅĸńĚŒěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮőħĵŏĜıŅŃĳńĵĪňŗŏĔŇħěŅĔėĺŅĴœĴƞĽĚĭ
ŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟ 
 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬĪŋĔ
ėĬ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵ 
 1.  ŏħŖĔĮģĴĺńĵœħƟŏĕƟŅŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮĴňıńĥĬŅĔŅĶĽĴĺńĵ 
 2.  ĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮœħƟĶńĭőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĽĴŀĳŅė
ěĬěĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
 3.  įŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 
ŏħŖĔĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚĪňŗěŃŀŀĔěŅĔĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅȮŏħŖĔĨĔľĸƞĬȮŐĸŃŏħŖĔŀŀĔĔĸŅĚėńĬȮœħƟĶńĭĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŒľƟ
œħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
 4.  ŏħŖĔıŇĔŅĶŐĸŃįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽȮœħƟĶńĭőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅı 
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 ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
 1.  ĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮģĴĺńĵŀĵƞŅĚŏĽĴŀĳŅėȮőħĵĔŅĶėƟĬľŅȮŏİƚŅ
ĶŃĺńĚȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀŏħŖĔĮģĴĺńĵȮ&1Ȯ-Ȯ3ȮĮƖ'ȮĪŋĔėĬȮŒľƟœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶěŅĔ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĶŃħńĭĮģĴĺńĵĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽĩŅĬıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵŐľƞĚĝŅĨŇ 
 2.  ĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıŒľƟŐĔƞȮ
ĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬĪŋĔėĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮėĺŅĴĩĬńħ
ŐĸŃȮĻńĔĵĳŅıĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮĺŅĚĶŅĔģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŀŅĝňı 
 3.  ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶėƟĬľŅȮŏİƚŅĶŃĺńĚȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬȮ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĪňŗŀĵŌƞĬŀĔĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗ
ĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĕƟŀĴŌĸȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ
ŐĸŃŐĬĺĪŅĚ-ĺŇīňĔŅĶ-ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĬńĔŏĶňĵĬŀŀĔěŅĔĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅ 
 4.  ıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭŐĸŃĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňȮĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅĽŜŅľĶńĭėĬıŇĔŅĶȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚŏħŖĔıŇĔŅĶ
ŐĸŃŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽ 
 5.  ĽƞĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
 6.  ĶŃħĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĽńĚėĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŜŘŅ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĻĨĺĶĶļĪňŗ Ȯ0/ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵ 
 1.  įŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŒĬĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĴňėĺŅĴĶńĔŒĬĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇȮŐĸŃ
ĵŉħĴńŗĬĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕȮŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇ
ŐĸŃľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
 2.  įŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŒĬĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĻńĔĵĳŅıȮŒľƟŏĮƦĬįŌƟĴňĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
 3.  įŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮĴňĽĴĶĶĩĬŃȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮ
ĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮŏĝňŗĵĺĝŅĠĺŇĝŅĝňıȮĴňěĶĶĵŅĭĶĶĦȮŐĸŃěŇĨĺŇĠĠŅĦėĺŅĴŏĮƦĬėĶŌ 
 4.  ĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable 
Development Goals : SDGs) őħĵŏĜıŅŃȮSDG ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ2ȮĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
 ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮ 
 ėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 
 1.  ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮĴňĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬĕŀĚ
őĸĔŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬȮŏĮƦĬėĬħňȮĴňĺŇĬńĵȮĴňėĺŅĴĶńĔŒĬĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇȮĵŉħĴńŗĬĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚŒĬĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕȮŐĸŃĬƟŀĴĬŜŅıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵ
ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĺĝŇĶŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 



124 

 2.  ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚıľŋĮƤĠĠŅȮ&Multiple Intelligences) 
 3.  ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚȮ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮŐĸŃĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŌƞŀŅĝňıŐĸŃĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅȮĴňĪńĔļŃŀŅĝňıĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
 4.  ĽƞĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬħŇěŇĪńĸŐĸŃħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĪňŗĬŜŅœĮĽŌƞȮDigital Life 
& Learning 
 5.  ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶėńħĔĶŀĚ-ĺńħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃėĺŅĴĩĬńħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĨŅĴĻńĔĵĳŅı 
 ėŋĦĳŅıėĶŌ 
 1.  ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŌĮŐĭĭȮActive Learning/ 
Co-creation ŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŒĬĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬ 
 2.  ıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĽŌƞĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮĶĺĴĩŉĚĴňėĺŅĴĶŌƟ
ŐĸŃĪńĔļŃŒĬĽńĚėĴĵŋėĝňĺŇĨĺŇĩňŒľĴƞȮ&New Normal) ĴňŐĶĚěŌĚŒěŒĬėĺŅĴŏĮƦĬėĶŌĴŊŀŀŅĝňı 
 3.  ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵĴňĔŅĶıńĥĬŅĶŅĵĭŋėėĸȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪħĽŀĭĽĴĶĶĩĬŃĶŅĵĽŅĕŅŒĬĶŃħńĭĽŌĚĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬȮĬŅĬŅĝŅĨŇĕŀĚėĶŌȮĴňěĶĶĵŅĭĶĶĦȮŐĸŃěŇĨĺŇĠĠŅĦėĺŅĴŏĮƦĬėĶŌ 
 ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŀŊŗĬȮŕ 
 1.  ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵȮľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃȮ
ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĭĬģŅĬĕŀĚĽŅĴĴőĬĪńĻĬƢľĸńĔȮėŊŀȮCareer Education , Competency 
Building , Creative Education 
 2.  ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Assessment for Learning) Īňŗ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅıĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵŒľƟĴňĶŌĮŐĭĭĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮĔŅĶĪħĽŀĭħƟĺĵ
ĕƟŀĽŀĭĮĶĬńĵŐĸŃŀńĨĬńĵȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮ&Performance-based Assessment) ŐĸŃȮĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚȮ&Authentic Assessment) ŏĮƦĬĨƟĬ 
 3.  ŏıŇŗĴėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶĺĴ 
 4.  ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬȮĶĺĴĪńŘĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĴňĔŅĶĕĵŅĵįĸ 
 5.  ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬįƞŅĬŐıĽĨĲŀĶƢĴȮħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 
 6.  ĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀħƟŅĬŀŅĝňıȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮľĶŊŀĔŅĶĴň
ĚŅĬĪŜŅĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĩĬńħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
 7.  ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽĩŅĬıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵŐľƞĚĝŅĨŇ 
 8.  ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶįĸŇĨėĶŌȮĽŅĵĽŅĴńĠȮĮģĴĺńĵȮĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪıŊŘĬĪňŗȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
ĭĶŇľŅĶȮěńħĔŅĶĔĶŃĭĺĬĔŅĶİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıėĶŌȮŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶĽŀĬ
ĚŅĬĕŀĚėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
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 9.  ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĻŌĬĵƢıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėėĸŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&HCEC) ŏıŊŗŀŏĮƦĬ
ĻŌĬĵƢĔĸŅĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėėĸĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 
 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵ 
 1.  ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 2.  ĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃıŊŘĬĪňŗĬĺńĨĔĶĶĴœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŐĸŃŏŀŊŘŀ
ĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪ 
 3.  ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮőħĵŏĜıŅŃħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪ 
 4.  ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ĭĶŇĭĪ 
 ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
 ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ 
 1.  ıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĔĸŅĚȮ&Big Data) ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮŏıŊŗŀĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĪŋĔĮĶŃŏĳĪȮĶĺĴĪńŘĚıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸȮŏıŊŗŀ 
 2.  ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮĔĶŃĭĺĬĚŅĬȮĨĸŀħěĬĔŅĶıńĥĬŅěĬŏĔŇħŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗ
ĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪńŘĚŒĬĳŅıĶĺĴŐĸŃŏĜıŅŃȮĔĸŋƞĴœħƟőħĵĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĔĸŅĚĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĮĸŀħĳńĵȮŒĬĪŋĔĴŇĨŇ 
 3.  ıńĥĬŅŐĸŃěńħĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŜŅľĶńĭĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟ
ĽƞĺĬŏĽňĵȮœħƟĴňĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸœħƟŀĵƞŅĚĽŃħĺĔ 
 4.  ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪŋĔĶŃħńĭ 
 ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃıŊŘĬĪňŗĬĺńĨĔĶĶĴ 
 1.  ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĪŜŅĴŅĨĶģŅĬĽŜŅľĶńĭőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
œħƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 
 2.  ıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŋĔħƟŅĬŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅı 
 3.  ıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴħňĽňŗĴŋĴŏĴŊŀĚȮőĶĚŏĶňĵĬėŋĦĳŅıĕŀĚĝŋĴĝĬȮőĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħŏĸŖĔȮŐĸŃ
őĶĚŏĶňĵĬĪňŗĽŅĴŅĶĩħŜŅĶĚŀĵŌƞœħƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮŒľƟĴňėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚıŊŘĬĪňŗ 
 4.  ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĕĵŅĵőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĴňőŀĔŅĽĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴň
ėŋĦĳŅı 
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 5.  ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĜıŅŃŐĸŃıŊŘĬĪňŗıŇŏĻļȮŀŅĪŇȮ
őĶĚŏĶňĵĬŒĬőėĶĚĔŅĶıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇȮőĶĚŏĶňĵĬŒĬŏĕĨıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļȮőĶĚŏĶňĵĬŒĬŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļȮ
ŏĜıŅŃĔŇěěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 6.  ĽĬńĭĽĬŋĬıŊŘĬĪňŗĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃ
ĔŅĶŏıŇŗĴėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
 7.  ıńĥĬŅĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮŒĬ
ĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı 
 ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
 1.  ěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵĨŅĴėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃěŜŅŏĮƦĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦœĮĽŌƞĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵĸħĔŇěĔĶĶĴĪňŗ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěŅĔĽƞĺĬĔĸŅĚȮŏĬƟĬĔŜŅĔńĭĪŇĻĪŅĚȮŐĸŃĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
 2.  ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶĮĶńĭŀńĨĶŅŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŒľƟ
ŏľĴŅŃĽĴ 
 3.  ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
 4.  ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮħƟŅĬĔŅĶĺŅĚ    Ĕĸ
ĵŋĪīƢȮŀĚėƢĔĶȮĔŅĶĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĚŅĬŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽŋĕŒĬŀĚėƢĔĶȮŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮħƟŅĬėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚěŅĔĬőĵĭŅĵĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŐĸŃŒľƟĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĺŇĝŅĝňıȮĴŅĨĶģŅĬĨŜŅŐľĬƞĚȮŐĸŃĺŇĪĵģŅĬŃȮıńĥĬŅ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŒľƟĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬŀŅĝňıȮĴŅĨĶģŅĬĨŜŅŐľĬƞĚŐĸŃĺŇĪĵ
ģŅĬŃ 
 5.  ĭĶŇľŅĶŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĸħĳŅĶŃĚŅĬŀŊŗĬĕŀĚėĶŌĪňŗœĴƞŒĝƞĔŅĶĽŀĬŐĸŃ
ĭĶŇľŅĶŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĳŅĶĔŇěȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
 6.  ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅėĶńģȮ&ITA) őħĵŒľƟĭŋėĸŅĔĶŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭȮĬŜŅľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŌĮīĶĶĴȮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 7.  ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
 8.  ĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃĭĭĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮ
Agenda - based ŐĸŃȮArea-based ĶŃħńĭėĸńĽŏĨŀĶƢȮ&Cluster) ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 9.  ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŐĸŃěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶƞĺĴĔńĬĕŀĚĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮĳŅėĮĶŃĝŅ
ĽńĚėĴȮŐĸŃŀĚėƢĔĶŀŊŗĬȮŕȮőħĵŏıŇŗĴĭĪĭŅĪŐĸŃĔĶŀĭĳŅĶĔŇěĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĬőĵĭŅĵĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŐĸŃĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĴŅĔĕŉŘĬ 
 őħĵĽĶŋĮŐĸƟĺȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343ȮĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĪŋĬ
ĴĬŋļĵƢĽŌƞĽńĚėĴŀĬŅėĨĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮįƞŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒĬȮ2ȮĔĸĵŋĪīƢľĬƞĺĵĚŅĬȮœħƟŐĔƞȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴ
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ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀ
ĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀ
ŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚŕ 
 2.6.3  ĕƟŀĴŌĸěŜŅĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃěŜŅĬĺĬľƟŀĚŏĶňĵĬ  
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2.21Ȯ ŐĽħĚĕƟŀĴŌĸěŜŅĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃěŜŅĬĺĬľƟŀĚŏĶňĵĬĕŀĚ

őĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
 

  

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ 
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ěŜŅĬĺĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ěŜŅĬĺĬėĶŌ-
ĭŋėĸŅĔĶ 

ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ 

ěŜŅĬĺĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬ 

ĽıĴ,ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĕĨȮ1 67 6,177 106,799 3,198 

ĽıĴ,ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĕĨȮ2 52 7,327 122,179 3,290 
ĽıĴ,ĽĴŋĪĶĮĶŅĔŅĶ 25 2,736 50,362 1,348 
ĽıĴ,ĬĬĪĭŋĶň 18 2,446 39,122 1,059 
ĽıĴ,ĮĪŋĴīŅĬň 22 2,344 42,986 1,174 
ĽıĴ,ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 29 1,514 26,265 761 
ĽıĴ,ĸıĭŋĶň 25 1,398 21,369 682 
ĽıĴ,ĽŇĚľƢĭŋĶňȮŀƞŅĚĪŀĚ 26 1,252 18,127 574 
ĽıĴ,ĽĶŃĭŋĶň 21 1,407 25,600 734 
ĽıĴ,ĝĸĭŋĶňȮĶŃĵŀĚ 51 4,814 82,531 2,226 
ĽıĴ,ěńĬĪĭŋĶňȮĨĶŅħ 39 1,807 27,865 872 
ĽıĴ,ĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅ 29 1,553 25,607 775 
ĽıĴ,ĮĶŅěňĬĭŋĶňȮĬėĶĬŅĵĔ 30 1,526 24,155 702 
ĽıĴ,ĽĶŃŐĔƟĺ 14 913 14,923 473 
ĽıĴ,ĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 50 4,099 64,580 1,934 
ĽıĴ,ĭŋĶňĶńĴĵƢ 66 3,871 60,595 1,845 
ĽıĴ,ĽŋĶŇĬĪĶƢ 85 3,499 52,735 1,807 
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ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ 
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ěŜŅĬĺĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ěŜŅĬĺĬėĶŌ-
ĭŋėĸŅĔĶ 

ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ 

ěŜŅĬĺĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬ 

ĽıĴ,ĻĶňĽŃŏĔļȮĵőĽīĶ 83 4,111 58,957 1,967 
ĽıĴ,ŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮŀŜŅĬŅěŏěĶŇĠ 81 4,613 70,907 2,147 
ĽıĴ,ĝńĵĳŌĴŇ  37 2,172 31,660 994 
ĽıĴ,ĭŉĚĔŅĿ 25 1,135 19,273 569 
ĽıĴ,ĕŀĬŐĔƞĬ 84 3,937 59,114 1,828 
ĽıĴ,ŀŋħĶīŅĬň 63 2,982 46,939 1,436 
ĽıĴ,ŏĸĵȮľĬŀĚĭńĺĸŜŅĳŌ 52 2,617 38,741 1,245 
ĽıĴ,ľĬŀĚėŅĵ 31 1,252 20,521 695 
ĽıĴ,ĴľŅĽŅĶėŅĴ 35 2,016 31,906 964 
ĽıĴ,ĶƟŀĵŏŀŖħ 60 2,938 42,519 1,378 
ĽıĴ,ĔŅĿĽŇĬīŋƢ 55 2,516 33,434 1,085 
ĽıĴ,ĽĔĸĬėĶ 45 2,531 42,335 1,276 
ĽıĴ,ĬėĶıĬĴ 51 2,000 30,728 1,058 
ĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶ 30 1,024 14,879 503 
ĽıĴ,ŏĝňĵĚŒľĴƞ 34 2,487 39,216 1,205 
ĽıĴ,ĸŜŅĮŅĚȮĸŜŅıŌĬ 45 2,272 31,438 1,044 
ĽıĴ,ŐıĶƞ 16 985 13,434 433 
ĽıĴ,ĬƞŅĬ 30 1,391 16,845 583 
ĽıĴ,ıŃŏĵŅ 18 1,101 14,680 495 
ĽıĴ,ŏĝňĵĚĶŅĵ 41 2,424 31,532 1,070 
ĽıĴ,ŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬ 8 496 7,991 243 
ĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 37 2,173 33,053 957 
ĽıĴ,ŀŋĪńĵīŅĬňȮĝńĵĬŅĪ 34 1,495 22,271 741 
ĽıĴ,ĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 32 1,691 27,963 807 
ĽıĴ,ĨŅĔ  21 1,006 16,170 495 
ĽıĴ,ĽŋőĕĪńĵ 27 1,405 19,483 653 
ĽıĴ,ıŇļĦŋőĸĔȮŀŋĨĶħŇĨĩƢ 57 2,674 41,965 1,309 
ĽıĴ,ıŇěŇĨĶ 30 1,146 17,785 567 
ĽıĴ,ŏıĝĶĭŌĶĦƢ 39 1,880 27,744 864 
ĽıĴ,ĶŅĝĭŋĶň  26 1,776 27,616 793 
ĽıĴ,ĔŅĠěĬĭŋĶň 29 1,941 31,232 964 
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2.7  ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮŏıŊŗŀĬŜŅĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬįĸĔŅĶĺŇěńĵœĮŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢŒĬőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĮĶŃĝŅĔĶŏĮƚŅľĴŅĵȮŏıŊŗŀĔŅĶŏįĵŐıĶƞĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĚŅĬĺŇěńĵȮ 
 ěŅĔįĸĔŅĶĻŉĔļŅŐĬĺėŇħŏĝŇĚĪķļġňŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21Ȯ
ŒĬľńĺĕƟŀĪňŗȮ0,1ȮĪŜŅŒľƟĪĶŅĭĩŉĚĬŇĵŅĴȮėĺŅĴĽŜŅėńĠȮĸńĔļĦŃȮĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅ  ŐĬĺĔŅĶ
ıńĥĬŅȮŐĸŃŐĬĺėŇħĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮȮŐĸŃěŅĔįĸĔŅĶĻŉĔļŅĭĶŇĭĪĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ
ľĬŀĚĽŀĚľƟŀĚĺŇĪĵŅȮĞŉŗĚŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗŒĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚȮĶĺĴĪńŘĚěŅĔįĸĔŅĶĻŉĔļŅĭĶŇĭĪĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĮĶŃĝŅĔĶŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĔŅĶ
ŏįĵŐıĶƞĬĺńĨĔĶĶĴěŅĔĔŅĶĺŇěńĵȮįŌƟĺŇěńĵĕŀĬŜŅŏĽĬŀŏľĨŋįĸŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮŴıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸŵȮőħĵŒĝƟĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ(Research and 
Development: R&D) ħƟĺĵŐĬĺėŇħȮŴKnowledge )ȮAction ;ȮPowerŵȮŐĸŃħƟĺĵŐĬĺėŇħȮŴıńĥĬŅ
ėĶŌȮŐĸƟĺėĶŌĬŜŅįĸĪňŗœħƟĶńĭœĮıńĥĬŅĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬŵȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ
(Online Self-Training Program) ĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĽŀĚőėĶĚĔŅĶȮėŊŀȮȮ/'ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮȮ0'ȮőėĶĚĔŅĶėĶŌĬŜŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞ
ĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮȮőėĶĚĔŅĶŐĶĔĴňėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŀĭĶĴħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ(Self-

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ 
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ěŜŅĬĺĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ěŜŅĬĺĬėĶŌ-
ĭŋėĸŅĔĶ 

ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ 

ěŜŅĬĺĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬ 

ĽıĴ,ĽŋıĶĶĦĭŋĶň 32 2,037 35,249 1,015 
ĽıĴ,ĬėĶĮģĴ 29 2,169 36,921 1,086 
ĽıĴ,ĽĴŋĪĶĽŅėĶȮĽĴŋĪĶĽĚėĶŅĴ 20 1,185 20,985 626 
ĽıĴ,ŏıĝĶĭŋĶň 22 1,196 18,727 579 
ĽıĴ,ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 18 1,085 16,951 496 
ĽıĴ,ĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ 71 3,618 54,246 1,714 
ĽıĴ,ıńĚĚŅȮĳŌŏĔŖĨȮĶŃĬŀĚ 27 1,861 27,451 863 
ĽıĴ,ĽŋĶŅļġĶƢīŅĬňȮĝŋĴıĶ 66 3,687 59,774 1,787 
ĽıĴ,ĽĚĕĸŅȮĽĨŌĸ 53 3,549 53,669 1,613 
ĽıĴ,ĨĶńĚȮĔĶŃĭňŗ 44 2,918 43,808 1,330 
ĽıĴ,ıńĪĸŋĚ 27 1,219 17,305 580 
ĽıĴ,ĮƤĨĨŅĬň 17 891 9,177 339 
ĽıĴ,ĵŃĸŅ 12 684 7,965 282 
ĽıĴ,ĬĶŅīŇĺŅĽ 17 1,196 13,424 476 
ĶĺĴ 2,360 140,165 2,183,783 66,608 
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TrainingȮModule)ȮĕŀĚėĶŌȮőėĶĚĔŅĶĪňŗĽŀĚĴňėŌƞĴŊŀŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀėĶŌĬŜŅœĮŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮħńĚĬňŘ 
 2.7.1ȮĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŏıĶŅŃĔŅĶĻŉĔļŅŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĴŋƞĚŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬőĸĔĵŋėŒľĴƞȮėĶŌĨƟŀĚĴňĕƟŀĴŌĸȮ
ıĶƟŀĴĪňŗěŃĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏıŇŗĴėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĔŅĶİƗĔİĬĪńĔļŃŏľĸƞŅĬńŘĬȮĞŉŗĚĔŅĶĪňŗěŃŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĪňŗ
ĽŜŅėńĠĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬőĸĔĵŋėŒľĴƞĬňŘȮėĶŌěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃėĶŌ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŏıŊŗŀŒľƟėĶŌĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĕƟŅŒěĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃŏľĨŋĔŅĶĦƢĨƞŅĚŕȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŒľƟŏĕƟŅ
ĔńĭĭĶŇĭĪĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŀňĔĪńŘĚŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬŀĬŅėĨœĴƞœħƟěŜŅĔńħŀĵŌƞŏıňĵĚŐėƞŒĬőĶĚŏĶňĵĬ
ľĶŊŀľƟŀĚŏĶňĵĬŏĪƞŅĬńŘĬȮŏĪėőĬőĸĵňĬĺńĨĔĶĶĴħŇěŇĪńĸĔŜŅĸńĚįĸńĔħńĬĕŀĭŏĕĨĕŀĚĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢĕŀĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĽŇŗĚĨƞŅĚŕȮŒĬĝňĺŇĨěĶŇĚĪňŗįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĨńħĽŇĬŒěœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚ ĞŉŗĚėĶŌěŃœĴƞ
ĽŅĴŅĶĩĬŇŗĚŏĜĵľĶŊŀĪŜŅĽŇŗĚŏħŇĴŕȮœħƟŀňĔĨƞŀœĮȮħńĚĬńŘĬȮėĶŌěŉĚĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏıŊŗŀŒľƟĪńĬĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ1ȮĮĶŃĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶœħƟĴŅĞŉŗĚ
ėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮĔŅĶœħƟĴŅĞŉŗĚėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŐĸŃĔŅĶœĴƞŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĽŇŗĚĪňŗœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĴŅŀĵƞŅĚįŇħŕȮĪńŘĚĬňŘŏıĶŅŃ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬŀħňĨĪňŗĴňėĶŌĭĶĶĵŅĵľĬƟŅĝńŘĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľƟŀĚŏĶňĵĬĲƤĚĬńŘĬĴńĔœĴƞĮĶŃĽĭįĸĽŜŅŏĶŖěȮ
ŐĸŃœĴƞĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚœħƟȮŀňĔĪńŘĚĶŃĭĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭŏħŇĴŕȮĴńĔěŃĕńħĕĺŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃȮĪńĻĬėĨŇȮėƞŅĬŇĵĴȮŐĸŃŐĶĚěŌĚŒěĪňŗěŜŅŏĮƦĬĽŜŅľĶńĭ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴįĸŇĨĽŇŗĚŐĮĸĔŒľĴƞȮĪŜŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœĴƞĶŌƟĽŉĔŀĵŅĔŏĶňĵĬĶŌƟ 
 2.7.2ȮĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮŏĮƦĬĔŅĶŐĽħĚŀŀĔ
ĕŀĚėĶŌĪňŗĮĶŅĔĢŀŀĔĴŅĪńŘĚŒĬħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĬŉĔėŇħľĶŊŀŏĝŇĚıķĨŇĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮŏĮƦĬįŌƟĪňŗĽŅĴŅĶĩ
ĮĶńĭĨńĺŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟŀĵŌƞŏĽĴŀȮĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮĝŜŅĬŅĠŒĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮĴňėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
ĴŀĚĔŅĶœĔĸȮĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĻŅĽĨĶƢĺŇĝŅĪňŗĽŀĬȮĶŌƟěńĔįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃŒĝƟŏĪėĬŇėĔŅĶĽŀĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮȮ
ŏĮƦĬĨƟĬȮȮŏĴŊŗŀėĶŌĴňĪńĔļŃŏľĸƞŅĬňŘŐĸƟĺȮĵƞŀĴěŃĽƞĚįĸŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ħƟĺĵ 
 2.7.3ȮĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮĪňŗįŌƟĺŇěńĵœħƟĻŉĔļŅĸńĔļĦŃľĶŊŀ
ėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĭŋėėĸĪňŗĴňĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ŐĸŃĻŉĔļŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŏĴŊŗŀėĶŌœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒĬȮȮ
7ȮħƟŅĬȮėŊŀȮħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶħƟĺĵĺŅěŅŐĸŃĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĕƟŅĴŏėĶŊŀĕƞŅĵȮȮħƟŅĬ
ėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ ȮħƟŅĬėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺ ħƟŅĬĨĬŏŀĚŐĸŃĶŃŏĭňĵĭ
ĺŇĬńĵ ħƟŅĬėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬ ŐĸŃħƟŅĬĺŇĽńĵĪńĻĬƢŏıŊŗŀŀĬŅėĨȮŐĸƟĺȮěŃĽƞĚįĸŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĔŅĶĶńĭĶŌƟĩŉĚ
ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚĩŉĚėĶŌĪňŗĴňĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21  ħńĚĬňŘ 
   1.  ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶħƟĺĵĺŅěŅŐĸŃĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮľĴŅĵĩŉĚȮĸńĔļĦŃľĶŊŀėŋĦĸńĔļĦŃ
ĕŀĚėĶŌĪňŗŒľƟőŀĔŅĽįŌƟŏĶňĵĬœħƟıŌħŐĸŃŏĕňĵĬőħĵŒĝƟŏĽňĵĚĪňŗĴňŏŀĔĸńĔļĦƢŏĜıŅŃĕŀĚĨĬŏŀĚȮĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ
ĽĶƟŅĚĽĴŅīŇȮėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬȮėĺŅĴľĸĚŒľĸŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶħƟĺĵĺŅěŅŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬȮĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚ
ŏŀĔĽŅĶŒĬőĮĶŐĔĶĴȮMicrosoft Word ıŊŘĬģŅĬœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃĴňėĺŅĴıĵŅĵŅĴĪňŗěŃĽŊŗŀĽŅĶŐĭĭ
ŏľŖĬľĬƟŅĔńĭĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅėĬŀŊŗĬŕȮŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 
   2.  ĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĕƟŅĴŏėĶŊŀĕƞŅĵ  ľĴŅĵĩŉĚȮĸńĔļĦŃľĶŊŀėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚėĶŌĪňŗ
ŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĪńŗĺőĸĔĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮȮŒľƟőŀĔŅĽįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŐĭĭĨńĺĨƞŀĨńĺŐĸŃŐĭĭŏĽĴŊŀĬěĶŇĚȮȮĝƞĺĵįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽƞĺĬ
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ĭŋėėĸĕŀĚĨĬŏŀĚȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬěńħĪŜŅŏŀĔĽŅĶŐĸŃĽŃĪƟŀĬĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮ
ŐĸŃĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶŀŊŗĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀ
ĕĵŅĵėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĴŋĴĴŀĚĶŃħńĭőĸĔĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮȮŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭįŌƟŀŊŗĬŏıŊŗŀĶńĭ
ĪĶńıĵŅĔĶȮėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ 
   3.  ėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮľĴŅĵĩŉĚȮĸńĔļĦŃľĶŊŀėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚ
ėĶŌĪňŗĝƞĺĵįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵȮŒľƟőŀĔŅĽŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬŐĽħĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔĸƟŅŏĽňŗĵĚľĶŊŀ
ĶŇŏĶŇŗĴĪŜŅĽŇŗĚĨƞŅĚŕȮŐĸŃıńĥĬŅĔĶŀĭėĺŅĴėŇħħƟĺĵĔŅĶĔƟŅĺŀŀĔěŅĔĕŀĭŏĕĨŏħŇĴŕȮŐĸŃĸŀĚĽŇŗĚŒľĴƞŕ 
   4.  ėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺ ľĴŅĵĩŉĚȮĸńĔļĦŃľĶŊŀėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚėĶŌĪňŗȮ
ĵŀĴĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨŅĴĮĔĨŇŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĪŜŅŏĝƞĬĬńŘĬȮĪŜŅŒľƟ
ĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŒľĴƞȮĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟ
ĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĭĬőĸĔŀŀĬœĸĬƢŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħŇěŇĪńĸĪňŗħňȮŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĪŜŅŒľƟĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢĵŇŗĚĕŉŘĬȮŐĸŃľŅĺŇīňĪňŗěŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗ
ĵŅĔĸŜŅĭŅĔ 
   5.  ĨĬŏŀĚŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵ ľĴŅĵĩŉĚȮĸńĔļĦŃľĶŊŀėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚėĶŌĪňŗŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭ
ŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀĳŇĮƤĠĠŅĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĝƞĺĵįŌƟŏĶňĵĬ
ıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬĨĬŏŀĚȮĝƞĺĵįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶœĨĶƞĨĶŀĚŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňŐĲƚĴĽŃĽĴįĸĚŅĬħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŐĽħĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŐĸŃŏıŊŗŀħŌŐĸ
ěńħĔŅĶĚŅĬĪňŗħňĪňŗĽŋħȮľĶŊŀĽŜŅėńĠĪňŗĽŋħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
   6.  ėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĸńĔļĦŃľĶŊŀėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚėĶŌĪňŗĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴŀĚŏľŖĬ
ėĺŅĴĸƟĴŏľĸĺŏĮƦĬőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĨŇĭőĨȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬőħĵīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĴň
ėĺŅĴĴńŗĬŒěĺƞŅįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬĶŌƟĺƞŅȮ ėĶŌĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠ ȮĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĝńŘĬŏĶňĵĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽĬŋĔĽĬŅĬȮŐĸŃĴň
ėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴĨńĺŐĮĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
   7.  ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŏıŊŗŀŀĬŅėĨ ľĴŅĵĩŉĚȮĸńĔļĦŃľĶŊŀėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚėĶŌĪňŗŒľƟŏĺĸŅȮ
ĪĶńıĵŅĔĶȮőŀĔŅĽŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĽŜŅĶĺěĨĬŏŀĚŐĸŃœĸƞĨŅĴėĺŅĴİƤĬ ĝƞĺĵįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĕńŘĬĨŀĬ
ŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĪňŗěŜŅŏĮƦĬŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋėĺŅĴİƤĬ ŐĸŃŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚŒĬĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňħƟĺĵĔŅĶŀŀĬœĸĬƢ
ŐĸŃŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭįŌƟŀŊŗĬĭĬőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵ 
 
2,8ȮȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵȮ 
 ħńĚĔĸƞŅĺŒĬĨŀĬĨƟĬĺƞŅȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĴň
ěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀıńĥĬŅŒľƟŏĔŇħįĸįĸŇĨȮ(Product) ĪňŗŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴȮ(Innovation) ŐĸƟĺĬŜŅĬĺńĨĔĶĶĴĬńŘĬ
œĮıńĥĬŅėĬĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬȮ(Developing People for Job Development) ĪňŗĴňĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢľĶŊŀ
ĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬȮ(Need) ŏĔŇħĕŉŘĬȮĞŉŗĚŀŅěŏĮƦĬįĸĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶ
ĔŜŅľĬħėĺŅĴėŅħľĺńĚŒľĴƞĪňŗĪƟŅĪŅĵȮ&Challenging New Expectations'ȮĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮľĶŊŀŏĔŇħĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢĔŅĶĪŜŅĚŅĬěŅĔŏĔƞŅĽŌƞŒľĴƞȮ&Changes in the Work Paradigm from 
Old to New' ľĶŊŀŏĔŇħěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĵńĚœĴƞĭĶĶĸŋįĸĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĪňŗėŅħľĺńĚȮ&Performance that 
Has Not Achieved the Expected Results'ȮěŉĚĨƟŀĚĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴĴŅŒĝƟȮĞŉŗĚŒĬĝƞĺĚĨƟĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ
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ĬňŘȮĴňŐĬĺėŇħŏĝŇĚĪķļġňȮ&Theoretical Perspectives) ĪňŗĩŊŀŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀĪŅĚĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŏĔŇħĕŉŘĬĴŅĔĴŅĵȮĪňŗėŅħľĺńĚĺƞŅľŅĔĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĶŌƟȮ(Knowledge) 
ŐĸƟĺĔĶŃĨŋƟĬŒľƟıĺĔŏĕŅĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ(Action) ĔŖěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħıĸńĚȮ(Power) ŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ŒĬľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĨŅĴŐĬĺėŇħȮŴKnowledge + Action = 
NmucpŵȮȮľĶŊŀĨŅĴėŜŅĔĸƞŅĺĪňŗĺƞŅȮŴK_icȮRfckȮIlmuȮUf_rȮRmȮBm*ȮRfclȮClamsp_ecȮRfckȮ
BmȮUf_rȮRfcwȮIlmuŵȮľĶŊŀȮŴLink To On-The-Hm`Ȯ?nnjga_rgmlŵȮ 
 ŒĬľńĺĕƟŀĪňŗȮ0,1ȮĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĻŉĔļŅĺĶĶĦĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶȮ
ıńĥĬŅȮĪŜŅŒľƟœħƟŏĬŊŘŀľŅȮ(Content) ĪňŗŏĮƦĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀĭĶĶěŋœĺƟŒĬőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵ
ĨĬŏŀĚȮ(Online Self-Training Program)ȮĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵőėĶĚĔŅĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ0ȮőėĶĚĔŅĶȮėŊŀȮȮ
őėĶĚĔŅĶŐĶĔȮėŊŀȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĔŜŅľĬħŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮȮ
ŐĸŃőėĶĚĔŅĶĪňŗȮ0ȮėŊŀȮőėĶĚĔŅĶĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĔŜŅľĬħŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭĽŌƞ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅȮĞŉŗĚěŅĔėĺŅĴŏĮƦĬĽńĚėĴħŇěŇĪńĸȮ&Digital Society'ȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĽńĚėĴėĺŅĴĶŌƟȮ
(Knowledge Society) ĪňŗŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟěŅĔĬńĔĺŇĝŅĔŅĶȮĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮľĶŊŀĬńĔĺŇěńĵĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚěŅĔĮĶŃŏĪĻ
ĨƞŅĚŕȮĪŋĔĴŋĴőĸĔȮœħƟĴňĔŅĶĬŜŅĴŅŏįĵŐıĶƞœĺƟŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĪȮĪŜŅŒľƟœħƟŏĬŊŘŀľŅĪňŗŏĮƦĬŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮėŊŀȮ 

1.  ĪńĻĬŃĨƞŀĬŇĵŅĴĕŀĚĕŀĚĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ ȮĻŉĔļŅěŅĔ  5ŐľĸƞĚȮėŊŀȮCoxȮ(2019), 
Bhattacharya (2021', Rebo (2015), Kivumbi (2021), Smythe &2014' 

2.  ĪńĻĬŃĨƞŀėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĪńĔļŃĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ ĻŉĔļŅěŅĔȮ5 ȮŐľĸƞĚȮėŊŀȮBarbousasȮ
(n.d.), Temurnikar (2020), Bhattacharya (2021), Kivumbi (2021), Ledesma (2011)   

3.  ĪńĻĬŃĨƞŀĸńĔļĦŃľĶŊŀėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ ĻŉĔļŅěŅĔȮ7 ȮŐľĸƞĚȮėŊŀȮCoxȮ
(2019), Bhattacharya (2021), Kivumbi (2021), Ledesma (2011), Temurnikar (2020), 
SaavedraȮand Opfer &n.d.', Churches (2010)  

4.  ĪńĻĬŃĨƞŀŀŋĮĽĶĶėŐĸŃĔŅĶŏŀŅĝĬŃŀŋĮĽĶĶėĔŅĶıńĥĬŅėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĻŉĔļŅěŅĔȮ4 Ȯ
ŐľĸƞĚȮėŊŀȮShaw &2017', Kell &2018', MeadorȮ&2019',ȮȮHarris (0./6' 

5. ĪńĻĬŃĨƞŀŐĬĺĪŅĚŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĻŉĔļŅěŅĔȮ12ȮŐľĸƞĚȮėŊŀȮCoxȮ
(2016), Heick (n.d.), LandsȮ(2011), Cecil (2004), Barile (n,d,), Dean (2019), Goodwin 
(0./6', ArmstrongȮ&0.0.', Ayua (0./5',ȮCliffordȮ(n.d.), Reinen (n.d.),ȮAlber (2015)  

6.  ĪńĻĬŃĨƞŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĻŉĔļŅěŅĔȮ3 ȮŐľĸƞĚȮėŊŀȮGerstein 
(n.d.), Duckworth (n.d.), Heick (n,d.) 
 ěŅĔŏĬŊŘŀľŅĪňŗŏĮƦĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅħńĚĔĸƞŅĺȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĬŜŅŏŀŅ
ĪńĻĬŃĨƞŀŐĬĺĪŅĚŏıŊŗŀıńĥĬŅĪňŗĴŅĔŜŅľĬħŏĮƦĬĮƤěěńĵŏľĨŋȮ(Cause)ȮŐĸŃĬŜŅŏŀŅĸńĔļĦŃľĶŊŀ
ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗėŅħľĺńĚŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔįĸĔŅĶıńĥĬŅĴŅĔŜŅľĬħŏĮƦĬĮƤěěńĵįĸȮ(Effect)ȮŏıŊŗŀŐĽħĚŒľƟŏľŖĬ
ĩŉĚėĺŅĴŏĮƦĬŏľĨŋŐĸŃįĸȮ(Cause & Effect) ȮĪňŗĩŊŀŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺėŇħŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵȮ&Conceptual 
Framework for Research'ȮŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮħńĚŐĽħĚŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ2.22 
 

https://www.thoughtco.com/janelle-cox-2080959
https://www.latrobe.edu.au/humanities/about/staff/profile?uname=JBarbousas
https://www.thoughtco.com/janelle-cox-2080959
mailto:Director@21stCenturySchools.com
https://www.thoughtco.com/janelle-cox-2080959
http://www.innovatemyschool.com/article-content/author/3122-stevearmstrong
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2.22ȮȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħŏĝŇĚŏľĨŋŐĸŃįĸȮ(Cause & Effect) ĕŀĚĕƟŀŏĽĬŀĪŅĚŏĸŊŀĔŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ ĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĺĶĶĦĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 

ĮƤěěńĵŏľĨŋȮ(Cause) 
ŐĬĺĪŅĚŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ 

ĮƤěěńĵįĸȮ&Effect' 
ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗėŅħľĺńĚŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬ 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒľƟėĶŌȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩľĶŊŀĪŜŅĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘœħƟ 
/, ĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňœħƟȮ&Be Able to Implement Technology) 
0, ŒĝƟĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮıĶƟŀĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŐĸŃĔŅĶĽŃĪƟŀĬĔĸńĭĪňŗőĮĶƞĚŒĽȮĨĶĚŏĺĸŅȮŏľĴŅŃĽĴȮ
ŐĸŃĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮ&Uses 0/st Century Assessments with Timely, Appropriate and Detailed 
Feedback and Reflection) 
1, ŏĬƟĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮ&Collaboration) 
2, ĔŅĶĶŃĭŋŏĮƚŅľĴŅĵȮľńĺĕƟŀȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮ&Objective Setting and Feedback Provision) 
3, ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮ&Student-Centered Discussions) 
4, ĴňĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĽŀĬįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟȮ&Teaching Strategies to be able to Teach to All 
Learners) 
5, ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬœħƟȮ&Be able to Foster Student Relationships) 
6, ŒĝƟĔŅĶĽŊĭŏĽŅŃŐĔƟĮƤĠľŅŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĽŀĬȮ&Uses Problem Solving as a Teaching Tool) 
7, ŒĝƟĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĽŀĭĩŅĴȮ&Implement Inquiry-Based Learning) 
/., ėŇħœĮĕƟŅĚľĬƟŅȮ&Be Forward Thinking) 
//, ıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħȮ&Developing Thinking Skill) 
/0, ŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŅĕŅĺŇĝŅŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĨƞŅĚŕȮŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬȮ&Contextual Learning  
/1, ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŀƞŅĬȮ&Reading Activities)  

1. ĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 
2. ĴňėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬŜŅ 
3. ĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬ 
4. ĴňėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĽŊŗŀ 
5. ĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺœħƟȮ 
6. ĔĸƟŅŏįĝŇĠėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
7. ĴňėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
8. ŏĮƦĬįŌƟŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 
9. ŏĮƦĬįŌƟĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĝňı 
10. ĽŅĴŅĶĩėŇħœĮĕƟŅĚľĬƟŅœħƟ 
11. ŏĮƦĬįŌƟŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ 
12. ŏĮƦĬįŌƟĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒě 
13. ŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭħƟŅĬıķĨŇĔĶĶĴ 
14. ŏĮƦĬĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭőĸĔ 
15. ĶŌƟěńĔĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŏĮƦĬĪňĴ 
16. ŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĕŀĚĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
17. ŐĔƟœĕėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗįŇħŕĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
18. ĴňėĺŅĴĝŜŅĬŅĠħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2.22ȮȮ&Ĩƞŀ' 
 

ĮƤěěńĵŏľĨŋȮ(Cause) 
ŐĬĺĪŅĚŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ 

ĮƤěěńĵįĸȮ&Effect' 
ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗėŅħľĺńĚŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬ 

/2, ŒĝƟĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔĶŅĲƕĔȮ&Try Graphic Organizers) 
/3, ŒľƟėŜŅĨŇĝĴȮ&Providing Feedback) 
/4, ĪŜŅŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚŒĬĽŇŗĚĪňŗĽŀĬȮ&Model as You Teach) 
/5, ĔŅĶŒľƟĔŅĶĵŀĴĶńĭŐĸŃĔŅĶŏĽĶŇĴŐĶĚėĺŅĴıĵŅĵŅĴȮ&Provision of Recognition and Effort 
Reinforcement) 
/6, ĽŅĴŅĶĩıĶƟŀĴĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟȮ&Be able to Embrace Change) 
/7, ŒĝƟĔŅĶįĽĴįĽŅĬĽŊŗŀȮ&Combinations of Media) 
0., ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĺŇŏėĶŅŃľƢĶŌĮŐĭĭĽŊŗŀĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ&Analyze Diverse Media Forms) 
0/, ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĚėĺŅĴŏĮƦĬĺŇħňőŀĸĚŒĬıŀħŐėĽĨƢȮ&Turn Essays into Videos into Podcasts) 
00, ŀĬŋĠŅĨŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĸŊŀĔĽŊŗŀȮ&Allow Students to Choose Media ) 
01, ŏĴŊŗŀŀŀĔŐĭĭľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŒľƟŏĸŊŀĔĽŊŗŀĔƞŀĬȮ&Choose the Media First)  
02, ĵŊĬĵńĬœħƟĺƞŅĚŅĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħŏĔŇħěŅĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮ&All Student Work Leaves the Classroom) 
03, ŒĝƟĔŅĶŐĽħĚĮĶŃĔŀĭȮ&Use Raft) 
04, ŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŜŅľĶńĭėŜŅŀīŇĭŅĵĮĶŃĔŀĭĕƟŀėĺŅĴħŇěŇĪńĸȮ&Use Tools for Digital Text Annotation) 
05, ĽĶƟŅĚĝĴĶĴĔŅĶŀƞŅĬĭĬőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵȮĽĶƟŅĚŐŁĝŐĪŖĔĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĽĬĪĬŅĨĸŀħĪńŘĚĮƖŏĔňŗĵĺĔńĭľńĺĕƟŀ&Anchors 
Year-Long Discussion of Certain Themes) 

19. ĽŀĬįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĶňĵĬĶŌƟĺŇīňŏĶňĵĬĪňŗĩŌĔĨƟŀĚ 
20. ŏĸŊŀĔŒĝƟĶŌĮŐĭĭĺŇīňĔŅĶĽŀĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 
21. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
22. ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
23. ĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟĬŜŅľĶŊŀįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅœħƟ 
24. ĽŀĬŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗėĶŌŏĝňŗĵĺĝŅĠőħĵĨĶĚ 
25. ĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
26. ĩƞŅĵĩŀħėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬ 
27. ėŇħŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2.22ȮȮ&Ĩƞŀ' 
 

ĮƤěěńĵŏľĨŋȮ(Cause) 
ŐĬĺĪŅĚŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ 

ĮƤěěńĵįĸȮ&Effect' 
ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗėŅħľĺńĚŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬ 

06, ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĽĶƟŅĚŐĸŃįĸŇĨıŀħėŅĽĨƢľĶŊŀĝƞŀĚȮYoutube (Produce an Ongoing Podcast or 
Youtube Channel ) 
07, ŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŇŗĚŏĔƞŅŏĕƟŅĔńĭĽŇŗĚŒľĴƞŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗŐĪƟěĶŇĚȮ&Connect the Old with the New in Authentic) 
1., ŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴőėĶĚĚŅĬȮ&Makes Use of Project Based Learning) 
1/, ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽńĚŏĔĨĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀħŌıķĨŇĔĶĶĴȮ&Observational Activities)  
10, ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇȮ&Implementation Activities) 
11, ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ&Making Connections) 
12, ŏıŇŗĴėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮ&Increased Autonomy) 
13, ŏěĨĬŅĪŜŅįŇħıĸŅħĭƟŅĚȮ&Make Mistakes) 
14, ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚȮ&Encourage Learning from Experience) 
15, İƗĔŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬįŌƟĽŀĬȮ&Let the Students Teach) 
16, ŏĬƟĬĔŅĶěńħĔŅĶıķĨŇĔĶĶĴȮ&Emphasize Behavior Management) 
17, ŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢĝƞĺĵĔŅĶĴŀĚŏľŖĬĳŅıȮ&Utilize Visual Aids) 
2., ĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĭěŜŅĸŀĚȮ&Modeling) 
2/, ĔŅĶŐĔƟœĕĕƟŀįŇħıĸŅħȮ&Addressing Mistakes) 
20, ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěĶŇĚȮ&Experiential Learning) 
21, ŀŀĔŐĭĭĔĶŅĲƕĔĝƞĺĵŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Graphic Organizers) 
22, ĔŅĶĶŃĭŋėĺŅĴŏľĴŊŀĬŐĸŃėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮ&Similarities and Difference Identification) 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2.22ȮȮ&Ĩƞŀ' 
 

ĮƤěěńĵŏľĨŋȮ(Cause) 
ŐĬĺĪŅĚŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ 

ĮƤěěńĵįĸȮ&Effect' 
ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗėŅħľĺńĚŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬ 

23, ĔŅĶěħĭńĬĪŉĔŐĸŃĔŅĶĽĶŋĮȮ&Note Taking and Summarizing) 
24, ĔŅĶĭƟŅĬŐĸŃĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮ&Homework and Practice) 
25, ĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŐĭĭœĴƞŒĝƟĳŅļŅĻŅĽĨĶƢȮ&Nonlinguistic  Representation) 
26, ŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĭĶĶĸŋŐĬĺėŇħȮ&Concept Attainment Process) 
27, ĔŅĶİƗĔĞƟŀĴĪŅĚěŇĨȮ&Mental Rehearsal) 
3., ĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻȮ&Set Induction) 
3/, ĔŅĶĪŜŅĞŘŜŅĨŅĴŐįĬȮ&Planned Repetition) 
30, ĔŅĶŒĝƟĨńĺŀĵƞŅĚľĶŊŀĔŅĶĽĶƟŅĚĔĶŀĭĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ&Use of Examples or Establishing Appropriate 
Frame) 
31, ĔĶŃĨŋƟĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ&Stimulus Variation) 
32, ĽĶƟŅĚėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗŏĮƕħĔĺƟŅĚȮ&Build Trust and Promote Open 
Communication) 
33, ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮ&Focus on Enhancing 
Problem-Solving and Critical Thinking Skills) 
34, ŒĝƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽŀĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚȮ&Differentiated Instruction) 
35, ėĺŅĴĝńħŏěĬĕŀĚėĶŌȮ&Teacher Clarity) 
36, ĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮ&Classroom Discussion) 
37, ĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĝńħŏěĬȮ&Goal Setting) 
4., ĨńŘĚĝŊŗŀľńĺĕƟŀŏĜıŅŃŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Use a Thematic Focus) 

 



 

 
 

 

ĭĪĪňŗ 3 
ĺŇīňħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵ 

 
 ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ
ĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸĪňŗŏĮƦĬőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵĨĬŏŀĚŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮŒĝƟĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵ
ŐĸŃıńĥĬŅĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĺŇőĶěĬƢȮĽŅĶĶńĨĬŃȮ(2561) ĪňŗŏľŖĬĺƞŅȮĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀĪŅĚĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀĬŜŅœĮŒĝƟıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚĚŅĬȮĪňŗ
ĴňĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢľĶŊŀĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŏĔŇħĕŉŘĬȮȮŏĝƞĬȮŏĮƦĬįĸĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ĔŅĶĔŜŅľĬħėĺŅĴėŅħľĺńĚŒľĴƞĪňŗĪƟŅĪŅĵĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮľĶŊŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬěŅĔŏĔƞŅĽŌƞŒľĴƞĪňŗĭŋėĸŅĔĶĵńĚĕŅħėĺŅĴĶŌƟŒĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĨŅĴĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢŒľĴƞȮȮŐĸŃŒĬĨƟĬĻĨĺĶĶļ
ĪňŗȮ0/ȮĴňľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺėŇħȮĪķļġňĪňŗĩŊŀŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞŏĔŇħĕŉŘĬĴŅĔĴŅĵȮĪňŗėŅħľĺńĚĺƞŅľŅĔĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĶŌƟȮ(Knowledge) ŐĸƟĺĔĶŃĨŋƟĬŒľƟıĺĔŏĕŅĬŜŅėĺŅĴĶŌƟŏľĸƞŅĬňŘĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ(Action) 
ĔŖěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħıĸńĚȮ(Power) ŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸ
ĵŇŗĚĕŉŘĬȮħƟĺĵŐĬĺėŇħȮŴKnowledge )ȮAction ;ȮPowerŵȮŐĸŃħƟĺĵŐĬĺėŇħȮŴıńĥĬŅėĶŌȮŐĸƟĺėĶŌĬŜŅįĸĪňŗ
œħƟĶńĭœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬŵȮȮŐĸŃħƟĺĵŐĬĺėŇħĪňŗĺƞŅĔŅĶĻŉĔļŅĺĶĶĦĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĭĪĪňŗȮ
0ȮĩŊŀŏĮƦĬěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮŏıĶŅŃěŃĪŜŅŒľƟœħƟŏĬŊŘŀľŅĪňŗŏĮƦĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅŏĮƦĬőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĞŉŗĚľĴŅĵĩŉĚĽŊŗŀħŇěŇĪńĸĪňŗŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴȮ&Social Tool'ȮŏıŊŗŀŒĝƟĽŊŗŀĽŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬŒĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚĽńĚėĴȮ&Social 
Network'ȮįƞŅĬĪŅĚŏĺŖĭœĞĨƢȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ0ȮőėĶĚĔŅĶȮėŊŀȮ/'ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮȮȮ0'ȮőėĶĚĔŅĶėĶŌĬŜŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅ
ŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮȮőėĶĚĔŅĶŐĶĔĴňėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŀĭĶĴħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ(Self-TrainingȮ
Module)ȮĕŀĚėĶŌȮőėĶĚĔŅĶĪňŗĽŀĚĴňėŌƞĴŊŀŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀėĶŌĬŜŅœĮŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬ
ĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ ĞŉŗĚěńħĪŜŅŒĬĸńĔļĦŃŏĮƦĬȮE-programȮľĶŊŀȮE-bookȮħńĚĳŅıĪňŗȮȮ1,/ 

 
 
ĳŅıĪňŗȮ1,/ȮȮőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵĨĬŏŀĚĪňŗŒĝƟŒĬĚŅĬĺŇěńĵȮ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

őĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ 
(Online Self-Training Program) 

őėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌ őėĶĚĔŅĶėĶŌĬŜŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅ 

ėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌ ėŌƞĴŊŀŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ 
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 ħńĚĬńŘĬȮĺŇīňħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘěŉĚŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĻŉĔļŅĺĶĶĦĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ŒĬĭĪĪňŗȮ0ȮŒĬĸńĔļĦŃŏĮƦĬȮR1D1..R2D2..R3D3..RiDi ĴňĕńŘĬĨŀĬĽŋħĪƟŅĵŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚȮħńĚĳŅı
ĪňŗȮ1,0Ȯ 

 
ĳŅıĪňŗȮ1.2ȮȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŒĬĶŌĮŐĭĭ R1D1..R2D2..R3D3..RiDi ĪňŗŒĝƟŒĬĚŅĬĺŇěńĵ 
 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚŐĨƞĸŃĕńŘĬĨŀĬ 
1,/ȮȮĔŅĶěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶ 
 ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĺĶĶĦĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĭĪĪňŗȮ0ȮĞŉŗĚįŌƟĺŇěńĵœħƟĔŜŅľĬħĔĶŀĭŐĬĺėŇħŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸĪňŗŏĮƦĬőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵ
ĨĬŏŀĚĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵőėĶĚĔŅĶȮ0ȮőėĶĚĔŅĶĬńŘĬȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĬŜŅĔĶŀĭŐĬĺėŇħŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵħńĚĔĸƞŅĺȮĴŅŏĮƦĬ
ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭȮħńĚĬňŘ  

3.1.1 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŀĭĶĴħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ
(Self-Training Modules) ŏıĶŅŃĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚĔńĭĔĸŋƞĴĪħĸŀĚȮ
&Experimental Group) ĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚėŌƞĴŊŀĪňŗěńħĪŜŅĕŉŘĬȮĞŉŗĚľĸńĚěŅĔĔŅĶĪħĸŀĚȮ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĔŅĶĺŇěńĵȮ(Research - R) 
 
R1 - ĔŅĶĺŇěńĵŏŀĔĽŅĶȮ(Documentary Research) 
ŏıŊŗŀĻŉĔļŅŐĬĺėŇħŏĝŇĚĪķļġňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĭĭĪĪňŗȮ2  
 
R2 ů ĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ(Focused Group 
Discussion) ŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĕŀĚėŌƞĴŊŀŐĸŃ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŇŗĴŏĨŇĴȮėĶńŘĚĪňŗȮ1 
 
R3 ů ĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ(Focused Group 
Discussion) ŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĕŀĚėŌƞĴŊŀŐĸŃ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŇŗĴŏĨŇĴȮėĶńŘĚĪňŗȮ2 
 
R4 ů ĔŅĶĪħĽŀĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶĕŀĚ
őĮĶŐĔĶĴĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮőħĵľĸńĔĔŅĶŀĭĶĴ
ŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ(Online Self-Training) ŐĸŃěńħŒľƟĴňĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĕŀĚėŌƞĴŊŀŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
 
R5 - ĔŅĶĺŇěńĵŏŀĔĽŅĶȮ(Documentary Research) ŏıŊŗŀĻŉĔļŅ
ĪńĻĬŃĨƞŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸěŅĔĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĭ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĽŜŅŏĶŖěěŅĔĔŅĶıńĥĬŅ 
 
R6 ů ĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚŐĭĭĴňĔĸŋƞĴĪħĸŀĚȮ1 ĔĸŋƞĴȮĪħĽŀĭ
ĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚȮ(One Group Pretest-Posttest Design)ȮŏıŊŗŀ
ĪħĽŀĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶĕŀĚőĮĶŐĔĶĴ
ĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃěńħŒľƟĴňĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĕŀĚėŌƞĴŊŀŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
 
 

ĔŅĶıńĥĬŅȮ(Development - D) 
 
D1 ů ıńĥĬŅŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺėŇħĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃŏĮƦĬŏĬŊŘŀľŅŏıŊŗŀ
ěńħĪŜŅŏĮƦĬėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶĕŀĚőĮĶŐĔĶĴ 
 
D2 ů ĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕŒĬĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĕŀĚėŌƞĴŊŀěŅĔįĸĔŅĶ
ŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ(Focused Group Discussion)ȮėĶńŘĚ
ĪňŗȮ1 
 
D3 ů ĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕŒĬĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĕŀĚėŌƞĴŊŀěŅĔįĸĔŅĶ
ŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ(Focused Group Discussion)ȮėĶńŘĚ
ĪňŗȮ2 
 
D4 ů ĪħĽŀĭĔŅĶĭĶĶĸŋįĸĔŅĶĪħĸŀĚŒĝƟėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭ
őėĶĚĔŅĶĕŀĚőĮĶŐĔĶĴĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮőħĵŒĝƟ
ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ90/90 ŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕŒĬĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĕŀĚ
ėŌƞĴŊŀȮĶĺĴĪńŘĚĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŇŗĴŏĨŇĴěŅĔįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 
 
D5 - ĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĽŜŅŏĶŖěěŅĔ
ĔŅĶıńĥĬŅȮŏĮƦĬŐĭĭĴŅĨĶĮĶŃĴŅĦėƞŅ (Rating Scale) 5 
ĶŃħńĭ 
 
D6 ů ĪħĽŀĭĔŅĶĭĶĶĸŋįĸĔŅĶĪħĸŀĚŒĝƟėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭ
őėĶĚĔŅĶĕŀĚőĮĶŐĔĶĴĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ őħĵŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚĔŅĶĪħĸŀĚőħĵĔŅĶ
ĪħĽŀĭĪňȮȮ(t-test) ŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕŒĬĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĕŀĚėŌƞĴŊŀ 
ĶĺĴĪńŘĚĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŇŗĴŏĨŇĴěŅĔįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 
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ľŅĔıĭĺƞŅėŌƞĴŊŀĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĔŜŅľĬħȮĔŖĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŏįĵŐıĶƞŒĝƟĔńĭĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶ
ŏĮƚŅľĴŅĵ (Target Population) ŒĬĺĚĔĺƟŅĚœħƟŀĵƞŅĚĮĶŃľĵńħŐĸŃĪńŗĺĩŉĚȮěŜŅĬĺĬȮ6ȮĝŋħȮėŊŀ 

1. ėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĬŇĵŅĴĕŀĚĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
2. ėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
3. ėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĸńĔļĦŃĕŀĚėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮȮȮȮ 
4. ėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
5. ėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮȮ 
6. ėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

őėĶĚĔŅĶėĶŌĬŜŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŒľƟĨĬŏŀĚĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀ
ĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěŜŅĬĺĬȮ/ȮĝŋħȮ 
 ŒĬőėĶĚĔŅĶŐĶĔȮėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŀĭĶĴħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ(Self-Training Modules) ĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬ
ĝŋħĕŀĚŏĬŊŘŀľŅŏĔňŗĵĺĔńĭĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅĕŉŘĬĪňŗŏĮƦĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀıńĥĬŅėĶŌŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ħƟĺĵĺŇīňĔŅĶŀĭĶĴħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ&Self-Training'ȮŏĮƦĬėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶĪňŗěńħĪŜŅĕŉŘĬőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚ
ěŇĨĺŇĪĵŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŒľĠƞȮ&Adult Learning'ȮĪňŗŏľŖĬĺƞŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŒľĠƞěŃĴŋƞĚœĮĪňŗ
ĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮ&Life-Centered'ȮľĶŊŀŏĬƟĬĪňŗĚŅĬľĶŊŀĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮ&Task-Centered'ȮĬńŗĬėŊŀȮįŌƟŒľĠƞ
ěŃĵŀĴĶńĭŐĸŃĽĬŒěĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮľŅĔŏĝŊŗŀŐĸŃŏľŖĬĺƞŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬńŘĬŕȮěŃĝƞĺĵŒľƟĪŜŅĚŅĬľĶŊŀĝƞĺĵ
ŐĔƟĮƤĠľŅŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬœħƟħňĕŉŘĬȮĔŅĶěńħőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵĨĬŏŀĚŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮěŉĚŀŅĻńĵ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚŕȮĶŀĭĨńĺĕŀĚįŌƟŒľĠƞȮŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĪńĔļŃĞŉŗĚĴňĽƞĺĬĝƞĺĵŒĬĔŅĶ
ŐĔƟĮƤĠľŅŒĬĝňĺŇĨěĶŇĚħƟĺĵȮ&Wisdom Max Center Company Limited, 2015'ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚ
ėŌƞĴŊŀŒĬőėĶĚĔŅĶŐĶĔĬňŘȮĬŜŅŏĽĬŀŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĬŇĵŅĴȮėĺŅĴĽŜŅėńĠȮĸńĔļĦŃȮŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶ
ıńĥĬŅȮŐĬĺĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃŐĬĺėŇħĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮőħĵĴňĝŊŗŀĕŀĚėŌƞĴŊŀȮ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮėŜŅĝňŘŐěĚĔŅĶŒĝƟėŌƞĴŊŀȮŏĬŊŘŀľŅĪňŗĬŜŅŏĽĬŀěŜŅŐĬĔĨŅĴŐľĸƞĚŀƟŅĚŀŇĚȮŐĨƞĸŃŐľĸƞĚ
ŀƟŅĚŀŇĚĴňĔŇěĔĶĶĴŒľƟĪĭĪĺĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĨńŘĚėŜŅĩŅĴŒľƟĪĭĪĺĬėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĔŅĶŐĬŃĬŜŅŒľƟĻŉĔļŅěŅĔ
ĨƟĬĜĭńĭĳŅļŅŀńĚĔķļȮĔŅĶĺŇěŅĶĦƢŐĸŃŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĕƟŀĽĶŋĮȮĔŅĶĨńŘĚĮĶŃŏħŖĬŒľƟėŇħĪňŗŏĮƦĬĳŅıĶĺĴȮ
ŐĸŃĶŅĵĝŊŗŀŏŀĔĽŅĶŀƟŅĚŀŇĚ 
 ŒĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĽŀĚȮėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĬŜŅŏĽĬŀĽĶŋĮŏĬŊŘŀľŅŏĔňŗĵĺĔńĭĸńĔļĦŃľĶŊŀ
ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗėŅħľĺńĚěŅĔĔŅĶıńĥĬŅȮŐĬĺĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃŒĬĨŀĬĪƟŅĵĕŀĚ
ėŌƞĴŊŀȮĴňŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮ(Self-Assessment) ĽŜŅľĶńĭėĶŌŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚħńĚĬňŘȮ/'ȮĴňĔŅĶ
ĬŜŅŏŀŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĬŜŅŏĽĬŀœĺƟŒĬėŌƞĴŊŀœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĴŅĔĬƟŀĵŏıňĵĚŒħȮ4ȮĶŃħńĭȮėŊŀȮěŅĔĶŃħńĭ
œĴƞœħƟĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇŏĸĵȮœĮĩŉĚĔŅĶĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇŒĬĶŃħńĭȮ/ȮůȮ0ȮůȮ1ȮůȮ2ȮůȮ3ȮĞŉŗĚĶŃħńĭȮ3ȮľĴŅĵĩŉĚĶŃħńĭ
ĔŅĶĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇĴŅĔĪňŗĽŋħȮ0'ȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĕńŘĬĨŀĬĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬŐĭĭĬŜŅŐĬĺėŇħĕŀĚŒėĶœĮĮĢŇĭńĨŇ
őħĵĨĶĚȮľĶŊŀœħƟĭŌĶĦŅĔŅĶŐĬĺėŇħĕŀĚŒėĶœĮĮĢŇĭńĨŇĭƟŅĚȮĴňĕńŘĬĨŀĬĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶŒľĴƞŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶȮŐĸŃȮ1'Ȯ
ĴňėĺŅĴŏľŖĬěŅĔėĶŌŒĬĸńĔļĦŃĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĽŃĪƟŀĬįĸěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀŃœĶĭƟŅĚȮħńĚĬňŘȮ&/'ȮĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸŒĬ
ĪŅĚĭĺĔĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĺŅĴŏĮƦĬėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21Ȯ&0'ȮĮƤĠľŅľĶŊŀŀŋĮĽĶĶėȮ&1'Ȯ
ĺŇīňĔŅĶĪňŗĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅľĶŊŀŀŋĮĽĶĶėȮ&2'ȮĭĪŏĶňĵĬĽŜŅėńĠĪňŗœħƟĶńĭȮŐĸŃȮ&3'ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ
ŐĬĺĔŅĶıńĥĬŅĪňŗŏľŖĬĺƞŅěŃĪŜŅŒľƟĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮœħƟįĸħňĵŇŗĚĕŉŘĬ 
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ȮĪńŘĚĬňŘĔĶŀĭŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶĪńŘĚȮ0ȮőėĶĚĔŅĶȮŐĽħĚœħƟħńĚĳŅıĪňŗȮ1,3ȮĨƞŀœĮĬňŘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ĳŅıĪňŗȮ1,3  ĔĶŀĭŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵĨĬŏŀĚŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘ 
 
1,0ȮȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚėŌƞĴŊŀŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕ 
 ĶŃĵŃĪňŗ 1 ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅėĽĬŅĴŏĭŊŘŀĚĨƟĬŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕ (Preliminary 
Field Testing and Revision) 
 ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅėĽĬŅĴŏĭŊŘŀĚĨƟĬŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮ(Preliminary Field Checking 
and Revision) ŏĮƦĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶĪńŘĚȮ0ȮőėĶĚĔŅĶȮőħĵĔŅĶ
ŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ(Focused Group Discussion) őħĵ  

1) įŌƟĺŇěńĵŒĝƟŏĺŖĭœĞĨƢĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬĽƞĚėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶŒľƟĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮėŊŀȮėĶŌŒĬőĶĚŏĶňĵĬ
ŏĭĠěĴŇĨĶĺŇĪĵŅȮȮěŜŅĬĺĬȮ3ȮĶŅĵȮ&ħŌĶŅĵĝŊŗŀŒĬĳŅėįĬĺĔȮĔȮ'ȮœħƟĻŉĔļŅĸƞĺĚľĬƟŅȮ/.ȮůȮ/3ȮĺńĬȮ 

2) įŌƟĺŇěńĵœĮıĭĮŃħƟĺĵĨńĺŏŀĚĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ(Face to Face) ŒĬĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴŏıŊŗŀ
ĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚėŌƞĴŊŀȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĪňŗěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕŒĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬ
ĔƞŀĬĬŜŅœĮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚėĶńŘĚĽŜŅėńĠŒĬĶŃĵŃĪňŗ 0  

ŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĴňĮĶŃŏħŖĬħńĚĬňŘȮ/'ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕħƟŅĬŏĬŊŘŀľŅ őħĵ
ėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮ(Accuracy) ŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢȮ(Utility)ȮĨƞŀĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟȮ0'ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ
ŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕħƟŅĬĳŅļŅȮ1'ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕħƟŅĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀȮ2'Ȯ
ŀŊŗĬŕȮ 

ĶŃĵŃĪňŗ 2 ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅėĽĬŅĴėĶńŘĚĽŜŅėńĠŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕ (Main Field 
Testing and Revision) 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌ őėĶĚĔŅĶėĶŌĬŜŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞ
ĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶ

ĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ ėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĬŇĵŅĴĕŀĚĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

ėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
 

ėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĸńĔļĦŃĕŀĚėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮȮȮȮ 
 

ėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21   
 
 
ėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺĪŅĚŏıŊŗŀıńĥĬŅŏıŇŗĴıŌĔĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮȮ 
 

ėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
 

ėŌƞĴŊŀŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅŏıŊŗŀ
ŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
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ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅėĽĬŅĴėĶńŘĚĽŜŅėńĠŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕ (Main Field Testing And Revision)Ȯ
ŏĮƦĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚėŌƞĴŊŀŒĬőėĶĚĔŅĶĪńŘĚȮ0ȮőėĶĚĔŅĶȮĳŅĵľĸńĚĪňŗįƞŅĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕŒĬĶŃĵŃĪňŗ 1 ŐĸƟĺȮħƟĺĵĺŇīňĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴȮ(Focused Group Discussion) őħĵĺŇīňĔŅĶ
ŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĶŃĵŃĪňŗȮ/ȮėŊŀȮ 

1) įŌƟĺŇěńĵŒĝƟŏĺŖĭœĞĨƢĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬĽƞĚėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶŒľƟĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮėŊŀȮėĶŌŒĬőĶĚŏĶňĵĬ
ĻĶňľĬŀĚĔŅĺĺŇĪĵŅȮȮěŜŅĬĺĬȮ/.ȮĶŅĵȮ&ħŌĶŅĵĝŊŗŀŒĬĳŅėįĬĺĔȮė'ȮœħƟĻŉĔļŅĸƞĺĚľĬƟŅȮ/.Ȯ-Ȯ/3ȮĺńĬȮ 

2) įŌƟĺŇěńĵœĮıĭĮŃħƟĺĵĨńĺŏŀĚĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ(Face to Face) ŒĬĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴŏıŊŗŀ
ĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚėŌƞĴŊŀȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĪňŗěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕŒĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬ
ĔƞŀĬĬŜŅœĮŒĝƟĔńĭĔĸŋƞĴĪħĸŀĚŒĬĳŅėĽĬŅĴȮ 

ŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĴňĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĶŃĵŃĪňŗȮ/ȮėŊŀȮ/'ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀ
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕħƟŅĬŏĬŊŘŀľŅ őħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮ(Accuracy) ŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢȮ
(Utility)ȮĨƞŀĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟȮ0'ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕħƟŅĬĳŅļŅȮ1'ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕħƟŅĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀȮ2'ȮŀŊŗĬŕȮőħĵŒĝƟŐĭĭĨĶĺěĽŀĭĝŋħŏħňĵĺĔńĭĝŋħĪňŗŒĝƟŒĬĶŃĵŃĪňŗȮ/ 

 
3.3  ĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚŒĬ
ĳŅėĽĬŅĴ 
 ŒĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚŒĝƟėŌƞĴŊŀŒĬĳŅėĽĬŅĴĔńĭĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĬńŘĬȮĨƟŀĚĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏıŊŗŀŒĝƟ
ŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŅĶŒĝƟėŌƞĴŊŀŒĬőėĶĚĔŅĶĪńŘĚĽŀĚħƟĺĵȮħńĚĬńŘĬįŌƟĺŇěńĵěŉĚœħƟĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĕŉŘĬȮ
ŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚŒĬĳŅėĽĬŅĴȮħńĚĬňŘ 
 3.3.1  ŐĭĭĪħĽŀĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌ 
 ŐĭĭĪħĽŀĭĬňŘĽĶƟŅĚĕŉŘĬőħĵĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭ
őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ/ȮľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅėĶŌĺƞŅĽŅĴŅĶĩŒĝƟėŌƞĴŊŀĬňŘıńĥĬŅŒľƟėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚŒľƟĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ7.-7.ȮĪňŗĔŜŅľĬħœħƟľĶŊŀœĴƞȮŐĸŃĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĽŌĚĔĺƞŅĔƞŀĬĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇľĶŊŀœĴƞȮ 
 ĸńĔļĦŃĕŀĚŐĭĭĪħĽŀĭ 
 ŐĭĭĪħĽŀĭĬňŘĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬŐĭĭĮĶĬńĵȮĴňȮ2ȮĨńĺŏĸŊŀĔȮįŌƟĺŇěńĵĽĶƟŅĚĕŉŘĬĨŅĴŏĬŊŘŀľŅĕŀĚėŌƞĴŊŀ
ĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶĪňŗȮ/ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŴĬŇĵŅĴȮėĺŅĴĽŜŅėńĠȮĸńĔļĦŃȮŀŋĮĽĶĶėȮŐĬĺĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃ
ŐĬĺėŇħĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ŵȮĸńĔļĦŃĕŀĚĕƟŀĪħĽŀĭœħƟĵŉħĩŊŀĕŀĭŏĕĨħƟŅĬıŋĪīŇıŇĽńĵȮ
(Cognitive Domain) ĞŉŗĚŏĮƦĬěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĽĴŀĚľĶŊŀ
ĽĨŇĮƤĠĠŅĨŅĴŐĬĺėŇħĕŀĚȮBenjamin S. Bloom őħĵěŜŅŐĬĔıķĨŇĔĶĶĴŒĬĕŀĭŏĕĨĬňŘŀŀĔŏĮƦĬȮ6 
ĶŃħńĭŏĶňĵĚěŅĔıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĽĸńĭĞńĭĞƟŀĬĬƟŀĵœĮľŅĴŅĔȮľĶŊŀěŅĔĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĨŗŜŅĔĺƞŅœĮľŅĪńĔļŃ
ĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚĔĺƞŅȮħńĚĬňŘȮėŊŀȮėĺŅĴěŜŅȮ(Remembering) ėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ(Understanding) ĔŅĶ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮ(Applying) ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮ(Analyzing) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ(Evaluating) ŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
(creating) &ĺŇőĶěĬƢȮĽŅĶĶńĨĬŃ, 2556)Ȯ&ħŌŐĭĭĪħĽŀĭŒĬĳŅėįĬĺĔȮğ'Ȯ 
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 ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚŐĭĭĪħĽŀĭ 
 1.  ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĨĶĚŏĝŇĚŏĬŊŘŀľŅȮ(Content Validity)ȮĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀŒľƟœħƟ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħœħƟĨĶĚĔńĭĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĺńħľĶŊŀĨĶĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĺńħȮ(Polit & Beck, 2012) 
ĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚ ChaichanawiroteȮand VantumȮ&0./5'ȮĪŜŅœħƟőħĵĔŅĶıŇěŅĶĦŅėĺŅĴĽŀħėĸŀĚ
ĕŀĚĕŀėŜŅĩŅĴĔńĭĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĪķļġňĕŀĚĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĺńħȮőħĵįŌƟĺŇěńĵĬŜŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇěńĵĪňŗĶƞŅĚ
œĺƟŒľƟįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐĬĺėŇħĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĺńħȮěŜŅĬĺĬȮ1-3ȮėĬȮıŇěŅĶĦŅĺƞŅĕƟŀėŜŅĩŅĴĴňėĺŅĴ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĪķļġňľĶŊŀœĴƞȮŐĸŃŒľėŃŐĬĬĨŅĴĺŇīňĔŅĶėŜŅĬĺĦėƞŅėĺŅĴĨĶĚĞŉŗĚ
ĴňľĸŅĵĺŇīňȮŏĝƞĬȮħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸŀĚĕŀĚĕƟŀėŜŅĩŅĴĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėIOC: Indexes of Item-
Objective Congruence)ȮħńĝĬňėĺŅĴĨĶĚĨŅĴŏĬŊŘŀľŅȮ&CVI: Content Validity Index)ȮħńĝĬňėĺŅĴ
ĨĶĚĨŅĴŏĬŊŘŀľŅĪńŘĚĜĭńĭȮ&S-CVI: ContentȮValidity Index for Scale) ŐĸŃėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚĽńħĽƞĺĬėĺŅĴ
ĽŀħėĸƟŀĚȮ&ACP: Average Congruency Percentage)ȮŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮįŌƟĺŇěńĵŒĝƟħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸŀĚ
ĕŀĚĕƟŀėŜŅĩŅĴĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėIOC: Indexes of Item-Objective Congruence)ȮĞŉŗĚěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ıĭĺƞŅȮıńĥĬŅĕŉŘĬőħĵȮRovinelli and Hambleton (1977)ȮŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĶŃľĺƞŅĚȮ
/ȮĕƟŀėŜŅĩŅĴĔńĭȮ/ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮȮŐĴƟŒĬĶŃĵŃĨƞŀĴŅȮTurner and Carlson (2003) œħƟıńĥĬŅŐĬĺėŇħ
ĔŅĶľŅėƞŅħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĕƟŀėŜŅĩŅĴŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĮĶńĭŐĔƟȮ&The adjusted Index of 
Item-ObjectiveȮCongruence'ȮĕŉŘĬȮŏĮƦĬĔŅĶľŅėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚȮ/ȮĕƟŀėŜŅĩŅĴĔńĭĝŋħĕŀĚ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ 
 ŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮįŌƟĺŇěńĵœħƟŒĝƟŐĬĺėŇħĔŅĶľŅėƞŅħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĕƟŀėŜŅĩŅĴĔńĭ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚ Rovinelli and Hambleton ŏıĶŅŃĕƟŀėŜŅĩŅĴŒĬŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĪňŗŒĝƟŒĬ
ĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮĴŋƞĚĔŅĶĺńħĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĨŗŜŅĔĺƞŅœĮľŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚĔĺƞŅŒĬĸńĔļĦŃȮ/ȮĕƟŀėŜŅĩŅĴȮĨƞŀȮ
/ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮėŊŀȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴěŜŅȮ(Remembering) ėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ
(Understanding) ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮ(Applying) ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮ(Analyzing) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ
(Evaluating) ŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ(creating)ȮŒĬĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĺńħȮėŊŀȮĬŇĵŅĴȮėĺŅĴĽŜŅėńĠȮĸńĔļĦŃȮ
ŀŋĮĽĶĶėȮŐĬĺĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶıńĥĬŅȮ 
 ŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĕƟŀėŜŅĩŅĴĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĝƟįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĪňŗĴňėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮ3ȮĶŅĵȮ&ħŌ
ĶŅĵĝŊŗŀŒĬĳŅėįĬĺĔȮȮěȮ'ȮőħĵŒľƟĪŜŅŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮP ĸĚŒĬĝƞŀĚȮ)/ȮľĶŊŀȮ.ȮľĶŊŀȮ-/ȮőħĵȮ)Ȯ/ȮľĴŅĵĩŉĚȮ
ĕƟŀėŜŅĩŅĴĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮ.ȮľĴŅĵĩŉĚȮœĴƞŐĬƞŒěŒĬėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮŐĸŃȮ-/ȮȮľĴŅĵĩŉĚȮĕƟŀėŜŅĩŅĴœĴƞĴň
ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮįĸĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕŀĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĬŜŅĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢľŅėƞŅȮIOC őħĵĔŜŅľĬħ
ŏĔĦĤƢėƞŅȮIOC ĪňŗĶŃħńĭŏĪƞŅĔńĭľĶŊŀĴŅĔĔĺƞŅȮ.,3.ȮěŉĚěŃĩŊŀĺƞŅĕƟŀėŜŅĩŅĴĬńŘĬĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ(ChaichanawiroteȮ& Vantum, 0./5) ĴňĽŌĨĶŒĬĔŅĶėŜŅĬĺĦȮħńĚĬňŘȮ 
IOC =

N

Rä  

ŏĴŊŗŀ IOC ŐĪĬħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚ 
        äRȮŐĪĬįĸĶĺĴĕŀĚėŃŐĬĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬěŅĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ 
            N ŐĪĬěŜŅĬĺĬįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ 
őħĵĪňŗ   +/ȮŐĬƞŒěĺƞŅĽŀħėĸƟŀĚ   .ȮȮȮœĴƞŐĬƞŒěĺƞŅĽŀħėĸƟŀĚ  ŐĸŃȮȮ-/ȮȮŐĬƞŒěĺƞŅœĴƞĽŀħėĸƟŀĚ 



143 

0. ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚĕƟŀĽŀĭĶŅĵĕƟŀŐĸŃĕŀĚŐĭĭĪħĽŀĭȮőħĵĬŜŅŐĭĭĪħĽŀĭ
œĮĪħĸŀĚŒĝƟȮ(Try-out) ĔńĭĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮėŊŀȮėĶŌŒĬőĶĚŏĶňĵĬıĸȮěŜŅĬĺĬȮ1.ȮĶŅĵȮįĸĔŅĶĪħĸŀĚŒĝƟ
ŐĭĭĪħĽŀĭħńĚĔĸƞŅĺȮĬŜŅĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢľŅėƞŅĽĩŇĨŇŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚĕƟŀĽŀĭĶŅĵĕƟŀŐĸŃĕŀĚ
ŐĭĭĪħĽŀĭħńĚĬňŘ  

1) ėŋĦĳŅıĕŀĚĕƟŀĽŀĭĶŅĵĕƟŀȮŒĝƟŏĔĦĤƢėƞŅėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵȮ&Difficulty) ŒĝƟĽńĠĸńĔļĦƢȮ
&p' ȮŐĸŃėƞŅŀŜŅĬŅěěŜŅŐĬĔȮ&Discrimination'ȮŒĝƟĽńĠĸńĔļĦƢȮ& r ' ıŇěŅĶĦŅĶƞĺĴĔńĬȮħńĚĬňŘ 
-  ĶŃħńĭėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵȮ&p' ȮľĴŅĵĩŉĚ  ĽńħĽƞĺĬĕŀĚěŜŅĬĺĬįŌƟĪňŗĨŀĭĕƟŀĽŀĭœħƟĩŌĔĨƟŀĚĨƞŀ
ěŜŅĬĺĬįŌƟĪňŗĨŀĭĕƟŀĽŀĭĪńŘĚľĴħ  ľĶŊŀľĴŅĵĩŉĚěŜŅĬĺĬĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĨŀĭĕƟŀĽŀĭĬńŘĬŕȮĩŌĔ  ŏĝƞĬ  ėƞŅ  p 
=  0.30  ŐĽħĚĺƞŅěŜŅĬĺĬįŌƟĨŀĭ  100  ėĬ ĴňįŌƟĪňŗĨŀĭĕƟŀĬńŘĬȮŕȮĩŌĔ  30  ėĬ  ėƞŅėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵěŃĴňėƞŅ
ĶŃľĺƞŅĚ  0  ĩŉĚ  1.00 ŒĝƟĽŌĨĶħńĚĬňŘȮėŊŀȮėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵȮ(p) = ěŜŅĬĺĬįŌƟĨŀĭĩŌĔ (n) -ȮěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĽŀĭ 
(N)) 
 ŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅėƞŅėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵĬńŘĬ  ĩƟŅĕƟŀĽŀĭĴňėƞŅėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵĽŌĚ  ŏĝƞĬ  p 
=  0.95  ŐĽħĚĺƞŅ  ĴňįŌƟĨŀĭĩŌĔěŜŅĬĺĬĴŅĔ  ěŉĚĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬĕƟŀĽŀĭĪňŗĚƞŅĵ  ŐĨƞŒĬĪŅĚĔĸńĭĔńĬ  ĩƟŅĕƟŀĽŀĭ
ĴňįŌƟĨŀĭĩŌĔĬƟŀĵȮŏĝƞĬ  p =  0.15  ŐĽħĚĺƞŅ  ŏĮƦĬĕƟŀĽŀĭĪňŗĵŅĔ ĕƟŀĽŀĭĪňŗħňěŃĴňĶŃħńĭėĺŅĴĵŅĔ
ĚƞŅĵ  ŏĪƞŅĔńĭ  0.5  ĞŉŗĚěŃĪŜŅŒľƟŏĔŇħėƞŅŀŜŅĬŅěĔŅĶěŜŅŐĬĔĽŌĚĽŋħŐĸŃĴňėĺŅĴŏĪňŗĵĚĽŌĚ  ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴŒĬ
ĔŅĶĽŀĭĺńħėĺŅĴĶŌƟįĸĔŅĶŏĶňĵĬőħĵĪńŗĺœĮȮĴńĔĬŇĵĴŒľƟĴňĕƟŀĽŀĭĪňŗĴňĶŃħńĭėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮ
ĮŃĮĬĔńĬœĮ őħĵěńħŒľƟĴňĕƟŀĽŀĭĴňėƞŅėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵıŀŏľĴŅŃ  & p  ĴňėƞŅŒĔĸƟŏėňĵĚ 0.5 '   ŏĮƦĬĽƞĺĬ
ŒľĠƞ ĶĺĴĪńŘĚŒľƟĴňĕƟŀĽŀĭĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚĵŅĔŐĸŃėƞŀĬĕƟŅĚĚƞŅĵŀňĔěŜŅĬĺĬľĬŉŗĚ   ŐĨƞĩƟŅŏĮƦĬĔŅĶĽŀĭŐĕƞĚĕńĬ
ŏıŊŗŀėńħŏĸŊŀĔįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩėĺĶĴňĽńħĽƞĺĬĕŀĚĕƟŀĽŀĭĪňŗĵŅĔĽŌĚĕŉŘĬȮĪńŘĚĬňŘȮĕƟŀĽŀĭĪňŗħňėĺĶĴňėƞŅ
ėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵĶŃľĺƞŅĚ  0.20 ů 0.80   ŒĬĕƟŀĽŀĭĮĶŃŏĳĪ  2  ĨńĺŏĸŊŀĔ  ĽƞĺĬĕƟŀĽŀĭĮĶŃŏĳĪĩŌĔ ů
 įŇħ  ėƞŅėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵ  ėĺĶŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚ  .,4.  -  .,73  őħĵĴňŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅėƞŅėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵȮ
& p 'ȮĕŀĚĕƟŀĽŀĭĶŅĵĕƟŀȮħńĚĨŅĶŅĚȮ1,/ &ĸƟĺĬ ĽŅĵĵĻ ŐĸŃŀńĚėĦŅ ĽŅĵĵĻ, 2543ȮŐĸŃȮŏĵŅĺħň  ĶŅĚĝńĵ
Ĕŋĸ  ĺŇĭŌĸĵƢĻĶň, 0330' 
Ȯ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1,/  ŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅėƞŅėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵȮ& p 'ȮĕŀĚĕƟŀĽŀĭ  
 
ėƞŅėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵȮ& p ' ŐĮĸėĺŅĴ ĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 

0,00 -Ȯ0,19 ĵŅĔĴŅĔ ėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚľĶŊŀĨńħĪŇŘĚ 
0,20 -Ȯ0,39 ėƞŀĬĕƟŅĚĵŅĔ ıŀŒĝƟœħƟ 
0,40 -Ȯ0,60 ĵŅĔĚƞŅĵĮŅĬĔĸŅĚ ŒĝƟœħƟ 
0,61 -Ȯ0,80 ėƞŀĬĕƟŅĚĚƞŅĵ ıŀŒĝƟœħƟ 
0,81 -Ȯ1,00 ĚƞŅĵĴŅĔ ėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚľĶŊŀĨńħĪŇŘĚ 

 
 -ŀŜŅĬŅěěŜŅŐĬĔȮ& r ' ľĴŅĵĩŉĚ ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĕƟŀĽŀĭŒĬĔŅĶěŜŅŐĬĔľĶŊŀŐĵĔŒľƟŏľŖĬ
ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚįŌƟĽŀĭĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśĨƞŅĚĔńĬȮŏıŊŗŀĪňŗěŃŒĝƟıĵŅĔĶĦƢľĶŊŀĭƞĚĝňŘėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪňŗ
ŏľŖĬĝńħŒĬħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŏĝƞĬ  ěŜŅŐĬĔėĬŏĔƞĚĔńĭėĬŀƞŀĬěŅĔĔńĬœħƟ  őħĵĩŊŀĺƞŅėĬŏĔƞĚėĺĶĪŜŅ
ĕƟŀĽŀĭĕƟŀĬńŘĬœħƟ  ĽƞĺĬįŌƟĪňŗŀƞŀĬœĴƞėĺĶĪŜŅĕƟŀĽŀĭĕƟŀĬńŘĬœħƟ  ŀŜŅĬŅěěŜŅŐĬĔ ( r ) ĕŀĚĕƟŀĽŀĭȮěŃĴňėƞŅ

ÿÜĆÚÚòÂÿäöãÚîøćÚ Øöćăâ¬ĂË¬āäÈÿäöãÚØöćÉñĂË­ĂÚÂóäØÕæîÈ 
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ĨńŘĚŐĨƞ  - 1  ĩŉĚ  ) 1  ėƞŅŀŜŅĬŅěěŜŅŐĬĔĪňŗħň  ėĺĶĴňėƞŅĨńŘĚŐĨƞ 0.2  ĕŉŘĬœĮ ĔĶĦňĪňŗėƞŅŀŜŅĬŅěěŜŅŐĬĔ ( r ) 
ĨŇħĸĭ  ŐĽħĚĺƞŅĕƟŀĽŀĭĕƟŀĬńŘĬěŜŅŐĬĔĔĸńĭ  ėĬŏĔƞĚĪŜŅœĴƞœħƟȮŐĨƞėĬŀƞŀĬĪŜŅœħƟ  ĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬĕƟŀĽŀĭĪňŗœĴƞħň
ėĺĶĨńħĪŇŘĚ  &ĬĳŅıĶȮĽŇĚľĪńĨ, Ĵ,Į,Į,' ĴňĽŌĨĶŒĬĔŅĶėŜŅĬĺĦȮħńĚĬňŘȮ 
r = RH ů RL  
      N / 2  
r = ėƞŅŀŜŅĬŅěěŜŅŐĬĔĕŀĚĕƟŀĽŀĭĕƟŀľĬŉŗĚŕ  
RH = ěŜŅĬĺĬįŌƟĨŀĭŒĬĔĸŋƞĴĽŌĚȮ&ŏĔƞĚ'ȮĪňŗĨŀĭĕƟŀĬńŘĬ  
RL = ěŜŅĬĺĬįŌƟĨŀĭŒĬĔĸŋƞĴĨŗŜŅȮ&ŀƞŀĬ'ȮĪňŗĨŀĭĕƟŀĬńŘĬĩŌĔ  
N Ȯ= ěŜŅĬĺĬįŌƟĨŀĭĪńŘĚľĴħŒĬĔĸŋƞĴĽŌĚŐĸŃĔĸŋƞĴĨŗŜŅ 
ĴňŏĔĦĤƢĔŅĶĔŅĶıŇěŅĶĦŅėƞŅŀŜŅĬŅěěŜŅŐĬĔȮ& r 'ȮĕŀĚĕƟŀĽŀĭĶŅĵĕƟŀħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ1,0 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1,0Ȯ ŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅėƞŅŀŜŅĬŅěěŜŅŐĬĔȮ& r 'ȮĕŀĚĕƟŀĽŀĭ 
  

ŀŜŅĬŅěěŜŅŐĬĔȮ& r ' ĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 
0.60  -  1.00       ŀŜŅĬŅěěŜŅŐĬĔħňĴŅĔ  
0.40  -  0.59       ŀŜŅĬŅěěŜŅŐĬĔħň 
0.20  -  0.39       ŀŜŅĬŅěěŜŅŐĬĔıŀŒĝƟ 
0.10  -  0.19       ŀŜŅĬŅěěŜŅŐĬĔĨŗŜŅ  &ėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚľĶŊŀĨńħĪŇŘĚ' 
-1.00  -  0.09       ŀŜŅĬŅěěŜŅŐĬĔĨŗŜŅĴŅĔ  &ėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚľĶŊŀĨńħĪŇŘĚ' 

 
2) ėŋĦĳŅıĕŀĚŐĭĭĪħĽŀĭȮıŇěŅĶĦŅěŅĔŏĔĦĤƢėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮ&Reliability) ŐĸŃėĺŅĴ

ĵŅĔȮ(Difficulty) ĕŀĚŐĭĭĪħĽŀĭħńĚĬňŘ 
-  ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĕŀĚŐĭĭĪħĽŀĭȮ&Reliability) ľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴėĚĪňŗŒĬĔŅĶĺńħȮ

ĔĸƞŅĺėŊŀȮœĴƞĺƞŅěŃĺńħĔňŗėĶńŘĚȮŕȮĔŖĨŅĴěŃœħƟįĸėĚĪňŗŏĽĴŀȮŀŋĮĴŅŏľĴŊŀĬĨŅĝńŗĚĪňŗĽŅĴŅĶĩĭŀĔĬŘŜŅľĬńĔĕŀĚ
ĺńĨĩŋĔƟŀĬľĬŉŗĚŏĪƞŅŏħŇĴȮœĴƞĺƞŅěŃŏŀŅĺńĨĩŋĔƟŀĬĬńŘĬĴŅĝńŗĚĔňŗėĶńŘĚĔŖĨŅĴȮĨŅĝńŗĚĬńŘĬĔŖěŃĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĽŌĚȮőħĵėƞŅ
ĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĕŀĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĕŀĚŐĭĭĪħĽŀĭŒħŕȮĴňėƞŅŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ,..ȮĩŉĚȮ/,..ȮĵŇŗĚĴňėƞŅŒĔĸƟȮ/,..Ȯ
ŏĪƞŅŒħĔŖĵŇŗĚĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĽŌĚĕŉŘĬŏĪƞŅĬńŘĬȮŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮŒĝƟĺŇīňĕŀĚ Kuder ů RichardsonȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶ
ĪħĽŀĭőħĵĺŇīňľŅėĺŅĴėĚĪňŗĳŅĵŒĬĺƞŅŐĭĭĪħĽŀĭŐĨĸŃĕŀĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīĔńĭĕŀŀŊŗĬȮŕȮŒĬĜĭńĭ
ŏħňĵĺĔńĬľĶŊŀœĴŐĸŃĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīĔńĭŐĭĭĪħĽŀĭĪńŘĚĜĭńĭŀĵŅĚœĶȮœĴƞŏĮƦĬĔŅĶľŅőħĵĔŅĶľŅėƞŅ
ĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśėĺŅĴĽńĴıńĬīƢȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŐĭĭĪħĽŀĭĪňŗŒĝƟĴňĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬŐĨƞĸŃĕƟŀŏĮƦĬŐĭĭȮ0, 1 ėŊŀĨŀĭ
ĩŌĔŒľƟȮ1 ėŃŐĬĬȮĨŀĭįŇħȮŒľƟȮ0 ėŃŐĬĬȮőħĵŀŅĻńĵĔŅĶĺńħľĶŊŀĔŅĶĽŀĭŏıňĵĚėĶńŘĚŏħňĵĺȮĺŇīňĔŅĶėŜŅĬĺĦĴň
ĽŀĚŐĭĭȮ(HopkinsȮ& Stanley, 1983; Aiken, 1985)  

(1) ŒĝƟĽŌĨĶȮKRȮ-Ȯ20 ŒĬĔĶĦňĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢľŅėƞŅėĺŅĴĵŅĔĶŅĵĕƟŀœĺƟŐĸƟĺȮħńĚĬňŘ 
rtt = [k/(k-1)] [1 - (įĸĶĺĴȮpq)/S2] 
ŏĴŊŗŀȮk ėŊŀȮěŜŅĬĺĬĕƟŀ 
p ėŊŀȮėƞŅėĺŅĴĵŅĔĕŀĚŐĨƞĸŃĕƟŀ 
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q = 1 - p 
S2 ėŊŀȮėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬĕŀĚėŃŐĬĬĶĺĴĪńŘĚĜĭńĭĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĪħĽŀĭ 

(2)ȮŒĝƟĽŌĨĶȮKRȮ-Ȯ21ȮŒĬĔĶĦňĪňŗĕƟŀĽŀĭĪŋĔĕƟŀĴňėƞŅėĺŅĴĵŅĔȮ(Item Difficulty) ŏĪƞŅŕȮĔńĬȮ
ľĶŊŀŒĝƟėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĕŀĚŐĭĭĪħĽŀĭȮħńĚĬňŘ 
rtt = [k/(k-1)] [ 1 ů MXȮ(k - MX)/kS2] 
ŏĴŊŗŀȮMX ėŊŀȮėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶĺĴĪńŘĚĜĭńĭȮŐĸŃĽńĠĸńĔļĦƢŀŊŗĬŏľĴŊŀĬȮKRȮ-Ȯ20 
 ŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢľŅėƞŅėĺŅĴĵŅĔĶŅĵĕƟŀħƟĺĵŐĸƟĺȮěŉĚŒĝƟĽŌĨĶȮ 
KR ů 0.ȮŏıŊŗŀľŅėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĕŀĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĕŀĚŐĭĭĪħĽŀĭȮĞŉŗĚĴňŏĔĦĤƢĔŅĶŐĮĸįĸėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮ
ħńĚĬňŘȮȮ.,..ȮůȮ.,0.ȮĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĨŗŜŅĴŅĔ-œĴƞĴňŏĸĵȮ.,0/ȮůȮ.,2.ȮĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĨŗŜŅȮ.,2/-Ȯ.,5.ȮĴň
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĮŅĬĔĸŅĚȮŐĸŃȮ.,5/ȮůȮ/,..ȮĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĽŌĚȮ&Naiyatip Teerapuk, n.d.) ŐĨƞŀĵƞŅĚœĶĔŖ
ĨŅĴȮŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅėŋĦĳŅıĕŀĚŐĭĭĪħĽŀĭĪňŗŒĝƟŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮįŌƟĺŇěńĵŒĝƟŏĔĦĤƢĨŅĴĪňŗȮUCLA: 
Statistical Consulting Group (0./4'ȮĔĸƞŅĺĩŉĚȮėŊŀȮľŅĔŐĭĭĪħĽŀĭĴňėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĕŀĚėĺŅĴ
ŏĝŊŗŀĴńŗĬŏĪƞŅĔńĭľĶŊŀĽŌĚĔĺƞŅȮ.,5.ȮĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬŐĭĭĪħĽŀĭĪňŗĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĽŌĚ 

-  ėĺŅĴĵŅĔĕŀĚŐĭĭĪħĽŀĭȮŒĝƟėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĕŀĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪńŘĚľĴħŏĮƦĬŏĔĦĤƢȮľŅĔ
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĶƟŀĵĸŃȮ1.-3.ȮĕŀĚėŃŐĬĬŏĨŖĴȮĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬŐĭĭĪħĽŀĭĪňŗĴňėĺŅĴĵŅĔŏľĴŅŃĽĴȮ
ľŅĔėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĨŗŜŅĔĺƞŅȮ1.ȮŏĪƞŅŒħȮĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬŐĭĭĪħĽŀĭĪňŗĵŅĔĕŉŘĬŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĸŃľŅĔėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŌĚ
ĔĺƞŅȮ3.ȮŏĪƞŅŒħȮĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬŐĭĭĪħĽŀĭĪňŗĚƞŅĵĕŉŘĬŏĪƞŅĬńŘĬ 
 1,1,0Ȯ ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚėĶŌĪňŗĴňĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļ
ĪňŗȮ0/ 
 ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĬňŘĽĶƟŅĚĕŉŘĬőħĵĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚȮĺƞŅĽŅĴŅĶĩĪŜŅŒľƟŏĔŇħįĸĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĪňŗėŅħľĺńĚľĸńĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĽŌĚĔĺƞŅĔƞŀĬĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇľĶŊŀœĴƞȮ 
 ĸńĔļĦŃĕŀĚŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬ 
 ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĬňŘĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬŐĭĭĮĶŃĴŅĦėƞŅȮ(Rating Scale) 5 ĶŃħńĭȮėŊŀȮĴŅĔĪňŗĽŋħȮȮ
ĴŅĔȮȮĮŅĬĔĸŅĚȮȮĬƟŀĵȮȮŐĸŃĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮȮįŌƟĺŇěńĵĽĶƟŅĚĕŉŘĬěŅĔįĸĔŅĶĻŉĔļŅĪńĻĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭĸńĔļĦŃľĶŊŀ
ėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĭŋėėĸĪňŗĴňĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚȮCox (2019), Bhattacharya (2021), Lebo 
&2015', Kivumbi (2021), Ledesma (2011), TemurnikarȮ(2020) ŐĸŃȮChurches (2010)  ŐĸŃ
įĸĔŅĶĻŉĔļŅĪńĻĬŃĨƞŀŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶıńĥĬŅěŅĔĪńĻĬŃĕŀĚȮGerstein (n.d.), Duckworth 
(n.d.) ŐĸŃ Heick (n,d.) ŏĮƦĬŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵȮGoogle Form &ħŌŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬŒĬ
ĳŅėįĬĺĔȮĢ' 
 ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬ 

1) ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĨĶĚŏĝŇĚŏĬŊŘŀľŅȮ(Content Validity)ȮőħĵħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚ
ĕŀĚĕƟŀėŜŅĩŅĴĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ&Index of Item - Objective Congruence: IOC) ŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ
ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĶŃľĺƞŅĚ 1 ĕƟŀėŜŅĩŅĴĔńĭȮ1ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚȮRovinelli and 
Hambleton ħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮőħĵŒĝƟįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃȮ-Ȯ
ľĶŊŀȮħƟŅĬĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮěŜŅĬĺĬȮ3ȮĶŅĵȮ&ħŌĶŅĵĝŊŗŀŒĬĳŅėįĬĺĔȮȮĝȮ'ȮőħĵŒľƟĪŜŅŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮ
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P ĸĚŒĬĝƞŀĚȮ)/ȮľĶŊŀȮ.ȮľĶŊŀȮ-/ȮőħĵȮ)Ȯ/ȮľĴŅĵĩŉĚȮĕƟŀėŜŅĩŅĴĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮ.ȮľĴŅĵĩŉĚȮœĴƞŐĬƞŒě
ŒĬėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮŐĸŃȮ-/ȮȮľĴŅĵĩŉĚȮĕƟŀėŜŅĩŅĴœĴƞĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮįĸĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕŀĚ
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĬŜŅĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢľŅėƞŅȮIOC ěŅĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺŒĬľńĺĕƟŀŐĭĭĪħĽŀĭįĸĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌĕƟŅĚĨƟĬȮőħĵĔŜŅľĬħŏĔĦĤƢėƞŅȮIOC ĪňŗĶŃħńĭŏĪƞŅĔńĭľĶŊŀĴŅĔĔĺƞŅȮ.,3.ȮěŉĚěŃĩŊŀĺƞŅĕƟŀ
ėŜŅĩŅĴĬńŘĬĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ (ChaichanawiroteȮ& Vantum, 0./5) 
 ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶıńĥĬŅıŇěŅĶĦŅœħƟěŅĔȮŴĬŇĵŅĴĻńıĪƢŏĜıŅŃŵȮĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ŒĬ
ĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮ7ȮħƟŅĬȮħńĚĬňŘ 
   &1) ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶħƟĺĵĺŅěŅŐĸŃĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮľĴŅĵĩŉĚȮĸńĔļĦŃľĶŊŀėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚ
ėĶŌĪňŗŒľƟőŀĔŅĽįŌƟŏĶňĵĬœħƟıŌħŐĸŃŏĕňĵĬőħĵŒĝƟŏĽňĵĚĪňŗĴňŏŀĔĸńĔļĦƢŏĜıŅŃĕŀĚĨĬŏŀĚȮĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽĶƟŅĚ
ĽĴŅīŇȮėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬȮėĺŅĴľĸĚŒľĸŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶħƟĺĵĺŅěŅŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬȮĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚŏŀĔĽŅĶŒĬ
őĮĶŐĔĶĴȮMicrosoft Word ıŊŘĬģŅĬœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃĴňėĺŅĴıĵŅĵŅĴĪňŗěŃĽŊŗŀĽŅĶŐĭĭŏľŖĬľĬƟŅĔńĭ
ĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅėĬŀŊŗĬŕȮŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 
  &2) ĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĕƟŅĴŏėĶŊŀĕƞŅĵ  ľĴŅĵĩŉĚȮĸńĔļĦŃľĶŊŀėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚėĶŌĪňŗ
ŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĪńŗĺőĸĔĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮȮŒľƟőŀĔŅĽįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŐĭĭĨńĺĨƞŀĨńĺŐĸŃŐĭĭŏĽĴŊŀĬěĶŇĚȮȮĝƞĺĵįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽƞĺĬ
ĭŋėėĸĕŀĚĨĬŏŀĚȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬěńħĪŜŅŏŀĔĽŅĶŐĸŃĽŃĪƟŀĬĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮ
ŐĸŃĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶŀŊŗĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀ
ĕĵŅĵėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĴŋĴĴŀĚĶŃħńĭőĸĔĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮȮŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭįŌƟŀŊŗĬŏıŊŗŀĶńĭ
ĪĶńıĵŅĔĶȮėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ 
  &3) ėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮľĴŅĵĩŉĚȮĸńĔļĦŃľĶŊŀėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚ
ėĶŌĪňŗĝƞĺĵįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵȮŒľƟőŀĔŅĽŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬŐĽħĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔĸƟŅŏĽňŗĵĚľĶŊŀ
ĶŇŏĶŇŗĴĪŜŅĽŇŗĚĨƞŅĚŕȮŐĸŃıńĥĬŅĔĶŀĭėĺŅĴėŇħħƟĺĵĔŅĶĔƟŅĺŀŀĔěŅĔĕŀĭŏĕĨŏħŇĴŕȮŐĸŃĸŀĚĽŇŗĚŒľĴƞŕ 
  &4) ėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺ ľĴŅĵĩŉĚȮĸńĔļĦŃľĶŊŀėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚėĶŌĪňŗȮ
ĵŀĴĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨŅĴĮĔĨŇŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĪŜŅŏĝƞĬĬńŘĬȮĪŜŅŒľƟ
ĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŒľĴƞȮĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟ
ĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĭĬőĸĔŀŀĬœĸĬƢŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħŇěŇĪńĸĪňŗħňȮŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĪŜŅŒľƟĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢĵŇŗĚĕŉŘĬȮŐĸŃľŅĺŇīňĪňŗěŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗ
ĵŅĔĸŜŅĭŅĔ 
  &5) ĨĬŏŀĚŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵ ľĴŅĵĩŉĚȮĸńĔļĦŃľĶŊŀėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚėĶŌĪňŗŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭ
ŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀĳŇĮƤĠĠŅĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĝƞĺĵįŌƟŏĶňĵĬ
ıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬĨĬŏŀĚȮĝƞĺĵįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶœĨĶƞĨĶŀĚŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňŐĲƚĴĽŃĽĴįĸĚŅĬħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŐĽħĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŐĸŃŏıŊŗŀħŌŐĸ
ěńħĔŅĶĚŅĬĪňŗħňĪňŗĽŋħȮľĶŊŀĽŜŅėńĠĪňŗĽŋħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
  &6) ėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĸńĔļĦŃľĶŊŀėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚėĶŌĪňŗĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴŀĚŏľŖĬ
ėĺŅĴĸƟĴŏľĸĺŏĮƦĬőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĨŇĭőĨȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬőħĵīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĴň
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ėĺŅĴĴńŗĬŒěĺƞŅįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬĶŌƟĺƞŅȮ ėĶŌĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠ ȮĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĝńŘĬŏĶňĵĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽĬŋĔĽĬŅĬȮŐĸŃĴň
ėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴĨńĺŐĮĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
  &7) ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŏıŊŗŀŀĬŅėĨ ľĴŅĵĩŉĚȮĸńĔļĦŃľĶŊŀėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚėĶŌĪňŗŒľƟŏĺĸŅȮ
ĪĶńıĵŅĔĶȮőŀĔŅĽŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĽŜŅĶĺěĨĬŏŀĚŐĸŃœĸƞĨŅĴėĺŅĴİƤĬ ĝƞĺĵįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĕńŘĬĨŀĬ
ŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĪňŗěŜŅŏĮƦĬŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋėĺŅĴİƤĬ ŐĸŃŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚŒĬĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňħƟĺĵĔŅĶŀŀĬœĸĬƢ
ŐĸŃŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭįŌƟŀŊŗĬĭĬőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵ 

2) ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėƞŅėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮ(Reliability) őħĵĬŜŅŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬœĮĪħĸŀĚŒĝƟȮ(Try-
out) ĔńĭĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮėŊŀȮĔńĭĬńĔŏĶňĵĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬıĸȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĕŀĬŐĔƞĬȮěŜŅĬĺĬȮ1.ȮĶŅĵȮĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮ&Reliability) ĕŀĚŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬȮ
ŏĮƦĬĔŅĶľŅėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĳŅĵŒĬőħĵıĵŅĵŅĴŀīŇĭŅĵĺƞŅĕƟŀėŜŅĩŅĴŐĨƞĸŃĕƟŀŒĬĕƟŀėŜŅĩŅĴĝŋħľĬŉŗĚĬńŘĬ
ŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚŏħňĵĺĔńĬľĶŊŀĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮŒĬĔĶĦňĪňŗĕƟŀėŜŅĩŅĴŏĮƦĬŐĭĭĴŅĨĶĮĶŃĴŅĦėƞŅȮĬŇĵĴŒĝƟĽńĴĮĶŃ
ĽŇĪīŇŐŀĸĲŅ (θ - Coefficient)ȮŏıŊŗŀľŅėƞŅėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĕŀĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴ ĬŀĔěŅĔĬňŘŐĸƟĺŀŅěľŅėĺŅĴ
ŏĝŊŗŀĴńŗĬħƟĺĵĔŅĶĽŀĭĞŘŜŅĔŖœħƟ ĩƟŅĨƟŀĚĔŅĶŐĽħĚĺƞŅŒĝƟĺńħĔňŗėĶńŘĚĔŖŒľƟįĸėĚĪňŗȮŐĨƞŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘįŌƟĺŇěńĵŒĝƟĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢľŅėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśŐŀĸĲŅĕŀĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮ&Alpha Coefficient of Reliability) őħĵŒĝƟĺŇīň
ĕŀĚėĶŀĬĭŅėȮ&Apml`_afŲqȮKcrfmb'ȮőħĵĔŜŅľĬħŏĔĦĤƢėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśŐŀĸĲŅĕŀĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĪňŗ
ĵŀĴĶńĭœħƟȮėŊŀȮŏĪƞŅĔńĭľĶŊŀĽŌĚĔĺƞŅȮ.,5.Ȯ&UCLA: Statistical Consulting Group, 2016)Ȯ 
 
1,2Ȯ ĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚŒĬĳŅėĽĬŅĴ (Trial) 
 ĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚŒĬĳŅėĽĬŅĴȮįŌƟĺŇěńĵŒĝƟŐĭĭŐįĬĔŅĶĺŇěńĵĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ (Pre 
Experimental  Research'ȮĴňĔĸŋƞĴĪħĸŀĚȮ1 ĔĸŋƞĴȮĴňĔŅĶĪħĽŀĭĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚĔŅĶĪħĸŀĚȮ&One 
Group Pretest-Posttest Design) ŒĬĔŅĶĺŇěńĵĬňŘȮœħƟŒĝƟĺŇīňĔŅĶĽŋƞĴŐĭĭŏěŅŃěĚȮ&Purposive 
Sampling) ȮŏıŊŗŀĔŜŅľĬħőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĪħĸŀĚȮ(Experimental Areas) őħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĽŃħĺĔ
ŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮĶĺĴĪńŘĚėĺŅĴĽĴńėĶŒěŒĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮ
ėŊŀȮőĶĚŏĶňĵĬľĬŀĚĽŀĚľƟŀĚĺŇĪĵŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĕŀĬŐĔƞĬȮŏĮƕħĔŅĶ
ĽŀĬŒĬĶŃħńĭĝńŘĬȮĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĩŉĚȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 ȮĨńŘĚŀĵŌƞĪňŗȮ127  ľĴŌƞĪňŗȮ1ȮĨŜŅĭĸľĬŀĚĽŀĚ
ľƟŀĚȮȮŀŜŅŏĳŀľĬŀĚĽŀĚľƟŀĚȮȮěńĚľĺńħĕŀĬŐĔƞĬȮȮŐĸŃĔŜŅľĬħĔĸŋƞĴĪħĸŀĚȮ&Experimental Group) ŒĬ
őĶĚŏĶňĵĬŐľƞĚĬňŘȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĽĴńėĶŒěŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚȮŏĮƦĬėĶŌěŜŅĬĺĬȮ17ȮėĬȮŐĸŃ
ĬńĔŏĶňĵĬȮ510 ėĬȮȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪħĸŀĚŒĬĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ2ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2566ȮőħĵŐĭƞĚĶŃĵŃĕŀĚĔŅĶ
ĪħĸŀĚŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĶŃĵŃȮħńĚĬňŘ 
 ĶŃĵŃĪňŗȮ/ȮĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌ 
 ŏĮƦĬĶŃĵŃĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚĕŀĚėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĨŅĴőėĶĚĔŅĶĪňŗȮ/ȮőħĵĔŅĶŀĭĶĴ
ħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ(Self-Training) ěŅĔėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶĪňŗȮ/ȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶĪňŗȮ0ȮĪňŗěńħĪŜŅĕŉŘĬŐĭĭ
ŀŀĬœĸĬƢȮĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀĪħĽŀĭĺƞŅľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸƟĺȮėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶĪńŘĚĽŀĚĽŅĴŅĶĩ
ĽƞĚįĸŒľƟėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĺƞŅĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ7.-7.ȮĪňŗ
ĔŜŅľĬħľĶŊŀœĴƞȮŐĸŃĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅĚĽŌĚĔĺƞŅĔƞŀĬĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇ
ľĶŊŀœĴƞȮĴňĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ3.3 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1,1 ȮŐĽħĚĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌ 
 

ĔŇěĔĶĶĴ ĶŃĵŃŏĺĸŅ 

1) ŏĨĶňĵĴĔŅĶȮŐĸŃĪħĽŀĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌĔƞŀĬĔŅĶıńĥĬŅȮ(Pre-test)Ȯ 
-  ĝňŘŐěĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĺŇěńĵŒĬĶŃĵŃĪňŗȮ/ȮŒľƟĔńĭėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚȮ 
-  ĪħĽŀĭėĶŌőħĵŒĝƟŐĭĭĪħĽŀĭįĸĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬȮĩŊŀ

ŏĮƦĬĔŅĶĪħĽŀĭĔƞŀĬĔŅĶıńĥĬŅȮ(Pre-test) 

/-0ȮĺńĬ 

2) ıńĥĬŅėĶŌőħĵľĸńĔĔŅĶŀĭĶĴħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ(Self-Training) ŒĝƟėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭ
őėĶĚĔŅĶĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬȮőħĵŏĕƟŅœĮħŅĺĬƢőľĸħœħƟĪňŗŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ  

/ȮŏħŊŀĬ 

3) ėĶŌĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚėŌƞĴŊŀȮŐĸŃȮĪħĽŀĭėĶŌľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅȮ(Post-test)Ȯ 
-  ėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĶƞĺĴĔńĬĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚėŌƞĴŊŀĪńŘĚȮ0ȮőėĶĚĔŅĶȮȮ 
-  ĪħĽŀĭėĶŌőħĵŒĝƟŐĭĭĪħĽŀĭįĸĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬȮĩŊŀ

ŏĮƦĬĔŅĶĪħĽŀĭľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅȮ(Post-test) 

/-0ȮĺńĬ 

4) ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭėĶŌľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅĔńĭŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ
7.-7.ȮŐĸŃŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅőħĵŒĝƟėƞŅĽĩŇĨŇĪħĽŀĭ
ĪňȮ&t-test'ȮȮŐĭĭœĴƞŏĮƦĬŀŇĽĶŃěŅĔĔńĬȮ&Dependent' 

/-0ȮĺńĬ 

  
 ĶŃĵŃĪňŗȮ0ȮĔŅĶĪħĸŀĚőėĶĚĔŅĶėĶŌĬŜŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ
ŒľƟĨĬŏŀĚĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
 ŏĮƦĬĶŃĵŃĕŀĚĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚȮőħĵŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĬńŘĬȮŏĮƦĬĔŅĶĔŜŅľĬħŒľƟėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĶƞĺĴĔńĬĬŜŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚěŅĔėŌƞĴŊŀ
ĨŅĴőėĶĚĔŅĶĪňŗȮ/ȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶĪňŗȮ0ȮœĮŒĝƟŒľƟŏĔŇħįĸĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĪňŗėŅħľĺńĚȮĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀ
ĪħĽŀĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĺƞŅėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĽŅĴŅĶĩĬŜŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœĮĽŌƞĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŒľƟĨĬŏŀĚĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅĽŌĚĔĺƞŅĔƞŀĬĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĴň
ĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇľĶŊŀœĴƞȮĴňĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ3.4 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1,2Ȯ ŐĽħĚĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬőėĶĚĔŅĶėĶŌĬŜŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌ

ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŒľƟĨĬŏŀĚĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
 

ĔŇěĔĶĶĴ ĶŃĵŃŏĺĸŅ 
1) ŏĨĶňĵĴĔŅĶȮŐĸŃȮĮĶŃŏĴŇĬĬńĔŏĶňĵĬĔƞŀĬĔŅĶıńĥĬŅ (Pre-Test)Ȯ 

-  ĝňŘŐěĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĺŇěńĵŒĬĶŃĵŃĪňŗȮ0ȮŒľƟĔńĭėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚȮ 
-  ĮĶŃŏĴŇĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚőħĵŒĝƟŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ

ĨƞŀĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚėĶŌĪňŗĴňĪńĔļŃĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬȮĩŊŀŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔƞŀĬ
ĔŅĶıńĥĬŅȮ(Pre-Test) 

/-0ȮĺńĬ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1,2Ȯ &Ĩƞŀ' 
 

ĔŇěĔĶĶĴ ĶŃĵŃŏĺĸŅ 
2) ėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĬŜŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŒľƟ
ĨĬŏŀĚĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴėŜŅĝňŘŐěĚŒĬėŌƞĴŊŀŏĝŇĚ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĬőėĶĚĔŅĶĪňŗȮ0Ȯ 

0ȮŏħŊŀĬ 

3) ėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĶƞĺĴĔńĬĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚėŌƞĴŊŀȮŐĸŃȮĮĶŃŏĴŇĬĬńĔŏĶňĵĬ 
    ľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅ (Post-Test)Ȯ 

-  ėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĶƞĺĴĔńĬĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚėŌƞĴŊŀ 
-  ĮĶŃŏĴŇĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚőħĵŒĝƟŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀ
ĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚėĶŌĪňŗĴňĪńĔļŃĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬȮĩŊŀŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĚĔŅĶ
ıńĥĬŅȮ(Post-Test) 

/ȮĺńĬ 

4) ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅőħĵ   
    ŒĝƟėƞŅĽĩŇĨŇĪħĽŀĭĪňȮ&t-test'ȮȮŐĭĭœĴƞŏĮƦĬŀŇĽĶŃěŅĔĔńĬȮ&Dependent'Ȯ 

/-0ȮĺńĬ 

 
1,3ȮȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 
 1,3,/ȮȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ7.-7.Ȯ
ĕŀĚėĶŌĨŅĴőėĶĚĔŅĶĪňŗȮ/Ȯ 
 ěŅĔįĸĔŅĶĪħĽŀĭįĸĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌĨŅĴőėĶĚĔŅĶĪňŗȮ/ȮĩŌĔĬŜŅœĮĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĪħĽŀĭĺƞŅėĶŌŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ7.-7.ȮľĶŊŀœĴƞȮőħĵĴňŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ7.-7.ȮħńĚĬňŘ 
 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴŐĬĺėŇħŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ7.-7.Ȯ&The 7.-7. Standard) ŏĮƦĬĔŅĶ
ĭŀĔėƞŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĭĪŏĶňĵĬĽŜŅŏĶŖěĶŌĮľĶŊŀĭĪŏĶňĵĬőĮĶŐĔĶĴȮ&Programmed Materials ľĶŊŀȮ
Programmed Textbook ľĶŊŀȮProgrammed Lesson) ĞŉŗĚŏĮƦĬĽŊŗŀĪňŗĴňŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ
ŒĝƟŏĶňĵĬħƟĺĵĨĬŏŀĚŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮľĸńĔěŇĨĺŇĪĵŅĽŜŅėńĠĪňŗŏĮƦĬģŅĬėŇħėĺŅĴŏĝŊŗŀĕŀĚĽŊŗŀĝĬŇħĬňŘėŊŀĪķļġňĔŅĶ
ŏĶňĵĬŐĭĭĶŀĭĶŌƟȮ&Mastery Learning) ĞŉŗĚĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĺƞŅȮįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟœħƟȮľŅĔěńħŏĺĸŅ
ŏıňĵĚıŀěńħĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭįŌƟŏĶňĵĬĔŖĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĪŜŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟœħƟĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬœħƟȮ 
 ŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ7.-7.Ȯ&The 7.-7. Standard) ľĴŅĵĩŉĚȮŏĔĦĤƢĪňŗŒĝƟĺńħ
ėĺŅĴĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚėŌƞĴŊŀĨƞŀĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŒĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŒľƟĔńĭėĶŌįŌƟĽŀĬĪňŗŏĮƦĬ
ĔĸŋƞĴĪħĸŀĚȮőħĵȮ7.ȮĨńĺŐĶĔȮľĴŅĵĩŉĚȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚĔĸŋƞĴĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĺńħħƟĺĵ
ŐĭĭĪħĽŀĭĺńħėĺŅĴĶŀĭĶŌƟľĸńĚěŅĔŏĶňĵĬěŅĔĭĪŏĶňĵĬĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬěĭĸĚȮ7.ȮĨńĺľĸńĚȮľĴŅĵĩŉĚȮĶƟŀĵĸŃ
ĕŀĚěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĪŜŅŐĭĭĪħĽŀĭȮ&ĺńħėĺŅĴĶŀĭĶŌƟľĸńĚĔŅĶŏĶňĵĬěŅĔĭĪŏĶňĵĬĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬěĭ
ĸĚ'ȮőħĵĽŅĴŅĶĩĪŜŅŐĭĭĪħĽŀĭœħƟįƞŅĬĨŅĴŏĔĦĤƢĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪŋĔĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ&ĴĬĨĶňȮŐĵƟĴĔĽŇĔĶ, 
033/'Ȯ 
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 ĪńŘĚĬňŘȮėĺŅĴľĴŅĵĬňŘŐĨĔĨƞŅĚěŅĔėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ7.-7.ȮħńŘĚŏħŇĴĨŅĴĪńĻĬŃ
ĕŀĚȮŏĮĶŊŗŀĚȮĔŋĴŋĪȮ&03/7'ȮĳŅėĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĻŉĔļŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮįŌƟĬŜŅŏĽĬŀ
ŐĬĺėŇħŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ7.-7.ȮėĬŐĶĔȮ&ŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ'ȮĬńŗĬėŊŀȮ7.ȮĨńĺŐĶĔȮŏĮƦĬėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĕŀĚĪńŘĚ
ĔĸŋƞĴȮĞŉŗĚľĴŅĵĩŉĚĪŋĔėĬȮŏĴŊŗŀĽŀĬėĶńŘĚľĸńĚŏĽĶŖěŒľƟėŃŐĬĬŏĽĶŖěȮĬŜŅėŃŐĬĬĴŅľŅėƞŅĶƟŀĵĸŃŒľƟľĴħĪŋĔ
ėŃŐĬĬŐĸƟĺľŅėƞŅĶƟŀĵĸŃŏĜĸňŗĵĕŀĚĪńŘĚĔĸŋƞĴȮĩƟŅĭĪŏĶňĵĬőĮĶŐĔĶĴĩŉĚŏĔĦĤƢȮėƞŅĶƟŀĵĸŃŏĜĸňŗĵĕŀĚĔĸŋƞĴ
ěŃĨƟŀĚŏĮƦĬȮ7.ȮľĶŊŀĽŌĚĔĺƞŅȮ7.ȮĨńĺĪňŗĽŀĚŐĪĬėŋĦĽĴĭńĨŇĪňŗĺƞŅȮĶƟŀĵĸŃȮ7.ȮĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħȮœħƟĶńĭ
įĸĽńĴķĪīŇśĨŅĴėĺŅĴĴŋƞĚľĴŅĵŐĨƞĸŃĕƟŀȮŐĸŃĪŋĔĕƟŀĕŀĚĭĪŏĶňĵĬőĮĶŐĔĶĴĬńŘĬȮ&ŏĮĶŊŗŀĚȮĔŋĴŋĪ, 03/7ȮŀƟŅĚ
ĩŉĚŒĬȮĴĬĨĶňȮŐĵƟĴĔĽŇĔĶ, 033/' 
 ĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚȮĴĬĨĶňȮŐĵƟĴĔĽŇĔĶȮ&033/'ȮĽŌĨĶĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶėŜŅĬĺĦȮ7.ȮĨńĺŐĶĔȮ;Ȯ{(ʅ X 
/N) X /..'}/R őħĵȮ7.ȮĨńĺŐĶĔȮľĴŅĵĩŉĚȮěŜŅĬĺĬĶƟŀĵĸŃĕŀĚėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĕŀĚĔŅĶĪħĽŀĭľĸńĚŏĶňĵĬȮʅ 
X ľĴŅĵĩŉĚȮėŃŐĬĬĶĺĴĕŀĚįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪňŗįŌƟŏĶňĵĬŐĨƞĸŃėĬȮĪŜŅœħƟĩŌĔĨƟŀĚěŅĔĔŅĶĪħĽŀĭľĸńĚŏĶňĵĬȮ
N ľĴŅĵĩŉĚȮěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħĪňŗŒĝƟŏĮƦĬĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŒĬĔŅĶėŜŅĬĺĦĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıėĶńŘĚĬňŘȮR ľĴŅĵĩŉĚȮ
ěŜŅĬĺĬėŃŐĬĬŏĨŖĴȮĕŀĚŐĭĭĪħĽŀĭľĸńĚŏĶňĵĬȮĽŌĨĶĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶėŜŅĬĺĦȮ7.ȮĨńĺľĸńĚȮ;Ȯ&Y x /..'-ȮN 
őħĵȮ7.ȮĨńĺľĸńĚȮľĴŅĵĩŉĚȮěŜŅĬĺĬĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĪŜŅŐĭĭĪħĽŀĭįƞŅĬĪŋĔĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮY 
ľĴŅĵĩŉĚȮěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĪŜŅŐĭĭĪħĽŀĭįƞŅĬĪŋĔĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮN ľĴŅĵĩŉĚȮěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħĪňŗŒĝƟŏĮƦĬĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŒĬĔŅĶėŜŅĬĺĦĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıėĶńŘĚĬňŘ 
 1,3,0ȮȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚĔŅĶĪħĸŀĚĕŀĚ
ėĶŌĨŅĴőėĶĚĔŅĶĪňŗȮ/ȮŐĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶĪňŗȮ0 
 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚĔŅĶĪħĸŀĚĕŀĚėĶŌĨŅĴ
őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ/ȮŐĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶĪňŗȮ0ȮŒĝƟĔŅĶĪħĽŀĭĪňȮ&t-test'Ȯ ĞŉŗĚŏĮƦĬŏĪėĬŇėĔŅĶĪħĽŀĭ
ĽĴĴĨŇģŅĬĝĬŇħľĬŉŗĚĪňŗĬńĔĺŇěńĵĬŇĵĴŒĝƟĔŅĶĪħĽŀĭȮőħĵĺŇīňĔŅĶĬňŘŒĝƟŒĬĔĶĦňĕƟŀĴŌĸĴňěŜŅĬĺĬĬƟŀĵȮ&n < 30) 
įŌƟĪňŗėƟĬıĭĔŅĶŐěĔŐěĚĕŀĚȮt ĴňĝŊŗŀĺƞŅȮW.S. GossetȮŒĬĔŅĶŒĝƟĔŅĶĪħĽŀĭĪňĔĶĦňĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮ0ȮĔĸŋƞĴ
ĬńŘĬȮěŜŅŐĬĔŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĮĶŃŏĳĪȮėŊŀȮ/'ȮĔŅĶŒĝƟȮt-test ŐĭĭŏĮƦĬŀŇĽĶŃěŅĔĔńĬȮ&Independent'ȮŏĮƦĬ
ĽĩŇĨĪňŗŒĝƟŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĽŀĚĔĸŋƞĴĪňŗŏĮƦĬŀŇĽĶŃěŅĔĔńĬȮĕƟŀĴŌĸĪňŗĶĺĭĶĺĴœħƟŀĵŌƞ
ŒĬĶŃħńĭŀńĬĨĶĳŅėľĶŊŀŀńĨĶŅĽƞĺĬȮŒĝƟĽĩŇĨŇĔŅĶĪħĽŀĭėƞŅȮt ĴňĝŊŗŀŏĜıŅŃĺƞŅȮt - test for IndependentȮ
Samples 0'ȮĔŅĶŒĝƟȮt- test ŐĭĭœĴƞŏĮƦĬŀŇĽĶŃěŅĔĔńĬȮ&Dependent'ȮŏĮƦĬĽĩŇĨĪňŗŒĝƟŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ
ėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĽŀĚĔĸŋƞĴĪňŗœĴƞŏĮƦĬŀŇĽĶŃěŅĔĔńĬȮŐĸŃĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĔĸŋƞĴŏħňĵĺȮŒĝƟĽĩŇĨŇĔŅĶ
ĪħĽŀĭėƞŅȮt ĴňĝŊŗŀŏĜıŅŃĺƞŅȮt - test for Dependent Samples ĞŉŗĚĴńĔıĭŒĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚĪňŗ
ĨƟŀĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĶŃľĺƞŅĚĔƞŀĬĪħĸŀĚĔńĭľĸńĚĪħĸŀĚľĶŊŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴĪħĸŀĚ
ŐĸŃĔĸŋƞĴėĺĭėŋĴĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶěńĭėŌƞėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮ(Paired Samples) Ȯ&Thesis Thailand, 
2020)  
 ŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮŒĝƟȮt- test ŐĭĭœĴƞŏĮƦĬŀŇĽĶŃěŅĔĔńĬȮ&Dependent'ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚ
ĪħĸŀĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĶŃľĺƞŅĚĔƞŀĬĪħĸŀĚĔńĭľĸńĚĪħĸŀĚȮőħĵĴňĕƟŀĨĔĸĚŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮħńĚĬňŘȮ/'Ȯ
ĕƟŀĴŌĸŀĵŌƞŒĬĴŅĨĶŀńĬĨĶĳŅėȮ&Interval Scale) ľĶŊŀĴŅĨĶŅŀńĨĶŅĽƞĺĬȮ&Ratio Scale)Ȯ0'ȮĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŐĭĭĽŋƞĴœħƟěŅĔĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĴňĔŅĶŐěĔŐěĚŐĭĭĮĔĨŇȮ1'ȮėƞŅĕŀĚĨńĺŐĮĶĨŅĴŐĨƞĸŃľĬƞĺĵ
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ŏĮƦĬŀŇĽĶŃĨƞŀĔńĬȮŐĸŃȮ2'ȮœĴƞĪĶŅĭėƞŅėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶȮ&ĻŇĶŇĝńĵȮĔŅĠěĬĺŅĽň,ȮĪĺňĺńĥĬƢȮĮƕĨ
ĵŅĬĬĪƢȮŐĸŃħŇŏĶĔȮĻĶňĽŋőĕ, 2551)ȮĴňĽŌĨĶŒĬĔŅĶėŜŅĬĺĦȮħńĚĬňŘ 

 
ƉBȮľĴŅĵĩŉĚȮįĸĶĺĴĕŀĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚėŃŐĬĬĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅ 
ƉB0ȮľĴŅĵĩŉĚȮįĸĶĺĴėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚėŃŐĬĬĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅĵĔĔŜŅĸńĚĽŀĚ 
N ľĴŅĵĩŉĚȮěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪńŘĚľĴħ 
 
1,4ȮȮĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĺŇěńĵȮ 
 ŏĕňĵĬŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĺŇěńĵŒĬĶŌĮŐĭĭŀŇĚŐĬĺėŇħŏĝŇĚĺŇıŅĔļƢȮ&Critical 
Approach) ŐĽħĚľĸńĔģŅĬĮĶŃĔŀĭĪńŘĚĕƟŀĴŌĸȮĽĩŇĨŇȮŐĸŃŏŀĔĽŅĶȮĪňŗįŌƟĶƞĺĴőĮĶŐĔĶĴŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟ
ĶƞĺĴĔńĬĮĢŇĭńĨŇȮŒĝƟĺŇīňĔŅĶĽĔńħėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěŅĔĔŅĶĽŃĪƟŀĬįĸȮıĶƟŀĴĪńŘĚĭńĬĪŉĔĶŅĵĸŃŏŀňĵħ
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚőĮĶŐĔĶĴŐĸŃŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮħńĚĬńŘĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀ
įĸĔŅĶĺŇěńĵěŉĚĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĔŅĶıĶĶĦĬŅľĶŊŀĭĶĶĵŅĵŏĝŇĚĺŇıŅĔļƢĮĶŃĔŀĭĔńĭėƞŅĽĩŇĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŒĬ
ľńĺĕƟŀĨƞŅĚŕȮĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬĺŇīňħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬ 
 ĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĺŇěńĵȮįŌƟĺŇěńĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵĔŅĶĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶ
ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃľŅĔĴňőŀĔŅĽěŃĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬĺŇěńĵŒĬĔŅĶĽńĴĴĬŅĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶěńħıŇĴıƢėŌƞĴŊŀ
ĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶŏįĵŐıĶƞȮ 
 ĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮįĸįĸŇĨěŅĔĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮėŊŀȮĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅŐĸŃŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸĪňŗŏĮƦĬőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢ
ħƟĺĵĨĬŏŀĚĪňŗœħƟĴňĔŅĶĪħĸŀĚŒĬĳŅėĽĬŅĴȮŐĸŃœħƟĪħĽŀĭėĺŅĴĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸƟĺȮıĭĺƞŅȮĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĔŜŅľĬħȮěŉĚŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵ
ĨĬŏŀĚĪňŗĴňįĸĚŅĬĺŇěńĵĶŀĚĶńĭŒĬėĺŅĴĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮěŉĚĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŏįĵŐıĶƞŏıŊŗŀŒĝƟĔńĭ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ&TargetȮGroup'ȮœħƟĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮĨŅĴľĸńĔĔŅĶĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ&ResearchȮandȮ
DevelopmentȮ8ȮR&D'ȮĪňŗĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŒħȮŕȮĕŉŘĬĴŅȮŐĸƟĺĬŜŅĬĺńĨĔĶĶĴĬńŘĬœĮĪħĸŀĚŒĝƟŒĬ
ıŊŘĬĪňŗĪħĸŀĚŐľƞĚŒħŐľƞĚľĬŉŗĚȮĪňŗĴňėŋĦĸńĔļĦŃŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŏĴŊŗŀįĸěŅĔĔŅĶĪħĸŀĚȮ
ıĭĺƞŅȮĬĺńĨĔĶĶĴĬńŘĬĴňėŋĦĳŅıľĶŊŀĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĔŜŅľĬħȮĔŖŐĽħĚĺƞŅȮĽŅĴŅĶĩŏįĵŐıĶƞŏıŊŗŀ
ĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĺŇěńĵœħƟȮŐĸŃĵŇŗĚŏĮƦĬőĮĶŐĔĶĴŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮ&OnlineȮ
Program'ȮœĴƞŏĮƦĬőĮĶŐĔĶĴŐĭĭŏŀĔĽŅĶȮ&DocumentȮBasedȮProgram'ȮĔŖĵŇŗĚĪĺňėĺŅĴŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢ
ĨƞŀĔŅĶĬŜŅĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬœĮŏįĵŐıĶƞŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴŀƟŅĚŀŇĚŒĬĔŅĶĺŇěńĵ
œħƟŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮŀĵƞŅĚĮĶŃľĵńħȮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇįĸœħƟĴŅĔĔĺƞŅ 
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ĭĪĪňŗȮ2 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵ 

 
 ĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸ ĬňŘĴň
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀıńĥĬŅőĮĶŐĔĶĴȮŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵĨĬŏŀĚĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵőėĶĚĔŅĶȮ0ȮőėĶĚĔŅĶȮėŊŀȮ
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶėĶŌĬŜŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃ
ėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŐĸŃœħƟĔŜŅľĬħĽĴĴŋĨŇģŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮħńĚĬňŘȮ/'ȮėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĴňįĸĔŅĶĪħĽŀĭľĸńĚ
ĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ7.-7.Ȯ0'ȮėĶŌėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĽŌĚĔĺƞŅĔƞŀĬĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇȮŐĸŃȮ1'ȮĬńĔŏĶňĵĬėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĴňįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚėĶŌĪňŗĴňĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/  ľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅĽŌĚ
ĔĺƞŅĔƞŀĬĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶĺŇěńĵħńĚĔĸƞŅĺȮįŌƟĺŇěńĵœħƟ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵĨŅĴĕńŘĬĨŀĬĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘėŊŀȮ&/'ȮĔŅĶěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶȮ&0'ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ėŋĦĳŅıėŌƞĴŊŀŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮ&1'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚŒĬĳŅėĽĬŅĴȮ
&2'ȮĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚŒĬĳŅėĽĬŅĴȮŐĸƟĺĬŜŅįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵŐĨƞĸŃĕńŘĬĨŀĬĴŅŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ĺŇěńĵȮħńĚĬňŘ 
 
2,/ȮȮĕńŘĬĨŀĬĪňŗ 1 įĸĔŅĶěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶ 
 įĸěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĺĶĶĦĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĭĪĪňŗȮ0ȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĔŜŅľĬħĔĶŀĭŐĬĺėŇħŏıŊŗŀĔŅĶ
ĺŇěńĵĕŀĚőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵĨĬŏŀĚĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ0ȮőėĶĚĔŅĶȮėŊŀȮ/'ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌȮŐĸŃȮ0'ȮőėĶĚĔŅĶėĶŌĬŜŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮőħĵŐĨƞĸŃ
őėĶĚĔŅĶĴňėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭȮĴňįĸĔŅĶěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶȮħńĚĬňŘ 

4.1.1 įĸĔŅĶěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌ 
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŀĭĶĴħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ(Self-Training) ěŜŅĬĺĬȮ6ȮĝŋħȮėŊŀ 

1. ėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĬŇĵŅĴĕŀĚĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
2. ėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
3. ėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĸńĔļĦŃĕŀĚėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮȮȮȮ 
4. ėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
5. ėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ 
6. ėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

 ėŌƞĴŊŀŐĨƞĸŃĝŋħĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĝŋħĕŀĚĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅėĶŌħƟĺĵĔŅĶŀĭĶĴħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ(Self-
Training)ȮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮŏĮƦĬėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶĪňŗėŜŅĬŉĚĩŉĚěŇĨĺŇĪĵŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŒľĠƞȮ&Adult 
Learning'ȮĪňŗŏľŖĬĺƞŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŃĴŋƞĚœĮĪňŗĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮ&Life-Centered'ȮľĶŊŀŏĬƟĬĪňŗĚŅĬľĶŊŀĔŅĶ
ŐĔƟĮƤĠľŅȮ&Task-Centered'ȮĬńŗĬėŊŀȮįŌƟŒľĠƞěŃĵŀĴĶńĭŐĸŃĽĬŒěĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚŏĕŅȮľŅĔŏĕŅ
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ŏĝŊŗŀŐĸŃŏľŖĬĺƞŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬńŘĬȮŕȮěŃĝƞĺĵŒľƟŏĕŅĪŜŅĚŅĬœħƟħňĕŉŘĬľĶŊŀĝƞĺĵŐĔƟĮƤĠľŅŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬĕŀĚ
ŏĕŅȮĔŅĶěńħľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮįŌƟŒľĠƞěŉĚėĺĶěŃŀŅĻńĵĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮĶŀĭĨńĺĕŀĚŏĕŅȮ
ŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĪńĔļŃĞŉŗĚĴňĽƞĺĬĝƞĺĵŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŒĬĝňĺŇĨěĶŇĚĕŀĚŏĕŅħƟĺĵȮőħĵĴň
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚėŌƞĴŊŀħńĚĬňŘȮĝŊŗŀĕŀĚėŌƞĴŊŀȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮėŜŅĝňŘŐěĚĔŅĶŒĝƟėŌƞĴŊŀȮŏĬŊŘŀľŅĪňŗĬŜŅŏĽĬŀ
ěŜŅŐĬĔĨŅĴŐľĸƞĚŀƟŅĚŀŇĚȮŐĨƞĸŃŐľĸƞĚŀƟŅĚŀŇĚĴňĔŇěĔĶĶĴŒľƟĪĭĪĺĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĨńŘĚėŜŅĩŅĴŒľƟĪĭĪĺĬėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěȮĔŅĶŐĬŃĬŜŅŒľƟĻŉĔļŅěŅĔĨƟĬĜĭńĭĳŅļŅŀńĚĔķļȮĔŅĶĺŇěŅĶĦƢŐĸŃŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĕƟŀĽĶŋĮȮĔŅĶ
ĨńŘĚĮĶŃŏħŖĬŒľƟėŇħĪňŗŏĮƦĬĳŅıĶĺĴȮŐĸŃĶŅĵĝŊŗŀŏŀĔĽŅĶŀƟŅĚŀŇĚȮ 
 ĽŜŅľĶńĭŏĬŊŘŀľŅŒĬėŌƞĴŊŀŐĨƞĸŃĝŋħȮŏĮƦĬįĸěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĽŅĶŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĭĪ
ĪňŗȮ0ȮħńĚĬňŘ 
 1. ĬŇĵŅĴĕŀĚĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮěŅĔĪńĻĬŃĕŀĚȮCoxȮ(2019), Bhattacharya (2021), 
Lebo (2015), Kivumbi (2021) ŐĸŃȮSmythe &2014'  
 2.ȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮěŅĔĪńĻĬŃĕŀĚȮBarbousas (n.d.), 
Temurnikar (2020), Bhattacharya (2021), Kivumbi (2021), ŐĸŃȮLedesma (2011) 
 3. ĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚĩŉĚĸńĔļĦŃĕŀĚėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮȮȮěŅĔĪńĻĬŃĕŀĚȮCox (2019), 
Bhattacharya (2021), Lebo &2015', Kivumbi (2021), Ledesma (2011), TemurnikarȮ(2020) 
ŐĸŃȮChurches (2010)   
 4. ŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ěŅĔĪńĻĬŃĕŀĚȮShaw &2017', 
Kell &2018', MeadorȮ&2019'ȮŐĸŃȮȮHarris (0./6' 
 5. ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮȮěŅĔĪńĻĬŃĕŀĚȮCoxȮ(2016), 
Heick (n.d.), LandsȮ(2011), Cecil (2004), Barile (n,d,), Dean (2019), Goodwin (0./6', 
ArmstrongȮ&0.0.', Ayua (0./5',ȮCliffordȮ(n.d.), Reinen (n.d.), ŐĸŃȮAlber (2015) 
 6. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ěŅĔĪńĻĬŃĕŀĚȮGerstein (n.d.), Duckworth 
(n.d.) ŐĸŃ Heick (n,d.) 
 4.1.2 įĸĔŅĶěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶėĶŌĬŜŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
 ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěŜŅĬĺĬȮ/ȮĝŋħȮėŊŀȮėŌƞĴŊŀŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀėĶŌĬŜŅįĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮȮȮőħĵėŌƞĴŊŀĬňŘŏĬƟĬĔŅĶĽĶŋĮŏĬŊŘŀľŅŏĔňŗĵĺĔńĭĸńĔļĦŃľĶŊŀ
ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗėŅħľĺńĚěŅĔĔŅĶıńĥĬŅȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃŒĬĨŀĬĪƟŅĵ
ĕŀĚėŌƞĴŊŀȮĴňŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮ(Self-Assessment) ĽŜŅľĶńĭėĶŌŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚħńĚĬňŘȮ/'ȮĴňĔŅĶ
ĬŜŅŏŀŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĬŜŅŏĽĬŀœĺƟŒĬėŌƞĴŊŀœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĴŅĔĬƟŀĵŏıňĵĚŒħȮ4ȮĶŃħńĭȮėŊŀȮěŅĔĶŃħńĭ
œĴƞœħƟĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇŏĸĵȮœĮĩŉĚĔŅĶĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇŒĬĶŃħńĭȮ/ȮůȮ0ȮůȮ1ȮůȮ2ȮůȮ3ȮĞŉŗĚĶŃħńĭȮ3ȮľĴŅĵĩŉĚĶŃħńĭ
ĔŅĶĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇĴŅĔĪňŗĽŋħȮ0'ȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĕńŘĬĨŀĬĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬŐĭĭĬŜŅŐĬĺėŇħĕŀĚŒėĶœĮĮĢŇĭńĨŇ
őħĵĨĶĚȮľĶŊŀœħƟĭŌĶĦŅĔŅĶŐĬĺėŇħĕŀĚŒėĶœĮĮĢŇĭńĨŇĭƟŅĚȮĴňĕńŘĬĨŀĬĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶŒľĴƞŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶȮŐĸŃȮ 
1'ȮĴňėĺŅĴŏľŖĬěŅĔėĶŌŒĬĸńĔļĦŃĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĽŃĪƟŀĬįĸěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀŃœĶĭƟŅĚȮħńĚĬňŘȮ&/'ȮĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸ
ŒĬĪŅĚĭĺĔĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ&0'ȮĮƤĠľŅľĶŊŀŀŋĮĽĶĶėȮ&1'ȮĺŇīňĔŅĶĪňŗ
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ĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅľĶŊŀŀŋĮĽĶĶėȮ2'ȮĭĪŏĶňĵĬĽŜŅėńĠĪňŗœħƟĶńĭȮŐĸŃȮ3'ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŐĬĺĔŅĶ
ıńĥĬŅĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗŏľŖĬĺƞŅěŃĪŜŅŒľƟĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮœħƟįĸħňĵŇŗĚĕŉŘĬ 
 őĮĶħħŌĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭŒĬȮ0Ȯ őėĶĚĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺěŅĔĪňŗĬŜŅŏĽĬŀœĺƟŒĬĭĪĪňŗȮ 3Ȯ
ĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮŐĸŃħŌœħƟěŅĔŏĺŖĭœĞĨƢȮȮhttps://rb.gy/5nf7v 
 
2,0ȮȮĕńŘĬĨŀĬĪňŗ 2 įĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚėŌƞĴŊŀŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕ 
 įĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚėŌƞĴŊŀĕŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶ
ėĶŌįŌƟĬŜŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬȮ0ȮĶŃĵŃȮĴňħńĚĬňŘ  
 2,0,/ȮȮįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚėŌƞĴŊŀŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮĶŃĵŃĪňŗ 1  
 ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅėĽĬŅĴŏĭŊŘŀĚĨƟĬŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮ(Preliminary Field Checking 
and Revision) ŏĮƦĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚȮŴėŌƞĴŊŀŵȮŒĬőėĶĚĔŅĶĪńŘĚȮ0ȮőėĶĚĔŅĶȮőħĵĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ(Focused Group Discussion) őħĵ (1) įŌƟĺŇěńĵŒĝƟŏĺŖĭœĞĨƢĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬĽƞĚėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭ
őėĶĚĔŅĶŒľƟĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮėŊŀȮėĶŌŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏĭĠěĴŇĨĶĺŇĪĵŅȮȮěŜŅĬĺĬȮ 5 ȮĶŅĵȮ&ħŌĶŅĵĝŊŗŀŒĬĳŅėįĬĺĔȮ
ĔȮ'ȮœħƟĻŉĔļŅĸƞĺĚľĬƟŅȮ/.ȮĺńĬȮ&0'ȮįŌƟĺŇěńĵœĮıĭĮŃħƟĺĵĨńĺŏŀĚĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ(Face to Face) ŏĴŊŗŀ
ĺńĬĪňŗȮ19 ĔĶĔġŅėĴȮ2566ȮŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚėŌƞĴŊŀŒľƟœħƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĪňŗěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀ
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕŒĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬĔƞŀĬĬŜŅœĮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĨƞŀœĮ ħńĚĳŅıĪňŗȮ4.1 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ĳŅıĪňŗȮ4.1ȮȮĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚėŌƞĴŊŀȮĶŃĵŃĪňŗȮ/ 
 
 ŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĴňĮĶŃŏħŖĬħńĚĬňŘȮ/'ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕħƟŅĬŏĬŊŘŀľŅ őħĵ
ėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮ(Accuracy) ŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢȮ(Utility)ȮĨƞŀĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟȮ0'ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ
ŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕħƟŅĬĳŅļŅȮ1'ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕħƟŅĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀȮ2'Ȯ
ŀŊŗĬŕȮįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŒĬŐĨƞĸŃĮĶŃŏħŖĬȮĴňĕƟŀėŇħŏľŖĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮĞŉŗĚįŌƟĺŇěńĵœħƟĪŜŅĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃ
ŐĔƟœĕŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬŐĸƟĺȮħńĚĬňŘ 

1) ħƟŅĬŏĬŊŘŀľŅ ĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮħńĚĬňŘȮ 
-  ȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĨƞŀĵŀħĔńĭĶŅĵĺŇĝŅŀŊŗĬŕœħƟ 
-  ȮŏĬŊŘŀľŅĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮŐĨƞĴňŏĬŊŘŀľŅėƞŀĬĕƟŅĚĴŅĔȮėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟĔĶŃĝńĭĴŅĔĕŉŘĬ 
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-  ȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶœħƟ 
2) ħƟŅĬĳŅļŅȮĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮħńĚĬňŘȮ 
-  ĔŅĶŒĝƟĽŜŅĬĺĬĳŅļŅĭŅĚėŜŅŀƞŅĬŏĕƟŅŒěĵŅĔ 
-  ėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŌĮŐĭĭĲŀĬĨƢĕŀĚĨńĺľĬńĚĽŊŀŒľƟŏĮƦĬŐĭĭŏħňĵĺĔńĬ 
3) ħƟŅĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀȮĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮħńĚĬňŘȮ 
-  ȮȮėĺĶĴňĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŒĬľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮľĸŅĵĴŇĨŇȮŏıĶŅŃįŌƟŀƞŅĬĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬĔŅĶ

ĶńĭĶŌƟ 
-  ȮȮıŊŘĬľĸńĚĕŀĚŏŀĔĽŅĶėĺĶĵƞŀŒľƟŏĸŖĔĸĚȮŏıŊŗŀœĴƞŒľƟĪńĭĨńĺŀńĔļĶľĶŊŀŏĬŊŘŀľŅȮľĶŊŀŀŅěĮĶńĭ

ıŊŘĬľĸńĚŏĮƦĬŐĭĭĸŅĵĬŘŜŅ 
-  ȮȮŒĝƟĶŌĮŐĭĭŏĬŊŘŀľŅŒĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĴŅĔŏĔŇĬœĮȮŀŅěĪŜŅŒľƟįŌƟŀƞŅĬŏĭŊŗŀœħƟ 
4) ŀŊŗĬŕ ĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮħńĚĬňŘ  
-  ĴňĶŌĮĳŅıĴŅĔŏĔŇĬœĮ 
-  ŏĬŊŗŀĚěŅĔőĮĶŐĔĶĴŀŀĬœĸĬƢĴňŏĬŊŘŀľŅėƞŀĬĕƟŅĚĴŅĔȮėĺĶĬŜŅŏĽĬŀŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵőĮĶŐĔĶĴĪňŗ

ŀƞŅĬĚƞŅĵĕŉŘĬȮŏĝƞĬȮĭĬŏĺŖĭœĞĨƢ 
-  ĨĶĺěĽŀĭĸŇĚėƢĪňŗĴŅĕŀĚŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĪňŗŒľƟĻŉĔļŅŏıŇŗĴŏĨŇĴħƟĺĵĺƞŅįŌƟŀƞŅĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚœħƟ

ėĶĭĩƟĺĬľĶŊŀœĴƞ 
 2,0,0ȮȮįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚėŌƞĴŊŀŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮĶŃĵŃĪňŗ 2  
 ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅėĽĬŅĴėĶńŘĚĽŜŅėńĠŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕ (Main Field Testing And 
Revision)ȮŏĮƦĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚȮŴėŌƞĴŊŀŵȮŒĬőėĶĚĔŅĶĪńŘĚȮ0ȮőėĶĚĔŅĶȮĳŅĵľĸńĚĪňŗįƞŅĬĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕŒĬĶŃĵŃĪňŗ 1 ŐĸƟĺȮħƟĺĵĺŇīňĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴȮ(Focused Group 
Discussion) őħĵĺŇīňĔŅĶŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĶŃĵŃĪňŗȮ/ȮėŊŀȮ(1) įŌƟĺŇěńĵŒĝƟŏĺŖĭœĞĨƢĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬĽƞĚėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭ
őėĶĚĔŅĶŒľƟĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮėŊŀȮėĶŌŒĬőĶĚŏĶňĵĬĻĶňľĬŀĚĔŅĺĺŇĪĵŅȮĶĺĴěŜŅĬĺĬȮ10ȮȮĶŅĵȮ&ħŌĶŅĵĝŊŗŀŒĬ
ĳŅėįĬĺĔ  ĕ'ȮœħƟĻŉĔļŅĸƞĺĚľĬƟŅȮ/.ȮĺńĬȮ&0'ȮįŌƟĺŇěńĵœĮıĭĮŃħƟĺĵĨńĺŏŀĚĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ(Face to 
Face) ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ2 ĽŇĚľŅėĴȮȮ2566ȮŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚėŌƞĴŊŀŒľƟœħƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĪňŗěŃŏĮƦĬ
ĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕŒĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬĔƞŀĬĬŜŅœĮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĨƞŀœĮ ħńĚĳŅıĪňŗȮ4.2 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ĳŅıĪňŗȮ4.2ȮȮĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚėŌƞĴŊŀȮĶŃĵŃĪňŗȮ0 
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 ŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĴňĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĶŃĵŃĪňŗȮ/ȮėŊŀȮ/'ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀ
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕħƟŅĬŏĬŊŘŀľŅ őħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮ(Accuracy) ŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢȮ
(Utility)ȮĨƞŀĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟȮ0'ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕħƟŅĬĳŅļŅȮ1'ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕħƟŅĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀȮ2'ȮŀŊŗĬŕȮőħĵŒĝƟŐĭĭĨĶĺěĽŀĭĝŋħŏħňĵĺĔńĭĝŋħĪňŗŒĝƟŒĬĶŃĵŃĪňŗȮ/Ȯ
įĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŒĬŐĨƞĸŃĮĶŃŏħŖĬȮĴňĕƟŀėŇħŏľŖĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮĞŉŗĚįŌƟĺŇěńĵœħƟĪŜŅĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃŐĔƟœĕ
ŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬŐĸƟĺȮħńĚĬňŘ 

1) ħƟŅĬŏĬŊŘŀľŅ ĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮħńĚĬňŘȮ 
-  ȮȮŏĬŊŘŀľŅħňĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚŏľĴŅŃĽĴȮĴňėĺŅĴĝńħŏěĬȮŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟŏıŊŗŀ

ŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 
2) ħƟŅĬĳŅļŅȮĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮħńĚĬňŘȮ 
-  ȮȮœĴƞĴň 
3) ħƟŅĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀȮĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮħńĚĬňŘȮ 
-  ȮȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĵńĚėƞŀĬĕƟŅĚĸŃŏŀňĵħŏĔŇĬœĮȮľŅĔĔĶŃĝńĭŏĮƦĬŒěėĺŅĴĽŜŅėńĠěŃĴň

ėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěĴŅĔĕŉŘĬ 
4) ŀŊŗĬŕ ĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮħńĚĬňŘ  
-  œĴƞĴň 

 
2,1ȮȮĕńŘĬĨŀĬĪňŗ 3 įĸĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
 ŒĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚŒĝƟėŌƞĴŊŀŒĬĳŅėĽĬŅĴĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ&ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ2'ȮĨƟŀĚĴň
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŅĶŒĝƟėŌƞĴŊŀŒĬőėĶĚĔŅĶĪńŘĚĽŀĚȮħńĚĬńŘĬȮįŌƟĺŇěńĵěŉĚœħƟĽĶƟŅĚ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚŒĬĳŅėĽĬŅĴȮħńĚĬňŘ 

4.3.1 įĸĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚŐĭĭĪħĽŀĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌȮ 
 ŐĭĭĪħĽŀĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌȮįŌƟĺŇěńĵĽĶƟŅĚĕŉŘĬȮĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬŐĭĭĮĶĬńĵȮĴňȮ2ȮĨńĺŏĸŊŀĔȮĴň
ěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀĬŜŅœĮĪħĽŀĭėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚľĸńĚĔŅĶĺŇěńĵŒĬĳŅėĽĬŅĴĨŅĴőėĶĚĔŅĶĪňŗȮ/ȮĺƞŅĴňįĸ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ7.-7.ȮľĶŊŀœĴƞȮŐĸŃĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅĽŌĚĔĺƞŅĔƞŀĬ
ĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇľĶŊŀœĴƞȮőħĵĕƟŀĽŀĭŒĬŐĭĭĪħĽŀĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌĪňŗŒĝƟŒĬ
ĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮĴŋƞĚĔŅĶĺńħȮ4ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬŏĬŊŘŀľŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮŒĬȮ4ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮħńĚĬňŘȮ/'ȮĬŇĵŅĴȮ0'ȮėĺŅĴĽŜŅėńĠȮ1'ȮĸńĔļĦŃȮ2'ȮŀŋĮĽĶĶė
ĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅȮ3'ȮŐĬĺĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃȮ4'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮőħĵŐĨƞĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴňĕƟŀĽŀĭȮ4Ȯ
ĕƟŀĺńħĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĨŗŜŅĔĺƞŅœĮľŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚĔĺƞŅȮėŊŀȮėĺŅĴěŜŅȮ&Remembering) ėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěȮ&Understanding) ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮ&Applying) ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮ&Analyzing) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ
&Evaluating) ŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Creating) ĶĺĴĕƟŀĽŀĭĪńŘĚĜĭńĭȮ14ȮĕƟŀȮ&ħŌŐĭĭĪħĽŀĭŒĬ
ĳŅėįĬĺĔȮė'ȮĴňįĸĔŅĶĬŜŅœĮĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĴňėŋĦĳŅıĕŀĚŐĭĭĪħĽŀĭȮħńĚĬňŘ 
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  4.3.1.1  įĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĨĶĚŏĝŇĚŏĬŊŘŀľŅȮ&Content Validity'Ȯ 
ħńĚĔĸƞŅĺŒĬĭĪĪňŗȮ1ȮĺƞŅȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĨĶĚŏĝŇĚŏĬŊŘŀľŅĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀŒľƟœħƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħœħƟĨĶĚĔńĭ
ĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĺńħľĶŊŀĨĶĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĺńħȮ&Polit & Beck, 2012'ȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚ 
ChaichanawiroteȮand VantumȮ&0./5'ȮĪŜŅœħƟőħĵĔŅĶıŇěŅĶĦŅėĺŅĴĽŀħėĸŀĚĕŀĚĕŀėŜŅĩŅĴĔńĭ
ĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĪķļġňĕŀĚĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĺńħȮőħĵįŌƟĺŇěńĵĬŜŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇěńĵĪňŗĶƞŅĚœĺƟŒľƟįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐĬĺėŇħĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĺńħȮěŜŅĬĺĬȮ3ȮėĬȮıŇěŅĶĦŅĺƞŅĕƟŀėŜŅĩŅĴĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬŇĵŅĴŏĝŇĚ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶľĶŊŀœĴƞŐĸŃŒľėŃŐĬĬĨŅĴĺŇīňĔŅĶėŜŅĬĺĦėƞŅėĺŅĴĨĶĚĞŉŗĚĴňľĸŅĵĺŇīňȮŏĝƞĬȮħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸ
ŀĚĕŀĚĕƟŀėŜŅĩŅĴĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėIOC8ȮIndexes of Item-Objective Congruence'ȮħńĝĬňėĺŅĴĨĶĚ
ĨŅĴŏĬŊŘŀľŅȮ&CVI8ȮContent Validity Index'ȮħńĝĬňėĺŅĴĨĶĚĨŅĴŏĬŊŘŀľŅĪńŘĚĜĭńĭȮ&S-CVI8ȮContentȮ
Validity Index for Scale'ȮŐĸŃėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚĽńħĽƞĺĬėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮ&ACP8ȮAverage Congruency 
Percentage'Ȯ 

ŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮįŌƟĺŇěńĵŒĝƟħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸŀĚĕŀĚĕƟŀėŜŅĩŅĴĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėIOC8ȮIndexes 
of Item-Objective Congruence'ȮĞŉŗĚěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅȮıĭĺƞŅȮıńĥĬŅĕŉŘĬőħĵȮRovinelli and 
Hambleton &1977'ȮŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĶŃľĺƞŅĚȮ/ȮĕƟŀėŜŅĩŅĴĔńĭȮ/ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŐĨƞŒĬ
ĶŃĵŃĨƞŀĴŅȮCarlson &2000 cited in Turner & Carlson, 2003'ȮœħƟıńĥĬŅŐĬĺėŇħĔŅĶľŅėƞŅħńĝĬň
ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĕƟŀėŜŅĩŅĴŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĮĶńĭŒľĴƞȮ&The adjusted Index of Item-
ObjectiveȮCongruence'ȮŏĮƦĬĔŅĶľŅėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚȮ/ȮĕƟŀĽŀĭĔńĭĝŋħĕŀĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ 

ŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮįŌƟĺŇěńĵœħƟŒĝƟŐĬĺėŇħĔŅĶľŅėƞŅħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĕƟŀėŜŅĩŅĴĔńĭ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚ Rovinelli and Hambleton ŏıĶŅŃħńĚĪňŗĔĸƞŅĺĩŉĚĕƟŅĚĨƟĬȮĕƟŀĽŀĭŒĬ
ŐĭĭĪħĽŀĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌĪňŗŒĝƟŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮĴŋƞĚĔŅĶĺńħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬŏĬŊŘŀľŅŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮŒĬȮ4ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮħńĚĬňŘȮ1'ȮĬŇĵŅĴȮ0'Ȯ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠȮ1'ȮĸńĔļĦŃȮ2'ȮŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅȮ3'ȮŐĬĺĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃȮ4'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵŐĨƞĸŃ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺńħĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĨŗŜŅĔĺƞŅœĮľŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚĔĺƞŅȮėŊŀȮėĺŅĴěŜŅȮ
&Remembering'ȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ&Understanding'ȮĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮ&Applying'ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮ
&Analyzing'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ&Evaluating'ȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Creating'Ȯ 

ŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĕƟŀĽŀĭĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬŐĨƞĸŃŏĬŊŘŀľŅěŅĔ
ŐĭĭĪħĽŀĭĞŉŗĚĴňȮ4 ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĨƞĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴňĕƟŀĽŀĭȮ6 ĕƟŀȮĶĺĴĕƟŀĽŀĭ
ĪńŘĚĜĭńĭȮ14ȮĕƟŀ ŒĝƟįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃȮ-ȮľĶŊŀȮĔŅĶĺńħŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮ3ȮĶŅĵȮ&ħŌĶŅĵĝŊŗŀŒĬĳŅėįĬĺĔȮȮěȮ'ȮőħĵŒľƟĪŜŅŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮPȮĸĚŒĬĝƞŀĚȮ
)/ȮľĶŊŀȮ.ȮľĶŊŀȮ-/ȮőħĵȮ)Ȯ/ȮľĴŅĵĩŉĚȮĕƟŀĽŀĭĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮ.ȮľĴŅĵĩŉĚȮœĴƞŐĬƞŒěŒĬėĺŅĴ
ĽŀħėĸƟŀĚȮŐĸŃȮ-/ȮľĴŅĵĩŉĚȮĕƟŀėŜŅĩŅĴœĴƞĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮįĸĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕŀĚ
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĬŜŅĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢľŅėƞŅȮIOCȮĨŅĴĽŌĨĶĪňŗĔŜŅľĬħŒĬĭĪĪňŗȮ1ȮőħĵĔŜŅľĬħŏĔĦĤƢėƞŅȮIOC ĪňŗĶŃħńĭ
ŏĪƞŅĔńĭľĶŊŀĴŅĔĔĺƞŅȮ.,3.ȮěŉĚěŃĩŊŀĺƞŅĕƟŀĽŀĭĬńŘĬĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ
&ChaichanawiroteȮ& Vantum, 0./5'ȮĕĦŃŏħňĵĺĔńĬįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠœħƟıŇěŅĶĦŅŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚĽŜŅĬĺĬĳŅļŅŒĬŐĭĭĪħĽŀĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌħƟĺĵ 
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 ĨŅĶŅĚĪňŗŐĽħĚĕƟŅĚĸƞŅĚȮėŊŀȮĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚŐĭĭĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĨĶĚŏĝŇĚŏĬŊŘŀľŅ
őħĵıŇěŅĶĦŅėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĕƟŀĽŀĭĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ
ŒĬĔŅĶŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĽŜŅĬĺĬĳŅļŅȮĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,0ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴ
ĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĕƟŀĽŀĭĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.1 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/ȮȮŐĭĭĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĨĶĚŏĝŇĚŏĬŊŘŀľŅőħĵıŇěŅĶĦŅėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĕƟŀĽŀĭĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅ
ŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĽŜŅĬĺĬĳŅļŅ 

 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĕƟŀĽŀĭ 
ėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚ
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĳŅļŅ 
)/ . -/ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĬŇĵŅĴĕŀĚĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21     
ėĺŅĴěŜŅ /,ȮĕƟŀŒħȮœĴƞŒĝƞȮĬŇĵŅĴĕŀĚĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 

ȮȮȮȮĔ,ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺ ŐĸŃŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞŕȮœħƟȮȮ 
ȮȮȮȮĕ,ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
ȮȮȮȮė,ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŀĬħƟĺĵĺŇīňĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĴňěŇĬĨĬŅĔŅĶȮĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢĴŀĚœĮĕƟŅĚľĬƟŅȮ 
ȮȮȮȮĚ,ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěńħĔŅĶľƟŀĚŏĶňĵĬȮĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴĝńŘĬŏĶňĵĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĬńŗĚŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭȮĴňĽĴŅīŇ 
ȮȮȮȮȮȮȮěħěƞŀŀĵŌƞĔńĭĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌĪňŗľĬƟŅĝńŘĬŏĶňĵĬ 

   -ėĺĶĮĶńĭĕƟŀėŜŅĩŅĴŏĮƦĬŵĕƟŀŒħœĴƞŒĝƞȮėŜŅĬŇĵŅĴĕŀĚ
ĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ŵ 
-ĨńĺĩŌĔŏĸŊŀĔŏħƞĬŏĔŇĬœĮŏıĶŅŃěŃĪŜŅŒľƟĪĶŅĭ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħėŜŅĬŇĵŅĴĝńħŏěĬ 

ėĺŅĴŏĕƟŅŒě 0,ȮĕƟŀŒħŀīŇĭŅĵĩŉĚĬŇĵŅĴĕŀĚĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮĪňŗĴňėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴĴŅĔĪňŗĽŋħ 
ȮȮȮȮĔ,ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺœħƟĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞŕȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŒĝƟȮ 
ȮěŇĬĨĬŅĔŅĶĕŀĚĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶĽŀĬħƟĺĵĺŇīňĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
ȮȮȮȮĕ,ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶİƗĔİĬȮĮĶńĭĨńĺȮȮŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞŕȮĴňěŇĬĨĬŅĔŅĶĽŀĬħƟĺĵĺŇīňĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĮƕħĶńĭĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮŏĶňĵĬĶŌƟȮĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĭĺĔȮŏĮƦĬįŌƟĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ 
ȮȮȮȮė,ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĶŊŀěŋħĮĶŃĔŅĵėĺŅĴėŇħ 
ȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬěŇĨŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮĚ,ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃŏĮƕħĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĮĸŌĔİƤĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĭĺĔĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬ 

    

ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢ 1,ȮĪƞŅĬėĺĶĮĢŇĭńĨŇĨĬŀĵƞŅĚœĶĨƞŀœĮĬňŘȮȮěŉĚěŃŏĶňĵĔœħƟĺƞŅŏĮƦĬįŌƟĴňĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 
ȮȮȮȮĔ,ȮĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔĢĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĬőĵĭŅĵĕŀĚįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŀĵŌƞŏĽĴŀ 
ȮȮȮȮĕ,ȮĻŉĔļŅŐĸŃĬŜŅŐĬĺėŇħĕŀĚįŌƟĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬŀħňĨĴŅĮĶńĭŒĝƟĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚĨĬŏŀĚ 

   -ĔŅĶĩŅĴŒĬĶŃħńĭĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟėĺĶŒĝƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮ
ŏĮƦĬȮĭŋėėĸŒħĨƞŀœĮĬňŘĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬėĶŌŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ
21 ŏĝƞĬȮ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/ȮȮ&Ĩƞŀ' 
 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĕƟŀĽŀĭ 
ėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚ
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĳŅļŅ 
)/ . -/ 

 ȮȮȮȮė,ȮľĴńŗĬİƗĔİĬıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮĔƟŅĺĪńĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŒĝƟŏĪėĬŇėĔŅĶĽŀĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 
ȮȮȮȮĚ,ȮĺŅĚŐįĬĚŅĬĝńħŏěĬȮĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĪŋĔėĶńŘĚ 

   Ĕ,ȮėĶŌĽĴĻĶňĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔĢĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĬőĵĭŅĵ
ĕŀĚįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŀĵŌƞŏĽĴŀ,,,,, 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĬŇĵŅĴĕŀĚĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21     
ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢ 1,ȮĪƞŅĬėĺĶĮĢŇĭńĨŇĨĬŀĵƞŅĚœĶĨƞŀœĮĬňŘȮȮěŉĚěŃŏĶňĵĔœħƟĺƞŅŏĮƦĬįŌƟĴňĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 

ȮȮȮȮĔ,ȮĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔĢĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĬőĵĭŅĵĕŀĚįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŀĵŌƞŏĽĴŀ 
ȮȮȮȮĕ,ȮĻŉĔļŅŐĸŃĬŜŅŐĬĺėŇħĕŀĚįŌƟĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬŀħňĨĴŅĮĶńĭŒĝƟĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚĨĬŏŀĚ 
ȮȮȮȮė,ȮľĴńŗĬİƗĔİĬıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮĔƟŅĺĪńĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŒĝƟŏĪėĬŇėĔŅĶĽŀĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 
ȮȮȮȮĚ,ȮĺŅĚŐįĬĚŅĬĝńħŏěĬȮĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĪŋĔėĶńŘĚ 

   -ȮĔŅĶĩŅĴŒĬĶŃħńĭĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟėĺĶŒĝƟ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŏĮƦĬȮĭŋėėĸŒħĨƞŀœĮĬňŘĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬ
ėĶŌŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ŏĝƞĬ 
 Ĕ,ȮėĶŌĽĴĻĶňĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔĢĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĬőĵĭŅĵ
ĕŀĚįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŀĵŌƞŏĽĴŀ,,,,, 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ 4,ȮŴĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĨƟŀĚĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬěŅĔĪňŗėĶŌŏĮƦĬįŌƟĽŀĬľĬƟŅĝńŘĬŏĶňĵĬȮœĮŏĮƦĬįŌƟŀŀĔŐĭĭĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶœħƟĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇŵȮěŅĔĮĶŃőĵėĬňŘĪƞŅĬėŇħĺƞŅĩŌĔľĶŊŀœĴƞȮŏıĶŅŃŀŃœĶ 
ȮȮȮȮĔ,ȮȮĩŌĔȮȮȮŏıĶŅŃėĶŌŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĔŅĶĽŀĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇħƟĺĵȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĨĬŏŀĚ 
ȮȮȮȮĕ,ȮȮĩŌĔȮȮȮŏıĶŅŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ŏĬƟĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪŜŅĔŇěĔĶĶĴŀŃœĶĔŖœħƟĪňŗĨĬŏŀĚĽĬŒěȮ 
ȮȮȮȮė,ȮœĴƞĩŌĔȮȮŏıĶŅŃĔŅĶĽŀĬľĬƟŅĝńŘĬŏĶňĵĬĵńĚĩŊŀĺƞŅĽŜŅėńĠĪňŗĽŋħĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
ȮȮȮȮĚ,ȮœĴƞĩŌĔȮȮŏıĶŅŃĔŅĶĽŀĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĬńŘĬĬńĔŏĶňĵĬĴńĔěŃœĴƞĔĸƟŅŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĨƟŀĚŀŅĻńĵėĶŌĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬľĸńĔ 

   -ȮėĺĶĮĶńĭŐĔƟȮĨńĺŏĸŊŀĔȮĚȮŏĮƦĬȮœĴƞĩŌĔȮŏıĶŅŃ
ĬńĔŏĶňĵĬĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏŀĚœħƟȮĨƟŀĚ
ŀŅĻńĵĔŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟěŅĔėĶŌįŌƟĽŀĬŏĮƦĬľĸńĔ 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 3,ȮěĚĮĶŃŏĴŇĬĺƞŅĭŋėėĸŒħĨƞŀœĮĬňŘȮŏľĴŅŃĽĴĪňŗěŃŏĮƦĬėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĬƟŀĵĪňŗĽŋħ 
ȮȮȮȮĔ,ȮėĶŌĽĴĮŀĚŀŀĔŐĭĭĔŅĶĽŀĬĶŅĵĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮőħĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĔĸŋƞĴŏıŊŗŀĪŜŅĔŅĶĪħĸŀĚȮȮ 
ȮȮȮȮĕ,ȮėĶŌĽĴŒěŀŀĔŐĭĭĔŅĶĽŀĬőħĵŒĝƟĭĪŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢįƞŅĬőĪĶĻńıĪƢĴŊŀĩŊŀĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬįĽĴĔńĭĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĔĸŋƞĴ 
ȮȮȮȮė,ȮėĶŌĽĴŏĔňĵĶĨŇŒĝƟŏĺĸŅĺƞŅĚěŅĔĔŅĶĽŀĬȮĻŉĔļŅľŅėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃĨŇħĨŅĴĕƞŅĺĽŅĶŒľĴƞŕȮŀĵŌƞŏĽĴŀ 
ȮȮȮȮĚ,ȮėĶŌĽĴľĠŇĚĽŅĴŅĶĩĭĶĶĵŅĵŏĬŊŘŀľŅŒĬĭĪŏĶňĵĬœħƟėĶĭĩƟĺĬŒĬėŅĭŏĶňĵĬőħĵœĴƞĴňĬńĔŏĶňĵĬėĬŒħĽĚĽńĵĭĪŏĶňĵĬ 

 ȮȮȮ  -ȮėĺĶĮĶńĭŐĔƟĕƟŀėŜŅĩŅĴŏĮƦĬȮŴĭŋėėĸŒħĨƞŀœĮĬňŘĴň
ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚėĶŌŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĬƟŀĵĪňŗĽŋħ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/ȮȮ&Ĩƞŀ' 
 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĕƟŀĽŀĭ 
ėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚ
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĳŅļŅ 
)/ . -/ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĬŇĵŅĴĕŀĚĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21     
ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 4,ȮľŅĔĪƞŅĬœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŒľƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬľƟŀĚľĬŉŗĚȮĞŉŗĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮŐĸŃŏĮƦĬľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗėĶŌėĬŀŊŗĬŕȮœĴƞ

ŀĵŅĔĽŀĬŏıĶŅŃĬńĔŏĶňĵĬœĴƞėƞŀĵŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮœĴƞĽĬŒěŐĸŃĴńĔŏĸƞĬőĪĶĻńıĪƢĴŊŀĩŊŀĕĦŃėĶŌĽŀĬȮŀňĔĪńŘĚĵńĚėĺĭėŋĴĝńŘĬ
ŏĶňĵĬĵŅĔȮĪƞŅĬěŃŀŀĔŐĭĭĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĬňŘŀĵƞŅĚœĶěŉĚěŃŏľĴŅŃĽĴĪňŗĽŋħȮ 
ȮȮȮȮĔ,ȮȮŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴőħĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĴŅĔĕŉŘĬȮŏĝƞĬȮĔŇěĔĶĶĴĔĸŋƞĴȮĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸħƟĺĵőĪĶĻńıĪƢĴŊŀĩŊŀ 
ȮȮȮȮĕ,ȮȮĸĚőĪļĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĸƞĬőĪĶĻńıĪƢľĶŊŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŜŅėŅĠĕĦŃėĶŌĽŀĬőħĵĔŅĶŒľƟŀŀĔěŅĔĝńŘĬŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮė,ȮȮĪŜŅĕƟŀĨĔĸĚĔńĬőħĵŒľƟŏĔŖĭőĪĶĻńıĪƢĴŊŀĩŊŀœĺƟŒĬĔĸƞŀĚĶĺĴĔńĬľĬƟŅĝńŘĬŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮĚ,Ȯ ĨńħėŃŐĬĬėŋĦĸńĔļĦŃĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĔĶŃĪŜŅėĺŅĴįŇħ 

   -ėĺĶĮĶńĭŐĔƟĕƟŀėŜŅĩŅĴŏĮƦĬȮěŅĔĔŅĶĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬľƟŀĚľĬŉŗĚıĭĺƞŅȮŴĬńĔŏĶňĵĬœĴƞėƞŀĵŒľƟėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀȮœĴƞĽĬŒěŐĸŃĴńĔŏĸƞĬőĪĶĻńıĪƢĴŊŀĩŊŀĕĦŃėĶŌĽŀĬȮŀňĔ
ĪńŘĚĵńĚėĺĭėŋĴĝńŘĬŏĶňĵĬĵŅĔŵȮĪƞŅĬěŃŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21     
ėĺŅĴěŜŅ 5.ȮĕƟŀŒħȮœĴƞŒĝƞȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 

ȮȮȮȮĔ,ȮĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬőĸĔĵŋėŒľĴƞ 
ȮȮȮȮĕ,ȮĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĽŇŗĚĨƞŅĚŕȮŒĬĝňĺŇĨěĶŇĚĪňŗĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĨńħĽŇĬŒěœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚ 
ȮȮȮȮė,ȮĝƞĺĵŒľƟėĶŌĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĕƟŅŒěĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃŏľĨŋĔŅĶĦƢĨƞŅĚŕȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŒľƟŏĕƟŅĔńĭĭĶŇĭĪĪňŗĴňĔŅĶȮ 
ȮŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
ȮȮȮȮĚ,ȮŏıŇŗĴĭĪĭŅĪĕŀĚėĶŌĴŅĔĕŉŘĬȮĸħĭĪĭŅĪĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 

   -ėĺĶĮĶńĭĨńĺŏĸŊŀĔŒľƟĔĶŃĝńĭĸĚȮŏĮƦĬ 
ĕ,ĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĽŇŗĚĨƞŅĚŕŒĬĝňĺŇĨěĶŇĚœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚ 
ė,ȮĝƞĺĵŒľƟėĶŌĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟȮĮĶńĭĨńĺŒľƟŏĕƟŅĔńĭĭĶŇĭĪĪňŗĴňĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
Ě,ĝƞĺĵŏıŇŗĴĭĪĭŅĪĕŀĚėĶŌŒľƟĽŅĴŅĶĩĨńħĽŇĬŒěħƟĺĵĨĬŏŀĚœħƟ 

ėĺŅĴŏĕƟŅŒě 6,ȮĕƟŀŒħĽĶŋĮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 œħƟĩŌĔĨƟŀĚĪňŗĽŋħ 
ȮȮȮȮĔ,ȮĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĝƞĺĵŒľƟėĶŌĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĕƟŅŒěȮĮĶńĭĨńĺŒľƟĪńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮŏĶňĵĬĶŌƟĽŇŗĚĨƞŅĚŕȮŒĬĝňĺŇĨěĶŇĚ 
ȮȮȮȮĕ,ȮĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĝƞĺĵŒľƟėĶŌıńĥĬŅĨĬŏŀĚĴŅĔĕŉŘĬ 
ȮȮȮȮė,ȮĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟœħƟľĸŅĔľĸŅĵĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĝňĺŇĨěĶŇĚ 
ȮȮȮȮĚ,ȮĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĝƞĺĵıńĥĬŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞŕ 

   -ĮĶńĭĕƟŀėŜŅĩŅĴȮėĺĶĕňħŏĽƟĬŒĨƟŏĜıŅŃėŜŅĩŅĴŏĝŇĚĬŇŏĽī 
-ėĺĶĮĶńĭėŜŅĺƞŅȮĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ŒĬĨńĺŏĸŊŀĔœĮœĺƟŒĬĕƟŀ
ėŜŅĩŅĴ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/ȮȮ&Ĩƞŀ' 
 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĕƟŀĽŀĭ 
ėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚ
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĳŅļŅ 
)/ . -/ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21     
ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢ Ȯ7,ȮĕŀŒħƟĨƞŀœĮĬňŘŐĽħĚĩŉĚĔŅĶĬŜŅĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬœħƟĝńħŏěĬĪňŗĽŋħ 

ȮȮȮȮȮĔ,ȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ȮȮȮȮȮĕ,ȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏıŊŗŀŒľƟĪńĬĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮŀĬŅėĨ 
ȮȮȮȮȮė,ȮĔŅĶœħƟĴŅĞŉŗĚėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮĔŅĶœħƟĴŅĞŉŗĚėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŐĸŃĔŅĶœĴƞŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĽŇŗĚĪňŗœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĴŅŀĵƞŅĚįŇħŕ 
ȮȮȮȮȮĚ,ȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟȮěĬœħƟĴŅĞŉŗĚėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮĔŅĶœħƟĴŅĞŉŗĚėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŐĸŃĔŅĶœĴƞŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮěŅĔĽŇŗĚĪňŗœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĴŅŀĵƞŅĚįŇħŕ 

   -ėĺĶĮĶńĭĕƟŀėŜŅĩŅĴŏĮƦĬȮıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚŒėĶŐĽħĚĩŉĚĔŅĶĬŜŅ
ĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 œĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬœħƟ
ĝńħŏěĬĪňŗĽŋħ 
Ĕ,ȮėĶŌĽĴŏěĨĬƢŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟ 
ĕ,ȮėĶŌĽĴŒěŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟŀĵŌƞŏĽĴŀ 
ė,ȮėĶŌĽĴėŇħľĴńŗĬĻŉĔļŅľŅėĺŅĴĶŌƟȮĸŀĚįŇħĸŀĚĩŌĔ 
Ě,ȮėĶŌĽĴĭńĨŇľĴńŗĬıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞŕȮȮ 
ȮȮȮœĴƞŏĶňĵĬĶŌƟĽŇŗĚĪňŗįŇħ 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ 10,ȮȮėĬĪňŗĴňĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮěŃĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬőĸĔĵŋėŒľĴƞȮ
ěĶŇĚľĶŊŀœĴƞȮŏıĶŅŃŏľĨŋŒħ 
ȮȮȮȮȮĔ,ȮœĴƞěĶŇĚȮȮŏıĶŅŃȮŒĬőĸĔĵŋėŒľĴƞĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěœħƟŏŀĚőħĵœĴƞěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮœħƟĶńĭėŜŅŐĬŃĬŜŅĝƞĺĵŏľĸŊŀ 
ȮȮȮȮȮĕ,ȮœĴƞěĶŇĚȮȮŏıĶŅŃȮĔŅĶĽŀĬŐĭĭĭĶĶĵŅĵľĬƟŅĝńŘĬŏĶňĵĬĔŖĽŅĴŅĶĩĪŜŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĮĶŃĽĭįĸĽŜŅŏĶŖěŒĬőĸĔ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĵŋėŒľĴƞœħƟ 
ȮȮȮȮȮė,ȮěĶŇĚȮȮŏıĶŅŃėĶŌĨƟŀĚĴňĕƟŀĴŌĸĪňŗıĶƟŀĴĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬİƗĔİĬĪńĔļŃĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗěŜŅŏĮƦĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĨƞŀĔŅĶĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬőĸĔĵŋėŒľĴƞ 
ȮȮȮȮȮĚ,ȮěĶŇĚȮŏıĶŅŃȮėĶŌĪňŗĴňĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ěŃĝƞĺĵĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬőĸĔĵŋėŒľĴƞ 

    

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 11,ȮȮĭŋėėĸŒħĨƞŀœĮĬňŘȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮĴŅĔĪňŗĽŋħ 
ȮȮȮȮȮĔ,ȮėĶŌŐĺĺħŅĺȮŏĝŊŗŀĺƞŅȮľŅĔėĶŌĴňĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ěŃĪŜŅŒľƟœħƟĶńĭėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěŒľƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĽŜŅėńĠĴŅĔĕŉŘĬ 
ȮȮȮȮȮĕ,ȮėĶŌħŅĺŏĶŊŀĚȮŏĝŊŗŀĺƞŅ ľŅĔėĶŌĴňĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ěŃĪŜŅŒľƟėĶŌĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪňŗěŃĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/ȮȮ&Ĩƞŀ' 
 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĕƟŀĽŀĭ 
ėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚ
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĳŅļŅ 
)/ . -/ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21     
 ȮİƗĔİĬĪńĔļŃĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬőĸĔĵŋėŒľĴƞ 

ȮȮȮȮė,ȮėĶŌĽĴĵĻȮȮŏĝŊŗŀĺƞŅ ľŅĔėĶŌĴňĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮěŃĪŜŅŒľƟėĶŌœħƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶĺħŏĶŖĺĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ  
ȮȮȮȮĚ,ȮėĶŌĽĴŒěȮŏĝŊŗŀĺƞŅ ĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĽŜŅľĶńĭėĶŌŒĬįŌƟĽŀĬŒĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅŐĸŃŀŋħĴĻŉĔļŅȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮŏıĶŅŃěŃĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

    

ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ /2,ȮĕƟŀŒħĨƞŀœĮĬňŘȮœĴƞŒĝƞȮĔŅĶĬŜŅĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮĴŅĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ  
ȮȮȮȮȮĔ,ȮĔŅĶĽŀĬŐĭĭįĽĴįĽŅĬĕŀĚĔŅĶĽŀĬŐĭĭŏħŇĴőħĵŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŒĬĮƤěěŋĭńĬ 
ȮȮȮȮȮĕ,ȮĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮė,ȮĔŅĶĽŀĬőħĵŏĬƟĬŏĬŊŘŀľŅȮĨńĺĝňŘĺńħȮŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 
ȮȮȮȮȮĚ,ȮĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňȮĬĺńĨĔĶĶĴħŇěŇĪńĸȮĴŅĝƞĺĵŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 

    

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚĩŉĚĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21     
ėĺŅĴěŜŅ /1.ȮĕƟŀŒħȮœĴƞŏĮƦĬȮĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶĴňĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 

Ĕ,ȮĴňėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕ,ȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴ 
ė,ȮŏĮƦĬįŌƟŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮȮȮȮȮȮȮĚ,ȮĔŅĶĴňĭŋėĸŇĔĳŅıĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭėĺŅĴŏĮƦĬėĶŌ 

    

ėĺŅĴŏĕƟŅŒě /4,ȮĕƟŀŒħĽĶŋĮĸńĔļĦŃĕŀĚĭŋėėĸĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶĴňĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮœħƟĝńħŏěĬĪňŗĽŋħ 
Ĕ,ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮĶŌƟěńĔĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮȮĝŜŅĬŅĠŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮȮŐĸŃŏĮƦĬįŌƟŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 
ĕ,ȮĴňĭŋėĸŇĔĳŅıħňȮȮĮĶńĭĨńĺĪńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮȮȮŏĝňŗĵĺĝŅĠĔŅĶĽŀĬ 
ė,ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮȮĭŋėĸŇĔĳŅıħňȮȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮĚ,ȮȮĴňĭŋėĸŇĔĳŅıħňȮȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮȮĶŌƟěńĔįŌƟŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸȮȮ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/ȮȮ&Ĩƞŀ' 
 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĕƟŀĽŀĭ 
ėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚ
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĳŅļŅ 
)/ . -/ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚĩŉĚĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21     
ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢ /5,ȮĕƟŀŒħĨƞŀœĮĬňŘŐĽħĚĩŉĚĔŅĶĬŜŅĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 œĮŒĝƟŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅœħƟŏľĴŅŃĽĴĪňŗĽŋħ 

ȮȮȮȮȮĔ,ȮėĶŌĴĬŌĠȮŀŅĽŅĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬĪńŘĚľĴħŐĪĬŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏħňĵĺĔńĬ 
ȮȮȮȮȮĕ,ȮėĶŌĔńĸĵŅȮıŉŗĚĵƟŅĵĴŅŒľĴƞŐĨƞĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔńĭŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĶŅĭĶŊŗĬŐĸŃĮĶŃĽĭįĸĽŜŅŏĶŖě 
ȮȮȮȮȮė,ȮėĶŌĽĴŒěȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬȮĴ,2 ŐĭƞĚĔĸŋƞĴľŅĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĚŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮőħĵĔŅĶĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮěŅĔŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ 
ȮȮȮȮȮĚ,ȮėĶŌĽĴľĠŇĚȮŒľƟŏħŖĔľĠŇĚĴŅĶňȮŀŀĔĴŅŀƞŅĬĪŜŅĬŀĚŏĽĬŅŃľĬƟŅĝńŘĬŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬėĬŀŊŗĬİƗĔŀƞŅĬĨŅĴ 
 

   -ėĺĶĮĶńĭėŜŅĩŅĴŏĮƦĬȮıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĭŋėėĸŒħŐĽħĚĩŉĚĔŅĶ
ĬŜŅĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 œĮŒĝƟŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶĪŜŅ
őėĶĚĚŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢœħƟŏľĴŅŃĽĴĪňŗĽŋħ 
Ĕ,ȮėĶŌĴĬŌĠȮĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸĔŅĶĪŜŅőėĶĚĚŅĬŐĸƟĺĪŜŅĝňĨȮȮȮ 
ȮȮȮȮŐěĔĬńĔŏĶňĵĬ 
ĕ,ȮėĶŌĔńĸĵŅȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬėƟĬėĺƟŅěĔľƟŀĚĽĴŋħ 
ė,ȮėĶŌĽĴŒěȮŐĭƞĚĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴĸŃȮ5 ėĬȮŐĸƟĺŒľƟ 
ȮȮȮȮĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸěŅĔŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ 
Ě,ȮėĶŌĽĴľĠŇĚȮŒľƟľńĺľĬƟŅľƟŀĚŀŀĔėƟĬėĺƟŅŐĸŃ 
ȮȮȮĬŜŅŏĽĬŀľĬƟŅĝńŘĬŏĶňĵĬ 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ /6,ȮĕƟŀŒħěŜŅŐĬĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 œħƟĩŌĔĨƟŀĚĪňŗĽŋħ 
ȮȮȮȮȮĔ,ȮĭŋėĸŇĔĳŅıȮȮĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮȮĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮħŇěŇĪńĸȮ 
ȮȮȮȮȮĕ,ȮĽĶƟŅĚŐĬĺėŇħŒľĴƞŕȮŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňėĸƞŀĚ ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŀĬ 
ȮȮȮȮȮė,ȮĭŋėĸŇĔĳŅıȮȮĔŅĶŒĝƟŏĪőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮȮŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 
ȮȮȮȮȮĚ,ȮĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮĶŌƟěńĔĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮȮĝŜŅĬŅĠŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮȮŐĸŃŏĮƦĬįŌƟŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 

    

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ /7,ȮĕƟŀŒħĪňŗĭƞĚĭŀĔĩŉĚĸńĔļĦŃĕŀĚįŌƟĪňŗĴňĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ħňĪňŗĽŋħ 
ȮĔ,ȮėĶŌĮĶňĝŅĨŇħĨŅĴĕƞŅĺĽŅĶĨƞŅĚŕȮŀĵŌƞŏĽĴŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕ,ȮėĶŌĴŅĬŇħĶŌƟěńĔįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĽŀĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĪŋĔėĬ 
Ȯė,ȮėĶŌıŇĴıƢŒěŐĨƞĚĔŅĵĩŌĔĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶȮȮĚ,ȮėĶŌĮĶŃľĵńħȮĴŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĺńĬľĵŋħŏĮƦĬĮĶŃěŜŅ 

   -ėĺĶĮĶńĭėŜŅĩŅĴŏĮƦĬȮıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĭŋėėĸŒħĪňŗĭƞĚĭŀĔĩŉĚ
ĔŅĶŏĮƦĬėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ŏľĴŅŃĽĴĪňŗĽŋħ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/ȮȮ&Ĩƞŀ' 
 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĕƟŀĽŀĭ 
ėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚ
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĳŅļŅ 
)/ . -/ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚĩŉĚĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21     
ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 18,ȮĬńĔŏĶňĵĬŒĬĵŋėĮƤěěŋĭńĬėĺĶŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ŒĬģŅĬŃėĶŌįŌƟĽŀĬĪƞŅĬěŃĮĸŌĔİƤĚĪńĔļŃĬňŘŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚœĶ  

ȮĔ,ȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬİƗĔĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵ 
Ȯĕ,ȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġȮĶŃŏĭňĵĭĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
Ȯė,ȮěńħĔĸŋƞĴĬńĔŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬĪňĴȮȮĶƞĺĴĔńĬĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔńĬĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴ 
ȮĚ,ȮĔŅĶĵŀĴĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŀŊŗĬŕȮŐĴƟěŃĕńħŐĵƟĚĔńĭėĺŅĴėŇħĕŀĚĨĬ 

    

ėĺŅĴěŜŅ 19,ȮĕƟŀŒħœĴƞŒĝƞŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 
ȮĔ,ȮĮĶŇĴŅĦĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵĴŅĔŏĔŇĬœĮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕ,ȮĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĸƟŅľĸńĚȮȮ 
Ȯė,ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĶŌĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵŌƞŏĽĴŀȮȮȮĚ,ȮľĸńĔĽŌĨĶĪňŗœĴƞĽĴħŋĸȮœĴƞĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮȮ 

    

ėĺŅĴŏĕƟŅŒě 00,ȮĕƟŀŒħŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮĕŀĚėĶŌŒĬőĶĚŏĶňĵĬĴŅĔĪňŗĽŋħ 
ȮĔ,ȮĮĶŇĴŅĦĚŅĬŀŊŗĬŕȮĬŀĔŏľĬŊŀĚŅĬĽŀĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵĴŅĔŏĔŇĬœĮ 
Ȯĕ,ȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟĶńĭĭĶĶěŋėĶŌĪňŗœĴƞĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 
Ȯė,ȮėĶŌœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵĔŅĶĽŀĬœĴƞĨĶĚĔńĭĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮĚ,ȮĕŅħĔŅĶĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĔŅĶĽŀĬ 

    

ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢ 01,ȮĭŋėėĸŒħĨƞŀœĮĬňŘĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶĔńĭŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮœħƟŏľĴŅŃĽĴĪňŗĽŋħ 
Ĕ,ȮėĶŌĽĴĮŀĚŒĝƟĔŅĶĭĶĶĵŅĵľĬƟŅĝńŘĬŏĶňĵĬŐĪĬĔŅĶŒľƟĬńĔŏĶňĵĬħŌĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢȮŏıĶŅŃĭĶĶĵŅĵĝƞĺĵĔĶŃĝńĭŏĺĸŅœħƟĴŅĔ 
ĕ,ȮėĶŌĽĴľĠŇĚȮĽŋĕĳŅıœĴƞėƞŀĵħňȮŐĨƞĴňėĺŅĴĨńŘĚŒěĽŀĬȮőĶĚŏĶňĵĬěŉĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŒĝƟĽŊŗŀĭĪŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŀĬ 
ė,ȮėĶŌĽĴĝŅĵȮœĴƞŏľŖĬħƟĺĵĔńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚİƙŅĵĭĶŇľŅĶȮěŉĚľĸňĔŏĸňŗĵĚėĺŅĴĕńħŐĵƟĚőħĵĔŅĶĚħŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ 
Ě,ȮėĶŌĽńĠĠŅȮŏľŖĬĺƞŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮěŉĚŀŀĔŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀŒĝƟȮ 
ȮȮȮĽŀĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĽŀĬŏŀĚ 

   -ėĺĶĮĶńĭĨńĺŏĸŊŀĔȮĕ,ȮŏĮƦĬȮėĶŌĽĴľĠŇĚȮ
ĽŋĕĳŅıœĴƞėƞŀĵħňȮěŉĚŒĝƟĽŊŗŀĭĪŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢ
ĝƞĺĵŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/ȮȮ&Ĩƞŀ' 
 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĕƟŀĽŀĭ 
ėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚ
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĳŅļŅ 
)/ . -/ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21     
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ 02,ȮěŅĔĕƟŀėĺŅĴȮŴĨŀĬĬňŘėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĻŉĔļŅıŀŕȮĔńĭĔŅĶĶŌƟľĬńĚĽŊŀȮŐĸŃŏĶŅėĺĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀĴńĬħƟĺĵ

ĽĩŅĬŃŏħňĵĺĔńĬŵȮĕƟŀėĺŅĴħńĚĔĸƞŅĺĽŊŗŀĩŉĚĕƟŀŒħ 
Ĕ,ȮėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚœħƟěŅĔĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇ 
ĕ,ȮėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŏľĴŊŀĬĔńĭėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
ė,ȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅėŊŀĔŅĶĶŌƟľĬńĚĽŊŀ 
Ě,ȮĔŅĶĻŉĔļŅėŊŀėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

    

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 03,ȮľŅĔėĶŌĨƟŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀĕěńħŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮŒĬĨńĺėĶŌŏŀĚėĺĶŏĶŇŗĴŀĵƞŅĚœĶ 
Ĕ,ȮěńħĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬ ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵŌƞŏĽĴŀȮĕěńħĮƤĠľŅĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚ 
ĕ,ȮŐěƟĚįŌƟĭĶŇľŅĶŒľƟĵƟŅĵľĶŊŀŏĮĸňŗĵĬĚŅĬŏĴŊŗŀıĭĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
ė,ȮĻŉĔļŅħŌĚŅĬěŅĔőĶĚŏĶňĵĬŀŊŗĬĔƞŀĬĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŋĔėĶńŘĚ 
Ě,ȮěńħľŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ 

    
Ĕ.  
ĕ.  
 

ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 04,ȮěŅĔĮĶŃőĵėĪňŗĺƞŅȮŴėĬĪňŗĪŜŅœħƟȮŒľƟĪŜŅȮėĬĪňŗĪŜŅœĴƞœħƟȮěĚĽŀĬŵȮěŅĔĮĶŃőĵėĬňŘĭŀĔėĺŅĴěĶŇĚŀŃœĶŐĔƞėĶŌ 
Ĕ,ȮėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮȮȮȮȮĕ,ȮėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮ 
ė,ȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĽńĚėĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĚ,ȮĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚėĶŌ 

    

ėĺŅĴěŜŅ 25,ȮĕƟŀŒħœĴƞŒĝƞŐĬĺĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 
Ĕ,ȮĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕ,ȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴ 
ȮȮȮȮė,ȮĔŅĶŒĝƟĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĚ,ȮĔŅĶĶŌƟěńĔĽńĚėĴ 

    

ėĺŅĴŏĕƟŅŒě 06,ȮŐĬĺĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮĕƟŀŒħȮĪňŗěŃĪŜŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏľŖĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĨĬŏŀĚ 
Ĕ,ȮĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĝħŏěĬĕŀĚėĶŌȮȮȮȮȮȮȮȮĕ,ȮĔŅĶĽŃĪƟŀĬįĸ 
ȮȮȮȮė,ȮĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĚ,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬ 

    

 
  



167 
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įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĳŅļŅ 
)/ . -/ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21     
ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢ 07,ȮĕƟŀŒħĨƞŀœĮĬňŘŏĮƦĬįŌƟĪňŗĬŜŅŐĬĺĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮœĮŒĝƟœħƟŏľĴŅŃĽĴĪňŗĽŋħ 

Ĕ,ȮėĶŌĮĶŅĦňěƟŅĚėĶŌėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŀŀĔŐĭĭĭĪŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢŏıŊŗŀŒĝƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬ 
ĕ,ȮėĶŌħĺĚěńĬĪĶƢĴńĔŒĝƟĔŅĶĩŅĴėŜŅĩŅĴĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĶňĵĬŀƞŀĬĪƟŅĵĝńŗĺőĴĚŀĵŌƞŏĽĴŀ 
ė,ȮėĶŌĽĴěŇĨĶĴńĔěŃĴňĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬœħƟ 
Ě,ȮėĶŌĔŅĠěĬŅĴńĔěŃĕŀŒľƟėĶŌėĬŀŊŗĬĴŅĽŀĬŐĪĬŒĬŏĬŊŘŀľŅĪňŗĨĬŏŀĚœĴƞĩĬńħĽŀĬ 

    

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ 08,ȮĕƟŀŒħĽńĴıńĬīƢĔńĭŐĬĺĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮĬƟŀĵĪňŗĽŋħ 
Ĕ,ȮĔŅĶĔŜŅľĬħěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĔŅĶĽŀĬĪňŗĝńħŏěĬȮȮȮȮĕ,ȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴ 
ė,ȮĔŅĶŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĚ,ȮĔŅĶėĺĭėŋĴĝńŘĬŏĶňĵĬ 

   -ĮĶńĭėŜŅĩŅĴŏĮƦĬȮŴėĶŌĽĴĻńĔħŇśİƗĔŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵ
őħĵŒľƟĶƞĺĴĔńĬĔŜŅľĬħĕƟŀĨĔĸĚĶƞĺĴĔńĬŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĬńĔŏĶňĵĬŒĝƟĽŇĪīŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬŏŀĚŵȮĔŅĶĔĶŃĪŜŅĕŀĚėĶŌ
ĽĴĻńĔħŇśĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 
ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 09,ȮĕƟŀŒħœĴƞŒĝƞįĸĸńıīƢěŅĔĔŅĶĪňŗėĶŌĽŅĴŅĶĩĭŌĶĦŅĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
Ĕ,ȮħŉĚħŌħėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕ,ȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĽĴĭŌĶĦƢĵŇŗĚĕŉŘĬ 
ė,ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĕŀĚėĶŌȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĚ,ȮĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬȮ 

    

ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 30,ȮĬńĔŏĶňĵĬŒĬĵŋėĮƤěěŋĭńĬėĺĶŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ŒĬģŅĬŃėĶŌįŌƟĽŀĬĪƞŅĬěŃĮĸŌĔİƤĚŐĬĺĔŅĶıńĥĬŅ
ĪńĔļŃĬňŘŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚœĶ  
Ĕ,ȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬİƗĔĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵ 
Ĕ,ȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġȮĶŃŏĭňĵĭĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
ė,ȮŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶĴňŏĮƚŅľĴŅĵĝńħŏěĬ 
ȮȮȮȮĚ,ȮĔŅĶĵŀĴĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŀŊŗĬŕȮŐĴƟěŃĕńħŐĵƟĚĔńĭėĺŅĴėŇħĕŀĚĨĬ 
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)/ . -/ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21     
ėĺŅĴěŜŅ 11,ȮĕƟŀŒĨĽĶŋĮĔĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 œħƟœĴƞĩŌĔĨƟŀĚ 

ȮĔ,ȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶħƟĺĵĺŅěŅŐĸŃĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕ,ȮĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĽŃĪƟŀĬįĸ 
Ȯė,ȮĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦŐĸŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮȮȮȮȮȮȮĚ,ȮėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬ 

    

ėĺŅĴŏĕƟŅŒě 12,ȮıķĨŇĔĶĶĴŒĬĕƟŀŒħĪňŗĭƞĚĭŀĔĺƞŅėĶŌįŌƟĽŀĬŏĮƦĬįŌƟĴňĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮĴŅĔĪňŗĽŋħ 
ȮȮȮȮĔ,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĭĬőĸĔŀŀĬœĸĬƢŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬȮıĸŏĴŊŀĚħŇěŇĪńĸĪňŗħň 
ĕ,ȮİƗĔŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬįŌƟĽŀĬ 
ė,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚ 
Ě,ȮĽŅĴŅĶĩıĶƟŀĴĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟ 

    

ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢ 13,ȮĕƟŀŒħĨƞŀœĮĬňŘȮœĴƞŒĝƞȮŐĬĺĪŅĚĪňŗėĶŌįŌƟĽŀĬėĺĶĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěĳŅĵŒĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬįŌƟĴňĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ
21 
ȮȮȮȮĔ,ȮĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽĶƟŅĚĽĴŅīŇȮėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬȮėĺŅĴľĸĚŒľĸŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶħƟĺĵĺŅěŅŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬ 
ȮȮȮȮĕ,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭįŌƟŀŊŗĬŏıŊŗŀĶńĭĪĶńıĵŅĔĶȮėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ 
ȮȮȮȮė,ȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏıŇŗĴ ĽńĴįńĽĽƞĺĬĨńĺ ĕŀĚĨĬŏŀĚĸĚŒĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ȮȮȮȮĚ,ȮĽĬńĭĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶėŇħŐĸŃĪŜŅĔŇěĔĶĶĴŒĬŐĭĭĪňŗĨĬŏŀĚĽĬŒě 

    

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ 14,ȮěŅĔėŜŅĩŅĴĪňŗĺƞŅȮŴėŋĦŏĮƦĬįŌƟĵŀĴĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨŅĴĮĔĨŇŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĪŜŅŏĝƞĬĬńŘĬŵȮ
ĨƟŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬŒħ 
ȮĔ,ȮħƟŅĬėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮȮȮȮĕ,ȮħƟŅĬėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺ 
ȮȮȮȮȮė,ȮħƟŅĬėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĚ,ȮħƟŅĬėĺŅĴıĵŅĵŅĴ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/ȮȮ&Ĩƞŀ' 
 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĕƟŀĽŀĭ 
ėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚ
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĳŅļŅ 
)/ . -/ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21     
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 35. ĕƟŀŒħŏĮƦĬĸńĔļĦŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬįĸěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬ 

ȮĔ,ȮĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢŏıŊŗŀŀĬŅėĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕ,ȮĶŀĭėŀĭŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
Ȯė,ȮĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĨĬŏŀĚĽŌĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĚ,ȮĝŀĭĨńŘĚėŜŅĩŅĴȮŐĸŃėƟĬľŅėŜŅĨŀĭ 

    

ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 36. ĪƞŅĬěŃĬŜŅįĸěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮħƟŅĬĨĬŏŀĚŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚœĶȮěŉĚ
ěŃŏľĴŅŃĽĴĪňŗĽŋħ 
ȮȮȮȮȮĔ,ȮĝƞĺĵįŌƟŏĶňĵĬıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬĨĬŏŀĚ 
Ȯĕ,ȮĝƞĺĵįŌƟŏĶňĵĬŐĽħĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔĸƟŅŏĽňŗĵĚľĶŊŀĶŇŏĶŇŗĴĪŜŅĽŇŗĚĨƞŅĚŕ 
ȮȮȮȮȮė,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŀĵŅĔĶŌƟŀĵŅĔŏľŖĬ 
ȮȮȮȮȮĚ,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟıŌħŐĸŃŏĕňĵĬőħĵŒĝƟŏĽňĵĚĪňŗĴňŏŀĔĸńĔļĦƢŏĜıŅŃĕŀĚĨĬŏŀĚ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.2ȮȮįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĕƟŀĽŀĭĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬŐĭĭĪħĽŀĭ
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌ 

 

ĕƟŀ 
įĸĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬĕŀĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ ėƞŅħńĝĬňėĺŅĴ įĸĔŅĶ 

1 2 3 4 5 ĽŀħėĸƟŀĚȮ&IOC' ĮĶŃŏĴŇĬ 
ėŌƞĴŊŀĝŋħĪňŗȮ/ȮėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĬŇĵŅĴĕŀĚĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 
/ )/ )/ )/ )/ )/ /,00 ŒĝƟœħƟ 
0 )1 0 )1 0 )1 0,60 ŒĝƟœħƟ 
1 )1 0 )1 )1 )1 0,80 ŒĝƟœħƟ 
2 )1 0 )1 )1 +1 0,80 ŒĝƟœħƟ 
3 )1 0 )1 )1 )1 0,80 ŒĝƟœħƟ 
4 )1 )1 )1 0 +1 0,80 ŒĝƟœħƟ 
ėŌƞĴŊŀĝŋħĪňŗȮ0ȮėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 
5 )1 )1 )1 )1 )1 /,00 ŒĝƟœħƟ 
6 0 )1 )1 )1 0 0,60 ŒĝƟœħƟ 
7 )1 0 )1 )1 )1 0,80 ŒĝƟœħƟ 
/. )1 +1 )1 0 +1 .,8. ŒĝƟœħƟ 
// )1 0 )1 0 )1 0,60 ŒĝƟœħƟ 
/0 +1 0 )1 )1 )1 .,8. ŒĝƟœħƟ 
ėŌƞĴŊŀĝŋħĪňŗȮ1ȮėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚĩŉĚĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 
/1 )1 )1 )1 )1 )1 /,00 ŒĝƟœħƟ 
/2 )1 )1 )1 0 )1 0,80 ŒĝƟœħƟ 
/3 )1 0 )1 )1 +1 0,80 ŒĝƟœħƟ 
/4 )1 )1 )1 )1 0 0,80 ŒĝƟœħƟ 
/5 )1 )1 )1 )1 )1 /,00 ŒĝƟœħƟ 
/6 )1 )1 )1 0 +1 0,80 ŒĝƟœħƟ 
ėŌƞĴŊŀĝŋħĪňŗȮ2ȮėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 
/7 )1 0 )1 )1 )1 0,80 ŒĝƟœħƟ 
0. )1 )1 )1 )1 )1 /,00 ŒĝƟœħƟ 
0/ )1 )1 )1 )1 0 0,80 ŒĝƟœħƟ 
00 )1 )1 )1 )1 +1 1,00 ŒĝƟœħƟ 
01 )1 )1 )1 0 )1 0,80 ŒĝƟœħƟ 
02 )1 +1 )1 0 )1 0,80 ŒĝƟœħƟ 
ėŌƞĴŊŀĝŋħĪňŗȮ3ȮėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 
03 )1 )1 )1 )1 )1 /,00 ŒĝƟœħƟ 
04 +1 )1 )1 )1 +1 1,00 ŒĝƟœħƟ 
05 )1 )1 )1 )1 +1 1,00 ŒĝƟœħƟ 
06 )1 0 )1 )1 +1 0,80 ŒĝƟœħƟ 
07 )1 )1 )1 0 )1 0,80 ŒĝƟœħƟ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.2ȮȮ&Ĩƞŀ' 
 

ĕƟŀ 
įĸĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬĕŀĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ ėƞŅħńĝĬňėĺŅĴ įĸĔŅĶ 

1 2 3 4 5 ĽŀħėĸƟŀĚȮ&IOC' ĮĶŃŏĴŇĬ 
1. )1 )1 )1 )1 0 0,80 ŒĝƟœħƟ 
ėŌƞĴŊŀĝŋħĪňŗȮ4ȮėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 
1/ )1 )1 0 )1 +1 0,80 ŒĝƟœħƟ 
10 )1 0 )1 0 )1 0,60 ŒĝƟœħƟ 
11 0 )1 )1 )1 +1 0,80 ŒĝƟœħƟ 
12 )1 )1 )1 )1 )1 /,00 ŒĝƟœħƟ 
13 )1 )1 )1 )1 )1 /,00 ŒĝƟœħƟ 
14 )1 )1 )1 0 +1 0,80 ŒĝƟœħƟ 

 
 ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗ 4.2ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĕƟŀĽŀĭĔńĭ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗıĭĺƞŅŐĭĭĪħĽŀĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌĞŉŗĚĴňȮ4 ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĨƞĸŃ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴňĕƟŀĽŀĭȮ6 ĕƟŀȮĶĺĴĕƟŀĽŀĭĪńŘĚĜĭńĭȮ14ȮĕƟŀ ȮıŇěŅĶĦŅőħĵĳŅıĶĺĴĴňėƞŅȮIOC 
ĽŌĚĔĺƞŅŏĔĦĤƢĪňŗĔŜŅľĬħȮ.,3.ȮĪŋĔĕƟŀȮŐĽħĚĺƞŅȮŐĭĭĪħĽŀĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌĪňŗŒĝƟŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘĴň
ėĺŅĴĨĶĚŏĝŇĚŏĬŊŘŀľŅȮ&Content Validity'ȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟœħƟĨĶĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĺńħœħƟ 
  2,1,0,/ȮȮįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚĕƟŀĽŀĭĶŅĵĕƟŀŐĸŃĪńŘĚĜĭńĭ 
ŒĬĔŅĶĬŜŅŏŀŅŐĭĭĪħĽŀĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌœĮĪħĸŀĚŒĝƟȮ&Try-out'ȮĔńĭėĶŌŒĬőĶĚŏĶňĵĬıĸȮĶĺĴ
ěŜŅĬĺĬȮ1.ȮĶŅĵȮŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢľŅėƞŅėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵȮėƞŅĔŅĶĔĶŃěŅĵȮėƞŅėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮėƞŅŀŜŅĬŅěěŜŅŐĬĔ
ĶŅĵĕƟŀȮŐĸŃėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĕŀĚȮKuder ůȮRichardsonȮėŃŐĬĬěŅĔįĸĔŅĶ
ĪħĸŀĚŒĝƟŐĭĭĪħĽŀĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌħńĚĔĸƞŅĺȮħńĚŐĽħĚŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.3 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.3Ȯ ėŃŐĬĬěŅĔĔŅĶĪħĸŀĚŒĝƟȮ&Try-Out'ȮŐĭĭĪħĽŀĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌĔńĭėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚěŜŅĬĺĬȮ1.ȮĶŅĵȮŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢėƞŅėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵȮėƞŅĔŅĶ
ĔĶŃěŅĵȮėƞŅėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮėƞŅŀŜŅĬŅěěŜŅŐĬĔĶŅĵĕƟŀȮŐĸŃėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĕŀĚȮKuder ůȮRichardson 

 

ėĬ 
Īňŗ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĬŇĵŅĴ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĸńĔļĦŃ-
ėŋĦĸńĔļĦŃ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀŋĮĽĶĶė
ĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĬĺĔŅĶ
ıńĥĬŅ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ĶĺĴ 

ĺńħȮ4ȮĶŃħńĭȮėĺŅĴěŜŅĩŉĚȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 
ĺńħȮ4ȮĶŃħńĭȮėĺŅĴěŜŅĩŉĚȮ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 

ĺńħȮ4ȮĶŃħńĭȮėĺŅĴěŜŅĩŉĚȮ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 

ĺńħȮ4ȮĶŃħńĭȮėĺŅĴěŜŅĩŉĚȮ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 

ĺńħȮ4ȮĶŃħńĭȮėĺŅĴěŜŅĩŉĚȮ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 

ĺńħȮ4ȮĶŃħńĭȮėĺŅĴěŜŅĩŉĚȮ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 

 

/ 0 1 2 3 4 / 0 1 2 3 4 / 0 1 2 3 4 / 0 1 2 3 4 / 0 1 2 3 4 / 0 1 2 3 4  
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 0 31 
2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 1 0 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 30 
3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 31 
4 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 0 1 1 0 30 
5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 0 0 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 30 
6 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 0 1 31 
7 0 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 0 0 1 1 28 
8 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 0 0 1 1 0 1 1 1 1 27 
9 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 0 1 0 0 28 
10 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 0 1 0 1 0 0 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 28 
11 1 0 0 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 0 0 0 27 
12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 0 0 1 1 0 0 1 28 
13 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 27 
14 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 0 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 1 1 1 27 
15 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 26 
16 1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 1 0 1 0 1 0 1 1 0 1 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 18 
17 1 0 1 0 0 1 1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 1 0 0 0 1 0 1 0 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 16 
18 0 1 1 1 1 0 0 1 1 0 0 0 1 1 0 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 1 0 1 1 0 0 16 
19 1 0 0 0 1 0 1 1 0 0 1 0 1 1 0 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 0 17 
20 0 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 0 1 1 1 0 1 1 1 0 1 0 0 1 0 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 19 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.3ȮȮ&Ĩƞŀ' 
 

ėĬ 
Īňŗ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĬŇĵŅĴ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĸńĔļĦŃ-
ėŋĦĸńĔļĦŃ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀŋĮĽĶĶėĨƞŀ
ĔŅĶıńĥĬŅ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĬĺĔŅĶ
ıńĥĬŅ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ĶĺĴ 

ĺńħȮ4ȮĶŃħńĭȮėĺŅĴěŜŅĩŉĚȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 
ĺńħȮ4ȮĶŃħńĭȮėĺŅĴěŜŅĩŉĚȮ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 

ĺńħȮ4ȮĶŃħńĭȮėĺŅĴěŜŅĩŉĚȮ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 

ĺńħȮ4ȮĶŃħńĭȮėĺŅĴěŜŅĩŉĚȮ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 

ĺńħȮ4ȮĶŃħńĭȮėĺŅĴěŜŅĩŉĚȮ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 

ĺńħȮ4ȮĶŃħńĭȮėĺŅĴěŜŅĩŉĚȮ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 

 

/ 0 1 2 3 4 / 0 1 2 3 4 / 0 1 2 3 4 / 0 1 2 3 4 / 0 1 2 3 4 / 0 1 2 3 4  
21 1 1 0 1 1 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 1 1 0 1 1 1 0 0 1 1 0 0 0 16 
22 0 0 1 1 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 1 1 0 0 1 0 0 0 1 1 0 0 1 1 0 1 0 0 0 1 0 0 16 
23 1 0 1 1 1 0 0 1 0 1 0 0 1 1 0 1 1 1 0 0 0 1 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 16 
24 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 15 
25 1 0 0 1 0 1 1 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 1 1 0 16 
26 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 1 0 0 1 1 1 0 1 0 1 0 0 1 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 15 
27 1 0 1 1 1 1 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 1 15 
28 0 0 1 0 1 1 1 0 0 0 1 0 0 0 1 1 1 1 1 0 0 0 1 0 1 0 1 0 1 1 0 0 1 0 0 0 16 
29 0 1 1 0 1 0 0 0 0 1 0 1 1 1 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 15 
30 1 1 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1 1 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 14 
ĶĺĴ 23 20 23 22 23 23 22 21 13 22 19 17 21 21 19 23 22 23 16 19 17 12 23 17 19 18 23 19 11 22 9 18 12 12 12 13  
ŏĔƞĚ 14 13 14 14 14 15 15 13 9 14 12 11 13 13 12 15 13 14 10 12 11 8 14 12 12 11 14 12 8 13 8 11 9 8 9 9  
ŀƞŀĬ 9 7 9 8 9 8 7 8 4 8 7 6 8 8 7 8 9 9 6 7 6 4 9 5 7 7 9 7 3 9 1 7 3 4 3 4  
p 0.
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r 0.
33 

0.
40 

0.
33 

0.
40 

0.
33 

0.4
7 

0.
53 

0.
33 

0.
33 

0.
40 

0.
33 

0.
33 

0.
33 

0.
33 

0.
33 

0.
47 

0.
27 

0.
33 

0.
27 

0.
33 

0.
33 

0.
27 

0.
33 

0.
47 

0.
33 

0.
27 

0.
33 

0.
33 

0.
33 

0.
27 

0.
47 
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27 

0.
40 
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27 

0.
40 
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N &ěŜŅĬĺĬĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ'Ȯ;1., n &ěŜŅĬĺĬĕƟŀĽŀĭ'Ȯ;Ȯ14ȮĕƟŀȮȮȮȮ;Ȯ22.30 ȮȮS.D = 4.26  ȮS2 ;Ȯ29,43ȮȮȮKRȮ-Ȯ0.Ȯ ; .,84 

ľĴŅĵŏľĨŋȮȮŏĸĕȮ/ȮľĴŅĵĩŉĚ ĪŜŅĩŌĔ,ȮŏĸĕȮ.ȮľĴŅĵĩŉĚ ĪŜŅįŇħ 
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 ėŃŐĬĬěŅĔĔŅĶĪħĸŀĚŒĝƟȮ&Try-Out'ȮŐĭĭĪħĽŀĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌĔńĭėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴ
ĨńĺŀĵƞŅĚěŜŅĬĺĬȮ1.ȮĶŅĵħńĚĔĸƞŅĺȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĬŜŅĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢľŅėƞŅėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵȮėƞŅĔŅĶĔĶŃěŅĵȮėƞŅėĺŅĴ
ŏĝŊŗŀĴńŗĬȮėƞŅŀŜŅĬŅěěŜŅŐĬĔĶŅĵĕƟŀȮŐĸŃėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĕŀĚȮKuder ůȮ
RichardsonȮĨƞŀœĮĬňŘĨŅĴĸŜŅħńĭ 
 ėŋĦĳŅıĕŀĚĕƟŀĽŀĭĶŅĵĕƟŀȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅėŋĦĳŅıĕŀĚĕƟŀĽŀĭĶŅĵĕƟŀȮŒĝƟŏĔĦĤƢėĺŅĴĵŅĔ
ĚƞŅĵĕŀĚĕƟŀĽŀĭȮ&p'ȮŐĸŃėƞŅŀŜŅĬŅěěŜŅŐĬĔȮ&Ȯr 'ȮĶƞĺĴĔńĬȮĞŉŗĚėŜŅŀīŇĭŅĵĩŉĚėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵ
ĕŀĚĕƟŀĽŀĭȮ&p'ȮŐĸŃėƞŅŀŜŅĬŅěěŜŅŐĬĔȮ&Ȯr 'ȮĶĺĴĪńŘĚĽŌĨĶŒĬĔŅĶėŜŅĬĺĦœħƟĔĸƞŅĺœĺƟŒĬĭĪĪňŗȮ1ȮĴňŏĔĦĤƢ
ĔŅĶıŇěŅĶĦŅėƞŅėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵȮ&p'ȮŐĸŃėƞŅŀŜŅĬŅěěŜŅŐĬĔȮ&Ȯr 'ȮĕŀĚĕƟŀĽŀĭȮħńĚŐĽħĚŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.4Ȯ
ŐĸŃĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.5ȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮħńĚĬňŘ 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.4ȮȮŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅėƞŅėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵȮ&p'ȮĕŀĚĕƟŀĽŀĭ 
 
ėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵȮ&p' ŐĮĸėĺŅĴ ĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 

0,00 -Ȯ0,19 ĵŅĔĴŅĔ ėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚľĶŊŀĨńħĪŇŘĚ 
0,20 -Ȯ0,39 ėƞŀĬĕƟŅĚĵŅĔ ıŀŒĝƟœħƟ 
0,40 -Ȯ0,60 ĵŅĔĚƞŅĵĮŅĬĔĸŅĚ ŒĝƟœħƟ 
0,61 -Ȯ0,80 ėƞŀĬĕƟŅĚĚƞŅĵ ıŀŒĝƟœħƟ 
0,81 -Ȯ1,00 ĚƞŅĵĴŅĔ ėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚľĶŊŀĨńħĪŇŘĚ 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.5ȮȮŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅėƞŅŀŜŅĬŅěěŜŅŐĬĔȮ& r 'ȮĕŀĚĕƟŀĽŀĭ 
 

ŀŜŅĬŅěěŜŅŐĬĔȮ& r ' ĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 
0,60Ȯ-Ȯ1,00 ȮȮȮŀŜŅĬŅěěŜŅŐĬĔħňĴŅĔ  
0,40Ȯ-Ȯ0,59 ȮȮȮŀŜŅĬŅěěŜŅŐĬĔħň 
0,20Ȯ-Ȯ0,39 ȮȮȮŀŜŅĬŅěěŜŅŐĬĔıŀŒĝƟ 
0,10Ȯ-Ȯ0,19 ȮȮȮŀŜŅĬŅěěŜŅŐĬĔĨŗŜŅȮ&ėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚľĶŊŀĨńħĪŇŘĚ' 
-1,00Ȯ-Ȯ0,09 ȮȮȮŀŜŅĬŅěěŜŅŐĬĔĨŗŜŅĴŅĔȮ&ėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚľĶŊŀĨńħĪŇŘĚ' 

 
 ěŅĔŏĔĦĤƢėƞŅėĺŅĴĵŅĔĕŀĚĕƟŀĽŀĭȮ&p'ȮŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.4ȮıŇěŅĶĦŅĺƞŅȮĕƟŀĽŀĭĪňŗĴňėƞŅėĺŅĴ
ĵŅĔĚƞŅĵȮ&Ȯp 'ȮĶŃľĺƞŅĚȮ0,20 -Ȯ0,80 ŏĮƦĬĕƟŀĽŀĭĪňŗŒĝƟœħƟȮŐĸŃěŅĔŏĔĦĤƢėƞŅŀŜŅĬŅěěŜŅŐĬĔȮ&r'ȮŒĬĨŅĶŅĚ
ĪňŗȮ4.5ȮıŇěŅĶĦŅĺƞŅĕƟŀĽŀĭĪňŗĴňėƞŅŀŜŅĬŅěěŜŅŐĬĔȮ&r'ȮĨńŘĚŐĨƞȮ0,20-1,00 ŏĮƦĬĕƟŀĽŀĭĪňŗŒĝƟœħƟȮĞŉŗĚěŅĔĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚĕƟŀĽŀĭĶŅĵĕƟŀĕŀĚŐĭĭĪħĽŀĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘěŅĔėƞŅėĺŅĴ
ĵŅĔĚƞŅĵȮ&Ȯp 'ȮŐĸŃėƞŅŀŜŅĬŅěěŜŅŐĬĔȮ&r'ȮıĭĺƞŅȮĕƟŀĽŀĭĴňėŋĦĳŅıĪňŗŒĝƟœħƟĪńŘĚȮ14ȮĕƟŀȮħńĚŐĽħĚŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ
4.6 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.6ȮȮėƞŅėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵȮ&p'ȮėƞŅŀŜŅĬŅěěŜŅŐĬĔȮ&r'ȮŐĸŃįĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅėŋĦĳŅıĕŀĚĕƟŀĽŀĭĶŅĵ
ĕƟŀĕŀĚŐĭĭĪħĽŀĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌ 

 
ĕƟŀĽŀĭ ėƞŅėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵȮ&p' ėƞŅŀŜŅĬŅěěŜŅŐĬĔȮ&r' įĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅĕƟŀĽŀĭ 
ĕƟŀȮ/ 0,77 0,33 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀȮ0 0,67 0,40 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀȮ1 0,77 0,33 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀȮ2 0,73 0,40 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀȮ3 0,77 0,33 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀȮ4 0,77 0,47 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀȮ5 0,73 0,53 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀȮ6 0,70 0,33 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀȮ7 0,43 0,33 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀȮ/. 0,73 0,40 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀȮ// 0,63 0,33 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀȮ/0 0,57 0,33 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀȮ/1 0,70 0,33 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀȮ/2 0,70 0,33 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀȮ/3 0,63 0,33 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀȮ/4 0,77 0,47 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀȮ/5 0,73 0,27 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀȮ/6 0,77 0,33 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀȮ/7 0,53 0,27 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀȮ0. 0,63 0,33 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀȮ0/ 0,57 0,33 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀȮ00 0,40 0,27 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀȮ01 0,77 0,33 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀȮ02 0,57 0,47 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀȮ03 0,63 0,33 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀȮ04 0,60 0,27 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀȮ05 0,77 0,33 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀȮ06 0,63 0,33 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀȮ07 0,37 0,33 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀȮ1. 0,73 0,27 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀȮ1/ 0,30 0,43 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀȮ10 0,60 0,27 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀȮ11 0,40 0,40 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀȮ12 0,40 0,27 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀȮ13 0,40 0,40 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀȮ14 0,43 0,33 ŒĝƟœħƟ 
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-  ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĕŀĚŐĭĭĪħĽŀĭȮŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘŒĝƟĺŇīňĔŅĶĕŀĚ Kuder ůȮRichardsonȮŒĬ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ ŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬŐĭĭĪħĽŀĭŐĭĭĮĶĬńĵȮĴňĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬŐĨƞĸŃĕƟŀŏĮƦĬŐĭĭȮ0, 1 ėŊŀ
ĨŀĭĩŌĔŒľƟȮ1 ėŃŐĬĬȮĨŀĭįŇħȮŒľƟȮ0 ėŃŐĬĬȮŐĸŃĴňĔŅĶĺńħľĶŊŀĔŅĶĽŀĭŏıňĵĚėĶńŘĚŏħňĵĺȮĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢľŅėƞŅėĺŅĴĵŅĔĶŅĵĕƟŀœĺƟŐĸƟĺȮőħĵŒĝƟĽŌĨĶȮKR ůȮ20 įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮıĭĺƞŅȮėƞŅ
ĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĕŀĚȮKRȮ-Ȯ0.ȮĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ0.84 ȮĞŉŗĚĴňėƞŅĽŌĚĔĺƞŅŏĔĦĤƢĪňŗĔŜŅľĬħȮėŊŀȮŏĪƞŅĔńĭľĶŊŀĽŌĚĔĺƞŅȮ
.,5.ȮěŉĚŐĽħĚĺƞŅŐĭĭĪħĽŀĭĬňŘĴňėŋĦĳŅıĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮ 

-  ėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵĕŀĚŐĭĭĪħĽŀĭȮŒĝƟėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĕŀĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪńŘĚľĴħŏĮƦĬŏĔĦĤƢȮ
ľŅĔėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĶƟŀĵĸŃȮ1.-3.ȮĕŀĚėŃŐĬĬŏĨŖĴȮĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬŐĭĭĪħĽŀĭĪňŗĴňėĺŅĴĵŅĔ
ŏľĴŅŃĽĴȮľŅĔėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĨŗŜŅĔĺƞŅȮ1.ȮŏĪƞŅŒħȮĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬŐĭĭĪħĽŀĭĪňŗĵŅĔĕŉŘĬŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĸŃľŅĔ
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŌĚĔĺƞŅȮ3.ȮŏĪƞŅŒħȮĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬŐĭĭĪħĽŀĭĪňŗĚƞŅĵĕŉŘĬŏĪƞŅĬńŘĬ ĞŉŗĚįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮ
ıĭĺƞŅȮėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĕŀĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪńŘĚľĴħŏĪƞŅĔńĭȮ22.30ȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 61.94ȮĕŀĚėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ14Ȯ
ėŃŐĬĬȮĞŉŗĚŐĽħĚĺƞŅȮŐĭĭĪħĽŀĭĪńŘĚĜĭńĭĴňėƞŅėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėƞŀĬĕƟŅĚĚƞŅĵ 

4.3.2 įĸĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶ
ŐĽħĚŀŀĔĕŀĚėĶŌĪňŗĴňĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
 ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĬňŘĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬŐĭĭĮĶŃĴŅĦėƞŅȮ(Rating Scale) 5 ĶŃħńĭȮėŊŀȮĴŅĔĪňŗĽŋħȮȮ
ĴŅĔȮȮĮŅĬĔĸŅĚȮȮĬƟŀĵȮȮŐĸŃĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮȮįŌƟĺŇěńĵĽĶƟŅĚĕŉŘĬěŅĔįĸĔŅĶĻŉĔļŅĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚĩŉĚĪńĔļŃėĶŌ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮěŅĔĪńĻĬŃĕŀĚȮCox (2019), Bhattacharya (2021), Lebo &2015', Kivumbi 
(2021), Ledesma (2011), TemurnikarȮ(2020) ŐĸŃȮChurches (2010)  ŐĸŃįĸĔŅĶĻŉĔļŅŐĬĺėŇħ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮěŅĔĪńĻĬŃĕŀĚȮGerstein (n.d.), Duckworth 
(n.d.) ŐĸŃ Heick (n,d.) ŏĮƦĬŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵȮGoogle Form &ħŌŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬŒĬ
ĳŅėįĬĺĔ Ģ'ȮȮĴňįĸĔŅĶĬŜŅœĮĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĴňėŋĦĳŅıĕŀĚŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬȮħńĚĬňŘ 
   4.3.2.1  įĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĨĶĚŏĝŇĚŏĬŊŘŀľŅȮ&Content Validity'Ȯ 
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĨĶĚŏĝŇĚŏĬŊŘŀľŅĕŀĚŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬȮŒĝƟŐĬĺėŇħĔŅĶľŅėƞŅħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĕƟŀ
ėŜŅĩŅĴĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ&IOC8ȮIndexes of Item-Objective Congruence'ȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚ 
Rovinelli and Hambleton ŏıĶŅŃŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚėĶŌĪňŗĴň
ĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĪňŗŒĝƟŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮľŅėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĕƟŀėŜŅĩŅĴĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶıńĥĬŅ
ŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬȮĞŉŗĚıŇěŅĶĦŅěŅĔȮŴĬŇĵŅĴĻńıĪƢŏĜıŅŃŵȮĪňŗŏĮƦĬįĸěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĺĶĶĦĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮħńĚ
ŐĽħĚœĺƟŒĬŐĭĭĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĨĶĚŏĝŇĚŏĬŊŘŀľŅĕŀĚŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.7Ȯ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.7ȮȮŐĭĭĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĨĶĚŏĝŇĚŏĬŊŘŀľŅĕŀĚŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚėĶŌĪňŗĴňĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
 

ĬŇĵŅĴĻńıĪƢŏĜıŅŃĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵ ĶŅĵĔŅĶĕŀĚĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚĩŉĚĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĪňŗĮĶŃŏĴŇĬ 
ėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 

+1 . -/ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶŒĝƟĳŅļŅ 
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶħƟĺĵĺŅěŅŐĸŃĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮľĴŅĵĩŉĚȮĸńĔļĦŃ
ľĶŊŀėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚėĶŌĪňŗŒľƟőŀĔŅĽįŌƟŏĶňĵĬœħƟıŌħŐĸŃŏĕňĵĬőħĵ
ŒĝƟŏĽňĵĚĪňŗĴňŏŀĔĸńĔļĦƢŏĜıŅŃĕŀĚĨĬŏŀĚȮĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽĶƟŅĚ
ĽĴŅīŇȮėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬ  ėĺŅĴľĸĚŒľĸŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶħƟĺĵ
ĺŅěŅŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬȮĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚŏŀĔĽŅĶŒĬőĮĶŐĔĶĴȮ
Microsoft Word ıŊŘĬģŅĬœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃĴňėĺŅĴ
ıĵŅĵŅĴĪňŗěŃĽŊŗŀĽŅĶŐĭĭŏľŖĬľĬƟŅĔńĭĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅėĬŀŊŗĬŕȮŒĬ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 

1)ȮėĶŌĕŀĚĜńĬŒľƟőŀĔŅĽĜńĬœħƟıŌħŐĸŃŏĕňĵĬőħĵŒĝƟŏĽňĵĚĪňŗĴňŏŀĔĸńĔļĦƢŏĜıŅŃ  
   ĕŀĚĨĬŏŀĚ 

    

2)ȮėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬĽĶƟŅĚĽĴŅīŇȮėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬȮȮėĺŅĴľĸĚŒľĸŒĬĔŅĶ  
    ĽŊŗŀĽŅĶħƟĺĵĺŅěŅŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬ 

    

3)ȮėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚŏŀĔĽŅĶŒĬőĮĶŐĔĶĴȮMicrosoft Word  
    ıŊŘĬģŅĬœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ 

    

4)ȮėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬĴňėĺŅĴıĵŅĵŅĴĪňŗěŃĽŊŗŀĽŅĶŐĭĭŏľŖĬľĬƟŅĔńĬĬńĔŏĶňĵĬ 
    ėĬŀŊŗĬŕȮŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 

    

ĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĕƟŅĴŏėĶŊŀĕƞŅĵ  ľĴŅĵĩŉĚȮĸńĔļĦŃľĶŊŀ
ėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚėĶŌȮȮȮĪňŗŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĪńŗĺőĸĔĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮŒľƟőŀĔŅĽįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ĶƞĺĴĔńĬŐĭĭĨńĺĨƞŀĨńĺŐĸŃŐĭĭŏĽĴŊŀĬěĶŇĚȮȮĝƞĺĵįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽƞĺĬĭŋėėĸĕŀĚĨĬŏŀĚȮĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬ
ěńħĪŜŅŏŀĔĽŅĶŐĸŃĽŃĪƟŀĬĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮ
ŐĸŃĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶŀŊŗĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
ĔŇěĔĶĶĴŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮȮŏıŊŗŀĕĵŅĵėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĴŋĴĴŀĚ
ĶŃħńĭőĸĔĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭįŌƟŀŊŗĬŏıŊŗŀ
ĶńĭĪĶńıĵŅĔĶȮȮȮėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ 

5)ȮėĶŌĕŀĚĜńĬŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒľƟĜńĬŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬ  
    ĪńŗĺőĸĔĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ 

    

6)ȮėĶŌĕŀĚĜńĬŒľƟőŀĔŅĽĜńĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŐĭĭĨńĺĨƞŀĨńĺŐĸŃŐĭĭŏĽĴŊŀĬěĶŇĚ     

7)ȮėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵĜńĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽƞĺĬĭŋėėĸĕŀĚĨĬŏŀĚ     

8)ȮėĶŌĕŀĚĜńĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĜńĬěńħĪŜŅŏŀĔĽŅĶŐĸŃĽŃĪƟŀĬĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ  
    ėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬ 

    

9)ȮėĶŌĕŀĚĜńĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĜńĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĭĬńĔŏĶňĵĬ 
    ėĬŀŊŗĬȮŏıŊŗŀĕĵŅĵėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĴŋĴĴŀĚĶŃħńĭőĸĔĕŀĚĜńĬ 

    

10)ȮėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭįŌƟŀŊŗĬŏıŊŗŀĶńĭĪĶńıĵŅĔĶȮ 
     ėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ 

    

 
 
 
  



178 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.7ȮȮ&Ĩƞŀ' 
 

ĬŇĵŅĴĻńıĪƢŏĜıŅŃĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵ ĶŅĵĔŅĶĕŀĚĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚĩŉĚĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĪňŗĮĶŃŏĴŇĬ 
ėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 

+1 . -/ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶŒĝƟĳŅļŅ 
ėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮȮľĴŅĵĩŉĚȮĸńĔļĦŃľĶŊŀ
ėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚėĶŌĪňŗĝƞĺĵįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵȮ
ŒľƟőŀĔŅĽŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬŐĽħĚĔŅĶ 

11)ȮėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬŒľƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĚŅĬĪňŗĴň ėĺŅĴľĴŅĵ     

12)ȮėĶŌĕŀĚĜńĬŒľƟőŀĔŅĽĜńĬŐĽħĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔĸƟŅŏĽňŗĵĚľĶŊŀĶŇŏĶŇŗĴĪŜŅĽŇŗĚĨƞŅĚŕ     
13)ȮėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬıńĥĬŅĔĶŀĭėĺŅĴėŇħħƟĺĵĔŅĶĔƟŅĺŀŀĔěŅĔ  
     ĕŀĭŏĕĨŏħŇĴŕŐĸŃĸŀĚĽŇŗĚŒľĴƞŕ 

   ŐĔƟœĕŏĮƦĬȮŴėĶŌĕŀĚĜńĬĔĶŃĨŋƟĬŒľƟĜńĬıńĥĬŅĔĶŀĭėĺŅĴėŇħ
ħƟĺĵĔŅĶĔƟŅĺŀŀĔěŅĔĕŀĭŏĕĨŏħŇĴŕŐĸŃĸŀĚĽŇŗĚŒľĴƞŕŵ 

ėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺ ľĴŅĵĩŉĚȮĸńĔļĦŃľĶŊŀ
ėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚėĶŌĪňŗȮĵŀĴĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨŅĴĮĔĨŇŐĸŃ
ŏĮƦĬīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĪŜŅŏĝƞĬĬńŘĬȮĪŜŅŒľƟ
ĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒĬ
ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŒľĴƞȮĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵĭĬőĸĔŀŀĬœĸĬƢŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħŇěŇĪńĸĪňŗħňȮŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĪŜŅŒľƟĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴ
ĽĴĭŌĶĦƢĵŇŗĚĕŉŘĬȮŐĸŃľŅĺŇīňĪňŗěŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗ
ĵŅĔĸŜŅĭŅĔ 

14)ȮėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬĵŀĴĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨŅĴĮĔĨŇŐĸŃŏĮƦĬ  
     īĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀĜńĬŒĬĔŅĶĪŜŅŏĝƞĬĬńŘĬ 

    

15)ȮėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬ     

16)ȮėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗ ľĸŅĔľĸŅĵŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŒľĴƞ     

17)ȮėĶŌĕŀĚĜńĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĜńĬĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĭĬőĸĔŀŀĬœĸĬƢ  
     ŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħŇěŇĪńĸĪňŗħň 

    

18)ȮėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĪŜŅŒľƟ  ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĜńĬĴň  
     ėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢĵŇŗĚĕŉŘĬ 

   ŐĔƟœĕŏĮƦĬȮŴėĶŌĕŀĚĜńĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĜńĬŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĪŜŅŒľƟ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĜńĬĴňėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢĵŇŗĚĕŉŘĬŵ 

19)ȮėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬľŅĺŇīňĪňŗěŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗ  
     ĵŅĔĸŜŅĭŅĔ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.7ȮȮ&Ĩƞŀ' 
 

ĬŇĵŅĴĻńıĪƢŏĜıŅŃĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵ ĶŅĵĔŅĶĕŀĚĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚĩŉĚĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĪňŗĮĶŃŏĴŇĬ 
ėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 

+1 . -/ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶŒĝƟĳŅļŅ 
ȮȮȮȮĨĬŏŀĚŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵ ľĴŅĵĩŉĚȮĸńĔļĦŃľĶŊŀ
ėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚėĶŌĪňŗŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅŐĸŃĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀĳŇĮƤĠĠŅĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬȮĝƞĺĵįŌƟŏĶňĵĬıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬĨĬŏŀĚȮ
ĝƞĺĵįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶœĨĶƞĨĶŀĚŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňŐĲƚĴĽŃĽĴįĸĚŅĬħŇěŇĪńĸ
ŏıŊŗŀŐĽħĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŐĸŃŏıŊŗŀħŌŐĸěńħĔŅĶĚŅĬĪňŗħňĪňŗĽŋħȮľĶŊŀ
ĽŜŅėńĠĪňŗĽŋħ 

20)ȮėĶŌĕŀĚĜńĬŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀĜńĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĪŜŅȮ 
ȮȮȮȮȮȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀĳŇĮƤĠĠŅĕŀĚĜńĬ 

    

21)ȮėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬĨĬŏŀĚ     
22)ȮėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬœħƟœĨĶƞĨĶŀĚŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶȮ 
ȮȮȮȮȮŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĜńĬ 

    

23)ȮėĶŌĕŀĚĜńĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĜńĬĴňŐĲƚĴĽŃĽĴįĸĚŅĬħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŐĽħĚȮ 
ȮȮȮȮȮėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŐĸŃŏıŊŗŀħŌŐĸěńħĔŅĶĚŅĬĪňŗħňĪňŗĽŋħȮľĶŊŀĽŜŅėńĠĪňŗĽŋħ 
ȮȮȮȮȮĕŀĚĜńĬ 

    

ėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĸńĔļĦŃľĶŊŀėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚėĶŌĪňŗ
ĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴŀĚŏľŖĬėĺŅĴĸƟĴŏľĸĺŏĮƦĬőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĨŇĭőĨȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬőħĵ 

24) ėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬĴŀĚŏľŖĬėĺŅĴĸƟĴŏľĸĺŏĮƦĬőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĨŇĭőĨ    ŐĔƟœĕŏĮƦĬȮŴėĶŌĕŀĚĜńĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĜńĬŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ŏıŊŗŀĪŜŅŒľƟ ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĜńĬĴňėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢĵŇŗĚĕŉŘĬŵ 

Ȯ25) ėĶŌĕŀĚĜńĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬőħĵīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚĜńĬ     
 26) ėĶŌĕŀĚĜńĬĪŜŅŒľƟĜńĬĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěĺƞŅįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬĶŌƟĺƞŅ  ėĶŌĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠ      
 27) ėĶŌĕŀĚĜńĬĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĝńŘĬŏĶňĵĬŒľƟĜńĬĽĬŋĔĽĬŅĬ     
 28) ėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴĨńĺŐĮĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

    

ȮȮȮȮȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢŏıŊŗŀŀĬŅėĨ ľĴŅĵĩŉĚȮĸńĔļĦŃľĶŊŀėŋĦĸńĔļĦŃ
ĕŀĚėĶŌĪňŗŒľƟŏĺĸŅȮĪĶńıĵŅĔĶȮőŀĔŅĽŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĽŜŅĶĺě
ĨĬŏŀĚŐĸŃœĸƞĨŅĴėĺŅĴİƤĬ ĝƞĺĵįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĕńŘĬĨŀĬ
ŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĪňŗěŜŅŏĮƦĬŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋėĺŅĴİƤĬ ŐĸŃŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚ
ŒĬĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňħƟĺĵĔŅĶŀŀĬœĸĬƢŐĸŃŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭįŌƟŀŊŗĬ
ĭĬőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵ 

29) ėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬœħƟŒľƟŏĺĸŅȮĪĶńıĵŅĔĶȮőŀĔŅĽŐĔƞĜńĬŒĬĔŅĶĽŜŅĶĺěȮ 
ȮȮȮȮȮĨĬŏŀĚŐĸŃœĸƞĨŅĴėĺŅĴİƤĬ 

   ŐĔƟœĕŏĮƦĬȮŴėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬœħƟĶŌƟěńĔĽŜŅĶĺěĨĬŏŀĚȮ
ŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬŏıŊŗŀŒľƟĽŜŅŏĶŖěĨŅĴėĺŅĴİƤĬŵ 

30) ėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬœħƟıńĥĬŅĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĪňŗěŜŅŏĮƦĬȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋȮ 
ȮȮȮȮȮėĺŅĴİƤĬ 

    

31) ėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚŒĬĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňħƟĺĵĔŅĶȮ 
ȮȮȮȮȮŀŀĬœĸĬƢŐĸŃŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭįŌƟŀŊŗĬĭĬőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵ 
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 ŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĕƟŀėŜŅĩŅĴĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃėĶŌ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŒĝƟįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃȮ-ȮľĶŊŀȮħƟŅĬĔŅĶĺńħ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮěŜŅĬĺĬȮ3ȮĶŅĵȮ&ħŌĶŅĵĝŊŗŀŒĬĳŅėįĬĺĔȮ ĝȮ'ȮőħĵŒľƟĪŜŅŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮPȮĸĚŒĬĝƞŀĚȮ)/Ȯ
ľĶŊŀȮ.ȮľĶŊŀȮ-/ȮőħĵȮ)Ȯ/ȮľĴŅĵĩŉĚȮĕƟŀėŜŅĩŅĴĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮ.ȮľĴŅĵĩŉĚȮœĴƞŐĬƞŒěŒĬėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮ
ŐĸŃȮ-/ȮľĴŅĵĩŉĚȮĕƟŀėŜŅĩŅĴœĴƞĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮįĸĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕŀĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĬŜŅĴŅ
ĺŇŏėĶŅŃľƢľŅėƞŅȮIOC ěŅĔĽŌĨĶĪňŗĔŜŅľĬħŒĬĭĪĪňŗȮ1ȮőħĵĔŜŅľĬħŏĔĦĤƢėƞŅȮIOC ĪňŗĶŃħńĭŏĪƞŅĔńĭľĶŊŀ
ĴŅĔĔĺƞŅȮ.,3.ȮěŉĚěŃĩŊŀĺƞŅĕƟŀėŜŅĩŅĴĬńŘĬĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ&ChaichanawiroteȮ& 
Vantum, 0./5'ȮħńĚŐĽħĚįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.8 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.8ȮȮįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĕƟŀėŜŅĩŅĴĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶıńĥĬŅŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬ

ĕŀĚŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚėĶŌĪňŗĴňĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
 

ĕƟŀ 
įĸĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬĕŀĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ ėƞŅħńĝĬňėĺŅĴ įĸĔŅĶ 

1 2 3 4 5 ĽŀħėĸƟŀĚȮ&IOC' ĮĶŃŏĴŇĬ 
ħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶħƟĺĵĺŅěŅŐĸŃĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶ 
/ )1 )1 )1 )1 )1 /,00 ŒĝƟœħƟ 
0 )1 )1 )1 )1 )1 /,.. ŒĝƟœħƟ 
1 )1 )1 )1 )1 )1 /,00 ŒĝƟœħƟ 
2 )1 )1 )1 )1 )1 /,00 ŒĝƟœħƟ 
ħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĕƟŅĴŏėĶŊŀĕƞŅĵ   

5 )1 )1 )1 )1 )1 /,00 ŒĝƟœħƟ 
6 )1 0 )1 )1 )1 0,80 ŒĝƟœħƟ 
7 )1 )1 )1 )1 )1 /,00 ŒĝƟœħƟ 
8 )1 )1 )1 )1 )1 /,00 ŒĝƟœħƟ 
9 )1 )1 )1 )1 )1 /,00 ŒĝƟœħƟ 
10 )1 )1 )1 )1 )1 /,00 ŒĝƟœħƟ 
ħƟŅĬėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮȮ 

11 )1 )1 )1 )1 )1 /,00 ŒĝƟœħƟ 
12 )1 )1 )1 )1 0 .,6. ŒĝƟœħƟ 
13 )1 )1 )1 )1 )1 /,00 ŒĝƟœħƟ 
ħƟŅĬėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺ 

14 )1 )1 )1 )1 )1 /,00 ŒĝƟœħƟ 
15 )1 )1 )1 )1 )1 /,00 ŒĝƟœħƟ 
16 )1 0 )1 )1 )1 0,80 ŒĝƟœħƟ 
17 )1 )1 )1 )1 )1 /,00 ŒĝƟœħƟ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.8ȮȮ&Ĩƞŀ' 
 

ĕƟŀ 
įĸĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬĕŀĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ ėƞŅħńĝĬňėĺŅĴ įĸĔŅĶ 

1 2 3 4 5 ĽŀħėĸƟŀĚȮ&IOC' ĮĶŃŏĴŇĬ 
18 )1 )1 )1 )1 )1 /,00 ŒĝƟœħƟ 
19 )1 0 )1 )1 )1 0,80 ŒĝƟœħƟ 
ħƟŅĬĨĬŏŀĚŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵ 
00 )1 )1 )1 )1 )1 /,00 ŒĝƟœħƟ 
21 )1 )1 )1 )1 )1 /,00 ŒĝƟœħƟ 
02 )1 )1 )1 )1 )1 /,00 ŒĝƟœħƟ 
23 )1 )1 )1 )1 )1 /,00 ŒĝƟœħƟ 
ħƟŅĬėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬ 

24 )1 )1 )1 )1 )1 /,00 ŒĝƟœħƟ 
25 )1 0 )1 )1 )1 0,80 ŒĝƟœħƟ 
26 )1 )1 )1 )1 )1 /,00 ŒĝƟœħƟ 
27 )1 )1 )1 )1 )1 /,00 ŒĝƟœħƟ 
28 )1 )1 )1 )1 )1 /,00 ŒĝƟœħƟ 
ħƟŅĬĺŇĽńĵĪńĻĬƢŏıŊŗŀŀĬŅėĨ 

29 )1 )1 )1 )1 )1 /,00 ŒĝƟœħƟ 
30 )1 )1 )1 0 )1 0,80 ŒĝƟœħƟ 
31 )1 0 )1 )1 )1 0,80 ŒĝƟœħƟ 

 
 ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.8ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĕƟŀėŜŅĩŅĴĔńĭ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗıĭĺƞŅŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚėĶŌĪňŗĴňĪńĔļŃ
ėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ ĞŉŗĚĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶıńĥĬŅȮ7ȮħƟŅĬȮıŇěŅĶĦŅőħĵĳŅıĶĺĴĴňėƞŅȮIOC ĽŌĚĔĺƞŅŏĔĦĤƢĪňŗ
ĔŜŅľĬħȮ.,3.ȮĪŋĔĕƟŀȮŐĽħĚĺƞŅȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚėĶŌĪňŗĴňĪńĔļŃėĶŌ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ ĪňŗŒĝƟŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘĴňėĺŅĴĨĶĚŏĝŇĚŏĬŊŘŀľŅȮ&Content Validity'ȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟœħƟĨĶĚĔńĭ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶıńĥĬŅœħƟ 
  4.3.2.2  įĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮ&Reliability' 
ěŅĔĔŅĶĬŜŅŏŀŅŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚėĶŌĪňŗĴňĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ
œĮĪħĸŀĚŒĝƟȮ&Try-out'ȮĔńĭĬńĔŏĶňĵĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬıĸȮěŜŅĬĺĬȮ1.ȮĶŅĵȮŏıŊŗŀĬŜŅĺŇŏėĶŅŃľƢľŅėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇś
ŐŀĸĲŅĕŀĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮ&Alpha Coefficient of Reliability'ȮőħĵŒĝƟĺŇīňĕŀĚėĶŀĬĭŅėȮ&Cronbach'Ȯ
őħĵĔŜŅľĬħŏĔĦĤƢėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśŐŀĸĲŅĕŀĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟȮėŊŀȮŏĪƞŅĔńĭľĶŊŀĽŌĚĔĺƞŅȮ.,5.Ȯ
&UCLA8ȮStatistical Consulting Group, 2016'ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĮĶŅĔĢħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.9Ȯ&ħŌįĸ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŒĬĳŅėįĬĺĔȮĤ' 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.9ȮȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśŐŀĸĲŅĕŀĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĕŀĚŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚėĶŌĪňŗĴňĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/  ěŜŅŐĬĔŏĮƦĬĶŅĵħƟŅĬŐĸŃ
ĪńŘĚĜĭńĭ 

 
ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚėĶŌ 

ĪňŗĴňĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśŐŀĸĲƙŅ 
ĕŀĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬ 

1. ħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶħƟĺĵĺŅěŅŐĸŃĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶ 0.95 
2. ħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĕƟŅĴŏėĶŊŀĕƞŅĵ   0.94 
3. ħƟŅĬėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮȮ 0.91 
4. ħƟŅĬėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺ 0.96 
5. ħƟŅĬĨĬŏŀĚŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵ 0.96 
6. ħƟŅĬėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬ 0.96 
7. ħƟŅĬĺŇĽńĵĪńĻĬƢŏıŊŗŀŀĬŅėĨ 0.89 

ĪńŘĚĜĭńĭ 0.94 
 

 ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.9ȮŏľŖĬœħƟĺƞŅȮėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśŐŀĸĲŅĕŀĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĕŀĚŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶ
ĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚėĶŌĪňŗĴňĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ ĪńŘĚĜĭńĭĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ0.94Ȯ ŏĴŊŗŀ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĮƦĬĶŅĵħƟŅĬȮıĭĺƞŅȮħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶħƟĺĵĺŅěŅŐĸŃĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ0.95Ȯ ħƟŅĬ
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĕƟŅĴŏėĶŊŀĕƞŅĵ  ĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ0.94 ȮħƟŅĬėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮȮĴňėƞŅ
ŏĪƞŅĔńĭȮ0.91 ȮħƟŅĬėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ0.96 ȮħƟŅĬĨĬŏŀĚŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵ  Ĵň
ėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ0.96Ȯ ħƟŅĬėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬ ĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ0.96 ȮŐĸŃħƟŅĬĺŇĽńĵĪńĻĬƢŏıŊŗŀŀĬŅėĨȮĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ
0.89 ȮĞŉŗĚėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśŐŀĸĲŅĕŀĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬħńĚĔĸƞŅĺĴňėƞŅĽŌĚĔĺƞŅŏĔĦĤƢĪňŗĔŜŅľĬħȮėŊŀȮŏĪƞŅĔńĭľĶŊŀ
ĽŌĚĔĺƞŅȮ.,5.ȮěŉĚŐĽħĚĺƞŅȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚėĶŌĪňŗĴňĪńĔļŃėĶŌ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/  ĬňŘĴňėŋĦĳŅıĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬ 
 
2,2ȮȮĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ2ȮįĸĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚŒĬĳŅėĽĬŅĴȮ&Trial' 
 ĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚŒĬĳŅėĽĬŅĴȮ&Trial'ȮįŌƟĺŇěńĵŒĝƟŐĭĭŐįĬĔŅĶĺŇěńĵĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&Pre 
ExperimentalȮResearch'ȮĴňĔĸŋƞĴĪħĸŀĚȮ1 ĔĸŋƞĴȮĴňĔŅĶĪħĽŀĭĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚĔŅĶĪħĸŀĚȮ&One 
Group Pretest-Posttest Design'ȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĪħĸŀĚĪňŗœħƟĴŅěŅĔĔŅĶĽŋƞĴŐĭĭŏěŅŃěĚȮ
(Purposive Sampling)ȮėŊŀ ėĶŌŒĬőĶĚŏĶňĵĬľĬŀĚĽŀĚľƟŀĚĺŇĪĵŅȮěŜŅĬĺĬȮ17ȮĶŅĵȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮěŜŅĬĺĬȮ
510 ĶŅĵȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪħĸŀĚŒĬĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ2ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566ȮĴňįĸĔŅĶĪħĸŀĚŒĬĳŅėĽĬŅĴȮ0Ȯ
ĶŃĵŃȮħńĚĬňŘ 
 ĶŃĵŃĪňŗȮ/ȮįĸĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚĨŅĴőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌ 
 ŏĮƦĬĶŃĵŃĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚĕŀĚėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĨŅĴőėĶĚĔŅĶĪňŗȮ/ȮėŊŀȮőėĶĚĔŅĶ
ıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌȮőħĵŒľƟĺŇīňĔŅĶŀĭĶĴħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ&Self-Training'ȮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮěŅĔėŌƞĴŊŀĪňŗ
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ěńħĪŜŅĕŉŘĬěŜŅĬĺĬȮ6ȮĝŋħȮ&ĶŅĵĸŃŏŀňĵħœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚĴŅŐĸƟĺ'ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵĔŅĶŐĬŃĬŜŅĔŅĶŒĝƟėŌƞĴŊŀĪńŘĚȮ6Ȯ
ĝŋħȮĪňŗœħƟŀńĲőľĸħœĺƟŒĬŏĺŖĭœĞĨƢŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĕńŘĬĨŀĬĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘ 

1) įĸĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶȮ 
 įŌƟĺŇěńĵĬŜŅľĬńĚĽŊŀĕŀėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏıŊŗŀŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĺŇěńĵěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅ
ĴĔŋġĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺŇĪĵŅŏĕĨŀňĽŅĬȮŏĕƟŅıĭįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬľĬŀĚĽŀĚľƟŀĚĺŇĪĵŅȮŏıŊŗŀĝňŘŐěƟĚ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĕŀŀĬŋĠŅĨŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏıŊŗŀŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĺŇěńĵĳŅėĽĬŅĴĔńĭėĶŌőĶĚŏĶňĵĬľĬŀĚ
ĽŀĚľƟŀĚĺŇĪĵŅĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚŐĸŃĽĴńėĶŒěŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĺŇěńĵȮěŜŅĬĺĬȮ17 ėĬȮŒĬĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ2 ĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 ěŅĔĬńŘĬįŌƟĺŇěńĵœħƟŏĝŇĠėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚȮĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĝňŘŐěĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĺŇěńĵȮŒĬĺńĬĪňŗȮ2 ıķĻěŇĔŅĵĬȮ2566 ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶ
őĶĚŏĶňĵĬľĬŀĚĽŀĚľƟŀĚĺŇĪĵŅȮŏĴŊŗŀėĶŌĔĸŋƞĴĪħĸŀĚŏĕƟŅŒěĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕńŘĬĨŀĬĪňŗěŃ
ĮĢŇĭńĨŇĪńŘĚľĴħŐĸƟĺȮįŌƟĺŇěńĵěŉĚŒľƟėĶŌĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĪńŘĚȮ17 ėĬȮĪŜŅŐĭĭĪħĽŀĭėĺŅĴĶŌƟĕŀĚėĶŌĔƞŀĬĔŅĶıńĥĬŅȮ
&pre-test) ŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢ&google form) őħĵĽŐĔĬėŇĺŀŅĶƢőėƟħ(QR code)ȮĪňŗįŌƟĺŇěńĵŐěĔŒľƟȮœħƟĶńĭ
įĸėŃŐĬĬŐĭĭĪħĽŀĭĕŀĚėĶŌĔƞŀĬĔŅĶıńĥĬŅĸĚŒĬĶŃĭĭėĶĭĩƟĺĬŒĬĺńĬĪňŗȮ6 ıķĻěŇĔŅĵĬ 2566 ħńĚ
ĳŅıĪňŗȮ4.3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ĳŅıĪňŗȮ4.3ȮȮĔŇěĔĶĶĴŒĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶȮĔƞŀĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚŒĬĳŅėĽĬŅĴ 
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2) įĸĔŅĶĪħĽŀĭėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĔƞŀĬĔŅĶıńĥĬŅȮ&Pre-test' 
 ěŅĔĔŅĶŒľƟėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĪŜŅŐĭĭĪħĽŀĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌěŜŅĬĺĬȮ14ȮĕƟŀȮ
ŴĔƞŀĬŵȮĔŅĶıńĥĬŅȮįĸěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮıĭĺƞŅȮėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚěŜŅĬĺĬȮ17ȮėĬȮœħƟėŃŐĬĬ
ěŅĔĔŅĶĪħĽŀĭȮ370ȮėŃŐĬĬȮĞŉŗĚėŜŅĬĺĦėƞŅŏĜĸňŗĵ (Mean) œħƟŏĪƞŅĔńĭȮ21.76ȮėŃŐĬĬ ŐĸŃėƞŅĽƞĺĬ
ŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮ(S.D.) ŏĪƞŅĔńĭȮ0.12 ěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴ  36 ėŃŐĬĬȮħńĚŐĽħĚŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.10 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.10ȮȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĔƞŀĬĔŅĶıńĥĬŅȮ&Pre-test' 
 

ĔĸŋƞĴ
ĪħĸŀĚ
ėĬĪňŗ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬŇĵŅĴ 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĸńĔļĦŃ-ėŋĦĸńĔļĦŃ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ŐĬĺĔŅĶıńĥĬŅ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ĶĺĴ 
ĺńħȮ4ȮĶŃħńĭȮėĺŅĴěŜŅĩŉĚȮ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 

ĺńħȮ4ȮĶŃħńĭȮėĺŅĴěŜŅĩŉĚȮ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 

ĺńħȮ4ȮĶŃħńĭȮėĺŅĴěŜŅĩŉĚȮ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 

ĺńħȮ4ȮĶŃħńĭȮėĺŅĴěŜŅĩŉĚȮ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 

ĺńħȮ4ȮĶŃħńĭȮėĺŅĴěŜŅĩŉĚȮ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 

ĺńħȮ4ȮĶŃħńĭȮėĺŅĴěŜŅĩŉĚȮ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 

/ 0 1 2 3 4 / 0 1 2 3 4 / 0 1 2 3 4 / 0 1 2 3 4 / 0 1 2 3 4 / 0 1 2 3 4  
/ 0 0 1 1 1 1 0 1 1 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 11 
0 1 1 1 1 1 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11 
1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 1 0 25 
2 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0 1 25 
3 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 0 1 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 25 
4 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 27 
5 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 0 1 0 1 1 0 1 0 28 
6 1 0 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 0 0 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 0 1 1 1 25 
7 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 29 
/. 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 0 1 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 23 
11 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 1 0 1 0 1 0 1 26 
12 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 21 
13 1 0 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 0 1 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 1 0 0 1 1 20 
14 1 1 1 0 1 1 0 0 0 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 14 
15 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 8 
16 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 0 1 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 24 
17 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 1 1 1 0 1 1 0 1 0 1 0 1 1 1 28 

ėŃŐĬĬĶĺĴĪŋĔėĬ 370 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ 21.76 

S.D. 2.06 

ľĴŅĵŏľĨŋȮȮŏĸĕȮ/ȮľĴŅĵĩŉĚĪŜŅĩŌĔ,ȮŏĸĕȮ.ȮľĴŅĵĩŉĚĪŜŅįŇħȮ 
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3) įĸĔŅĶıńĥĬŅėĶŌőħĵĺŇīňĔŅĶŀĭĶĴħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ&Self-Training' ŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮ 
 ěŅĔĔŅĶĬŜŅėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶĪńŘĚĽŀĚőėĶĚĔŅĶĪňŗįŌƟĺŇěńĵœħƟěńħĪŜŅĕŉŘĬȮŐĸŃŀńıőľĸħœĺƟŒĬ
ŏĺŖĭœĞĨƢȮhttp://bit.ly/3IFpXBX  ŐĸŃĽƞĚŏĕƟŅŒĬĔĸŋƞĴœĸĬƢȮ&Group Line'ȮĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬĽŜŅľĶńĭėĶŌĪňŗŏĮƦĬ
ĔĸŋƞĴĪħĸŀĚœħƟħŅĺĬƢőľĸħœĮĻŉĔļŅőħĵĺŇīňĔŅĶŀĭĶĴħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ(Self-Training) ŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮ
ĶŃĵŃŏĺĸŅȮ1 ŏħŊŀĬĬńŘĬȮĴňĳŅıĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶĬŜŅŏŀŅėŌƞĴŊŀœĮŒĝƟŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚĕŀĚėĶŌȮħńĚĳŅıĪňŗȮ
4.4 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ĳŅıĪňŗ 4.4ȮȮĔŅĶĬŜŅŏŀŅėŌƞĴŊŀœĮŒĝƟŏıŊŗŀıńĥĬŅĨĬŏŀĚĕŀĚėĶŌ 
 

4) įĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚėŌƞĴŊŀȮĶŃĵŃľĸńĚőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌȮ 
ľĸńĚěŅĔĪňŗėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅőħĵľĸńĔĔŅĶŀĭĶĴħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ(Self-Training) ĨŅĴ
ėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶĪňŗįŌƟĺŇěńĵıńĥĬŅĕŉŘĬȮŏĮƦĬŏĺĸŅĮĶŃĴŅĦȮ1 ŏħŊŀĬŐĸƟĺȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĬńħľĴŅĵŐĸŃŏĝŇĠėĶŌ
ĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚ ěŜŅĬĺĬȮ17 ėĬȮĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴȮŒĬĺńĬĪňŗȮ4 īńĬĺŅėĴȮ2566 ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬľĬŀĚĽŀĚľƟŀĚĺŇĪĵŅȮőħĵįŌƟĺŇěńĵœħƟŏĶŇŗĴĽĬĪĬŅĔńĭėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭįĸĔŅĶ
ŒĝƟėŌƞĴŊŀĺƞŅėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĴňĕƟŀėŇħŏľŖĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŀĵƞŅĚœĶȮőħĵŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟŐĨƞĸŃėĬœħƟ
ŀĳŇĮĶŅĵŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĨŅĴĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚėŌƞĴŊŀĪňŗœħƟŐěƟĚŒĬĔĸŋƞĴœĸĬƢȮ&Group 
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Line'ȮĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬĽŜŅľĶńĭėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚœĺƟĸƞĺĚľĬƟŅŐĸƟĺȮŐĸŃľĸńĚěŅĔĬńŘĬįŌƟĺŇěńĵœħƟŐěƟĚŒľƟėĶŌĪňŗŏĮƦĬ
ĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĪŜŅŐĭĭĪħĽŀĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅ &Posttest'ȮŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢ
&google form) őħĵĽŐĔĬėŇĺŀŅĶƢőėƟħ (QR code)ȮĪňŗįŌƟĺŇěńĵŐěĔŒľƟȮȮœħƟĶńĭįĸėŃŐĬĬŐĭĭĪħĽŀĭĕŀĚ
ėĶŌľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃĭĭėĶĭĩƟĺĬŒĬĺńĬĪňŗȮ5 īńĬĺŅėĴ 2566 ħńĚĳŅıĪňŗȮ4.5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ĳŅıĪňŗȮ4.5ȮȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚėŌƞĴŊŀȮĶŃĵŃľĸńĚőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌ 
 
 ŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĴňĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭħńĚĬňŘȮ/'ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕħƟŅĬ
ŏĬŊŘŀľŅ őħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮ(Accuracy) ŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢȮ(Utility)ȮĨƞŀĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟȮ0'Ȯ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕħƟŅĬĳŅļŅȮ1'ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕħƟŅĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶ
ĬŜŅŏĽĬŀȮ2'ȮŀŊŗĬŕȮőħĵŒĝƟŐĭĭĨĶĺěĽŀĭĝŋħŏħňĵĺĔńĭĝŋħĪňŗŒĝƟŒĬĶŃĵŃĪňŗȮ/ȮįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŒĬŐĨƞĸŃ
ĮĶŃŏħŖĬȮĴňĕƟŀėŇħŏľŖĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮĞŉŗĚįŌƟĺŇěńĵœħƟĪŜŅĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃŐĔƟœĕŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬŐĸƟĺȮħńĚĬňŘ 
 4.1) ħƟŅĬŏĬŊŘŀľŅ ĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮħńĚĬňŘȮ 

-  ĴňŏĬŊŘŀľŅėƞŀĬĕƟŅĚĴŅĔȮŒĝƟŏĺĸŅĻŉĔļŅĬŅĬȮŐĨƞĴňėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěŐĸŃĴňŐľĸƞĚŀƟŅĚŀŇĚĝńħŏěĬ 
-  ľĸńĚěŅĔœħƟĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚŐĸƟĺĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĶńĭŒĝƟŏıŊŗŀıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬ

ĔŅĶĽŀĬœħƟ 
-  ĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŏĬŊŘŀľŅĪňŗŏĮƦĬĳŅıĮĶŃĔŀĭȮĭŅĚĳŅıĴňĸńĔļĦŃŏĬŊŘŀľŅœĴƞĽĴĭŌĶĦƢĽŊŗŀ

ėĺŅĴľĴŅĵœĴƞĝńħŏěĬŐĸŃĭŅĚĳŅıĴňĕƟŀėĺŅĴŒĬĳŅıŏĸŖĔŏĔŇĬœĮ 
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 4.2) ħƟŅĬĳŅļŅȮĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮħńĚĬňŘȮ 
-  ĴňĭŅĚĮĶŃőĵėŀƞŅĬŐĸƟĺŀŅěĪŜŅŒľƟŏĕƟŅŒěĵŅĔȮŏĝƞĬȮĮĶŃőĵėĪňŗĕŉŘĬĨƟĬħƟĺĵėŜŅĔŇĶŇĵŅ 
-  ĔŅĶŒĝƟėŜŅŒĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŏĬŊŘŀľŅŏĶŊŗŀĚŏħňĵĺĔńĬėĺĶŏĸŊŀĔŒĝƟėŜŅŏħňĵĺĔńĬȮŏĝƞĬȮėŜŅĺƞŅȮĬńĔŏĶňĵĬȮȮ

įŌƟŏĶňĵĬȮȮŏħŖĔȮȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 
 4.3) ħƟŅĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀȮĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮħńĚĬňŘȮ 

-  ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŏĬŊŘŀľŅĴňĸŜŅħńĭĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĴňėŜŅŀīŇĭŅĵĝńħŏěĬȮĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟœħƟ
ħƟĺĵĨĬŏŀĚœħƟĚƞŅĵ 

-  ĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŒĬĶŌĮŐĭĭȮpdf ŀƞŅĬĴňėĺŅĴĸŊŗĬœľĸŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮŐĨƞľŅĔŒĝƟĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀ
ĶŌĮŐĭĭȮFlip book ŐĸŃĴňȮlink ľńĺĕƟŀĪňŗĽĬŒěŒľƟŏĸŊŀĔĔŖěŃĽŃħĺĔĨƞŀįŌƟŀƞŅĬĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

 4.4) ŀŊŗĬŕ ĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮħńĚĬňŘ  
-  œĴƞĴň 
5) įĸĔŅĶĪħĽŀĭėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅȮ(Posttest)Ȯ 

 ěŅĔĔŅĶŒľƟėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĪŜŅŐĭĭĪħĽŀĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌěŜŅĬĺĬȮ14ȮĕƟŀȮŴľĸńĚŵȮ
ĔŅĶıńĥĬŅȮȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮıĭĺƞŅȮėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚěŜŅĬĺĬȮ17ȮėĬȮœħƟėŃŐĬĬěŅĔĔŅĶ
ĪħĽŀĭ 559ȮėŃŐĬĬȮĞŉŗĚėŜŅĬĺĦėƞŅŏĜĸňŗĵ (Mean) œħƟŏĪƞŅĔńĭȮ32.88ȮėŃŐĬĬ ŐĸŃėƞŅĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬ
ĴŅĨĶģŅĬȮ(S.D.) ŏĪƞŅĔńĭȮ0.17 ěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ36ȮėŃŐĬĬȮħńĚŐĽħĚĕƟŀĴŌĸŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.11 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.11ȮȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅȮ&Posttest' 
 

ĔĸŋƞĴ
ĪħĸŀĚ
ėĬĪňŗ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬŇĵŅĴ 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĸńĔļĦŃ-ėŋĦĸńĔļĦŃ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ŐĬĺĔŅĶıńĥĬŅ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ĶĺĴ 
ĺńħȮ4ȮĶŃħńĭȮėĺŅĴěŜŅĩŉĚȮ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 

ĺńħȮ4ȮĶŃħńĭȮėĺŅĴěŜŅĩŉĚȮ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 

ĺńħȮ4ȮĶŃħńĭȮėĺŅĴěŜŅĩŉĚȮ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 

ĺńħȮ4ȮĶŃħńĭȮėĺŅĴěŜŅĩŉĚȮ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 

ĺńħȮ4ȮĶŃħńĭȮėĺŅĴěŜŅĩŉĚȮ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 

ĺńħȮ4ȮĶŃħńĭȮėĺŅĴěŜŅĩŉĚȮ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 

/ 0 1 2 3 4 / 0 1 2 3 4 / 0 1 2 3 4 / 0 1 2 3 4 / 0 1 2 3 4 / 0 1 2 3 4  
/ 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 32 
0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 35 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 33 
2 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 34 
3 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 35 
4 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 0 1 28 
5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 0 1 1 1 1 1 32 
6 1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 0 1 1 1 29 
7 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 32 
/. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 35 
11 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 32 
12 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 33 
13 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 35 
14 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 33 
15 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 32 
16 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 34 
17 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 35 

ėŃŐĬĬĶĺĴĪŋĔėĬ 559 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ 32.88 

S.D. 6.68 
ľĴŅĵŏľĨŋȮȮŏĸĕȮ/ȮľĴŅĵĩŉĚĪŜŅĩŌĔ,ȮŏĸĕȮ.ȮľĴŅĵĩŉĚĪŜŅįŇħȮ 
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6) įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėŃŐĬĬěŅĔĔŅĶĪħĽŀĭėĶŌȮĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅȮ
(Pretest & Posttest)  
 ħńĚĔĸƞŅĺŒĬĭĪĪňŗȮ1ȮĺƞŅĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅőħĵ
ŒĝƟĔŅĶĪħĽŀĭĪňȮ&t-test'Ȯ ĨŅĴľĸńĔĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĩŊŀŏĮƦĬŏĪėĬŇėĔŅĶĪħĽŀĭĽĴĴĨŇģŅĬĝĬŇħľĬŉŗĚĪňŗ
ĬńĔĺŇěńĵĬŇĵĴŒĝƟĔŅĶĪħĽŀĭȮőħĵĺŇīňĔŅĶĬňŘŒĝƟŒĬĔĶĦňĕƟŀĴŌĸĴňěŜŅĬĺĬĬƟŀĵȮ&n < 30) įŌƟĪňŗėƟĬıĭĔŅĶŐěĔ
ŐěĚĕŀĚȮt ĴňĝŊŗŀĺƞŅȮW.S. GossetȮŒĬĔŅĶŒĝƟĔŅĶĪħĽŀĭĪňĔĶĦňĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮ0ȮĔĸŋƞĴĬńŘĬȮěŜŅŐĬĔŀŀĔŏĮƦĬȮ
0ȮĮĶŃŏĳĪȮėŊŀȮ/'ȮĔŅĶŒĝƟȮt-test ŐĭĭŏĮƦĬŀŇĽĶŃěŅĔĔńĬȮ&Independent'ȮŏĮƦĬĽĩŇĨĪňŗŒĝƟŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ
ėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĽŀĚĔĸŋƞĴĪňŗŏĮƦĬŀŇĽĶŃěŅĔĔńĬȮĕƟŀĴŌĸĪňŗĶĺĭĶĺĴœħƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭŀńĬĨĶĳŅė
ľĶŊŀŀńĨĶŅĽƞĺĬȮŒĝƟĽĩŇĨŇĔŅĶĪħĽŀĭėƞŅȮt ĴňĝŊŗŀŏĜıŅŃĺƞŅȮt - test for IndependentȮSamples 0'ȮĔŅĶ
ŒĝƟȮt- test ŐĭĭœĴƞŏĮƦĬŀŇĽĶŃěŅĔĔńĬȮ&Dependent'ȮŏĮƦĬĽĩŇĨĪňŗŒĝƟŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴ
ĨńĺŀĵƞŅĚĽŀĚĔĸŋƞĴĪňŗœĴƞŏĮƦĬŀŇĽĶŃěŅĔĔńĬȮŐĸŃĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĔĸŋƞĴŏħňĵĺȮŒĝƟĽĩŇĨŇĔŅĶĪħĽŀĭėƞŅȮt ĴňĝŊŗŀ
ŏĜıŅŃĺƞŅȮt - test for Dependent Samples ĞŉŗĚĴńĔıĭŒĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ
įĸĶŃľĺƞŅĚĔƞŀĬĪħĸŀĚĔńĭľĸńĚĪħĸŀĚľĶŊŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴĪħĸŀĚŐĸŃĔĸŋƞĴėĺĭėŋĴĪňŗœħƟ
ěŅĔĔŅĶěńĭėŌƞėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮ&Thesis Thailand, 2020)  
 ŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮŒĝƟȮt- test ŐĭĭœĴƞŏĮƦĬŀŇĽĶŃěŅĔĔńĬȮ&Dependent'ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚ
ĪħĸŀĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĶŃľĺƞŅĚĔƞŀĬĪħĸŀĚĔńĭľĸńĚĪħĸŀĚȮőħĵĴňĕƟŀĨĔĸĚŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮħńĚĬňŘȮ/'Ȯ
ĕƟŀĴŌĸŀĵŌƞŒĬĴŅĨĶŀńĬĨĶĳŅėȮ&Interval Scale) ľĶŊŀĴŅĨĶŅŀńĨĶŅĽƞĺĬȮ&Ratio Scale)Ȯ0'ȮĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŐĭĭĽŋƞĴœħƟěŅĔĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĴňĔŅĶŐěĔŐěĚŐĭĭĮĔĨŇȮ1'ȮėƞŅĕŀĚĨńĺŐĮĶĨŅĴŐĨƞĸŃľĬƞĺĵ
ŏĮƦĬŀŇĽĶŃĨƞŀĔńĬȮŐĸŃȮ2'ȮœĴƞĪĶŅĭėƞŅėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶȮ&ĻŇĶŇĝńĵȮĔŅĠěĬĺŅĽň,ȮĪĺňĺńĥĬƢȮĮƕĨ
ĵŅĬĬĪƢȮŐĸŃȮħŇŏĶĔȮĻĶňĽŋőĕ, 2551)ȮĴňĽŌĨĶŒĬĔŅĶėŜŅĬĺĦȮħńĚĬňŘ 

 
ƉBȮľĴŅĵĩŉĚȮįĸĶĺĴĕŀĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚėŃŐĬĬĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅ 
ƉB0ȮľĴŅĵĩŉĚȮįĸĶĺĴėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚėŃŐĬĬĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅĵĔĔŜŅĸńĚĽŀĚ 
N ľĴŅĵĩŉĚȮěŜŅĬĺĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪńŘĚľĴħ 
 

 ěŅĔĔŅĶŒľƟėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚěŜŅĬĺĬȮ17ȮėĬȮĪŜŅŐĭĭĪħĽŀĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌȮ
ŴĔƞŀĬŵȮĔŅĶıńĥĬŅȮ(Pre-test) œħƟėŃŐĬĬěŅĔĔŅĶĪħĽŀĭȮ370ȮėŃŐĬĬȮĞŉŗĚėŜŅĬĺĦėƞŅŏĜĸňŗĵȮ(Mean) 
œħƟŏĪƞŅĔńĭȮ21.76ȮėŃŐĬĬ  ěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ14ȮėŃŐĬĬȮŐĸŃěŅĔĔŅĶĪħĽŀĭȮŴľĸńĚŵȮĔŅĶıńĥĬŅȮ
(Posttest) ıĭĺƞŅȮėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĪŜŅėŃŐĬĬœħƟŏĪƞŅĔńĭȮ559 ėŃŐĬĬȮĴňėƞŅŏĜĸňŗĵ (Mean) ŏĪƞŅĔńĭȮ
32.88 ȮěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ14ȮėŃŐĬĬȮĞŉŗĚŏĴŊŗŀĬŜŅœĮĺŇŏėĶŅŃľƢŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠ
ĪŅĚĽĩŇĨŇĶŃľĺƞŅĚėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚėŃŐĬĬȮŴĔƞŀĬŵȮŐĸŃȮŴľĸńĚŵȮĔŅĶıńĥĬŅȮőħĵĔŅĶĪħĽŀĭėƞŅĪňȮ(t-test) 
ĨŅĴĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĭĬȮőħĵŒĝƟőĮĶŐĔĶĴėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮıĭĺƞŅȮėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚ
ėŃŐĬĬěŅĔĔŅĶĪħĽŀĭȮŴľĸńĚŵȮĔŅĶıńĥĬŅĽŌĚĔĺƞŅȮŴĔƞŀĬŵȮĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗ
ĶŃħńĭȮ.,.3ȮħńĚįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.12ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵ

   t = źź. ƉDźźź 
 

                             NƉD2 ů (ƉD)2 
   N - 1 
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ĨĬŏŀĚıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮěŅĔįĸĔŅĶĺŇěńĵĬňŘȮĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪňŗĽŅĴŅĶĩěŃĬŜŅœĮŒĝƟŏıŊŗŀıńĥĬŅėĶŌŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚĴňįĸĔŅĶĺŇěńĵĶńĭĶŀĚ 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.12ȮȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėŃŐĬĬěŅĔĔŅĶĪħĽŀĭėĶŌȮĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅȮ

(Pretest & Posttest) 
 
ĔŅĶĪħĽŀĭ ěŜŅĬĺĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚ  S,D. t 
ĔƞŀĬ 17 21.76 2.06 

6.33* 
ľĸńĚ 17 32.88 6.68 

* p < 0.05 
 

7) ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėŃŐĬĬěŅĔĔŅĶĪħĽŀĭėĶŌľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅȮ(Posttest)Ȯ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ7.-7. 
 ħńĚĔĸƞŅĺŒĬĭĪĪňŗȮ1ȮĺƞŅĨŅĴĪńĻĬŃĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴŐĬĺėŇħŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ
7.-7.ȮŏĮƦĬĔŅĶĭŀĔėƞŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĭĪŏĶňĵĬĽŜŅŏĶŖěĶŌĮľĶŊŀĭĪŏĶňĵĬőĮĶŐĔĶĴȮ&Programmed 
Materials ľĶŊŀȮProgrammed Textbook ľĶŊŀȮProgrammed Lesson) ĞŉŗĚŏĮƦĬĽŊŗŀĪňŗĴňŏĮƚŅľĴŅĵ
ľĸńĔŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŒĝƟŏĶňĵĬħƟĺĵĨĬŏŀĚŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮľĸńĔěŇĨĺŇĪĵŅĽŜŅėńĠĪňŗŏĮƦĬģŅĬėŇħėĺŅĴŏĝŊŗŀĕŀĚĽŊŗŀ
ĝĬŇħĬňŘėŊŀĪķļġňĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭĶŀĭĶŌƟȮ&Mastery Learning) ĞŉŗĚĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĺƞŅȮįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬĽŅĴŅĶĩ
ŏĶňĵĬĶŌƟœħƟȮľŅĔěńħŏĺĸŅŏıňĵĚıŀěńħĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭįŌƟŏĶňĵĬĔŖĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĪŜŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩ
ŏĶňĵĬĶŌƟœħƟĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬœħƟȮ 
 őħĵŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ7.-7.Ȯ&The 7.-7. Standard) ŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮľĴŅĵĩŉĚȮŏĔĦĤƢĪňŗŒĝƟĺńħ
ėĺŅĴĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚėŌƞĴŊŀĨƞŀĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŒĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŒľƟĔńĭŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬĪňŗ
ŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚȮőħĵȮ7.ȮĨńĺŐĶĔȮľĴŅĵĩŉĚȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚĔĸŋƞĴĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĺńħ
ħƟĺĵŐĭĭĪħĽŀĭĺńħėĺŅĴĶŀĭĶŌƟľĸńĚěŅĔŏĶňĵĬěŅĔĭĪŏĶňĵĬĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬěĭĸĚȮ7.ȮĨńĺľĸńĚȮľĴŅĵĩŉĚȮĶƟŀĵ
ĸŃĕŀĚěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĪŜŅŐĭĭĪħĽŀĭȮ&ĺńħėĺŅĴĶŀĭĶŌƟľĸńĚĔŅĶŏĶňĵĬěŅĔĭĪŏĶňĵĬĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬěĭ
ĸĚ'ȮőħĵĽŅĴŅĶĩĪŜŅŐĭĭĪħĽŀĭœħƟįƞŅĬĨŅĴŏĔĦĤƢĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪŋĔĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ&ĴĬĨĶňȮŐĵƟĴĔĽŇĔĶ, 
033/'Ȯ 
 ĪńŘĚĬňŘȮėĺŅĴľĴŅĵĬňŘŐĨĔĨƞŅĚěŅĔėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ7.-7.ȮħńŘĚŏħŇĴĨŅĴĪńĻĬŃ
ĕŀĚȮŏĮĶŊŗŀĚȮĔŋĴŋĪȮ&03/7'ȮĳŅėĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĻŉĔļŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮįŌƟĬŜŅŏĽĬŀ
ŐĬĺėŇħŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ7.-7.ȮėĬŐĶĔȮ&ŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ'ȮĬńŗĬėŊŀȮ7.ȮĨńĺŐĶĔȮŏĮƦĬėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĕŀĚĪńŘĚ
ĔĸŋƞĴȮĞŉŗĚľĴŅĵĩŉĚĪŋĔėĬȮŏĴŊŗŀĽŀĬėĶńŘĚľĸńĚŏĽĶŖěŒľƟėŃŐĬĬŏĽĶŖěȮĬŜŅėŃŐĬĬĴŅľŅėƞŅĶƟŀĵĸŃŒľƟľĴħĪŋĔ
ėŃŐĬĬŐĸƟĺľŅėƞŅĶƟŀĵĸŃŏĜĸňŗĵĕŀĚĪńŘĚĔĸŋƞĴȮĩƟŅĭĪŏĶňĵĬőĮĶŐĔĶĴĩŉĚŏĔĦĤƢȮėƞŅĶƟŀĵĸŃŏĜĸňŗĵĕŀĚĔĸŋƞĴ
ěŃĨƟŀĚŏĮƦĬȮ7.ȮľĶŊŀĽŌĚĔĺƞŅȮ7.ȮĨńĺĪňŗĽŀĚŐĪĬėŋĦĽĴĭńĨŇĪňŗĺƞŅȮĶƟŀĵĸŃȮ7.ȮĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħȮœħƟĶńĭ
įĸĽńĴķĪīŇśĨŅĴėĺŅĴĴŋƞĚľĴŅĵŐĨƞĸŃĕƟŀȮŐĸŃĪŋĔĕƟŀĕŀĚĭĪŏĶňĵĬőĮĶŐĔĶĴĬńŘĬȮ&ŏĮĶŊŗŀĚȮĔŋĴŋĪ, 03/7ȮŀƟŅĚ
ĩŉĚŒĬȮĴĬĨĶňȮŐĵƟĴĔĽŇĔĶ, 033/' 
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 ĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚȮĴĬĨĶňȮŐĵƟĴĔĽŇĔĶȮ&033/'ȮĽŌĨĶĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶėŜŅĬĺĦȮ7.ȮĨńĺŐĶĔȮėŊŀȮȮ{(ʅ X 
/N) X /..'}/RȮőħĵȮ7.ȮĨńĺŐĶĔȮľĴŅĵĩŉĚȮěŜŅĬĺĬĶƟŀĵĸŃĕŀĚėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĕŀĚĔŅĶĪħĽŀĭľĸńĚŏĶňĵĬȮ
ʅX ľĴŅĵĩŉĚȮėŃŐĬĬĶĺĴĕŀĚįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪňŗįŌƟŏĶňĵĬŐĨƞĸŃėĬĪŜŅœħƟĩŌĔĨƟŀĚěŅĔĔŅĶĪħĽŀĭľĸńĚŏĶňĵĬȮȮ
N ľĴŅĵĩŉĚȮěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħĪňŗŒĝƟŏĮƦĬĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŒĬĔŅĶėŜŅĬĺĦĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıėĶńŘĚĬňŘȮȮŐĸŃȮR 
ľĴŅĵĩŉĚȮěŜŅĬĺĬėŃŐĬĬŏĨŖĴĕŀĚŐĭĭĪħĽŀĭľĸńĚŏĶňĵĬȮĽŌĨĶĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶėŜŅĬĺĦȮ7.ȮĨńĺľĸńĚȮėŊŀȮ&Y x 
/..'-ȮN őħĵȮ7.ȮĨńĺľĸńĚȮľĴŅĵĩŉĚȮěŜŅĬĺĬĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĪŜŅŐĭĭĪħĽŀĭįƞŅĬĪŋĔ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮY ľĴŅĵĩŉĚȮěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĪŜŅŐĭĭĪħĽŀĭįƞŅĬĪŋĔĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃȮN 
ľĴŅĵĩŉĚȮěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħĪňŗŒĝƟŏĮƦĬĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŒĬĔŅĶėŜŅĬĺĦĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıėĶńŘĚĬňŘ 
 įĸěŅĔĔŅĶĪħĽŀĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅȮ(Posttest)ȮěŅĔ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬőėĶĚĔŅĶĪňŗȮ/ȮőħĵŒĝƟŐĭĭĪħĽŀĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌĪňŗĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬŐĭĭĮĶĬńĵȮ2Ȯ
ĨńĺŏĸŊŀĔȮěŜŅĬĺĬȮ14ȮĕƟŀȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ7.-7.ȮȮĮĶŅĔĢįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸħńĚ
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.13 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.13Ȯ įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶĪħĽŀĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅȮ(Posttest) 

ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ7.-7. 
 

ĔĸŋƞĴ
ĪħĸŀĚ
ėĬĪňŗ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĬŇĵŅĴ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĸńĔļĦŃ-
ėŋĦĸńĔļĦŃ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

ŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶ
ıńĥĬŅ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

ŐĬĺĔŅĶıńĥĬŅ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ ĶĺĴ 

ėŃŐĬ
Ĭ 

įĸ ėŃŐĬ
Ĭ 

įĸ ėŃŐĬ
Ĭ 

įĸ ėŃŐĬ
Ĭ 

įĸ ėŃŐĬ
Ĭ 

įĸ ėŃŐĬ
Ĭ 

įĸ 

/ 5 į 5 į 6 į 6 į 5 į 5 į 32 
0 6 į 5 į 6 į 6 į 6 į 6 į 35 
1 6 į 5 į 5 į 6 į 5 į 6 į 33 
2 5 į 5 į 6 į 6 į 6 į 6 į 34 
3 6 į 5 į 6 į 6 į 6 į 6 į 35 
4 5 į 4 Ĵ 5 į 5 į 5 į 4 Ĵ 28 
5 6 į 6 į 5 į 6 į 4 Ĵ 5 į 32 
6 5 į 5 į 5 į 5 į 5 į 4 Ĵ 29 
7 6 į 5 į 5 į 5 į 5 į 6 į 32 
/. 6 į 6 į 6 į 6 į 5 į 6 į 35 
11 5 į 5 į 5 į 6 į 5 į 6 į 32 
12 5 į 6 į 6 į 6 į 5 į 5 į 33 
13 6 į 5 į 6 į 6 į 6 į 6 į 35 
14 6 į 5 į 6 į 5 į 6 į 5 į 33 
15 6 į 5 į 6 į 5 į 5 į 5 į 32 
16 6 į 5 į 6 į 6 į 6 į 5 į 34 
17 5 į 6 į 6 į 6 į 6 į 5 į 35 
ĶĺĴ 96 17 88 /6 96 17 97 /7 91 /6 91 /5 559 
ŏĜĸňŗĵ 5.65  5.18  5.65  5.71  5.35  5.35  32.88 
7.ȮŐĶĔ 74.17  86.33  94.17  95.17  89.17  89.17  71,36 
7.ȮľĸńĚ  /..,..  94.12  10.,..  /..,..  94,12  88.23 76,07 

ŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚ
ŒľƟħŌĶŌĮŐĭĭ
ĔŅĶěńħĪŜŅ
ĨŅĶŅĚȮ 
 
ŒľƟŒĽƞěŜŅĬĺĬ
ėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴ
ĪħĸŀĚȮŐĸŃ
ĕƟŀĴŌĸĨŅĴ
ěĶŇĚĕŀĚŐĨƞ
ĸŃėĬ 
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ľĴŅĵŏľĨŋ 

1) ŏĔĦĤƢĔŅĶįƞŅĬŐĨƞĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĨƟŀĚĨŀĭĩŌĔœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ3ȮĕƟŀěŅĔĕƟŀĽŀĭȮ
4ȮĕƟŀȮĞŉŗĚŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ61,11ȮĕŀĚėŃŐĬĬŏĨŖĴĕŀĚŐĨƞĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

2) įĸȮľĴŅĵĩŉĚȮįĸĔŅĶĽŀĭįƞŅĬ &į'ȮľĶŊŀœĴƞįƞŅĬŏĔĦĤƢȮ&Ĵ'ȮĕŀĚŐĨƞĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮěŜŅĬĺĬįŌƟĪňŗĽŀĭįƞŅĬŐĨƞĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬňŘěŃŒĝƟŒĬĔŅĶėŜŅĬĺĦĨŅĴŏĔĦĤƢĶƟŀĵĸŃȮ7.Ȯ
ĨńĺľĸńĚ 
 7,/'ȮįĸĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ7.ȮĨńĺŐĶĔ 
 įĸěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĪħĽŀĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚěŜŅĬĺĬȮ
17ȮėĬȮľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅȮ(Posttest)ȮěŅĔŐĭĭĪħĽŀĭĞŉŗĚĴňȮ4 ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĨƞĸŃ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴňĕƟŀĽŀĭȮ6 ĕƟŀȮĶĺĴĕƟŀĽŀĭĪńŘĚĜĭńĭȮ14ȮĕƟŀ ŏıŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭŏĔĦĤƢ
ĴŅĨĶģŅĬȮ7.ȮĨńĺŐĶĔȮĞŉŗĚľĴŅĵĩŉĚěŜŅĬĺĬĶƟŀĵĸŃĕŀĚėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĕŀĚĔŅĶĪħĽŀĭľĸńĚŏĶňĵĬȮıĭĺƞŅȮĴň
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵŏĪƞŅĔńĭȮ32.88ȮėŃŐĬĬěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ14ȮėŃŐĬĬȮŏĴŊŗŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃŐĸƟĺœħƟŏĪƞŅĔńĭȮ
91.36 ȮĞŉŗĚŏĮƦĬėƞŅĶƟŀĵĸŃĪňŗĽŌĚĔĺƞŅŏĔĦĤƢĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟĶƟŀĵĸŃȮ7.ȮŐĽħĚĺƞŅȮėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶĪŋĔĝŋħ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟıńĥĬŅėĶŌŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĔŜŅľĬħ 
 7,0'ȮįĸĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ7.ȮĨńĺľĸńĚ 
 įĸěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĪħĽŀĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚěŜŅĬĺĬȮ
17ȮėĬȮľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅȮ(Posttest)ȮěŅĔŐĭĭĪħĽŀĭĞŉŗĚĴňȮ4 ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĨƞĸŃ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴňĕƟŀĽŀĭȮ6 ĕƟŀȮĶĺĴĕƟŀĽŀĭĪńŘĚĜĭńĭȮ14ȮĕƟŀ ŏıŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭŏĔĦĤƢ
ĴŅĨĶģŅĬȮ7.ȮĨńĺľĸńĚȮĞŉŗĚľĴŅĵĩŉĚěŜŅĬĺĬĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĪŜŅŐĭĭĪħĽŀĭįƞŅĬĪŋĔ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮıĭĺƞŅȮĴňėĶŌĶƟŀĵĸŃȮ96.07 ĪňŗĽŅĴŅĶĩĪŜŅŐĭĭĪħĽŀĭœħƟįƞŅĬĪŋĔĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĞŉŗĚŏĮƦĬėƞŅĶƟŀĵĸŃĪňŗĽŌĚĔĺƞŅŏĔĦĤƢĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟĶƟŀĵĸŃȮ7.ȮŐĽħĚĺƞŅȮėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶĪŋĔĝŋħĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟıńĥĬŅėĶŌŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĔŜŅľĬħ 
 ĶŃĵŃĪňŗȮ0ȮįĸĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚĨŅĴőėĶĚĔŅĶėĶŌĬŜŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀ
ŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21Ȯ 
 ŏĮƦĬĶŃĵŃĕŀĚĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĨŅĴőėĶĚĔŅĶėĶŌĬŜŅ
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21Ȯ 
 őħĵŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĬńŘĬȮŏĮƦĬĔŅĶĔŜŅľĬħŒľƟėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚŐĨƞĸŃĶŅĵĬŜŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗœħƟ
œĮıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮŒľƟŏĔŇħįĸĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĪňŗėŅħľĺńĚȮĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĨŅĴĕńŘĬĨŀĬĨƞŅĚŕȮħńĚĬňŘ 

1) įĸĔŅĶĝňŘŐěĚĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵŒľƟĔńĭėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚȮ 
 ľĸńĚěŅĔĪňŗėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅőħĵľĸńĔĔŅĶŀĭĶĴħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ(Self-
Training) ĨŅĴėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶĪňŗįŌƟĺŇěńĵıńĥĬŅĕŉŘĬȮŏĮƦĬŏĺĸŅĮĶŃĴŅĦȮ1 ŏħŊŀĬȮȮŐĸŃœħƟĪŜŅ
ŐĭĭĪħĽŀĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅ &Posttest'ȮŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢ&google form)ȮȮ
ŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĬńħľĴŅĵŐĸŃŏĝŇĠėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚ ěŜŅĬĺĬȮȮ17  ėĬȮȮĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴȮŒĬĺńĬĪňŗȮ
6 īńĬĺŅėĴȮ2566 ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬľĬŀĚĽŀĚľƟŀĚĺŇĪĵŅ įŌƟĺŇěńĵĝňŘŐěĚŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĨŅĴőėĶĚĔŅĶėĶŌĬŜŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶ
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ıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ȮĶŃĵŃĬňŘŒĝƟŏĺĸŅĮĶŃĴŅĦȮ2 ŏħŊŀĬȮőħĵįĸĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚėĶŌ
ĬńŘĬĬńĔŏĶňĵĬěŃŏĮƦĬįŌƟĮĶŃŏĴŇĬěŅĔŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚėĶŌĪňŗĴňĪńĔļŃ
ėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬŐĭĭĮĶŃĴŅĦėƞŅȮ3ȮĶŃħńĭȮ(Rating Scale) ĪňŗįŌƟĺŇěńĵĽĶƟŅĚĕŉŘĬŒĬĶŌĮŐĭĭ
ŀŀĬœĸĬƢ&google form) ȮĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚȮěŜŅĬĺĬȮ510ȮėĬȮ&ŀńĨĶŅėĶŌȮ1 ėĬȮĨƞŀȮ
ĬńĔŏĶňĵĬȮ30 ėĬ'ȮŏĴŊŗŀėĶŌĔĸŋƞĴĪħĸŀĚŏĕƟŅŒěŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪńŘĚľĴħŐĸƟĺȮįŌƟĺŇěńĵěŉĚŒľƟėĶŌĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĪńŘĚȮ17 
ėĬȮĬŜŅŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚėĶŌĪňŗĴňĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮœĮŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĪŜŅŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚėĶŌĪňŗĴňĪńĔļŃėĶŌ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĔƞŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ&pre-test) ŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢ&google form) ěŅĔŏĺŖĭœĞĨƢȮ
https://rb.gy/y565wȮľĶŊŀĽŐĔĬėŇĺŀŅĶƢőėƟħ(QR code)ȮĪňŗįŌƟĺŇěńĵŐěĔŒľƟȮŐĸŃœħƟĶńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬėĶĭĩƟĺĬŒĬĺńĬĪňŗȮ8 īńĬĺŅėĴȮ2566ȮħńĚĳŅıĪňŗȮ4.6 
 

-   
-   
-   
-   
-   
-   
-   
-   
-   
-   
-   
-   
-   
-   
-   
-   
 

ĳŅıĪňŗȮ4.6ȮȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĝňŘŐěĚĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵŒľƟĔńĭėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚ 
 

4.3.3 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚėĶŌĪňŗĴňĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļ
ĪňŗȮ0/ȮĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚȮĔƞŀĬĔŅĶıńĥĬŅȮ&Pre-test' 

4.3.4 ěŅĔĔŅĶŒĝƟŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚėĶŌĪňŗĴňĪńĔļŃėĶŌ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚȮŴĔƞŀĬŵȮĔŅĶıńĥĬŅȮ&Pre-test'ȮěŜŅĬĺĬȮ510ȮėĬȮőħĵŒĝƟ
ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĪňŗĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬŐĭĭĮĶŃĴŅĦėƞŅȮ3ȮĶŃħńĭȮ(Rating Scale) ĪňŗįŌƟĺŇěńĵĽĶƟŅĚĕŉŘĬȮĮĶŅĔĢįĸ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėƞŅŏĜĸňŗĵȮ(Mean: ) ŐĸŃėƞŅĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮ(Standard Deviation: S.D.) ħńĚ
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.14 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.14ȮȮėƞŅŏĜĸňŗĵŐĸŃėƞŅĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶ

ŐĽħĚŀŀĔĕŀĚėĶŌĪňŗĴňĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ ĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚȮĔƞŀĬĔŅĶ
ıńĥĬŅȮ(Pretest)  

 

ĶŅĵĔŅĶĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚĩŉĚĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĪňŗĮĶŃŏĴŇĬ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

 S,D, 
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶħƟĺĵĺŅěŅŐĸŃĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶ 3.98 0.88 
1) ėĶŌĕŀĚĜńĬŒľƟőŀĔŅĽĜńĬœħƟıŌħŐĸŃŏĕňĵĬőħĵŒĝƟŏĽňĵĚĪňŗĴňŏŀĔĸńĔļĦƢŏĜıŅŃĕŀĚĨĬŏŀĚ 4.10 0.84 
2) ėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬĽĶƟŅĚĽĴŅīŇȮėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬȮȮėĺŅĴľĸĚŒľĸŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶħƟĺĵ
ĺŅěŅŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬ 

3.97 0.90 

3) ėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚŏŀĔĽŅĶŒĬőĮĶŐĔĶĴȮMicrosoft Word ıŊŘĬģŅĬœħƟ
ŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ 

3.78 0.90 

4) ėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬĴňėĺŅĴıĵŅĵŅĴĪňŗěŃĽŊŗŀĽŅĶŐĭĭŏľŖĬľĬƟŅĔńĬĬńĔŏĶňĵĬėĬŀŊŗĬŕȮŒĬ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 

4.08 0.88 

ĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĕƟŅĴŏėĶŊŀĕƞŅĵ   4.01 0.89 
5) ȮėĶŌĕŀĚĜńĬŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒľƟĜńĬŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĪńŗĺőĸĔĔńĭ
įŌƟŏĶňĵĬ 

3.98 0.90 

6)  ėĶŌĕŀĚĜńĬŒľƟőŀĔŅĽĜńĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŐĭĭĨńĺĨƞŀĨńĺŐĸŃŐĭĭŏĽĴŊŀĬěĶŇĚ 4.02 0.93 
7)  ėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵĜńĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽƞĺĬĭŋėėĸĕŀĚĨĬŏŀĚ 3.95 0.86 
8)  ėĶŌĕŀĚĜńĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĜńĬěńħĪŜŅŏŀĔĽŅĶŐĸŃĽŃĪƟŀĬĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬȮŐĸŃĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬ 

3.99 0.88 

9) ėĶŌĕŀĚĜńĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĜńĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĭĬńĔŏĶňĵĬėĬŀŊŗĬȮŏıŊŗŀ
ĕĵŅĵėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĴŋĴĴŀĚĶŃħńĭőĸĔĕŀĚĜńĬ 

4.12 0.86 

ėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮȮ 4.00 0.92 
10) ėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬŒľƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵ 3.84 0.89 
11) ėĶŌĕŀĚĜńĬŒľƟőŀĔŅĽĜńĬŐĽħĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔĸƟŅŏĽňŗĵĚľĶŊŀĶŇŏĶŇŗĴĪŜŅĽŇŗĚĨƞŅĚŕ 4.09 0.90 
12) ėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬıńĥĬŅĔĶŀĭėĺŅĴėŇħħƟĺĵĔŅĶĔƟŅĺŀŀĔěŅĔĕŀĭŏĕĨŏħŇĴŕŐĸŃĸŀĚ
ĽŇŗĚŒľĴƞŕ 

4.07 0.91 

13) ėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬĵŀĴĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨŅĴĮĔĨŇȮŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĜńĬŒĬĔŅĶĪŜŅŏĝƞĬĬńŘĬ 

4.02 0.97 

ėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺ 3.97 0.94 
14) ėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬĵŀĴĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨŅĴĮĔĨŇȮŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĜńĬŒĬĔŅĶĪŜŅŏĝƞĬĬńŘĬ 

3.97 0.97 

15) ėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬ 3.86 0.94 
16) ėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŒľĴƞ 3.93 0.93 
17) ėĶŌĕŀĚĜńĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĜńĬĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĭĬőĸĔŀŀĬœĸĬƢŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬ
ıĸŏĴŊŀĚħŇěŇĪńĸĪňŗħň 

4.03 0.93 

18) ėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĪŜŅŒľƟĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĜńĬĴňėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢĵŇŗĚĕŉŘĬ 4.03 0.92 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.14Ȯ &Ĩƞŀ'  
 

ĶŅĵĔŅĶĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚĩŉĚĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĪňŗĮĶŃŏĴŇĬ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

 S,D, 
19) ȮėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬľŅĺŇīňĪňŗěŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟŒĬȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗĵŅĔĸŜŅĭŅĔ 3.97 0.95 
ĨĬŏŀĚŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵ 3.97 0.93 
20) ȮėĶŌĕŀĚĜńĬŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀĜńĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀĳŇĮƤĠĠŅĕŀĚĜńĬ 

3.98 0.92 

21) ȮėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶȮĔĶŃĨŋƟĬĨĬŏŀĚ 3.99 0.95 
22) ȮėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬœħƟœĨĶƞĨĶŀĚŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĜńĬ 3.96 0.92 
23) ȮėĶŌĕŀĚĜńĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĜńĬĴňŐĲƚĴĽŃĽĴįĸĚŅĬħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŐĽħĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŐĸŃŏıŊŗŀ
ħŌŐĸěńħĔŅĶĚŅĬĪňŗħňĪňŗĽŋħȮľĶŊŀĽŜŅėńĠĪňŗĽŋħĕŀĚĜńĬ 

3.94 0.94 

ėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬ 3.97 0.93 
24) ȮėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬĴŀĚŏľŖĬėĺŅĴĸƟĴŏľĸĺŏĮƦĬőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĨŇĭőĨ 3.95 0.96 
25) ȮėĶŌĕŀĚĜńĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬőħĵȮīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚĜńĬ 3.91 0.92 
26)  ėĶŌĕŀĚĜńĬĪŜŅŒľƟĜńĬĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěĺƞŅįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬĶŌƟĺƞŅȮ   ėĶŌĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠ  4.09 0.90 
27)  ėĶŌĕŀĚĜńĬĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĝńŘĬŏĶňĵĬŒľƟĜńĬĽĬŋĔĽĬŅĬ 3.97 0.96 
28)  ėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴĨńĺ ŐĮĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 3.92 0.92 
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŏıŊŗŀŀĬŅėĨ 4.04 0.92 
29)  ėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬœħƟŒľƟŏĺĸŅȮĪĶńıĵŅĔĶȮőŀĔŅĽŐĔƞĜńĬŒĬĔŅĶĽŜŅĶĺě  
       ĨĬŏŀĚŐĸŃœĸƞĨŅĴėĺŅĴİƤĬ 

4.02 0.93 

30)  ėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬœħƟıńĥĬŅĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĪňŗěŜŅŏĮƦĬŏıŊŗŀŒľƟ   
       ĭĶĶĸŋėĺŅĴİƤĬ 

4.00 0.93 

31) ȮėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚŒĬĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňħƟĺĵĔŅĶ 
      ŀŀĬœĸĬƢŐĸŃŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭįŌƟŀŊŗĬĭĬőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵ 

4.10 0.90 

ĶĺĴ 3.99 0.92 
 
 ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.14ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶ
ŐĽħĚŀŀĔĕŀĚėĶŌĪňŗĴňĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚȮŴĔƞŀĬŵȮĔŅĶıńĥĬŅȮ&Pre-
test'ȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵĳŅıĶĺĴȮħńĚĬňŘȮėŊŀȮĴňėƞŅŏĜĸňŗĵȮ(Mean) ĶĺĴŏĪƞŅĔńĭȮ3.99ȮŐĸŃĴňėƞŅĽƞĺĬ
ŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮ(Standard Deviation) ĶĺĴŏĪƞŅĔńĭȮ0.92 
 3'ȮįĸėĶŌĬŜŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 
 ľĸńĚěŅĔĪňŗėĶŌœħƟĬŜŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĨŅĴőėĶĚĔŅĶėĶŌĬŜŅ
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅĮĶŃĴŅĦȮ2 
ŏħŊŀĬȮőħĵĶŃľĺƞŅĚĬńŘĬįŌƟĺŇěńĵœħƟŏĕƟŅœĮĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮıŌħėŋĵĔńĭėĶŌĪňŗ
ŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŐĭĭœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĬńħľĴŅĵĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽŃĪƟŀĬįĸĸƞĺĚľĬƟŅ
ĮĶŃĴŅĦȮ3 ĺńĬȮŒĬĔĸŋƞĴœĸĬƢıĶƟŀĴĪńŘĚœħƟĽƞĚĸŇĚėƢŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĪňŗįŌƟĺŇěńĵĽĶƟŅĚĕŉŘĬŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢ
&google form) ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1) ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚėĶŌȮŴĶŃħńĭĔŅĶĬŜŅŐĬĺĔŅĶıńĥĬŅœĮ
ĮĢŇĭńĨŇŵŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ěŅĔŏĺŖĭœĞĨƢhttps://rb.gy/ssz3c0ȮľĶŊŀĽŐĔĬėŇĺŀŅĶƢőėƟħ

https://rb.gy/ssz3c0
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(QR code)ȮĪňŗįŌƟĺŇěńĵŐěĔŒľƟȮ2) ŐĭĭĽŃĪƟŀĬįĸěŅĔĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮȮ
ěŅĔŏĺŖĭœĞĨƢȮhttps://rb.gy/cafn5vȮ ľĶŊŀĽŐĔĬėŇĺŀŅĶƢőėƟħ(QR code)ȮĪňŗįŌƟĺŇěńĵŐěĔŒľƟȮȮěŅĔĬńŘĬįŌƟĺŇěńĵ
œħƟŏĝŇĠėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚ ěŜŅĬĺĬȮȮ17  ėĬȮȮĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴȮŒĬĺńĬĪňŗȮ6 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ2567 ĦȮľƟŀĚ
ĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬľĬŀĚĽŀĚľƟŀĚĺŇĪĵŅ įŌƟĺŇěńĵŏĶŇŗĴĽĬĪĬŅŐĸŃĽŀĭĩŅĴėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴ
ĪħĸŀĚŒĬĳŅıĶĺĴŏĔňŗĵĺĔńĭįĸĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŏĴŊŗŀėĶŌĬŜŅįĸĔŅĶıńĥĬŅœĮŒĝƟŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶĭƟŅĚȮıĭ
ĮƤĠľŅȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃľĶŊŀœĴƞŀĵƞŅĚœĶȮȮěŅĔĬńŘĬėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚœħƟĴňĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬĶƞĺĴĔńĬȮįŌƟĺŇěńĵěŉĚĭńĬĪŉĔĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠĨƞŅĚŕœĺƟȮěŅĔĬńŘĬįŌƟĺŇěńĵŐěƟĚŒľƟėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚȮĬŜŅ
ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚėĶŌĪňŗĴňĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮœĮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪňŗ
ŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚěŜŅĬĺĬȮ510ȮėĬȮ&ŀńĨĶŅėĶŌȮ1 ėĬȮĨƞŀȮĬńĔŏĶňĵĬȮ30 ėĬ'ȮĪŜŅŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚėĶŌĪňŗĴňĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮľĸńĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ&post-test) ŒĬĶŌĮŐĭĭ
ŀŀĬœĸĬƢȮ&google form) ěŅĔŏĺŖĭœĞĨƢȮhttps://rb.gy/y565wȮľĶŊŀĽŐĔĬėŇĺŀŅĶƢőėƟħȮ(QR code)ȮĪňŗ
įŌƟĺŇěńĵŐěĔŒľƟŐĸŃœħƟĶńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬėĶĭĩƟĺĬŒĬĺńĬĪňŗȮ9 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ2567ȮħńĚĳŅıĪňŗȮ4.7 
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-   
-   
-   
-   
-   
-   
-   
-   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ĳŅıĪňŗȮ4.7ȮȮĔŇěĔĶĶĴėĶŌĬŜŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 
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ĳŅıĪňŗȮ4.7ȮȮ&Ĩƞŀ' 
 

4) įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĬŜŅĕƟŀŏĽĬŀĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗŏĮƦĬȮŴŐĬĺĔŅĶıńĥĬŅŵȮœĮŒĝƟŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 
 ŒĬĨŀĬĪƟŅĵĕŀĚėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶėĶŌĬŜŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 įŌƟĺŇěńĵœħƟěńħĪŜŅŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮ(Self-Assessment) őħĵȮGoogle Form œĺƟȮŏıŊŗŀŒľƟ
ėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚŒĝƟĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĺƞŅȮľĸńĚěŅĔĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃ
ėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅȮ0ȮŏħŊŀĬĪňŗįƞŅĬĴŅȮœħƟĬŜŅŏŀŅĕƟŀŏĽĬŀĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗŏĮƦĬȮŴŐĬĺĔŅĶ
ıńĥĬŅŵȮœĮŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ŒĬĶŃħńĭŒħȮěŅĔĨńĺŏĸŊŀĔȮ4ȮĶŃħńĭȮėŊŀȮ
.ȮľĴŅĵĩŉĚȮœĴƞœħƟĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇŏĸĵȮĨńĺŏĸŊŀĔȮ/ȮůȮ3ȮľĴŅĵĩŉĚȮĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇěŅĔĶŃħńĭĬƟŀĵĪňŗĽŋħĩŉĚĶŃħńĭ
ĴŅĔĪňŗĽŋħȮħńĚĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚėĶŌŐĽħĚŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.15 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.15 ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚŒĬĔŅĶĬŜŅĕƟŀŏĽĬŀĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗŏĮƦĬȮ

ŴŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŵȮœĮŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 
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ėƞŅėĺŅĴĩňŗŐĽħĚĶŃħńĭĔŅĶĬŜŅœĮ
ĮĢŇĭńĨŇ 

. / 0 1 2 3 
1. ĪƞŅĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňœħƟȮ&Be Able to Implement Technology)     7 10 
2. ĪƞŅĬŒĝƟĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮıĶƟŀĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŐĸŃĔŅĶĽŃĪƟŀĬȮ 
ȮȮȮȮĔĸńĭĪňŗőĮĶƞĚŒĽȮĨĶĚŏĺĸŅȮŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮ&Uses 21st Ȯ 
ȮȮȮȮCentury Assessments with Timely, Appropriate and Detailed Ȯ 
ȮȮȮȮFeedback and Reflection) 

   1 7 9 

3. ĪƞŅĬĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮ&Collaboration)     9 8 
4.ȮŒĬĔŅĶĽŀĬĪƞŅĬĴňĔŅĶĶŃĭŋŏĮƚŅľĴŅĵȮľńĺĕƟŀȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮ&Objective Ȯ 
ȮȮȮSetting and Feedback Provision) 

    5 12 

5. ĪƞŅĬěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮ&Student- 
ȮȮȮCentered Discussions) 

    6 11 
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. / 0 1 2 3 
6.ȮĪƞŅĬĴňĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĽŀĬįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟȮ&Teaching  
ȮȮȮStrategies to be able to Teach to All Learners) 

   3 7 7 

7.ȮĪƞŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬœħƟȮ&Be able to Foster  
ȮȮȮStudent Relationships) 

    6 11 

8.ȮĪƞŅĬŒĝƟĔŅĶĽŊĭŏĽŅŃŐĔƟĮƤĠľŅŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĽŀĬȮ&Uses Problem  
ȮȮȮSolving as a Teaching Tool) 

   1 6 10 

9.ȮĪƞŅĬŒĝƟĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĽŀĭĩŅĴȮ&Implement Inquiry-Based Ȯ 
ȮȮȮLearning) 

   2 7 8 

10.ȮĪƞŅĬĴńĔěŃėŇħœĮĕƟŅĚľĬƟŅœħƟȮ&Be Forward Thinking)     6 11 
11.ȮĪƞŅĬĴňĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħȮ&Developing Thinking Skill)     5 12 
12.ȮĪƞŅĬĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŅĕŅĺŇĝŅŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĨƞŅĚŕȮŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬȮ 
ȮȮȮȮȮ&Contextual Learning Bridging the Disciplines And  
ȮȮȮȮȮCurriculum Area) 

   1 5 11 

13.ȮĪƞŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŀƞŅĬȮ&Reading Activities)      8 9 
14.ȮĪƞŅĬŒĝƟĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔĶŅĲƕĔȮ&Try Graphic Organizers)    3 5 9 
15.ȮĪƞŅĬŒľƟėŜŅĨŇĝĴĬńĔŏĶňĵĬȮ&Providing Feedback)     3 14 
16.ȮĪƞŅĬĪŜŅŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚŒĬĽŇŗĚĪňŗĽŀĬȮ&Model as You Teach)     3 14 
17.ȮĪƞŅĬŒľƟĔŅĶĵŀĴĶńĭŐĸŃĔŅĶŏĽĶŇĴŐĶĚėĺŅĴıĵŅĵŅĴȮ&Provision of  
ȮȮȮȮȮRecognition and Effort Reinforcement) 

    2 15 

18.ȮĪƞŅĬĽŅĴŅĶĩıĶƟŀĴĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟȮ&Be able to Embrace  
ȮȮȮȮȮChange) 

    4 13 

19.ȮĪƞŅĬŒĝƟĔŅĶįĽĴįĽŅĬĽŊŗŀȮ&Combinations of Media)     5 12 
20.ȮĪƞŅĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĺŇŏėĶŅŃľƢĶŌĮŐĭĭĽŊŗŀĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ&Analyze  
ȮȮȮȮȮDiverse Media Forms) 

   2 2 13 

21.ȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĚėĺŅĴŏĮƦĬĺŇħňőŀĸĚŒĬıŀħŐėĽĨƢȮ&Turn Essays  
ȮȮȮȮȮinto Videos into Podcasts) 

2   3 4 4 

22.ȮĪƞŅĬŀĬŋĠŅĨŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĸŊŀĔĽŊŗŀȮ&Allow Students to Choose  
ȮȮȮȮȮMedia ) 

   1 8 8 

23.ȮŏĴŊŗŀŀŀĔŐĭĭľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪƞŅĬěŃŏĸŊŀĔĽŊŗŀĔƞŀĬȮ&Choose the  
ȮȮȮȮȮMedia First)  

    7 10 

24.ȮĪƞŅĬĵŊĬĵńĬœħƟĺƞŅĚŅĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħŏĔŇħěŅĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮ&All Ȯ 
ȮȮȮȮȮStudent Work Leaves the Classroom) 

   1 7 9 

25.ȮĪƞŅĬŒĝƟĔŅĶŐĽħĚĮĶŃĔŀĭ(Use Raft)    1 12 4 
26.ȮĪƞŅĬŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŜŅľĶńĭėŜŅŀīŇĭŅĵĮĶŃĔŀĭĕƟŀėĺŅĴħŇěŇĪńĸȮ&Use  
ȮȮȮȮȮTools for Digital Text Annotation) 

   1 5 11 
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. / 0 1 2 3 
27.ȮĪƞŅĬĽĶƟŅĚĝĴĶĴĔŅĶŀƞŅĬĭĬőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵȮĽĶƟŅĚŐŁĝŐĪŖĔĪňŗŏĬƟĬĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮĽĬĪĬŅĨĸŀħĪńŘĚĮƖŏĔňŗĵĺĔńĭľńĺĕƟŀ&Anchors Year-Long Discussion  
ȮȮȮȮȮof Certain Themes) 

1 2  3 4 5 

28.ȮĪƞŅĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĽĶƟŅĚŐĸŃįĸŇĨıŀħėŅĽĨƢľĶŊŀĝƞŀĚȮYoutube Ȯ 
ȮȮȮȮȮ(Produce an Ongoing Podcast or Youtube Channel ) 

2 1 1 7 3 3 

29.ȮĪƞŅĬŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŇŗĚŏĔƞŅŏĕƟŅĔńĭĽŇŗĚŒľĴƞŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗŐĪƟěĶŇĚȮ&Connect the  
ȮȮȮȮȮOld with the New in Authentic) 

   1 7 9 

30.ȮĪƞŅĬŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴőėĶĚĚŅĬȮ&Makes Use of  
ȮȮȮȮȮProject Based Learning) 

 1   7 9 

31.ȮĪƞŅĬĴňĔŅĶĬŜŅĔŇěĔĶĶĴœĮĮĢŇĭńĨŇȮ&Implementation Activities)     4 13 
32.ȮĪƞŅĬŒĝƟĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽńĚŏĔĨĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀħŌıķĨŇĔĶĶĴȮ&Observational  
ȮȮȮȮȮActivities)  

    4 13 

33.ȮĪƞŅĬĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ&Making Connections)    1 6 10 
34.ȮĪƞŅĬŏıŇŗĴėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮ&Increased Autonomy)     7 10 
35.ȮĪƞŅĬŏěĨĬŅĪŜŅįŇħıĸŅħĭƟŅĚȮ&Make Mistakes) 1  3 4 7 2 
36.ȮĪƞŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚȮ&Encourage Learning  
ȮȮȮȮȮfrom Experience) 

    4 13 

37.ȮĪƞŅĬİƗĔŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬįŌƟĽŀĬȮ&Let the Students Teach)     8 9 
38.ȮĪƞŅĬŏĬƟĬĔŅĶěńħĔŅĶıķĨŇĔĶĶĴȮ&Emphasize Behavior  
ȮȮȮȮȮManagement) 

   2 8 7 

39.ȮĪƞŅĬŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢĝƞĺĵĔŅĶĴŀĚŏľŖĬĳŅıȮ&Utilize Visual Aids) 1   2 6 8 
40.ȮĪƞŅĬĴňĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĭěŜŅĸŀĚȮ&Modeling)    2 6 9 
41.ȮĪƞŅĬĴňĔŅĶŐĔƟœĕĕƟŀįŇħıĸŅħȮ&Addressing Mistakes)     4 13 
42.ȮĪƞŅĬĴňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěĶŇĚȮ&Experiential Learning)     3 14 
43.ȮĪƞŅĬŀŀĔŐĭĭĔĶŅĲƕĔĝƞĺĵŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Graphic Organizers)    1 7 9 
44.ȮĪƞŅĬĴňĔŅĶĶŃĭŋėĺŅĴŏľĴŊŀĬŐĸŃėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮ&Similarities and  
ȮȮȮȮȮDifference Identification) 

   1 8 8 

45.ȮĪƞŅĬĴňĔŅĶěħĭńĬĪŉĔŐĸŃĔŅĶĽĶŋĮȮ&Note Taking and Summarizing)     6 11 
46.ȮĪƞŅĬŒľƟĔŅĶĭƟŅĬŐĸŃĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮ&Homework and Practice)    2 3 12 
47.ȮĪƞŅĬĴňĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŐĭĭœĴƞŒĝƟĳŅļŅĻŅĽĨĶƢȮ&Nonlinguistic   
ȮȮȮȮȮRepresentation) 

 1  7 6 3 

48.ȮĪƞŅĬŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĭĶĶĸŋŐĬĺėŇħȮ&Concept  
ȮȮȮȮȮAttainment Process) 

    9 8 

49.ȮĪƞŅĬĴňĔŅĶİƗĔĞƟŀĴĪŅĚěŇĨȮ&Mental Rehearsal)  1  6 6 4 
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. / 0 1 2 3 
50.ȮĪƞŅĬĴňĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻȮ&Set Induction)     5 12 
51.ȮĪƞŅĬĴňĔŅĶĪŜŅĞŘŜŅĨŅĴŐįĬȮ&Planned Repetition)    1 9 7 
52.ȮĪƞŅĬĴňĔŅĶŒĝƟĨńĺŀĵƞŅĚľĶŊŀĔŅĶĽĶƟŅĚĔĶŀĭĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ&Use of  
ȮȮȮȮȮExamples or Establishing Appropriate Frame) 

   1 9 7 

53.ȮĪƞŅĬĴňĔĶŃĨŋƟĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ&Stimulus Variation)     10 7 
54.ȮĪƞŅĬĽĶƟŅĚėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗŏĮƕħĔĺƟŅĚȮ&Build  
ȮȮȮȮȮTrust and Promote Open Communication) 

    6 11 

55.ȮĪƞŅĬĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňȮ 
ȮȮȮȮȮĺŇěŅĶĦĠŅĦȮ&Focus on Enhancing Problem-Solving and Ȯ 
ȮȮȮȮȮCritical Thinking Skills) 

    5 12 

56.ȮĪƞŅĬŒĝƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽŀĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚȮ&Differentiated Instruction)     8 9 
57.ȮėĺŅĴĝńħŏěĬĕŀĚėĶŌȮ&Teacher Clarity)    1 4 12 
58.ȮĪƞŅĬŒľƟĴňĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮ&Classroom Discussion)  1   5 11 
59.ȮĪƞŅĬĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĝńħŏěĬȮ&Goal Setting)     3 14 
60.ȮĪƞŅĬĴňĔŅĶĨńŘĚĝŊŗŀľńĺĕƟŀŏĜıŅŃŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Use a  
ȮȮȮȮȮThematic Focus) 

    9 8 

 
 ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.15ȮŏľŖĬœħƟĺƞŅȮėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚœħƟĬŜŅŏŀŅĕƟŀŏĽĬŀĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗŏĮƦĬȮŴŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŵȮœĮŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮĴňĸńĔļĦŃőħĵĶĺĴĪňŗĽńĚŏĔĨœħƟȮ
ħńĚĬňŘȮĔŅĶĵŀĴĶńĭŐĸŃĔŅĶŏĽĶŇĴŐĶĚėĺŅĴıĵŅĵŅĴȮ&Provision of Recognition and Effort 
Reinforcement)ȮĴňĶŃħńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĴŅĔĪňŗĽŋħȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮĔŅĶŒľƟėŜŅĨŇĝĴĬńĔŏĶňĵĬȮ&Providing 
Feedback)ȮȮĔŅĶĪŜŅŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚŒĬĽŇŗĚĪňŗĽŀĬȮ&Model as You Teach)ȮȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěĶŇĚȮ&Experiential Learning)ȮȮĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĝńħŏěĬȮ&Goal Setting)ȮȮĽŅĴŅĶĩ
ıĶƟŀĴĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟȮ&Be able to Embrace ȮChange)ȮȮĔŅĶŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĺŇŏėĶŅŃľƢĶŌĮŐĭĭĽŊŗŀ
ĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ&AnalyzeȮȮDiverse Media Forms)ȮȮĔŅĶĬŜŅĔŇěĔĶĶĴœĮĮĢŇĭńĨŇȮ&Implementation 
Activities)ȮȮĔŅĶŒĝƟĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽńĚŏĔĨĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀħŌıķĨŇĔĶĶĴȮ&Observational Activities)ȮȮĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚȮ&Encourage Learning Ȯfrom Experience)ȮĔŅĶŐĔƟœĕ
ĕƟŀįŇħıĸŅħȮ&Addressing Mistakes)ȮȮŐĸŃĔŅĶŒľƟĔŅĶĭƟŅĬŐĸŃĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮ&Homework and 
Practice)ȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮĽƞĺĬŐĬĺĪŅĚĪňŗėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚœĴƞĩŌĔĬŜŅœĮŒĝƟľĶŊŀĬŜŅœĮŒĝƟĬƟŀĵȮėŊŀȮĔŅĶŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĚėĺŅĴŏĮƦĬĺŇħňőŀĸĚŒĬıŀħŐėĽĨƢȮ&Turn Essays into Videos into Podcasts)Ȯ
ĔŅĶŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĽĶƟŅĚŐĸŃįĸŇĨıŀħėŅĽĨƢľĶŊŀĝƞŀĚȮYoutube Ȯ(Produce an Ongoing Podcast or 
Youtube Channel )ȮȮĔŅĶĽĶƟŅĚĝĴĶĴĔŅĶŀƞŅĬĭĬőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵȮĽĶƟŅĚŐŁĝŐĪŖĔĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĽĬĪĬŅ
ĨĸŀħĪńŘĚĮƖŏĔňŗĵĺĔńĭľńĺĕƟŀ&Anchors Year-Long Discussion of Certain Themes)ȮȮŏěĨĬŅĪŜŅ
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įŇħıĸŅħĭƟŅĚȮ&Make Mistakes)ȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢĝƞĺĵĔŅĶĴŀĚŏľŖĬĳŅıȮ&Utilize Visual Aids)Ȯ
ĨŅĴĸŜŅħńĭ 
 ĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮŒĬŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚħńĚĔĸƞŅĺȮĬŀĔěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĩŉĚĔŅĶĬŜŅĕƟŀŏĽĬŀĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗŏĮƦĬȮŴŐĬĺĔŅĶıńĥĬŅŵȮœĮŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļ
ĪňŗȮ21 ȮŐĸƟĺȮĵńĚœħƟĽŀĭĩŅĴėĺŅĴŏľŖĬŒĬĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚŕȮŒĬĸńĔļĦŃŏĮƦĬĔŅĶĽŃĪƟŀĬįĸȮ(Reflection) 
ěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇħƟĺĵȮħńĚĬňŘ 

5) ĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸŒĬĪŅĚĭĺĔĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĴňħńĚĬňŘ 
-  ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗěŃıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬőĸĔĵŋėŒľĴƞ 
-  ĬőĵĭŅĵĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶłȮ 
-  ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮȮĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĪńĔļŃĪňŗŒĝƟ

ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĮƤĠľŅȮĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮĪńĔļŃŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺŒĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŐĨĔĨƞŅĚ 
-  ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔėĦŃėĶŌŏıŊŗŀĶƞĺĴĚŅĬŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
-  ŐĶĚĔĶŃĨŋƟĬȮĔŜŅĸńĚŒěŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚ 
-  ĔŅĶĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňȮėĺŅĴėŇħĪňŗĔĺƟŅĚȮŏĮƕħĶńĭĽŇŗĚŒľĴƞœħƟ 
-  ĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴȮPLC ĔŅĶĽńĚŏĔĨĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶĽŀĬȮĽŃĪƟŀĬĮƤĠľŅĔŅĶěńħĔŅĶ

ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃľŅĺŇīňĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĶƞĺĴĔńĬ 
-  ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔħƟŅĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬȮŐĸŃ

ĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶěńħĪŜŅĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĝńŘĬŏĶňĵĬ 
-  ėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔėĶŀĭėĶńĺȮģŅĬŃĪŅĚ

ŏĻĶļģĔŇěȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢŒĬĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĵŋėħŇěŇĨńĸ 
 

6) ĮƤĠľŅľĶŊŀŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĴňħńĚĬňŘ 
-  ĕƟŀěŜŅĔńħŒĬŏĶŊŗŀĚľĸńĔĽŌĨĶľĶŊŀĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĕŅħėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮĪńŘĚĬňŘĪńŘĚĬńŘĬĔŖĕŉŘĬŀĵŌƞ

ĔńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬħƟĺĵȮ&ħƟŅĬħŇěŇĪńĸŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň' 
-  ėĺŅĴěŜŅĔńħĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮĺńĽħŋȮŀŋĮĔĶĦƢȮĪňŗŏĕƟŅĩŉĚœĴƞŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬ 
-  ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕĪňŗœĴƞŏĔňŗĵĺĔńĭĬńĔŏĶňĵĬ 
-  ŏĺĸŅŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬėƞŀĬĕƟŅĚĬƟŀĵ 
-  ėĶŌœĴƞĴňŏĺĸŅĺŅĚŐįĬȮėĶŌĨƟŀĚŒĝƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĨĬŏŀĚŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔ 
-  ĔŇěĔĶĶĴŏıŇŗĴŏĨŇĴľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴŀŊŗĬĪňŗŏĕƟŅĴŅěńħĔŇěĔĶĶĴĪŜŅŒľƟŏĺĸŅŏĶňĵĬĬƟŀĵĸĚ 
-  ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĭŅĚėĶńŘĚĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀȮ&ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ'ȮĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĭŅĚ

ĔĸŋƞĴœĴƞĽŅĴŅĶĩŒĝƟĚŅĬœħƟŏĬŊŗŀĚěŅĔėŋĦĳŅıŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨœĴƞĪńŗĺĩŉĚ 
-  őėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶȮĔŅĶĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃĮƤĠľŅĬƟŀĵŒľĠƞŒĬ

ŀĚėƢĔĶ 
-  ŏĬƟĬĔŅĶĪħĽŀĭĴŅĨĶģŅĬĴŅĔŏĔŇĬœĮ 
-  ĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĸƟŅľĸńĚ 
-  ėĺŅĴėŇħĪňŗĴňŏěĨėĨŇŏĝŇĚĸĭ 
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-  ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
-  ĮĶŇĴŅĦĚŅĬıŇŏĻļĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ&ĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĳŅĶŃĔŅĶĽŀĬ'ȮĪňŗĴŅĔŏĔŇĬœĮȮĪŜŅŒľƟ

ėĶŌĴňŏĺĸŅĬƟŀĵŏĔŇĬœĮĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŅĚŐįĬŏĨĶňĵĴĔŅĶĽŀĬȮŀŀĔŐĭĭĔŅĶĽŀĬȮľĶŊŀĔŅĶĨĶĺěĔŅĶĭƟŅĬȮ
ŏĮƦĬĨƟĬȮěŉĚĽƞĚįĸŒľƟĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĸħĸĚħƟĺĵ 

-  ĕŅħĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĽŊŗŀ-ŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĽŜŅľĶńĭĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
ŏĝƞĬȮœĴƞĴňľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪħĸŀĚĪňŗěŃĽŅĴŅĶĩĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮŏĮƦĬ
ĨƟĬȮěŉĚĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĕƟŀěŜŅĔńħŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĭŅĚľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

-  ĔŇěĔĶĶĴŏĜıŅŃľĬƟŅȮŏĕƟŅĴŅŐĪĶĔŒĬĔŅĶĪŜŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĪŜŅŒľƟœĴƞĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏħŖĔĕŅħ
ėĺŅĴĽĬŒě 

-  įŌƟŏĶňĵĬĕŅħŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
7) ĺŇīňĔŅĶĪňŗĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅľĶŊŀŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌ

ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ȮĴňħńĚĬňŘ 
-  œĴƞėĺĶŒľƟėĶŌĴňĳŅĶŃĚŅĬĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĳŅĶŃĔŅĶĽŀĬĴŅĔŏĔŇĬœĮȮŒľƟėĶŌœħƟĴňŏĺĸŅŒĬĔŅĶ

ŏĨĶňĵĴĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶĽŀĬ 
-  ėĶŌįŌƟĽŀĬėĺĶľĴńŗĬĻŉĔļŅȮėƟĬėĺƟŅľŅėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞŕȮıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĽŀĬȮŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶ

ĽĶƟŅĚĽŊŗŀĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃĪńĔļŃħƟŅĬħŇěŇĪńĸŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŀĵŌƞŏĽĴŀ 
-  ěńħľŅĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢȮĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľƟıĶƟŀĴŐĸŃŀńıŏħĪŀĵŌƞŏĽĴŀ 
-  ĸħĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗœĴƞěŜŅŏĮƦĬ 
-  ĽĶƟŅĚėĺŅĴėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĨƞŀėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬ 
-  ėŇħœĮĕƟŅĚľĬƟŅȮĽŅĴŅĶĩėŅħĔŅĶĦƢŀĬŅėĨŐĸŃĺŅĚŐįĬœħƟ 
-  ĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĶńĭĲƤĚĮƤĠľŅĕŀĚėĶŌȮŐĸŃěńħľŅĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟ

ŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
-  ĸħĔŅĶĪħĽŀĭĴŅĨĶģŅĬĪňŗĴňĴŅĔŏĔŇĬœĮ 
-  ěńħĪŜŅĨŅĶŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĝńħŏěĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĺĸŅĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı

ĵŇŗĚĕŉŘĬ 
-  ĬŜŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬȮŐĸŃőĸĔŀŀĬœĸĬƢĴŅĝƞĺĵŏĽĶŇĴŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶ

ŏĶňĵĬĶŌƟ 
-  ħƟŅĬįŌƟŏĶňĵĬŏĬƟĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴ 
-  ĸħĳŅĶŃĚŅĬŀŊŗĬĪňŗĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĚŅĬĽŀĬ 
8) ĭĪŏĶňĵĬĽŜŅėńĠĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĴňħńĚĬňŘ 
-  œħƟŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶĴňĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗ 21ȮŏĝƞĬȮ

ĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮĔŅĶĴňėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴŐĸŃĸŀĚĪŜŅĽŇŗĚŒľĴƞŕȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃĔŅĶ
ŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňĕŀĚĽńĚėĴȮŏĮƦĬĨƟĬ 

-  ėĶŌėĺĶĴňĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĽŀĬįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟ 
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-  ėĶŌĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮŏĮƦĬįŌƟĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĶŌƟěńĔĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮĨƟŀĚĔĸƟŅĶńĭėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚȮĴňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅȮĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭħƟŅĬıķĨŇĔĶĶĴȮŐĸŃĨƟŀĚĴňėĺŅĴ
ŏĮƦĬįŌƟĬŜŅ 

-  ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗħňĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭįŌƟĽŀĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľƟŀĚŏĶňĵĬȮŒľƟĨĶĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵ
ĪňŗĺŅĚœĺƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĵŉħįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚ 

-  œħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞŕȮŐĸŃŏĪėĬŇėĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĪňŗŏĔŇħěŅĔ
ĔŅĶĻŉĔļŅőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵĨĬŏŀĚłĶƞĺĴĔńĭĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶȮplc ĶƞĺĴĔńĬȮěŉĚ
ĽƞĚįĸŒľƟĨĬŏŀĚĴňĸńĔļĦŃĕŀĚėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗ0/ȮĴŅĔĕŉŘĬ 

-  œħƟŐĬĺėŇħěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅœĮıńĥĬŅĨĬŏŀĚ 
-  ėĶŌėĺĶŏĮƕħĶńĭĽŇŗĚŒľĴƞȮıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľƟĔƟŅĺĪńĬőĸĔŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶĽŀĬŒĬĶŌĮŐĭĭ

ŒľĴƞŕ 
9) ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŐĬĺĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĴňħńĚĬňŘ 
-  ėĺĶĕĵŅĵįĸĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĺŅĴŏĮƦĬėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮœĮŒĝƟĔńĭėĦŃėĶŌ

ŒĬőĶĚŏĶňĵĬĪŋĔėĬŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĔŅĶıńĥĬŅĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 
-  ėĺĶěńħŒľƟĴňľĸńĔĽŌĨĶŀĭĶĴıńĥĬŅėĶŌȮĔŅĶŀĭĶĴĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶ

ĽŀĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬ 
-  ėĶŌėĺĶĶńĭįŇħĝŀĭľĬƟŅĪňŗŐĸŃŀĵƞŅľĵŋħĪňŗěŃıńĥĬŅĨńĺŏŀĚ 
-  ėĺĶĸħĳŅĶŃĚŅĬŀŊŗĬĪňŗĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĸĚ 
-  ėĺĶĴňĔŅĶĕĵŅĵįĸĨƞŀŒĬĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĶŃħńĭĨƞŀŕœĮȮŏıŊŗŀŒľƟėĶŌĪŋĔėĬŏĮƦĬėĶŌŒĬ

ĻĨĺĶĶļȮ0/ 
-  ĔŅĶěŃıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗ0/ȮŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬȮŐĸŃŏľŖĬįĸŒĬ

ĔŅĶıńĥĬŅĝńħŏěĬȮěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶȮplc ĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮŏĮƦĬĶŃĭĭ 

-  ěŅĔĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĪŜŅŒľƟŏľŖĬįĸıńĥĬŅĪňŗĝńħŏěĬȮ
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬ 

-  ĔŅĶĪŜŅĝŋħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĪŜŅĝŋħħŇěĔĶĶĴĽŜŅľĶńĭĨńĺŀĵƞŅĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŏěŅŃ
ŏĜıŅŃĔĸŋƞĴĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬŕ 

-  ŏĽĬŀŐĬŃŒľƟĴňĔŅĶıŇěŅĶĦŅĳŅĶŃĚŅĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŒľƟŏľĴŅŃĽĴȮĴňĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŏĶŊŗŀĚ
ŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞŕȮĪňŗŏĕƟŅĴŅȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃĪŜŅŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬĽĬŒěĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

10) įĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚėŌƞĴŊŀȮĶŃĵŃľĸńĚőėĶĚĔŅĶėĶŌĬŜŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶ
ıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 
   ľĸńĚěŅĔĪňŗėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚœħƟĬŜŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ŏĮƦĬŏĺĸŅĮĶŃĴŅĦȮ2 ŏħŊŀĬŐĸƟĺȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĬńħľĴŅĵŐĸŃŏĝŇĠėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚ ěŜŅĬĺĬȮȮ
17  ėĬȮȮĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴȮŒĬĺńĬĪňŗȮ9 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ2566 ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬľĬŀĚ
ĽŀĚľƟŀĚĺŇĪĵŅȮŏıŊŗŀĽŃĪƟŀĬįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚėŌƞĴŊŀȮĶŃĵŃľĸńĚőėĶĚĔŅĶėĶŌĬŜŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞ
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ĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮȮőħĵįŌƟĺŇěńĵœħƟŐěƟĚĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚ
ėŌƞĴŊŀŒĬĔĸŋƞĴœĸĬƢȮ&Group Line'ȮĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬĽŜŅľĶńĭėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚœĺƟĸƞĺĚľĬƟŅŐĸƟĺȮħńĚĳŅıĪňŗȮ4.8 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ĳŅıĪňŗȮ4.8ȮȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚėŌƞĴŊŀȮĶŃĵŃľĸńĚőėĶĚĔŅĶėĶŌĬŜŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶ

ıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 
 
 ŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĴňĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭħńĚĬňŘȮ/'ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕħƟŅĬ
ŏĬŊŘŀľŅ őħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮ(Accuracy) ŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢȮ(Utility)ȮĨƞŀĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟȮ0'Ȯ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕħƟŅĬĳŅļŅȮ1'ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕħƟŅĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶ
ĬŜŅŏĽĬŀȮ2'ȮŀŊŗĬŕȮőħĵŒĝƟŐĭĭĨĶĺěĽŀĭĝŋħŏħňĵĺĔńĭĝŋħĪňŗŒĝƟŒĬĶŃĵŃĪňŗȮ/ȮįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŒĬŐĨƞĸŃ
ĮĶŃŏħŖĬȮĴňĕƟŀėŇħŏľŖĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮĞŉŗĚįŌƟĺŇěńĵœħƟĪŜŅĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃŐĔƟœĕŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬŐĸƟĺȮħńĚĬňŘ 
 1) ħƟŅĬŏĬŊŘŀľŅ ĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮħńĚĬňŘȮ 

-    ėŌƞĴŊŀĴňŏĬŊŘŀľŅĩŌĔĨƟŀĚĝńħŏěĬȮĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĬƞŅĽĬŒěŐĸŃĴňŐľĸƞĚŀƟŅĚŀŇĚĝńħŏěĬ 
-    ĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĶńĭŒĝƟŏıŊŗŀıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœħƟ 
 2) ħƟŅĬĳŅļŅȮĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮħńĚĬňŘȮ 
-    ĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŒĬėŌƞĴŊŀĴňėĺŅĴĔĶŃĝńĭȮŏĕňĵĬĩŌĔĨƟŀĚȮŀƞŅĬŏĕƟŅŒěĚƞŅĵ 
 3) ħƟŅĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀȮĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮħńĚĬňŘȮ 
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-    ėĺĶŏıŇŗĴĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŒľƟľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮĶŌĮŐĭĭ Flip,ȮE- book ŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚ
ŐĸŃĽŃħĺĔĕŀĚįŌƟĪňŗĽĬŒěěŃĻŉĔļŅ 

 4) ŀŊŗĬŕ ĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮħńĚĬňŘ  
-  œĴƞĴň 
12) įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚėĶŌĪňŗĴňĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļ

ĪňŗȮ0/ȮȮĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚȮľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅȮ&Posttest' 
 ěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚėĶŌĪňŗĴňĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ
ĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚȮŴľĸńĚŵȮĔŅĶıńĥĬŅȮ&Posttest'ȮěŜŅĬĺĬȮ510ȮėĬȮőħĵŒĝƟŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪňŗ
ĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬŐĭĭĮĶŃĴŅĦėƞŅȮ3ȮĶŃħńĭĪňŗįŌƟĺŇěńĵĽĶƟŅĚĕŉŘĬȮĮĶŅĔĢįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėƞŅŏĜĸňŗĵȮ(Mean: ) 
ŐĸŃėƞŅĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮ(Standard Deviation: S.D.) ħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.16 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.16ȮȮėƞŅŏĜĸňŗĵŐĸŃėƞŅĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶ

ŐĽħĚŀŀĔĕŀĚėĶŌĪňŗĴňĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/  ĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚȮľĸńĚĔŅĶ
ıńĥĬŅȮ(Possttest)  

 

ĶŅĵĔŅĶĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚĩŉĚĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĪňŗĮĶŃŏĴŇĬ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

 S,D, 
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶħƟĺĵĺŅěŅŐĸŃĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶ 4.20 0.81 
1) ėĶŌĕŀĚĜńĬŒľƟőŀĔŅĽĜńĬœħƟıŌħŐĸŃŏĕňĵĬőħĵŒĝƟŏĽňĵĚĪňŗĴňŏŀĔĸńĔļĦƢŏĜıŅŃĕŀĚĨĬŏŀĚ 4.31 0.75 
2) ȮėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬĽĶƟŅĚĽĴŅīŇȮėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬȮȮėĺŅĴľĸĚŒľĸŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶħƟĺĵ
ĺŅěŅŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬ 

4.21 0.77 

3)  ėĶŌĕŀĚĜńĬŒľƟőŀĔŅĽĜńĬœħƟıŌħŐĸŃŏĕňĵĬőħĵŒĝƟŏĽňĵĚĪňŗĴňŏŀĔĸńĔļĦƢŏĜıŅŃĕŀĚĨĬŏŀĚ 4.31 0.75 
4) ȮėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬĽĶƟŅĚĽĴŅīŇȮėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬȮȮėĺŅĴľĸĚŒľĸŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶħƟĺĵ
ĺŅěŅŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬ 

4.21 0.77 

5) ȮėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚŏŀĔĽŅĶŒĬőĮĶŐĔĶĴȮMicrosoft Word ıŊŘĬģŅĬœħƟ
ŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ 

4.10 0.89 

6) ȮėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬĴňėĺŅĴıĵŅĵŅĴĪňŗěŃĽŊŗŀĽŅĶŐĭĭŏľŖĬľĬƟŅĔńĬĬńĔŏĶňĵĬėĬŀŊŗĬŕȮŒĬ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 

4.20 0.82 

ĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĕƟŅĴŏėĶŊŀĕƞŅĵ   4.18 0.84 
7) ȮėĶŌĕŀĚĜńĬŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒľƟĜńĬŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĪńŗĺőĸĔĔńĭ
įŌƟŏĶňĵĬ 

4.14 0.87 

8)  ėĶŌĕŀĚĜńĬŒľƟőŀĔŅĽĜńĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŐĭĭĨńĺĨƞŀĨńĺŐĸŃŐĭĭŏĽĴŊŀĬěĶŇĚ 4.18 0.85 
9)  ėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵĜńĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽƞĺĬĭŋėėĸĕŀĚĨĬŏŀĚ 4.18 0.82 
10)  ėĶŌĕŀĚĜńĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĜńĬěńħĪŜŅŏŀĔĽŅĶŐĸŃĽŃĪƟŀĬĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴ 
ėŇħŏľŖĬȮŐĸŃĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬ 

4.14 0.85 

11)  ėĶŌĕŀĚĜńĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĜńĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĭĬńĔŏĶňĵĬėĬŀŊŗĬȮŏıŊŗŀ
ĕĵŅĵėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĴŋĴĴŀĚĶŃħńĭőĸĔĕŀĚĜńĬ 

4.25 0.82 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.16ȮȮ&Ĩƞŀ' 
 

ĶŅĵĔŅĶĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚĩŉĚĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĪňŗĮĶŃŏĴŇĬ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

 S,D, 
ėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮȮ 4.21 0.81 
10)  ėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭįŌƟŀŊŗĬŏıŊŗŀĶńĭĪĶńıĵŅĔĶȮ 
      ėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ 

4.12 0.85 

11)  ėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬŒľƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵ 4.25 0.77 
12) ėĶŌĕŀĚĜńĬŒľƟőŀĔŅĽĜńĬŐĽħĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔĸƟŅŏĽňŗĵĚľĶŊŀĶŇŏĶŇŗĴĪŜŅĽŇŗĚĨƞŅĚŕ 4.20 0.83 
13) ėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬıńĥĬŅĔĶŀĭėĺŅĴėŇħħƟĺĵĔŅĶĔƟŅĺŀŀĔěŅĔĕŀĭŏĕĨŏħŇĴŕŐĸŃ  
     ĸŀĚĽŇŗĚŒľĴƞŕ 

4.25 0.78 

ėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺ 4.19 0.82 
14)ėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬĵŀĴĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨŅĴĮĔĨŇȮŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃȮĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ĜńĬŒĬĔŅĶĪŜŅŏĝƞĬĬńŘĬ 

4.22 0.79 

15) ėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬ 4.17 0.84 
16) ȮėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŒľĴƞ 4.17 0.81 
17) ȮėĶŌĕŀĚĜńĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĜńĬĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĭĬőĸĔŀŀĬœĸĬƢŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬ
ıĸŏĴŊŀĚħŇěŇĪńĸĪňŗħň 

4.25 0.81 

18) ȮėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĪŜŅŒľƟĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĜńĬĴňėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢĵŇŗĚĕŉŘĬ 4.17 8.81 
19) ȮėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬľŅĺŇīňĪňŗěŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟŒĬȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗĵŅĔĸŜŅĭŅĔ 4.18 0.82 
ĨĬŏŀĚŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵ 4.20 0.81 
20) ȮėĶŌĕŀĚĜńĬŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀĜńĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀĳŇĮƤĠĠŅĕŀĚĜńĬ 

4.17 0.80 

21) ȮėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶȮĔĶŃĨŋƟĬĨĬŏŀĚ 4.23 0.81 
22) ȮėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬœħƟœĨĶƞĨĶŀĚŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĜńĬ 4.21 0.79 
23) ȮėĶŌĕŀĚĜńĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĜńĬĴňŐĲƚĴĽŃĽĴįĸĚŅĬħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŐĽħĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŐĸŃŏıŊŗŀ
ħŌŐĸěńħĔŅĶĚŅĬĪňŗħňĪňŗĽŋħȮľĶŊŀĽŜŅėńĠĪňŗĽŋħĕŀĚĜńĬ 

4.20 0.83 

ėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬ 4.19 0.83 
24) ȮėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬĴŀĚŏľŖĬėĺŅĴĸƟĴŏľĸĺŏĮƦĬőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĨŇĭőĨ 4.20 0.85 
25) ȮėĶŌĕŀĚĜńĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬőħĵȮīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚĜńĬ 4.11 0.85 
26)  ėĶŌĕŀĚĜńĬĪŜŅŒľƟĜńĬĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěĺƞŅįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬĶŌƟĺƞŅȮ   ėĶŌĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠ  4.22 0.81 
27)  ėĶŌĕŀĚĜńĬĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĝńŘĬŏĶňĵĬŒľƟĜńĬĽĬŋĔĽĬŅĬ 4.18 0.85 
28)  ėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴĨńĺ ŐĮĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 4.21 0.80 
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŏıŊŗŀŀĬŅėĨ 4.20 0.85 
 29)  ėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬœħƟŒľƟŏĺĸŅȮĪĶńıĵŅĔĶȮőŀĔŅĽŐĔƞĜńĬŒĬĔŅĶĽŜŅĶĺě  
       ĨĬŏŀĚŐĸŃœĸƞĨŅĴėĺŅĴİƤĬ 

4.21 0.83 

Ȯ30)  ėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬœħƟıńĥĬŅĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĪňŗěŜŅŏĮƦĬŏıŊŗŀŒľƟ   
       ĭĶĶĸŋėĺŅĴİƤĬ 

4.18 0.87 

31) ȮėĶŌĕŀĚĜńĬĝƞĺĵŒľƟĜńĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚŒĬĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňħƟĺĵĔŅĶ 
      ŀŀĬœĸĬƢŐĸŃŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭįŌƟŀŊŗĬĭĬőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵ 

4.22 0.85 

ĶĺĴ 4.20 0.83 
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 ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.16ȮŏľŖĬœħƟĺƞŅȮĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚėĶŌĪňŗĴňĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ ľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅȮ&Posttest'ȮĴňėƞŅŏĜĸňŗĵȮ
(Mean) ĶĺĴŏĪƞŅĔńĭȮ4.20ȮŐĸŃĴňėƞŅĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮ(Standard Deviation) ĶĺĴŏĪƞŅĔńĭȮ0.83 

5. įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėŃŐĬĬěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮ
ĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅȮ(Pretest & Posttest)  
 ěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚėĶŌĪňŗĴňĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ
0/ ĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮŴĔƞŀĬŵĔŅĶıńĥĬŅȮ(Pre-Test) ĪňŗıĭĺƞŅĴňėƞŅŏĜĸňŗĵȮ(Mean) ĶĺĴŏĪƞŅĔńĭȮ3.99 ŐĸŃĴňėƞŅ
ĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮ(Standard Deviation) ĶĺĴŏĪƞŅĔńĭȮ0.92ȮŐĸŃěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŴľĸńĚŵȮ
ĔŅĶıńĥĬŅ (Posttest) ĪňŗıĭĺƞŅĴňėƞŅŏĜĸňŗĵȮ(Mean) ĶĺĴŏĪƞŅĔńĭȮ4.20ȮŐĸŃĴňėƞŅĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮ
(Standard Deviation) ĶĺĴŏĪƞŅĔńĭȮ0.83ȮŏĴŊŗŀĬŜŅĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔƞŀĬŐĸŃ
ľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅőħĵŒĝƟĔŅĶĪħĽŀĭĪňȮ&t-test'ȮŐĭĭœĴƞŏĮƦĬŀŇĽĶŃěŅĔĔńĬȮ&Dependent'ȮĮĶŅĔĢįĸĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.17 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.17ȮȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėŃŐĬĬěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮĔƞŀĬ

ŐĸŃľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅȮ(Pretest & Posttest) 
 

ĔŅĶĪħĽŀĭ ěŜŅĬĺĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚ  S,D. t 

ĔƞŀĬ 510 3.99 0.92 
4.94* 

ľĸńĚ 510 4.20 0.83 

* p < 0.05 
 
 ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.17ȮŏľŖĬœħƟĺƞŅȮĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵěŅĔĔŅĶĪħĽŀĭľĸńĚ
ĔŅĶıńĥĬŅĽŌĚĔĺƞŅĔƞŀĬĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ0.05ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮőĮĶŐĔĶĴ
ŀĭĶĴħƟĺĵĨĬŏŀĚŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮ
ĪňŗįŌƟĺŇěńĵıńĥĬŅĕŉŘĬĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ0ȮőėĶĚĔŅĶȮėŊŀȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶ
ėĶŌĬŜŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮőħĵőėĶĚĔŅĶŐĶĔĴňėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭȮ6Ȯ
ĝŋħȮőėĶĚĔŅĶĪňŗĽŀĚĴňėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭȮ/ȮĝŋħĬńŘĬȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪňŗĽŅĴŅĶĩěŃĬŜŅœĮŒĝƟŏıŊŗŀıńĥĬŅėĶŌŒľƟŏĔŇħ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃėĶŌĽŅĴŅĶĩĬŜŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚĴňįĸĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĺŇěńĵ
ĶŀĚĶńĭȮŐĸŃŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴħƟĺĵĨĬŏŀĚŐĭĭĬňŘĽŅĴŅĶĬŜŅœĮŏįĵŐıĶƞŏıŊŗŀŒľƟĔĸŋƞĴ
ĮĶŃĝŅĔĶĪňŗŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵħńĚĪňŗĔĸƞŅĺœĺƟŒĬľńĺĕƟŀĕŀĭŏĕĨĔŅĶĺŇěńĵŒĬĭĪĪňŗȮ/ȮœħƟĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚ
ŐıĶƞľĸŅĵȮėŊŀȮőĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĪŋĔőĶĚĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮ 
ĽĶŋĮ 
 ĨŅĴŐĬĺėŇħĕŀĚĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ&ResearchȮandȮDevelopmentȮ8ȮR&D'ȮĨŅĴ
ĪńĻĬŃĕŀĚĺŇőĶěĬƢȮĽŅĶĶńĨĬŃȮ&034/'ȮĪňŗŏľŖĬĺƞŅȮĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬőħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĴň
ěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀĬŜŅœĮŒĝƟıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚĚŅĬĪňŗĴňĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢȮľĶŊŀĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚ
ĮĶŃěńĔļƢŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŏĔŇħĕŉŘĬȮŏĝƞĬȮŏĮƦĬįĸĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĔŜŅľĬħėĺŅĴėŅħľĺńĚŒľĴƞ
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ĪňŗĪƟŅĪŅĵĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮľĶŊŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢĔŅĶĪŜŅĚŅĬěŅĔŏĔƞŅĽŌƞŒľĴƞĪňŗĭŋėĸŅĔĶĕŅħ
ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢŒľĴƞȮŐĸŃŒĬĮƤěěŋĭńĬĴňľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺėŇħȮĪķļġňĪňŗĩŊŀŏĮƦĬ
ĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŏĔŇħĕŉŘĬĴŅĔĴŅĵȮĪňŗėŅħľĺńĚĺƞŅľŅĔĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴň
ėĺŅĴĶŌƟȮ&Knowledge'ȮŐĸƟĺĔĶŃĨŋƟĬŒľƟıĺĔŏĕŅĬŜŅȮ-ȮėĺŅĴĶŌƟŏľĸƞŅĬňŘĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ&Action'ȮĔŖěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħ
ıĸńĚȮ&Power'ȮŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĵŇŗĚĕŉŘĬĨŅĴ
ŐĬĺėŇħȮŴKnowledge )ȮAction ;ȮPowerŵȮħńĚėŜŅĔĸƞŅĺĪňŗĺƞŅȮŴMake Them Know What To Do, 
Then Encourage Them Do What They KnowŵľĶŊŀȮŴLink To On-The-Job ApplicationŵȮ
ŐĸŃĨŅĴŐĬĺėŇħĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıėĶŌȮ&Teacher Professional Development'ȮĪňŗěŃĨƟŀĚėŜŅĬŉĚĩŉĚ
ėĺŅĴĴňĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĬńĔŏĶňĵĬĞŉŗĚŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵĽŌĚĽŋħȮ&Ultimate Goal'Ȯ&Gusky, 2000; Hoy & 
Miskel, 2001'ȮľĶŊŀŀňĔĬńĵľĬŉŗĚėŊŀȮįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵĽŌĚĽŋħĕŀĚĔŇěĔĶĶĴŒħŕĕŀĚ
ĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıėĶŌȮ&Student achievement should be the ultimate goal of any teacher 
professional development activities.'Ȯ&Kampen, 2019) 
 ěŅĔĸńĔļĦŃĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅħńĚĔĸƞŅĺȮįŌƟĺŇěńĵŏĝŊŗŀĺƞŅŒĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘěŃĝƞĺĵ
ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶŀĭĶĴĨĬŏŀĚŐĭĭŀŀĬœĸĬƢŒĬĵŋėĽńĚėĴħŇěŇĪńĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶĬŜŅœĮ
ĮĢŇĭńĨŇœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮĞŉŗĚŒĬĵŋėĽĴńĵħŇěŇĪńĸŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠěŜŅŏĮƦĬĴŅĔŐĸŃŏĮƦĬ
ŏĶŊŗŀĚŒľĴƞĪňŗėĶŌěŃĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21Ȯ
ĞŉŗĚŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬľĸńĔĽŜŅľĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬĞŉŗĚŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵ
ĽŌĚĽŋħȮ&UltimateȮGoal'ȮĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
 ĪńŘĚĬňŘŏıĶŅŃőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴħƟĺĵĨĬŏŀĚŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ
21 ĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĪňŗŏĮƦĬįĸěŅĔĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅěŅĔȮŴĔĸŋƞĴĪħĸŀĚŵȮĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮ
ėŊŀȮėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬľĬŀĚĽŀĚľƟŀĚĺŇĪĵŅȮĞŉŗĚŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĕŀĬŐĔƞĬȮĽŅĴŅĶĩěŃĬŜŅœĮŏįĵŐıĶƞŏıŊŗŀŒĝƟŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĮĶŃĝŅĔĶȮ&Population'ȮĞŉŗĚ
ŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵŀƟŅĚŀŇĚŒĬĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĺŇěńĵœĮŏįĵŐıĶƞȮŏıŊŗŀŒĝƟŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢľĸńĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ
ėŊŀȮėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĪŋĔőĶĚĪńŗĺĮĶŃŏĪĻ
œħƟȮĨŅĴľĸńĔĔŅĶĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĪňŗĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŒħȮŕȮĕŉŘĬĴŅŐĸƟĺĬŜŅĬĺńĨĔĶĶĴĬńŘĬ
œĮĪħĸŀĚŒĝƟŒĬıŊŘĬĪňŗĪħĸŀĚŐľƞĚŒħŐľƞĚľĬŉŗĚĪňŗĴňėŋĦĸńĔļĦŃŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶȮŏĴŊŗŀįĸěŅĔĔŅĶ
ĪħĸŀĚȮıĭĺƞŅȮĬĺńĨĔĶĶĴĬńŘĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĔŜŅľĬħȮĔŖŐĽħĚĺƞŅȮĽŅĴŅĶĩŏįĵŐıĶƞŏıŊŗŀĔŅĶ
ĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĔńĭĮĶŃĝŅĔĶĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴŀƟŅĚŀŇĚŒĬĔŅĶĺŇěńĵœħƟȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŏĴŊŗŀŏĮƦĬőĮĶŐĔĶĴ
ŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮ&OnlineȮProgram'ȮĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬĨŅĴĵŋėĽĴńĵħŇěŇĪńĸȮœĴƞŏĮƦĬőĮĶŐĔĶĴŐĭĭŏŀĔĽŅĶȮ
&Document-BasedȮProgram'ȮŐĭĭĵŋėĽĴńĵĔŅĶıŇĴıƢŐĭĭħńŘĚŏħŇĴȮěŃĵŇŗĚĪĺňėĺŅĴŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀ
ĔŅĶĬŜŅĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬœĮŏįĵŐıĶƞŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴŀƟŅĚŀŇĚŒĬĔŅĶĺŇěńĵœħƟ
ŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮŀĵƞŅĚĮĶŃľĵńħȮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇįĸœħƟĴŅĔĔĺƞŅ 
 ěŅĔĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĴŋƞĚıńĥĬŅőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴħƟĺĵĨĬŏŀĚŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮŀŀĬœĸĬƢȮ
ıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵőėĶĚĔŅĶȮ0Ȯ
őėĶĚĔŅĶȮėŊŀȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶėĶŌĬŜŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀ
ŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮŐĸŃœħƟĔŜŅľĬħĽĴĴŋĨŇģŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮħńĚĬňŘȮ/'ȮėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĴňįĸ
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ĔŅĶĪħĽŀĭľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ7.-7.Ȯ0'ȮėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅĽŌĚĔĺƞŅĔƞŀĬĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇȮŐĸŃȮ1'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĴň
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚėĶŌĪňŗĴňĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮľĸńĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĽŌĚĔĺƞŅĔƞŀĬĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇ 
 įĸěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħŒĬĭĪĪňŗȮ1ȮŐĸŃěŅĔĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĬŜŅŏĽĬŀ
ŒĬĭĪĪňŗȮ2ȮĬňŘȮıĭĺƞŅȮįĸĔŅĶĺŇěńĵŏĮƦĬœĮĨŅĴĽĴĴŋĨŇģŅĬĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮħńĚĬňŘȮ/'ȮėŌƞĴŊŀĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬ
ĽŅĴŅĶĩŒĝƟıńĥĬŅėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ7.-7.ȮőħĵŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅ
ěŅĔŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ7.ȮĨńĺŐĶĔȮėŊŀȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĕŀĚĔŅĶĪħĽŀĭľĸńĚŏĶňĵĬȮıĭĺƞŅȮĴň
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵŏĪƞŅĔńĭȮ32.88ȮėŃŐĬĬěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ36ȮėŃŐĬĬȮŏĴŊŗŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃŐĸƟĺœħƟȮ91.36ȮȮĞŉŗĚ
ĴňėƞŅĽŌĚĔĺƞŅŏĔĦĤƢĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟĶƟŀĵĸŃȮ7.ȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅěŅĔŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ7.ȮĨńĺľĸńĚȮėŊŀȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
ěŜŅĬĺĬėĶŌĪňŗĽŅĴŅĶĩĪŜŅŐĭĭĪħĽŀĭœħƟįƞŅĬĪŋĔĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔěŜŅĬĺĬėĶŌĪńŘĚľĴħ 17ȮėĬȮ
ıĭĺƞŅȮĴňėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĶƟŀĵĸŃȮ96.07ȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĪŜŅŐĭĭĪħĽŀĭœħƟįƞŅĬĪŋĔĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮĞŉŗĚĴňėƞŅĪňŗĽŌĚĔĺƞŅŏĔĦĤƢĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟĶƟŀĵĸŃȮ7.Ȯ0'ȮėŌƞĴŊŀĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟıńĥĬŅėĶŌĪňŗŏĮƦĬ
ĔĸŋƞĴĪħĸŀĚŒľƟĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅĽŌĚĔĺƞŅĔƞŀĬĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ
.,.3ȮŐĸŃȮ1'ȮėŌƞĴŊŀĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬĽŅĴŅĶĩĪŜŅŒľƟėĶŌĬŜŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚėĶŌĪňŗĴňĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ
0/ȮȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅĽŌĚĔĺƞŅĔƞŀĬĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇ
ĶŃħńĭȮ.,.3 
 



 

 
 

 

ĭĪĪňŗȮ3 
ĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔįĸĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 

ŴőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵĨĬŏŀĚŏıŊŗŀıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃ 
ėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸŵ 

 
 ěŅĔĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ(Educational Innovation)ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŏıŊŗŀ
ŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸĪňŗŏĮƦĬőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ
ĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵőėĶĚĔŅĶȮ0ȮőėĶĚĔŅĶȮėŊŀȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶėĶŌĬŜŅįĸ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƞĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃœħƟĔŜŅľĬħĽĴĴŋĨŇģŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮħńĚĬňŘȮ/'ȮėĶŌĴňįĸĔŅĶĪħĽŀĭľĸńĚĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ7.-7.Ȯ0'ȮėĶŌĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅĽŌĚĔĺƞŅĔƞŀĬĔŅĶıńĥĬŅ
ŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇȮŐĸŃȮ1'ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅĽŌĚĔĺƞŅĔƞŀĬĔŅĶıńĥĬŅ
ŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇȮĞŉŗĚěŅĔĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĬŜŅŏĽĬŀŒĬĭĪĪňŗȮ2ȮĬňŘȮıĭĺƞŅȮįĸĔŅĶĺŇěńĵŏĮƦĬœĮ
ĨŅĴĽĴĴŋĨŇģŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮħńĚĬňŘȮ/'ȮėŌƞĴŊŀĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟıńĥĬŅėĶŌŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴŏĔĦĤƢ
ĴŅĨĶģŅĬȮ7.-7.ȮőħĵŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅěŅĔŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ7.ȮĨńĺŐĶĔȮėŊŀȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĕŀĚ
ĔŅĶĪħĽŀĭľĸńĚŏĶňĵĬȮıĭĺƞŅȮĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵŏĪƞŅĔńĭȮ32.88ȮėŃŐĬĬěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ36ȮėŃŐĬĬȮŏĴŊŗŀ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃŐĸƟĺœħƟȮ91.36ȮȮĞŉŗĚĴňėƞŅĽŌĚĔĺƞŅŏĔĦĤƢĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟĶƟŀĵĸŃȮ7.ȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅěŅĔŏĔĦĤƢ
ĴŅĨĶģŅĬȮ7.ȮĨńĺľĸńĚȮėŊŀȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚěŜŅĬĺĬėĶŌĪňŗĽŅĴŅĶĩĪŜŅŐĭĭĪħĽŀĭœħƟįƞŅĬĪŋĔĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔěŜŅĬĺĬėĶŌĪńŘĚľĴħȮ17 ėĬȮıĭĺƞŅȮĴňėĶŌĶƟŀĵĸŃȮ96.07ȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĪŜŅŐĭĭĪħĽŀĭœħƟįƞŅĬĪŋĔ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĞŉŗĚĴňėƞŅĪňŗĽŌĚĔĺƞŅŏĔĦĤƢĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟĶƟŀĵĸŃȮ7.Ȯ0'ȮėŌƞĴŊŀĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟ
ıńĥĬŅėĶŌŒľƟĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅĽŌĚĔĺƞŅĔƞŀĬĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ
.,.3ȮŐĸŃȮ1'ȮėŌƞĴŊŀĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬĽŅĴŅĶĩĪŜŅŒľƟėĶŌĬŜŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅĽŌĚĔĺƞŅĔƞŀĬĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĶŃħńĭȮ.,.3Ȯ 
 ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵȮĪŜŅŒľƟœħƟėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚėĶŌȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬ
ĔŅĶĬŜŅĕƟŀŏĽĬŀĪŅĚŏĸŊŀĔŏĝŇĚĪķļġňœĮŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬĕŀĚėĶŌȮŐĭĭĪħĽŀĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚ
ėĶŌȮŐĸŃŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚėĶŌĪňŗĴňĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮįŌƟĺŇěńĵœħƟ
ŀńıőľĸħœĺƟŒĬŏĺŖĭœĞĨƢŐĸƟĺȮħńĚĬňŘ 

1) ėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌ ħŌěŅĔȮhttp://1ab.in/fY6b 
2) ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĬŜŅĕƟŀŏĽĬŀĪŅĚŏĸŊŀĔŏĝŇĚĪķļġňœĮŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬĕŀĚėĶŌȮħŌ

ěŅĔȮhttps://rb.gy/cafn3v 
3) ŐĭĭĪħĽŀĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌ ħŌěŅĔȮhttps://rb.gy/nbf5o 
4) ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚėĶŌĪňŗĴňĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗ 0/ȮħŌ

ěŅĔ Ȯhttps://rb.gy/y565w 
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ėŜŅĬŜŅ 
 

 ĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮŴıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸŵĬňŘ
ŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵŒĬľĸńĔĽŌĨĶĻŉĔļŅĻŅĽĨĶħŋļġňĭńĦĤŇĨ  ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺŇĪĵŅŏĕĨŀňĽŅĬȮŒĝƟĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ(Research and 
Development: R&D) ĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀŒľƟœħƟĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢ
ħƟĺĵĨĬŏŀĚĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 2 őėĶĚĔŅĶȮėŊŀȮ/'ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌȮŐĸŃȮ0'ȮőėĶĚĔŅĶ
ėĶŌĬŜŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮőėĶĚĔŅĶŐĶĔĴňėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŀĭĶĴħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ(Self-Training)Ȯ
ĕŀĚėĶŌȮőėĶĚĔŅĶĪňŗĽŀĚĴňėŌƞĴŊŀŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀėĶŌĬŜŅœĮŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵėŅħľĺńĚĺƞŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĬňŘȮŏĴŊŗŀįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅľĸŅĵĕńŘĬĨŀĬȮ(Ri&Di) ŐĸƟĺĬŜŅœĮ
ĪħĸŀĚŒĝƟŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶȮŏĴŊŗŀįĸĔŅĶĪħĸŀĚıĭĺƞŅĬĺńĨĔĶĶĴĬńŘĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŖ
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŏįĵŐıĶƞŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĔĶĪňŗŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵœħƟŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĺĚĔĺƟŅĚœħƟŀĵƞŅĚĴň
įĸĔŅĶĺŇěńĵĶŀĚĶńĭȮȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵĬňŘĴňĔĶŀĭŐĬĺėŇħŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ħńĚĬňŘȮ 
/.ȮŒĬŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶȮĴňľĸŅĵĮĶŃĔŅĶȮŐĨƞĕŀĬŜŅĴŅĔĸƞŅĺĩŉĚĪňŗĽŜŅėńĠȮħńĚĬňŘȮ 
 1./ȮĚŅĬĺŇěńĵĬňŘŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŏıĶŅŃŏĮƦĬĽŇŗĚĪƟŅ
ĪŅĵĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļŒľĴƞĬňŘȮŀńĬŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0.ȮĪŋĔħƟŅĬȮĪńŘĚħƟŅĬĻŅĽĨĶƢĔŅĶĽŀĬȮľĸńĔĽŌĨĶ ĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĪńĔļŃĕŀĚėĶŌȮĪńĔļŃĪňŗėŅħľĺńĚŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮĸńĔļĦŃĕŀĚĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮĭĶŇĭĪ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĭĶŇĭĪĕŀĚľƟŀĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗŐĸŃĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĕŀĚ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Churches, 0..6; Driscoll, 2022; and 
Kashyap, n.d.) 
 1.2ȮĚŅĬĺŇěńĵĬňŘĴŋƞĚıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪňŗĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŒľƟėĺŅĴŏľŖĬ
ĺƞŅȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮĨńŘĚŐĨƞĽƞĺĬĔĸŅĚĩŉĚĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĨƞĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&ėŊŀȮőĶĚŏĶňĵĬȮĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮľĶŊŀĝŊŗŀŏĶňĵĔŀŊŗĬŕ'ȮĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠ
ŏıĶŅŃŏĮƦĬģŅĬĮĢŇĭńĨŇĪňŗěŃĪŜŅŒľƟĔŅĶĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĺńĨĩŋŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŒĝƟĚŅĬ
œħƟěĶŇĚȮŏĮƦĬģŅĬĮĢŇĭńĨŇĪňŗěŃĝƞĺĵŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗěŃĽƞĚįĸŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅ
ĪňŗĩŌĔĨƟŀĚěŅĔėĶŌĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃŏĮƦĬģŅĬĮĢŇĭńĨŇĪňŗěŃĽĶƟŅĚŀŇĪīŇıĸĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĬńĔŏĶňĵĬŒľƟŏĨŇĭőĨœĮĽŌƞ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħőħĵĴňėĶŌŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ(Kashyap, n.d.)ȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺėŇħĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶőħĵŒĝƟőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬģŅĬȮ(School-Based Management: SBM) ĞŉŗĚŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĔĶŃěŅĵ
ŀŜŅĬŅěŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬľĬƞĺĵľĸńĔŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Edge, 0...'Ȯ 
 1.3 ĔŅĶĺŇěńĵĬňŘŒĝƟľĸńĔĔŅĶȮŴıńĥĬŅėĶŌȮŐĸƟĺėĶŌĬŜŅįĸĪňŗœħƟĶńĭœĮıńĥĬŅĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬŵȮĩŊŀ
ŏĮƦĬľĸńĔĔŅĶĪňŗŏĮƦĬěŋħŏĬƟĬĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮėŊŀȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&The 
Focus of Educational Administration is the Enhancement of Teaching and Learning' 
(Amadi, 0..6' ŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĩŌĔĨƟŀĚěŅĔėĶŌĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮ&Enables 
the Right Pupils to Receive the Right Education from the Right Teachers)Ȯ(Dhammei, 
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0.00'ȮŏĮƦĬĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶıńĥĬŅőĮĶŐĔĶĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽŜŅľĶńĭĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Bamte, n.d.) 
ŏĮƦĬœĮĨŅĴľĬƟŅĪňŗĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚȮAmadi (0..6'ȮĪňŗĔĸƞŅĺĩŉĚľĬƟŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭ
ľĸńĔĽŌĨĶ-ĔŅĶĽŀĬȮ&The Curriculum/Instructional Functions'ȮľĬƟŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĭŋėĸŅĔĶȮ&The 
Staff Personnel Functions'ȮŐĸŃľĬƟŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĬńĔŏĶňĵĬ &The Student Personnel Functions'Ȯ
ŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮėŊŀȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬȮ
&To Provide Proper Education to Students) ŏıŊŗŀŒľƟŐĬƞŒěĺƞŅĴňĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıĕŀĚėĶŌȮ&To 
Ensure Professional Development among Teachers) ŐĸŃŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ&To Ensure Qualitative Improvement of Education) (Kashyap, n.d.) ŀńĬ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔľĸńĔĔŅĶȮŴıńĥĬŅėĶŌȮŐĸƟĺėĶŌĬŜŅįĸĪňŗœħƟĶńĭœĮıńĥĬŅĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬŵȮŏĮƦĬľĸńĔĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĭĪĭŅĪĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭėĶŌĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚȮSpeck (1999) ŐĸŃȮSeyfarth (1999) 
ĽƞĚŏĽĶŇĴĨƞŀĔŅĶĪŜŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗěŃĨƟŀĚĽĬńĭĽĬŋĬėĦŃėĶŌħƟĺĵĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĸŃŒľƟ
ėŜŅŐĬŃĬŜŅĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚȮUniversity of Bridgeport (2022) ŐĸŃȮTarget Jobs (n.d.)ȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĨƞŀŐĬĺėŇħıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıĕŀĚėĶŌĪňŗŒľƟėŜŅĬŉĚĩŉĚĔŅĶĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĞŉŗĚŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵĽŌĚĽŋħȮ
&Ultimate Goal) ĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚȮGusky (2000) ŐĸŃȮHoy and Miskel (2001)Ȯ 
0.ȮŒĬŏĝŇĚĺŇĝŅĝňıȮĔŅĶĺŇěńĵĬňŘėŜŅĬŉĚĩŉĚĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ
ĪňŗėŋĶŋĽĳŅĔŜŅľĬħĨŅĴĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮŒĬĔĶĦňĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇ
ľĬƟŅĪňŗœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľĸńĔĔŅĶŐĸŃĪķļġňœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮ
ĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢĽńĚŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅœħƟȮĽŅĴŅĶĩ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶ
œĮĽŌƞįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŒĬĔĶĦňĮĢŇĭńĨŇőħĵ
ėŜŅĬŉĚĩŉĚįĸĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮıńĥĬŅįŌƟĶƞĺĴĚŅĬŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮıńĥĬŅŐĸŃŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěĬŏĔŇħįĸĚŅĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŌĚȮŐĸŃĽĶƟŅĚ
őŀĔŅĽĔŅĶıńĥĬŅœħƟĪŋĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮ(The Teachers Council of Thailand, n.d.) 
 
 

ĻŋĳĔŇĨĨŇśȮȮĽŋĬŅĶň 
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ĽŅĶĭńĠ 

 
 

1. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌ ľĬƟŅ 
1.1 ėŌƞĴŊŀĝŋħĪňŗȮ/ȮĪńĻĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭĬŇĵŅĴĕŀĚĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮėĸŇĔ 2 
/,0ȮȮėŌƞĴŊŀĝŋħĪňŗȮ0ȮĪńĻĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮėĸŇĔ 12 
/,1ȮȮėŌƞĴŊŀĝŋħĪňŗȮ1ȮĪńĻĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭĸńĔļĦŃĕŀĚėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮėĸŇĔ 23 
1.4  ėŌƞĴŊŀĝŋħĪňŗȮ4 ĪńĻĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗ 0ėĸŇĔ 45 
/,5ȮȮėŌƞĴŊŀĝŋħĪňŗȮ5 ĪńĻĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮėĸŇĔ 65 
/,4ȮȮėŌƞĴŊŀĝŋħĪňŗȮ4ȮĪńĻĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮėĸŇĔ         ȮȮȮȮȮȮȮ109 
2. őėĶĚĔŅĶėĶŌĬŜŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬ          
0,/Ȯ ėŌƞĴŊŀŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőėĶĚĔŅĶėĶŌĬŜŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬȮėĸŇĔ         ȮȮȮȮȮȮȮ121 
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ȮȮȮėŌƞĴŊŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬŇĵŅĴĕŀĚĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ȮȮȮĝŋħĪňŗȮ/Ȯ 
 
 
ȮȮȮȮȮȮȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 

 
 ľĸńĚěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅėŌƞĴŊŀĝŋħĬňŘŐĸƟĺȮĪƞŅĬĴňıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬıŋĪīŇıŇĽńĵȮ&Cognitive Domain) ĞŉŗĚ
ŏĮƦĬěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĽĴŀĚľĶŊŀĽĨŇĮƤĠĠŅĨŅĴȮThe Revised 
Taxonomy (0../'ȮĕŀĚȮBenjaminȮS,ȮBloomȮőħĵěŜŅŐĬĔıķĨŇĔĶĶĴŒĬĕŀĭŏĕĨĬňŘŀŀĔŏĮƦĬȮ4ȮĶŃħńĭ 
ŏĶňĵĚěŅĔıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĽĸńĭĞńĭĞƟŀĬĬƟŀĵœĮľŅĴŅĔȮľĶŊŀěŅĔĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĨŗŜŅĔĺƞŅœĮľŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħ
ĕńŘĬĽŌĚĔĺƞŅȮħńĚĬňŘȮėŊŀȮėĺŅĴěŜŅȮ&Remembering) ėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ&Understanding) ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮ
&Applying) ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮ&Analyzing) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ&Evaluating) ŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Creating) 
ħńĚĬňŘ 

1.  ĭŀĔėŋĦĽĴĭńĨŇȮěńĭėŌƞȮŏĕňĵĬĸŜŅħńĭȮŀīŇĭŅĵȮĭĶĶĵŅĵȮĕňħŏĽƟĬŒĨƟȮěŜŅŐĬĔȮľĶŊŀĶŃĭŋȮĬŇĵŅĴ
ĕŀĚĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮœħƟ 

2.  ŐĮĸėĺŅĴľĴŅĵȮŀīŇĭŅĵȮĕĵŅĵėĺŅĴȮĽĶŋĮėĺŅĴȮĵĔĨńĺŀĵƞŅĚȮĭŀĔėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮľĶŊŀ
ŏĶňĵĭŏĶňĵĚȮĬŇĵŅĴĕŀĚĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮœħƟ 

3.  ŐĔƟĮƤĠľŅȮĽŅīŇĨȮĪŜŅĬŅĵȮŏĝŊŗŀĴőĵĚȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢȮŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮėŜŅĬĺĦȮľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚ
ĬŇĵŅĴĕŀĚĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮœħƟȮ 

4.  ŐĵĔŐĵŃȮěńħĮĶŃŏĳĪȮěŜŅŐĬĔŒľƟŏľŖĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮľĶŊŀĭŀĔŏľĨŋįĸȮĬŇĵŅĴĕŀĚĪńĔļŃ
ėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮœħƟ 

5.  ĺńħįĸȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮĨňėƞŅȮĸĚėĺŅĴŏľŖĬȮĺŇěŅĶĦƢȮĬŇĵŅĴĕŀĚĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮœħƟ 
6.  ĶĺĭĶĺĴȮŀŀĔŐĭĭȮěńħĶŃŏĭňĵĭȮĽĶƟŅĚȮĮĶŃħŇļģƢȮľĶŊŀĺŅĚľĸńĔĔŅĶȮĬŇĵŅĴĕŀĚĪńĔļŃėĶŌ

ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮœħƟ 
 
ȮȮȮȮȮȮȮȮėŜŅĝňŘŐěĚ 
 

1.  őĮĶħĻŉĔļŅŏĬŊŘŀľŅŏĔňŗĵĺĔńĭĬŇĵŅĴĕŀĚĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĪňŗĬŜŅĴŅĔĸƞŅĺĩŉĚŐĨƞĸŃ
ĪńĻĬŃȮ 

2.  ľĸńĚěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŏĬŊŘŀľŅőĮĶħĪĭĪĺĬėĺŅĴŏĕƟŅŒěěŅĔėŜŅĩŅĴĪƟŅĵŏĬŊŘŀľŅĕŀĚŐĨƞĸŃ
ĪńĻĬŃ 

3.  ĻŉĔļŅĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĬŇĵŅĴĪňŗŏĮƦĬĨƟĬĜĭńĭĳŅļŅŀńĚĔķļȮőĮĶħȮŴėĸŇĔŵȮŏĺŖĭœĞĨƢ
ĬŜŅŏĽĬŀœĺƟĪƟŅĵŏĬŊŘŀľŅĕŀĚŐĨƞĸŃĪńĻĬŃ 
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 Cox (2019) ȮŏĮƦĬĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĬńĔŏĕňĵĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮœħƟŀīŇĭŅĵĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮœĺƟħńĚĬňŘȮ 
 ĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀĝƞĺĵŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟœħƟħňŐĸŃĶĺħŏĶŖĺĕŉŘĬ őħĵėĶŌŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĬńŘĬěŃŏĮƦĬįŌƟĪňŗĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŒľƟŏĕƟŅĔńĭĽŇŗĚ
ĨƞŅĚŕŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬœħƟ ŒĬĝƞĺĚĽŀĚĽŅĴĪĻĺĶĶļĪňŗįƞŅĬĴŅĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌĴńĔĴňĶŌĮŐĭĭŏħŇĴŕȮŐĨƞŒĬĝƞĺĚ
ľĸŅĵĮƖĴŅĬňŘȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĨƞŅĚŕȮŏĮĸňŗĵĬœĮȮŏĝƞĬȮĴňĔŅĶŒĝƟĽĴŅĶƢĪĭŀĶƢħŐĪĬĔĶŃħŅĬħŜŅȮĔŅĶŒĝƟŐĪŖĭŏĸŖĨ
ŐĪĬľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĨƞėĶŌŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ěŃĨƟŀĚİƗĔİĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺœħƟĨŅĴėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ ĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞŕȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŒĝƟěŇĬĨĬŅĔŅĶĕŀĚĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶĽŀĬ
ħƟĺĵĺŇīňĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢœħƟ 
 
    őĮĶħĪĭĪĺĬĺƞŅ Cox ȮĔĸƞŅĺĩŉĚĬŇĵŅĴĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ 
    ĺƞŅŀĵƞŅĚœĶ=  
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,........................................................
............................................................................................................................................................... 
 
ľŅĔĪƞŅĬĨƟŀĚĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĨƟĬĜĭńĭĳŅļŅŀńĚĔķļȮőĮĶħȮŴėĸŇĔŵȮħŌœħƟěŅĔŏĺŖĭœĞĨƢĕƟŅĚĸƞŅĚĬňŘ 
http:s//www.thoughtco.com/characteristics-of-a-21st-century-teacher-2081448 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                          Source -https://bit.ly/3yokSI 

 

 
 
 
 
 

  1.   ĬŇĵŅĴĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮěŅĔĪńĻĬŃĕŀĚ Janelle Cox 

https://www.thoughtco.com/janelle-cox-2080959
https://www.thoughtco.com/janelle-cox-2080959
https://www.thoughtco.com/characteristics-of-a-21st-century-teacher-2081448
https://www.thoughtco.com/janelle-cox-2080959


221 
 

     
 
 
 
 Bhattacharya (2021) ŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢŒľĠƞĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĬŅĬŅĝŅĨŇĴŅĬŅĲȮĶŅĝĬŅȮ&Principal, 
Manav Rachna International School' œħƟŀīŇĭŅĵĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮȮœĺƟħńĚĬňŘ 
 ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ20 ĴńĔěŃĴňėĶŌŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŒĬĔŅĶŏĶňĵĬȮľĸńĔĽŌĨĶĴŋƞĚŏĬƟĬŏĬŊŘŀľŅĪňŗ
ĔĶŃěńħĔĶŃěŅĵŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĴńĔĪŜŅĚŅĬŐĭĭŏħňŗĵĺȮŏĬƟĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟŐĭĭěħěŜŅĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚ ĞŉŗĚĴňĴŇĨŇ
ĪňŗŐĨĔĨƞŅĚŀĵƞŅĚĽŇŘĬŏĝŇĚĔńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬœĮĪňŗŏĶŊŗŀĚĕŀĚėĺŅĴėŅħľĺńĚěŅĔ
ĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒľƟŏĔŇħĔńĭįŌƟŏĶňĵĬěŅĔĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚ ħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ěŉĚ
ŏĬƟĬĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮěńħĔŅĶĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĝňĺŇĨěĶŇĚȮŏĮƦĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭőėĶĚĚŅĬŐĸŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬ ĞŉŗĚĭĪĭŅĪĕŀĚėĶŌĔŖěŃŐĨĔĨƞŅĚœĮěŅĔŏħŇĴȮėŊŀ ěŅĔĪňŗėĶŌ
ŏĮƦĬįŌƟĽŀĬľĬƟŅĝńŘĬŏĶňĵĬȮŏĮƦĬįŌƟŀŀĔŐĭĭĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶœħƟĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇ 
 ħńĚĬńŘĬȮľŅĔĩŅĴĺƞŅȮėŋĦŏĮƦĬėĶŌŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮľĶŊŀœĴƞĬńŘĬȮľŅĔıĶƟŀĴĪňŗěŃŏĶňĵĬĶŌƟėŋĦ
ŀŅěěŃĴňőŀĔŅĽœħƟĪŜŅľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃėŜŅĩŅĴĨƞŀœĮȮėŊŀȮĔŅĶŏĮƦĬėĶŌŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅŀĵƞŅĚœĶȮȮŏĶŅıĶƟŀĴľĶŊŀĵńĚĪňŗěŃėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮľŅĔĴňėĺŅĴėŇħ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĽŅĴŅĶĩĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĶŊŀ
ěŋħĮĶŃĔŅĵėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬěŇĨŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŋƞĬŏĵŅĺƢȮȮŏĪƞŅĬńŘĬėŋĦĔŖěŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴŒľƟĔńĭ
ĬńĔŏĶňĵĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 œħƟ 
 
    őĮĶħĪĭĪĺĬĺƞŅ ȮBhattacharya ȮĔĸƞŅĺĩŉĚĬŇĵŅĴĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĺƞŅ 
    ŀĵƞŅĚœĶ=  
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,........................................................
............................................................................................................................................................... 
Source - https://bit.ly/3OKux1v 

 

ľŅĔĪƞŅĬĨƟŀĚĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĨƟĬĜĭńĭĳŅļŅŀńĚĔķļȮőĮĶħȮŴėĸŇĔŵȮħŌœħƟěŅĔŏĺŖĭœĞĨƢĕƟŅĚĸƞŅĚĬňŘ 
https://brainfeedmagazine.com/what-does-it-mean-to-be-a-21st-century-teacher/ 

 
 
 
 
 
 
 
 
                                 Source - https://bit.ly/3A3iVmh 
 
 

2.     ĬŇĵŅĴĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮěŅĔĪńĻĬŃĕŀĚȮBhattacharya 

 

https://bit.ly/3OKux1v
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 Lebo (2015) ŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏėĬĪƢȮĽŏĨŖĪȮ&Kent State University'ȮȮœħƟ
ŀīŇĭŅĵĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮȮœĺƟħńĚĬňŘ 
 ŐĚƞĴŋĴĽŜŅėńĠĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚĪňŗėĶŌŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĨƟŀĚĨĶŃľĬńĔȮėŊŀȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœĴƞœħƟĴňœĺƟ
ĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬŏĪƞŅĬńŘĬ ėĶŌĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏıŊŗŀŒľƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĽŅĕŅ
ĪňŗŏĶňĵĬĶŌƟĴŅĔĕŉŘĬ őħĵŏĜıŅŃėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭŏĪėőĬőĸĵň ȮŏıĶŅŃŏĴŊŗŀľƟŀĚŏĶňĵĬŏĶŇŗĴĴňĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĴŅĔ
ĕŉŘĬŐĸƟĺȮėĶŌěŃĨƟŀĚĪĶŅĭĺŇīňĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬŜŅĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ
ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽŜŅėńĠŀňĔĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚĪňŗėĶŌŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ
0/ȮĨƟŀĚĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮėŊŀȮĬĺńĨĔĶĶĴȮȮĩŉĚŐĴƟŏĪėőĬőĸĵňěŃŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĴňĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀėĶŌȮŐĨƞ
ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮœĴƞėĺĶŏĬƟĬŐėƞŏıňĵĚŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏĮƦĬěŋħĻŌĬĵƢĔĸŅĚĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃœĴƞėĺĶŒĝƟŏıňĵĚ
ŏĪėőĬőĸĵňŏĪƞŅĬńŘĬŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽŜŅėńĠŀňĔĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚĕŀĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮėŊŀĔŅĶĽĶƟŅĚŐįĬĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀŒľƟŏĕƟŅĔńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃėĬ 
 ħńĚĬńŘĬȮĔŅĶŏĮƦĬėĶŌŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮěŉĚľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃŏĮƕħĶńĭĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĔŅĶįĽĴįĽŅĬėĺŅĴĶŌƟŏľĸƞŅĬňŘŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬěŃĝƞĺĵĮĸŌĔİƤĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮ
ėĶŌĨƟŀĚĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĭĺĔĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬȮȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬěŃŏıŇŗĴĕŉŘĬ
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 Smythe &2014'  ŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŐĸŃįŌƟĔƞŀĨńŘĚŏĺŖĭœĞĨƢȮCulturebooster.comȮŐĸŃŏĮƦĬ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ Abrakadoodle.ȮœħƟŏĕňĵĬĭĪėĺŅĴȮȮWhat Does It Mean to Be a 
Teacher in the 21st Century Classroom?ȮȮœħƟŀīŇĭŅĵĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮȮœĺƟħńĚĬňŘȮ 
 ľƟŀĚŏĶňĵĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮěŜŅĬĺĬĴŅĔĵńĚėĚŒĝƟĺŇīňĔŅĶŏįĵŐıĶƞĳŅıĸńĔļĦƢŒĬĔŅĶĽŀĬĪňŗħň
ĪňŗĽŋħȮŒĬĸńĔļĦŃĪňŗĴňėĶŌėĬľĬŉŗĚıŌħĔńĭĔĸŋƞĴĬńĔŏĶňĵĬőħĵĪňŗĬńĔŏĶňĵĬœĴƞőĨƟĨŀĭĔĸńĭȮĬƞŅŏĽňĵħŅĵĪňŗĬńĔŏĶňĵĬ
ĴńĔĮƕħĔŅĶĶńĭĶŌƟěŅĔĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌŐĸŃĽŌĠŏĽňĵőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀńĬĴňėƞŅœĮħƟĺĵȮĨŀĬĬňŘŏĶŅŀĵŌƞŒĬőĸĔ
ŐĭĭĴňĔŅĶőĨƟĨŀĭĞŉŗĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĭĭĽŀĚĪŅĚŏĮƦĬėĺŅĴėŅħľĺńĚĕńŘĬĨŗŜŅȮŏľĨŋŒħĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬ
ŐĭĭŏħŇĴŕȮěŜŅĬĺĬĴŅĔěŉĚĵńĚėĚŒĝƟŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĭĶĶĵŅĵŐĸŃŐěĔŒĭĚŅĬȮŐĴƟĺƞŅĺŇīňĔŅĶŏľĸƞŅĬňŘĴň
ĴŅĬŅĬŐĸƟĺŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ/7ȮŐĨƞėĶŌľĸŅĵıńĬėĬĵńĚėĚœħƟĶńĭĔŅĶİƗĔİĬŐĸŃŒĝƟĺŇīňĔŅĶŏľĸƞŅĬňŘ
ŏĴŊŗŀĨƟŀĚŏįĝŇĠľĬƟŅĔńĭľƟŀĚŏĶňĵĬŐĶĔĕŀĚėĶŌȮŐĸŃėĶŌĪńŗĺĮĶŃŏĪĻŏĶŇŗĴĶŌƟĽŉĔĽńĭĽĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĪƟŀŐĪƟŏĭŊŗŀľĬƞŅĵĴŅĔĕŉŘĬŒĬŐįĬĔŅĶĽŀĬĪňŗėĶŌŒĝƟŐĸŃĪŋƞĴŏĪŒĬĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶ
ĽŀĬ 
 ŏĶŅŏľŖĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚėĺŅĴėŇħŒĬĺŇīňĪňŗŏħŖĔŕȮĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟȮŒĬĪŋĔ
ĺńĬĬňŘȮŏĪėőĬőĸĵňœħƟŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚőĸĔĶŀĭŕĨńĺŏĶŅŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĪŜŅŒľƟėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
ŏħŖĔŕȮŏĮĸňŗĵĬœĮȮŒĬģŅĬŃėĶŌĪňŗĕĵńĬĕńĬŐĕŖĚȮĽĴėĺĶœħƟĶńĭőŀĔŅĽĪňŗěŃŏĮĸňŗĵĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗ
ĬƞŅįŇħľĺńĚőħĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃĪŜŅŒľƟĪńŘĚĝńŘĬŏĶňĵĬĴňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽĬŋĔĽĬŅĬȮĔŅĶŒĝƟĔĸĵŋĪīƢŏĝŇĚ
őĨƟĨŀĭĪňŗĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃŒĝƟĚŅĬĚƞŅĵŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭįŌƟŏĶňĵĬŐĨƞĸŃėĬőħĵĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŏĮƦĬŐĶĚ
ĭńĬħŅĸŒěŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬıĶƟŀĴŕȮĔńĬȮœĴƞĺƞŅįŌƟŏĶňĵĬěŃĴňıŊŘĬģŅĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏħŇĴĪňŗŐĨĔĨƞŅĚ
ĔńĬȮĞŉŗĚĴńĬŀŅěěŃĲƤĚħŌĵŅĔȮŐĨƞŏĶŅěŃĪŜŅŀĵƞŅĚœĶŒľƟŏĔŇħĽŇŗĚŏľĸƞŅĬńŘĬȮŒĬģŅĬŃĪňŗŏĶŅŏĮƦĬĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅŏĶŅ
ĨƟŀĚıĶƟŀĴĪňŗěŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĭĪĭŅĪĕŀĚŏĶŅŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 
 ĔŅĶŏĔŇħĕŉŘĬĕŀĚŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮĪŜŅŒľƟŏĶŅœĴƞĨƟŀĚĔŜŅľĬħĨŅĶŅĚĽŀĬľĶŊŀŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃĶŅĵĺŇĝŅŒħ
ĨƟŀĚĽŀĬĺńĬœľĬŀňĔĨƞŀœĮȮŒĬŀħňĨĬńĔŏĶňĵĬĴŅőĶĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀŏĕƟŅĩŉĚėĺŅĴĶŌƟȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮěŅĔľĬńĚĽŊŀ
ŏĶňĵĬȮŐĸŃĽŊŗŀŒĬľƟŀĚĽĴŋħȮĭƞŀĵėĶńŘĚĪňŗĬńĔŏĶňĵĬĨƟŀĚĶŀěĬĩŉĚĽŋħĽńĮħŅľƢľĶŊŀĬŅĬĔĺƞŅĬńŘĬŏıŊŗŀŏĶňĵĬŒĬ
ĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃĬńŘĬŕȮŐĨƞĨŀĬĬňŘȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟȮėƟĬėĺƟŅĕƟŀĴŌĸĨŅĴŏĺĸŅĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟ
ĪńĬĪňħƟĺĵĔŅĶėƟĬľŅŀŀĬœĸĬƢĚƞŅĵŕ 
 ŐĸƟĺĭĪĭŅĪĮƤěěŋĭńĬĕŀĚėĶŌėŊŀŀŃœĶȮěĶŇĚŕȮŐĸƟĺĨŀĬĬňŘĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶĨŀĭ
ėŜŅĩŅĴĽŀĚĽŅĴĕƟŀȮŐĨƞėĶŌĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩŐĬŃĬŜŅĬńĔŏĶňĵĬŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔĸńŗĬĔĶŀĚĕƟŀĴŌĸĪňŗĴň
ĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĬŜŅœĮŒĝƟœħƟȮĽŅĴŅĶĩĽŀĬĽŇŗĚĪňŗĬńĔŏĶňĵĬěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĶŌƟŒĬĨŀĬĬňŘŐĸŃŒĬŀĬŅėĨȮıĺĔŏĶŅœĴƞĴň
ŒėĶĪŜŅĬŅĵŀĬŅėĨœħƟȮŏĶŅœĴƞĶŌƟĺƞŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮįĸŇĨĳńĦĤƢȮľĶŊŀĭĶŇĔŅĶŒľĴƞŒħĪňŗĬńĔŏĶňĵĬěŃĨƟŀĚĶŌƟľĬńĚĽŊŀ
ŒĬȮ/.-0.ȮĮƖľĸńĚěŅĔĬňŘȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĕŀĚŏĶŅŒĬ
ĺńĬĬňŘȮŏĶŅĨƟŀĚŏĨŖĴŒěĽŀĬĴŅĔĔĺƞŅŐėƞĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŒĬŏĺĸŅĬňŘȮŏĶŅĨƟŀĚľŅĺŇīňĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬėƟĬıĭŐĸŃİƗĔİĬ
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ŀĬŅėĨĕŀĚĽńĚėĴŀĵƞŅĚĴňĽĨŇȮĺńĬĬňŘŏĮƦĬĚŅĬĕŀĚėĶŌĪňŗěŃĽĬńĭĽĬŋĬĬńĔŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅȮĴňėĺŅĴ
ıĵŅĵŅĴȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮŐĸŃĴňėĺŅĴĔĸƟŅľŅĠĪňŗěŃĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĝňĺŇĨěŅĔėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃıĶĽĺĶĶėƢĪňŗĴň
ĴŅŐĨƞĔŜŅŏĬŇħ 
 ĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮĔŅĶĽŀĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴĪňŗĽŜŅėńĠĨƞŀĨĬŏŀĚȮėĬ
ĶŀĭĕƟŅĚȮŐĸŃĽńĚėĴȮŐĪĬĪňŗėĶŌěŃŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŏĜıŅŃŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃĺŇĝŅĔŅĶŏĪƞŅĬńŘĬȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴ
ŐĨĔĨƞŅĚŀĵƞŅĚĴŅĔŒĬŐĚƞĕŀĚėŋĦĳŅıĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĕŀĚŏĶŅȮĞŉŗĚėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴœħƟĶńĭĔŅĶıŇĽŌěĬƢŐĸƟĺĺƞŅ
ĴňėŋĦėƞŅŐĸŃĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĶŃĵŃĵŅĺĴŅĔĔĺƞŅĭĪĭŅĪħńŘĚŏħŇĴĕŀĚėĶŌĪňŗ
ĽŀĬŏıňĵĚėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŀĵƞŅĚŏħňĵĺĨĸŀħĽŀĚĻĨĺĶĶļĪňŗįƞŅĬĴŅȮŏĶŇŗĴĨƟĬħƟĺĵĔŅĶœĴƞĮĶŃĴŅĪĭŋĨĶ
ľĸŅĬĕŀĚŏĶŅȮŐĸŃĺŅĚŒěĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĨńĺŏĶŅŏŀĚĺƞŅĨƟŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇīňĪŜŅŒľƟĽŇŗĚĬňŘŏĮƦĬěĶŇĚŒĬģŅĬŃĶŃĭĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏľĸŊŀŏĝŊŗŀħƟĺĵĔńĬȮĭŅĚėĬŀŅěőĨƟŐĵƟĚĺƞŅĪńŘĚľĴħĬňŘŏĮƦĬŏıňĵĚėŜŅıŌħĪňŗħŌħňŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞŏĶŅĴňĴŊŀ
ĕŀĚŏĶŅĪňŗěŃĨƟŀĚĽŀĬĳŅĵŒĬĭĶĶĵŅĔŅĻĕŀĚĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĔġĶŃŏĭňĵĭĔŅĶĪħĽŀĭĪňŗŏĕƟĴĚĺħĞŉŗĚĽƞĚĨƞŀœĮ
ĵńĚőĶĚŏĶňĵĬĨƞŅĚŕȮŐĸŃŐĴƟěŃĴňĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĔŅĶĪħĽŀĭȮŐĨƞŏĶŅıĭĺƞŅŐĪĭĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬŐĸŃĪŋĔĺŇĝŅŒĬ
őĶĚŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĽŀĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĨŊŗĬŏĨƟĬŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴœħƟĽŜŅŏĶŖěőħĵĪŜŅĨŅĴĕńŘĬĨŀĬĚƞŅĵŕȮ0ȮĕńŘĬĨŀĬȮ
ėŊŀȮȮ 
 ĔŅĶĲƤĚŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽĬŒěĔńĭĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀįĸĚŅĬĬńĔŏĶňĵĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĭĶĶĵŅĔŅĻŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮ
ĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĞńĔĩŅĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬŐĸŃĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭėĶŌėĬŀŊŗĬŕȮŏıŊŗŀ
ĺŅĚŐįĬŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŏĮƦĬĪňĴŏıŊŗŀŒľƟŐĬƞŒěĺƞŅĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňőŀĔŅĽŏĶňĵĬĶŌƟĽŇŗĚĪňŗıĺĔŏĕŅĨƟŀĚĔŅĶ 
 
    őĮĶħĪĭĪĺĬĺƞŅ ȮSmytheȮ ĔĸƞŅĺĩŉĚĬŇĵŅĴĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ 
    ĺƞŅŀĵƞŅĚœĶ=  
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,........................................................
............................................................................................................................................................... 
 

Source -https://bit.ly/3yokSIJ 
 
ľŅĔĪƞŅĬĨƟŀĚĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĨƟĬĜĭńĭĳŅļŅŀńĚĔķļȮőĮĶħȮŴėĸŇĔŵȮħŌœħƟěŅĔŏĺŖĭœĞĨƢĕƟŅĚĸƞŅĚĬňŘ 
https://www.weareteachers.com/what-does-it-mean-to-be-a-teacher-in-the-21st-century-classroom-2/ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
    Source - https://bit.ly/3Nv0UjM 

 

https://www.weareteachers.com/what-does-it-mean-to-be-a-teacher-in-the-21st-century-classroom-2/
https://bit.ly/3Nv0UjM
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 ĽĶŋĮȮěŅĔĪńĻĬŃĕŀĚŐľĸƞĚŀƟŅĚŀŇĚĨƞŅĚŕȮħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮĽĶŋĮĬŇĵŅĴĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 
(Skills to Become a 21st-Century Teachers)ȮœħƟĺƞŅȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶİƗĔİĬŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺœħƟĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞŕȮŐĸŃŒĝƟěŇĬĨĬŅĔŅĶĕŀĚ
ĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶĽŀĬħƟĺĵĺŇīňĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢœħƟȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬěŅĔĪňŗėĶŌŏĮƦĬįŌƟĽŀĬľĬƟŅĝńŘĬŏĶňĵĬȮŏĮƦĬįŌƟŀŀĔŐĭĭ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶœħƟĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇȮœĺĨƞŀĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃŏĮƕħĶńĭĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀĬŜŅĴŅĝƞĺĵĮĸŌĔİƤĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŏĮƦĬįŌƟĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĭĺĔĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬȮŏĮƦĬįŌƟĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĴŀĚœĮĕƟŅĚľĬƟŅŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚŐĬĺőĬƟĴĕŀĚ
ŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨĸŀħŏĺĸŅȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶėĶŀĭėĶŀĚėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭŀĬŅėĨŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŀŅě
ŏĔŇħĕŉŘĬȮĨĶŃľĬńĔĩŉĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬŀĬŅėĨĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĽŅĴŅĶĩĽŀĬĽŇŗĚĪňŗĬńĔŏĶňĵĬěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĶŌƟ
ŒĬĨŀĬĬňŘŐĸŃŒĬŀĬŅėĨȮŏĮƦĬįŌƟŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶėŇħĸƞĺĚľĬƟŅŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬŀĵƞŅĚĶŀĭėŀĭȮŏıŊŗŀŒľƟ
ŐĬƞŒěĺƞŅĬńĔŏĶňĵĬěŃœĴƞĩŌĔĪŇŘĚœĺƟĕƟŅĚľĸńĚȮĽŅĴŅĶĩŐĬŃĬŜŅĬńĔŏĶňĵĬŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔĸńŗĬĔĶŀĚ
ĕƟŀĴŌĸĪňŗĴňĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĬŜŅœĮŒĝƟœħƟȮĽĬńĭĽĬŋĬĬńĔŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅȮĴňėĺŅĴıĵŅĵŅĴȮŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅȮŐĸŃĴňėĺŅĴĔĸƟŅľŅĠĪňŗěŃĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĝňĺŇĨěŅĔėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃıĶĽĺĶĶėƢĪňŗĴňĴŅŐĨƞĔŜŅŏĬŇħȮ
ĶĺĴĪńŘĚĽŀĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴĪňŗĽŜŅėńĠĨƞŀĨĬŏŀĚȮėĬĶŀĭĕƟŅĚȮŐĸŃĽńĚėĴȮ
ŐĪĬĪňŗŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŏĜıŅŃŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃĺŇĝŅĔŅĶŏĪƞŅĬńŘĬ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       Source -https://bit.ly/3ODYlgw 

 
 
 
 
 
 
 

ĪƞŅĬŏľŖĬĺƞŅȮŴĽĶŋĮĬŇĵŅĴĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ŵȮĕƟŅĚĸƞŅĚĬňŘȮėĺĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚľĶŊŀŐĔƟœĕĨĶĚœľĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬĽĶŋĮĬŇĵŅĴĪňŗĴňĽŅĶŃĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴ
ĪńĻĬŃĕŀĚŐľĸƞĚĪňŗĪƞŅĬœħƟĻŉĔļŅĴŅĕƟŅĚĨƟĬ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĝĺĬėŇħ 
 
 

 
 ěŅĔĬŅĬŅĪńĻĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭĬŇĵŅĴĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮĪƞŅĬŏľŖĬĺƞŅȮĴň
ŐĬĺėŇħȮ(Concept) ľĶŊŀĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ&Element'ȮŀŃœĶĪňŗŀīŇĭŅĵĩŉĚĬŇĵŅĴħńĚĔĸƞŅĺœħƟŀĵƞŅĚĔĶŃĝńĭ
ŐĸŃĝńħŏěĬ 
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ŏŀĔĽŅĶŀƟŅĚŀŇĚ 
 
 
Bhattacharya, S. (2021, June, 14). What does it mean to be a 21st century teacher.  
 RetrievedȮJuly 29*Ȯ2021Ȯfrom http://www.brainfeedmagazine.com /what-
 does-it- mean-to-be-a-21st-century-teacher/ 
Cox*ȮJ. &2019, July 19'. Characteristics of a 21st-Century Teacher. RetrievedȮJuly 29*Ȯ 
 2021Ȯfrom http://www.thoughtco.com-characteristics-of-a-0/st-century-
 teacher- 0.6/226 
Lebo, A. (2015, May, 5). What does it mean to be a 21st century teacher. RetrievedȮ
 July 29*Ȯ2021Ȯfrom 
 http://www.allisonlebo.wordpress.com-0./3-.3-.3-what- does-it-mean-to-
 be-a-0/st-century-teacher-0- 
Smythe, G. &2014, August 6'. What does it mean to be a teacher in the 21st century  
 classroom. RetrievedȮJuly 30*Ȯ2021Ȯfrom 
 http://www.weareteachers.com/what- does-it-mean-to-be-a-teacher-in-the-
 21st-century-classroom-2/ 
 
 
 
  



228 
 

 
 
 
 
 



229 
 

  

  

 
 

ėŌƞĴŊŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

ĝŋħĪňŗȮ2Ȯ 
 
ȮȮȮȮȮȮȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

 
 ľĸńĚěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅėŌƞĴŊŀĝŋħĬňŘŐĸƟĺȮĪƞŅĬĴňıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬıŋĪīŇıŇĽńĵȮ&Cognitive Domain) ĞŉŗĚ
ŏĮƦĬěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĽĴŀĚľĶŊŀĽĨŇĮƤĠĠŅĨŅĴȮThe Revised 
Taxonomy (0../'ȮĕŀĚȮBenjaminȮS,ȮBloomȮőħĵěŜŅŐĬĔıķĨŇĔĶĶĴŒĬĕŀĭŏĕĨĬňŘŀŀĔŏĮƦĬȮ4ȮĶŃħńĭ 
ŏĶňĵĚěŅĔıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĽĸńĭĞńĭĞƟŀĬĬƟŀĵœĮľŅĴŅĔȮľĶŊŀěŅĔĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĨŗŜŅĔĺƞŅœĮľŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħ
ĕńŘĬĽŌĚĔĺƞŅȮħńĚĬňŘȮėŊŀȮėĺŅĴěŜŅȮ&Remembering) ėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ&Understanding) ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮ
&Applying) ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮ&Analyzing) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ&Evaluating) ŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Creating) 
ħńĚĬňŘ 

1.  ĭŀĔėŋĦĽĴĭńĨŇȮěńĭėŌƞȮŏĕňĵĬĸŜŅħńĭȮŀīŇĭŅĵȮĭĶĶĵŅĵȮĕňħŏĽƟĬŒĨƟȮěŜŅŐĬĔȮľĶŊŀĶŃĭŋȮ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮœħƟ 

2.  ŐĮĸėĺŅĴľĴŅĵȮŀīŇĭŅĵȮĕĵŅĵėĺŅĴȮĽĶŋĮėĺŅĴȮĵĔĨńĺŀĵƞŅĚȮĭŀĔėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮľĶŊŀ
ŏĶňĵĭŏĶňĵĚȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮœħƟ 

3.  ŐĔƟĮƤĠľŅȮĽŅīŇĨȮĪŜŅĬŅĵȮŏĝŊŗŀĴőĵĚȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢȮŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮėŜŅĬĺĦȮľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮœħƟȮ 

4.  ŐĵĔŐĵŃȮěńħĮĶŃŏĳĪȮěŜŅŐĬĔŒľƟŏľŖĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮľĶŊŀĭŀĔŏľĨŋįĸȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚ
ĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮœħƟ 

5. ĺńħįĸȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮĨňėƞŅȮĸĚėĺŅĴŏľŖĬȮĺŇěŅĶĦƢȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ
œħƟ 

6. ĶĺĭĶĺĴȮŀŀĔŐĭĭȮěńħĶŃŏĭňĵĭȮĽĶƟŅĚȮĮĶŃħŇļģƢȮľĶŊŀĺŅĚľĸńĔĔŅĶȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĪńĔļŃ
ėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮœħƟ 
 
ȮȮȮȮȮȮȮȮėŜŅĝňŘŐěĚ 
 

1.  őĮĶħĻŉĔļŅŏĬŊŘŀľŅŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĪňŗĬŜŅĴŅĔĸƞŅĺĩŉĚŐĨƞ
ĸŃĪńĻĬŃȮ 

2.  ľĸńĚěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŏĬŊŘŀľŅőĮĶħĪĭĪĺĬėĺŅĴŏĕƟŅŒěěŅĔėŜŅĩŅĴĪƟŅĵŏĬŊŘŀľŅĕŀĚŐĨƞĸŃ
ĪńĻĬŃ 
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3.  ĻŉĔļŅĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĪňŗŏĮƦĬĨƟĬĜĭńĭ
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮőĮĶħȮŴėĸŇĔŵȮŏĺŖĭœĞĨƢĬŜŅŏĽĬŀœĺƟĪƟŅĵŏĬŊŘŀľŅĕŀĚŐĨƞĸŃĪńĻĬŃ  
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 BarbousasȮ(n.d.) ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ La Trobe University œħƟŀīŇĭŅĵ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮȮœĺƟħńĚĬňŘȮ 
 ĪńĔļŃĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗĽŋħĪňŗėĶŌĨƟŀĚĔŅĶŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ėŊŀȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺ
&Adaptability'ȮĽŇŗĚĪňŗėĶŌėĺĶĪŜŅȮėŊŀȮŏĕƟŅŒěȮŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňĺŇĬńĵȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĔńĭĭĶŇĭĪĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮ
ĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟĶńĭĴŅěĶŇĚŕȮŐĸƟĺŀŅěĵńĚœĴƞŏĮƦĬėĺŅĴĶŌƟȮėĶŌĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩĔŜŅľĬħȮĽĶƟŅĚȮěńħŏĶňĵĚȮŐĔƟœĕȮŐĸŃĪŜŅ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěĕƟŀĴŌĸŒľƟŏĕƟŅŒěœħƟĺƞŅŏĮƦĬėĺŅĴĶŌƟĪňŗŐĪƟěĶŇĚȮŒĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŀńħŐĬƞĬħƟĺĵĴŅĨĶģŅĬŐĸŃŏĬŊŘŀľŅȮ
ėĶŌĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢėĺŅĴĶŌƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶŒľƟŏĔŇħŏĮƦĬĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĪńĔļŃħƟŅĬĨńĺŏĸĕȮŐĸŃĪńĔļŃ
ĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒĬĭĶŇĭĪĨƞŅĚŕȮĞŉŗĚĔŅĶĮĶńĭĨńĺŐĸŃĴňěŋħĵŊĬĕŀĚĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅŀĵƞŅĚĝŅĠĜĸŅħŒĬĭĶŇĭĪĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮėŊŀĽŇŗĚĪňŗĭƞĚĭŀĔĩŉĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮľĶŊŀ
ĔĸƞŅĺŀňĔĬńĵľĬŉŗĚȮėĶŌĪňŗĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢľĶŊŀĨńħĽŇĬŒěĪňŗĝŅĠĜĸŅħŒľƟŏĕƟŅĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃŏľĨŋĔŅĶĦƢ
ĨƞŅĚŕȮœħƟȮėŊŀėĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚőŀĔŅĽěŅĔĽŇŗĚĨƞŅĚŕȮĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœħƟ 
 BarbousasȮœħƟĨńŘĚėŜŅĩŅĴĨƞŀĺƞŅȮĔŅĶĽŀĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ěŃŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶȮ&What will 
0/St Century Teaching Look Like?'ȮŐĸŃĔĸƞŅĺĺƞŅȮŒĬŐĺħĺĚĔŅĶĻŉĔļŅĴńĔĩŌĔĪƟŅĪŅĵŒľƟėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭ
ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮȮœĴƞŒĝƞŐėƞĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀŀĬœĸĬƢŀĵƞŅĚĴňőėĶĚĽĶƟŅĚŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĴňŐĬĺĔŅĶ
ĽŀĬĪňŗĬƞŅĽĬŒěŐĸŃĴňĔŅĶıĭľĬƟŅĔńĬŏĸŖĔĬƟŀĵŏĔŇħĕŉŘĬĪńŗĺőĸĔȮŐĴƟŐĨƞŒĬŀŀĽŏĨĶŏĸňĵȮŏĝƞĬȮĽĩŅĭńĬȮAI&AI 
tutors' ŒĝƟĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵľŋƞĬĵĬĨƢŏĨŖĴĶŌĮŐĭĭ 
 ĨƞŀœĮěŃœĴƞĴňľƟŀĚŏĶňĵĬŐĸƟĺŒĝƞœľĴ ěŃĵńĚėĚĴňőĶĚŏĶňĵĬŀĵŌƞľĶŊŀœĴƞ ľĶŊŀŀŅěěŃĴňőĶĚŏĶňĵĬ
ŏĽĴŊŀĬěĶŇĚľĶŊŀőĶĚŏĶňĵĬŐĭĭŏėĸŊŗŀĬĪňŗľĶŊŀĬńĔŏĶňĵĬěŃĴňėŌƞĴŊŀŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĝňĺŇĨěĶŇĚĪňŗ
ıĺĔŏĕŅœħƟŏħŇĬĪŅĚœĮĴŅŐĸŃĨńħĽŇĬŒěŏĸŊŀĔŏŀĚľĶŊŀėĶŀĭėĶńĺěŃŏĮƦĬėĬĝƞĺĵĨńħĽŇĬŒěŒĬĽŇŗĚŏľĸƞŅĬńŘĬ
ľĶŊŀœĴƞ ŒĬĕĦŃĪňŗĬĺńĨĔĶĶĴħŇěŇĪńĸĔŜŅĸńĚįĸńĔħńĬĕŀĭŏĕĨĕŀĚĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ
19 ĞŉŗĚėĶŌŐĸŃĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅěŃœĴƞĽŅĴŅĶĩĪŜŅĽŇŗĚŏħŇĴŕȮœħƟŀňĔĨƞŀœĮ 
 
 
    őĮĶħĪĭĪĺĬĺƞŅ ȮBarbousasȮĔĸƞŅĺĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ
    ĺƞŅŀĵƞŅĚœĶ=  
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,........................................................
............................................................................................................................................................... 
   Source-https://rb.gy/thlzrw 

 
ľŅĔĪƞŅĬĨƟŀĚĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĨƟĬĜĭńĭĳŅļŅŀńĚĔķļȮőĮĶħȮŴėĸŇĔŵȮħŌœħƟěŅĔŏĺŖĭœĞĨƢĕƟŅĚĸƞŅĚĬňŘ 
http://www.latrobe.edu.au/nest/teaching-in-the-21st-century-challenges-key-skills-and-innovation/ 

  1.   ȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮěŅĔĪńĻĬŃĕŀĚ Barbousas 
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 Temurnikar (2020)  œħƟŀīŇĭŅĵėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮȮœĺƟħńĚĬňŘ 
 ĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĪńĬĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃŐĬĺőĬƟĴħƟŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ
ĔĸŅĵŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵĽŌĚĽŋħĽŜŅľĶńĭĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔėĬȮŐĸŃĔŅĶěŃĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĬňŘȮľĸńĔĽŌĨĶěŃĩŌĔ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒľƟŏĮƦĬ
ĔŇěĺńĨĶĮĶŃěŜŅĺńĬőħĵœĴƞŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬĪŋĔĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞĴŅĔĕŉŘĬȮŏĶŅěŉĚĴńĔĸŃŏĸĵėŜŅĩŅĴĽŜŅėńĠ
ĕƟŀľĬŉŗĚȮėŊŀȮėĶŌĕŀĚŏĶŅŒĝƟĪńĔļŃėĺŅĴŏĮƦĬėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮħƟĺĵľĶŊŀœĴƞ 
 ĪŋĔĺńĬĬňŘŏĶŅĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚŏĪėőĬőĸĵňœħƟőħĵĚƞŅĵȮĬńĔŏĶňĵĬěŉĚĽŅĴŅĶĩĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸĪňŗĽĬŒěœħƟ
ħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŏĝƞĬȮěŅĔőĪĶĻńıĪƢĴŊŀĩŊŀȮėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵȮłĸłȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘœħƟ
œĴƞĵŅĔĬńĔȮŏĪėőĬőĸĵňěŉĚœĴƞĩŊŀŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚŒľĴƞœĔĸĨńĺŀňĔĨƞŀœĮȮŐĨƞŏĪėőĬőĸĵňĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮŏıĶŅŃ
ĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĚƞŅĵĕŉŘĬĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟœħƟĴŅĔĔĺƞŅĪňŗėĶŌĽŀĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮħńĚĬńŘĬȮėĶŌ
ěŉĚĨƟŀĚıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľƟĴŅĔĔĺƞŅĬńĔŏĶňĵĬŀĵŌƞŏĽĴŀȮĪŜŅŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĨƟŀĚĴňőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃİƗĔŀĭĶĴėĶŌ
ŏıŊŗŀŒľƟėĶŌĴňĻńĔĵĳŅıĴŅĔĔĺƞŅŐėƞėĺŅĴĶŌƟŒĬĨŜŅĶŅŏĶňĵĬ 
 ėĶŌľĸŅĵėĬŏĕƟŅŒěĩŉĚėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŒĬŏĶŊŗŀĚĬňŘŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃĕŀĚĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĨƞŒĬ
ĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƟŀĚěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀĽŜŅľĶńĭėĶŌȮ
ŏıŊŗŀŒľƟėĶŌœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞŏĔňŗĵĺĔńĭŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŐĬĺėŇħȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨƞŅĚŕȮŒĬĔŅĶĽŀĬĵŋėŒľĴƞ 
 
    őĮĶħĪĭĪĺĬĺƞŅ ȮTemurnikar ȮĔĸƞŅĺĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ
    ĺƞŅŀĵƞŅĚœĶ=  
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,........................................................
............................................................................................................................................................... 
 

Source - https://rb.gy/m2ud38 

 

ľŅĔĪƞŅĬĨƟŀĚĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĨƟĬĜĭńĭĳŅļŅŀńĚĔķļȮőĮĶħȮŴėĸŇĔŵȮħŌœħƟěŅĔŏĺŖĭœĞĨƢĕƟŅĚĸƞŅĚĬňŘ 
http://edtechreview.in/trends-insights/insights/3947-re-skilling-teachers-to-train-students-with-21st-
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2.   ȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮěŅĔĪńĻĬŃĕŀĚ Temurnikar 
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 Bhattacharya (2021) œħƟŀīŇĭŅĵėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮȮœĺƟħńĚĬňŘ 
 ėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ&The 21st-Century Teachers'ȮěŃĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺȮ&Adapt'ȮŒľƟĪńĬ
ĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĮƤěěŋĭńĬĪňŗĴňĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĴŅŐĪĬĪňŗľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬȮėĶŌŒĬĮƤěěŋĭńĬěŃĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟŏĶňĵĬ
ĨĸŀħĝňĺŇĨȮ&Lifelong Learners'ȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĨŇħĨŅĴĕƟŀĴŌĸŒľĴƞŕȮĪňŗĬńĔŏĶňĵĬĽĬŒěŏĮƦĬ
ŀĵƞŅĚħňȮĬńŗĬėŊŀȮėĶŌėĺĶĴňėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚŒĬŏĶŊŗŀĚėĶŌĽŀĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟħňȮĶĺĴĩŉĚ
ĶńĔļŅėŋĦĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚħƟĺĵĔŅĶĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽŀĬȮȮœĴƞŏĝƞĬĬńŘĬėĶŌĔŖěŃœĴƞĴňŏĺĸŅ
ŏıňĵĚıŀŒĬĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟĽŜŅľĶńĭĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĪňŗĔŜŅĸńĚŏįĝŇĠŀĵŌƞ 
 ėĶŌŒĬĵŋėĮƤěěŋĭńĬĨƟŀĚĵŀĴĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃĮĶńĭĨńĺŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĬŅėĨĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒľƟ
ıĶƟŀĴŐĸŃĪŜŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟŒĝƟĻńĔĵĳŅıĽŌĚĽŋħěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗœħƟĶńĭĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶŐĸŃœĴƞŏĮƦĬ
ĪŅĚĔŅĶȮėĶŌěŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĬőĵĭŅĵĔŅĶĻŉĔļŅĽŅĔĸŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽńĚėĴőĸĔȮĔŅĶ
ĽŀĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĽŀĬŐĭĭįĽĴįĽŅĬĕŀĚĔŅĶĽŀĬŐĭĭŏħŇĴőħĵŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĬńŗĬėŊŀȮĔŅĶŒĝƟĪŋĔĽŇŗĚĪňŗĽŜŅėńĠĽŜŅľĶńĭŏħŖĔĶŋƞĬĮƤěěŋĭńĬŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩ
ħŜŅĶĚĝňĺŇĨŐĸŃĴňėĺŅĴŏěĶŇĠĶŋƞĚŏĶŊŀĚŒĬĽĳŅıŏĻĶļģĔŇěĮƤěěŋĭńĬȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴ
ĪňŗěŃĽńĚŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĽńĚėĴőĸĔĬňŘ 
 őĶĚŏĶňĵĬĪňŗħňěŃěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽŀĬŐĭĭŏıŊŗŀĬĽŀĬŏıŊŗŀĬȮ&Peer Teaching Activities'Ȯőħĵ
ėĶŌĽŅĴŅĶĩĽĬĪĬŅŐĸŃĽńĚŏĔĨŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬŏıŊŗŀħŌĺƞŅėĶŌŐĨƞĸŃėĬĬŜŅĪńĔļŃėĺŅĴŏĮƦĬėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ
ĴŅŒĝƟŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬŀĵƞŅĚœĶȮĴňĔŅĶĽńĚŏĔĨȮĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔįŌƟŀŊŗĬ
ĞŉŗĚŏĮƦĬĽƞĺĬĽŜŅėńĠĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶĽŀĬȮőĶĚŏĶňĵĬėĺĶěńħŏĨĶňĵĴıŊŘĬĪňŗŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĺŇěńĵĪńŘĚĽŜŅľĶńĭėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮőħĵĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀħŇěŇĪńĸŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŏĕƟŅŒěĺƞŅĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŏĮƦĬĔŅĶ
ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬőĸĔĵŋėŒľĴƞĬňŘȮŐĸŃĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏıŇŗĴėĺŅĴĴńŗĬŒě
ŒĬĔŅĶİƗĔİĬĪńĔļŃŏľĸƞŅĬńŘĬħƟĺĵĕƟŀĴŌĸĪńŘĚľĴħĪňŗıĶƟŀĴĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬȮĞŉŗĚĬńĔŏĶňĵĬěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŒľƟ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚŏľĨŋįĸĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟŐĸŃŐĭƞĚĮƤĬĕƟŀĴŌĸŀĵƞŅĚĝŅĠĜĸŅħȮŏĶŅĨƟŀĚ
ĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĶŇŏĶŇŗĴŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĔŅĶĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěŏĮƦĬĽŇŗĚěŜŅŏĮƦĬĴŅĔȮ
ŏıĶŅŃĴńĬĬŜŅĴŅĞŉŗĚĭŋėĸŇĔĳŅıőħĵĶĺĴȮĞŉŗĚŏĮƦĬĪńĔļŃĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬőĸĔ
ĵŋėŒľĴƞĬňŘ 
 ĨĶĚĔńĬĕƟŅĴĔńĭŒĬŀħňĨĪňŗĬńĔŏĶňĵĬœĴƞĽŅĴŅĶĩĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěœħƟȮȮŏıĶŅŃĔŅĶĽŀĬĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĬŊŘŀľŅőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟŏıňĵĚŏĸŖĔĬƟŀĵȮŐĨƞěŋħŏĬƟĬŒĬĮƤěěŋĭńĬėŊŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĭĬőĸĔŐľƞĚėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚŐĸŃĔŅĶĽŀĬŒĬĽŇŗĚĪňŗĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬœħƟȮĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗ
ŏĬƟĬėĶŌŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚħƟĺĵľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĔĶŃěńħĔĶŃěŅĵěŃĩŌĔŐĪĬĪňŗħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĬƟĬĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬ
ĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮőħĵĪňŗŏħŖĔŐĨƞĸŃėĬĴŋƞĚĽĬŒěŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĝňĺŇĨěĶŇĚȮŐĸŃŀŇĚĨŅĴőėĶĚĚŅĬȮ
ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĽŀĬŒľƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĮĶńĭĨńĺœħƟȮŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶħƟĺĵĺŅěŅŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬ

Ȯ3.  ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮěŅĔĪńĻĬŃĕŀĚ Bhattacharya 
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Source - https://rb.gy/kgpgb6 
 
ľŅĔĪƞŅĬĨƟŀĚĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĨƟĬĜĭńĭĳŅļŅŀńĚĔķļȮőĮĶħȮŴėĸŇĔŵȮħŌœħƟěŅĔŏĺŖĭœĞĨƢĕƟŅĚĸƞŅĚĬňŘ 
https://brainfeedmagazine.com/what-does-it-mean-to-be-a-21st-century-

teacher/?fbclid=IwAR3caO0R8mAM1XwyXN7cRlbpJjgpoZm-vmUEr56WUq2AyPauesQdThVSYs8 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                 Source - https://rb.gy/tvpubk 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://rb.gy/kgpgb6
https://brainfeedmagazine.com/what-does-it-mean-to-be-a-21st-century-teacher/?fbclid=IwAR3caO0R8mAM1XwyXN7cRlbpJjgpoZm-vmUEr56WUq2AyPauesQdThVSYs8
https://brainfeedmagazine.com/what-does-it-mean-to-be-a-21st-century-teacher/?fbclid=IwAR3caO0R8mAM1XwyXN7cRlbpJjgpoZm-vmUEr56WUq2AyPauesQdThVSYs8
https://rb.gy/tvpubk


235 
 

     

 

 
 
 
 
 Ledesma (2011) ŏĮƦĬėĶŌĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐľƞĚĝŅĨŇŐĸŃįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ
ħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňěŅĔőĶĚŏĶňĵĬŒĬŏĴŊŀĚŐĲĶƢŐĲĔĞƢȮĶńģŏĺŀĶƢěŇŏĬňĵȮĞŉŗĚŏĕŅŏĬƟĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŏĪėőĬőĸĵň
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļŒĬĶŃħńĭĴńīĵĴĨƟĬ œħƟŀīŇĭŅĵėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ
0/ȮȮœĺƟħńĚĬňŘȮ 
 LedesmaȮœħƟĔĸƞŅĺĺƞŅ ŴĜńĬėŇħĺƞŅĔŅĶĽŀĬĪňŗħňĔŖėŊŀĔŅĶĽŀĬĪňŗħňȮĜńĬĵńĚĝŀĭĪňŗĸńĔļĦŃĕŀĚėĶŌ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ&The 21st-Century Teachers'ȮȮĪňŗĽĶŋĮĺƞŅŏĪėőĬőĸĵňŒľƟőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĴŅĔĕŉŘĬ
ŀĵƞŅĚœĶȮŐĸŃėĶŌĪňŗĶŀĭĶŌƟŏıŇŗĴőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴŊŀŀŅĝňıœħƟŀĵƞŅĚœĶȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮ
ľŅĔŏĶŅȮŴĴŋƞĚĴńŗĬĔńĭĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚıĺĔŏĕŅ&Committed to Students and their 
Learning'ŵȮŏĶŅěŃĶĺĴőŀĔŅĽĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮŴŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶŐĸŃœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮ&Formal and 
Informal'ŵ ĪňŗĬńĔŏĶňĵĬĕŀĚŏĶŅĴňĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔőĶĚŏĶňĵĬȮŏĶŅĶŌƟĺƞŅĬńĔŏĶňĵĬĕŀĚŏĶŅŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬœħƟ
ŀĵƞŅĚœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶįƞŅĬȮ őĸĔŐľƞĚėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚȮ&Real World' ȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŀŀĬœĸĬƢœħƟ
ŀĵƞŅĚœĶȮŏĶŅĶŌƟěńĔľĬńĚĽŊŀĪňŗıĺĔŏĕŅŀƞŅĬŏıŊŗŀėĺŅĴĽĬŒěĽƞĺĬĨńĺȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĮĔŐĕŖĚȮľĬńĚĽŊŀĮĔŀƞŀĬȮ
Kindle, Nook ľĶŊŀȮiPad ŏĶŅĶŌƟěńĔĔňĿŅŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħĬĨĶňĪňŗıĺĔŏĕŅŏĸƞĬȮŏĶŅĶŌƟĺƞŅıĺĔŏĕŅĝŀĭĪŜŅŀŃœĶĭĬ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬŏĔĴȮőĞŏĝňĵĸŏĬŖĨŏĺŇĶƢĔȮľĶŊŀħŌĺŇħňőŀŀŀĬœĸĬƢĽŀĬĺŇīňŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĭĬȮ
YouTube ŏĶŅĶŌƟĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚıĺĔŏĕŅĔńĭėĶŀĭėĶńĺ 
 ŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭėĶŌĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0.ȮėĶŌĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮěŃ
ĶĺĴĽŇŗĚĪňŗıĺĔŏĕŅĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĬńĔŏĶňĵĬœĺƟŒĬĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮŏĪėőĬőĸĵňŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮěŃĝƞĺĵ
ŒľƟėĶŌĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏľĸƞŅĬňŘœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĶŅĭĶŊŗĬĵŇŗĚĕŉŘĬ 
 ŏĴŊŗŀĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀħŇěŇĪńĸĴŅĔĕŉŘĬŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĶŌĮŐĭĭ
ĨƞŅĚŕȮįƞŅĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŀŀĬœĸĬƢĪňŗŏľĴŊŀĬľĶŊŀŐĨƞĚĨƞŅĚĔńĬĔĸŅĵŏĮƦĬĪňŗŐıĶƞľĸŅĵŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚœħƟĴŅĔĕŉŘĬȮ
ŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭėĶŌĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0.ȮĪňŗŏıŇŗĴĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňŀĵŌƞŒľƟĽŌĚĽŋħĽŜŅľĶńĭľƟŀĚŏĶňĵĬȮėĶŌ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ&The 21st-Century Teachers'ȮěŃĵńĚėĚŐĽĺĚľŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏıŇŗĴŏĨŇĴŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
 ėĶŌĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0.ȮěŃŏĮƦĬįŌƟŏĶňĵĬĨĸŀħĝňĺŇĨȮįŌƟĬŜŅėĶŌȮŐĸŃĽĴŅĝŇĔĕŀĚ
ĝŋĴĝĬĴŊŀŀŅĝňıȮŏĪėőĬőĸĵňŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽĽŌĚĽŋħįƞŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵėĶŌŀŀĬœĸĬƢȮŏĝƞĬȮŏėĶŊŀĕƞŅĵ
įŌƟĬŜŅėĶŌ, ľƟŀĚŏĶňĵĬȮ0,.ȮŐĸŃĔĸŋƞĴėĶŌŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵěŜŅĬĺĬŏĪƞŅŒħĔŖœħƟĭĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ 
 ŐĸŃŒĬĕĦŃĪňŗĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚėĶŌŒĬĬőĵĭŅĵŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0.ȮĵńĚėĚħŜŅŏĬŇĬĨƞŀœĮŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŐĴƟĺƞŅŏĪėőĬőĸĵňŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢěŃĬŜŅĶŃħńĭĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ŒĬĬőĵĭŅĵĴŅĽŌƞĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĔĺƞŅĪňŗŏėĵŏĮƦĬĴŅ 
 
  

2. ȮȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮěŅĔĪńĻĬŃĕŀĚ Ledesma 
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    őĮĶħĪĭĪĺĬĺƞŅ ȮLedesma ĔĸƞŅĺĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĺƞŅ
    ŀĵƞŅĚœĶ=  
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,........................................................
............................................................................................................................................................... 
 

Source - https://rb.gy/gdrzep 
 
ľŅĔĪƞŅĬĨƟŀĚĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĨƟĬĜĭńĭĳŅļŅŀńĚĔķļȮőĮĶħȮŴėĸŇĔŵȮħŌœħƟěŅĔŏĺŖĭœĞĨƢĕƟŅĚĸƞŅĚĬňŘ 
http://www.edweek.org/education/opinion-are-you-a-21st-century-teacher/2011/02  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
     

 

  
                                                        Source - https://rb.gy/669nlf 
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 ĽĶŋĮȮěŅĔĪńĻĬŃĕŀĚȮBarbousas (n.d.), Temurnikar (2020), Bhattacharya (2021), 
ŐĸŃȮLedesma (2011) ŏľŖĬĺƞŅȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŏıĶŅŃ
ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĴŋƞĚŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬőĸĔĵŋėŒľĴƞȮėĶŌ
ĨƟŀĚĴňĕƟŀĴŌĸĪňŗıĶƟŀĴĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏıŇŗĴėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĔŅĶİƗĔİĬĪńĔļŃŏľĸƞŅĬńŘĬȮ
ĞŉŗĚĔŅĶĪňŗěŃŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬőĸĔĵŋėŒľĴƞĬňŘȮėĶŌěŃĨƟŀĚ
œħƟĶńĭĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃėĺŅĴŏĮƦĬėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŏıŊŗŀŒľƟėĶŌĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĕƟŅŒěĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃ
ŏľĨŋĔŅĶĦƢĨƞŅĚŕȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŒľƟŏĕƟŅĔńĭĭĶŇĭĪĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĶĺĴĩŉĚŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬ
ŀĬŅėĨœĴƞœħƟěŜŅĔńħŀĵŌƞŏıňĵĚŐėƞŒĬőĶĚŏĶňĵĬľĶŊŀľƟŀĚŏĶňĵĬŏĪƞŅĬńŘĬȮŏĪėőĬőĸĵňĬĺńĨĔĶĶĴħŇěŇĪńĸĔŜŅĸńĚ
įĸńĔħńĬĕŀĭŏĕĨĕŀĚĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĽŇŗĚĨƞŅĚŕȮŒĬĝňĺŇĨěĶŇĚĪňŗĬńĔŏĶňĵĬ
ĽŅĴŅĶĩĨńħĽŇĬŒěœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚ ĞŉŗĚėĶŌěŃœĴƞĽŅĴŅĶĩĬŇŗĚŏĜĵľĶŊŀĪŜŅĽŇŗĚŏħŇĴŕœħƟŀňĔĨƞŀœĮȮħńĚĬńŘĬȮėĶŌěŉĚĨƟŀĚ
œħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏıŊŗŀŒľƟĪńĬĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ1ȮĮĶŃĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶœħƟĴŅĞŉŗĚėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮĔŅĶœħƟĴŅĞŉŗĚėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŐĸŃĔŅĶœĴƞŏĶňĵĬĶŌƟ
ěŅĔĽŇŗĚĪňŗœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĴŅŀĵƞŅĚįŇħŕȮĪńŘĚĬňŘŏıĶŅŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬŀħňĨĪňŗĴňėĶŌĭĶĶĵŅĵľĬƟŅĝńŘĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľƟŀĚŏĶňĵĬĲƤĚĬńŘĬĴńĔœĴƞĮĶŃĽĭįĸĽŜŅŏĶŖěȮŐĸŃœĴƞĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶ
ŐĔƟĮƤĠľŅŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚœħƟȮŀňĔĪńŘĚĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭŏħŇĴŕȮĴńĔěŃĕńħĕĺŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃȮ
ĪńĻĬėĨŇȮėƞŅĬŇĵĴȮŐĸŃŐĶĚěŌĚŒěĪňŗěŜŅŏĮƦĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴįĸŇĨĽŇŗĚŐĮĸĔŒľĴƞ ĪŜŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœĴƞ
ĶŌƟĽŉĔŀĵŅĔŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source - https://rb.gy/in03ts 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĪƞŅĬŏľŖĬĺƞŅȮŴĽĶŋĮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ŵȮĕƟŅĚĸƞŅĚĬňŘȮ
ėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚľĶŊŀŐĔƟœĕĨĶĚœľĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬĽĶŋĮĬŇĵŅĴĪňŗĴňĽŅĶŃĩŌĔĨƟŀĚ
ĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚŐľĸƞĚĪňŗĪƞŅĬœħƟĻŉĔļŅĴŅĕƟŅĚĨƟĬ 

https://rb.gy/in03ts
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĝĺĬėŇħ 
 

 
 ěŅĔĬŅĬŅĪńĻĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĪńĔļŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮĪƞŅĬŏľŖĬ
ĺƞŅȮĴňŐĬĺėŇħȮ(Concept) ľĶŊŀĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ&Element'ȮŀŃœĶĪňŗŀīŇĭŅĵĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĪńĔļŃ
ħńĚĔĸƞŅĺœħƟŀĵƞŅĚĔĶŃĝńĭŐĸŃĝńħŏěĬ 
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ȮȮȮȮėŌƞĴŊŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĸńĔļĦŃĕŀĚėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ȮȮȮĝŋħĪňŗȮ3 
 
ȮȮȮȮȮȮȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

 
 ľĸńĚěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅėŌƞĴŊŀĝŋħĬňŘŐĸƟĺȮĪƞŅĬĴňıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬıŋĪīŇıŇĽńĵȮ&Cognitive Domain) ĞŉŗĚ
ŏĮƦĬěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĽĴŀĚľĶŊŀĽĨŇĮƤĠĠŅĨŅĴȮThe Revised 
Taxonomy (0../'ȮĕŀĚȮBenjaminȮS,ȮBloomȮőħĵěŜŅŐĬĔıķĨŇĔĶĶĴŒĬĕŀĭŏĕĨĬňŘŀŀĔŏĮƦĬȮ4ȮĶŃħńĭ 
ŏĶňĵĚěŅĔıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĽĸńĭĞńĭĞƟŀĬĬƟŀĵœĮľŅĴŅĔȮľĶŊŀěŅĔĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĨŗŜŅĔĺƞŅœĮľŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħ
ĕńŘĬĽŌĚĔĺƞŅȮħńĚĬňŘȮėŊŀȮėĺŅĴěŜŅȮ&Remembering) ėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ&Understanding) ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮ
&Applying) ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮ&Analyzing) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ&Evaluating) ŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Creating) 
ħńĚĬňŘ 

1.  ĭŀĔėŋĦĽĴĭńĨŇȮěńĭėŌƞȮŏĕňĵĬĸŜŅħńĭȮŀīŇĭŅĵȮĭĶĶĵŅĵȮĕňħŏĽƟĬŒĨƟȮěŜŅŐĬĔȮľĶŊŀĶŃĭŋȮ
ĸńĔļĦŃĕŀĚėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮœħƟ 

2.  ŐĮĸėĺŅĴľĴŅĵȮŀīŇĭŅĵȮĕĵŅĵėĺŅĴȮĽĶŋĮėĺŅĴȮĵĔĨńĺŀĵƞŅĚȮĭŀĔėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮľĶŊŀ
ŏĶňĵĭŏĶňĵĚȮĸńĔļĦŃĕŀĚėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮœħƟ 

3.  ŐĔƟĮƤĠľŅȮĽŅīŇĨȮĪŜŅĬŅĵȮŏĝŊŗŀĴőĵĚȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢȮŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮėŜŅĬĺĦȮľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚ
ĸńĔļĦŃĕŀĚėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮœħƟȮ 

4.  ŐĵĔŐĵŃȮěńħĮĶŃŏĳĪȮěŜŅŐĬĔŒľƟŏľŖĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮľĶŊŀĭŀĔŏľĨŋįĸȮĸńĔļĦŃĕŀĚėĶŌ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮœħƟ 

5. ĺńħįĸȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮĨňėƞŅȮĸĚėĺŅĴŏľŖĬȮĺŇěŅĶĦƢȮĸńĔļĦŃĕŀĚėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮœħƟ 
6. ĶĺĭĶĺĴȮŀŀĔŐĭĭȮěńħĶŃŏĭňĵĭȮĽĶƟŅĚȮĮĶŃħŇļģƢȮľĶŊŀĺŅĚľĸńĔĔŅĶȮĸńĔļĦŃĕŀĚėĶŌ

ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮœħƟ 
 
ȮȮȮȮȮȮȮȮėŜŅĝňŘŐěĚ 
 

1. őĮĶħĻŉĔļŅŏĬŊŘŀľŅŏĔňŗĵĺĔńĭĸńĔļĦŃĕŀĚėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĪňŗĬŜŅĴŅĔĸƞŅĺĩŉĚŐĨƞĸŃĪńĻĬŃȮ 
2. ľĸńĚěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŏĬŊŘŀľŅőĮĶħĪĭĪĺĬėĺŅĴŏĕƟŅŒěěŅĔėŜŅĩŅĴĪƟŅĵŏĬŊŘŀľŅĕŀĚŐĨƞĸŃ

ĪńĻĬŃ 
3. ĻŉĔļŅĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĸńĔļĦŃĕŀĚėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĪňŗŏĮƦĬĨƟĬĜĭńĭĳŅļŅŀńĚĔķļȮőĮĶħȮ

ŴėĸŇĔŵȮŏĺŖĭœĞĨƢĬŜŅŏĽĬŀœĺƟĪƟŅĵŏĬŊŘŀľŅĕŀĚŐĨƞĸŃĪńĻĬŃ 
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 CoxȮ(2019) ŏĮƦĬĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĬńĔŏĕňĵĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ œħƟĔĸƞŅĺĩŉĚĸńĔļĦŃĕŀĚėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮœĺƟħńĚĬňŘȮ 
ĸńĔļĦŃĽŜŅėńĠȮ6 ĮĶŃĔŅĶĕŀĚėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

/,ȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺœħƟȮ&Adaptive'ȮėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĔńĭĪŋĔĽŇŗĚĪňŗŏįĝŇĠȮ
ĔŅĶŏĮƦĬėĶŌŒĬőĸĔĮƤěěŋĭńĬĨƟŀĚĮĶńĭĨńĺŒľƟŏĕƟŅĔńĭŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮŏĴŊŗŀ
ĽĴŅĶƢĪĭŀĶƢħĔŜŅĸńĚŏĕƟŅĴŅŐĪĬĪňŗĔĶŃħŅĬħŜŅȮŐĸŃŐĪŖĭŏĸŖĨŏĕƟŅĴŅŐĪĬĪňŗľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬȮŐĸŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ
0/ȮĔŖĨƟŀĚĵŀĴĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĬňŘ 

0,ȮŏĮƦĬįŌƟŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮ&Lifelong Learners'ȮėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮœĴƞŏıňĵĚŐėƞėŅħľĺńĚŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬįŌƟŏĶňĵĬĨĸŀħĝňĺŇĨŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĨńĺėĶŌŏŀĚĔŖĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵȮėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĴńĔěŃĨŇħĨŅĴ
ĕƞŅĺĽŅĶŒľĴƞŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺőĬƟĴĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃĶŌƟĺŇīňĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĺŇīňĔŅĶĽŀĬ
ŐĭĭŏħŇĴŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬĴŅĔĕŉŘĬ 

1,ȮĴňėĺŅĴĝŜŅĬŅĠħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮ&Are Tech Savvy'ȮŏĪėőĬőĸĵňĔŜŅĸńĚŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃĬńŗĬľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞŕȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬ
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĶŊŀĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬȮŏĪėőĬőĸĵňĝƞĺĵŒľƟėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟœħƟħňŐĸŃ
ŏĶŖĺĕŉŘĬȮėĶŌĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŌƟħňĺƞŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞŕĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮħńĚĬńŘĬȮėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮěŉĚœĴƞœħƟŏĮƦĬŏıňĵĚĨŇħĨŅĴĔĶŃŐĽŒľĴƞŕȮŐĨƞĶŌƟ
ĺŇīňĔŅĶŒĝƟŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 

2,ȮĶŌƟěńĔĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮ&Know How to Collaborate'ȮȮėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıěŃĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŐĸŃĪŜŅĚŅĬœħƟħňĳŅĵŒĬĪňĴȮĞŉŗĚŒĬĝƞĺĚĪĻĺĶĶļĪňŗįƞŅĬĴŅ
ĪńĔļŃĪňŗĽŜŅėńĠĬňŘœħƟıńĥĬŅĕŉŘĬŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬŏĴŊŗŀŏĶŅ
ĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚĮƤĬėĺŅĴėŇħŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟȮŏıĶŅŃĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔįŌƟŀŊŗĬŏĮƦĬĽƞĺĬĽŜŅėńĠĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶ
ĽŀĬ 

3,ȮĽŅĴŅĶĩėŇħœĮĕƟŅĚľĬƟŅœħƟȮ&Are Forward Thinking'ȮėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıěŃėŇħĩŉĚŀĬŅėĨĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚőŀĔŅĽĪŅĚŀŅĝňıľĸńĚěŅĔěĭĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶŌ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĴńĔěŃĺŅĚŐįĬŏıŊŗŀŒľƟŐĬƞŒěĺƞŅœĴƞĴňŏħŖĔĩŌĔĪŇŘĚœĺƟĕƟŅĚľĸńĚȮħńĚĬńŘĬėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮěŉĚ
ĴŋƞĚŏĬƟĬœĮĪňŗĔŅĶŏĨĶňĵĴŏħŖĔŒĬĺńĬĬňŘŒľƟıĶƟŀĴĽŜŅľĶńĭĽŇŗĚĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨ 

4,ȮŏĮƦĬįŌƟĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĝňıȮ&Are Advocates for the Profession'ȮėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ
œĴƞŏıňĵĚŐĨƞĽĬńĭĽĬŋĬĬńĔŏĶňĵĬŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĵńĚĽĬńĭĽĬŋĬŀŅĝňıĕŀĚėĶŌŏŀĚħƟĺĵȮĮƤěěŋĭńĬėĶŌĩŌĔěńĭĨŅŀĵƞŅĚ
ĴŅĔŏĬŊŗŀĚěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮŐĪĬĪňŗėĶŌěŃĬŇŗĚŏĜĵȮėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮěŃĵŊĬľĵńħŏıŊŗŀ
ĨĬŏŀĚŐĸŃŒĬĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŒľƟėĺŅĴĽĬŒěŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħĔńĭĽŇŗĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃ
ěńħĔŅĶĔńĭĮƤĠľŅŏľĸƞŅĬňŘőħĵĨĶĚȮ 
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 Bhattacharya (2021) ŀŅěŅĶĵƢŒľĠƞĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĬŅĬŅĝŅĨŇĴŅĬŅĲȮĶŅĝĬŅȮ&Principal, 
Manav Rachna International School'Ȯ  œħƟĔĸƞŅĺĩŉĚĸńĔļĦŃĕŀĚėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮȮœĺƟħńĚĬňŘ 
 ľŅĔĩŅĴĺƞŅȮėŋĦŏĮƦĬėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮľĶŊŀœĴƞĬńŘĬȮľŅĔıĶƟŀĴĪňŗěŃŏĶňĵĬĶŌƟĺŇīňĔŅĶĮĸħŏĮĸŊŘŀĚȮ
&Learn How to Unlearn'ȮėŋĦŀŅěěŃĴňőŀĔŅĽœħƟĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏıŊŗŀĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬŒĬĮƤěěŋĭńĬȮėŜŅĩŅĴĨƞŀœĮ
ĪňŗĨƟŀĚĩŅĴȮėŊŀȮĔŅĶŏĮƦĬėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅŀĵƞŅĚœĶȮȮŏĴŊŗŀŏĶŅıĶƟŀĴľĶŊŀĵńĚĪňŗěŃėŇħŀĵƞŅĚĴň
ĺŇěŅĶĦĠŅĦȮ&Think Critically'ȮȮĴňėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Creative'ȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶ
ŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĶŊŀěŋħĮĶŃĔŅĵėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬěŇĨŒěȮ
&Ignite The Creativity In The Minds of Young Learners'ȮĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŋƞĬŏĵŅĺƢŏĪƞŅĬńŘĬȮėŋĦĔŖěŃ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬœħƟ 

ėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮěŃĨƟŀĚĮĶńĭĨńĺȮ&Adapt'ȮŒľƟŏĕƟŅĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĮƤěěŋĭńĬŏıŊŗŀŐĪĬĪňŗ
ľĬńĚĽŊŀħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňȮ 

ħńĚĪňŗœħƟĔĸƞŅĺœĺƟĔƞŀĬľĬƟŅĬňŘȮĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĮƤěěŋĭńĬěŃĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟŏĶňĵĬĨĸŀħĝňĺŇĨȮ&Lifelong 
Learners'ȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĨŇħĨŅĴĕƟŀĴŌĸŒľĴƞĪňŗĬńĔŏĶňĵĬĽĬŒěŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮĞŉŗĚľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅ
ėĺĶĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĔňŗĵĺĔńĭŏĬŊŘŀľŅĺŇĝŅĪňŗĽŀĬȮĶĺĴĩŉĚĶńĔļŅėŋĦĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚħƟĺĵĔŅĶĺŇěńĵŒĬ
ĝńŘĬŏĶňĵĬĪňŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽŀĬȮȮœĴƞŏĝƞĬĬńŘĬėĶŌĔŖœĴƞĴňŏĺĸŅıŀŒĬĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟĽŜŅľĶńĭĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŒĬ
ĝńŘĬŏĶňĵĬĪňŗĔŜŅĸńĚŏįĝŇĠŀĵŌƞ 

ėĶŌŒĬĮƤěěŋĭńĬėĺĶěŃĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬœħƟħňĳŅĵŒĬĪňĴŐĸŃĶŌƟěńĔĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮ&Know 
How to Collaborate'ȮĨĸŀħĪĻĺĶĶļĪňŗįƞŅĬĴŅȮĪńĔļŃĪňŗĽŜŅėńĠĬňŘœħƟŏĨŇĭőĨĕŉŘĬŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ěŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬŏĴŊŗŀėŋĦĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚĮƤĬėĺŅĴėŇħŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĨĬŏŀĚĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟ 

ėŋĦĽŅĴŅĶĩėŇħœĮĕƟŅĚľĬƟŅœħƟȮ&Are Forward Thinking'ȮľĶŊŀœĴƞȮŏĮƦĬŀňĔėŜŅĩŅĴľĬŉŗĚĪňŗ
ĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔėĬėĺĶĨĶŃľĬńĔŐĸŃėƟĬľŅĽŇŗĚĪňŗŒĝƞĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĶŋƞĬĮƤěěŋĭńĬȮŏĴŊŗŀėŇħĩŉĚŀĬŅėĨĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĨĶŃľĬńĔĩŉĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĪňŗĴňŀĵŌƞȮŐĸŃıĵŅĵŅĴĴŀĚŒľƟœĔĸ
ĔĺƞŅĽŇŗĚĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌȮėĶŌěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĺŅĚŐįĬŏıŊŗŀŒľƟŐĬƞŒěĺƞŅ
œĴƞĴňĬńĔŏĶňĵĬėĬŒħĩŌĔĪŇŘĚœĺƟĕƟŅĚľĸńĚȮĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌėĺĶŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĭĪŏĶňĵĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽŇŗĚĪňŗ
ėĶŌœħƟŏĶňĵĬĶŌƟȮȮœħƟŏľŖĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĴŅĔĴŅĵȮěŃĪŜŅŒľƟėĶŌĽŅĴŅĶĩŐĬŃĬŜŅĬńĔŏĶňĵĬœħƟ 

ėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮėĺĶĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶėŇħŏĝŇĚĺŇıŅĔļƢȮ&Critical Thinking'ȮĴňėĺŅĴėŇħ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Creativity'ȮŐĸŃĶŌƟĺŇīňĪŜŅĚŅĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮ&Collaboration'ȮėĶŌĨƟŀĚĴňėĺŅĴ
ĵŊħľĵŋƞĬȮ&flexible'ȮĴňėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĽŊŗŀȮ&Media Literate'ȮŐĸŃĴňėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŀĵƞŅĚĸŃŏŀňĵħĩňŗ
ĩƟĺĬȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬėĺĶĽŅĴŅĶĩĽŀĬįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬŒľƟŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌŒĬĮƤěěŋĭńĬœĴƞŏıňĵĚŐĨƞĽĬńĭĽĬŋĬȮ&Advocate'ȮĬńĔŏĶňĵĬŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĵńĚĨƟŀĚĽĬńĭĽĬŋĬŀŅĝňı
ĕŀĚėĶŌŏŀĚħƟĺĵ 

Ȯ2.     ĸńĔļĦŃĕŀĚėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮěŅĔĪńĻĬŃĕŀĚ  Bhattacharya 
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ėĶŌŒĬĵŋėĮƤěěŋĭńĬĨƟŀĚĵŀĴĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃĮĶńĭĨńĺŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĬŅėĨĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒľƟ
ıĶƟŀĴŐĸŃĪŜŅŒľƟıĺĔŏĕŅŒĝƟĻńĔĵĳŅıĽŌĚĽŋħĽŜŅľĶńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶŐĸŃœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮėĶŌ
ěŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĬőĵĭŅĵĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚŏħŖĔĪńŘĚľĴħȮ&The Whole Child Education'ȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽńĚėĴőĸĔȮĸńĔļĦŃĕŀĚėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮėŊŀȮĔŅĶŏĮƦĬįŌƟŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮįŌƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮľĶŊŀŐĴƟŐĨƞ
ŏĮƦĬįŌƟěńħĶŃĭĭĚŅĬĨƞŅĚŕ 

ĔŅĶĶŌƟŐĸŃĵŀĴĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħƟĺĵĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗĵŀħŏĵňŗĵĴŏĪƞŅĬńŘĬěŃĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴŀĵŅĔĶŌƟŀĵŅĔŏľŖĬŒĬěŇĨŒěĕŀĚŏħŖĔħƟĺĵėĺŅĴėŇħĪňŗĴňĺŇĬńĵŒĬĨĬŏŀĚȮĔŅĶĽŀĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ
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őħĵŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĬńŗĬėŊŀȮĔŅĶŒĝƟĪŋĔĽŇŗĚĪňŗĽŜŅėńĠĽŜŅľĶńĭŏħŖĔĶŋƞĬĮƤěěŋĭńĬŏıŊŗŀŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩħŜŅĶĚĝňĺŇĨŐĸŃĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĳŅĵŒĨƟĽĳŅıŏĻĶļģĔŇěŒĬĮƤěěŋĭńĬȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶ
ĺŇěńĵȮŐĸŃŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĪňŗěŃĽńĚŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĽńĚėĴőĸĔĬňŘ 
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Lebo  (2015) ŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏėĬĪƢȮĽŏĨŖĪȮ&Kent State University'ȮĔĸƞŅĺĩŉĚ
ĸńĔļĦŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮȮœĺƟħńĚĬňŘ 
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ĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵňŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĴňĮĶŃőĵĝĬƢĽŜŅľĶńĭėĶŌȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŏĪėőĬőĸĵňœĴƞėĺĶŏĮƦĬěŋħ
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ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃėĬȮ 

ħńĚĪňŗȮRobert John Meehan ĽĶŋĮĪńĻĬėĨŇőħĵĶĺĴŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽŀĬœĺƟĺƞŅȮŴĔŅĶŏĮƦĬėĶŌ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃŏĮƕħĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĜńĬŏĝŊŗŀĺƞŅĔŅĶ
įĽĴįĽŅĬŐĚƞĴŋĴŏľĸƞŅĬňŘŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬěŃĝƞĺĵĮĸŌĔİƤĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌĨƟŀĚěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĭĺĔĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬȮĜńĬŏĝŊŗŀĺƞŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬěŃŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĴŊŗŀıĺĔŏĕŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ
ŐĸŃĽĬŒěŒĬĺŇĝŅĪňŗĔŜŅľĬħŵȮ 
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4. ėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮėŇħŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 
5. ėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĕŀĚĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
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Temurnikar (2020) The Co-founder and Chairman, Global Schools 
Foundation (GSF) ŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵőĶĚŏĶňĵĬĝńŘĬĬŜŅĕŀĚŏŀŏĝňĵĪňŗĴňőĶĚŏĶňĵĬȮ21 ŐľƞĚŒĬȮ7 ĮĶŃŏĪĻȮœħƟŐĔƞȮ
ĽŇĚėőĮĶƢȮĴŅŏĸŏĞňĵȮĠňŗĮŋƙĬȮœĪĵȮŏĺňĵħĬŅĴȮĽľĶńģŀŅľĶńĭŏŀĴŇŏĶĨĽƢȮŐĸŃŀŇĬŏħňĵ œħƟŀīŇĭŅĵĸńĔļĦŃĕŀĚėĶŌ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮȮœĺƟħńĚĬňŘȮ 

/,ȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĶŌĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒľĴƞŕȮ&Provide Teachers with Access 
to The Latest Tools'ȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ&ICT) ŏĮƦĬĽŇŗĚěŜŅŏĮƦĬĽŜŅľĶńĭ
ĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĨńŘĚŐĨƞĽŀĚĽŅĴĪĻĺĶĶļȮICT œħƟĔĸŅĵŏĮƦĬĭĶĶĪńħģŅĬĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭŀĵƞŅĚ
ŏĚňĵĭŕȮŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬĕŀĚŏĶŅȮŐĴƟŐĨƞĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽŀĬĔŖœĴƞĴňĕƟŀĵĔŏĺƟĬȮICT ĝƞĺĵŒľƟėĶŌĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĽŊŗŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬŏıŊŗŀĬŜŅŐĬĺėŇħĽŇŗĚĨƞŅĚŕĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬőĸĔŒĬőĸĔĮƤěěŋĭńĬĴŅĽŌƞľƟŀĚŏĶňĵĬĴŅĔĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ
œħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĮĢŇĭńĨŇĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮľƟŀĚŏĶňĵĬěŉĚœĴƞŒĝƞĽŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏħňĵĺŀňĔ
ĨƞŀœĮȮĔŅĶĻŉĔļŅĴňĔŅĶőĨƟĨŀĭŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵĴŅĔĕŉŘĬȮħƟĺĵŐĬĺėŇħŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅěŜŅĬĺĬ
ĴŅĔȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮĔŅĶĬŜŅėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĴŅĽŌƞľƟŀĚŏĶňĵĬĵńĚĝƞĺĵĪŜŅŒľƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĬƞŅĽĬŒěŐĸŃŏĶŖĺĕŉŘĬŀňĔħƟĺĵȮěŉĚĴńŗĬŒěœħƟĺƞŅėĶŌěŃĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŐĸŃĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĬńĔŏĶňĵĬ
ĨƞŀœĮœħƟȮĨńĺŀĵƞŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮICT ĪňŗėĶŌėĺĶŏĕƟŅĩŉĚȮœħƟŐĔƞȮľƟŀĚŏĶňĵĬŏĽĴŊŀĬěĶŇĚȮĔŅĶĽńĴĴĬŅįƞŅĬŏĺŖĭœĞĨƢȮ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪŅĚŏĺŖĭœĞĨƢ-ĺŇħňőŀȮĔŅĶŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮĞňħňȮŐĸŃĺŇħňőŀŏĪĮȮŏĮƦĬĨƟĬ 

0,ȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňŏĕƟŅĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŀĬȮ&Integrating Technology with 
Teaching Processes'ȮĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĝƞĬȮGoogle Classroom, Canvas ŐĸŃȮ
Blackboard Learn ĪŜŅŒľƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶĨńħŏĔĶħȮĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶŐĝĶƢ
œĲĸƢĶŃľĺƞŅĚĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĚƞŅĵȮĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃœĴƞĨƟŀĚŒĝƟĔĶŃħŅļȮĺŇīňĬňŘœĴƞŏıňĵĚŐėƞŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĵńĚĝƞĺĵĮĶŃľĵńħŐĸŃĚƞŅĵħŅĵŀĵƞŅĚĴŅĔȮĞŉŗĚŀŅěŒĝƟėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĸĚĴŊŀİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮȮ
ĔŅĶİƗĔėĶŌŒľƟŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŀĬěŃĝƞĺĵŒľƟėĶŌĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŇŗĚŒľĴƞŕȮŏıŇŗĴŏĨŇĴŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬ
ĭĪŏĶňĵĬŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĞŀĲŐĺĶƢŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĝƞĺĵŒľƟėĶŌĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĚŅĬœħƟ
ĽŃħĺĔ 

1,ȮĔŅĶŐĬŃĬŜŅŐĬĺėŇħŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŐĔƞėĶŌȮ&Introducing 21st-Century Concepts to 

Teachers'ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮŐĸŃĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴň
ĺŇěŅĶĦĠŅĦȮĞŉŗĚĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞœħƟěŜŅĔńħŀĵŌƞŐėƞĺŇīňĔŅĶĕŀĚėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮĪňŗėĶŌěŃĴŅŀƞŅĬľĬńĚĽŊŀŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬŒĬĕĦŃĪňŗĬńĔŏĶňĵĬœĴƞĽĬŒěȮŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮėĶŌĨƟŀĚĬŜŅŏĽĬŀŐĬĺėŇħŒĬĸńĔļĦŃĪňŗħŉĚħŌħėĺŅĴ
ĽĬŒěĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮħńĚĬńŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟėĶŌĽŅĴŅĶĩŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮėĶŌěŃĨƟŀĚĬŜŅĪńĔļŃ
ĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶőĨƟĨŀĭȮŐĸŃĔŅĶĨńŘĚ
ėŜŅĩŅĴŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĺŇıŅĔļƢȮĞŉŗĚėĶŌėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĪńĔļŃħńĚĔĸƞŅĺŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏıŊŗŀĮĶńĭ
ŒľƟŏĕƟŅĔńĭŐĬĺėŇħŏľĸƞŅĬňŘŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅĬĺńĨĔĶĶĴœĮŒĝƟœħƟ 

3. ȮȮĸńĔļĦŃĕŀĚėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮěŅĔĪńĻĬŃĕŀĚ Temurnikar 
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2,ȮĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴėĶŌ &Using Technology to Train Teachers'ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĮƦĬĽƞĺĬĽŜŅėńĠĕŀĚĪŋĔŀŅĝňıȮĞŉŗĚĔŅĶĽŀĬĔŖœĴƞĨƞŅĚĔńĬȮĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĶŌƟěńĔŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĪŋĔĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅėĺĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠȮėĺĶĴňĔŅĶ
ŐĬŃĬŜŅľĶŊŀŀĭĶĴĔŅĶŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭħŇěŇĪńĸŀĵƞŅĚĴŊŀŀŅĝňıĽŜŅľĶńĭėĶŌȮőħĵŏĜıŅŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒľĴƞĸƞŅĽŋħĪňŗŒĝƟ
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĽŀĬȮėĶŌėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇīňĔŅĶĽŀĬŐĭĭŒľĴƞŐĸŃĔŅĶĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěěŇĨĺŇĪĵŅ
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬħƟĺĵȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵŒľƟėĶŌŏĕƟŅŒěĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĳŌĴŇľĸńĚĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĬŜŅĴŅŀŀĔŐĭĭ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬœħƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬ 

3,ȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶĮĶńĭŐĨƞĚȮ&Innovation and Customization'ȮĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŏĮƦĬĵŋė
ŐľƞĚĔŅĶĮĶńĭŐĨƞĚȮėĶŌĨƟŀĚŏĨŖĴŒěĪňŗěŃĪħĸŀĚĽŇŗĚŒľĴƞŕȮŒĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĬŜŅŏĽĬŀĭĪŏĶňĵĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌĨƟŀĚŏĕƟŅŒěĩŉĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮ
ħńĚĬńŘĬȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬěŉĚĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĽŀĬĨƞŅĚĔńĬȮėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶĮĶńĭŐĨƞĚŒĬĪŋĔĶŃħńĭ
ŐĸŃėĺĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ 

ĽŋħĪƟŅĵœĴƞĺƞŅĶŋƞĬœľĬľĶŊŀĵŋėœľĬĔŖĨƟŀĚĵŀĴĶńĭĺƞŅœĴƞĴňŀŃœĶĴŅŐĪĬĪňŗėĶŌœħƟȮœĴƞĴňľŋƞĬĵĬĨƢľĶŊŀ
ŏĪėőĬőĸĵňŒħĪňŗěŃĵŇŗĚŒľĠƞıŀĪňŗěŃĴŅŐĪĬĪňŗĭĪĭŅĪĕŀĚĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅœħƟȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮħƟĺĵĔŅĶŒĝƟ
ĺŇīňĔŅĶŏľĸƞŅĬňŘȮėĶŌĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĔĸŋƞĴŒľĴƞœħƟȮĞŉŗĚěŃĪŜŅŒľƟėĶŌœĴƞĶŌƟĽŉĔĺƞŅĨƟŀĚ
ĽŀĬŒĬĪńĔļŃŏħŇĴŕȮĞŘŜŅĞŅĔěŜŅŏěȮȮŏıĶŅŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŏĮĸňŗĵĬœĮŀĵƞŅĚĴŅĔŒĬĝƞĺĚœĴƞĔňŗĮƖĪňŗ
įƞŅĬĴŅȮĪńĻĬėĨŇĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬœĴƞœħƟĩŌĔĔŜŅľĬħőħĵėĶŌľĶŊŀįŌƟĮĔėĶŀĚŀňĔĨƞŀœĮȮŐĴƟŐĨƞĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŀŅĵŋĬƟŀĵ
ĔĺƞŅȮ1-3ȮĮƖȮȮĔŖĵńĚĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĽĬŒěȮħńĚĬńŘĬȮŏıŊŗŀħŉĚħŌħėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ
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ėƟĬıĭħƟĺĵĺŇīňĪňŗĞńĭĞƟŀĬȮħńĚĬńŘĬȮȮĔŅĶİƗĔİĬĺŇĬńĵěŉĚľĴŅĵĩŉĚĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃĴŅĔĴŅĵŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

1,ȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚıĶƟŀĴŕȮĔńĬȮ&Simultaneously Develop Lower and 
Higher Order Thinking Skills'ȮŐĭĭİƗĔľńħĶŃħńĭĸƞŅĚĬńŘĬŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĮĔĨŇīĶĶĴħŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňŀĵŌƞȮ
ŒĬĕĦŃĪňŗĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚĬńŘĬıĭœħƟĬƟŀĵĔĺƞŅĴŅĔȮĔŅĶėŇħĶŃħńĭĽŌĚĴńĔěŃŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĵŅĔĽŜŅľĶńĭ
ĬńĔŏĶňĵĬȮŏıĶŅŃœĴƞŏıňĵĚŐĨƞĨƟŀĚĔŅĶŒľƟıĺĔŏĕŅŏĕƟŅŒěėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĨńĺŐĮĶĨƞŅĚŕȮ&ĔŅĶėŇħŐĭĭ
ĸŜŅħńĭĨŗŜŅ'ȮŐĨƞĵńĚĶĺĴĩŉĚĺŇīňĬŜŅœĮŒĝƟľĶŊŀĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴŏĕƟŅŒěĬńŘĬœĮĵńĚĭĶŇĭĪŒľĴƞȮ&ĔŅĶėŇħĪňŗĽŌĚĔĺƞŅ'Ȯ 

ĔŅĶĩƞŅĵőŀĬėĺŅĴĶŌƟĴňŐĬĺőĬƟĴĺƞŅěŃŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĵŅĔĽŜŅľĶńĭėĬĽƞĺĬŒľĠƞȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔŅĶŒĝƟ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒľĴƞĔńĭĭĶŇĭĪŒľĴƞĪňŗœĴƞėŋƟĬŏėĵĔŖŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĬńĔŏĶňĵĬĨƟŀĚĪŜŅŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĻĨĺĶĶļ
ĪňŗȮ0/Ȯ 

ĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮĪńĔļŃĔŅĶėŇħĶŃħńĭĽŌĚĨƟŀĚŒĝƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃĔŅĶĽŀĬĪńĔļŃŏľĸƞŅĬňŘ
őħĵĪńŗĺœĮĨƟŀĚėĺŅĴĸŃŏŀňĵħĸŉĔĞŉŘĚ 

2,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Encourage Transfer of Learning'ȮĬńĔŏĶňĵĬ
ěŃĨƟŀĚĬŜŅĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĽŅĕŅĺŇĝŅľĬŉŗĚœĮŒĝƟŒĬŀňĔĽŅĕŅĺŇĝŅľĬŉŗĚȮŐĸŃĵńĚĨƟŀĚĬŜŅĽŇŗĚĪňŗ
ŏĶňĵĬĶŌƟŒĬőĶĚŏĶňĵĬœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĔńĭħƟŅĬŀŊŗĬŕȮĕŀĚĝňĺŇĨħƟĺĵȮĔŅĶĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟľĶŊŀĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĬňŘ
ŀŅěŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪƟŅĪŅĵĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬȮ&ŐĸŃĽŜŅľĶńĭįŌƟŒľĠƞħƟĺĵ' 
ĴňľĸŅĵŐĬĺĪŅĚĪňŗėĶŌĽŅĴŅĶĩĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃħńĭıŊŘĬģŅĬŐĸŃĶŃħńĭĽŌĚ ŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬ
ĶŃħńĭıŊŘĬģŅĬȮėĶŌĽŅĴŅĶĩŒĝƟĺŇīňĔŅĶħńĚĨƞŀœĮĬňŘ8 

- ŀŀĔŐĭĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĸńĔļĦŃŏĮƦĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗĬńĔŏĶňĵĬœħƟŒĝƟĪńŘĚėĺŅĴĶŌƟ
ŐĸŃĪńĔļŃ 

- ĨńŘĚėĺŅĴėŅħľĺńĚĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĺƞŅěŃĨƟŀĚĪŜŅĔŅĶĭƟŅĬĪňŗŏĮƦĬĔŅĶŏĕňĵĬŏĶňĵĚėĺŅĴŏĔňŗĵĺĔńĭŀŇĚ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮľĶŊŀėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮŒĬĸńĔļĦŃŏħňĵĺĔńĭĪňŗİƗĔĮĢŇĭńĨŇŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 

- ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬİƗĔŀĳŇĮĶŅĵľńĺĕƟŀŐĭĭŏĮƦĬĽƞĺĬĨńĺĔƞŀĬŀĳŇĮĶŅĵĕĬŅħŒľĠƞľĬƟŅĝńŘĬŏĶňĵĬ 
- ĽĶƟŅĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢěŜŅĸŀĚȮŏĝƞĬȮěŜŅĸŀĚĔŅĶıŇěŅĶĦŅĕŀĚĶńģĽĳŅȮľĶŊŀŐĭĭİƗĔľńħĔŅĶŐĽħĚ

ĭĪĭŅĪĽĴĴĨŇŀŊŗĬŕȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟİƗĔİĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚıĸŏĴŊŀĚ 
















































































































































































