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_tcp_ecȮnmqr+rcqrȮqampcȮu_qȮqr_rgqrga_jjwȮqgelgƱa_lrjwȮfgefcpȮrf_lȮrfcȮ_tcp_ecȮnpc+rcqrȮ
qampcȮ_kmleȮ3..Ȯqrsbclrq,ȮRfcȮpcqsjrqȮamlƱpkȮrf_rȮrfcȮ MljglcȮQcjd+Rp_glgleȮNpmep_kȮrmȮ
CknmucpȮRc_afcpq%ȮJc_plgleȮglrmȮ?argmlȮrmȮClf_lacȮ?argtcȮJc_plgleȮglȮrfcȮAj_qqpmmk* ȮgqȮ
_lȮcddcargtcȮcbsa_rgml_jȮgllmt_rgmlȮdmpȮrc_afcpq,ȮRfcpcdmpc*ȮgrȮa_lȮ`cȮbgqqckgl_rcbȮdmpȮ
rfcȮ`clcƱrȮmdȮrc_afcpqȮglȮqafmmjqȮmlȮ_Ȯ`pm_bcpȮqa_jcȮglȮrfcȮdsrspc,Ȯ?bbgrgml_jjw*ȮpcqsjrqȮ
dpmkȮrfcȮqcamlbȮnpmhcarȮdmslbȮrf_r*Ȯ_aampbgleȮrmȮqrsbclrq%ȮncpacnrgmlȮqampcq*ȮrfcȮ
_tcp_ecȮnmqr+rcqrȮqampcȮu_qȮqr_rgqrga_jjwȮqgelgƱa_lrjwȮfgefcpȮrf_lȮrfcȮ_tcp_ecȮnpc+rcqrȮ
qampcȮ_kmleȮ3..Ȯqrsbclrq,ȮRfcȮpcqsjrqȮamlƱpkȮrf_rȮrfcȮ MljglcȮQcjd+Rp_glgleȮNpmep_kȮrmȮ
CknmucpȮRc_afcpq%ȮJc_plgleȮglrmȮ?argmlȮrmȮClf_lacȮ?argtcȮJc_plgleȮglȮrfcȮAj_qqpmmk ȮgqȮ
_lȮcddcargtcȮcbsa_rgmlȮgllmt_rgmlȮdmpȮrc_afcpq,ȮRfcpcdmpc*ȮgrȮa_lȮ`cȮbgqqckgl_rcbȮdmpȮrfcȮ
`clcƱrȮmdȮrc_afcpqȮglȮqafmmjqȮmlȮ_Ȯ`pm_bcpȮqa_jcȮglȮrfcȮdsrspc, 
 
Icwumpbq8ȮmljglcȮqcjd+rp_glgleȮnpmep_k*Ȯrc_afcpq%Ȯjc_plgle*Ȯ_argtcȮjc_plgle 
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ĔŇĨĨŇĔĶĶĴĮĶŃĔŅĻ 
 

ħŋļġňĬŇıĬīƢĜĭńĭĬňŘŏĽĶŖěĽĴĭŌĶĦƢŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňœħƟħƟĺĵėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŐĸŃĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅěŅĔ
ĪƞŅĬıĶŃėĶŌĽŋīňěĶŇĵĺńĥĬƢ*ȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ĺŇĪĵŅŏĕĨŀňĽŅĬȮŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĚŅĬĺŇěńĵȮĪňŗĔĶŋĦŅŒľƟėņŐĬŃĬņŒĬĪŋĔĕńŘĬĨŀĬŒĬĔŅĶĪņĺŇěńĵȮĪńŘĚ
ĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮěĬĽŅĴŅĶĩŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŒĬ
ĔŅĶĺŇěńĵĽņŏĶŖěĸŋĸƞĺĚœĮœħƟħƟĺĵħňȮĪňŗĽņėńĠĪƞŅĬœħƟĮĸŌĔİƤĚěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĺŇěńĵĪňŗħňȮįŌƟĺŇěńĵĨƟŀĚ
ĔĶŅĭĕŀĭıĶŃėŋĦĪƞŅĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚĽŌĚ 

ĕŀĔĶŅĭĕŀĭıĶŃėŋĦȮıĶŃėĶŌīĶĶĴŅĳŇĽĴńĵ*ȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮıĶŃĴľŅĻŋĳĝńĵȮȮĽŋĳ
ĔŇěōőě*ȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮıĶŃėĶŌĺŇĬńĵīĶŏĝŅĺĬƢıŇĪĵƢȮĽŋīňőĶȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĺŇőĶěĬƢȮĽŅĶ
ĶńĨĬŃȮŐĸŃįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĺŇĪŌĸȮĪŅĝŅȮĪňŗėŀĵŀĭĶĴĽńŗĚĽŀĬĮĶŃĽŇĪīŇśĮĶŃĽŅĪĺŇĝŅȮĪňŗŒľƟ
ėņŐĬŃĬņȮĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶĪņħŋļġňĬŇıĬīƢŒĬėĶńŘĚĬňŘȮ
įŌƟĺŇěńĵĕŀĕŀĭıĶŃėŋĦȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,œıĻŅĸȮĽŋĺĶĶĦĬƟŀĵȮĪňŗĔĶŋĦŅŏĮƦĬĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĽŀĭȮŒľƟėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢȮŐĬŃĬņȮĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŐĔƟœĕĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĨƞŅĚŕȮŒĬĚŅĬĺŇěńĵȮĕŀĭıĶŃėŋĦĭŋėĸŅĔĶȮ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĚŅĬĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺŇĪĵŅŏĕĨŀňĽŅĬȮĪŋĔĪƞŅĬȮĪňŗŒľƟėĺŅĴ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŐĬŃĬņȮĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĪņĺŇěńĵěĬĽņŏĶŖě 

ĕŀĭėŋĦĪƞŅĬįŌƟĭĶŇľŅĶȮĬŅĵĻŋĳĝńĵȮĭŋĶŅĦȮĪňŗĔĶŋĦŅŀĬŋĠŅĨŒľƟĪħĸŀĚŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮĨĸŀħěĬ
ĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮŐĸŃĕŀĕŀĭıĶŃėŋĦȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĪŋĔŕĪƞŅĬĪňŗœħƟŒľƟėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢŒĬ
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮĕŀĭıĶŃėŋĦėĦŃėĶŌįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĪňŗŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĨĸŀħĪŋĔĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĪņĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ&P$B'ȮĶĺĴĩŉĚėĶŌĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵőĶĚŏĶňĵĬŏĔļĨĶĽĴĭŌĶĦƢ
ĺŇĪĵŅėĴȮĽńĚĔńħŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪŋĔĪƞŅĬȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮĪňŗŒľƟ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŀĵƞŅĚħňĵŇŗĚĨĸŀħĔŅĶĪħĸŀĚĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘŏĽĶŖěĽĴĭŌĶĦƢ 

ĕŀĭıĶŃėŋĦėĦŅěŅĶĵƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺŇĪĵŅŏĕĨŀňĽŅĬȮĪŋĔĪƞŅĬĪňŗœĴƞœħƟ
ŏŀƞĵĬŅĴŒĬėĺŅĴĔĶŋĦŅĮĶŃĽŇĪīŇĮĶŃĽŅĪĽńŗĚĽŀĬĺŇĝŅėĺŅĴĶŌƟŀńĬŏĮƦĬĽŇŗĚĽņėńĠȮŐĸŃĨƟŀĚĕŀĕŀĭŒěȮıňŗȮ
ŏıŊŗŀĬȮĬƟŀĚĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮĶŋƞĬȮ5ȮŐĸŃȮĶŋƞĬȮ6ȮĪŋĔėĬĪňŗŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃŒľƟĔņĸńĚŒěħƟĺĵħňĴŅőħĵĨĸŀħ 

ĽŋħĪƟŅĵĬňŘȮėŋĦŌĮĔŅĶľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬƢŀńĬŒħĔŖĨŅĴěŅĔĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮĕŀĬŀĭĬƟŀĴħƟĺĵěŇĨėŅĶĺŃ
ĭŌĝŅŐħƞėŋĦıƞŀėŋĦŐĴƞįŌƟĞŉŗĚĴňıĶŃėŋĦŀĵƞŅĚĸƟĬĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃľŅĔĴňĕƟŀįŇħıĸŅħĭĔıĶƞŀĚĮĶŃĔŅĶŒħȮ
įŌƟĺŇěńĵĕŀĬƟŀĴĶńĭœĺƟħƟĺĵėĺŅĴĕŀĭėŋĦĵŇŗĚȮ 
 

ŏĜĸŇĴĝńĵȮıĸħĚĬŀĔ 
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  0,/ȮȮľĸńĔīĶĶĴŏıŊŗŀėŋĦĳŅıŐĸŃėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵźźźźźźźźźźźź,, /5 
  0,0ȮȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ8ȮŐĬĺėŇħŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵ,,,ź,,źźźźź,,ź, 00 
  0,1ȮȮŐĬĺėŇħŏĝŇĚĪķļġňŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔźźźźźźźźźźź,,ź,źźźź, 05 
  0,2ȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ

ŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź, 
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  0,3ȮȮĭĶŇĭĪĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏĔļĨĶĽĴĭŌĶĦƢĺŇĪĵŅėĴȮ8ȮıŊŘĬĪňŗŒĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚ,,,, 62 
  0,4ȮȮĭĶŇĭĪĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĽńĚĔńħŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ8Ȯ 

ĮĶŃĝŅĔĶŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĔŅĶŏįĵŐıĶƞĬĺńĨĔĶĶĴěŅĔĔŅĶĺŇěńĵȮźźźźźźź,,,,,,,,,,,, 
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  0,5ȮȮėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏıŊŗŀĬņĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬįĸĔŅĶĺŇěńĵœĮŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢŒĬőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĽńĚĔńħŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬ
ĮĶŃĝŅĔĶŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĔŅĶŏįĵŐıĶƞĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘźźźźźźźźźź,,ź 
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  0,6ȮȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź, /.5 
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ĭĪĪňŗ ľĬƟŅ 
1 ĺŇīňħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,źźźź //1 
  1,/ȮȮĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ/ȮĔŅĶěńħĪņėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, //2 
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0,4 ĽĶŋĮěņĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬȮĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃėĶŌ-ĭŋėĸŅĔĶȮĽńĚĔńħŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ,,,,, /.2 
0,5 ĔĶŀĭŐĬĺėŇħŏĝŇĚĶŃĭĭĕŀĚĕƟŀŏĽĬŀĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĺĶĶĦĔĶĶĴĪňŗ

ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,, 
 
/.7 

1,/ ŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅėƞŅėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵȮ&ȮnȮ'ȮĕŀĚĕƟŀĽŀĭźźźźźźźźźźźźźźź /0. 
1,0 ŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅėƞŅŀņĬŅěěņŐĬĔȮ&ȮpȮ'ȮĕŀĚĕƟŀĽŀĭźźźźźźźźźźźźźźź /0. 
1,1 ŐĽħĚĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌźźźźźźź /02 
1,2 ŐĽħĚĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬőėĶĚĔŅĶėĶŌĬņįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶ

ŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź, 
 
/03 

2,/ ŐĭĭĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĨĶĚŏĝŇĚŏĬŊŘŀľŅőħĵıŇěŅĶĦŅėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĕƟŀĽŀĭĔńĭ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶŒľƟėņŐĬŃĬņŏıŊŗŀ
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĽņĬĺĬĳŅļŅźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź 

 
 
/15 

2,0 įĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĕƟŀĽŀĭĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬ
ŐĭĭĪħĽŀĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,źźźź 

 
/24 

2,1 ėŃŐĬĬěŅĔĔŅĶĪħĸŀĚŒĝƟȮ&Rpw+Msr'ȮŐĭĭĪħĽŀĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌĔńĭėĶŌĪňŗŏĮƦĬ
ĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚěņĬĺĬȮ1.ȮĶŅĵȮŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢėƞŅėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵȮėƞŅĔŅĶĔĶŃěŅĵȮėƞŅ
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮėƞŅŀņĬŅěěņŐĬĔĶŅĵĕƟŀȮŐĸŃėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬħƟĺĵĺŇīňĔŅĶ
ĕŀĚȮIsbcp+Pgaf_pbqmlźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,,,,,źźźźźźźź,, 

 
 
 
/26 

2,2 ŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅėƞŅėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵȮ&n'ȮĕŀĚĕƟŀĽŀĭźźźźźźźźź,,,źźźźźź,, /3. 
2,3 ŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅėƞŅŀņĬŅěěņŐĬĔȮ&ȮpȮ'ȮĕŀĚĕƟŀĽŀĭźźźźźźźźź,,źźźźźź /3. 
2,4 ėƞŅėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵȮ&n'ȮėƞŅŀņĬŅěěņŐĬĔȮ&p'ȮŐĸŃįĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅėŋĦĳŅıĕŀĚĕƟŀĽŀĭ 

ĶŅĵĕƟŀĕŀĚŐĭĭĪħĽŀĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,, 
 
/3/ 

2,5 ŐĭĭĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĨĶĚŏĝŇĚŏĬŊŘŀľŅĕŀĚŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,, 

 
/32 

2,6 įĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĕƟŀėņĩŅĴĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶıńĥĬŅŒĬŐĨƞĸŃ
ħƟŅĬĕŀĚŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬź,, 

 
/35 

2,7 įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśŐŀĸĲŅĕŀĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĕŀĚŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮěņŐĬĔŏĮƦĬĶŅĵħƟŅĬŐĸŃĪńŘĚĜĭńĭ,,,,,,,, 

 
/37 



Ģ 

ĽŅĶĭńĠĨŅĶŅĚȮ&Ĩƞŀ' 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗ ľĬƟŅ 
2,/. įĸĔŅĶĪħĽŀĭėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĔƞŀĬĔŅĶıńĥĬŅȮ&Npc+rcqr'źźźźźźźźźźź /40 
2,// įĸĔŅĶĪħĽŀĭėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅȮ&Nmqrrcqr'źźźźźźźźźźź /44 
2,/0 įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėŃŐĬĬěŅĔĔŅĶĪħĽŀĭėĶŌȮĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅȮ
&NpcrcqrȮ$ȮNmqrrcqr'źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź 

 
/46 

2,/1 įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶĪħĽŀĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅȮ&Nmqrrcqr'Ȯ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ7.-7.Ȯźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,, 

 
/5. 

2,/2 ėƞŅŏĜĸňŗĵŐĸŃėƞŅĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚȮĔƞŀĬĔŅĶıńĥĬŅȮ
&Npcrcqr'źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź 

 
/50 

2,/3 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚŒĬĔŅĶĬņĕƟŀŏĽĬŀĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗŏĮƦĬȮ
ŴŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŵȮœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬźźźźź,, 

 
/55 

2,/4 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚŒĬĔŅĶĬņĕƟŀŏĽĬŀĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗŏĮƦĬȮ
ŴĕńŘĬĨŀĬĔŅĶıńĥĬŅŵȮœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬźźźźź,, 

 
/6/ 

2,/5 ėƞŅŏĜĸňŗĵŐĸŃėƞŅĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅȮ
&Nmqrrcqr'źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź 

 
 
/63 

2,/6 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėŃŐĬĬěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮĔƞŀĬ
ŐĸŃľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅȮ&NpcrcqrȮ$ȮNmqrrcqr'źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź 

 
/65 

 



 

ĽŅĶĭńĠĳŅı 
 
ĳŅıĪňŗ ľĬƟŅ 
0,/ ľĸńĔīĶĶĴŏıŊŗŀėŋĦĳŅıŐĸŃėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶĪņĺŇěńĵźźźźźźźźźźźźźźźźź 0/ 
0,0 ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĺŇőĶěĬƢȮĽŅĶĶńĨĬŃźźźźźźźźźźźźź, 01 
0,1 ŐįĬįńĚĪňŗĨńŘĚőĶĚŏĶňĵĬŏĔļĨĶĽĴĭŌĶĦƢĺŇĪĵŅėĴźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź, 62 
0,2 őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬőĶĚŏĶňĵĬŏĔļĨĶĽĴĭŌĶĦƢĺŇĪĵŅėĴźźźźźźźźźźźźźź 63 
0,3 ŐĬĺĪŅĚ-ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮDjmuȮAf_prȮźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,, 76 
1,/ őėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵĨĬŏŀĚĪňŗŒĝƟŒĬĚŅĬĺŇěńĵźźźźźźźźźź,, //1 
1,0 ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŒĬĶŌĮŐĭĭȮP/B/,,P0B0,,P1B1,,PgBgȮĪňŗŒĝƟŒĬĚŅĬĺŇěńĵźź //2 
1,1 ĔĶŀĭŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶěńħĪņėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵĨĬŏŀĚŒĬ
ĚŅĬĺŇěńĵźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,, 

 
//4 

2,/ ĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚėŌƞĴŊŀȮĶŃĵŃĪňŗȮ/źźźźźźźźź /1/ 
2,0 ĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚėŌƞĴŊŀȮĶŃĵŃĪňŗȮ0źźźźźźźźź /11 
2,1 ĔŇěĔĶĶĴŒĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶȮĔƞŀĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚŒĬĳŅėĽĬŅĴźźźźźź,, /4. 
2,2 ĔŅĶĬņŏŀŅėŌƞĴŊŀœĮŒĝƟŏıŊŗŀıńĥĬŅĨĬŏŀĚĕŀĚėĶŌźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź, /41 
2,3 ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚėŌƞĴŊŀȮĶŃĵŃľĸńĚőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌźź /42 
2,4 ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĝňŘŐěĚĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵŒľƟĔńĭėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴźźźźźźźźźźźźźźźźź /50 
2,5 ĔŇěĔĶĶĴėĶŌĬņįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬźźźźźźź /53 
2,6 ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚėŌƞĴŊŀȮĶŃĵŃľĸńĚőėĶĚĔŅĶėĶŌĬņįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶȮ
ĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,, 
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ĭĪĪňŗȮ/ 
ĭĪĬņ 

 

1.1  ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĮƤĠľŅ 
 őĸĔĮƤěěŋĭńĬȮŏĮƦĬĵŋėŐľƞĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶėƟŅĕŀĚőĸĔœħƟ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĩŉĚĔńĬŐĭĭœĶƟıĶĴŐħĬŐĸŃŐĕƞĚĕńĬĔńĬŀĵƞŅĚĶŋĬŐĶĚȮėĬŒĬőĸĔĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔńĬŐĭĭŒľĴƞįƞŅĬĽŊŗŀ
ĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮīŋĶĔŇěŐĭĭŏħŇĴěņĬĺĬĴŅĔĸƞĴĽĸŅĵŏıĶŅŃœĴƞĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ
ĶĺĴĪńŘĚĵńĚŏĔŇħėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚȮĽńĚėĴȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĪŋĔĮĶŃŏĪĻĨƟŀĚŏįĝŇĠĮƤĠľŅŐĭĭ
ŒľĴƞȮĪňŗĺŇīňĔŅĶŐĭĭŏħŇĴœĴƞĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĮƤĠľŅœħƟȮĽƞĚįĸŒľƟĪŋĔĮĶŃŏĪĻĨƟŀĚĮĶńĭĨńĺŐĸŃľŅĪŅĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĽĴħŋĸĪńŘĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶŏĴŊŀĚȮĽńĚėĴȮĶĺĴĩŉĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚ
ĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏıŊŗŀĨŀĭőěĪĵƢħńĚĔĸƞŅĺȮĮĶŃŏĪĻĨƟŀĚĔŅĶĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňĪńĔļŃĔŅĶėŇħĔŅĶ
ĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮŏıŊŗŀĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺœħƟĪńĬĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħńĚĔĸƞŅĺœħƟȮĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŏĮƦĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĽņľĶńĭĔŅĶŀŀĔœĮħņĶĚĝňĺŇĨŒĬőĸĔĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮȮőħĵĪńĔļŃŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĪňŗĽņėńĠ
ĪňŗĽŋħȮėŊŀȮĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Learning Skill) ĽƞĚįĸŒľƟĨƟŀĚĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀŒľƟ
ŏħŖĔŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĬňŘȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃĪńĔļŃěņŏĮƦĬȮĞŉŗĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĬĺėŇħ
ŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭŒľĴƞȮĪňŗŐĨĔĨƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵĔĺƞŅŏħŇĴȮ&ėĦŃĪņĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĳŅėňŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅœĪĵ, 034/'ȮŀňĔĪńŘĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėœĺĶńĽȮCOVID-/7ȮĵńĚĪĺňėĺŅĴ
ĶŋĬŐĶĚȮĽƞĚįĸŒľƟĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟėĬĨƟŀĚĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬœĮĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĕŀĚĽńĚėĴȮĪņŒľƟŏĔŇħ
ĺŇĔķĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮŏĔŇħĮƤĠľŅĨŅĴĴŅĴŅĔĴŅĵȮĪńĔļŃĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨŒĬĮƤěěŋĭńĬœĴƞĽŅĴŅĶĩŒĝƟ
ŐĔƟĮƤĠľŅœħƟȮŐĸŃŀňĔĴŇĨŇľĬŉŗĚőĸĔĕŀĚŏĶŅĔņĸńĚŏįĝŇĠĔńĭėĺŅĴĪƟŅĪŅĵěŅĔĺŇĺńĥĬŅĔŅĶĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĪňŗ
ĶŋħľĬƟŅŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬėŊŀȮűŀŅĝňıŲȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŀńĨĶŅĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĸħĸĚȮĔņĸńĚėĬĩŌĔ
ŐĪĬĪňŗħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚěńĔĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮŏĔŇħĳŅĺŃėĬĨĔĚŅĬȮĪĺƞŅĪňŗįƞŅĬĴŅȮĔŅĶĻŉĔļŅĩŌĔŀŀĔŐĭĭĶŅĺĔńĭ
ĺƞŅȮŏħŖĔėĬľĬŉŗĚěŃŏĶňĵĬěĭŐĸŃĪņĚŅĬŏħŇĴœĮĨĸŀħĝňĺŇĨȮĬńŗĬľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĔŅĶĻŉĔļŅŀńĬŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĭƞĴ
ŏıŅŃĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬĺńĬĬňŘȮœĴƞĨŀĭőěĪĵƢĺńĬĕƟŅĚľĬƟŅŀňĔĨƞŀœĮŐĸƟĺȮŐĸŃėŅħĔŅĶĦƢĔŅĶĻŉĔļŅŒĬ
ŀĬŅėĨȮ0.ȮĮƖȮĕƟŅĚľĬƟŅŏħŖĔĵŋėĮƤěěŋĭńĬĨƟŀĚŏĔƞĚĔĺƞŅıƞŀŐĴƞĩŉĚȮ0ȮŏĪƞŅȮŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬĽņľĶńĭŀĬŅėĨ
ĨŅĴĶŅĵĚŅĬĕŀĚȮWorld Economic Forum 0.0.Ȯ&ŏĔňĵĶĨŇŀĬńĬĨƢȮĸƟĺĬŐĔƟĺ, 0342'ȮěŅĔĔŅĶĪňŗȮ
World Economic Forum 0.0.ȮœħƟĽņĶĺěĩŉĚĔĸŋƞĴĪńĔļŃĨƞŅĚŕȮĪňŗěņŏĮƦĬŐĸŃĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŀĵƞŅĚ
ĴŅĔĽņľĶńĭĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŒĬĮƖȮ0.03ȮőħĵĽĶŋĮŏĮƦĬȮ/.ȮĪńĔļŃĪňŗįŌƟĪņĚŅĬěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮœħƟŐĔƞȮ
/'ȮĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĪņŒľƟŏĔŇħĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Analytical thinking and innovation) 0'ȮĔŅĶĺŅĚĔĸ
ĵŋĪīƢŐĸŃĽĶƟŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active learning and learning strategies) 1'ȮĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗ
ĞńĭĞƟŀĬȮ&Complex problem-solving) 2'ȮĔŅĶėŇħŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅŏĝŇĚĸŉĔȮ&Critical thinking 
and analysis) 3'ȮėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ&Creativity, originality and initiative) 4'ȮėĺŅĴŏĮƦĬ
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įŌƟĬņŐĸŃĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĽńĚėĴȮ&Leadership and social influence) 5'ȮĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ŐĸŃėĺĭėŋĴĚŅĬȮ&Technology use, monitoring and control) 6'ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĔŅĶ
ŏĕňĵĬőĮĶŐĔĶĴȮ&Technology design and programming) 7'ȮĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃĶńĭĴŊŀ
ėĺŅĴŏėĶňĵħœħƟħňȮ&Resilience, stress tolerance and flexibility) ŐĸŃ/.'ȮėĺŅĴĴňŏľĨŋįĸĔŅĶŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅŐĸŃĔŅĶĶŃħĴĽĴŀĚŒĬĔŅĶľŅœŀŏħňĵŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅŒľƟĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ&Reasoning, problem-
solving and ideation) (World Economic Forum, 0.0.'Ȯ 
 ěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟŒľƟėĺŅĴĽņėńĠħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĺŅĚĔĶŀĭ
ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĴŋƞĚěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟėĬœĪĵĪŋĔėĬĽŅĴŅĶĩ
ŏĕƟŅĩŉĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮıńĥĬŅĔņĸńĚėĬŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħĚŅĬ
ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵĴŋƞĚıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬŒľƟĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ&1Rs6Cs) ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĔņĸńĚėĬĵŋėȮ2,.ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĪńĔļŃŐĸŃ
ėŋĦĸńĔļĦŃĨƞŀœĮĬňŘȮ1Rs œħƟŐĔƞȮĔŅĶŀƞŅĬŀŀĔȮ&Reading) ĔŅĶŏĕňĵĬœħƟȮ&Writing) ŐĸŃĔŅĶėŇħŏĸĕŏĮƦĬȮ
&Arithmetic) 6Cs œħƟŐĔƞȮĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮ&Critical 
Thinking and Problem Solving) ĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Creativity and 
Innovation) ĪńĔļŃħƟŅĬėĺŅĴŏĕƟŅŒěĨƞŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĨƞŅĚĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢȮ&Cross ů cultural 
Understanding) ĪńĔļŃħƟŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮŐĸŃĳŅĺŃįŌƟĬņȮ&Collaboration,Ȯ
Teamwork and Leadership) ĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĽŊŗŀ
&Communications, Information and Media Literacy) ĪńĔļŃħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ&Computing and ICT Literacy) ĪńĔļŃŀŅĝňıȮŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
&Career and Learning Skills) ŐĸŃėĺŅĴĴňŏĴĨĨŅȮĔĶŋĦŅȮĴňĺŇĬńĵȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ&Compassion) 
(ĽņĬńĔĚŅĬŏĸĕŅīŇĔŅĶĽĳŅĔŅĶĻŉĔļŅ, 034.'ȮŐĸŃœħƟěńħĪņĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮ&034/+046.Ȯ'ȮħƟŅĬ
ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĴňŒěŒİƙ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħŏĺĸŅȮĴňĔŅĶŀŀĔŐĭĭĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľĴƞĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĭĪĭŅĪėĶŌĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮĞŉŗĚœħƟĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŃĭĭĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĽņľĶńĭĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮőħĵŀŀĔŐĭĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĪŋĔ
ĶŃħńĭĝńŘĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟģŅĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĶŃĭĭėŇħŒĬĸńĔļĦŃĽľĺŇĪĵŅĔŅĶȮŀŅĪŇėĺŅĴĶŌƟ
ĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶĨńŘĚėņĩŅĴȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňėĺŅĴĶŌƟĪŅĚ
ĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶėŇħŏıŊŗŀľŅĪŅĚŐĔƟĮƤĠľŅȮėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪŅĚĻŇĸĮŃȮŐĸŃėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŐĸŃĶŃĭĭėŇħĕŀĚŏľĨŋįĸŐĸŃĔŅĶľŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĭŌĶĦŅ
ĔŅĶĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĴňĔŅĶĽŃĪƟŀĬėĺŅĴėŇħ-ĪĭĪĺĬœĨĶƞĨĶŀĚȮĔŅĶĽĶƟŅĚįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĽŅĴŅĶĩĔņĔńĭ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĨĬœħƟĔŅĶľĸƞŀľĸŀĴĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĬņŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟľĸŅĵĝƞŀĚĪŅĚȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĺŇĝŅĝňıŐĸŃĪńĔļŃĝňĺŇĨȮ
&ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ, 034/'ȮŐĨƞŒĬĪŅĚĨĶĚĔńĬĕƟŅĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚœĪĵȮĬńŘĬĵńĚ
ĴňĮƤĠľŅĪňŗĨƟŀĚŐĔƟœĕŐĸŃıńĥĬŅŀĵŌƞĴŅĔȮěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĽĳŅıĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬľĶŊŀ
ľƟŀĚŏĶňĵĬĕŀĚœĪĵŒĬĮƤěěŋĭńĬȮıĭĺƞŅĽŇŗĚĪňŗįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮœĴƞŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ
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ŒĬĝňĺŇĨȮŐĴƟŐĨƞŏĶŊŗŀĚıŊŘĬģŅĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıĨĬŏŀĚȮĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĝňĺŇĨȮĪňŗįŌƟŏĶňĵĬĵńĚ
ĕŅħŀĵŌƞĴŅĔȮěĬŏĔŇħĮƤĠľŅĽńĚėĴĨŅĴĴŅŀňĔľĸŅĵŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬŏĮƦĬœĮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĽŀĭ
ŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀȮĞŉŗĚŏĬƟĬėĺŅĴěņŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŒĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚŏĬŊŘŀľŅĪňŗŏĜıŅŃĴŅĔĔĺƞŅĪňŗěŃİƗĔ
ĪńĔļŃėŇħŐĸŃĴŋĴĴŀĚŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚŕȮěĬĪņŒľƟŏĔŇħĺĚěĶĞŘņĞŅĔŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĲƤĚȮěħȮ
ĪƞŀĚȮĽŀĭȮŐĸŃĸŊĴȮĽƞĚįĸŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœĴƞĽŅĴŅĶĩėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĬņėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢľĶŊŀŐĔƟĮƤĠľŅ
ŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚœħƟȮŐĸŃĮƤĠľŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗœĴƞĪńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔȮıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬőĸĔœħƟĮĶńĭœĮěŅĔĔŅĶŏĬƟĬŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃȮŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚěņœĮľĸŅĵĽŇĭĮƖŐĸƟĺȮĵŇŗĚŒĬĶŃĵŃľĸńĚȮ
ı,Ļ,Ȯ0331ȮĪňŗĝňŘĝńħĩŉĚėŋĦĸńĔļĦŃěņŏĮƦĬĕŀĚėĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĨƟŀĚŏĬƟĬĽĴĶĶĩĬŃȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚ
ĶŋĔħƟĺĵŐĸƟĺȮĔŅĶĻŉĔļŅœĪĵőħĵĶĺĴĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺœħƟĪńĬȮ&ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĢŇĶŌĮ
ĔŅĶĻŉĔļŅ, 0340' 
 ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĴňľĬƟŅĪňŗľĸńĔŒĬĔŅĶħŌŐĸŐĸŃěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚėĬŒĬĝŅĨŇœħƟĔņľĬħ
ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342ȮĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃĪńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮőħĵĴŋƞĚıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ
ĪŋĔĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃȮĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪĽńĚėĴœĪĵȮŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĪńĔļŃĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏĜıŅŃ
ľĬƟŅœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active Learning) ěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěĶŇĚľĶŊŀ
ěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢěņĸŀĚįƞŅĬĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇȮĨĸŀħěĬěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬŏĝŇĚŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬ
ŏıŊŗŀŏĮƕħőĸĔĪńĻĬƢĴŋĴĴŀĚĶƞĺĴĔńĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌŒľƟĴŅĔĕŉŘĬȮ&ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ, 0342'ȮĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮœħƟěńħĪņŐĬĺĪŅĚĔŅĶĬŇŏĪĻŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active Learning) ŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĸħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĳŅėĪķļġňŏıŇŗĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚĴŅĔĕŉŘĬȮĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶȮĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬȮŏıŇŗĴŏĺĸŅĶŌƟȮŏĝŊŗŀĴőĵĚȮĔńĭ
ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĵŋėĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ2,.ȮĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴň
ėĺŅĴľĴŅĵȮŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴŅĔĕŉŘĬȮėĶŌĸħĭĪĭŅĪĔŅĶĽŀĬħƟĺĵĔŅĶĭŀĔŏĸƞŅȮĔŅĶŒľƟ
ĕƟŀėĺŅĴĶŌƟŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬőħĵĨĶĚȮœĮŏĮƦĬĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪňŗěŃĪņŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħėĺŅĴ
ĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮįŌƟĽŀĬĨƟŀĚŏĮƦĬėĶŌŐĭĭȮ
Actively Teach ėŊŀȮĽŀĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŀĵŅĔŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħŏĺĸŅŏĮƦĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active Learning) őħĵįŌƟĽŀĬĽŅĴŅĶĩĬņĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔœĮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħŒĬĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅȮĶĺĴĩŉĚĬņœĮŒĝƟŒĬĔŅĶ
ěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀŊŗĬȮ&ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬ, 0340'ȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗįŌƟĽŀĬėĺĶĴňĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃ
ĺŅĚŐįĬŀĵƞŅĚĶŀĭėŀĭȮŏıĶŅŃįŌƟŏĶňĵĬŀĵŌƞŒĬĵŋėȮGeneration Z ĴňėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĔĸƟŅ
ŐĽħĚŀŀĔȮĜĸŅħĶŀĭĶŌƟŏıĶŅŃŏĨŇĭőĨĴŅıĶƟŀĴĔńĭėĺŅĴĶŌƟĶŀĭħƟŅĬȮĽŅĴŅĶĩėƟĬľŅĕƟŀĴŌĸĭĬőĸĔ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨœħƟŀĵƞŅĚŀŇĽĶŃȮŐĨƞĴňőĸĔĽƞĺĬĨńĺĽŌĚěĬĩŌĔŏĶňĵĔŀňĔŀĵƞŅĚĺƞŅŏĮƦĬŏħŖĔȮGen Me (ĽņĬńĔĔŀĚĪŋĬ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅı, 0335'ȮěŉĚŏĮƦĬėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĪňŗįŌƟĽŀĬěŃĨƟŀĚĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĔĶŃĨŋƟĬŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬĶńĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĬŋĔĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŀĵŅĔŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŀœĮĨĸŀħĝňĺŇĨȮ
ıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚŒľƟįŌƟŏĶňĵĬěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬőħĵŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĴň
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ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔńĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňĪńĔļŃĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴĴňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŏĬŊŘŀľŅ
ĶŃľĺƞŅĚĻŅĽĨĶƢĨƞŅĚŕȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĔĶŃĪņĴňĔŅĶĽŃĪƟŀĬėĺŅĴėŇħĕŀĚĨĬŏŀĚĔńĭėĬŀŊŗĬŕȮĞŉŗĚĺŇīňĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħńĚĔĸƞŅĺȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮActive Learning ĪňŗĪņŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħ
ŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĴňįŌƟĽŀĬŏĮƦĬįŌƟŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
&ĬĬĪĸňȮıĶīŅħŅĺŇĪĵƢ, 0337' 
 ŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĻŉĔļŅĺĶĶĦĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮıĭĺƞŅȮĴň
ĪńĻĬŃĕŀĚĬńĔĺŇĝŅĔŅĶȮĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĬńĔĺŇěńĵĪňŗĬƞŅĽĬŒěȮŏĝƞĬȮěŅĔĪńĻĬŃĕŀĚȮDoyle (0./7', 
Shaaruddin and Mohamad (0./5', Whenham (0.0.', Gifkins (0./3', Wasserman (0./7'Ȯ
ŏľŖĬĺƞŅĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮĴňėĺŅĴĽņėńĠȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĬńŘĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĝŇĚŐĬĺėŇħĕŀĚŏĬŊŘŀľŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴŅĔĔĺƞŅŏĮƦĬĽŀĚŏĪƞŅĕŀĚĺŇīňĔŅĶŐĭĭŏħŇĴȮőħĵŏĜıŅŃ
ŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗĴňĔŅĶĭĶĶĵŅĵŐĭĭħńŘĚŏħŇĴĴňőŀĔŅĽĮĶŃĽĭėĺŅĴĸƟĴŏľĸĺĴŅĔĔĺƞŅ
ĬńĔŏĶňĵĬŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗĴňĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĩŉĚȮ/,3ȮŏĪƞŅȮĪńŘĚĬňŘȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĝƞĺĵ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦĸńĔļĦŃŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮħńĚĬňŘȮ/'ȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬŏĽŅľĸńĔĕŀĚŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ0'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĔĸƟŅĶńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮħŉĚĬńĔŏĶňĵĬŀŀĔěŅĔıŊŘĬĪňŗĮĸŀħĳńĵőħĵĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĔĸƟŅĶńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŏĝƞĬȮěŅĔĔŅĶĲƤĚŐĸŃěħĭńĬĪŉĔĴŅŏĮƦĬĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬ
ėĺŅĴėŇħȮ1'ȮĪņŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĶŌƟěńĔŏĨĶňĵĴĔŅĶȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĬňŘȮœĴƞĴňŒėĶĞƞŀĬĨńĺœħƟȮĬńĔŏĶňĵĬěŃőħħŏħƞĬ
ĪńĬĪňŏĴŊŗŀœĴƞœħƟĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴĨńĺȮ2'ȮŏıŇŗĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔěŃĨƟŀĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŀĵƞŅĚŐĕŖĚĕńĬŒĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮœĴƞĺƞŅěŃŐĔƟĮƤĠľŅȮőĨƟĺŅĪňȮľĶŊŀėƟĬėĺƟŅŐĬĺėŇħȮıĺĔŏĕŅĮĶŃĴĺĸįĸėĺŅĴėŇħŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěĪňŗĸŉĔĞŉŘĚĵŇŗĚĕŉŘĬȮȮ3'ȮĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶėŇħŏĝŇĚĺŇıŅĔļƢȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŏĮĸňŗĵĬěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ+Ȯ
ěŅĔĔŅĶĶńĭĕƟŀĴŌĸŀĵƞŅĚœĴƞĴňĔŅĶĨŀĭőĨƟȮ&ŐĸŃŀŅěœĴƞĴňėņĩŅĴ'ȮœĮŏĮƦĬĔŅĶĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ŀĵƞŅĚŐĕŖĚĕńĬĔńĭŐľĸƞĚĪňŗĴŅŐĸŃĴŋĴĴŀĚȮ4'ȮŏıŇŗĴĔŅĶěħěņĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĬńŘĬĴňėĺŅĴ
ĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬĴŅĔĔĺƞŅȮȮĬńĔŏĶňĵĬĴńĔěŃĬņŐĬĺėŇħĕŀĚĨĬœĮĸŀĚŒĝƟĚŅĬěĶŇĚȮĪņĚŅĬŒĬőėĶĚĔŅĶĶƞĺĴĔńĬȮ
ľĶŊŀŒĝƟĺŇīňĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶėŇħŏĝŇĚŀŀĔŐĭĭȮľĶŊŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗėĸƞŀĚĨńĺŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚ
ıĺĔŏĕŅȮ5'ȮĪņŒľƟŏĪėőĬőĸĵňĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗĴňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔěņĬĺĬĴŅĔıĶƟŀĴ
ħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃĶŃĭĭĪňŗĪņĴŋƞĚŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮĽŅĴŅĶĩľŅĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏıŇŗĴŏĨŇĴŏĔňŗĵĺĔńĭ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĶŅĵĔŅĶĽņėńĠŀŊŗĬŕȮĪňŗėŋĦĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴĸĚŒĬıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔħƟĺĵŏĝŖėĸŇĽĨƢıŊŘĬĪňŗĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮȮ6'ȮěŋħĮĶŃĔŅĵėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅŒěĺƞŅėĺŅĴėŇħ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĮƦĬĭŅĚĽŇŗĚĪňŗŏľĬŊŀĔĺƞŅėĺŅĴĶŌƟĽŉĔħňŒěĪňŗœħƟėƟĬıĭĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚľĶŊŀėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮ7'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗŐĪƟěĶŇĚȮȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŏĕƟŅŒěħňĺƞŅœĴƞĴňŒėĶĽŅĴŅĶĩĨŀĭėņĩŅĴœħƟĪńŘĚľĴħȮħńĚĬńŘĬĔŅĶėƟĬľŅ
ėņĨŀĭĬńŘĬěŉĚĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĨńĺıĺĔŏĕŅŏŀĚ 
 ěŅĔĪńĻĬŃĕŀĚȮTwinkl (n.d.), Unta (0..7', Silberman (0..4', Bonwell (n.d.), 
Knight (0..2'ȮŏľŖĬĺƞŅįĸěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮĬńŘĬėŅħľĺńĚŒľƟĭŋėėĸĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĴň
ĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮħńĚĬňŘȮŏĝƞĬȮ/'ȮĔĸƟŅĪňŗěŃĺŇěŅĶĦƢȮ0'ȮŏĮƦĬĬńĔĽņĶĺěȮ1'ȮŐĔƟĮƤĠľŅŒĬ
ĝňĺŇĨěĶŇĚȮ2'ȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŀĵƞŅĚŐĕŖĚĕńĬȮ3'ȮœĴƞĸħĸŃėĺŅĴıĵŅĵŅĴȮ4'ȮĽĬŋĔĔńĭĔŅĶĭĶĶĸŋĽŇŗĚĪňŗĨńŘĚŒěœĺƟȮ5'ȮėŇħ
ŀĵƞŅĚĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ6'ȮŏėŅĶıėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬȮ7'ȮĴňėĺŅĴŀĵŅĔĶŌƟŀĵŅĔ
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ŏľŖĬȮ/.'ȮœĴƞĔĸńĺĪňŗěŃĪņįŇħıĸŅħȮ//'ȮĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴȮ/0'ȮľŅĕƞŅĺĽŅĶȮ
ĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃėƟĬľŅėņĨŀĭĕŀĚėņĩŅĴȮ/1'ȮĬņŐĬĺėŇħŐĸŃĪńĔļŃĔƞŀĬľĬƟŅĴŅŒĝƟŀňĔȮ/2'ȮĺŅĚŐįĬŏįŊŗŀ
ĽņľĶńĭŀĬŅėĨȮ/3'ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶĬńŗĚĲƤĚőħĵœĴƞĴňĔŅĶőĨƟĨŀĭȮ/4'ȮĽƞĚĴŀĭĕƟŀĴŌĸ
ĬƟŀĵĸĚȮŏĬƟĬıńĥĬŅĪńĔļŃĴŅĔĕŉŘĬȮ/5'ȮŏĬƟĬĽņĶĺěĪńĻĬŃėĨŇŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĴŅĔĕŉŘĬȮ/6'ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃœħƟőħĵĨĶĚěŅĔŏıŊŗŀĬľĶŊŀįŌƟĽŀĬȮ/7'ȮŐĶĚěŌĚŒěĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ&őħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚ
ĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬįŌƟŒľĠƞ'Ȯ0.'ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴȮ&ŏĝƞĬȮĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵȮĔŅĶŏĕňĵĬ'
0/'ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚȮ&ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ'Ȯ00'ȮŐĽħĚėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĽŉĔħƟĺĵĺŅěŅȮŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĳŅıȮįĸŇĨĳńĦĤƢĽŅĴĴŇĨŇȮĔŅĶ
ŏėĸŊŗŀĬœľĺȮĔŅĶŏĨƟĬȮŐĸŃ-ľĶŊŀŏĔĴ 
 ěŅĔĪńĻĬŃĕŀĚȮRaudys (0./6', Fulbright (0./6', Honeycutt (0./6', Ahmad and 
Keeley (0.0/', Andriotis (0./5', Whenham (0.0.', Dhami (0.0/', Duke Learning 
Innovation (0.0/', Nata and Tungsiriwat (0./5', Open Polytechnic (0.0.'ȮŏľŖĬĺƞŅŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮĬńŘĬĴňŐĬĺĪŅĚŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅȮħńĚĬňŘȮŏĝƞĬȮ/'ȮŐįĬĪňŗŐĬĺėŇħȮ&Concept Maps)Ȯ
0'ȮŀĳŇĮĶŅĵȮ&Debates)Ȯ1'ȮĭńĬĪŉĔĸŌĔőĞƞȮ&Chain Notes)Ȯ2'ȮěńħŐĬĺėĺŅĴėŇħȮ&Idea Line Up) 3'ȮŏĔĴ
ĸƞŅĽĴĭńĨŇȮ&Scavenger Hunts) 4'ȮĽĺĴĭĪĭŅĪȮ&Role Playing)Ȯ5'ȮĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚĸŉĔĸńĭȮ&Mystery 
Quotation)Ȯ6'ȮĔŅĶŀŀĔŏħĪħƞĺĬĪŅĚŐĬĺėŇħȮ&Idea Speed Dating)7,ĭńĬĪŉĔħƟĺĵĔŅĶĺŅħȮ
&Sketchnoting)Ȯ/.'ȮĔŅĶĪņŐįĬĪňŗŏŀŅŒěŒĽƞȮ&Empathy Mapping) //'ȮŏĪėĬŇėěŇřĔĞŀĺƢȮ&The Jigsaw 
Technique)Ȯ/0'ȮľƟŀĚŏĶňĵĬĔĸńĭħƟŅĬ%Ȯ&RfcȮűDjgnncbȮAj_qqpmmkŲ'Ȯ/1'ȮěńĭėŌƞŐĭƞĚĮƤĬėĺŅĴėŇħȮ
&Think-pair-repair)Ȯ/2'ȮŏĔĴĔŅĶŐĔƟœĕȮ&Improv Games)Ȯ/3'ȮĔŅĶŏĕňĵĬħƟĺĵĽĴŀĚȮ&Brainwriting) 
/4'ȮŐĭĭĪħĽŀĭħƞĺĬȮ&Quick Quizzes)Ȯ/5'ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĮƤĠľŅȮ&Problem-Based Learning)Ȯ
/6'ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĨŅĴėĺŅĴėŇħȮ&Thinking Based Leaning) /7'ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĚŅĬȮ&Task-Based 
Learning)Ȯ0.'ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔőėĶĚĚŅĬȮ&Project-Based Learning)Ȯ0/'ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĪħĸŀĚȮ
&Experiment Learning)Ȯ00'ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĔŅĶĺŇěńĵȮ&Research-based Learning) 01'ȮĔŅĶ
ĨŀĭĽĬŀĚŐĭĭŏėĸŊŗŀĬœľĺȮ&Animated Response) 02'ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĶƞĺĴĴŊŀȮ&Cooperative 
Learning) 03'ȮĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶȮ&Organizational Outlets)Ȯ04'ȮĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺȮ&Movement)Ȯ
05'ȮĭĪŏĶňĵĬŐĭĭőĨƟĨŀĭȮ&Interactive Lessons) 06'ȮĔŅĶĞńĔĩŅĴĔńĬŐĸŃĔńĬȮ&Reciprocal 
Questioning)Ȯ07'ȮĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĬĽŀĬŏıŊŗŀĬȮ&Peer Teaching Activities)Ȯ1.'ȮŐıĸĨĲŀĶƢĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬŏĔĴȮ&Game-Based Learning Platforms)Ȯ1/'ȮĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴŐĭĭŏĔƟŅŀňŘľĴŋĬȮ
&Rotating Chair Group Discussions) 10'ȮĔĶĦňĻŉĔļŅŐĸŃŐĭĭěņĸŀĚȮ&Case Studies and 
Simulations) 11'ȮĔŅĶŏĕňĵĬľĬŉŗĚĬŅĪňȮ&One-Minute Papers)Ȯ12'ȮĔĶŃħŅĬĽĬĪĬŅŀŀĬœĸĬƢȮ
&Online Discussion Boards)Ȯ13'ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĔŅĶĽŀĬȮ&Learning by Teaching)Ȯ14'ȮĮĢŇĔŇĶŇĵŅ
ĨŀĭőĨƟŏĶňĵĸœĪĴƢȮ&Real-time Reactions)Ȯ15'ȮěħĮĶŃŏħŖĬľĸńĔħƟĺĵėņıŌħĕŀĚėŋĦŏŀĚȮ16'ȮŀīŇĭŅĵĽŇŗĚ
ĪňŗėŋĦœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟėĬŀŊŗĬĲƤĚȮ17'ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬİƤƧĚĴŅĶȮ&The Devil's Advocate Approach) 
2.'ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶľĵŋħĝńŗĺėĶŅĺȮ&The Pause Procedure)Ȯ2/'ȮĪņĔŇěĔĶĶĴľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚľĴħȮœĴƞŒĝƞŐėƞ
ĔŅĶŀƞŅĬȮ20'ȮľƟŀĚŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŏĽĴŊŀĬěĶŇĚȮ&Collaborative Virtual Classrooms)Ȯ21'
ĔŅĶĪņŐįĬĪňŗėĺŅĴėŇħȮ-ȮĔŅĶĶŃħĴėĺŅĴėŇħȮ&Mind mapping /Brainstorming)Ȯ22'ȮĕƟŀĴŌĸŐĸŃ
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ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽņľĶńĭĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮ&Data and Tools for Problem-solving)Ȯ23'ȮĔĶĦňĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶ
ŐĔƟĮƤĠľŅȮ&Case Studies and Problem Solving)Ȯ24'ȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴȮ&Work 
together in Groups) 25'ȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮ1ȮĕńŘĬĨŀĬȮőħĵĩŅĴėņĩŅĴĔńĬȮŐĭƞĚĮƤĬėĺŅĴėŇħȮŐĸŃěħ
ĭńĬĪŉĔȮ&Three Step Interviews)Ȯ26'ȮľĵŋħĭĶĶĵŅĵĽńĔĽŀĚĽŅĴĬŅĪňĔƞŀĬěĭĝńŘĬŏĶňĵĬŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟľĶŊŀĝňŘŐěĚŒĬěŋħĪňŗĬńĔŏĶňĵĬĵńĚĽńĭĽĬȮ27'ȮŒĝƟŏĪėĬŇėěŋħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĵŅĔĪňŗĽŋħŒĬŏĬŊŘŀľŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ&The Muddiest Point Technique)Ȯ3.'ȮŏıŇŗĴĔŇěĔĶĶĴŏĴŊŗŀŏĶŇŗĴĝńŘĬŏĶňĵĬŏıŊŗŀ
ĝƞĺĵĬńĔŏĶňĵĬĪĭĪĺĬŏĬŊŘŀľŅľĸńĔĽŌĨĶľĶŊŀŏĝŊŗŀĴőĵĚĚŅĬĔƞŀĬŏĶňĵĬĔńĭĚŅĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 
 ěŅĔĪńĻĬŃĕŀĚȮNew York University (n.d.), Education Advisory Board (0./7', 
University of Plymouth (0.0.'ȮŏľŖĬĺƞŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮĬńŘĬĴňĕńŘĬĨŀĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗ
ĬƞŅĽĬŒěĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮNew York University (n.d.) ŏľŖĬĺƞŅĴňȮ4ȮĕńŘĬĨŀĬȮėŊŀȮ/'ȮĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶŒĝƟĔĸĵŋĪīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Analyzing Needs for Implementing an Active 
Learning Strategy)Ȯ0'ȮĶŃĭŋľńĺĕƟŀŐĸŃėņĩŅĴȮ&Identify Topic and Questions)Ȯ1'ȮĶŃĭŋ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Identify Learning Objectives &Outcomes)Ȯ2'ȮĺŅĚŐįĬŐĸŃ
ŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴȮ&Plan and Design the Activity)Ȯ3'ȮĶŃĭŋĸņħńĭŏľĨŋĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Identify 
Sequence of Learning Events) 4'ȮĔŅĶĺńħĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶ
ĪņĚŅĬįŌƟĽŀĬȮ&Evaluate and Assess) ŐĸŃȮEducation Advisory Board (0./7'ȮŏľŖĬĺƞŅĴňȮ5Ȯ
ĕńŘĬĨŀĬȮėŊŀȮ/'ȮŒľƟĬńĔĻŉĔļŅȮėĦŅěŅĶĵƢȮŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶ
ľƟŀĚŏĶňĵĬȮ&Involve Students, Faculty, and Staff in Classroom Design and Execution)Ȯ0'Ȯ
ėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭŏėƟŅőėĶĚľƟŀĚŏĶňĵĬŒľĴƞȮ&Rethink the Classroom Layout)Ȯ1'ȮŀĵƞŅěņĔńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚ
ĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮ&BmlŲrȮAmldglcȮ?argtcȮJc_plgleȮrmȮrfcȮAj_qqpmmk'Ȯ2'ȮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ
ěŅĔőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪňŗĴňŀĵŌƞȮ&Take Advantage of Existing Infrastructure)Ȯ3'ȮŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĪňŗěŃ
ĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃěńħĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňȮ&Be Prepared to Support and Manage Technology) 4'Ȯ
İƗĔŀĭĶĴįŌƟĽŀĬŒľƟŒĝƟĔĸĵŋĪīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Train Instructors to Use Active Learning 
Strategies) 7'ȮĽĶƟŅĚőĮĶŐĔĶĴĬņĶƞŀĚĔƞŀĬȮ&Create Pilot Programs)ȮŒĬĕĦŃĪňŗȮUniversity of 
Plymouth (0.0.'ȮŏľŖĬĺƞŅĴňȮ5ȮĕńŘĬĨŀĬȮėŊŀȮ/'ȮŏĶŇŗĴĨƟĬĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ
&Kick Start Supportive and Engaging Learning Communities)Ȯ0'ŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴň
ėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&Design Meaningful Activities and E-tivities)Ȯ1'ȮĔŇěĔĶĶĴ
ŏĽĶŇĴĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ-ĔŇěĔĶĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢıĶƟŀĴŐĬĺĪŅĚĪňŗĝńħŏěĬȮ&Scaffold Activities/E-tivities 
with Clear Guidance)Ȯ2'ȮŒĝƟĭĪľĸńĔĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀŀĬœĸĬƢȮ&Use a Core Repertoire 
of Online Learning Tools) 5'ȮĨńĺŏĸŊŀĔĕĬŅħıŀħňŐĸŃĔŅĶĴŀĭĚŅĬȮ&Bite-size and release 
options) 6'ȮĨńŘĚėĺŅĴėŅħľĺńĚĨńŘĚŐĨƞŏĶŇŗĴĨƟĬȮ&Set Expectations from the Start) 7'ȮŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ
ŐĸŃěńħőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĽŀĬȮ&Give Feedback and Structure Tutor Engagement) 
 ěŅĔĪńĻĬŃĕŀĚȮSalsich (0./6', Davidson (0./7', Gardiner (0.0.'ȮŏľŖĬĺƞŅŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮĬńŘĬĴňŀŋĮĽĶĶėŐĸŃĺŇīňĔŅĶŏŀŅĝĬŃŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮħńĚĬňŘȮŏĝƞĬȮ/'ȮĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭœĴƞĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢŏĮƦĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮȮįŌƟĽŀĬĨƟŀĚĽĶƟŅĚĝńŘĬŏĶňĵĬĪňŗŒľƟėŋĦėƞŅŒĬ
ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĭĪĭŅĪėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬņȮŐĸŃĵŀĴĶńĭĲƤĚėĺŅĴ
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ėŇħŏľŖĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚȮ2) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭŏħŇĴĪňŗŏĮƦĬįŌƟĲƤĚĴŅŏĮƦĬŐĭĭŒľĴƞĪňŗŒľƟĸĚĴŊŀĪņȮ
įŌƟĽŀĬĽŅĴŅĶĩĸħėĺŅĴŏĸňŗĵĚœħƟőħĵȮĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴŅĔĔĺƞŅįĸĚŅĬȮĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗ
ĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃěņĸŀĚėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬįŌƟŏĶňĵĬŏĝŇĚĶŋĔ 3) ŏĝŊŗŀĺƞŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĬƟŀĵĔĺƞŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭħńŘĚŏħŇĴȮįŌƟĽŀĬėĺĶŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽĶƟŅĚŐĸŃŏĔŖĭįĸĚŅĬĶŌĮŐĭĭŏŀĔĽŅĶ
ĪňŗŏĶňĵĭĚƞŅĵĬňŘŏĮƦĬĺŇīňĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĬƞŅıŉĚıŀŒěĪňŗĽŋħĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬ 4)ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŏĮƦĬĚŅĬ
ľĬńĔȮįŌƟŏĶňĵĬĨƟŀĚŐĔƟĮƤĠľŅȮıŌħŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŏıŊŗŀĬİŌĚȮľĶŊŀŐĽħĚĭĪĭŅĪŏĮƦĬįŌƟĽŀĬȮȮŐĨĔĨƞŅĚ
ěŅĔėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŐėƞĲƤĚĭĶĶĵŅĵȮįŌƟĽŀĬěņŏĮƦĬĨƟŀĚŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĽĶƟŅĚŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚıŀĶƢĨőĲĸŇőŀŒľƟ
ŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬŏıŊŗŀĝƞĺĵŒľƟıĺĔŏĕŅŏľŖĬĺƞŅĚŅĬĪňŗĪņŏĽĶŖěŐĸƟĺŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶŐĸŃĴňėŋĦĳŅıĶŃħńĭŒħ 5)ȮĔŅĶ
ŏŀŅĝĬŃĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬŏĶŇŗĴĨƟĬħƟĺĵĭĶŇĭĪȮĴŋĴĴŀĚĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬœĴƞėŋƟĬŏėĵĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŏĝŇĚĶŋĔȮ ŀŅěœĴƞĝŊŗĬĝĴĪňŗĔŅĶĨƞŀĽŌƟĪŅĚĮƤĠĠŅĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŏĮƦĬĽńĠĠŅĦĺƞŅĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮįŌƟĽŀĬěņŏĮƦĬĨƟŀĚŀīŇĭŅĵŏľĨŋįĸĕŀĚĔŅĶŒĝƟĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŏĮƦĬĺŇīňľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĝƞĺĵ
ĸħĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬĪŅĚěŇĨŒěĪňŗěņŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶŏĮƕħĶńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽŀĬĪňŗľĸŅĵėĬ
ŀŅěĔņĸńĚĮĶŃĽĭŀĵŌƞŏĮƦĬėĶńŘĚŐĶĔ 6)ȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏľŖĬĳŅıĪňŗŒľĠƞĕŉŘĬŒĬĔŅĶŏŀŅĝĬŃĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮįŌƟĽŀĬěņŏĮƦĬĨƟŀĚĝňŘŒľƟŏľŖĬĺƞŅĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬĪŅĚěŇĨĺŇĪĵŅŀŅě
ĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĵŀĴĶńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŀĚĝňĺŇĨĺŇĝŅĔŅĶĴŅĔĕŉŘĬȮħƟĺĵĔŅĶĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĺƞŅŀŃœĶĽņėńĠŒĬ
ĶŃħńĭĭŋėėĸŐĸŃħŉĚŏŀŅŐĶĚěŌĚŒěĪňŗŐĪƟěĶŇĚĕŀĚıĺĔŏĕŅȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩőĨƟŐĵƟĚĔńĭĽŇŗĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬœħƟħňĕŉŘĬȮœĴƞ
ĺƞŅěŃŏĮƦĬĳŅĶŃĚŅĬĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬľĶŊŀĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬ 
 ěŅĔĔĶŃŐĽėĺŅĴĨŊŗĬĨńĺŐĸŃĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮĪńŘĚŒĬĶŃħńĭ
ĽŅĔĸŐĸŃŒĬĮĶŃŏĪĻȮįĬĺĔĔńĭĪńĻĬŃŒĬŏĝŇĚĪķļġňȮ&Rfcmpcrga_jȮNcpqncargtcq'ȮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮĕŀĚĬńĔĺŇĝŅĔŅĶȮĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĬńĔĺŇěńĵħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮįŌƟĺŇěńĵŏľŖĬĺƞŅȮľŅĔ
ĬņŏŀŅĪńĻĬŃŒĬŏĝŇĚĪķļġňŏľĸƞŅĬńŘĬĴŅŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬőĶĚŏĶňĵĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮħƟĺĵĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ&Pcqc_pafȮ$Ȯ
BctcjmnkclrȮ8ȮP$B'ȮěŃĪņŒľƟœħƟĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Cbsa_rgml_jȮGllmt_rgml'ȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĽĶŇĴ
ıĸńĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮ&CknmucpgleȮ
Rc_afcpq%ȮJc_plgleȮglrmȮ?argmlȮrmȮClf_lacȮ?argtcȮJc_plgleȮglȮrfcȮAj_qqpmmk'ȮĪňŗŏĮƦĬ
őĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ&MljglcȮQcjd+Rp_glgleȮNpmep_k'ȮĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıœħƟȮŏıĶŅŃ
ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀıńĥĬŅŒľƟŏĔŇħįĸįĸŇĨȮ
&Npmbsar'ȮĪňŗŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Gllmt_rgml'ȮŐĸƟĺĬņĬĺńĨĔĶĶĴĬńŘĬœĮıńĥĬŅėĬĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬȮ
&BctcjmngleȮNcmnjcȮdmpȮHm`ȮBctcjmnkclr'ȮĪňŗĴňĮĶŅĔġĔŅĶĦƢľĶŊŀĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢŐĽħĚŒľƟ
ŏľŖĬĺƞŅĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬȮ&Lccb'ȮŏĔŇħĕŉŘĬȮĞŉŗĚŀŅěŏĮƦĬįĸĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĔņľĬħėĺŅĴėŅħľĺńĚŒľĴƞĪňŗĪƟŅ
ĪŅĵȮ&Af_jjclegleȮLcuȮCvncar_rgmlq'ȮĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮľĶŊŀŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢ
ĔŅĶĪņĚŅĬěŅĔŏĔƞŅĽŌƞŒľĴƞȮ&Af_lecqȮglȮrfcȮUmpiȮN_p_bgekȮdpmkȮMjbȮrmȮLcu'ȮľĶŊŀŏĔŇħěŅĔĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĵńĚœĴƞĭĶĶĸŋįĸĽņŏĶŖěĨŅĴĪňŗėŅħľĺńĚȮ&Ncpdmpk_lacȮrf_rȮF_qȮLmrȮ?afgctcbȮrfcȮ
CvncarcbȮPcqsjrq'ȮěŉĚĨƟŀĚĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴĴŅŒĝƟȮŐĸŃŒĬĮƤěěŋĭńĬĴňĪńĻĬŃŒĬŏĝŇĚĪķļġňŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮĪňŗĩŊŀŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŏĔŇħĕŉŘĬ
ĴŅĔĴŅĵȮĪňŗėŅħľĺńĚĺƞŅľŅĔĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĶŌƟȮ&Ilmujcbec'ȮŐĸƟĺĔĶŃĨŋƟĬŒľƟıĺĔŏĕŅĬņ
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ėĺŅĴĶŌƟŏľĸƞŅĬňŘĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ&?argml'ȮĔŖěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħıĸńĚȮ&Nmucp'ȮŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬœĮ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĵŇŗĚĕŉŘĬȮĨŅĴŐĬĺėŇħȮŴIlmujcbecȮ)Ȯ?argmlȮ;ȮNmucpŵȮľĶŊŀ
ĨŅĴėņĔĸƞŅĺĪňŗĺƞŅȮŴK_icȮRfckȮIlmuȮUf_rȮRmȮBm*ȮRfclȮClamsp_ecȮRfckȮBmȮUf_rȮRfcwȮ
IlmuŵȮľĶŊŀȮŴJgliȮRmȮMl+Rfc+Hm`Ȯ?nnjga_rgmlŵȮ&ĺŇőĶěĬƢȮĽŅĶĶńĨĬŃ*Ȯ034/'Ȯ 
 ěŅĔĸńĔļĦŃĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅħńĚĔĸƞŅĺȮįŌƟĺŇěńĵŏĝŊŗŀĺƞŅěŃĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀ
ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĮƤĠľŅĔŅĶĺŇěńĵħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬŀĵƞŅĚœħƟįĸȮŏıĶŅŃĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĬňŘěŃ
ĝƞĺĵıńĥĬŅőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵĨĬŏŀĚŏıŊŗŀŏĽĶŇĴıĸńĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀ
ĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮŏıĶŅŃőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢ
ħƟĺĵĨĬŏŀĚĪňŗŏĮƦĬįĸěŅĔĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅěŅĔĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮėŊŀȮőĶĚŏĶňĵĬŏĔļĨĶ
ĽĴĭŌĶĦƢĺŇĪĵŅėĴȮĨņĭĸĔŋħŏĸŅŃȮŀņŏĳŀŏĔļĨĶĽĴĭŌĶĦƢȮěńĚľĺńħĝńĵĳŌĴŇȮĽńĚĔńħŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ ĽŅĴŅĶĩěŃĬņœĮŏįĵŐıĶƞŏıŊŗŀŒĝƟŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Target Group'ȮėŊŀȮ
őĶĚŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħĝńĵĳŌĴŇȮœħƟĪŋĔőĶĚĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮĨŅĴ
ľĸńĔĔŅĶĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĪňŗĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŒħȮŕȮĕŉŘĬĴŅȮŐĸƟĺĬņĬĺńĨĔĶĶĴĬńŘĬœĮ
ĪħĸŀĚŒĝƟŒĬıŊŘĬĪňŗĪħĸŀĚŐľƞĚŒħŐľƞĚľĬŉŗĚĪňŗĴňėŋĦĸńĔļĦŃŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĴŊŗŀįĸěŅĔĔŅĶĪħĸŀĚıĭĺƞŅĬĺńĨĔĶĶĴĬńŘĬĴňėŋĦĳŅıľĶŊŀĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗ
ĔņľĬħȮĔŖŐĽħĚĺƞŅȮĽŅĴŅĶĩĬņĬĺńĨĔĶĶĴĬńŘĬœĮŏįĵŐıĶƞŏıŊŗŀĔŅĶĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ
ŏıŊŗŀĔŅĶŏįĵŐıĶƞœħƟȮŐĸŃĵŇŗĚŏĮƦĬőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ&MljglcȮQcjd+Rp_glgleȮ
Npmep_k'ȮĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬĨŅĴĵŋėħŇěŇĪńĸȮœĴƞŏĮƦĬőĮĶŐĔĶĴŐĭĭŏŀĔĽŅĶȮ&Document Program'ȮŐĭĭ
ħńŘĚŏħŇĴȮěŃĵŇŗĚĪĺňėĺŅĴŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶĬņĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬœĮŏįĵŐıĶƞŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĔŅĶŏįĵŐıĶƞœħƟŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮŀĵƞŅĚĮĶŃľĵńħȮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃŏĔŇħ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸœħƟĴŅĔĔĺƞŅ 
 
/,0ȮȮėņĩŅĴĔŅĶĺŇěńĵ 
 ĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀȮŴŏĽĶŇĴıĸńĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬŵȮőħĵŒĝƟĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ(Research and Development: R&D) ħƟĺĵŐĬĺėŇħȮ
ŴKnowledge )ȮAction ;ȮPowerŵȮŐĸŃħƟĺĵŐĬĺėŇħȮŴıńĥĬŅėĶŌȮŐĸƟĺėĶŌĬņįĸĪňŗœħƟĶńĭœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅ
ĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬŵȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ(Online Self-Training Program) 
ĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĽŀĚőėĶĚĔŅĶȮėŊŀȮ/'ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮȮ0'ȮőėĶĚĔŅĶėĶŌĬņįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮ
őėĶĚĔŅĶŐĶĔĴňėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŀĭĶĴħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ(Self-TrainingȮModule)ȮĕŀĚėĶŌȮőėĶĚĔŅĶĪňŗĽŀĚĴňėŌƞĴŊŀ
ŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀėĶŌĬņœĮŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĺŇěńĵ
ŐĸŃıńĥĬŅŒĬĶŌĮŐĭĭȮP/$B/*ȮP0$B0*ȮP1$B1Ȯź,ȮPg$BgȮőħĵĕńŘĬĨŀĬĽŋħĪƟŅĵŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚ
ŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚėŌƞĴŊŀěŅĔĔŅĶĪħĸŀĚŒĝƟěĶŇĚŒĬĳŅėĽĬŅĴȮĴňėņĩŅĴĔŅĶĺŇěńĵħńĚĬňŘȮ/'ȮľĸńĚ
ĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚőėĶĚĔŅĶŐĶĔȮȮėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ7.-7.Ȯ
ľĶŊŀœĴƞȮŐĸŃĴňėŃŐĬĬľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅĽŌĚĔĺƞŅĔƞŀĬĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇľĶŊŀœĴƞȮȮ0'ȮľĸńĚ
ĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚőėĶĚĔŅĶĪňŗĽŀĚȮȮĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚėŃŐĬĬěŅĔįĸĔŅĶ
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ĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅĽŌĚĔĺƞŅĔƞŀĬĔŅĶ
ıńĥĬŅŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇľĶŊŀœĴƞȮŐĸŃȮ1'ȮľĸńĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶĪńŘĚĽŀĚȮėĶŌĪňŗ
ŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕŒľƟėŌƞĴŊŀĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĽĴĭŌĶĦƢŀŃœĶŀňĔ 
 
/,1ȮȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶĺŇěńĵ 

 ĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀȮŴŏĽĶŇĴıĸńĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬŵȮőħĵŒĝƟĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮħƟĺĵŐĬĺėŇħȮŴIlmujcbecȮ)Ȯ?argmlȮ;ȮNmucpŵȮŐĸŃ
ħƟĺĵŐĬĺėŇħȮŴıńĥĬŅėĶŌȮŐĸƟĺėĶŌĬņįĸĪňŗœħƟĶńĭœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬŵȮĬňŘȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶ
ĺŇěńĵȮħńĚĬňŘ 
 /,1,/ȮȮŏıŊŗŀĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŒĬĶŌĮŐĭĭȮP/$B/*ȮP0$B0*ȮP1$B1Ȯź,ȮPg$BgȮŒľƟœħƟőĮĶŐĔĶĴ
ŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ&MljglcȮQcjd+Rp_glgleȮNpmep_k'ȮĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĽŀĚőėĶĚĔŅĶȮėŊŀȮ/'Ȯ
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮ0'ȮőėĶĚĔŅĶ
ėĶŌĬņįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮőėĶĚĔŅĶŐĶĔĴňėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŀĭĶĴħƟĺĵ
ĨĬŏŀĚȮ&Qcjd+Rp_glgleȮKmbsjc'ȮĕŀĚėĶŌȮőėĶĚĔŅĶĪňŗĽŀĚĴňėŌƞĴŊŀŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀėĶŌĬņœĮŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺ
ŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬ 
 /,1,0ȮȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵĨĬŏŀĚěŅĔĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚ
ĪħĸŀĚŒĬĳŅėĽĬŅĴȮ0ȮĶŃĵŃȮėŊŀȮ/'ȮľĸńĚĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚőėĶĚĔŅĶŐĶĔȮıŇěŅĶĦŅěŅĔėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴ
ĪħĸŀĚŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ7.-7.ȮŐĸŃĴňėŃŐĬĬľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅĽŌĚĔĺƞŅĔƞŀĬĔŅĶıńĥĬŅ
ŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇȮŐĸŃȮ0'ȮľĸńĚĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚőėĶĚĔŅĶĪňŗĽŀĚȮĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĴň
ėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚėŃŐĬĬěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮ
ľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅĽŌĚĔĺƞŅĔƞŀĬĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇȮȮ 
 /,1,1ȮȮŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶĪńŘĚĽŀĚŒľƟĪĶŅĭĩŉĚĕƟŀĭĔıĶƞŀĚŐĸŃ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĪńŘĚĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚ 
 

/,2ȮȮĽĴĴĨŇģŅĬĔŅĶĺŇěńĵ 
 ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵĨĬŏŀĚŏıŊŗŀŏĽĶŇĴıĸńĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌĽŌƞ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬŒĝƟĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ&Pcqc_pafȮ_lbȮ
BctcjmnkclrȮ8ȮP$B'ȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĺŇőĶěĬƢȮĽŅĶĶńĨĬŃȮ&034/'ȮĪňŗŏľŖĬĺƞŅȮĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Gllmt_rgml'Ȯ
ĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬőħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀĬņœĮŒĝƟıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĕŀĚĚŅĬĪňŗĴňĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢľĶŊŀĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŏĔŇħĕŉŘĬȮȮŏĝƞĬȮ
ŏĮƦĬįĸĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĔņľĬħėĺŅĴėŅħľĺńĚŒľĴƞĪňŗĪƟŅĪŅĵĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮľĶŊŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬ
ĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢĔŅĶĪņĚŅĬěŅĔŏĔƞŅĽŌƞŒľĴƞĪňŗĭŋėĸŅĔĶĕŅħėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢ
ŒľĴƞȮŐĸŃŒĬĮƤěěŋĭńĬĴňĪńĻĬŃŏĝŇĚĪķļġňĪňŗĩŊŀŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏĔŇħĕŉŘĬĴŅĔĴŅĵȮĪňŗėŅħľĺńĚĺƞŅľŅĔĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĶŌƟȮ&Ilmujcbec'ȮŐĸƟĺ
ĔĶŃĨŋƟĬŒľƟıĺĔŏĕŅĬņėĺŅĴĶŌƟŏľĸƞŅĬňŘĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ&?argml'ȮĔŖěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħıĸńĚȮ&Nmucp'ȮŒľƟĔŅĶ
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ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĵŇŗĚĕŉŘĬȮĨŅĴŐĬĺėŇħȮŴIlmujcbecȮ)Ȯ
?argmlȮ;ȮNmucpŵȮŐĸŃŐĬĺėŇħȮŴıńĥĬŅėĶŌȮŐĸƟĺėĶŌĬņįĸĪňŗœħƟĶńĭœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬŵ
ŐĸŃħƟĺĵŐĬĺėŇħĪňŗĺƞŅĔŅĶĻŉĔļŅĺĶĶĦĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĭĪĪňŗȮ0ȮĩŊŀŏĮƦĬěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĪňŗĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵ
ŐĸŃıńĥĬŅȮŏıĶŅŃěŃĪņŒľƟœħƟŏĬŊŘŀľŅĪňŗŏĮƦĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĬņŏĽĬŀŒĬőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵĨĬŏŀĚ
ŏıŊŗŀŏĽĶŇĴıĸńĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĞŉŗĚ
įĸěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĽŅĶŐĸŃĚŅĵĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĭĪĪňŗȮ0ȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĔņľĬħĔĶŀĭŐĬĺėŇħŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ėĶŌĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵőėĶĚĔŅĶȮ0ȮőėĶĚĔŅĶȮėŊŀȮėŊŀȮ/'ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ0'ȮőėĶĚĔŅĶėĶŌĬņįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶĵĔĶŃħńĭ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬ 
 ŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵȮįŌƟĺŇěńĵœħƟěńħĪņėŌƞĴŊŀȮĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚėŌƞĴŊŀȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏıŊŗŀ
ŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĪħĸŀĚŒĬĳŅėĽĬŅĴȮěŅĔĕńŘĬĨŀĬĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵȮėŊŀȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħĪņėŌƞĴŊŀ
ĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıėŌƞĴŊŀŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮ0ȮĶŃĵŃȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶĪħĸŀĚȮŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĪħĸŀĚŒĬĳŅėĽĬŅĴȮĞŉŗĚŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĺŇěńĵĪňŗŏĝŊŗŀĺƞŅ
ěŃĪņŒľƟœħƟįĸĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮħńĚĬńŘĬȮěŉĚĔņľĬħĽĴĴŋĨŇģŅĬĔŅĶĺŇěńĵĺƞŅȮőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢ
ħƟĺĵĨĬŏŀĚŏıŊŗŀŏĽĶŇĴıĸńĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗįƞŅĬ
ĔŅĶĪħĸŀĚŒĬĳŅėĽĬŅĴŐĸƟĺěŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ0ȮĔĶĦňȮħńĚĬňŘ 
 /,2,/ȮȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚľĸńĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĪňŗȮ/Ȯ
ĴňėŃŐĬĬŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ7.-7.ȮŐĸŃĴňėŃŐĬĬľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅĽŌĚĔĺƞŅĔƞŀĬĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚ
ĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇȮ 
 /,2,0ȮȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬ
ĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĨŅĴőėĶĚĔŅĶĪňŗȮ0ȮĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚėŃŐĬĬľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅĽŌĚĔĺƞŅĔƞŀĬĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĴň
ĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇ 
 
/,3ȮȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮŴŏĽĶŇĴıĸńĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬŵȮĬňŘŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵŒĬľĸńĔĽŌĨĶĻŉĔļŅĻŅĽĨĶħŋļġňĭńĦĤŇĨĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺŇĪĵŅŏĕĨŀňĽŅĬȮŒĝƟĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ&Pcqc_pafȮ_lbȮ
Bctcjmnkclr8ȮP$B'ȮĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀŒľƟœħƟĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢ
ħƟĺĵĨĬŏŀĚĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ0ȮőėĶĚĔŅĶȮėŊŀȮ/'ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌȮŐĸŃȮ0'ȮőėĶĚĔŅĶ
ėĶŌĬņįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮőėĶĚĔŅĶŐĶĔĴňėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŀĭĶĴħƟĺĵ
ĨĬŏŀĚȮ&Qcjd+Rp_glgle'ȮĕŀĚėĶŌȮőėĶĚĔŅĶĪňŗĽŀĚĴňėŌƞĴŊŀŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀėĶŌĬņœĮŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺŒĬĔŅĶ
ĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮőħĵėŅħľĺńĚĺƞŅĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĬňŘȮŏĴŊŗŀįƞŅĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅľĸŅĵĕńŘĬĨŀĬȮ&Pg$Bg'ȮŐĸƟĺĬņœĮĪħĸŀĚŒĝƟŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĔņľĬħȮŏĴŊŗŀįĸĔŅĶ
ĪħĸŀĚıĭĺƞŅĬĺńĨĔĶĶĴĬńŘĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŖĽŅĴŅĶĩĬņœĮŏįĵŐıĶƞŒľƟĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵœħƟŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ
ŒĬĺĚĔĺƟŅĚœħƟŀĵƞŅĚĴňįĸĔŅĶĺŇěńĵĶŀĚĶńĭȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĺŇěńĵĬňŘĴňĔĶŀĭŐĬĺėŇħĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮħńĚĬňŘ 
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 /,3,/ȮȮŒĬŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶȮĴňħńĚĬňŘȮ 
  /,3,/,/ȮȮĚŅĬĺŇěńĵĬňŘŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴĽņėńĠŏıĶŅŃ
ŏĮƦĬĽŇŗĚĪƟŅĪŅĵĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļŒľĴƞĬňŘȮŀńĬŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĔĶŃĭĺĬ
ĪńĻĬƢĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0.ȮĪŋĔħƟŅĬȮĪńŘĚħƟŅĬĻŅĽĨĶƢĔŅĶĽŀĬȮľĸńĔĽŌĨĶȮĪńĔļŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĔļŃĕŀĚėĶŌȮĪńĔļŃĪňŗėŅħľĺńĚŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮĸńĔļĦŃĕŀĚĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ
ĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĭĶŇĭĪĕŀĚľƟŀĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗŐĸŃĳŅĺŃ
įŌƟĬņĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Afspafcq*Ȯ0..69ȮBpgqamjj*Ȯ0.009Ȯ
_lbȮI_qfw_n*Ȯl,b,'Ȯ 
  /,3,/,0ȮȮĚŅĬĺŇěńĵĬňŘĴŋƞĚıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪňŗĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŒľƟ
ėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮĨńŘĚŐĨƞĽƞĺĬĔĸŅĚĩŉĚĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĨƞĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&ėŊŀȮőĶĚŏĶňĵĬȮĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮľĶŊŀĝŊŗŀŏĶňĵĔŀŊŗĬŕ'ȮĴň
ėĺŅĴĽņėńĠŏıĶŅŃŏĮƦĬģŅĬĮĢŇĭńĨŇĪňŗěŃĪņŒľƟĔŅĶĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĺńĨĩŋŒľƟŏĔŇħ
ĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŒĝƟĚŅĬœħƟěĶŇĚȮŏĮƦĬģŅĬĮĢŇĭńĨŇĪňŗěŃĝƞĺĵŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗěŃĽƞĚįĸŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĩŌĔĨƟŀĚěŅĔėĶŌĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃŏĮƦĬģŅĬĮĢŇĭńĨŇĪňŗěŃĽĶƟŅĚŀŇĪīŇıĸĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀ
ĬńĔŏĶňĵĬŒľƟŏĨŇĭőĨœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħőħĵĴňėĶŌŏĮƦĬįŌƟĬņĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ&I_qfw_n*Ȯl,b,'Ȯ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺėŇħĔŅĶĭĶŇľŅĶőħĵŒĝƟőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬģŅĬȮ&Qafmmj+@_qcbȮK_l_eckclr8ȮQ@K'ȮĞŉŗĚ
ŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĔĶŃěŅĵŀņĬŅěŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬľĬƞĺĵľĸńĔŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Cbec*Ȯ0...'Ȯ 
  /,3,/,1ȮȮĔŅĶĺŇěńĵĬňŘŒĝƟľĸńĔĔŅĶȮŴıńĥĬŅėĶŌȮŐĸƟĺėĶŌĬņįĸĪňŗœħƟĶńĭœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽƞĚįĸ
ĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬŵȮĩŊŀŏĮƦĬľĸńĔĔŅĶĪňŗŏĮƦĬěŋħŏĬƟĬĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮėŊŀȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĽŀĬŐĸŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&RfcȮDmasqȮmdȮCbsa_rgml_jȮ?bkglgqrp_rgmlȮgqȮrfcȮClf_lackclrȮmdȮRc_afgleȮ
_lbȮJc_plgle'Ȯ&?k_bg*Ȯ0..6'ȮŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĩŌĔĨƟŀĚěŅĔėĶŌĪňŗ
ĩŌĔĨƟŀĚȮ&Cl_`jcqȮrfcȮPgefrȮNsngjqȮrmȮPcacgtcȮrfcȮPgefrȮCbsa_rgmlȮdpmkȮrfcȮPgefrȮ
Rc_afcpq'Ȯ&Bf_kkcg*Ȯ0.00'ȮŏĮƦĬĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶıńĥĬŅőĮĶŐĔĶĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭĔŅĶĽŀĬŐĸŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&@_krc*Ȯl,b,'ȮŏĮƦĬœĮĨŅĴľĬƟŅĪňŗĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚȮ?k_bgȮ&0..6'Ȯ
ĪňŗĔĸƞŅĺĩŉĚľĬƟŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĽŌĨĶ-ĔŅĶĽŀĬȮ&RfcȮAsppgasjsk-Glqrpsargml_jȮDslargmlq'ȮľĬƟŅĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĭŋėĸŅĔĶȮ&RfcȮQr_ddȮNcpqmllcjȮDslargmlq'ȮŐĸŃľĬƟŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮ&RfcȮQrsbclrȮ
NcpqmllcjȮDslargmlq'ȮȮŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮėŊŀȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅ
ĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬȮ&RmȮNpmtgbcȮNpmncpȮCbsa_rgmlȮrmȮQrsbclrq'ȮŏıŊŗŀŒľƟŐĬƞŒěĺƞŅĴňĔŅĶıńĥĬŅ
ĺŇĝŅĝňıĕŀĚėĶŌȮ&RmȮClqspcȮNpmdcqqgml_jȮBctcjmnkclrȮ_kmleȮRc_afcpq'ȮŐĸŃŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬŒě
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ&RmȮClqspcȮOs_jgr_rgtcȮGknpmtckclrȮmdȮCbsa_rgml'Ȯ
&I_qfw_n*Ȯl,b,'ȮŀńĬŏĬŊŗŀĚěŅĔľĸńĔĔŅĶȮŴıńĥĬŅėĶŌȮŐĸƟĺėĶŌĬņįĸĪňŗœħƟĶńĭœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀ
įŌƟŏĶňĵĬŵŏĮƦĬľĸńĔĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĭĪĭŅĪĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬņĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭėĶŌĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚȮQncaiȮ
&/777'ȮŐĸŃȮQcwd_prfȮ&/777'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĨƞŀĔŅĶĪņľĬƟŅĪňŗĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗěŃĨƟŀĚĽĬńĭĽĬŋĬ
ėĦŃėĶŌħƟĺĵĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĸŃŒľƟėņŐĬŃĬņĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚȮSlgtcpqgrwȮmdȮ@pgbecnmprȮ&0.00'ȮŐĸŃȮ
R_pecrȮHm`qȮ&l,b,'ȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĨƞŀŐĬĺėŇħıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıĕŀĚėĶŌĪňŗŒľƟėņĬŉĚĩŉĚĔŅĶĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅ
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įŌƟŏĶňĵĬĞŉŗĚŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵĽŌĚĽŋħȮ&Sjrgk_rcȮEm_j'ȮĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚȮEsqiwȮ&0...'ȮŐĸŃȮ
FmwȮ_lbȮKgqicjȮ&0../'Ȯ 
 /,3,0ȮȮŒĬŏĝŇĚĺŇĝŅĝňıȮĔŅĶĺŇěńĵĬňŘėņĬŉĚĩŉĚĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃ
įŌƟĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗėŋĶŋĽĳŅĔņľĬħĨŅĴĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮŒĬĔĶĦňĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľĸńĔĔŅĶŐĸŃĪķļġň
œĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢĽńĚŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĽŅĴŅĶĩĬņĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅœħƟȮ
ĽŅĴŅĶĩĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸ
ĕƞŅĺĽŅĶœĮĽŌƞįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŒĬĔĶĦňĮĢŇĭńĨŇ
őħĵėņĬŉĚĩŉĚįĸĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮıńĥĬŅįŌƟĶƞĺĴĚŅĬŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮıńĥĬŅŐĸŃŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěĬŏĔŇħįĸĚŅĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŌĚȮŐĸŃĽĶƟŅĚ
őŀĔŅĽĔŅĶıńĥĬŅœħƟĪŋĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮ&RfcȮRc_afcpqȮAmslagjȮmdȮRf_gj_lb*Ȯl,b,' 
 
/,4ȮȮĕŀĭŏĕĨĔŅĶĺŇěńĵ 
 ħńĚĔĸƞŅĺŒĬĨŀĬĨƟĬĺƞŅőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵĨĬŏŀĚĪňŗŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ěŅĔĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮŏĴŊŗŀįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅľĸŅĵĕńŘĬĨŀĬŒĬĶŌĮŐĭĭȮP/$B/*ȮP0$B0*Ȯ
P1$B1Ȯź,ȮPg$BgȮŐĸƟĺĬņœĮĪħĸŀĚŒĝƟŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĔņľĬħȮŏĴŊŗŀįĸĔŅĶĪħĸŀĚıĭĺƞŅĬĺńĨĔĶĶĴĬńŘĬĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŖĽŅĴŅĶĩěŃĬņœĮŏįĵŐıĶƞŏıŊŗŀŒĝƟŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ&R_pecrȮepmsn'ȮœħƟ
ŒĬĺĚĔĺƟŅĚȮĨŅĴľĸńĔĔŅĶĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĪňŗĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŒħŕȮĕŉŘĬĴŅȮŐĸƟĺĬņ
ĬĺńĨĔĶĶĴĬńŘĬœĮĪħĸŀĚŒĝƟŒĬıŊŘĬĪňŗĪħĸŀĚŐľƞĚŒħŐľƞĚľĬŉŗĚĪňŗĴňėŋĦĸńĔļĦŃŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ
ŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĴŊŗŀįĸěŅĔĔŅĶĪħĸŀĚıĭĺƞŅĬĺńĨĔĶĶĴĬńŘĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗ
ĔņľĬħȮĔŖŐĽħĚĺƞŅȮĽŅĴŅĶĩĬņĬĺńĨĔĶĶĴĬńŘĬœĮŏįĵŐıĶƞŏıŊŗŀĔŅĶĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĔńĭĔĸŋƞĴ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĔŅĶŏįĵŐıĶƞœħƟȮħńĚĬńŘĬȮŒĬĔŅĶĺŇěńĵĬňŘěŉĚĔņľĬħĕŀĭŏĕĨĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵȮħńĚĬňŘ 
 /,4,/ȮȮıŊŘĬĪňŗĪħĸŀĚȮ&Cvncpgkclr_jȮ?pc_'ȮŒĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚŏıŊŗŀĪħĸŀĚŒĝƟ
őĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵĨĬŏŀĚŏıŊŗŀŏĽĶŇĴıĸńĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬŒĬĳŅėĽĬŅĴȮįŌƟĺŇěńĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶĽŋƞĴŐĭĭŏěŅŃěĚȮ&NspnmqgtcȮQ_knjgle'ȮȮŏıŊŗŀĔņľĬħ
őĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĪħĸŀĚȮ&Cvncpgkclr_jȮ?pc_q'ȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮĔŅĶ
ĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮĶĺĴĪńŘĚėĺŅĴĽĴńėĶŒěŒĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮėŊŀȮőĶĚŏĶňĵĬŏĔļĨĶ
ĽĴĭŌĶĦƢĺŇĪĵŅėĴȮȮĽńĚĔńħŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĮƕħĔŅĶĽŀĬŒĬĶŃħńĭĝńŘĬȮĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮĩŉĚȮ
ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮĨńŘĚŀĵŌƞŏĸĕĪňŗȮ007ȮľĴŌƞĪňŗȮ5ȮĨņĭĸȮĔŋħŏĸŅŃȮŀņŏĳŀȮŏĔļĨĶĽĴĭŌĶĦƢȮȮěńĚľĺńħȮ
ĝńĵĳŌĴŇȮĶľńĽœĮĶļĦňĵƢȮ14/0. 
 /,4,0ȮȮĔĸŋƞĴĪħĸŀĚȮ&Cvncpgkclr_jȮEpmsn'ȮŒĬőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĔņľĬħŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĪħĸŀĚ
ħńĚĔĸƞŅĺŒĬĕƟŀȮ/,4,/ȮįŌƟĺŇěńĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶĽŋƞĴŐĭĭŏěŅŃěĚȮ&NspnmqgtcȮQ_knjgle'ȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĽĴńėĶ
ŒěŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚȮŏĮƦĬėĶŌěņĬĺĬȮ/0ȮėĬȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮ3..ȮėĬ 
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 /,4,1ȮȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞĬĺńĨĔĶĶĴěŅĔĔŅĶĺŇěńĵȮ&R_pecrȮEpmsnȮdmpȮ
Bgqqckgl_rgmlȮmdȮPcqc_pafȮGllmt_rgml'ȮėŊŀȮőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĽńĚĔńħŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬĪŋĔőĶĚĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮěņĬĺĬȮ064ȮőĶĚȮĴňėĶŌ-ĭŋėĸŅĔĶȮ7274ȮėĬȮŐĸŃĴňĬńĔŏĶňĵĬȮ/3.*54.ȮėĬ 
 
1.7   ĬŇĵŅĴĻńıĪƢŏĜıŅŃ 
 /,5,/ȮȮőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵĨĬŏŀĚȮľĴŅĵĩŉĚȮĽŊŗŀħŇěŇĪńĸĪňŗŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴȮ&Qmag_jȮRmmj'ȮŏıŊŗŀŒĝƟĽŊŗŀĽŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬŒĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚĽńĚėĴȮ&Qmag_jȮ
Lcrumpi'ȮįƞŅĬĪŅĚŏĺŖĭœĞĨƢȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ0ȮőėĶĚĔŅĶȮėŊŀȮ/'ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮ0'ȮőėĶĚĔŅĶėĶŌĬņįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮőėĶĚĔŅĶŐĶĔĴňėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŀĭĶĴħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ&Qcjd+Rp_glgleȮKmbsjc'ȮĕŀĚ
ėĶŌȮőėĶĚĔŅĶĪňŗĽŀĚĴňėŌƞĴŊŀŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀėĶŌĬņœĮŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬȮĞŉŗĚěńħĪņŒĬĸńĔļĦŃŏĮƦĬȮC+npmep_kȮľĶŊŀȮC+̀mmi 
 1.7.2  ėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌȮľĴŅĵĩŉĚȮĝŋħĕŀĚŏĬŊŘŀľŅĪňŗ
ĬņŏĽĬŀŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĬŇĵŅĴȮėĺŅĴĽņėńĠȮĸńĔļĦŃȮŀŋĮĽĶĶėŐĸŃĺŇīňĔŅĶŏŀŅĝĬŃŀŋĮĽĶĶėȮŐĬĺ
ĔŅĶıńĥĬŅȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃŐĬĺėŇħĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚ
ĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮőħĵĴňĝŊŗŀĕŀĚėŌƞĴŊŀȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮėņĝňŘŐěĚĔŅĶŒĝƟėŌƞĴŊŀȮŏĬŊŘŀľŅĪňŗĬņŏĽĬŀ
ěņŐĬĔĨŅĴŐľĸƞĚŀƟŅĚŀŇĚȮŐĨƞĸŃŐľĸƞĚŀƟŅĚŀŇĚĴňĔŇěĔĶĶĴŒľƟĪĭĪĺĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĨńŘĚėņĩŅĴŒľƟĪĭĪĺĬėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěȮĔŅĶŐĬŃĬņŒľƟĻŉĔļŅěŅĔĨƟĬĜĭńĭĳŅļŅŀńĚĔķļȮĔŅĶĺŇěŅĶĦƢŐĸŃŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĕƟŀĽĶŋĮȮĔŅĶ
ĨńŘĚĮĶŃŏħŖĬŒľƟėŇħĪňŗŏĮƦĬĳŅıĶĺĴȮŐĸŃĶŅĵĝŊŗŀŏŀĔĽŅĶŀƟŅĚŀŇĚȮ 
 1.7.3  ėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶėĶŌĬņįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĝŋħĕŀĚĽĶŋĮŏĬŊŘŀľŅŏĔňŗĵĺĔńĭĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĪňŗėŅħľĺńĚěŅĔĔŅĶ
ıńĥĬŅȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃŒĬĨŀĬĪƟŅĵĕŀĚėŌƞĴŊŀȮĴňŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮ
(Self-Assessment) ĽņľĶńĭėĶŌŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚħńĚĬňŘȮ/'ȮĴňĔŅĶĬņŏŀŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗ
ĬņŏĽĬŀœĺƟŒĬėŌƞĴŊŀœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĴŅĔĬƟŀĵŏıňĵĚŒħȮ4ȮĶŃħńĭȮėŊŀȮěŅĔĶŃħńĭœĴƞœħƟĬņœĮĮĢŇĭńĨŇŏĸĵȮœĮĩŉĚ
ĔŅĶĬņœĮĮĢŇĭńĨŇŒĬĶŃħńĭȮ/ȮůȮ0ȮůȮ1ȮůȮ2ȮůȮ3ȮĞŉŗĚĶŃħńĭȮ3ȮľĴŅĵĩŉĚĶŃħńĭĔŅĶĬņœĮĮĢŇĭńĨŇĴŅĔĪňŗĽŋħȮ0'Ȯ
ĴňĔŅĶĔņľĬħĕńŘĬĨŀĬĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬŐĭĭĬņŐĬĺėŇħĕŀĚŒėĶœĮĮĢŇĭńĨŇőħĵĨĶĚȮľĶŊŀœħƟĭŌĶĦŅĔŅĶŐĬĺėŇħ
ĕŀĚŒėĶœĮĮĢŇĭńĨŇĭƟŅĚȮĴňĕńŘĬĨŀĬĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶŒľĴƞŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶȮŐĸŃȮ1'ȮĴňėĺŅĴŏľŖĬěŅĔėĶŌŒĬĸńĔļĦŃĪňŗ
ŏĮƦĬĔŅĶĽŃĪƟŀĬįĸěŅĔĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮŀŃœĶĭƟŅĚȮħńĚĬňŘȮ&/'ȮĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸŒĬ
ĪŅĚĭĺĔȮ&0'ȮĮƤĠľŅľĶŊŀŀŋĮĽĶĶėȮ&1'ȮĺŇīňĔŅĶĪňŗĬņĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅľĶŊŀŀŋĮĽĶĶėȮ&2'ȮĭĪŏĶňĵĬĪňŗ
œħƟĶńĭȮŐĸŃȮ&3'ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŐĬĺĔŅĶıńĥĬŅĪňŗŏľŖĬĺƞŅěŃĪņŒľƟĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬ
œħƟįĸħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮ 
 1.7.4  ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 7.-7.ȮľĴŅĵĩŉĚȮŏĔĦĤƢĪňŗŒĝƟĺńħėĺŅĴĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚėŌƞĴŊŀĨƞŀ
ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚȮőħĵȮ7.ȮĨńĺŐĶĔȮ
ľĴŅĵĩŉĚȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĕŀĚėĶŌĪńŘĚĔĸŋƞĴĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĺńħħƟĺĵŐĭĭĪħĽŀĭĺńħėĺŅĴĶŀĭĶŌƟ
ľĸńĚěŅĔŏĶňĵĬěŅĔĭĪŏĶňĵĬĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬěĭĸĚȮ7.ȮĨńĺľĸńĚȮľĴŅĵĩŉĚȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚěņĬĺĬėĶŌĪňŗĽŅĴŅĶĩĪņ
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ŐĭĭĪħĽŀĭȮ&ĺńħėĺŅĴĶŀĭĶŌƟľĸńĚĔŅĶŏĶňĵĬěŅĔĭĪŏĶňĵĬĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬěĭĸĚ'ȮőħĵĽŅĴŅĶĩĪņŐĭĭĪħĽŀĭ
œħƟįƞŅĬĨŅĴŏĔĦĤƢĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪŋĔĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
 1.7.5  ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active Learning' ľĴŅĵĩŉĚȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĬńĔŏĶňĵĬĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĴňėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬŒĬĪŋĔĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮȮŏĬƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟœħƟıŌħėŋĵȮĲƤĚȮ
ŏĕňĵĬȮŀƞŅĬȮŐĸŃœĨĶƞĨĶŀĚŏĬŊŘŀľŅȮŐĬĺėŇħȮĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅȮŐĸŃĕƟŀĔńĚĺĸĕŀĚľńĺĕƟŀĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŀĵƞŅĚĴň
ėĺŅĴľĴŅĵĽņėńĠȮȮŀńĬěŃĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴŋƞĚėĺŅĴĽņėńĠœĮĪňŗĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚȮ
œħƟŐĔƞȮĔŅĶėŇħŏĝŇĚĺŇıŅĔļƢȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĪņŒľƟœħƟĪņĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴň
ėĺŅĴľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇŗĚĪňŗĔņĸńĚĪņȮȮĞŉŗĚŀŅěĶĺĴĩŉĚĔŅĶĵĔĔĶĦňĻŉĔļŅȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĔŅĶ
ŀĳŇĮĶŅĵȮĔŅĶŐĽħĚĸŃėĶȮĔŅĶŐĽħĚĭĪĭŅĪĽĴĴĨŇŐĸŃĔŅĶěņĸŀĚȮŐĸŃĔŅĶĽŀĬŐĭĭŏıŊŗŀĬĝƞĺĵĽŀĬȮȮ
ŏĮƦĬĨƟĬȮŐĬĺĪŅĚĬňŘĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃ
ĪŅĚŀŅĶĴĦƢȮĪńĔļŃĔŅĶėŇħŏĝŇĚĺŇıŅĔļƢȮŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬŐĭĭĵŉħőėĶĚĚŅĬŏĮƦĬģŅĬȮľĶŊŀĵŉħ
ĮƤĠľŅŏĮƦĬģŅĬȮĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active Learning' ėŊŀ ĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĴŅĔĔĺƞŅ
ŐėƞĔŅĶĶńĭĲƤĚȮĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴȮ&ŏĝƞĬȮĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵȮőĨƟĺŅĪňȮĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟľĸńĔĔŅĶ'ȮĪňŗĴŋƞĚ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚȮ&ŏĝƞĬȮĔŅĶėŇħŏĝŇĚĺŇıŅĔļƢȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ'ȮȮŐĸŃ
ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĽņĶĺěĪńĻĬėĨŇŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĕŀĚĨĬŏŀĚȮŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘěņŐĬĔĮĶŃŏħŖĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽņŏĶŖěěŅĔĔŅĶıńĥĬŅŀŀĔŏĮƦĬȮ5ȮħƟŅĬȮėŊŀȮ/'ȮħƟŅĬıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ0'Ȯ
ĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚȮ1'ȮĪńĔļŃĔŅĶĪņĚŅĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ2'ȮħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬȮ3'ȮħƟŅĬĔŅĶ
ŐĽħĚŀŀĔĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŐĨƞĸŃħƟŅĬĴňĬŇĵŅĴĻńıĪƢŏĜıŅŃħńĚĬňŘ 
 1.7.6  ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ ľĴŅĵĩŉĚȮĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬėĬĪňŗĨĶĚĨƞŀŏĺĸŅȮĝŀĭĪņĨńĺŏĮƦĬĬńĔĽņĶĺěȮĴňėĺŅĴŀĵŅĔĶŌƟŀĵŅĔŏľŖĬŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅȮĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŀĵƞŅĚŐĕŖĚĕńĬ œĴƞĸħĸŃėĺŅĴıĵŅĵŅĴ ĔĸƟŅĪňŗěŃĺŇěŅĶĦƢĽŇŗĚĨƞŅĚŕĪňŗœĴƞĽĴŏľĨŋĽĴįĸȮ
ŐĸŃĽĬŋĔĪŋĔėĶńŘĚĔńĭĔŅĶĭĶĶĸŋĽŇŗĚĪňŗĜńĬĪņŐĸŃĨńŘĚŒěŒľƟĽņŏĶŖě 
 1.7.7  ĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚ ľĴŅĵĩŉĚ ĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗ
ĝŀĭĽņĶĺěĪńĻĬŃėĨŇŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĕŀĚĨĬŏŀĚȮĝŀĭėņĩŅĴĮĸŅĵŏĮƕħŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶėŇħ ėŇħ
ŀĵƞŅĚĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĽŅĴŅĶĩ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŃľĺƞŅĚŏĬŊŘŀľŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭőĸĔŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬœħƟȮĽŅĴŅĶĩĬņŐĬĺėŇħŐĸŃĪńĔļŃĔƞŀĬ
ľĬƟŅĴŅŒĝƟœħƟŀňĔȮȮŐĸŃŒĝƟĕƟŀĴŌĸĪńŘĚŏĔƞŅŐĸŃŒľĴƞŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 
 1.7.8  ĪńĔļŃĔŅĶĪņĚŅĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮľĴŅĵĩŉĚ ĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĝŀĭĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴ ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴőħĵĔŅĶőĨƟĨŀĭĔńĬœĮĴŅȮĝŀĭ
ıŌħėŋĵĔńĭŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĝńŘĬȮŏıŊŗŀľŅĕƟŀĽĶŋĮŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ ŒľƟėĺŅĴŏėŅĶıėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚ
ŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬ ĶńĭĲƤĚĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃőħĵĨĶĚěŅĔŏıŊŗŀĬľĶŊŀ ŒľƟėĺŅĴĽĬŒěĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬıńĥĬŅ
ĪńĔļŃĔŅĶĪņĚŅĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮ&ĔŅĶěņĸŀĚŏľĨŋĔŅĶĦƢȮľĶŊŀ
ĔŅĶŐĽħĚĭĪĭŅĪĽĴĴĨŇ' 
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 1.7.9  ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬ ľĴŅĵĩŉĚȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮėĶŌĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮĽŀĬőħĵŐĭƞĚŏĬŊŘŀľŅŀŀĔŏĮƦĬĽƞĺĬĵƞŀĵȮŕ ŏıŊŗŀŒľƟŏĕƟŅŒěŏĬŊŘŀľŅœħƟ
ĚƞŅĵĵŇŗĚĕŉŘĬȮŒĝƟŏĪėĬŇėĔŅĶĨńŘĚėņĩŅĴŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶėŇħŐĸŃĪņĔŇěĔĶĶĴ ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĩŅĴėņĩŅĴŏĴŊŗŀŏĔŇħ
ėņĩŅĴľĶŊŀĕƟŀĽĚĽńĵ ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟőĨƟĨŀĭĔńĭŏıŊŗŀĬȮŕȮŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ ĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻėĺŅĴ
ĽĬŋĔĽĬŅĬŒĬĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

 1.7.10  ĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮľĴŅĵĩŉĚ ŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĬńĔŏĶňĵĬĔĸƟŅĪňŗěŃ
ĩŅĴėņĩŅĴŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ ĔĸƟŅŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŏıŊŗŀĵĔĨńĺŀĵƞŅĚŒĬĽŇŗĚĪňŗįŌƟĽŀĬĔņĸńĚıŌħĩŉĚ ıĵŅĵŅĴľŅ
ĕƞŅĺĽŅĶȮĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃėƟĬľŅėņĨŀĭħƟĺĵĨĬŏŀĚȮěħĭńĬĪŉĔŏĔňŗĵĺĔńĭėņĻńıĪƢȮŏĬŊŘŀľŅľĶŊŀĔŅĶĭĶĶĵŅĵĪňŗœĴƞ
ŏĕƟŅŒě ĩƟŅĽńĭĽĬŒĬĮĶŃŏħŖĬľĶŊŀĨńĺŀĵƞŅĚŒĬľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬľĶŊŀěŅĔĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮěŃėƟĬľŅěŅĔŐľĸƞĚŀŊŗĬ
ŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ŏĝƞĬȮGoogle) ıĵŅĵŅĴĬńŗĚŒĔĸƟľĬƟŅĝńŘĬŏĶňĵĬŏıŊŗŀěŃœħƟĴňĽĴŅīŇĔńĭľńĺĕƟŀȮįŌƟĽŀĬȮŐĸŃľĬƟŅěŀ-
ĔĶŃħŅĬ ŐĸŃěŃŏĔŖĭȮ ĺńĬĸŅ ȮœĺƟĽņľĶńĭŏľĨŋĜŋĔŏĜŇĬĪňŗŐĪƟěĶŇĚŏĪƞŅĬńŘĬ 

 

1.8   ĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
 1.8.1  ĔŅĶĺŇěńĵĬňŘĽƞĚŏĽĶŇĴĨƞŀŐĬĺėŇħĔŅĶŏĮƦĬŐįĬĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĝŋħőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺŇĪĵŅŏĕĨŀňĽŅĬȮĴňĬőĵĭŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĻŉĔļŅĻŅĽĨĶħŋļġňĭńĦĤŇĨĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĳŅĵŒĨƟĶƞĴľĶŊŀĔĶŀĭĕŀĚ
ŐįĬĚŅĬȮŴĔŅĶĻŉĔļŅĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ(21St Century Education)ŵȮőħĵĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŐĬĺėŇħĕŀĚĔŅĶ
ěńħĪņŐįĬĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĝŋħőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮĴŅŒĝƟŏĮƦĬĔŅĶĳŅĵŒĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵŏĝŊŗŀĺƞŅȮŴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
ĪņĚŅĬĺŇěńĵŏĮƦĬŐįĬĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĝŋħőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮěŃĴňĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĨƞŀĔŅĶ
ĬņœĮĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňĔĺƞŅĔŅĶĪņĚŅĬĺŇěńĵŒĬĸńĔļĦŃŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶŏħňŗĵĺŵȮĞŉŗĚěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢħńĚėņĔĸƞŅĺ
ĕŀĚȮőĵīŇĬȮŐĽĺĚħňȮ&Ĵ.Į,Į,'ȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņĽĩŅĭńĬĺŇěńĵĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃĽńĚėĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸȮĪňŗĺƞŅ
ĝŋħőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŏĮƦĬĔŅĶĔĸŋƞĴĶĺĴĕŀĚőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĵƞŀĵĪňŗėƟĬľŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĽŇŗĚĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔńĬŐĸŃĔńĬȮ
ĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟŒĬĔŅĶįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬœħƟȮŏĮƦĬĝŋħėĺŅĴĶŌƟĶĺĴĪńŘĚľĴħĪňŗŏĴŊŗŀĭŌĶĦŅ
ĔŅĶĔńĬŐĸƟĺěŃĽŅĴŅĶĩœħƟėĺŅĴĶŌƟŏĮƦĬŀĚėƢĶĺĴȮ(Holistic) ĪňŗĬņœĮŒĝƟŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĶŃħŇļģƢ
ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŏıĶŅŃľŅĔĪņőėĶĚĔŅĶŏħňŗĵĺȮőėĶĚĔŅĶŏħňĵĺŀŅěœħƟŐĨƞėĺŅĴĶŌƟőħħȮŕȮĬņœĮıńĥĬŅľĶŊŀ
ĮĶŃħŇļģƢœĴƞœħƟȮŏıĶŅŃĕŅħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĭŅĚŀĵƞŅĚĭŅĚĨŀĬĪňŗœĴƞĪĶŅĭŏıĶŅŃœĴƞœħƟĨĶĺěĽŀĭľĶŊŀĪņĺŇěńĵȮħńĚ
ĴňĬńĔĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮœħƟĔņľĬħĮĶŃŏħŖĬĺŇěńĵĪňŗŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĶƞĴĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŒĬĸńĔļĦŃȮ
/ȮĬńĔĻŉĔļŅĨƞŀȮ/ȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĻŉĔļŅĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĞŉŗĚĮĶŃŏħŖĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚįŌƟĺŇěńĵĬňŘĔŖŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟ
ĶƞĺĴĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŏĝƞĬĔńĬ 
 1.8.2  ĔŅĶĺŇěńĵĬňŘŒĝƟĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĨƞŀŐĬĺėŇħĕŀĚŐįĬĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĝŋħ
őėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮĞŉŗĚěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢħńĚĪńĻĬŃĕŀĚȮőĵīŇĬȮŐĽĺĚħňȮ&Ĵ.Į,Į,'ȮĪňŗĔĸƞŅĺĺƞŅĔŅĶĪņĺŇěńĵ
ŐĭĭŐįĬĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĝŋħőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĽƞĺĬĴŅĔěŃŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ&Research and 
Development)ȮŏıĶŅŃĨƟŀĚĴňĔŅĶėƟĬľŅĝŋħėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔŅĶĺńħĽĩŅĬŃĔŅĶŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ&Formative 
Evaluation) ĪňŗĴňĨńĺĝňŘĺńħĵŊĬĵńĬȮĴňĔŅĶıńĥĬŅȮĔŅĶĽĶƟŅĚȮĔŅĶĪħĸŀĚŒĝƟȮĔŅĶĺńħŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĔŅĶ
ĽńĚŏĔĨĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Summative Evaluation) ĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮ
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ĬņœĮĽŌƞĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ&ŐĨĔĨƞŅĚȮŏĝƞĬȮŒĝƟȮt-test ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ'ȮŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇŏĴŊŗŀ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
 1.8.3  ĔŅĶĺŇěńĵĬňŘŒĝƟĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪňŗŒľƟĽņėńĠĨƞŀŐĬĺėŇħĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢȮ
&Development)ȮĞŉŗĚěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢȮħńĚĪńĻĬŃĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵŐľƞĚĝŅĨŇȮ
&0341'ȮĪňŗĔĸƞŅĺĩŉĚĚŅĬĺŇěńĵıńĥĬŅŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢĺƞŅȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅŏıŊŗŀľŅėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞŕȮŐĸŃĴň
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĬņėĺŅĴĶŌƟĬńŘĬœĮŒĝƟŀĵƞŅĚŒħŀĵƞŅĚľĬŉŗĚȮľĶŊŀŏĮƦĬĔŅĶĬņŏŀŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĺŇīňĔŅĶĨƞŅĚŕȮĪňŗœħƟ
ěŅĔĔŅĶĺŇěńĵĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŀňĔĨƞŀľĬŉŗĚȮľĶŊŀľŅĺŇīňŒľĴƞŕȮŏıŊŗŀĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗœħƟĶŃĭŋœĺƟŐĬƞĝńħ
ĸƞĺĚľĬƟŅȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĺńĽħŋȮįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒľĴƞȮŏıŊŗŀĨŇħĨńŘĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĶŃĭĭŐĸŃĭĶŇĔŅĶŒľĴƞȮ
ľĶŊŀŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĽŇŗĚĨƞŅĚŕȮŏľĸƞŅĬńŘĬŒľƟħňĕŉŘĬȮŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀŐĬĺėŇħĔŅĶĕĵŅĵįĸĚŅĬĺŇěńĵȮ
(Implementation) ĪňŗľĴŅĵĩŉĚĔŅĶĬņįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢ
ĔńĭĚŅĬľĶŊŀĕĵŅĵįĸœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
 1.8.4  ĔŅĶĺŇěńĵĬňŘĔƞŀĮĶŃőĵĝĬƢĔńĭĔŅĶĺŇěńĵŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮħƟĺĵŏľĨŋįĸ
ħńĚĬňŘȮ/'ȮŒĬŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶȮėŊŀȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĴŋƞĚıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴŐĬĺėŇħĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĪňŗĵŉħĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮƦĬģŅĬȮŐĸŃŒĝƟ
ľĸńĔĔŅĶȮŴıńĥĬŅėĶŌȮŐĸƟĺėĶŌĬņįĸĪňŗœħƟĶńĭœĮıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬŵȮ0'ȮŒĬŏĝŇĚĺŇĝŅĝňıȮėņĬŉĚĩŉĚĴŅĨĶģŅĬ
ĺŇĝŅĝňıĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗėŋĶŋĽĳŅĔņľĬħĨŅĴĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮħńĚĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔĸƞŅĺœĺƟŒĬľńĺĕƟŀȮ/,3ȮĕŀĚĭĪĪňŗȮ/Ȯ 
 



 

 

ĭĪĪňŗȮ0 
ŏŀĔĽŅĶȮŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

 
 ĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮŴŏĽĶŇĴıĸńĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬȮ&CknmucpgleȮRc_afcpq%ȮJc_plgleȮglrmȮ?argmlȮrmȮClf_lacȮ?argtcȮJc_plgleȮglȮ
rfcȮAj_qqpmmk'ŵȮĬňŘĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀȮ/'ȮıńĥĬŅőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵĨĬŏŀĚĨŅĴ
ŐĬĺėŇħȮŴIlmujcbecȮ)Ȯ?argmlȮ;ȮNmucpŵȮŐĸŃŐĬĺėŇħȮŴıńĥĬŅėĶŌȮŐĸƟĺėĶŌĬņįĸĪňŗœħƟĶńĭœĮĽŌƞĔŅĶ
ıńĥĬŅĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬŵȮĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵőėĶĚĔŅĶŐĸŃėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶȮ0'ȮĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵĨĬŏŀĚěŅĔįĸĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚŒĬĳŅėĽĬŅĴȮ0ȮĶŃĵŃȮ
ėŊŀȮĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌȮŐĸŃėĶŌĬņįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶĩŀħĭĪŏĶňĵĬŒľƟĪĶŅĭĩŉĚĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢ
ħƟĺĵĨĬŏŀĚȮħńĚĬńŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĺŇěńĵȮįŌƟĺŇěńĵœħƟ
ĻŉĔļŅŏŀĔĽŅĶŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨŅĴĸņħńĭȮħńĚĬňŘ 
 2.1.  ľĸńĔīĶĶĴŏıŊŗŀėŋĦĳŅıŐĸŃėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵȮ 
 2.2.  ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ8ȮŐĬĺėŇħŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 
 2.3.  ŐĬĺėŇħŏĝŇĚĪķļġňŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬ 
 2.4.  ĔĶŀĭŐĬĺėŇħŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬȮ 
 2.5.  ĭĶŇĭĪĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏĔļĨĶĽĴĭŌĶĦƢĺŇĪĵŅėĴȮ8ȮıŊŘĬĪňŗŒĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚ 
 2.6.  ĭĶŇĭĪĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ:ȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ
ŏıŊŗŀĔŅĶŏįĵŐıĶƞĬĺńĨĔĶĶĴěŅĔĔŅĶĺŇěńĵȮ 
 2.7.  ėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏıŊŗŀĬņĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬįĸĔŅĶĺŇěńĵœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ
ŒĬőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĔŅĶŏįĵŐıĶƞĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĚŅĬĺŇěńĵ 
 2.8.  ĔĶŀĭŐĬĺėŇħŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵ 
 
0,/ȮȮľĸńĔīĶĶĴŏıŊŗŀėŋĦĳŅıŐĸŃėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶĪņĺŇěńĵ 
 ĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮœħƟĔņľĬħĮĶńĝĠŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĺƟĺƞŅȮ 
ŴėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĨŅĴŐĬĺıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŵȮ&Academic Excellence based on 
Buddhism'ȮŐĸŃŏĬŊŗŀĚěŅĔŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵĪňŗŒĝƟĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ&Research and 
Development8ȮR&D'ȮĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮőħĵĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵ
ŏıŊŗŀĬņœĮŒĝƟıńĥĬŅėĬĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚĚŅĬȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĶŌĮŐĭĭȮ
R1D1..R2D2..R3D3..RiDi ĴňĕńŘĬĨŀĬĽŋħĪƟŅĵŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚŒĬĳŅėĽĬŅĴěĶŇĚȮĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵ
ľĸńĔŏıŊŗŀĪħĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĸńĔļĦŃȮGdȮVźRfclȮWȮŐĸŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕ
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ĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴĬńŘĬħƟĺĵȮħńĚĬńŘĬȮŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵĬňŘȮįŌƟĺŇěńĵŏľŖĬĺƞŅėĺĶĴňľĸńĔīĶĶĴĪňŗŏĮƦĬ
ĕƟŀėŇħŏĨŊŀĬŒěĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĺŇěńĵȮőħĵŏĝŊŗŀĺƞŅĔŅĶĬņľĸńĔīĶĶĴĪňŗěŃĔĸƞŅĺĩŉĚĴŅŒĝƟěŃ
ĝƞĺĵĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĮĶńĝĠŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮŐĸŃĝƞĺĵŒľƟĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĺŇěńĵŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĭĶĶĸŋįĸĽņŏĶŖěȮěŉĚĕŀĬņľĸńĔīĶĶĴĪňŗěŃŏĮƦĬĕƟŀėŇħŏĨŊŀĬŒě
ŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵĴŅĔĸƞŅĺĩŉĚħńĚĬňŘ 
 0,/,/ȮȮęĶŅĺŅĽīĶĶĴȮ2 
 ęĶŅĺŅĽīĶĶĴŏĮƦĬīĶĶĴĪňŗĪņŒľƟįŌƟĮĢŇĭńĨŇȮŏĮƦĬęĶŅĺŅĽĪňŗĻńĔħŇśĽŇĪīŇśȮĴňėŋĦīĶĶĴȮŐĸŃĵńĚœħƟŒľƟ
ėĺŅĴľĴŅĵıĶƟŀĴĪńŘĚŀīŇĭŅĵĩŉĚėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚęĶŅĺŅĽīĶĶĴŐĨƞĸŃĕƟŀȮħńĚĬňŘȮĕƟŀĪňŗȮ/'ȮĽńěěŃȮľĴŅĵĩŉĚȮ
ėĺŅĴĽńĨĵƢȮėĺŅĴĞŊŗŀȮŐĭƞĚĨŅĴĻńıĪƢœħƟŏĮƦĬȮ1ȮĸńĔļĦŃȮėŊŀȮ/'ȮĴňėĺŅĴěĶŇĚȮėŊŀȮœĴƞŏĸƞĬȮ0'ȮĴňėĺŅĴĨĶĚȮėŊŀȮ
ėĺŅĴĮĶŃıķĨŇĪŅĚĔŅĵȮĺŅěŅĨĶĚȮœĴƞĭŇħıĸŇŘĺȮœĴƞĭƞŅĵŏĭňŗĵĚȮ1'ȮĴňėĺŅĴŐĪƟȮŐĪƟȮėŊŀȮœĴƞŏľĸĺœľĸȮĕƟŀĪňŗȮ0'Ȯ
ĪĴŃȮľĴŅĵĩŉĚȮıĵŅĵŅĴĮĶńĭĮĶŋĚĨĬŏŀĚŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬŏĶŊŗŀĵȮŕȮĕěńħĬŇĽńĵĪňŗœĴƞħňŀŀĔœĮŏĽňĵěŅĔĨĬŏŀĚȮ
ıĵŅĵŅĴİƗĔľńħĭńĚėńĭŒěĨĬŏŀĚȮőħĵŏĶŇŗĴěŅĔĭńĚėńĭĪňĸŃŏĸŖĔĪňĸŃĬƟŀĵȮŏĴŊŗŀĪņĭƞŀĵȮŕȮėĶńŘĚĔŖěŃĪņŒľƟŏĔŇħ
ŏĮƦĬĬŇĽńĵȮĕƟŀĪňŗȮ1'ȮĕńĬĨŇȮėŊŀȮėĺŅĴŀħĪĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪŅĚěŇĨŒěȮĕńĬĨŇĴňȮ2Ȯ
ĸńĔļĦŃȮėŊŀȮ/'ȮŀħĪĬĨƞŀėĺŅĴĸŅĭŅĔĨĶŅĔĨĶņœħƟŐĔƞŀħĪĬĨƞŀĽĳŅıħŇĬĲƚŅŀŅĔŅĻĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻĪňŗ
ĪŋĶĔńĬħŅĶĽŅĴŅĶĩŀħĪĬœħƟœĴƞĵƞŀĪƟŀȮ0'ȮŀħĪĬĨƞŀėĺŅĴĪŋĔĕŏĺĪĬŅėŊŀŀħĪĬĨƞŀėĺŅĴŏěŖĭœĕƟœħƟĮƙĺĵȮ1'
ŀħĪĬĨƞŀėĺŅĴŏěŖĭŒěėŊŀŀħĪĬĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪĭĔĶŃŏĪŊŀĬŏĮĶňĵĭŏĮĶĵĔŅĶĪȮŅŒľƟŏěŖĭŀĔŏěŖĭŒěȮ2'ȮŀħĪĬ
ĨƞŀŀņĬŅěĔŇŏĸĽȮėŊŀȮĔŅĶœĴƞŏŀŅŐĨƞŒěĨĬŏŀĚœĴƞĵŀĴĽĭŅĵĨƞŀėĺŅĴĲŋƚĚŏĲƚŀĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃŏĮƦĬĕƟŀĪňŗĨƟŀĚŒĝƟ
ėĺŅĴŀħĪĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮĕƟŀĪňŗȮ2'ȮěŅėŃȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴŏĽňĵĽĸŃȮĨńħŒěȮĨńħĔĶĶĴĽŇĪīŇȮĕŀĚĨĬȮĨńħėĺŅĴ
ĵŉħĩŊŀėĺŅĴŏĽňĵĽĸŃȮĴňȮ0ȮĬńĵȮėŊŀȮ/'ȮĽĸŃĺńĨĩŋȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬĔńĬĔŇĬȮŐĭƞĚĮƤĬĔńĬŒĝƟȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶ
ĪņĭŋĠŒľƟĪŅĬȮ0'ȮĽĸŃŀŅĶĴĦƢȮľĴŅĵĩŉĚȮœĴƞįŌĔőĔĶīŒėĶȮœĴƞıĵŅĭŅĪȮĔŅĶİƗĔėŋĦīĶĶĴĪńŘĚȮ2ȮĮĶŃĔŅĶȮėŊŀȮ
ĽńěěŃȮĪĴŃȮĕńĬĨŇȮěŅėŃȮŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮĔŖěŃŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňěŇĨŒěįƞŀĚŒĽȮŐĴƟěŃŏĮƦĬęĶŅĺŅĽĔŖěŃĴňėĺŅĴ
ĻńĔħŇśĽŇĪīŇśŒĬĨńĺȮ&ıŋĪīĪŅĽĳŇĔĕŋ*Ȯ0301'ȮȮŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮįŌƟĺŇěńĵœħƟŒĝƟľĸńĔĕŀĚęĶŅĺŅĽīĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮ
ĴŅĝƞĺĵŏĮƦĬĕƟŀėŇħŏĨŊŀĬŒěŏıŊŗŀŒľƟĚŅĬĺŇěńĵĬňŘĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěȮħńĚĬňŘȮ/'ȮĔŅĶĪņĚŅĬĺŇěńĵ
ĨƟŀĚŒĝƟėĺŅĴěĶŇĚŒěȮĨńŘĚŒěȮœĴƞőĸŏĸȮįńħĺńĬĮĶŃĔńĬıĶŋƞĚľĶŊŀĺƞŅĕňŘŏĔňĵěȮįŌƟĺŇěńĵĔņľĬħľĶŊŀĨńŘĚĽńěěŀīŇļģŅĬœĺƟ
ŒĬĸńĔļĦŃĺƞŅěŅĔĺńĬĬňŘȮĩŉĚĺńĬĬňŘȮľńĺĕƟŀĬňŘȮĭĪĬňŘĨƟŀĚŏĽĶŖěŒľƟœħƟȮ0'ȮŏĴŊŗŀŏĔŇħėĺŅĴŏĔňĵěėĶƟŅĬĕŉŘĬŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅ
ĔŅĶĪņĚŅĬĺŇěńĵȮĔŖĭńĚėńĭĨĬŏŀĚȮĕƞĴŒěĨńĺŏŀĚŒľƟœħƟĨŅĴĪňŗĨńŘĚŒěœĺƟŐĨƞŐĶĔȮ1'ȮŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĺŇěńĵŒľƟĴň
ėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚľĬńĔŐĬƞĬȮĬŀĔěŅĔĨƟŀĚŀŅĻńĵĔŅĶĕƞĴŒěĞŉŗĚŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĩŊŀĺƞŅĵŅĔĬńŘĬȮěŃĨƟŀĚŀŅĻńĵėĺŅĴ
ľĬńĔŐĬƞĬŀħĪĬŀħĔĸńŘĬĴŅŒľƟĴŅĔȮŏıŊŗŀĶŃĚńĭŀŅĶĴĦƢĕŀĚĨĬŏŀĚȮ2'ȮįŌƟĺŇěńĵĪņĚŅĬĺŇěńĵĞŉŗĚŏĮƦĬĚŅĬĪňŗĪņ
ŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅŐĨƞĕńŘĬĨŀĬĭŅĚŀĵƞŅĚŀŅěįŇħıĸŅħȮĔŖĨƟŀĚŏĶŇŗĴĕńŘĬĨŀĬŒľĴƞȮĺŇīňĔŅĶľĶŊŀŐĬĺĪŅĚŒľĴƞȮœĴƞİƘĬ
ŏĔŇĬœĮŏĮƦĬĔŅĶĸŃľĶŊŀĽĸŃŐĬĺĪŅĚŏĔƞŅŏıŊŗŀœĮĽŌƞŐĬĺĪŅĚŒľĴƞŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĺŇěńĵȮŒľƟĚŅĬĺŇěńĵĮĶŃĽĭ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěŐĸŃĴňėŋĦĳŅı 
 0,/,0ȮȮıĶľĴĺŇľŅĶȮ2Ȯ 
 ıĶľĴĺŇľŅĶȮ2ȮľĴŅĵĩŉĚȮīĶĶĴŏėĶŊŗŀĚŀĵŌƞȮŀĵƞŅĚĮĶŃŏĽĶŇģȮīĶĶĴĮĶŃěņŒěŀńĬĮĶŃŏĽĶŇģȮľĸńĔ
ėĺŅĴĮĶŃıķĨŇĪňŗĮĶŃŏĽĶŇģĭĶŇĽŋĪīŇśīĶĶĴĪňŗĨƟŀĚĴňœĺƟŏĮƦĬȮľĸńĔŒěĔņĔńĭėĺŅĴĮĶŃıķĨŇȮěŉĚěŃŏĝŊŗŀĺƞŅħņŏĬŇĬ
ĝňĺŇĨľĴħěħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨĬĨƞŀĴĬŋļĵƢĽńĨĺƢĪńŘĚľĸŅĵőħĵĝŀĭȮĴňħńĚĬňŘȮ/'ȮŏĴĨĨŅȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĶńĔŒėĶƞȮ
ĮĶŅĶĩĬŅħňȮŀĵŅĔŒľƟŏĕŅĴňėĺŅĴĽŋĕȮĴňěŇĨŐįƞœĴĨĶňŐĸŃėŇħȮĪņĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĴĬŋļĵƢĽńĨĺƢĪńŘĚľĸŅĵȮ0'ȮĔĶŋĦŅȮ
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ľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĽĚĽŅĶėŇħĝƞĺĵŒľƟıƟĬĪŋĔĕƢȮŒİƙŒěŀńĬĮĸħŏĮĸŊŘŀĚĭņĭńħėĺŅĴĪŋĔĕƢĵŅĔŏħŊŀħĶƟŀĬĕŀĚĮĺĚ
ĽńĨĺƢȮ1'ȮĴŋĪŇĨŅȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĵŇĬħňȮŒĬŏĴŊŗŀįŌƟŀŊŗĬŀĵŌƞħňĴňĽŋĕȮĴňěŇĨįƞŀĚŒĽĭńĬŏĪŇĚȮĔŀĮĶħƟĺĵŀŅĔŅĶȮŐĝƞĴĝŊŗĬ
ŏĭŇĔĭŅĬŀĵŌƞŏĽĴŀȮĨƞŀĽńĨĺƢĪńŘĚľĸŅĵȮįŌƟħņĶĚŒĬĮĔĨŇĽŋĕȮıĸŀĵĵŇĬħňħƟĺĵŏĴŊŗŀŏĕŅœħƟħňȮĴňĽŋĕȮŏěĶŇĠȮĚħĚŅĴ
ĵŇŗĚĕŉŘĬœĮȮ2'ȮŀŋŏĭĔĕŅȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĺŅĚŒěŏĮƦĬĔĸŅĚȮŀńĬěŃĪņŒľƟħņĶĚŀĵŌƞŒĬīĶĶĴĪňŗıŇěŅĶĦŅŏľŖĬȮħƟĺĵ
ĮƤĠĠŅȮėŊŀȮĴňěŇĨŏĶňĵĭĨĶĚŏĪňŗĵĚīĶĶĴħŋěĨĶŅĝńŗĚȮœĴƞŏŀĬŏŀňĵĚħƟĺĵĶńĔŐĸŃĝńĚıŇěŅĶĦŅŏľŖĬĔĶĶĴĪňŗĽńĨĺƢȮ
ĪńŘĚľĸŅĵĔĶŃĪņŐĸƟĺȮŀńĬėĺĶœħƟĶńĭįĸħňľĶŊŀĝńŗĺȮĽĴėĺĶŐĔƞŏľĨŋŀńĬĨĬĮĶŃĔŀĭȮıĶƟŀĴĪňŗěŃĺŇĬŇěĜńĵŐĸŃȮ
ĮĢŇĭńĨŇœĮĨŅĴīĶĶĴȮĶĺĴĪńŘĚĶŌƟěńĔĺŅĚŏĜĵĽĚĭŒěĴŀĚŒĬŏĴŊŗŀœĴƞĴňĔŇěėĺĶĪņȮŏıĶŅŃŏĕŅĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĨĬȮ
&ıĶŃıĶľĴėŋĦŅĳĶĦƢȮ&Į,ŀ,ĮĵŋĨōőĨ'*Ȯ033/'ȮŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮįŌƟĺŇěńĵœħƟŒĝƟıĶľĴĺŇľŅĶȮ2ȮĴŅĝƞĺĵŏĮƦĬĕƟŀėŇħ
ŏĨŊŀĬŒěŏıŊŗŀŒľƟĚŅĬĺŇěńĵĬňŘĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěȮħńĚĬňŘȮ/'ȮĶŌƟěńĔĴŀĚŐĚƞħňĕŀĚįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃěħěņœĺƟŏıŊŗŀěŃœħƟŒĝƟėĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĸńĔļĦŃĪňŗħňĕŀĚŏĕŅȮĴňėĺŅĴĮĶŅĶĩĬŅħňĨƞŀ
įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵȮ0'ȮŏĴŊŗŀĴňĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬľĶŊŀŏĴŊŗŀœħƟĶńĭėņŐĬŃĬņȮȮŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŏĮƕħŒě
ĔĺƟŅĚĶńĭĲƤĚȮȮŐĸŃŏĴŊŗŀĴňĮƤĠľŅŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĔŅĶĪņĺŇěńĵĕŀĚŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĝńŘĬėŇħŀĵŅĔěŃĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŀŊŗĬŒľƟŏĕŅ
ıƟĬěŅĔėĺŅĴĪŋĔĕƢĔńĚĺĸĨƞŅĚȮŕȮ1'ȮĴňėĺŅĴĵŇĬħňĔńĭŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĝńŘĬŏĶňĵĬȮŏĴŊŗŀŏľŖĬŏĕŅĴňėĺŅĴĽŋĕȮŒĝƟėņıŌħ
ŐĽħĚėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŒľƟįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĶńĭĶŌƟĩŉĚėĺŅĴĶŌƟĽŉĔħňȮŕȮĪňŗĴňŒľƟĔńĬȮĪņŒľƟŏĺĸŅĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĴň
ėĺŅĴěĶŇĚŒěȮĴňėĺŅĴĽŋĕŒĬĔŅĶœħƟĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĽƞĚŏĽĶŇĴĚŅĬĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮ2'ȮįŌƟĺŇěńĵĴňŒěŏĪňŗĵĚĨĶĚȮœĴƞŏŀĬ
ŏŀňĵĚĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪņĪňŗŏĽňŗĵĚĔŅĶĨƞŀėĺŅĴįŇħȮĪńŘĚŏĶŊŗŀĚėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮŏĝƞĬĔŅĶėńħĸŀĔįĸĚŅĬĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŀŊŗĬȮŒĝƟĮƤĠĠŅŒľƟŏľŖĬĝŀĭŒĬĪŅĚīĶĶĴȮőħĵĶŌƟŏĪƞŅĪńĬėĬĶƞĺĴĚŅĬĪŋĔėĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĺŇěńĵȮ 
 0,/,1ȮȮĽńĮĮŋĶŇĽīĶĶĴȮ5Ȯ 
 ĽńĮĮŋĶŇĽīĶĶĴȮ7 ľĴŅĵĩŉĚȮĽńĨĭŋĶŋļĪňŗĪņŒľƟŏĮƦĬĽńĨĭŋĶŋļȮėŊŀȮėĺŅĴŏĮƦĬėĬħňĪňŗĽĴĭŌĶĦƢȮ
ľĸńĔīĶĶĴĬňŘĪŋĔėĬĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŐĸŃĩŊŀĮĢŇĭńĨŇȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵĽƞĚįĸĨƞŀĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶ
ĪņĚŅĬȮŀńĬĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭėŊŀȮ1'ȮīńĴĴńĠƣŋĨŅȮėŊŀȮĔŅĶĶŌƟěńĔŏľĨŋȮĔŅĶĶŌƟěńĔŐĸŃŏĕƟŅŒěȮŒĬľĸńĔĔŅĶȮĶŃŏĭňĵĭ
ŐĸŃĔġŏĔĦĤƢĕŀĚĽŇŗĚĨƞŅĚȮŕȮŒĬĽńĚėĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨȮőħĵĶŌƟěńĔĺƞŅĨĬěŃĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔġŏĔĦĤƢĪňŗĴňŀĵŌƞŀĵƞŅĚœĶȮĽŇŗĚŒħėĺĶĪņȮĽŇŗĚŒħœĴƞėĺĶĪņȮĳŅĵŒĨƟŏľĨŋįĸŀńĬĩŌĔĨƟŀĚ 2'Ȯ
ŀńĨĩńĠƣŋĨŅȮėŊŀȮĶŌƟĮĶŃőĵĝĬƢȮĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĶŌƟěńĔįĸľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĔĶŃĪņȮĽŅĴŅĶĩĶŌƟĩŉĚ
ėĺŅĴĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚīĶĶĴŐĨƞĸŃŀĵƞŅĚœħƟĝńħŏěĬȮ3'ȮŀńĨĨńĠƣŋĨŅȮėŊŀȮĔŅĶĶŌƟěńĔĨĬȮĶŌƟěńĔĮĶŃĴŅĦĨĬŒĬŏĶŊŗŀĚ
ĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĚŇĬȮĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮģŅĬŃȮĨņŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗĔŅĶĚŅĬȮĶĺĴĩŉĚĶŌƟěńĔĽĳŅı
ėĺŅĴėŇħŐĸŃěŇĨŒěĕŀĚĨĬŏŀĚȮȮ4'ȮĴńĨĨńĠƣŋĨŅȮėŊŀĶŌƟěńĔĮĶŃĴŅĦȮĔŅĶŏĮƦĬėĬĪňŗĶŌƟěńĔėĺŅĴıŀħňȮľĶŊŀ
ıŀŏıňĵĚŒĬĪŋĔȮŕȮħƟŅĬȮĪńŘĚıŀħňŒĬĨĬŏŀĚȮıŀŏıňĵĚŒĬĝňĺŇĨȮĶŌƟěńĔėĺŅĴıŀħňŒĬĔŅĶıŌħȮĔŅĶĪņĚŅĬȮ5'Ȯ
ĔŅĸńĠƣŋĨŅȮėŊŀȮĔŅĶĶŌƟěńĔŏĺĸŅȮŏĕƟŅŒěŒĬŏĺĸŅŀńĬĽĴėĺĶȮŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶĪņĔŇěĔŅĶŒħȮŕȮ
ŐĸŃıŉĚŒĝƟŏĺĸŅĬńŘĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴȮŏĝƞĬȮĶŌƟĺƞŅŏĺĸŅœľĬėĺĶȮŏĺĸŅœľĬœĴƞėĺĶȮĶŌƟĺƞŅŏĺĸŅœľĬėĺĶĪņŀŃœĶŐĸŃ
œĴƞėĺĶĪņŀŃœĶȮ6'ȮĮĶŇĽńĠƣŋĨŅȮėŊŀȮĶŌƟěńĔĝŋĴĝĬȮĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĶŌƟěńĔĝŋĴĝĬȮĩŇŗĬŀŅĻńĵĕŀĚĨĬŏŀĚȮĶĺĴĩŉĚĶŌƟěńĔ
ĝŋĴĝĬŏľĸƞŅĬńŘĬĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŀŃœĶȮĴňėĺŅĴŏľŖĬľĶŊŀĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚœĶȮŏĴŊŗŀĪĶŅĭŐĸƟĺ
ĵƞŀĴĪņŒľƟĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮ7'ȮĮŋėėĸńĠƣŋĨŅȮėŊŀȮĔŅĶĶŌƟěńĔĭŋėėĸȮĔŅĶŏĮƦĬ
įŌƟĶŌƟěńĔŏĸŊŀĔėĭėĬȮŒėĶĶĺĭėĭľŅľĶŊŀœĴƞėĺĶėĭľŅȮĶŌƟěńĔĺƞŅėĬŐĨƞĸŃėĬĴňŀŋĮĬŇĽńĵŒěėŊŀĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĴň
ėŋĦīĶĶĴĨƞŅĚĔńĬȮĴňėĺŅĴĮĶŃıķĨŇĨƞŅĚĔńĬȮĴňľĬƟŅĪňŗĔŅĶĚŅĬĨƞŅĚĔńĬȮħńĚĬńŘĬěŉĚėĺĶĶŌƟěńĔŏĸŊŀĔėĭľŅĽĴŅėĴ
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ĔńĭĭŋėėĸĪňŗėĺĶėĭ (ıĶŃĴľŅĽĴėĺĶȮĻĶňĽĚėĶŅĴ, 033.'ȮŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮįŌƟĺŇěńĵœħƟŒĝƟĽńĮĮŋĶŇĽīĶĶĴȮ7ȮĴŅ
ĝƞĺĵŏĮƦĬĕƟŀėŇħŏĨŊŀĬŒěŏıŊŗŀŒľƟĚŅĬĺŇěńĵĬňŘĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěȮħńĚĬňŘėŊŀȮ1'ȮĬņľĸńĔĔŅĶĔŅĶ
ĪņĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭėņŐĬŃĬņĴŅŒĝƟĪņĚŅĬŒľƟĴňĶŃŏĭňĵĭŐĭĭŐįĬȮĪņŒľƟĚŅĬĴňėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢŐĸŃĴňėŋĦĳŅıȮ2'Ȯ
ŒĬĔŅĶĪņĺŇěńĵĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěįŌƟŀŊŗĬŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮ3'ȮĪņŀŃœĶĶŌƟěńĔĮĶŃĴŅĦĨĬŒľƟŀĵŌƞŒĬ
ėĺŅĴıŀħňȮıŀŏıňĵĚȮŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĪŋĔȮŕȮħƟŅĬȮĪńŘĚŒĬŏĶŊŗŀĚŏĺĸŅėŊŀŏĴŊŗŀĩŉĚĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶĽƞĚĚŅĬȮĨƟŀĚ
ĺŅĚŐįĬĚŅĬĬńŘĬŒľƟĽƞĚĪńĬŏĺĸŅȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĚŇĬȮŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĨƟŀĚŒĝƟŏĚŇĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮįŌƟĺŇěńĵĨƟŀĚĺŅĚ
ŐįĬĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬŏıŊŗŀœĴƞŒľƟĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮ4'ȮĔŅĶħņĶĚĨņŐľĬƞĚŒĬľĬƟŅĪňŗĔŅĶ
ĚŅĬȮĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨŒĬŐĨƞĸŃĺńĬȮĶŌƟěńĔĔŅĸŏĪĻŃȮĶŌƟŀŃœĶėĺĶĪņŀŃœĶœĴƞėĺĶĪņȮ5'ȮĮĢŇĭńĨŇĨĬŒľƟŀĵŌƞŒĬ
ĔĶŀĭŀńĬħňĚŅĴĕŀĚĽńĚėĴŒĬģŅĬŃĪňŗŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵĶŌƟĨĬŏŀĚŀĵŌƞ
ĨĸŀħŏĺĸŅȮĔŅĶĬņľĸńĔīĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺĬňŘȮĴŅŒĝƟĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĺŇěńĵȮěŉĚĽƞĚįĸŒľƟĚŅĬĺŇěńĵĬňŘ
ĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖě 
 0,/,2ȮȮĽńĚėľĺńĨĩŋȮ2Ȯ 
 ĽńĚėľĺńĨĩŋȮ2ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮĪŅĬȮėŊŀȮĔŅĶŏįŊŗŀŐįƞȮŐĭƞĚĮƤĬȮŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĽĚŏėĶŅŃľƢ
ĪńŘĚĪŅĚĪŋĬĪĶńıĵƢĽŇŗĚĕŀĚȮĮƤěěńĵĽňŗĪňŗěņŏĮƦĬȮĔŅĶŒľƟėņŐĬŃĬņȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟĻŇĸĮĺŇĪĵŅĔŅĶȮėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗŏĶŅĴňŀĵŌƞŒľƟĔńĭŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬȮ0'ȮĮƕĵĺŅěŅȮėŊŀȮĔŅĶŒĝƟėņıŌħľĶŊŀĺŅěŅĪňŗœıŏĶŅŃȮĝńħŏěĬȮ
œĴƞıŌħĽƞŀŏĽňĵħȮħŌĩŌĔħŌŐėĸĬȮıŌħħƟĺĵėņĪňŗĽŋĳŅıĬŇŗĴĬĺĸȮěĶŇĚŒěȮĔŅĶŒĝƟĩƟŀĵėņȮĪňŗŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴŏľŖĬŀĔ
ŏľŖĬŒěȮŏĕƟŅŒěįŌƟŀŊŗĬȮ1'ȮŀńĨĩěĶŇĵŅȮėŊŀȮĔŅĶĪņĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟŐĔƞįŌƟŀŊŗĬȮĝƞĺĵŏľĸŊŀĨŅĴĔņĸńĚŐĶĚĔŅĵĪňŗĨĬĴňŀĵŌƞȮ
œĴƞœħƟĩŌĔĭńĚėńĭĪņħƟĺĵėĺŅĴŏĨŖĴŒěĪňŗěŃĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŀŊŗĬȮĕĺĬĕĺŅĵĝƞĺĵĪņĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮ2'ȮĽĴŅĬńĨĨĨŅȮ
ėŊŀȮĔŅĶŏŀŅĨńĺŏĕƟŅœĮĽĴŅĬȮĔŅĶĺŅĚĨńĺŏĽĴŀĨƟĬŏĽĴŀĮĸŅĵľĬńĔŐĬƞĬȮŒľƟėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĔńĭĪŋĔėĬŀĵƞŅĚ
ŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮœĴƞŏŀŅĶńħŏŀŅŏĮĶňĵĭȮĶƞĺĴĪŋĔĕƢĶƞĺĴĽŋĕĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĔŊŘŀĔŌĸĔńĬŐĔƟĮƤĠľŅȮĝƞĺĵĔńĬėŇħŒĬĪŅĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&ıĶŃĴľŅĬıħĸȮĽňĪŀĚ*Ȯ0332'ȮŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮįŌƟĺŇěńĵœħƟŒĝƟĽńĚėľĺńĨĩŋȮ2ȮĴŅĝƞĺĵŏĮƦĬĕƟŀėŇħ
ŏĨŊŀĬŒěŏıŊŗŀŒľƟĚŅĬĺŇěńĵĬňŘĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěȮħńĚĬňŘȮ/'ȮŏĴŊŗŀįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĴňėĺŅĴ
ŏħŊŀħĶƟŀĬŒĬħƟŅĬŒħȮœħƟŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŒľƟėņŐĬŃĬņȮĽĚŏėĶŅŃľƢĪŋĔŏĶŊŗŀĚȮ0'ȮŏĴŊŗŀĴňėĺŅĴŏħŊŀħĶƟŀĬŒĬ
ĔŅĶĪņĚŅĬȮœħƟŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀħƟĺĵĔŅĶıŌħŒľƟĔņĸńĚŒěȮŒľƟėņŐĬŃĬņȮĝňŘŐěĚŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚĔńĭįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĔńĭĚŅĬĺŇěńĵħƟĺĵėĺŅĴĽŋĳŅıœıŏĶŅŃȮĬƞŅĲƤĚȮŏĮƦĬĔńĸĵŅĦĴŇĨĶŐĔƞĔńĬŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĔŅĶŏĕƟŅŀĔŏĕƟŅŒě
įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵȮ1'ȮŏĴŊŗŀįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĪŅĚħƟŅĬŐĶĚĔŅĵȮĔŖŒľƟ
ėĺŅĴĽņėńĠȮĶƞĺĴĴŊŀĝƞĺĵŐĔƟœĕĮƤĠľŅĳŅĵŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬħƟĺĵėĺŅĴŏĨŖĴŒěȮ2'ȮŏĴŊŗŀŏĔŇħĮƤĠľŅĕŉŘĬ
ŒĬĕĦŃĶƞĺĴĪņĚŅĬœħƟŏĕƟŅœĮĝƞĺĵŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮĝƞĺĵĔńĬėŇħŐĔƟĮƤĠľŅŒĬĪŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĴňĮƤĠľŅ
ŏĔŇħĕŉŘĬĔŖİƙŅĲƤĬĶƞĺĴĔńĬȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĺŅĚĨńĺĔńĭįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵŀĵƞŅĚŏĽĴŀĨƟĬŏĽĴŀĮĸŅĵȮœĴƞŏėĵŏŀŅ
ĶńħŏŀŅŏĮĶňĵĭȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĚŅĬĺŇěńĵĶƞĺĴĔńĬȮ 
 0,/,3ȮȮŀŇĪīŇĭŅĪȮ2Ȯ 
 ŀŇĪīŇĭŅĪȮ2ȮľĴŅĵĩŉĚȮģŅĬľĶŊŀľĬĪŅĚĽŌƞėĺŅĴĽņŏĶŖěȮľĶŊŀȮėŋĦŏėĶŊŗŀĚŒľƟĩŉĚėĺŅĴĽņŏĶŖěȮėŋĦ
ŏėĶŊŗŀĚĽņŏĶŖěĽĴĮĶŃĽĚėƢȮĪŅĚŐľƞĚėĺŅĴĽņŏĶŖěȮėŋĦīĶĶĴĪňŗĬņœĮĽŌƞėĺŅĴĽņŏĶŖěŐľƞĚįĸĪňŗĴŋƞĚľĴŅĵȮĴňȮ4Ȯ
ĮĶŃĔŅĶȮėŊŀ ĜńĬĪŃȮ&ėĺŅĴıŀŒě'ȮėŊŀȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗěŃĪņȮŒİƙŒěĶńĔěŃĪņĽŇŗĚĬńŘĬŀĵŌƞŏĽĴŀȮŐĸŃ
ĮĶŅĶĩĬŅěŃĪņŒľƟȮœħƟįĸħňĵŇŗĚŕĕŉŘĬœĮ ĺŇĶŇĵŃȮ&ėĺŅĴŏıňĵĶ'ȮėŊŀȮĕĵńĬľĴńŗĬĮĶŃĔŀĭĽŇŗĚĬńŘĬħƟĺĵėĺŅĴ
ıĵŅĵŅĴȮŏĕƟĴŐĕŖĚȮŀħĪĬȮŏŀŅīŋĶŃœĴƞĪƟŀĩŀĵ ěŇĨĨŃȮ&ėĺŅĴėŇħ'ȮėŊŀȮĨńŘĚěŇĨĶńĭĶŌƟŒĬĽŇŗĚĪňŗĪņȮŐĸŃĪņĽŇŗĚĬńŘĬ

http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%89%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%B0&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%B0
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%88%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%95%E0%B8%B0&action=edit&redlink=1
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ħƟĺĵėĺŅĴėŇħȮŏŀŅěŇĨİƤĔŒİƙȮœĴƞĮĸƞŀĵŒěŒľƟĲŋƚĚĞƞŅĬŏĸŊŗŀĬĸŀĵœĮ ĺŇĴńĚĽŅȮ&ėĺŅĴœĨĶƞĨĶŀĚȮľĶŊŀȮĪħĸŀĚ'Ȯ
ėŊŀȮľĴńŗĬŒĝƟĮƤĠĠŅȮıŇěŅĶĦŅŒėĶƞėĶĺĠȮĨĶĺěľŅŏľĨŋįĸȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĵŇŗĚľĵƞŀĬŒĬĽŇŗĚĪňŗĪņĬńŘĬȮĴňĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬȮĺńħįĸȮėŇħėƟĬĺŇīňŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚȮŏĮƦĬĨƟĬ &ĺŇĔŇıňŏħňĵ, 0335'ȮŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮŀŇĪīŇĭŅĪȮ2ȮĝƞĺĵŏĮƦĬ
ĕƟŀėŇħŏĨŊŀĬŒěŏıŊŗŀŒľƟĚŅĬĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěȮħńĚĬňŘȮ/'ȮŏĴŊŗŀĪņĚŅĬĺŇěńĵĴňėĺŅĴıŀŒěŒĬ
ĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚȮĪņħƟĺĵėĺŅĴŏĨŖĴŒěœĴƞŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĭŊŗŀľĬƞŅĵŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮŏĺĸŅĪņĚŅĬĪņħƟĺĵ
ėĺŅĴŏĨŖĴŒěȮȮıŀŒěŒĬĔŅĶĶńĭėņŐĬŃĬņĽńŗĚĽŀĬȮĪņŒľƟĔŅĶĪņĚŅĬĺŇěńĵĪŋĔėĶńŘĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮ0'ȮŏĴŊŗŀœħƟ
ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĪņĺŇěńĵ ĪņħƟĺĵĨńŘĚŒěȮėƟĬėĺƟŅĚŅĬħƟĺĵėĺŅĴĕĵńĬľĴńŗĬŏıňĵĶȮĪņħƟĺĵėĺŅĴıĵŅĵŅĴȮĴŋ
ĴŅĬŃȮœĴƞĪŀħĪŇŘĚĚŅĬȮ1'ȮŏĴŊŗŀĪņĚŅĬŏŀŅŒěěħŒěěƞŀĔńĭĚŅĬĪňŗĪņȮœĴƞĪŇŘĚĚŅĬȮĪņĚŅĬħƟĺĵėĺŅĴŏŀŅŒěŒĽƞĪŋĔ
ĕńŘĬĨŀĬŏıŊŗŀŒľƟĚŅĬĴňėŋĦĳŅıȮ2'ȮŏĴŊŗŀĪņĚŅĬĨƟŀĚŒĝƟĮƤĠĠŅıŇěŅĶĦŅœĨĶƞĨĶŀĚȮĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸŒľƟ
ĶŀĭėŀĭȮŐĸŃŏĴŊŗŀŏĔŇħĮƤĠľŅĕŉŘĬœħƟŒĝƟĮƤĠĠŅŏĕƟŅœĮĝƞĺĵŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬ 
 őħĵĽĶŋĮȮľĸńĔīĶĶĴĪńŘĚȮ5 ĮĶŃĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĵŉħľĸńĔĔŅĶėĶŀĚĨĬȮľĴŅĵĩŉĚȮ
ĔŅĶĴňėĺŅĴĮĶŃıķĨŇŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨĬĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵėŋĦīĶĶĴėĺĶŐĔƞĔŅĶĵĔĵƞŀĚȮľĸńĔĔŅĶėĶŀĚėĬȮ
ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĽńĴıńĬīƢĔńĭįŌƟŀŊŗĬĽŅĴŅĶĩěŌĚŒěŒľƟŏĔŇħĔŅĶĵŀĴĶńĭŐĸŃŒľƟėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀȮŐĸŃľĸńĔĔŅĶėĶŀĚĚŅĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗŐĸŃĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭ
ĴŀĭľĴŅĵŀĵƞŅĚħňĴŅŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀėŇħŏĨŊŀĬŒěŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŏıŊŗŀėŋĦĳŅıŐĸŃėĺŅĴĽņŏĶŖě 
 

 
 
ĳŅıĪňŗȮ0,/ȮľĸńĔīĶĶĴŏıŊŗŀėŋĦĳŅıŐĸŃėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶĪņĺŇěńĵ 
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0,0Ȯ ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ: ŐĬĺėŇħŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 
 ŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňįŌƟĬņŏĽĬŀŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅœĺƟľĸŅĔľĸŅĵȮĴňĪńŘĚĽƞĺĬĪňŗ
ŏľĴŊŀĬĔńĬȮŐĸŃĽƞĺĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮħńĚĬńŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĩŉĚŐĬĺėŇħĕŀĚĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĪňŗŒĝƟŒĬ
ĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮįŌƟĺŇěńĵĕŀĬņŏĽĬŀȮŴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ8ȮĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵŵȮħńĚĬňŘ 
 ŒĬĔŅĶĺŇěńĵĬňŘȮįŌƟĺŇěńĵŒĝƟŐĬĺėŇħȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĔĶĦňĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ
&Pcqc_pafȮ_lbȮBctcjmnkclr8ȮP$B'ȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĺŇőĶěĬƢȮĽŅĶĶńĨĬŃȮ&034/'ȮĪňŗĔĸƞŅĺĺƞŅȮĔŅĶĺŇěńĵ
ŐĸŃıńĥĬŅȮ&Pcqc_pafȮ_lbȮBctcjmnkclr8ȮP$B'ȮĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀıńĥĬŅįĸįĸŇĨȮ&Npmbsar'Ȯ
ŒĬĪŅĚīŋĶĔŇěŀŅěŏĶňĵĔĺƞŅŴįĸŇĨĳńĦĤƢŵĪňŗŏĮƦĬĨńĺĽŇĬėƟŅȮŒĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀŅěŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĬĺńĨĔĶĶĴŵȮĪňŗŀŅě
ŏĮƦĬĺńĨĩŋȮ&K_rcpg_j'ȮľĸńĔĔŅĶȮ&Npglagnjc'ȮŐĬĺėŇħȮ&Amlacnr'ȮľĶŊŀĪķļġňȮ&Rfcmpw'ȮĪňŗĽŃĪƟŀĬŒľƟ
ŏľŖĬĩŉĚŏĪėĬŇėȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮľĶŊŀĺŇīňĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
 ĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬőħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀĬņœĮŒĝƟıńĥĬŅėĬĽŌƞ
ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚĚŅĬȮĪňŗĴňĮĶŅĔġĔŅĶĦƢľĶŊŀĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬȮ
&Lccb'ȮŏĔŇħĕŉŘĬȮĞŉŗĚŀŅěŏĮƦĬįĸĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĔņľĬħėĺŅĴėŅħľĺńĚŒľĴƞĪňŗĪƟŅĪŅĵĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮľĶŊŀ
ŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢĔŅĶĪņĚŅĬěŅĔŏĔƞŅĽŌƞŒľĴƞĪňŗĭŋėĸŅĔĶĕŅħėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃ
ĪńĔļŃŒĬĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢŒľĴƞȮľĶŊŀŏĔŇħěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗœĴƞĭĶĶĸŋįĸĽņŏĶŖěĨŅĴĪňŗėŅħľĺńĚĴŅŀĵƞŅĚ
ĵŅĺĬŅĬȮěŉĚĨƟŀĚĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞĴŅŒĝƟȮľĶŊŀŀŅěŏĮƦĬįĸĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƤěěńĵŀŊŗĬŕȮŐĸƟĺŐĨƞĔĶĦňȮȮ 
 ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĶŌĮŐĭĭȮP/B/,,P0B0,,P1B1,,PgBgȮĴňĕńŘĬĨŀĬĽŋħĪƟŅĵ
ŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵĔƞŀĬĪħĸŀĚȮ&Npc+Cvncpgkclr'ȮľĶŊŀĔŉŗĚĪħĸŀĚȮ&Os_qg+Cvncpgkclr'ȮŒĬĳŅėĽĬŅĴěĶŇĚȮ
ĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵľĸńĔŏıŊŗŀĪħĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĸńĔļĦŃȮGdȮVźRfclȮWȮŐĸŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐĔƟœĕĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴĬńŘĬħƟĺĵȮěŅĔĬńŘĬěŉĚĬņœĮŏįĵŐıĶƞŒĬĺĚĔĺƟŅĚĨƞŀœĮȮőħĵĬĺńĨĔĶĶĴĬńŘĬ
įŌƟŏĕňĵĬŏľŖĬĺƞŅŀŅěŏĮƦĬĔŅĶĬņĴŅěŅĔĪňŗŀŊŗĬȮ&?bmnr'ȮľĶŊŀĴňĔŅĶĮĶńĭĴŅěŅĔĪňŗŀŊŗĬȮ&?b_nr'ȮľĶŊŀĴňĔŅĶ
ĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŉŘĬŒľĴƞȮ&Apc_rc'Ȯ 
 ŐĬĺėŇħŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
 ħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬĺƞŅĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀ
ĬņœĮŒĝƟıńĥĬŅėĬĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚĚŅĬȮĪňŗĴňĮĶŅĔġĔŅĶĦƢľĶŊŀĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢŐĽħĚŒľƟŏľŖĬ
ĺƞŅĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬȮ&Lccb'ȮŏĔŇħĕŉŘĬȮĞŉŗĚŀŅěŏĮƦĬįĸĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĔņľĬħėĺŅĴėŅħľĺńĚŒľĴƞĪňŗĪƟŅĪŅĵ
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮľĶŊŀŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢĔŅĶĪņĚŅĬěŅĔŏĔƞŅĽŌƞŒľĴƞȮľĶŊŀŏĔŇħěŅĔĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗœĴƞĭĶĶĸŋįĸĽņŏĶŖěĨŅĴĪňŗėŅħľĺńĚĴŅŀĵƞŅĚĵŊħŏĵŊŘŀĵŅĺĬŅĬȮěŉĚĨƟŀĚĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞĴŅŒĝƟȮ
ľĶŊŀŀŅěŏĮƦĬįĸĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƤěěńĵŀŊŗĬŕȮŐĸƟĺŐĨƞĔĶĦňȮȮ 
 ŒĬĮƤěěŋĭńĬĴňľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺėŇħȮĪķļġňĪňŗĩŊŀŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĔŇħĕŉŘĬĴŅĔĴŅĵȮĪňŗėŅħľĺńĚĺƞŅȮľŅĔĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĶŌƟȮ(Knowledge) ŐĸƟĺĔĶŃĨŋƟĬŒľƟıĺĔ
ŏĕŅĬņėĺŅĴĶŌƟŏľĸƞŅĬňŘœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ(Action) ĔŖěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħıĸńĚȮ(Power) ŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗ
ŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĨŅĴŐĬĺėŇħȮŴKnowledge )Ȯ?argmlȮ;ȮNmucpŵȮȮľĶŊŀ
ĨŅĴėņĔĸƞŅĺĪňŗĺƞŅȮŴK_icȮRfckȮIlmuȮUf_rȮRmȮBm*ȮRfclȮClamsp_ecȮRfckȮBmȮUf_rȮRfcwȮ
IlmuŵȮľĶŊŀȮŴLink To On-The-Hm`Ȯ?nnjga_rgmlŵȮŐĸŃħƟĺĵŐĬĺėŇħĪňŗĺƞŅĔŅĶĻŉĔļŅĺĶĶĦĔĶĶĴĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĭĪĪňŗȮ0ȮĩŊŀŏĮƦĬěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĪňŗĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏıĶŅŃěŃĪņŒľƟœħƟȮŴőĮĶŐĔĶĴ
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ıńĥĬŅ,,,,,,ŵȮĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵőėĶĚĔŅĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ0ȮőėĶĚĔŅĶȮėŊŀȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŒľƟĔńĭ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌƟĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇħńĚĬńŘĬȮĺŇīňħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵŒĬĭĪĪňŗȮ1ȮěŉĚěŃŏĶŇŗĴĨƟĬ
ħƟĺĵĔŅĶĬņŏŀŅȮŴőĮĶŐĔĶĴıńĥĬŅ,,,ĪňŗĩŊŀŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺėŇħŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŵȮĬńŘĬȮŏĮƦĬĨńĺĨńŘĚĨƟĬȮĨŅĴħƟĺĵ
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĺŇěńĵŀŊŗĬŕȮħńĚĳŅıĮĶŃĔŀĭĕƟŅĚĸƞŅĚ 
 

 
 
ĳŅıĪňŗȮ0,0ȮȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĺŇőĶěĬƢȮĽŅĶĶńĨĬŃ 
 

ėņŀīŇĭŅĵ 
 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ/Ȯ 
 ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔĶŀĭŐĬĺėŇħŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮŀŅěŒĝƟŏĔĦĤƢŏıŊŗŀ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĵƞŅĚŒħŀĵƞŅĚľĬŉŗĚľĶŊŀľĸŅĵŀĵƞŅĚȮŏĝƞĬȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮ(Congruency) ėĺŅĴ
ĩŌĔĨƟŀĚȮ(Accuracy) ėĺŅĴŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢȮȮ(Utility) ŏĮƦĬĨƟĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ0ȮĔŇěĔĶĶĴľĸńĔȮėŊŀ 
 1.  ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮŴőĮĶŐĔĶĴıńĥĬŅ,,,ȮĪňŗĩŊŀŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺėŇħŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŵȮĪňŗıńĥĬŅœħƟ
ěŅĔĭĪĪňŗȮ0ȮŀŅěħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵĺŇīňĔŅĶŒħĺŇīňĔŅĶľĬŉŗĚȮľĶŊŀľĸŅĵĺŇīňįĽĴĔńĬĨŅĴĻńĔĵĳŅıĪňŗěŃĪņœħƟȮŏĝƞĬȮ
/'ȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮ(In-depth Interview) įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮĪńŘĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŏĮƦĬ
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ŒėĶŐĸŃěņĬĺĬŏĪƞŅœĶĕŉŘĬĔńĭŏĔĦĤƢĪňŗěŃĔņľĬħȮ0'ȮĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ(Focused Group 
Discussion) ŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵěŃĬņőĮĶŐĔĶĴœĮŏįĵŐıĶƞŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮ1'ȮĔŅĶ
ĺŇěńĵŏĝŇĚĽņĶĺěȮ(Survey Study) ŏıŊŗŀĽŀĭĩŅĴėĺŅĴŏľŖĬěŅĔĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪňŗŏĮƦĬ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗěŃĬņőĮĶŐĔĶĴœĮŏįĵŐıĶƞŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ 
 2.  ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕőĮĶŐĔĶĴĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĪňŗœħƟĶńĭ 
 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ0Ȯ 
 ĔŅĶěńħĪņėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőĮĶŐĔĶĴȮŒĬőėĶĚĔŅĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ0ȮőėĶĚĔŅĶȮėŊŀ 
 1.  ėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŒľƟĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĪħĸŀĚŏĮƦĬėĺŅĴĶŌƟ
ŏĔňŗĵĺĔńĭȮŴĬĺńĨĔĶĶĴŵȮĪňŗěŃıńĥĬŅĕŉŘĬȮŐĸŃėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭȮŴĚŅĬŵȮĪňŗěŃŒľƟĮĢŇĭńĨŇȮěŉĚŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĴň
ĔŇěĔĶĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮĔŅĶĽńĴĴĬŅȮĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬĨƟĬŐĭĭȮĔŅĶĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬĔĸŋƞĴȮľĶŊŀŀŊŗĬŕȮ 
 2.  ėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌƟĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĪħĸŀĚȮŏĮƦĬėŌƞĴŊŀ
ĪňŗŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĔŅĶĺŅĚŐįĬŏıŊŗŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇœĺƟĸƞĺĚľĬƟŅȮĴňĔŅĶĔņľĬħěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĪňŗĝńħŏěĬȮĴňĔŇěĔĶĶĴ
ħņŏĬŇĬĚŅĬȮĴňĔŅĶĔņľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅŐĸŃĕŀĭŏĕĨĕŀĚŏĺĸŅȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĴŇĨŇȮ 
 ĕńŘĬĨŀĬĬňŘĩŊŀŏĮƦĬĳŅĶŃĚŅĬĪňŗľĬńĔĽņľĶńĭįŌƟĺŇěńĵĨƟŀĚŒĝƟŏĺĸŅŐĸŃėĺŅĴıĵŅĵŅĴĽŌĚȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵ
ĔŖĮĶŃĴŅĦȮ/ȮĳŅėŏĶňĵĬȮŐĨƞĔŖĕŉŘĬĔńĭįĸĔŅĶĪņĚŅĬŒĬĶŃĵŃĪňŗįƞŅĬĴŅĕŀĚįŌƟĺŇěńĵħƟĺĵȮľŅĔŒĬĭĪĪňŗȮ0Ȯ
įŌƟĺŇěńĵœħƟĻŉĔļŅĺĶĶĦĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœĺƟœħƟħňĔŖěŃĪņŒľƟĴňȮŴĽŅĶĽĬŏĪĻ-ėĺŅĴĶŌƟŵȮĪňŗěŃĬņĴŅěńħĪņŏĮƦĬ
ėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőĮĶŐĔĶĴĪňŗŏıňĵĚıŀȮĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭȮŴĬĺńĨĔĶĶĴŵȮŐĸŃŏĔňŗĵĺĔńĭȮŴĚŅĬŵȮŐĸŃĕŀŒľƟ
ĕƟŀĽńĚŏĔĨħƟĺĵĺƞŅȮȮŴėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőĮĶŐĔĶĴŵȮĬňŘȮŀŅěŏĮƦĬėŌƞĴŊŀĪňŗŏĮƦĬŏŀĔĽŅĶĨŅĴĪňŗĬŇĵĴŒĝƟĔńĬőħĵĪńŗĺœĮȮ
ľĶŊŀŀŅěŏĮƦĬėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀȮC+Jc_plgleȮȮŏĝƞĬȮŐįƞĬĞňħňŏıŊŗŀĻŉĔļŅěŅĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŏĮƦĬĨƟĬȮľĶŊŀŀŅěįĽĴĔńĬ
ľĸŅĔľĸŅĵĸńĔļĦŃ 
 ĽņľĶńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶȮŀŅěŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭŏľĨŋįĸĽńĴıńĬīƢȮ&Jmega_jȮDp_kcumpi'Ȯ
ľĶŊŀĪňŗŏĶňĵĔĔńĬĽńŘĬŕȮĺƞŅȮJmeȮDp_kcȮľĶŊŀŀŅěŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĮĔĨŇȮ&Rp_bgrgml_j'ȮĪňŗŒĝƟĔńĬőħĵĪńŗĺœĮŒĬ
ľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮĴňľńĺĕƟŀŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏĮƚŅľĴŅĵȮĔŇěĔĶĶĴȮ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĶŃĵŃŏĺĸŅȮĪĶńıĵŅĔĶȮŐĸŃŀŊŗĬŕȮ 
 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1Ȯ 
 ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭőĮĶŐĔĶĴŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮ0ȮĶŃĵŃȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ0ȮĔŇěĔĶĶĴľĸńĔȮ
ĞŉŗĚœĴƞĨŅĵĨńĺȮįŌƟĺŇěńĵŀŅěĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮőħĵĵŉħěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕ 
 1.  ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅėĽĬŅĴŏĭŊŘŀĚĨƟĬŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕ (Preliminary Field 
Checking  and Revision) ĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŐĸŃŀŊŗĬŕȮŐĸƟĺŐĨƞėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ĚŅĬĺŇěńĵȮěņĬĺĬľĬŉŗĚĮĶŃĴŅĦȮ3+/.+/3ȮĶŅĵȮŀŅěħƟĺĵĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮ(In-depth Interview) 
ĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ(Focused Group Discussion) ľĶŊŀŀŊŗĬŕȮŐĸƟĺŐĨƞėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĴň



25 

ěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚőĮĶŐĔĶĴĪňŗŀŅěŒĝƟŏĔĦĤƢėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮ(Congruency) ėĺŅĴ
ĩŌĔĨƟŀĚȮ(Accuracy) ėĺŅĴŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢȮ(Utility)ȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 2.  ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅėĽĬŅĴėĶńŘĚĽņėńĠŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮ(Main Field Checking 
and  Revision)  ĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮŐĸŃŀŊŗĬŕȮŐĸƟĺŐĨƞėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭĚŅĬĺŇěńĵȮ
ěņĬĺĬľĬŉŗĚĪňŗœĴƞĞŘņĔńĭĕƟŀȮ/ȮĮĶŃĴŅĦȮ/.+/3+0.ȮĶŅĵȮŀŅěħƟĺĵĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮ(In-depth 
Interview) ĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ(Focused Group Discussion) ľĶŊŀŀŊŗĬŕȮŐĸƟĺŐĨƞėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴȮĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚőĮĶŐĔĶĴȮĪňŗŀŅěŒĝƟŏĔĦĤƢıŇěŅĶĦŅŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĕƟŀȮ
/ȮėŊŀȮȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮ(Congruency) ėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮ(Accuracy) ŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢȮȮ(Utility) 
 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ2Ȯ 
 ĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶĪħĸŀĚőĮĶŐĔĶĴŒĬĳŅėĽĬŅĴȮėĺĶĴňŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬȮ4ȮĮĶŃŏĳĪȮ
ėŊŀȮ 
 1.  ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĮĢŇĔŇĶŇĵŅȮ(Reaction) ĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĪħĸŀĚȮŒĬĝƞĺĚľĸńĚĽŇŘĬĽŋħ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶľĬŉŗĚŕȮȮŏıŊŗŀħŌĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚőėĶĚĔŅĶŐĸŃľŅĕƟŀĭĔıĶƞŀĚŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐĔƟœĕȮőħĵŀŅěŒĝƟĺŇīňĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮĔŅĶĶŃħĴĽĴŀĚȮĔŅĶĩŀħĭĪŏĶňĵĬȮľĶŊŀŀŊŗĬŕȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬ
ĔĸńĭȮ(Reflection) ĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ 
 2.  ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĶŌƟȮ(Knowledge) ľĸńĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟĕŀĚ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĪħĸŀĚŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĺƞŅĴňĴŅĔŏıňĵĚıŀĪňŗěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĮġŇĭńĨŇœħƟľĶŊŀœĴƞľĸńĚěŅĔĴň
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶĬňŘŐĸƟĺȮŀŅěŒĝƟŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ90/90 ŏĮƦĬĨńĺĝňŘĺńħĺƞŅįƞŅĬľĶŊŀœĴƞįƞŅĬȮȮőħĵȮ
9.ȮŐĶĔľĴŅĵĩŉĚĭŋėėĸĬńŘĬȮŕȮĪņŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĶŌƟįƞŅĬȮ9.%ȮĽƞĺĬȮ9.ȮľĸńĚľĴŅĵĩŉĚĪńŘĚĔĸŋƞĴĪņŐĭĭ
ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĶŌƟįƞŅĬȮ90% 
 3.  ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌƟĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ(From Knowledge into Action)ȮĕŀĚ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĪħĸŀĚȮĮĶŃŏĴŇĬľĸńĚěŅĔħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌƟĽŌƞĔŅĶĮġŇĭńĨŇœĮŐĸƟĺ
ĶŃĵŃľĬŉŗĚȮőħĵŀŅěĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĮƦĬĶŃĵŃŕȮľĶŊŀŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħőėĶĚĔŅĶŒĬĨŀĬĪƟŅĵĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵȮ 
 4.  ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ(Change) ŀŅěŒĝƟŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢȮȮŐĭĭ
ĽńĚŏĔĨȮȮŐĭĭĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸȮĳŅıĩƞŅĵȮľĶŊŀŀŊŗĬŕȮĪňŗŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĭĶĶĵŅĔŅĻŀĚėƢĔŅĶȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬŏĪėĬŇėľĶŊŀ
ĺŇīňĔŅĶĪņĚŅĬȮŐĸŃŀŊŗĬȮŕȮ 
 5.  ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮ&Student Learning Outcome) ŒĬ
ĔĶĦňĪňŗőĮĶŐĔĶĴĬńŘĬĽƞĚįĸĩŉĚĬńĔŏĶňĵĬħƟĺĵȮŀŅěŏĮƦĬŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĪńĔļŃȮĪńĻĬėĨŇȮ
ľĶŊŀŀŊŗĬŕȮĶĺĴĪńŘĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĨƞŀĮĶŅĔġĔŅĶĦƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸƟĺŐĨƞĔĶĦňȮŐĨƞ
ľŅĔőĮĶŐĔĶĴĬńŘĬœĴƞĽƞĚįĸĩŉĚĬńĔŏĶňĵĬȮĔŖœĴƞĨƟŀĚĴňŐĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĬňŘȮȮ 
 6.  ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĬņįĸěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĮŒĝƟŒĬ
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĝƞĺĚĪƟŅĵĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵȮŀŅěŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮŐĭĭ
ĽńĴĳŅļĦƢȮŐĭĭĽńĚŏĔĨȮŐĭĭĭńĬĪŉĔȮŐĭĭŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 ŏľĨŋįĸĪňŗĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĕńŘĬĨŀĬĬňŘȮĔŖŏıŊŗŀŒľƟœħƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗĴňėĺŅĴĨĶĚŏĝŇĚ
ŏĬŊŘŀľŅĔńĭőĮĶŐĔĶĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĵŊĬĵńĬŐĸƟĺěŅĔĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1ȮőħĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬěŃĨƟŀĚĴň



26 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĔŅĶĺŇěńĵĮĶŃŏĳĪŀŊŗĬħƟĺĵŏĝƞĬĔńĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĨĶĚ
ŏĝŇĚŏĬŊŘŀľŅȮőħĵĔŅĶĽŀĭĩŅĴėĺŅĴŏľŖĬěŅĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠľĶŊŀįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸƟĺĺŇŏėĶŅŃľƢľŅėƞŅȮGMAȮȮ
ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĬņœĮĪħĸŀĚŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮ&RpwȮMsr'ȮŏıŊŗŀľŅėƞŅėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮ&Pcjg_`gjgrw'ȮŏĮƦĬĨƟĬȮȮ 
 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ3Ȯ 
 ĔŅĶĪħĸŀĚőĮĶŐĔĶĴŒĬĳŅėĽĬŅĴȮ&Rpg_j'ȮĴňȮ0ȮĔŇěĔĶĶĴľĸńĔȮėŊŀ 
 1.  ħņŏĬŇĬĔŅĶĪħĸŀĚŒĝƟőĮĶŐĔĶĴĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĪħĸŀĚŒĬĳŅėĽĬŅĴȮŏĮƦĬĔŅĶ
ĺŇěńĵĔƞŀĬĪħĸŀĚȮ(Pre-Experiment) ľĶŊŀĔŉŗĚĪħĸŀĚȮ(Quasi-Experiment'ȮĶŌĮŐĭĭŒħĶŌĮŐĭĭľĬŉŗĚȮ
ŏĝƞĬȮŐĭĭĔĸŋƞĴėĺĭėŋĴœĴƞœħƟĽŋƞĴŐĨƞĴňĔŅĶĪħĽŀĭĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚĔŅĶĪħĸŀĚȮ&Nonrandomized 
Control-Group Pretest-Posttest Design) ŐĭĭĺŇěńĵŀĬŋĔĶĴŏĺĸŅ (Time Series Design) Őĭĭ
ŀĬŋĔĶĴŏĺĸŅĴňĔĸŋƞĴėĺĭėŋĴȮ&Control-Group Time Series Design)ȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĸƟĺŐĨƞėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮ
įŌƟĺŇěńĵĔŖėĺĶĻŉĔļŅĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĕŀĚĶŌĮŐĭĭĪňŗŏĸŊŀĔĬņĴŅŒĝƟȮŐĸŃĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵ
ĬńŘĬĞŉŗĚĔŅĶĪħĸŀĚĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗįŌƟĺŇěńĵıńĥĬŅĕŉŘĬŒĬĽŅĕŅĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮėĺĶŏĮƦĬĔŅĶĪħĸŀĚŒĬ
ľĬƞĺĵĚŅĬľĬƞĺĵŒħľĬƞĺĵľĬŉŗĚȮľŅĔŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĔŖėĺĶŏĮƦĬȮŴőĶĚŏĶňĵĬŒħőĶĚŏĶňĵĬľĬŉŗĚŵȮŏıĶŅŃĽŅĴŅĶĩ
ėĺĭėŋĴĨńĺŐĮĶŐĪĶĔĞƟŀĬĨƞŅĚŕȮœħƟħňĔĺƞŅĔŅĶĪħĸŀĚĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔĶŃěŅĵŒĬĺĚĔĺƟŅĚȮŏĝƞĬȮȮėĶŌ
ľĶŊŀįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĔĶŃěŅĵĪńŘĚŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĮƦĬĨƟĬȮĔŅĶĪħĸŀĚőĮĶŐĔĶĴŒĬĳŅėĽĬŅĴĬňŘȮ
ėĺĶŒĝƟĶŃĵŃŏĺĸŅȮ/ȮĳŅėŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŒľƟĴňŏĺĸŅŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬőėĶĚĔŅĶȮ0ȮĮĶŃŏĳĪȮėŊŀȮ 
 - őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĪħĸŀĚŒĬĶŃĵŃŏĶŇŗĴŐĶĔȮŒĬĕńŘĬĨŀĬĬňŘȮ
įŌƟĺŇěńĵėĺĶėņĬŉĚĔŅĶŒĝƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĺŇīňȮœĴƞěņĔńħŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ
ľĶŊŀĽńĴĴĬŅŏĪƞŅĬńŘĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĔŅĶĻŉĔļŅĶƞĺĴĔńĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴȮĔŅĶĶŃħĴĽĴŀĚȮĔŅĶ
ĬņŏĽĬŀŐĸŃĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵȮĔŅĶŏĮƦĬıňŗŏĸňŘĵĚȮĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮŏĮƦĬĨƟĬŐĸŃėĺĶŒĝƟŏĺĸŅĮĶŃĴŅĦȮ/ȮŒĬȮ2Ȯ
ĕŀĚŏĺĸŅŒĬȮ/ȮĳŅėŏĶňĵĬ 
 - őėĶĚĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌƟĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔőėĶĚĔŅĶŐĶĔȮŒĬŀħňĨĽņľĶńĭĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0.ȮȮ
ħƟĺĵėĺŅĴŏĝŊŗŀĪňŗĺƞŅȮŴIlmujcbecȮGqȮNmucpŵȮěŉĚĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀŐĬĺėŇħĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅħƟĺĵȮőħĵĔĶŃĪņŒĬĽŇŗĚĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮŴRp_glȮ_lbȮFmncŵȮĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴň
ėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚŏħňĵĺȮŐĸƟĺľĺńĚĺƞŅıĺĔŏĕŅěŃĬņėĺŅĴĶŌƟĬńŘĬœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮőħĵĪňŗįĸěŅĔĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅĴň
őŀĔŅĽĬƟŀĵĴŅĔĪňŗěŃŏĮƦĬŏĝƞĬĬńŘĬȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŒĬŀħňĨŐĸŃŀŅěĵńĚĴňŀĵŌƞĭƟŅĚŒĬĮƤěěŋĭńĬȮěŉĚ
ĴńĔěĭĸĚŒĬĶŃĵŃĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĪħĸŀĚŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞŒĬĮƤěěŋĭńĬĽņľĶńĭ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŐĬĺėŇħħńĚĔĸƞŅĺœħƟŏĮĸňŗĵĬœĮȮěŅĔȮŴIlmujcbecȮGqȮNmucpŵȮŏĮƦĬȮŴKnowledge + 
?argmlȮ;ȮNmucpŵȮȮľĶŊŀȮŴK_icȮRfckȮIlmuȮUf_rȮRmȮBm*ȮRfclȮClamsp_ecȮRfckȮȮBmȮ
Uf_rȮRfcwȮIlmuŵȮľĶŊŀȮŴLink To On-The-Hm`Ȯ?nnjga_rgmlŵȮĞŉŗĚĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĔņľĬħŐĬĺėŇħ
ŒĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŒľƟĴňőėĶĚĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌƟĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇħƟĺĵȮŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗįŌƟĺŇěńĵěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬĸƞĺĚľĬƟŅȮěńħĪņėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭĸƞĺĚľĬƟŅȮĴňĔŅĶĔņľĬħěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĪňŗĝńħŏěĬȮĴňĔŇěĔĶĶĴħņŏĬŇĬĚŅĬȮ
ĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĴŇĨŇȮĴňĔŅĶĔņľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅŐĸŃ
ĕŀĭŏĕĨĕŀĚŏĺĸŅȮőħĵŏĺĸŅĪňŗŒĝƟėĺĶĮĶŃĴŅĦȮ1ȮŒĬȮ2ȮĕŀĚŏĺĸŅŒĬȮ/ȮĳŅėŏĶňĵĬ 
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 1.  ĽĶŋĮįĸĔŅĶĪħĸŀĚȮŐĸŃĮĶńĚĮĶŋĚŐĔƟœĕőĮĶŐĔĶĴȮőħĵĔŅĶĽĶŋĮįĸĬńŘĬȮĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵ
ŏıŊŗŀħŌĺƞŅőĮĶŐĔĶĴĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬĬńŘĬĴňėŋĦĳŅıĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗħňĕŉŘĬĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗįŌƟĺŇěńĵĔņľĬħ
ŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚȮŕȮĨŅĴŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬŒĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ3ȮľĶŊŀœĴƞȮ=ȮȮŒĬĔĶĦňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕ
ĬńŘĬȮŏĮƦĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕőĮĶŐĔĶĴőħĵıŇěŅĶĦŅĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĬņœĮĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĔŅĶĽńĚŏĔĨȮĔŅĶ
ĭńĬĪŉĔȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮĔŅĶĩŀħĭĪŏĶňĵĬȮŐĸŃŀŊŗĬȮŕȮĪňŗįŌƟĺŇěńĵŒĝƟŒĬĪŋĔĶŃĵŃĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪħĸŀĚȮ 
 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ4ȮȮ 
 ĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĺŇěńĵȮ&ĭĪ
ĪňŗȮ2'ȮėĺĶĴňħńĚĬňŘȮ 
 1.  įĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔĶŀĭŐĬĺėŇħŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮȮ 
 2.  įĸĔŅĶěńħĪņėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőĮĶŐĔĶĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ&/'ȮėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĪħĸŀĚȮŐĸŃȮ&0'ȮėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌƟĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
 3.  įĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭőĮĶŐĔĶĴŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ&/'ȮįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ĳŅėĽĬŅĴŏĭŊŘŀĚĨƟĬŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮŐĸŃȮ&0'ȮįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅėĽĬŅĴėĶńŘĚĽņėńĠŐĸŃĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮ 
 4.  įĸĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶĪħĸŀĚŒĬĳŅėĽĬŅĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ&/'ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽņľĶńĭ
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĪħĸŀĚȮ&0'ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽņľĶńĭőėĶĚĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌƟĽŌƞĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇȮ&1'ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĮĶŃŏĴŇĬĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬ 
 5.  įĸĔŅĶĪħĸŀĚőĮĶŐĔĶĴŒĬĳŅėĽĬŅĴ (trial)ȮŏĮƦĬĔŅĶĭĶĶĵŅĵĩŉĚŏľĨŋĔŅĶĦƢĪħĸŀĚŒĬ
ĳŅėĽĬŅĴȮŐĽħĚįĸěŅĔŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĨƞŅĚŕȮĪňŗŒĝƟȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ&/'ȮįĸĔŅĶĪħĸŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĪħĸŀĚȮ&0'ȮįĸĔŅĶĪħĸŀĚőėĶĚĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌƟĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ&1'ȮįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬ 
 6.  įĸįĸŇĨĽŋħĪƟŅĵȮ(final product) ěŅĔĔŅĶĺŇěńĵȮėŊŀȮĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬȮŴőĮĶŐĔĶĴıńĥĬŅ
,,,,ŵȮȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬȮĔĶĦňĔŅĶ
ŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŀŅěħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟľĸŅĵĺŇīňȮŏĝƞĬȮĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬĺŇěńĵŒĬĔŅĶĽńĴĴĬŅĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĔŅĶĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶȮĔŅĶěńħıŇĴıƢėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőĮĶŐĔĶĴŏĮƦĬŏŀĔĽŅĶľĶŊŀĨņĶŅȮȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 
0,1ȮȮŐĬĺėŇħŏĝŇĚĪķļġňŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&?argtcȮjc_plgle' 
 ĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĺŇőĶěĬƢȮĽŅĶĶńĨĬŃȮ&034/'ȮĪňŗĔĸƞŅĺĺƞŅĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀ
ĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀıńĥĬŅŒľƟŏĔŇħįĸįĸŇĨȮ&Npmbsar'ȮĪňŗŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴȮ
&Gllmt_rgml'ȮŐĸƟĺĬņĬĺńĨĔĶĶĴĬńŘĬœĮıńĥĬŅėĬĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬȮ&BctcjmngleȮNcmnjcȮdmpȮHm`Ȯ
Bctcjmnkclr'ȮĪňŗĴňĮĶŅĔġĔŅĶĦƢľĶŊŀĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬȮ&Lccb'Ȯ
ŏĔŇħĕŉŘĬȮĞŉŗĚŀŅěŏĮƦĬįĸĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĔņľĬħėĺŅĴėŅħľĺńĚŒľĴƞĪňŗĪƟŅĪŅĵȮ&Af_jjclegleȮLcuȮ
Cvncar_rgmlq'ȮĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮľĶŊŀŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢĔŅĶĪņĚŅĬěŅĔŏĔƞŅĽŌƞŒľĴƞȮ
&Af_lecqȮglȮrfcȮUmpiȮN_p_bgekȮdpmkȮMjbȮrmȮLcu'ȮľĶŊŀŏĔŇħěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĵńĚœĴƞĭĶĶĸŋįĸ
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ĽņŏĶŖěĨŅĴĪňŗėŅħľĺńĚȮ&Ncpdmpk_lacȮrf_rȮF_qȮLmrȮ?afgctcbȮrfcȮCvncarcbȮPcqsjrq'ȮěŉĚ
ĨƟŀĚĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴĴŅŒĝƟȮ 
 ŒĬĝƞĺĚĨƟĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĬňŘȮĴňŐĬĺėŇħŏĝŇĚĪķļġňȮ&Rfcmpcrga_jȮNcpqncargtcq'ȮĪňŗĩŊŀŏĮƦĬ
ĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŏĔŇħĕŉŘĬĴŅĔĴŅĵȮĪňŗėŅħľĺńĚĺƞŅľŅĔĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĶŌƟȮ&Ilmujcbec'ȮŐĸƟĺĔĶŃĨŋƟĬŒľƟıĺĔŏĕŅĬņėĺŅĴĶŌƟĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ&?argml'ȮĔŖěŃ
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħıĸńĚȮ&Nmucp'ȮŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĨŅĴ
ŐĬĺėŇħȮŴIlmujcbecȮ)Ȯ?argmlȮ;ȮNmucpŵȮȮľĶŊŀĨŅĴėņĔĸƞŅĺĪňŗĺƞŅȮŴK_icȮRfckȮIlmuȮUf_rȮ
RmȮBm*ȮRfclȮClamsp_ecȮRfckȮBmȮUf_rȮRfcwȮIlmuŵȮľĶŊŀȮŴJgliȮRmȮMl+Rfc+Hm`Ȯ
?nnjga_rgmlŵȮ 
 ħńĚĬńŘĬŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮĔŅĶĻŉĔļŅĺĶĶĦĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅĕŉŘĬěŉĚĩŊŀ
ŏĮƦĬěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĪňŗĽņėńĠȮŏıĶŅŃěŃĪņŒľƟœħƟŏĬŊŘŀľŅȮ&Amlrclr'ȮĪňŗŏĮƦĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀĭĶĶěŋœĺƟŒĬȮ
ŴőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ&MljglcȮQcjd+Rp_glgleȮNpmep_k'ŵȮĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵőėĶĚĔŅĶ
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ0ȮőėĶĚĔŅĶȮėŊŀȮȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĔņľĬħŏĮƦĬ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĔņľĬħŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭĽŌƞ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅȮħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŒĬĶŌĮŐĭĭȮP/B/,,P0B0,,P1B1,,PgbgȮĴň
ĕńŘĬĨŀĬĽŋħĪƟŅĵŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚȮ&Cvncpgkclr'ȮĔńĭĔĸŋƞĴĪħĸŀĚȮ&Cvncpgkclr_jȮEpmsn'ȮĪňŗ
ŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĕŀĚĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶŏĮƚŅľĴŅĵȮ&R_pecrȮNmnsj_rgml'ȮŏıŊŗŀĪħĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴŒĬ
ĸńĔļĦŃȮGdȮVźRfclȮWȮľŅĔıĭĺƞŅĴňėŋĦĳŅıĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħȮĔŖŐĽħĚĺƞŅĬĺńĨĔĶĶĴĬńŘĬĴňėŋĦĳŅıĪňŗĴň
įĸĚŅĬĺŇěńĵĶŀĚĶńĭȮĽŅĴŅĶĩĬņœĮŏįĵŐıĶƞŏıŊŗŀŒĝƟŀĵƞŅĚŐıĶƞľĸŅĵŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶŏĮƚŅľĴŅĵȮ&R_pecrcbȮ
Nmnsj_rgml'ȮĨƞŀœĮœħƟȮ 
 ĽņľĶńĭőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĔņľĬħŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮȮȮ
įŌƟĺŇěńĵĨƟŀĚěńħĪņėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶĕŉŘĬĴŅěņĬĺĬľĬŉŗĚȮŏĮƦĬėŌƞĴŊŀĪňŗĬņŏĽĬŀėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĬĺńĨĔĶĶĴ
ĪňŗěŃıńĥĬŅĕŉŘĬȮĶĺĴĪńŘĚőėĶĚĔŅĶĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĔņľĬħŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭĽŌƞ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅȮįŌƟĺŇěńĵĔŖĨƟŀĚěńħĪņėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒľƟĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĔņľĬħŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĞŉŗĚĔŅĶěńħĪņėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶĪńŘĚȮ0ȮőėĶĚĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺĬňŘȮ
ĩŊŀŏĮƦĬĳŅĶŃĚŅĬĪňŗĨƟŀĚŒĝƟŏĺĸŅŐĸŃėĺŅĴıĵŅĵŅĴĽŌĚȮŐĨƞľŅĔœħƟĻŉĔļŅĺĶĶĦĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœĺƟœħƟħňĔŖěŃ
ĪņŒľƟĴňŏĬŊŘŀľŅľĶŊŀŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗěŃěńħĪņŏĮƦĬėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶĪňŗħňŐĸŃŏıňĵĚıŀȮ 
 ħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĻŉĔļŅĺĶĶĦĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬľńĺĕƟŀȮ0,1ȮĬňŘȮěŉĚĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀŒľƟœħƟŏĬŊŘŀľŅĪňŗ
ŏĮƦĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟěŅĔĪńĻĬŃĕŀĚĬńĔĺŇĝŅĔŅĶȮĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮľĶŊŀĬńĔĺŇěńĵȮĪňŗĩŊŀŏĮƦĬŐĬĺėŇħŏĝŇĚĪķļġňȮ
&Rfcmpcrga_jȮNcpqncargtcq'ȮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&?argtcȮJc_plgle'ȮěŅĔľĸŅĔľĸŅĵĪńĻĬŃȮ
ěŅĔľĸŅĔľĸŅĵŐľĸƞĚĪŋĔĴŋĴőĸĔȮŀńĬěŃĪņŒľƟœħƟŏĬŊŘŀľŅĪňŗŏĮƦĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶěńħĪņėŌƞĴŊŀ
ĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶĪńŘĚĽŀĚőėĶĚĔŅĶĕŀĚőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ&MljglcȮQcjd+Rp_glgleȮ
Npmep_k'ȮŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘœħƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŐľĸƞĚĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅěŅĔŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ
ŀńĬŏĬŊŗŀĚěŅĔėĺŅĴŏĮƦĬĽńĚėĴħŇěŇĪńĸȮ&Bgegr_jȮQmagcrw'ȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĽńĚėĴėĺŅĴĶŌƟȮ&IlmujcbecȮ
Qmagcrw'ȮĪňŗŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟěŅĔĬńĔĺŇĝŅĔŅĶȮĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮľĶŊŀĬńĔĺŇěńĵĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚěŅĔĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕȮĪŋĔĴŋĴ
őĸĔȮœħƟĴňĔŅĶĬņĴŅŏįĵŐıĶƞœĺƟŀĵƞŅĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢŒľĴƞĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĽņľĶńĭĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ
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ŐĸŃŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵĪňŗěŃĬņĴŅŒĝƟŒľƟŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢœħƟŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀȮȮőħĵĴňįĸĔŅĶĻŉĔļŅŐĬĺėŇħŏĝŇĚ
ĪķļġňȮ&Rfcmpcrga_jȮNcpqncargtcq'ȮŒĬŏĬŊŘŀľŅĪňŗŏĮƦĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&?argtcȮ
Jc_plgle'ȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘĨŅĴĸņħńĭ 
 ľĴŅĵŏľĨŋ!/ȮůȮ?argtcȮJc_plgleȮĴňĔŅĶŐĮĸŏĮƦĬĳŅļŅœĪĵľĸŅĵėņȮŏĝƞĬȮŴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚ
ĶŋĔŵȮŴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĸĚĴŊŀĪņŵȮľĶŊŀĭŅĚĔĶĦňœĴƞŐĮĸȮŐĨƞŒĝƟėņĻńıĪƢĳŅļŅŀńĚĔķļȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮ
?argtcȮjc_plgleȮŏĮƦĬĨƟĬȮŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮįŌƟĺŇěńĵŒĝƟȮŴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&?argtcȮjc_plgle'ŵ 
 ľĴŅĵŏľĨŋ!0Ȯ+ȮŏĬŊŘŀľŅĕŀĚŐľĸƞĚŀƟŅĚŀŇĚĭŅĚŐľĸƞĚȮįŌƟŏĕňĵĬŒĝƟĽņĬĺĬĳŅļŅĽĬĪĬŅȮ
&Amltcpq_rgmlȮJ_les_ec'ȮĞŉŗĚĚŅĬĺŇěńĵĬňŘŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĪňŗėņĬŉĚĩŉĚĬņŏĬŊŘŀľŅĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅėĶŌ
ŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬŏĬŊŘŀľŅĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮěŉĚĵńĚėĚĽņĬĺĬĳŅļŅĽĬĪĬŅĬńŘĬœĺƟ 
 0,1,/ȮȮĪńĻĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭĬŇĵŅĴĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ 
 Prince (2004)ȮŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņĳŅėĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴŏėĴňȮBucknell UniversityȮœħƟ
ĔĸƞŅĺĩŉĚĬŇĵŅĴĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active Learning'ȮĺƞŅŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶĽŀĬŒħŕȮĔŖĨŅĴĪňŗħŉĚħŌħĬńĔŏĶňĵĬ
ŒľƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪņĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴň
ėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇŗĚĪňŗĔņĸńĚĪņŀĵŌƞȮŏĝƞĬȮĔŅĶĭƟŅĬȮőħĵŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮľĴŅĵĩŉĚȮ
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĬņŏĕƟŅĴŅŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔėŊŀĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃ
ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔěŉĚĨĶĚĔńĬĕƟŅĴĔńĭĔŅĶĭĶĶĵŅĵ
ŐĭĭŏħŇĴȮŕȮĞŉŗĚĬńĔŏĶňĵĬěŃœħƟĶńĭĕƟŀĴŌĸěŅĔįŌƟĽŀĬőħĵœĴƞĴňĔŅĶőĨƟĨŀĭȮ 
 EgdiglqȮ&0./3'ȮŏĮƦĬĬńĔĺŇěńĵĕŀĚȮ?qg_+N_agƱaȮAclrcpȮdmpȮrfcȮPcqnmlqg`gjgrwȮrmȮ
NpmrcarȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚĬŇĵŅĴĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&?argtcȮJc_plgle'ȮĺƞŅŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬ
ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬŏĬŊŘŀľŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĞŉŗĚľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅĬńĔŏĶňĵĬěŃĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭŏĬŊŘŀľŅŒĬĸńĔļĦŃŒħŕȮ
ĪňŗĽŅĴŅĶĩĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴėŇħŏĝŇĚĶŋĔįƞŅĬȮ%ĔŇěĔĶĶĴ%ȮŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĶŊŀįƞŅĬĔŅĶěńħĔĶŀĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶěħ
ĭńĬĪŉĔŒľĴƞŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭŏĬŊŘŀľŅĴŅĔĔĺƞŅŐėƞĔŅĶĩŀħėĺŅĴěŅĔŏĬŊŘŀľŅȮȮŐĴƟĺƞŅėņěņĔńħ
ėĺŅĴĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔěŃŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœĮȮŐĨƞĔŖĴňėĺŅĴĽņėńĠŏľĴŊŀĬĔńĬėŊŀȮ8ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĮĢŇĭńĨŇ
ĴŅĔĔĺƞŅŐėƞĔŅĶĲƤĚȮȮěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔėŊŀĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃœĴƞŒĝƞŐėƞĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĕƟŀĴŌĸȮȮ
őħĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴȮ&ŏĝƞĬȮĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵȮőĨƟĺŅĪňȮĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟľĸńĔĔŅĶ'ȮĪňŗĴŋƞĚĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚȮ&ŏĝƞĬȮĔŅĶėŇħŏĝŇĚĺŇıŅĔļƢȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮłĸł'ȮȮĔŅĶěņĸŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŖĴňĔŅĶŒĝƟŏĮƦĬ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽņľĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĴŅĔĕŉŘĬŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ
&Glrcpl_rgml_jȮPcj_rgmlq'ȮŐĸŃĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔńĭĭŅĚľńĺĕƟŀĪňŗĴňėĺŅĴŏĜıŅŃȮ 
 EgdiglqȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&?argtcȮJc_plgle'ȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌĴňĮĶŃőĵĝĬƢĴŅĔĴŅĵĽņľĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮȮĔŅĶŒĝƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŒĬĪŋĔŕȮ/3ȮĬŅĪňȮ&ĞŉŗĚľĴŅĵĩŉĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĺŇīňĪňŗĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮœĴƞŒĝƞĔŅĶŏĮĸňŗĵĬľńĺĕƟŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ'ȮěŃĝƞĺĵĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴĽĬŒěŒĬŏĬŊŘŀľŅĪňŗĸħĸĚĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ
&?argtcȮJc_plgle'ȮĵńĚĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĔŒĝƟĕƟŀĴŌĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĵƟŀĬľĸńĚŐĸŃĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ŏĬŊŘŀľŅĪňŗĸŉĔĞŉŘĚĵŇŗĚĕŉŘĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭŏĬŊŘŀľŅĴŅĔĔĺƞŅŏıňĵĚŐėƞĲƤĚȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŏĝŇĚĶŋĔȮ&?argtcȮJc_plgle'ȮĵńĚĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĨŗņĔĺƞŅ
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ěŃœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĴŅĔĔĺƞŅĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĽŌĚŀĵŌƞŐĸƟĺȮȮėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴĪňŗœħƟ
ěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŀňĔĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚėŊŀȮĔŅĶŒĝƟĺŇīňĔŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀŀĔœĮĝƞĺĵ
ĽĬńĭĽĬŋĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĝŀĭŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĨƞŅĚĔńĬȮȮŏľŖĬœħƟĝńħĺƞŅĔŅĶŒĝƟŏĪėĬŇėĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŏĝŇĚĶŋĔĴňĮĶŃőĵĝĬƢŒĬħƟŅĬěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĽŀĬȮ 
ĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮGifkinsȮĵńĚĔĸƞŅĺŀňĔĺƞŅȮĔŅĶĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭŏĬŊŘŀľŅĪňŗŏĶňĵĬįƞŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active 
Learning' ĴňĕƟŀħňĪňŗĬƞŅĽĬŒěĔĺƞŅĔŅĶĭĶĶĵŅĵŒĬȮ ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽƞĚĴŀĭėĺŅĴĶŌƟ ȮȮĝƞĺĵĶńĔļŅĽĴŅīŇĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚĨƞŀĪńĔļŃĶŃħńĭĽŌĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶėŇħŏĝŇĚĺŇıŅĔļƢȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĝƞĺĵ
ħŉĚħŌħĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŀŅěĴňĮƤĠľŅȮȮőħĵŒĝƟĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĺŇīňĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭŏĬŊŘŀľŅĨĸŀħ
ĔŅĶĭĶĶĵŅĵ 
 Nata andȮTungsiriwat (2017)ȮŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĳŅėĺŇĝŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĺŇīňĽŀĬȮėĦŃ
ĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚĬŇĵŅĴĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ(Active Learning) ĺƞŅȮ
ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟıŌħėŋĵȮĲƤĚȮŏĕňĵĬȮŀƞŅĬȮŐĸŃœĨĶƞĨĶŀĚŏĬŊŘŀľŅȮŐĬĺėŇħȮĮĶŃŏħŖĬ
ĮƤĠľŅȮŐĸŃĕƟŀĔńĚĺĸĕŀĚľńĺĕƟŀĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴľĴŅĵĽņėńĠȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĵńĚ
ŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮȮįŌƟĽŀĬěŃŏĮƦĬįŌƟ
ŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮĴŅĔĔĺƞŅĪňŗěŃŏĮƦĬŏıňĵĚįŌƟėĺĭėŋĴľĶŊŀėĶŌįŌƟĽŀĬŏĪƞŅĬńŘĬȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĽŅĴŅĶĩ
ĝƞĺĵįŌƟŏĶňĵĬŒľƟİƗĔİĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶ
ĽńĚŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
 Surakarn, Junprasert, Chaiakkarakkan, Peungposop, and BoonlopȮ(2020)Ȯ
ŏĮƦĬȮėĦŃĺŇěńĵěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚĬŇĵŅĴĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ(Active 
Learning Skills)ȮĺƞŅŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ĴňėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬŒĬĪŋĔĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĝƞĺĵŒľƟıĺĔŏĕŅĴŋƞĚėĺŅĴĽņėńĠœĮĪňŗĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĝƞĬȮ
ĔŅĶėŇħŏĝŇĚĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪňŗıńĥĬŅėĺŅĴėŇħȮȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĮĶŃŏĳĪĬňŘĪņŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ
œħƟĪņĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇŗĚĪňŗĔņĸńĚĪņȮȮĞŉŗĚĔŇěĔĶĶĴĮĶŃŏĳĪĬňŘŀŅěĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶĵĔĔĶĦňĻŉĔļŅȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵȮĔŅĶŐĽħĚĸŃėĶȮĔŅĶŐĽħĚĭĪĭŅĪĽĴĴĨŇ
ŐĸŃĔŅĶěņĸŀĚȮŐĸŃĔŅĶĽŀĬŐĭĭŏıŊŗŀĬĝƞĺĵĽŀĬŐĬĺĪŅĚĬňŘĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŐĸŃ
ĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪŅĚŀŅĶĴĦƢȮȮĪńĔļŃŏľĸƞŅĬňŘĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĔŅĶėŇħŏĝŇĚ
ĺŇıŅĔļƢȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭŏĬƟĬĳŅĶŃĚŅĬŒĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚ
ĶŋĔȮȮĸńĔļĦŃĽņėńĠĭŅĚĮĶŃĔŅĶĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active Learning' œħƟŐĔƞȮ&1) ĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴĴŅĔĔĺƞŅŐėƞĔŅĶĶńĭĲƤĚȮ&2) ĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚȮ&ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ'Ȯ&3) ĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴȮ&ĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵȮľĶŊŀĔŅĶŏĕňĵĬ'ȮŐĸŃȮ&4) ŒľƟ
ėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĽņĶĺěĪńĻĬėĨŇŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĕŀĚĨĬŏŀĚ 
 @p_kcȮ&l,b,'ȮŏĮƦĬįŌƟĝƞĺĵįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮADRȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚĬŇĵŅĴĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&?argtcȮ
Jc_plgle'ȮȮőħĵŀƟŅĚĩŉĚȮ@mlucjjȮ_lbȮCgqmlȮœħƟŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&?argtcȮ
Jc_plgle'ȮĺƞŅȮŴŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĬńĔŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĪņĽŇŗĚĨƞŅĚŕȮŐĸŃėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇŗĚĪňŗ
ĬńĔŏĶňĵĬĔņĸńĚĪņŵȮŐĬĺĪŅĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔěŃŏĬƟĬĪňŗĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴŅĔĔĺƞŅ
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ĔŅĶĽƞĚĕƟŀĴŌĸŐĸŃĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪņĔŇěĔĶĶĴĭŅĚĮĶŃĔŅĶȮŏĝƞĬȮŀƞŅĬȮĽĬĪĬŅȮŏĕňĵĬȮĞŉŗĚĨƟŀĚŒĝƟĔŅĶėŇħ
ĕńŘĬĽŌĚȮȮ 
 ŐĸŃȮ@mlucjjȮ_lbȮCgqmlȮœħƟŐĬŃĬņĔŇěĔĶĶĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ
&?argtcȮJc_plgle'ȮĨńŘĚŐĨƞŐĭĭīĶĶĴħŅĴŅĔȮ&ŏĝƞĬȮľĵŋħĔŅĶĭĶĶĵŅĵĝńŗĺėĶŅĺŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĝňŘŐěĚŐĸŃ
ěńħĶŃŏĭňĵĭėĺŅĴėŇħőħĵĔŅĶıŌħėŋĵĔńĭŏıŊŗŀĬĕƟŅĚŕ'ȮœĮěĬĩŉĚėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬĵŇŗĚĕŉŘĬȮ&ŏĝƞĬȮŒĝƟĔĶĦňĻŉĔļŅŏĮƦĬ
ěŋħĻŌĬĵƢĔĸŅĚŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ'ȮȮŐĸŃŒĬľĬńĚĽŊŀȮQagclrgƱaȮRc_afgleȮįŌƟŏĕňĵĬœħƟŐĔƞȮ
F_lbcjqk_l*ȮKgjjcpȮ_lbȮNdslbȮĵńĚĶŃĭŋĺƞŅĔŅĶĽŀĬĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&?argtcȮJc_plgle'Ȯ
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĬńŘĬėŊŀĔŅĶĕŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪņľĶŊŀįĸŇĨĭŅĚĽŇŗĚȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ 
 ŐĸŃŀƟŅĚĩŉĚȮL_rgml_jȮQsptcwȮmdȮQrsbclrȮCle_eckclrȮ&LQQC'Ȯ_lbȮ?sqrp_j_qg_lȮ
QsptcwȮmdȮQrsbclrȮCle_eckclrȮ&?SQQC'ȮȮŒľƟėņěņĔńħėĺŅĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&?argtcȮJc_plgle'Ȯ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭȮ ėĺŅĴıĵŅĵŅĴĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚŐĕŖĚĕńĬ ȮȮŏĝƞĬȮĔŅĶĪņĚŅĬĔńĭĬńĔŏĶňĵĬ
ėĬŀŊŗĬŒĬőėĶĚĔŅĶĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬ9ȮȮĔŅĶĪņıĶňŏĞĬŏĪĝńŗĬŏıŊŗŀĬņŏĽĬŀ9ȮȮĩŅĴėņĩŅĴľĶŊŀĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ŀĳŇĮĶŅĵȮȮĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬőėĶĚĔŅĶĝŋĴĝĬĞŉŗĚŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮȮĪņĚŅĬĔńĭĬńĔŏĶňĵĬėĬŀŊŗĬĬŀĔ
ĝńŘĬŏĶňĵĬŒĬĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮȮŀĳŇĮĶŅĵŐĬĺėŇħěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĔńĭįŌƟŀŊŗĬĬŀĔĝńŘĬŏĶňĵĬȮȮĔŅĶĨŇĺľĬńĚĽŊŀ
ŒľƟŏıŊŗŀĬȮ 
 ŀňĔĪńŘĚĵńĚŀƟŅĚĩŉĚȮDpcck_lȮŐĸŃŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬĕŀĚŏĕŅœħƟĶĺĭĶĺĴėņěņĔńħėĺŅĴěŅĔįŌƟėĬ
ĴŅĔĔĺƞŅȮ1..ȮėĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĽńĴĴĬŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&?argtcȮJc_plgle'ȮŐĸŃœħƟĴŅĞŉŗĚėņěņĔńħ
ėĺŅĴȮėŊŀȮĔŅĶŒĝƟėĺŅĴėŇħĕńŘĬĽŌĚĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŏıŊŗŀĪņĔŇěĔĶĶĴŒľƟĽņŏĶŖěľĶŊŀŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵŒĬĝńŘĬ
ŏĶňĵĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĶŃĭŋĩŉĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴȮ 
 ħńĚĬńŘĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active Learning' ěŉĚĩŌĔĔņľĬħŒľƟŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĬńĔŏĶňĵĬĪņŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮȮőħĵĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀŅěŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀŀĔœĮȮŐĨƞěŋħĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀ
ĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪņĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚȮȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟĮƤĠĠŅŒĬĔŅĶėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĨĬŏŀĚȮőħĵ
ŏĮƦĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŏŀĚ 
 ĽĶŋĮȮěŅĔĪńĻĬŃĕŀĚŐľĸƞĚŀƟŅĚŀŇĚĨƞŅĚŕȮħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮĽĶŋĮœħƟĺƞŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active 
Learning' ľĴŅĵĩŉĚȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĴň
ėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬŒĬĪŋĔĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮŏĬƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟœħƟıŌħėŋĵȮĲƤĚȮŏĕňĵĬȮŀƞŅĬȮŐĸŃœĨĶƞĨĶŀĚŏĬŊŘŀľŅȮŐĬĺėŇħȮĮĶŃŏħŖĬ
ĮƤĠľŅȮŐĸŃĕƟŀĔńĚĺĸĕŀĚľńĺĕƟŀĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴľĴŅĵĽņėńĠȮȮŀńĬěŃĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴŋƞĚ
ėĺŅĴĽņėńĠœĮĪňŗĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶėŇħŏĝŇĚĺŇıŅĔļƢȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶ
ĽńĚŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĪņŒľƟœħƟĪņĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇŗĚĪňŗĔņĸńĚĪņȮȮĞŉŗĚŀŅěĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶĵĔĔĶĦňĻŉĔļŅȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵȮĔŅĶŐĽħĚĸŃėĶȮĔŅĶŐĽħĚĭĪĭŅĪĽĴĴĨŇ
ŐĸŃĔŅĶěņĸŀĚȮŐĸŃĔŅĶĽŀĬŐĭĭŏıŊŗŀĬĝƞĺĵĽŀĬȮȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĬĺĪŅĚĬňŘĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħ
ĝňĺŇĨȮĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪŅĚŀŅĶĴĦƢȮĪńĔļŃĔŅĶėŇħŏĝŇĚĺŇıŅĔļƢȮŐĸŃĪńĔļŃ
ĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬŐĭĭĵŉħőėĶĚĚŅĬŏĮƦĬģŅĬȮľĶŊŀĵŉħĮƤĠľŅŏĮƦĬģŅĬȮĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ
&Active Learning' ėŊŀ ĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĴŅĔĔĺƞŅŐėƞĔŅĶĶńĭĲƤĚȮĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴȮ&ŏĝƞĬȮ
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ĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵȮőĨƟĺŅĪňȮĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟľĸńĔĔŅĶ'ȮĪňŗĴŋƞĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚȮ&ŏĝƞĬȮĔŅĶėŇħŏĝŇĚĺŇıŅĔļƢȮĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ'ȮȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬœħƟĽņĶĺěĪńĻĬėĨŇŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĕŀĚĨĬŏŀĚ 
 2.3.2  ĪńĻĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ 
 Gifkins (2015) ŏĮƦĬĬńĔĺŇěńĵĕŀĚȮAsia-Pacific Center for the Responsibility to 
Protect œħƟĔĸƞŅĺĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active Learning' ĺƞŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĴňĮĶŃőĵĝĬƢĴŅĔĽņľĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮıĺĔŏĕŅĽŅĴŅĶĩěħěƞŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬœĴƞŒľƟ
ĸħĸĚőħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŋĔŕȮ15ȮĬŅĪňȮ&ĞŉŗĚľĴŅĵĩŉĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĺŇīňŒĬĔŅĶĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŐĪĬĪňŗěŃŏĮĸňŗĵĬľńĺĕƟŀĔŅĶŏĶňĵĬ'ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĵńĚĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴěņŐĸŃėĺŅĴ
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ŏĶňĵĬŐĸŃěħĭńĬĪŉĔȮ&ľĶŊŀŏľĴƞŀĸŀĵ'ȮěĬĔĺƞŅėĶŌěŃıŌħŏĽĶŖěȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔħŉĚĬńĔŏĶňĵĬŀŀĔěŅĔıŊŘĬĪňŗ
ĮĸŀħĳńĵőħĵĔŅĶĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĔĸƟŅĶńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŏĴŊŗŀıĺĔŏĕŅĶŌƟĽŉĔĽĭŅĵŒěĪňŗěŃ
ŐĭƞĚĮƤĬėĺŅĴėŇħȮŐĔƟĨƞŅĚĕƟŀĽĶŋĮŐĸŃĨƞŀĵŀħěŅĔėĺŅĴėŇħĕŀĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮıĺĔŏĕŅěŃĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěŐĸŃ
ėĺĭėŋĴĨĬŏŀĚœħƟ 
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 3.  ĪņŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĶŌƟěńĔŏĨĶňĵĴĔŅĶ (Requires Student Preparation) 
 ŒĬĝƞĺĚĝňĺŇĨŏĶňĵĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕŀĚėŋĦȮĴňľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴĺƞŅœĴƞĨƟŀĚŒĝƟėĺŅĴıĵŅĵŅĴŒĬ
ŐĨƞĸŃĺńĬĴŅĔœĮĔĺƞŅĔŅĶĮĶŅĔĢĨńĺŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮėŋĦŀŅěŏľĬŊŗŀĵľĶŊŀŒěĸŀĵȮŐĸŃĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĔŖėĚœĴƞ
ĽńĚŏĔĨȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĩƟŅėŋĦĞƞŀĬĨńĺŀĵŌƞĪňŗŐĩĺľĸńĚĕŀĚľƟŀĚĭĶĶĵŅĵȮŐĸŃĨŀĬĬňŘħƟĺĵĝńŘĬŏĶňĵĬ
ŀŀĬœĸĬƢŏĮƦĬĭŅĚĽƞĺĬľĶŊŀŀŅěěŃĪńŘĚľĴħȮĔŖĵŇŗĚĚƞŅĵĕŉŘĬœĮŀňĔȮŐĨƞŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĬňŘȮœĴƞĴň
ŒėĶĞƞŀĬĨńĺœħƟȮĬńĔŏĶňĵĬěŃőħħŏħƞĬĪńĬĪňŏĴŊŗŀœĴƞœħƟĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴĨńĺȮħńĚĬńŘĬěŉĚĴňŐĶĚěŌĚŒěĴŅĔĕŉŘĬĪňŗěŃŐĽħĚ
ĨĬĪńŘĚŒĬħƟŅĬėĺŅĴėŇħŐĸŃĨńĺĨĬŀŀĔĴŅ 
 4.  ŏıŇŗĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&Increases Engagement) 
 ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĔņĸńĚŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔěŃĨƟŀĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŀĵƞŅĚŐĕŖĚĕńĬŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮœĴƞĺƞŅěŃŐĔƟĮƤĠľŅȮ
őĨƟĺŅĪňȮľĶŊŀėƟĬėĺƟŅŐĬĺėŇħȮıĺĔŏĕŅĮĶŃĴĺĸįĸėĺŅĴėŇħŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗĸŉĔĞŉŘĚĵŇŗĚĕŉŘĬȮȮ&ŐĸŃĴň
ŐĬĺőĬƟĴĬƟŀĵĔĺƞŅĴŅĔĪňŗěŃŐŀĭĪņŀĵƞŅĚŀŊŗĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŒĝƟȮZoom ľĶŊŀȮGoogle Meet ŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ'Ȯ
ľŅĔėŋĦĔņĸńĚĴŀĚľŅŐĬĺėŇħŒľĴƞŕȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟėŇħȮŒľƟĸŀĚŒĝƟĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĶĺħŏĶŖĺŏľĸƞŅĬňŘ
œħƟ 
 5.  ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶėŇħŏĝŇĚĺŇıŅĔļƢȮ&Improves Critical Thinking) 
 ŒĬőĸĔĪňŗĕƞŅĺĮĸŀĴĔĸŅĵŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĭĪĽĬĪĬŅŒĬĮĶŃěņĺńĬĕŀĚŏĶŅȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶĶŃĭŋŐľĸƞĚĪňŗĴŅĪňŗĩŌĔĨƟŀĚľĶŊŀľŅĕƟŀėŇħŏľŖĬĪňŗœĴƞĩŌĔĨƟŀĚĔŖĴňėĺŅĴĽņėńĠĴŅĔĕŉŘĬŏĪƞŅĬńŘĬȮȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚ
ĶŋĔŏĮĸňŗĵĬěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ+ȮěŅĔĔŅĶĶńĭĕƟŀĴŌĸŀĵƞŅĚœĴƞĴňĔŅĶĨŀĭőĨƟȮ&ŐĸŃŀŅěœĴƞĴňėņĩŅĴ'ȮœĮ
ŏĮƦĬĔŅĶĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŀĵƞŅĚŐĕŖĚĕńĬĔńĭŐľĸƞĚĪňŗĴŅŐĸŃĴŋĴĴŀĚȮȮŐĸŃŏĴŊŗŀĬńĔŏĶňĵĬŐĭƞĚĮƤĬ
ėĺŅĴėŇħȮıĺĔŏĕŅěŃŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗěŃĽĶƟŅĚĕƟŀőĨƟŐĵƟĚĪňŗŐĕŖĚŐĔĶƞĚĕŉŘĬȮĪƟŅĪŅĵĕƟŀĽńĬĬŇļģŅĬȮŐĸŃĶńĭĶŌƟĩŉĚĔŅĶ
ĽĶŋĮĪňŗĕŅħĕƟŀĴŌĸĪňŗľĬńĔŐĬƞĬ 
 6.  ŏıŇŗĴĔŅĶěħěņĕƟŀĴŌĸȮ&Increases Retention) 
 ěŅĔĕƟŀĴŌĸĕŀĚȮDale's Cone of Experience ĬńĔŏĶňĵĬěŃěņœħƟĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃȮ10 ĕŀĚ
ĽŇŗĚĪňŗıĺĔŏĕŅŀƞŅĬȮěņŒĬĽŇŗĚĪňŗıĺĔŏĕŅœħƟĵŇĬœħƟĶƟŀĵĸŃȮ20 ŐĨƞěŃěħěņœħƟĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ90 ĕŀĚĽŇŗĚĪňŗıĺĔŏĕŅ
œħƟĸĚĴŊŀĪņȮŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĬńŘĬĴňėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬĴŅĔĔĺƞŅȮĬńĔŏĶňĵĬĴńĔěŃĬņŐĬĺėŇħ
ĕŀĚĨĬœĮĸŀĚŒĝƟĚŅĬěĶŇĚȮĪņĚŅĬŒĬőėĶĚĔŅĶĶƞĺĴĔńĬȮľĶŊŀŒĝƟĺŇīňĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶėŇħŏĝŇĚŀŀĔŐĭĭȮľĶŊŀ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗėĸƞŀĚĨńĺŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚıĺĔŏĕŅ 
 7.  ĪņŒľƟŏĪėőĬőĸĵňĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬ (Makes Tech More Powerful) 
 ľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗĴňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔěņĬĺĬĴŅĔıĶƟŀĴħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃĶŃĭĭĪňŗĪņĴŋƞĚŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ
ŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮĞŉŗĚĨĶĚĔńĬĕƟŅĴĔńĭľƟŀĚŏĶňĵĬŐĭĭĭĶĶĵŅĵĞŉŗĚĴńĔěŃĴňěŀŐĽħĚįĸĪňŗĬńĔŏĶňĵĬœĴƞœħƟŒĝƟĚŅĬȮ
ŐĸŃĶŃĭĭŏĽňĵĚĪňŗĶńĭŏĜıŅŃŏĽňĵĚĕŀĚįŌƟĬņĭĶĶĵŅĵȮľŅĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏıŇŗĴŏĨŇĴŏĔňŗĵĺĔńĭŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĶŅĵĔŅĶĽņėńĠŀŊŗĬȮŕȮĪňŗėŋĦĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴĸĚŒĬıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔħƟĺĵŏĝŖėĸŇĽĨƢıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ 
 8.  ěŋħĮĶŃĔŅĵėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ (Sparks Creative Thinking) 
 ėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĪńĔļŃĽņėńĠĪňŗěņŏĮƦĬĽņľĶńĭĪňŗĪņĚŅĬŐľƞĚŀĬŅėĨȮŐĸŃŏĮƦĬ
ľĬŉŗĚŒĬĪńĔļŃĪňŗĵŅĔĪňŗĽŋħĪňŗěŃĽŀĬőħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶŐĭĭŏħŇĴȮŕȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅŒěĺƞŅ
ėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĮƦĬĭŅĚĽŇŗĚĪňŗŏľĬŊŀĔĺƞŅėĺŅĴĶŌƟĽŉĔħňŒěĪňŗœħƟėƟĬıĭĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚľĶŊŀėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮ
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&Eureka Moment'Ȯů ĴńĬĴňĔŅĶıńĥĬŅħƟĺĵėĺŅĴıĵŅĵŅĴŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬľĬńĔȮħƟĺĵĔŅĶİƗĔİĬľĸŅĵŕȮ
ŀĵƞŅĚŏıŊŗŀĵŊħĴńħĔĸƟŅĴŏĬŊŘŀĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĬńĔŏĶňĵĬĵńĚŏľŖĬĺƞŅĪńŘĚĔŅĶœĨĶƞĨĶŀĚĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸŐĸŃĔŅĶ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĽŅĴŅĶĩĬņœĮĽŌƞėĺŅĴėŇħĪňŗħňĕŉŘĬŐĸŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗŐĮĸĔŒľĴƞĴŅĔĕŉŘĬŏĔŇħĕŉŘĬ
œħƟŀĵƞŅĚœĶ 
 9.  ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗŐĪƟěĶŇĚ (Fosters Real Problem Solving) 
 ĴňĔŅĶıŌħĩŉĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗĞńĭĞƟŀĬŒĬȮWorld Economic Forum ŒĬĮƖȮ
2015 ĺƞŅŏĮƦĬĪńĔļŃĪňŗĽņėńĠĪňŗĽŋħĪňŗěņŏĮƦĬĽņľĶńĭĔŅĶĪņĚŅĬŒĬŀĬŅėĨȮĨńŘĚŐĨƞĬńŘĬĴŅȮĔŖĴňĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħ
ĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ(COVID+19) ĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚőĸĔœĮŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĔĺƞŅĪňŗŏĶŅėŇħȮŏĶŊŗŀĚĬňŘĔŖĵŇŗĚ
ĴňėĺŅĴĽņėńĠĴŅĔĕŉŘĬŏĪƞŅĬńŘĬȮĬńĔŏĶňĵĬŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŏĕƟŅŒěħňĺƞŅœĴƞĴňŒėĶĽŅĴŅĶĩĨŀĭ
ėņĩŅĴœħƟĪńŘĚľĴħȮħńĚĬńŘĬĔŅĶėƟĬľŅėņĨŀĭĬńŘĬěŉĚĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĨńĺıĺĔŏĕŅŏŀĚ 
 ĽĶŋĮȮěŅĔĪńĻĬŃĕŀĚȮEgdiglqȮ&0./3'*ȮQf__psbbglȮ_lbȮKmf_k_bȮ&0./5'*Ȯ
U_qqcpk_lȮ&0./7'*ȮBmwjcȮ&0./7'*ȮUfclf_kȮ&0.0.'*ȮŐĸŃȮUfclf_kȮ&0.0.'ȮŏľŖĬĺƞŅȮĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&?argtcȮJc_plgle'ȮĴňěŅĔįĸĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵěņĬĺĬĴŅĔœħƟŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĬńŘĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĝŇĚŐĬĺėŇħĕŀĚŏĬŊŘŀľŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴŅĔĔĺƞŅ
ŏĮƦĬĽŀĚŏĪƞŅĕŀĚĺŇīňĔŅĶŐĭĭŏħŇĴȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗĴňĔŅĶĭĶĶĵŅĵ
ŐĭĭħńŘĚŏħŇĴĴňőŀĔŅĽĮĶŃĽĭėĺŅĴĸƟĴŏľĸĺĴŅĔĔĺƞŅĬńĔŏĶňĵĬŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗĴňĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĩŉĚȮ
/,3ȮŏĪƞŅȮĪńŘĚĬňŘȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĝƞĺĵŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦĸńĔļĦŃŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮħńĚĬňŘȮ/'ȮıńĥĬŅ
ĪńĔļŃĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬŏĽŅľĸńĔĕŀĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ0'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĔĸƟŅĶńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ
ħŉĚĬńĔŏĶňĵĬŀŀĔěŅĔıŊŘĬĪňŗĮĸŀħĳńĵőħĵĔŅĶĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĔĸƟŅĶńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŏĝƞĬȮ
ěŅĔĔŅĶĲƤĚŐĸŃěħĭńĬĪŉĔĴŅŏĮƦĬĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬėĺŅĴėŇħȮ1'ȮĪņŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĶŌƟěńĔŏĨĶňĵĴĔŅĶȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚ
ĶŋĔĬňŘȮœĴƞĴňŒėĶĞƞŀĬĨńĺœħƟȮĬńĔŏĶňĵĬěŃőħħŏħƞĬĪńĬĪňŏĴŊŗŀœĴƞœħƟĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴĨńĺȮ2'ȮŏıŇŗĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔěŃĨƟŀĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŀĵƞŅĚŐĕŖĚĕńĬŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮœĴƞĺƞŅěŃŐĔƟĮƤĠľŅȮőĨƟĺŅĪňȮľĶŊŀėƟĬėĺƟŅ
ŐĬĺėŇħȮıĺĔŏĕŅĮĶŃĴĺĸįĸėĺŅĴėŇħŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗĸŉĔĞŉŘĚĵŇŗĚĕŉŘĬȮȮ3'ȮĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶėŇħŏĝŇĚ
ĺŇıŅĔļƢȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŏĮĸňŗĵĬěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ+ȮěŅĔĔŅĶĶńĭĕƟŀĴŌĸŀĵƞŅĚœĴƞĴňĔŅĶĨŀĭőĨƟȮ
&ŐĸŃŀŅěœĴƞĴňėņĩŅĴ'ȮœĮŏĮƦĬĔŅĶĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŀĵƞŅĚŐĕŖĚĕńĬĔńĭŐľĸƞĚĪňŗĴŅŐĸŃĴŋĴĴŀĚȮ4'Ȯ
ŏıŇŗĴĔŅĶěħěņĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĬńŘĬĴňėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬĴŅĔĔĺƞŅȮȮĬńĔŏĶňĵĬĴńĔěŃĬņŐĬĺėŇħĕŀĚ
ĨĬœĮĸŀĚŒĝƟĚŅĬěĶŇĚȮĪņĚŅĬŒĬőėĶĚĔŅĶĶƞĺĴĔńĬȮľĶŊŀŒĝƟĺŇīňĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶėŇħŏĝŇĚŀŀĔŐĭĭȮľĶŊŀ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗėĸƞŀĚĨńĺŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚıĺĔŏĕŅȮ5'ȮĪņŒľƟŏĪėőĬőĸĵňĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔ
ĕŉŘĬȮľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗĴňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔěņĬĺĬĴŅĔıĶƟŀĴħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃĶŃĭĭĪňŗĪņĴŋƞĚŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬ
ĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮĽŅĴŅĶĩľŅĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏıŇŗĴŏĨŇĴŏĔňŗĵĺĔńĭŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĶŅĵĔŅĶĽņėńĠŀŊŗĬŕȮĪňŗėŋĦĽŅĴŅĶĩ
ŏıŇŗĴĸĚŒĬıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔħƟĺĵŏĝŖėĸŇĽĨƢıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮȮ6'ȮěŋħĮĶŃĔŅĵėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅŒěĺƞŅėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĮƦĬĭŅĚĽŇŗĚĪňŗŏľĬŊŀĔĺƞŅėĺŅĴĶŌƟĽŉĔħňŒěĪňŗœħƟ
ėƟĬıĭĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚľĶŊŀėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮ7'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗŐĪƟěĶŇĚȮȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŏĕƟŅŒěħňĺƞŅœĴƞĴň
ŒėĶĽŅĴŅĶĩĨŀĭėņĩŅĴœħƟĪńŘĚľĴħȮħńĚĬńŘĬĔŅĶėƟĬľŅėņĨŀĭĬńŘĬěŉĚĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĨńĺıĺĔŏĕŅŏŀĚ 
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 2.3.3  ĪńĻĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ 
 IlgefrȮ&0..2'ȮŏĮƦĬĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮĪňŗȮA_jgdmplg_ȮNmjwrcaflgaȮQr_rcȮSlgtcpqgrwȮglȮQ_lȮ
JsgqȮM`gqnmȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&?argtcȮJc_plgle'ȮœĺƟȮ3ȮĮĶŃĔŅĶħńĚĬňŘ 
 1.  ĬńĔŏĶňĵĬŒĝƟŏĺĸŅĽƞĺĬŒľĠƞŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴőħĵĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺŐĸŃŒĝƟŐĶĚŀĵƞŅĚŐĕŖĚ
ĕńĬȮ&Students Spend Much of Class Time Actively Engaged in Physics'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔŅĶėŇħȮĔŅĶıŌħȮŐĸŃĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺŐĸŃŒĝƟŐĶĚȮœĴƞŒĝƞŐėƞĲƤĚėĬŀŊŗĬıŌħĩŉĚĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺ
ŐĸŃŒĝƟŐĶĚŏĪƞŅĬńŘĬ 
 2.  ĬńĔŏĶňĵĬőĨƟĨŀĭĔńĭŏıŊŗŀĬĕŀĚıĺĔŏĕŅȮ&Students Interact with their Peers'ȮĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶĶŃľĺƞŅĚĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃėĬŐĸŃĪƞŅĴĔĸŅĚĔĸŋƞĴĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĶŌƟȮ+ȮĔŅĶıńĥĬŅȮŐĭƞĚĮƤĬȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴėŇħŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
 3.  ĬńĔŏĶňĵĬěŃœħƟĶńĭėņĨŇĝĴŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬĕŀĚıĺĔŏĕŅőħĵĨĶĚȮ&Students receive 
immediate feedback on their work'ȮĬńĔŏĶňĵĬěŃœħƟĶńĭėņĨŇĝĴŏıŊŗŀĔŅĶŐĔƟœĕěŅĔŏıŊŗŀĬľĶŊŀįŌƟĽŀĬ
ŒĬľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĬńĔŏĶňĵĬĨƟŀĚĴňĴŅĨĶģŅĬŒĬĔŅĶĺńħėĺŅĴĶŌƟ
ŐĸŃėĺŅĴĶŌƟŒĬĺŇīňħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĨĬ 
 4.  įŌƟĽŀĬŏĮƦĬįŌƟŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĴŅĔĔĺƞŅȮŏĮƦĬįŌƟĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟ (The Instructor is 
More of a Facilitator, Less of a Conveyor of Knowledge'ȮėņıŌħĪňŗĺƞŅȮŴėĶŌėĺĶŏĮƦĬœĔħƢŀĵŌƞŏėňĵĚ
ĕƟŅĚȮœĴƞŒĝƞĮĶŅĝĠƢĭĬŏĺĪňŵȮŏĮƦĬėņıŌħĪňŗĝƞĺĵĝňŘĮĶŃŏħŖĬŒľƟŏľŖĬĝńħŏěĬȮĬńĔŏĶňĵĬėĺĶȮ ĽĶƟŅĚ ȮėĺŅĴĶŌƟěŅĔ
ĔŅĶĽńĚŏĔĨŐĸŃĔŅĶœĨĶƞĨĶŀĚĪŋĔėĶńŘĚĪňŗĪņœħƟȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺėŇħŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭěŅĔ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőħĵĨĶĚ 
 5.  ĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĨĬŏŀĚȮ&Students Take Responsibility for 
Their Knowledge'ȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚŀĳŇĮƤĠĠŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮ&ĶŌƟŒĬĽŇŗĚĪňŗĶŌƟŐĸŃœĴƞĶŌƟ'ȮŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴĨĬŏŀĚȮ
&ĬņıŅĨĬŏŀĚŒľƟĮĢŇĭńĨŇĨŅĴėĺŅĴėŅħľĺńĚ' 
 Silberman &2006' ŏĮƦĬĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĬńĔěŇĨĺŇĪĵŅ œħƟĔĸƞŅĺĩŉĚĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active Learning' œĺƟȮ8 ĮĶŃĔŅĶħńĚĬňŘ 
 /,Ȯ ĔŅĶŀŀĔŐĭĭőĮĶŐĔĶĴĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮĺŇīňĪňŗħňĪňŗĽŋħėŊŀĔŅĶŏĸŊŀĔĽĶĶĽŇŗĚĪňŗȮ ěņŏĮƦĬĨƟŀĚĶŌƟ Ȯ
ĴŅĔĔĺƞŅĽŇŗĚĪňŗȮ ĬƞŅĶŌƟ ȮȮőĮĶŐĔĶĴĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĴňľĸńĔĽŌĨĶĴŋƞĚŏĬƟĬœĮĪňŗıŊŘĬĪňŗĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽņėńĠȮůȮĞŉŗĚĔŖėŊŀŏľĸƞŅŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĺŇĝŅĪňŗŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĪňŗěņŏĮƦĬĽņľĶńĭĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĶŌƟŒĬĳŅĵľĸńĚȮȮŏĴŊŗŀŏĬŊŘŀľŅĴňėĺŅĴŏĕƟĴĕƟĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮįŌƟŒľƟĔŅĶİƗĔŀĭĶĴěŃĴňŏĺĸŅ
ŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽŅĴŅĶĩŐĬŃĬņȮĬņŏĽĬŀȮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮŐĸŃœĨĶƞĨĶŀĚĩŉĚĽŇŗĚĪňŗŏĶňĵĬĶŌƟ 
 2.  ĽĶƟŅĚĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚŀŅĶĴĦƢȮıķĨŇĔĶĶĴȮŐĸŃĮƤĠĠŅȮ&Balance Among 
Affective, Behavioural and Cognitive Learning'ȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŏĝŇĚĶŋĔŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐĬĺĪŅĚĽŅĴ
ŀĵƞŅĚȮ8ȮĭƞĴŏıŅŃĪńĻĬėĨŇȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃİƗĔİĬĪńĔļŃȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬŐĬĺėŇħŐĸŃĶŌĮŐĭĭĪňŗ
ŀĵŌƞŏĭŊŘŀĚľĸńĚľńĺĕƟŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĴƟĺƞŅőĮĶŐĔĶĴĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĭŅĚőĮĶŐĔĶĴěŃŏĬƟĬĪňŗħƟŅĬŒħħƟŅĬľĬŉŗĚĕŀĚ
ĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘőħĵœĴƞŒľƟėĺŅĴĽņėńĠħƟŅĬŀŊŗĬŕȮŐĨƞĔŖĨƟŀĚĔŅĶŒľƟįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴœĴƞŏıňĵĚŐĨƞĴňėĺŅĴĶŌƟŐĨƞĵńĚĨƟŀĚ
ĽŅĴŅĶĩĪņœħƟħƟĺĵȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĨƟŀĚĔŅĶŒľƟıĺĔŏĕŅœĨĶƞĨĶŀĚĺƞŅĽŇŗĚĪňŗĔņĸńĚĽŀĬĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀĵƞŅĚœĶ
ĔńĭĨĬŏŀĚŐĸŃıŇěŅĶĦŅĺƞŅĴńĬŒĝƟĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚœĶĽņľĶńĭıĺĔŏĕŅ  
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 3.  ŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ&Variety of Learning Approaches'ȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ
ŏĝŇĚĶŋĔŒĝƟĺŇīňĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĝƞĺĵĶńĔļŅėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃĝƞĺĵ
ĸħŏĺĸŅĪňŗĽĴŀĚľĵŋħĪņĚŅĬŏĴŊŗŀĶŃħńĭıĸńĚĚŅĬĨŗņȮŏľĨŋįĸĪňŗĽņėńĠĵŇŗĚĔĺƞŅĽņľĶńĭėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĔŖėŊŀ
įŌƟŒľĠƞĴńĔŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĺŇīňĪňŗĨƞŅĚĔńĬȮĔŅĶŒĝƟŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶŒĝƟŏıňĵĚĺŇīňĔŅĶŏħňĵĺĪňŗŀŅěŒĝƟœħƟįĸĽņľĶńĭŏĜıŅŃĭŅĚėĬȮŐĨƞœĴƞŒĝƞĽņľĶńĭėĬŀŊŗĬŕȮĔŅĶ
ěńħĽĶĶŏĺĸŅȮĔŅĶĪņĚŅĬĶŌĮŐĭĭĔĸŋƞĴȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıĵńĚĽŅĴŅĶĩŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟŏıŊŗŀ
ŏıŇŗĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ 
 4.  őŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔĸŋƞĴȮ&Opportunities for Group Participation'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ŒĬĔĸŋƞĴĴňĕƟŀħňœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬőĮĶŐĔĶĴĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŒħŕȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĔĸŋƞĴěŃŏĮĸňŗĵĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ
ěŅĔĪňŗœĴƞĴňįŌƟőĨƟĨŀĭŏĮƦĬĔŅĶŀĭĶĴĪňŗįŌƟŀĭĶĴĴňėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬĔŇěĔĶĶĴĔĸŋƞĴĪņŒľƟįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĪņŒľƟıĺĔŏĕŅĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟİƗĔĽŀĬȮőħĵĴňĔŅĶĭĶĶĵŅĵŒľƟĬƟŀĵĪňŗĽŋħŏıĶŅŃ
ĴňĺŇīňĔŅĶĪňŗįŌƟŀĭĶĴĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĽŌĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶŐĽħĚĭĪĭŅĪĽĴĴĨŇȮŐĭĭİƗĔľńħěņĸŀĚȮŐĸŃĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵ
ĔĶĦňĻŉĔļŅ 
 5.  ĔŅĶŒĝƟėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮ&Srgjgx_rgmlȮmdȮN_prgagn_lrqŲȮCvncprgqc'Ȯ
įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŐĨƞĸŃėĬŒĬőĮĶŐĔĶĴĔŅĶİƗĔŀĭĶĴěŃĬņĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴŅĽŌƞľƟŀĚŏĶňĵĬȮ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏľĸƞŅĬňŘĭŅĚĽƞĺĬěŃĬņœĮŒĝƟőħĵĨĶĚȮĽƞĺĬėĬŀŊŗĬŀŅěĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ
ěŅĔĚŅĬľĶŊŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔƞŀĬľĬƟŅĬňŘȮœĴƞĺƞŅŒĬĔĶĦňŒħȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬőĮĶŐĔĶĴĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĽƞĺĬ
ŒľĠƞĴŅěŅĔŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬȮėŋĦĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĴŅĔĴŅĵŒľƟįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴœħƟŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔńĬŐĸŃĔńĬ ŒĬ
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭőĮĶŐĔĶĴ   
 6.  ĔŅĶĬņŐĬĺėŇħŐĸŃĪńĔļŃĔƞŀĬľĬƟŅĴŅŒĝƟŀňĔȮ(Recycling of Earlier Learned 
Concepts and Skills) őĮĶŐĔĶĴĞŉŗĚĴňėŋĦĸńĔļĦŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĴňĔŅĶŀŀĔŐĭĭĪňŗŀƟŅĚĩŉĚŐĸŃ
įĽĴįĽŅĬĪńĔļŃŐĸŃŐĬĺėŇħĔƞŀĬľĬƟŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮįĸĪňŗĨŅĴĴŅėŊŀľĸńĔĽŌĨĶľĴŋĬĺĬĔĸńĭȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴěŃ
œħƟĶńĭőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĪĭĪĺĬĽŇŗĚĪňŗıĺĔŏĕŅœħƟŏĶňĵĬĶŌƟœĮŐĸƟĺŐĸŃĬņœĮŒĝƟĔńĭĚŅĬĪňŗĪƟŅĪŅĵĵŇŗĚĕŉŘĬȮĽŇŗĚĪňŗŏėĵ
ĽŀĬœĮŐĸƟĺĬńŘĬŐĪĭěŃœĴƞĩŌĔĴŀĚĕƟŅĴȮľĶŊŀœĴƞĮĶŅĔĢŀňĔȮŐĨƞĔĸńĭĴňĔŅĶŐĬŃĬņŐĬĺėŇħŐĸŃĪńĔļŃľĸńĔ
ŀňĔėĶńŘĚŏĴŊŗŀőĮĶŐĔĶĴĔƟŅĺľĬƟŅĴŅĔĕŉŘĬ 
 7.  ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŒĬĝňĺŇĨěĶŇĚȮ&Real-life Problem Solving'ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ
ŏĝŇĚĶŋĔŏĬƟĬőĸĔŐľƞĚėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚȮĴňĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴŒľƟįŌƟŏĕƟŅŀĭĶĴĴňőŀĔŅĽŒĝƟŏĬŊŘŀľŅľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀŐĔƟœĕ
ŐĸŃĝƞĺĵŐĔƟĮƤĠľŅěĶŇĚĪňŗĔņĸńĚĮĶŃĽĭŀĵŌƞȮĔŅĶŒĝƟĚŅĬĪńĔļŃěŃœĴƞŒĝƞŐėƞĽŇŗĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬľĸńĚĔŅĶİƗĔȮŐĨƞĴńĬ
ŏĮƦĬěŋħĽĬŒěľĸńĔŒĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶİƗĔȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴěŃŏĶňĵĬĶŌƟœħƟħňĪňŗĽŋħŏĴŊŗŀœħƟĪņĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭŏĬŊŘŀľŅȮ
ĔĶĦňĻŉĔļŅȮŐĸŃĨńĺŀĵƞŅĚħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘĪņŒľƟĕƟŀĴŌĸĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃŏĴŇĬ
ĔŅĶŒĝƟĚŅĬœħƟĪńĬĪň 
 8.  ĺŅĚŐįĬŏįŊŗŀĽņľĶńĭĔŅĶĺŅĚŐįĬŒĬŀĬŅėĨȮ(Allowance for Future Planning)ȮœĴƞĺƞŅ
ěŃŏĮƦĬőĮĶŐĔĶĴĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŒħŕȮőħĵīĶĶĴĝŅĨŇįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴěŃĩŅĴĺƞŅȮŴŐĸƟĺœħƟŀŃœĶŵȮŏĴŊŗŀĔŅĶŀĭĶĴ
ŏĽĶŖěĽŇŘĬȮėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚőĮĶŐĔĶĴĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŏĝŇĚĶŋĔĬńŘĬĺńħěŅĔėņĨŀĭĕŀĚėņĩŅĴĬńŘĬěĶŇĚŕȮĬńŗĬėŊŀ
ĔŅĶĪňŗĽŇŗĚĪňŗœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĴŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĩŌĔĬņœĮĮĢŇĭńĨŇŒĬĚŅĬȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŏĝŇĚĶŋĔěĭĸĚħƟĺĵ
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ĔŅĶıŇěŅĶĦŅĺƞŅįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴěŃħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚœĶŒĬĕńŘĬĨŀĬĨƞŀœĮŐĸŃıŇěŅĶĦŅĩŉĚŀŋĮĽĶĶėĪňŗıĺĔŏĕŅěŃ
œħƟŏįĝŇĠŏĴŊŗŀĬņŐĬĺėŇħŐĸŃĪńĔļŃŒľĴƞŕȮœĮŒĝƟ 
 Unta &2011'ȮŏĮƦĬėĶŌŐĸŃĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ
&Active Learning' ĺƞŅĴňĸńĔļĦŃħńĚĬňŘ 
 1.  ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŀŊŗĬŕȮŒĬľĬŉŗĚĺŇĝŅľĶŊŀŒĬ
ľĸŅĵŕȮľńĺĕƟŀĺŇĝŅŀŊŗĬ 
 2.  ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗħŉĚħŌħĬńĔŏĶňĵĬ 
 3.  ŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĬƞŅĨŊŗĬŏĨƟĬĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬ 
 4.  įŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŀĵƞŅĚŐĕŖĚĕńĬŒĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 5.  ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬėŇħŀĵƞŅĚĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
 6.  ŏėŅĶıėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬȮ 
 7.  ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŀĵŅĔĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĪņŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĩŅĴ 
 8.  ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪņĔŅĶĽņĶĺě 
 9.  ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĽŉĔħƟĺĵĺŅěŅȮŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮŒĬ
ĶŌĮŐĭĭĕŀĚĳŅıȮįĸŇĨĳńĦĤƢĽŅĴĴŇĨŇȮĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺȮĔŅĶŏĨƟĬȮŐĸŃ-ľĶŊŀŏĔĴ 
 10.  ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœĴƞĔĸńĺĪňŗěŃĪņįŇħıĸŅħ 
 11.  ĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻėĺŅĴĽĬŋĔĽĬŅĬŒĬĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 12.  ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪņĔŇěĔĶĶĴŐĨƞĸŃŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮ&őħĵœĴƞıŉŗĚıŅėĬŀŊŗĬ'ȮŏĮƦĬėŌƞȮ
ĔĸŋƞĴȮŐĸŃ-ľĶŊŀĶƞĺĴĔńĬĪńŘĚĝńŘĬ 
 13.  ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴ 
 14.  ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃĽŅĪĽńĴįńĽĨƞŅĚŕ 
 15.  ĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮĺńĽħŋȮľĶŊŀĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŏĴŊŗŀěņŏĮƦĬĨƟŀĚŒĝƟŒĬĔŇěĔĶĶĴ 
 16.  ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽńĚŏĔĨȮĔŅĶĪħĸŀĚȮĔŅĶĽŊĭĽĺĬȮĔŅĶĽĺĴĭĪĭŅĪȮĔŅĶ
ŏĸƞĬŏĔĴȮ 
 17.  ĽƞĚŏĽĶŇĴĬńĔŏĶňĵĬőħĵěńħŒľƟĴňĶŅĚĺńĸȮĝĴŏĝĵȮŒľƟĔņĸńĚŒě 
 18.  įĸĚŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŐĽħĚŀŀĔ 
 19.  ŒĝƟŏĪėĬŇėĔŅĶĨńŘĚėņĩŅĴŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬėŇħŐĸŃĪņĔŇěĔĶĶĴ 
 20.  ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬľŅĕƞŅĺĽŅĶȮĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃėƟĬľŅėņĨŀĭĕŀĚėņĩŅĴ 
 21.  ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬėƟĬľŅĨńĺŏŀĚ 
 22.  įŌƟŏĶňĵĬőħĵĪńŗĺœĮĔĸƟŅĪňŗěŃĺŇěŅĶĦƢ 
 Bonwell (n.d.) ŏĮƦĬĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅ œħƟĔĸƞŅĺĩŉĚĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active Learning'ȮœĺƟȮ7 ĮĶŃĔŅĶȮħńĚĬňŘ 
 1.  ĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶĬńŗĚĲƤĚőħĵœĴƞĴňĔŅĶőĨƟĨŀĭ 
 2.  ĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴȮ&ŏĝƞĬȮĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵȮĔŅĶŏĕňĵĬ' 
 3.  ĴňĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶĽƞĚĴŀĭĕƟŀĴŌĸĬƟŀĵĸĚŐĸŃŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ
ĴŅĔĕŉŘĬ 
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 4.  ĴňĔŅĶŏĬƟĬĪňŗĔŅĶĽņĶĺěĪńĻĬėĨŇŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĴŅĔĕŉŘĬ 
 5.  ŐĶĚěŌĚŒěĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ&őħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬįŌƟŒľĠƞ' 
 6.  ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃœħƟőħĵĨĶĚěŅĔįŌƟĽŀĬ 
 7.  ĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚȮ&ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ' 
 RuglijȮ&l,b,'ȮŏĮƦĬĽņĬńĔıŇĴıƢĔŅĶĻŉĔļŅŀŀĬœĸĬƢĕŀĚŀńĚĔķļĪňŗįĸŇĨĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬŐĸŃ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĽņĬńĔĚŅĬŒľĠƞĨńŘĚŀĵŌƞĪňŗŏĴŊŀĚŏĝĲĲƕĸħƢȮĮĶŃŏĪĻŀńĚĔķļȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&?argtcȮJc_plgle'ȮĺƞŅŏĮƦĬĸńĔļĦŃľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĞŉŗĚĩŌĔ
ĔņľĬħœĺƟĽņľĶńĭŏħŖĔĮģĴĺńĵȮŐĸŃŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠĪňŗěŃĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅŒĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶĽŀĬįƞŅĬ
ľĸńĔĽŌĨĶıńĥĬŅŏħŖĔŏĸŖĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻŀńĚĔķļȮ&C_pjwȮWc_pqȮDmslb_rgmlȮQr_ecȮ8ȮCWDQ'ȮœĺƟħńĚĬňŘ 
 ŏħŖĔĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃĴňĽĴŅīŇ8 
 - ĽŅĴŅĶĩěħěƞŀĔńĭĔŇěĔĶĶĴœħƟŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅľĬŉŗĚ 
 - ĴňėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
 - œĴƞĲŋƚĚĞƞŅĬĚƞŅĵ 
 - ŒĽƞŒěŒĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 
 ŏħŖĔœĴƞĸħĸŃėĺŅĴıĵŅĵŅĴ: 
 - ĵńĚėĚĪņĔŇěĔĶĶĴĨƞŀœĮŐĴƟŒĬĕĦŃĪňŗĴňėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŏĔŇħĕŉŘĬ 
 - ŐĽħĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĺƞŅŐĬĺĪŅĚĪňŗŐĨĔĨƞŅĚľĶŊŀŒĝƟėĺŅĴıĵŅĵŅĴĴŅĔĕŉŘĬěŃœħƟįĸħňĕŉŘĬ 
 - ĸŋĔĕŉŘĬŐĸŃĸŀĚŀňĔėĶńŘĚľĸńĚěŅĔıĭŏěŀėĺŅĴĵŅĔĸņĭŅĔ 
 - ŏħŖĔĽĬŋĔĔńĭĔŅĶĭĶĶĸŋĽŇŗĚĪňŗĨńŘĚŒěœĺƟ:  
 - ŐĽħĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěŏĴŊŗŀĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 
 - ĽŅĴŅĶĩĶŌƟĽŉĔĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬĔŅĶĭĶĶĸŋįĸĽņŏĶŖěŒĬĺŇīňĔŅĶȮœĴƞŒĝƞŐėƞįĸĸńıīƢĽŋħĪƟŅĵ 
 - ĽĬŋĔĔńĭĔŅĶıĭĔńĭėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŏıŊŗŀėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĨĬŏŀĚȮœĴƞŒĝƞŐėƞŏıŊŗŀĶŅĚĺńĸľĶŊŀėņ
ĝĴŏĪƞŅĬńŘĬ 
 ĽĶŋĮȮěŅĔĪńĻĬŃĕŀĚ Knight (0..2', Silberman &2006', Unta (2009), Bonwell (n.d.), 
ŐĸŃȮTwinkl (n.d.) ħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮĽŅĴŅĶĩĶŃĭŋĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ &Active 
Learning'ȮħńĚįĸĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ2.1 
Ȯ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2.1ȮȮįĸĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢĽĶŋĮĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active Learning) 
 

ĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ 
&Active Learning) 
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1. ĔĸƟŅĪňŗěŃĺŇěŅĶĦƢ   Ƌ   
2. ŏĮƦĬĬńĔĽņĶĺě   Ƌ Ƌ  
3. ŐĔƟĮƤĠľŅŒĬĝňĺŇĨěĶŇĚ  Ƌ    
4. ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŀĵƞŅĚŐĕŖĚĕńĬ Ƌ Ƌ Ƌ Ƌ Ƌ 
5. œĴƞĸħĸŃėĺŅĴıĵŅĵŅĴ Ƌ  Ƌ Ƌ Ƌ 
6. ĽĬŋĔĔńĭĔŅĶĭĶĶĸŋĽŇŗĚĪňŗĨńŘĚŒěœĺƟ   Ƌ  Ƌ 
7. ėŇħŀĵƞŅĚĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ  Ƌ Ƌ Ƌ  
8. ŏėŅĶıėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬ   Ƌ Ƌ  
9. ĴňėĺŅĴŀĵŅĔĶŌƟŀĵŅĔŏľŖĬ   Ƌ   
10. œĴƞĔĸńĺĪňŗěŃĪņįŇħıĸŅħ   Ƌ  Ƌ 
11. ĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴ  Ƌ Ƌ   
12. ľŅĕƞŅĺĽŅĶȮĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃėƟĬľŅėņĨŀĭĕŀĚėņĩŅĴ   Ƌ   
13. ĬņŐĬĺėŇħŐĸŃĪńĔļŃĔƞŀĬľĬƟŅĴŅŒĝƟŀňĔ  Ƌ    
14. ĺŅĚŐįĬŏįŊŗŀĽņľĶńĭŀĬŅėĨ  Ƌ    
15. ĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶĬńŗĚĲƤĚőħĵœĴƞĴňĔŅĶőĨƟĨŀĭ Ƌ Ƌ Ƌ Ƌ  
16. ĽƞĚĴŀĭĕƟŀĴŌĸĬƟŀĵĸĚȮŏĬƟĬıńĥĬŅĪńĔļŃĴŅĔĕŉŘĬ Ƌ Ƌ  Ƌ  
17. ŏĬƟĬĽņĶĺěĪńĻĬŃėĨŇŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĴŅĔĕŉŘĬ Ƌ Ƌ  Ƌ  
18. ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃœħƟőħĵĨĶĚěŅĔŏıŊŗŀĬľĶŊŀįŌƟĽŀĬ Ƌ   Ƌ  
19. ŐĶĚěŌĚŒěĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ&őħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗ
ŏĮƦĬįŌƟŒľĠƞ' 

 Ƌ  Ƌ  

20. ĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴȮ&ŏĝƞĬȮĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵȮĔŅĶ
ŏĕňĵĬ' 

Ƌ Ƌ Ƌ Ƌ Ƌ 

21. ĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚȮ&ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢȮ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ' 

Ƌ Ƌ Ƌ Ƌ  

22. ŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĽŉĔħƟĺĵĺŅěŅȮŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮŒĬ
ĶŌĮŐĭĭĕŀĚĳŅıȮįĸŇĨĳńĦĤƢĽŅĴĴŇĨŇȮĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺȮĔŅĶŏĨƟĬȮŐĸŃ-ľĶŊŀ
ŏĔĴ 

  Ƌ   
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2.3.4  ĪńĻĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭŀŋĮĽĶĶėŐĸŃĺŇīňĔŅĶŏŀŅĝĬŃŀŋĮĽĶĶėĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ 
 Salsich (0./6'ȮŏĮƦĬėĶŌĪňŗőĶĚŏĶňĵĬȮPlainfield Central School ŒĬȮConnecticut œħƟ
ĔĸƞŅĺĩŉĚŀŋĮĽĶĶėŐĸŃĺŇīňĔŅĶŏŀŅĝĬŃŀŋĮĽĶĶėĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active Learning'ȮœĺƟȮ
4 ĮĶŃĔŅĶȮħńĚĬňŘȮ 
 /,Ȯ ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅĴňėņĨŀĭĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĴŅĔĔĺƞŅľĬŉŗĚĕƟŀȮ&Active 
Learning Means There is more than One Right Answer) 
 ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭœĴƞĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĴňıŊŘĬģŅĬĴŅěŅĔėĺŅĴŏĝŊŗŀĪňŗĺƞŅĴňĮƤĠľŅŏıňĵĚĽŀĚħƟŅĬȮ8ȮĩŌĔ
ľĶŊŀįŇħȮŐĸŃėĶŌĶŌƟĺƞŅĽŇŗĚœľĬĩŌĔŐĸŃĽŇŗĚœľĬįŇħȮȮĬńĔŏĶňĵĬĴŅĝńŘĬŏĶňĵĬħƟĺĵėĺŅĴėŅħľĺńĚŒĬĭĪĭŅĪĕŀĚėĶŌ
ŐĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚĨńĺŏŀĚŒĬģŅĬŃĬńĔŏĶňĵĬ 
 ĔŅĶĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝńŘĬŏĶňĵĬĪňŗŒľƟėŋĦėƞŅŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅľĸŅĵŀĵƞŅĚĨƟŀĚŒĝƟŏĺĸŅȮȮĔŅĶ
ĽńĴĴĬŅŏĝŇĚŐĭĭőĽėĶŅĨňĽȮ&ŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶĽŀĬĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬőħĵőĽėĶŅĨňĽȮőħĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĴňĽƞĺĬŒĬĔŅĶ
ŀĳŇĮĶŅĵĪŅĚĮƤĠĠŅȮőħĵĔŅĶőĨƟĨŀĭĔńĭėņĩŅĴħƟĺĵėņĩŅĴȮŐĪĬĪňŗěŃŏĮƦĬėņĨŀĭȮĺŇīňĔŅĶĬňŘěŃĔĶŃĨŋƟĬ
ĬńĔŏĶňĵĬŒľƟėŇħŏıŊŗŀĨĬŏŀĚĴŅĔĔĺƞŅěŃėŇħĨŅĴĪňŗĭŀĔ'ȮŐĸŃĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵŒĬľńĺĕƟŀĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬőħĵĬńĔŏĶňĵĬ
ŏĮƦĬĺŇīňĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚŒĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĞŅĭĞŉŘĚŒĬĴŋĴĴŀĚĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĴŅĔĴŅĵȮȮĴŀĚľŅįŌƟĬņ
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĝƞŅĚıŌħŒĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĽńĴĴĬŅŐĭĭőĽėĶŅĨňĽȮŐĸŃĕŀŒľƟıĺĔŏĕŅĲƤĚŐĸŃĴŀĚľŅőŀĔŅĽĪňŗěŃ
ľĵŋħĔŅĶĽĬĪĬŅĝńŗĺėĶŅĺŐĸŃĵŀĴŒľƟįŌƟŀŊŗĬŏĕƟŅĶƞĺĴĽĬĪĬŅĝƞĺĚĨƞŀœĮ 
 0,Ȯ ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŏĽňŗĵĚŏĔŇĬœĮȮ&Active Learning is too Risky) 
 ŏĴŊŗŀĕŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬįŌƟŏĶňĵĬŏĝŇĚĶŋĔĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬȮėĶŌĔņĸńĚĕŀŒľƟıĺĔŏĕŅŏĽňŗĵĚȮȮĽŇŗĚĬňŘĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴœĴƞĽĭŅĵŒěŒľƟĔńĭŏħŖĔĭŅĚėĬŐĸŃŏħŖĔĽƞĺĬŒľĠƞȮȮŀŅěıĭĺƞŅıĺĔŏĕŅœĴƞŏĨŖĴŒěĪňŗěŃŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶ
ĽĬĪĬŅŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚľŅĔıĺĔŏĕŅœĴƞĽŅĴŅĶĩėƟĬľŅėņĨŀĭĪňŗĝńħŏěĬ
ŏıňĵĚĕƟŀŏħňĵĺœħƟȮėĶŌĽŅĴŅĶĩĸħĔŅĶľĸňĔŏĸňŗĵĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬœħƟőħĵȮ8 
 - ĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴŅĔĔĺƞŅįĸĚŅĬľĶŊŀŀĵƞŅĚĬƟŀĵĔŖŐĭƞĚŏĮƦĬȮ3.-3.ȮȮŒĝƟŐĬĺĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬŐĭĭĶŌĭĶŇĔĪňŗŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮĔŅĶĺŅĚŐįĬȮŐĸŃėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŒĬĶŃľĺƞŅĚ
ĔŇěĔĶĶĴĽƞĺĬŒľĠƞȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĨŀĬŐĶĔėĺĶŒĝƟŐĬĺĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĭĭĶŌĭĶŇĔĬňŘŏıŊŗŀĺńħįĸŐĸŃŒľƟ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 - ĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĮĸŀħĳńĵȮĞŉŗĚėĺŅĴĸƟĴŏľĸĺŏĮƦĬőŀĔŅĽĪňŗěŃıĵŅĵŅĴŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚ
ŒľĴƞŀňĔėĶńŘĚȮȮįŌƟĽŀĬĽŅĴŅĶĩĽŊŗŀĽŅĶĽŇŗĚĬňŘŒĬĺŇīňĪňŗĪŋĔėĬĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėņĨŀĭĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮȮ
ŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭėĺŅĴıĵŅĵŅĴĕŀĚıĺĔŏĕŅĴŅĔĔĺƞŅįĸĚŅĬĕŀĚıĺĔŏĕŅȮȮĽŀĬŒľƟıĺĔŏĕŅĲƤĚȮĵŀĴĶńĭȮ
ĮĶŃĴĺĸįĸȮŐĸŃŐĔƟœĕėĺŅĴėŇħĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬėĬŀŊŗĬ 
 - ěņĸŀĚėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬįŌƟŏĶňĵĬŏĝŇĚĶŋĔĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶĪņįŇħıĸŅħȮȮĞŉŗĚ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃľĺƞŅĚĝńŘĬŏĶňĵĬȮĔŅĶĶŃĭŋĺŇīňĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĕĦŃĬńŘĬŐĸŃĔŅĶįĽĴįĽŅĬŐĬĺėŇħŒľĴƞŕȮȮĪńŘĚľĴħĬňŘěŃĨƟŀĚĪņŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏľŖĬĺƞŅĴňėĺŅĴ
őĮĶƞĚŒĽȮȮŀīŇĭŅĵĺƞŅįŌƟĽŀĬĔņĸńĚĪņŀŃœĶŐĸŃĪņĪņœĴ 
 1,Ȯ ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔœĴƞŏľĴŊŀĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Active Learning Doesn't Feel Like 
Learning) 
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 ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĴńĔěŃŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĬƞŅıŉĚıŀŒěŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮȮŐĪĬĪňŗěŃŏėĸŊŗŀĬĪňŗŏĮƦĬ
ŏĽƟĬĨĶĚįƞŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔěŃŏĬƟĬĪňŗěŋħĪňŗĬńĔŏĶňĵĬŀĵŌƞŒĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪņŒľƟıĺĔ
ŏĕŅŏĨŇĭőĨįƞŅĬėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĪňŗĝňŘĬņĨĬŏŀĚĞŉŗĚĵŅĔŐĨƞœĴƞŏĔŇĬĔņĸńĚȮȮŏĮƦĬěŋħĪňŗĬńĔŏĶňĵĬľĸŅĵėĬĴŀĚĺƞŅŏĮƦĬ
ŏĶŊŗŀĚĽĬŋĔȮȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴĬńĔŏĶňĵĬĴńĔœĴƞĩŊŀĺƞŅėĺŅĴĽĬŋĔŏĮƦĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěĶŇĚȮĽƞĺĬŒľĠƞŐĸƟĺŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶ
ŏĶňĵĬŐĭĭŏħŇĴŕȮœħƟĽŀĬıĺĔŏĕŅŀĵƞŅĚĝńħŏěĬĺƞŅőĶĚŏĶňĵĬĨƟŀĚŏĕƟĴĚĺħŐĸŃĬƞŅŏĭŊŗŀľĬƞŅĵŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴıĺĔ
ŏĕŅŒľƟıĶƟŀĴĽņľĶńĭĔŅĶĪņĚŅĬľĬńĔĕŀĚĝňĺŇĨ 
 ħńĚĬńŘĬȮľŅĔĬńĔŏĶňĵĬħŌŏľĴŊŀĬěŃŏĝŊŗŀĺƞŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĬƟŀĵĔĺƞŅ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭħńŘĚŏħŇĴȮıĺĔŏĕŅŀŅěĽŌĠŏĽňĵŐĶĚěŌĚŒěȮŐĸŃőħĵĪńŗĺœĮĔŅĶĶńĭĶŌƟĬňŘŀŅěĭƞŀĬĪņĸŅĵőŀĔŅĽĪňŗ
įŌƟĽŀĬěŃĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬœĮĽŌƞĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔœħƟĽņŏĶŖě 
 ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĽĶƟŅĚŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚıŀĶƢĨőĲĸŇőŀŒľƟŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬŏıŊŗŀĝƞĺĵŒľƟıĺĔŏĕŅŏľŖĬĺƞŅĚŅĬĪňŗ
ĪņŏĽĶŖěŐĸƟĺŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶŐĸŃĴňėŋĦĳŅıĶŃħńĭŒħȮıĺĔŏĕŅėĺĶŏĔŖĭĶƞŅĚěħľĴŅĵȮĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃŏĶňĵĚėĺŅĴȮ
ĭńĬĪŉĔĚŅĬĔĸŋƞĴȮŀňŏĴĸĸƢĪňŗĽƞĚŐĸŃĶńĭȮŐĸŃėĺĶĩƞŅĵĶŌĮĚŅĬĪňŗĪņȮŏĝƞĬȮŏĔĴĔĶŃħŅĬȮĔŅĶĪħĸŀĚȮĚŅĬĶŃħĴ
ĪŋĬȮłĸłȮȮŐĸŃĽņľĶńĭįŌƟĽŀĬĶŌĮŐĭĭŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĶňĵĭĚƞŅĵĬňŘŏĮƦĬĺŇīňĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĬƞŅıŉĚıŀŒěĪňŗĽŋħ
ĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬ 
 2,Ȯ ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĨƟŀĚŒĝƟėĺŅĴıĵŅĵŅĴĨƞŅĚȮŕȮĴŅĔĴŅĵȮ&Active Learning 
Requires a Different Kind of Effort) 
 ĔŅĶĪņŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĮĸňŗĵĬěŅĔĔŅĶĬńŗĚĲƤĚŏĮƦĬĔŅĶıŌħėŋĵĔńĬȮĔŅĶĪņĚŅĬĞŘņŕȮľĸŅĵėĶńŘĚŐĸŃ
ėƟĬľŅĺŇīňŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŀŅěŏĮƦĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĵŅĔĸņĭŅĔȮȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭœĴƞĴň
ĮĢŇĽńĴıńĬīƢĪņŒľƟŏħŖĔŕȮŒĝƟėĺŅĴėŇħŒĬĶŃħńĭĨŗņȮŏĝƞĬȮĔņľĬħȮĸŀĔȮĸĚĶŅĵĔŅĶȮĪƞŀĚěņȮĪņĞŘņȮľĶŊŀĪņŀňĔ
ĶŀĭȮȮŒĬĔŅĶŐĬŃĬņŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĶŌƟěńĔĔńĭĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ
ĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňŐĭĭŐįĬ 
 - ěńħĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĴŅĨĶģŅĬȮĬňŗŏĮƦĬĚŅĬĪňŗĪŃŏĵŀĪŃĵŅĬȮŐĨƞįĸĨŀĭŐĪĬĴľŅĻŅĸȮȮ
őħĵŏĶŇŗĴĨƟĬħƟĺĵĔŅĶěńħĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĴŅĨĶģŅĬĶŃħńĭĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶıŌħȮŐĸŃĔŅĶĲƤĚȮ
ĞŉŗĚŏħŖĔŕĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟĺƞŅīňĴėŊŀŀŃœĶįƞŅĬĔŅĶĽĬĪĬŅȮŐĨƞıĺĔŏĕŅěņŏĮƦĬĨƟŀĚĶŌƟĺŇīňĔŅĶĽĬĪĬŅȮĲƤĚȮŐĸŃ
ıŌħėŋĵĔńĬĔƞŀĬ 
 - ĸħěņĬĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĝŇĚĭĶĶĵŅĵőħĵĸŃŏŀňĵħŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĸŃ
ĨƟŀĚĴňĔŅĶŒĝƟŐĭĭĶƞŅĚĽņľĶńĭĪŋĔĽŇŗĚȮȮľŅĔœĴƞĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĔŖŒľƟĵĔŏĸŇĔĚŅĬĴŀĭľĴŅĵȮȮŏıŊŗŀĪņŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅŒěĝńħŏěĬĺƞŅįŌƟĽŀĬĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗėŋĦĳŅıȮœĴƞŒĝƞĮĶŇĴŅĦ 
 ľŅĔĶŌƟĽŉĔĺƞŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭœĴƞĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢŐĭĭħńŘĚŏħŇĴœĴƞœħƟįĸĽņľĶńĭįŌƟĽŀĬľĶŊŀ
ĬńĔŏĶňĵĬȮŐĽħĚĺƞŅįŌƟĽŀĬœĴƞŒĝƞėĬŏħňĵĺĪňŗėŇħŏĝƞĬĬńŘĬȮȮŐĨƞĔŅĶĪņĕńŘĬĨŀĬŐĶĔĬńŘĬŀŅěŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĬƞŅĔĸńĺȮȮ
ŏĶŇŗĴěŅĔĽŇŗĚŏĸŖĔŕȮŐĸŃĴŋƞĚėĺŅĴĽĬŒěœĮĪňŗĽŇŗĚĔňħĕĺŅĚŏľĸƞŅĬňŘĪňĸŃľĬŉŗĚľĶŊŀĪńŘĚľĴħĪňĸŃĬƟŀĵȮȮĔŅĶĕńħĨƞŀ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĬńŘĬŀŅěħŌĬƞŅĔĸńĺȮŐĨƞĔŖĪņŒľƟĴńŗĬŒěœħƟŏĴŊŗŀĶŌƟĺƞŅĔŅĶŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňŀņĬŅě
ŏľĬŊŀĪŇĻĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚıĺĔŏĕŅœĴƞŒĝƞŐĬĺėŇħŒľĴƞȮȮŀńĬĪňŗěĶŇĚĴńĬĴŅĔěŅĔĶŅĔŏľĚƟŅĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗ
ŏĔƞŅŐĔƞĪňŗĽŋħŒĬĮĶŃŏĪĻĬňŘȮȮħńĚĪňŗȮRalph Waldo Emerson ŏĕňĵĬœĺƟŒĬĭĪėĺŅĴŏĶŊŗŀĚȮ ĔŅĶĻŉĔļŅȮ
&Education)" 
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 ŴŏĝŊŗŀĺƞŅĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĽŀĬŏĶŅĺƞŅėĺŅĴĸńĭĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵŌƞĪňŗĔŅĶŏėŅĶıĸŌĔĻŇļĵƢȮœĴƞŒĝƞľĬƟŅĪňŗ
ĕŀĚįŌƟĽŀĬĪňŗěŃŏĸŊŀĔĺƞŅŏĕŅěŃĨƟŀĚĶŌƟŀŃœĶȮŏĕŅěŃĪņŀŃœĶȮŏĕŅŏıňĵĚŐĨƞĨƟŀĚĩŊŀĔŋĠŐěœĕėĺŅĴĸńĭĕŀĚŏĕŅ
ŏŀĚŵ 
 Davidson (0./7'ȮįŌƟĶƞĺĴĔƞŀĨńŘĚŐĸŃįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĕŀĚȮHASTAC ŐĸŃŏĮƦĬĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ
ıŇŏĻļȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚŀŋĮĽĶĶėŐĸŃĺŇīňĔŅĶŏŀŅĝĬŃŀŋĮĽĶĶėĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active 
Learning'ȮœĺƟħńĚĬňŘ 
 ĶŌƟĽŉĔĪŉŗĚĔńĭĺŇīňĪňŗŏĴŊŗŀŒħĔŖĨŅĴĪňŗıŌħĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮėĶńŘĚľĬŉŗĚŏėĵœĮĪňŗĝńŘĬŏĶňĵĬĕŀĚŏıŊŗŀĬ
ĶƞĺĴĚŅĬȮȮŏĕŅŏĨŊŀĬĜńĬĔƞŀĬŏĶŇŗĴĝńŘĬŏĶňĵĬĺƞŅȮ ĬńĔŏĶňĵĬŏľĸƞŅĬňŘœĴƞŏėĵıŌħėŋĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŐĸŃœĴƞŀƞŅĬľĬńĚĽŊŀȮ
ŐĨƞĜńĬŒľƟĸŀĚĪņĔŇěĔĶĶĴȮThink-Pair-Share ŐĸŃĶŌƟĽŉĔĮĶŃľĸŅħŒěĪňŗıĭĺƞŅıĺĔŏĕŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĴŅĔŐĸŃ
ĝńħŏěĬœħƟĺƞŅȮȮŀńĬĪňŗěĶŇĚıĺĔŏĕŅœħƟŀƞŅĬĴŅľĴħŐĸƟĺȮȮħńĚĬńŘĬĜńĬěŉĚĸŀĚŒľƟĪņŐĭĭİƗĔȮ ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ Ȯ
įĸĮĶŅĔĢĺƞŅıĺĔŏĕŅıŌħŏĔƞĚȮĜĸŅħȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭėĬŀŊŗĬȮŐĸŃįƞŅĬœĮ 1 ĽńĮħŅľƢȮœħƟĽŀĭĩŅĴŏıŊŗŀĬ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĺƞŅȮ ĨŀĬĬňŘľƟŀĚŏĶňĵĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶĭƟŅĚ?"  ŏĕŅĨŀĭĺƞŅȮ ıĺĔŏĕŅœĴƞıŌħȮœĴƞŀƞŅĬȮıĺĔŏĕŅœĴƞĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴȮŐĨƞĜńĬœĴƞőĪļĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢěĶŇĚȮŕȮŏĮƦĬŏĺĸŅŏĔŊŀĭȮ0..ȮĮƖĪňŗĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢœĴƞŏėĵœħƟĶńĭĔŅĶĽŀĬ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĺŇěńĵľĶŊŀŏĪėĬŇėĔŅĶĽŀĬȮıĺĔŏĕŅœħƟĶńĭĔŅĶĽŀĬőħĵĮĶŇĵŅĵĺƞŅĔŅĶĽŀĬĪňŗħňėŊŀĔŅĶ
ŏĸňĵĬŐĭĭėĶŌĕŀĚıĺĔŏĕŅȮĪńŘĚěŅĔĭĬĸĚĸƞŅĚȮĪŅĚŏħňĵĺȮĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭİŅĔīĬŅėŅĶȮ&Banking Model) 
ŒĬĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮŐĸŃŒĬĔŅĶĽńĴĴĬŅȮĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘŏĮƦĬĺŇīňĪňŗħƟŀĵŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶŏĸňĵĬŐĭĭĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇŏĮƦĬŀŅĝňıȮĬňŗėŊŀŏľĨŋįĸĪňŗıĺĔŏĶŅĔņĸńĚŏĕňĵĬŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇīňĔŅĶȮĪňĸŃĕńŘĬĨŀĬĽņľĶńĭĪŋĔŕȮĽƞĺĬĕŀĚ
ĔŅĶĺŅĚŐįĬľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶŒľƟŏĔĶħȮœŀŏħňĵȮ 
 ĴňĚŅĬĺŇěńĵĴŅĔĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŏıŊŗŀěŌĚŒěȮĔŅĶĬņœĮŒĝƟȮĔŅĶėĚ
ėĺŅĴĶŌƟœĺƟŒĬĳŅĵľĸńĚ+++ŐĨƞıĺĔŏĶŅœĴƞĴňŒėĶœħƟĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŒľƟĽŀĬŒĬĸńĔļĦŃĬňŘȮȮĔŅĶĵŀĴĪŇŘĚĽŇŗĚĪňŗŏėĵ
œħƟŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Unlearn) ŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĵŅĔĽņľĶńĭĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĕŀĚŏĶŅȮőħĵŏĜıŅŃŏĴŊŗŀ
őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶŒľƟĶŅĚĺńĸŀŀĔŐĭĭĴŅĽņľĶńĭĸņħńĭĝńŘĬȮ&Hierarchy)ȮĨŀĬĬňŘőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶŒľƟĶŅĚĺńĸĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭėŃŐĬĬĔŅĶĪħĽŀĭĪňŗœĴƞŒĝƞįĸĕŀĚŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶŒľƟĶŅĚĺńĸĽņľĶńĭ
ėĦŅěŅĶĵƢěŃĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭįĸĚŅĬȮ&ŏĶňĵĚėĺŅĴĪňŗŏıŊŗŀĬĶňĺŇĺŒľƟȮěņĬĺĬĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬ'ȮȮœĴƞĴňŐĶĚěŌĚŒěŒľƟ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢŒĝƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇīňŒľĴƞŕȮȮ 
 - ľĸńĔĽŌĨĶĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěėĺĶŏĮƦĬĔŅĶĽŀĬěŅĔ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗħňȮőĨƟĨŀĭœħƟȮěĶŇĚěńĚȮŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŀĵƞŅĚĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬŒĬĔŅĶŏĮƦĬėĶŌĪňŗħňȮĽĩŅĭńĬĪňŗ
ĨƟŀĚĔŅĶĔŅĶĽŀĬĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĬƞŅĨŊŗĬŏĨƟĬȮŐĸŃĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěȮěŃĨƟŀĚĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶŒľƟĶŅĚĺńĸ
ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĺŇĝŅĝňıĪňŗŐĪƟěĶŇĚĴňĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨ 
 Gardiner (0.0.'ȮŏĮƦĬįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĔŅĶĨĸŅħȮat Top Hat œħƟĔĸƞŅĺĩŉĚŀŋĮĽĶĶėŐĸŃ
ĺŇīňĔŅĶŏŀŅĝĬŃŀŋĮĽĶĶėĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active Learning'ȮœĺƟȮ5 ĮĶŃĔŅĶȮħńĚĬňŘ 
 /,Ȯ ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŏĮƦĬĚŅĬľĬńĔȮ&Active Learning is Hard Work) 
ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĮƖȮ0./7ȮŒĬȮProceedings of the National Academy of Sciences ŏľĨŋįĸĽƞĺĬ
ľĬŉŗĚĪňŗĪņŒľƟĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŏĮƦĬŏľĴŊŀĬĽŇĬėƟŅĪňŗĕŅĵĵŅĔŏĝƞĬĬňŘŏıĶŅŃĨƟŀĚŒĝƟėĺŅĴıĵŅĵŅĴŒĬĽƞĺĬĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬĴŅĔĕŉŘĬȮȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĪņŒľƟĮƤěŏěĔĭŋėėĸĨƟŀĚŐĔƟĮƤĠľŅȮıŌħŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŏıŊŗŀĬİŌĚȮ
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ľĶŊŀŐĽħĚĭĪĭŅĪŏĮƦĬįŌƟĽŀĬȮȮŐĨĔĨƞŅĚěŅĔėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŐėƞĲƤĚĭĶĶĵŅĵȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ
ĨƟŀĚĔŅĶĶŃħńĭĕŀĚėĺŅĴıĵŅĵŅĴĪňŗĬńĔŏĶňĵĬŀŅěœĴƞėŅħľĺńĚľĶŊŀĨƟŀĚĔŅĶ 
 ĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĸŉĔĪňŗĽņėńĠŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĕŀĚĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬėŊŀĺŇīňĪňŗĬńĔŏĶňĵĬĶńĭĶŌƟľĶŊŀȮ ĶŌƟĽŉĔ Ȯ
ŏĔňŗĵĺĔńĭėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚıĺĔŏĕŅȮȮĨŅĴĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟĴŅėŊŀȮŏĴŊŗŀĬńĔŏĶňĵĬȮŴĮĶŃĽĭĔńĭ
ėĺŅĴıĵŅĵŅĴħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬĞŉŗĚŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮŒĬĕńŘĬĨƟĬıĺĔŏĕŅĩŊŀĺƞŅ
ėĺŅĴıĵŅĵŅĴĬńŘĬŏĮƦĬĽńĠĠŅĦŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗœĴƞħňŵȮȮįĸĪňŗœħƟėŊŀıĺĔŏĕŅĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃŏĝŊŗŀĺƞŅıĺĔ
ŏĕŅŏĶňĵĬĶŌƟĬƟŀĵĔĺƞŅŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĔŅĶĭĶĶĵŅĵŐĭĭŏħŇĴȮŕȮ 
 0,Ȯ ĔŅĶŏŀŅĝĬŃĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬŏĶŇŗĴĨƟĬħƟĺĵĭĶŇĭĪȮ&Overcoming Resistance Starts 
with Context) 
 ĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚĪňŗėƟĬıĭėŊŀĮĶŃŏħŖĬĕŀĚĴŋĴĴŀĚȮȮĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœĴƞėŋƟĬŏėĵĔńĭėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ ŀŅěœĴƞĝŊŗĬĝĴĪňŗĔŅĶĨƞŀĽŌƟĪŅĚĮƤĠĠŅĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ
ŏĮƦĬĽńĠĠŅĦĺƞŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸ  
 ĔŅĶŀīŇĭŅĵŏľĨŋįĸĕŀĚĔŅĶŒĝƟĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŏĮƦĬĺŇīňľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĝƞĺĵĸħĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬȮ
őħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚľŅĔħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĝƞĺĚŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚĳŅėŏĶňĵĬȮȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĺƞŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚ
ĶŋĔėŊŀŀŃœĶȮľĬƟŅĨŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶȮŐĸŃĴňįĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚĭĺĔĨƞŀįĸĔŅĶŏĶňĵĬ 
 ĩŉĚĔĶŃĬńŘĬȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĭĪŀŅěĪņœħƟŏıňĵĚĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŏĪƞŅĬńŘĬȮȮėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĪňŗ
ĵŇŗĚŒľĠƞĔĺƞŅĬńŘĬŀĵŌƞĪňŗĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬĪŅĚěŇĨŒěĪňŗěņŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶŏĮƕħĶńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽŀĬĪňŗľĸŅĵ
ėĬŀŅěĔņĸńĚĮĶŃĽĭŀĵŌƞŏĮƦĬėĶńŘĚŐĶĔ 
 1,Ȯ ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏľŖĬĳŅıĪňŗŒľĠƞĕŉŘĬȮ&Getting Students to See the Bigger Picture) 
 ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0./6ȮŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢıķĨŇĔĶĶĴŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚŀŊŗĬĪňŗŀŅěŏĮƦĬ
ĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶŏŀŅĝĬŃĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮȮĔŅĶĻŉĔļŅĬňŘıĵŅĵŅĴĪņėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĔŅĶŒĝƟȮAcceptance and Commitment Therapy (ACT) ĨƞŀįĸĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃ
ėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬĪŅĚěŇĨĺŇĪĵŅĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
 ĽņľĶńĭėĬĪňŗœĴƞœħƟŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔȮACT ŏĮƦĬĽŅĕŅľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢıķĨŇĔĶĶĴĪŅĚėĸŇĬŇĔĪňŗ
ŒĝƟĔŇěĔĶĶĴĔŅĶœĨĶƞĨĶŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃĔŅĶİƗĔĽĨŇőħĵĴňěŋħĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬĪŅĚěŇĨĺŇĪĵŅȮ
ĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏıŇŗĴĔŅĶĶńĭĶŌƟĩŉĚĝƞĺĚŏĺĸŅĮƤěěŋĭńĬȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗěŃĮĸƞŀĵŒľƟėĺŅĴėŇħŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŏıňĵĚŐėƞȮ
 ĴŅŐĸŃœĮ ȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭȮ ėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŒĬĨĬŏŀĚĪňŗŏľĬŊŀĔĺƞŅ ȮȮĽŅĶŃĽņėńĠĕŀĚȮACT ėŊŀĔŅĶĪņėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěĽŇŗĚĪňŗĽņėńĠĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴėƞŅĬŇĵĴĕŀĚĨĬŏŀĚ 
 ĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅľĔĽńĮħŅľƢȮĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĔĸŋƞĴľĬŉŗĚœħƟĪņŐĭĭİƗĔľńħĪňŗ
ŀŀĔŐĭĭĴŅŏıŊŗŀĝƞĺĵŒľƟıĺĔŏĕŅĝňŘŐěĚĺŇīňĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬőĮĶŐĔĶĴĪňŗŏĸŊŀĔȮȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚȮ ĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅĺƞŅŏľĨŋŒħěŉĚĽņėńĠĽņľĶńĭėŋĦ ȮŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬŒľƟıĺĔŏĕŅȮ ŏĸŊŀĔĪňŗěŃĴŋƞĚĴńŗĬ ȮĔńĭėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚ
ĨĬŏŀĚ 
 ŒĬĽńĮħŅľƢŐĶĔȮĕŀŒľƟįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴėŇħĩŉĚėƞŅĬŇĵĴŒĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ-ĔŅĶĪņĚŅĬȮĔŅĶıńĔįƞŀĬȮĔŅĶ
ŏĨŇĭőĨĽƞĺĬĭŋėėĸ-ĽŋĕĳŅıȮŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢȮŐĸŃŏıŊŗŀĽŃĪƟŀĬĺƞŅıĺĔŏĕŅŒĝƟĝňĺŇĨŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħĨŅĴ
ėƞŅĬŇĵĴŏľĸƞŅĬńŘĬŏıňĵĚŒħȮȮĽńĮħŅľƢĨƞŀĴŅœħƟĬņŏĽĬŀŐĬĺėĺŅĴėŇħĕŀĚĔŅĶĔĶŃĪņĪňŗĴŋƞĚĴńŗĬȮĔŅĶ
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ĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĕŀĚĔŅĶĵŉħĴńŗĬŒĬŏĮƚŅľĴŅĵĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮȮŒĬĪŅĚĨĶĚĔńĬ
ĕƟŅĴȮĔĸŋƞĴėĺĭėŋĴœħƟĶńĭŐĭĭİƗĔľńħĮĶŃěņĽńĮħŅľƢĪňŗŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĬŇĽńĵĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 ĔĸŋƞĴĪňŗĴňĔŅĶŐĪĶĔŐĞĚőħĵȮACT ŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠŒĬįĸĽńĴķĪīŇś
ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬĪŅĚěŇĨĺŇĪĵŅȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶńĭėņŐĬŃĬņŒĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺȮȮĽŇŗĚĪňŗĬƞŅĽĬŒěĪňŗĽŋħėŊŀĔĸŋƞĴŐĪĶĔŐĞĚĵńĚĶŅĵĚŅĬĺƞŅĶŌƟĽŉĔȮŴıĶƟŀĴĽņľĶńĭėĺŅĴĽņŏĶŖěĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĽņŏĶŖěĬŀĔĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĴŅĔĕŉŘĬŵ 
 ĔŅĶĻŉĔļŅĝňŘŒľƟŏľŖĬĺƞŅĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬĪŅĚěŇĨĺŇĪĵŅŀŅěĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĵŀĴĶńĭ
ėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŀĚĝňĺŇĨĺŇĝŅĔŅĶĴŅĔĕŉŘĬȮȮħƟĺĵĔŅĶĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĺƞŅŀŃœĶĽņėńĠŒĬĶŃħńĭĭŋėėĸŐĸŃħŉĚŏŀŅ
ŐĶĚěŌĚŒěĪňŗŐĪƟěĶŇĚĕŀĚıĺĔŏĕŅȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩőĨƟŐĵƟĚĔńĭĽŇŗĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬœħƟħňĕŉŘĬȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĳŅĶŃĚŅĬĪňŗ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬľĶŊŀĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬ 
 4.  ĔŅĶĬņȮACT œĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ&Putting ACT into Action) 
 ŐĴƟĺƞŅěŃĴňŐįƞĬĚŅĬŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĴŅĔĴŅĵȮŐĨƞĔŅĶŒĝƟȮACT ŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬœĴƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚ
ŏĮƦĬŐĭĭİƗĔľńħĪňŗĞńĭĞƟŀĬȮȮĽŇŗĚĽņėńĠėŊŀĔŅĶŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĩŀĵŀŀĔĴŅŐĸƟĺĬŉĔĩŉĚėƞŅĬŇĵĴĪňŗĽņėńĠĪňŗĽŋħ
ĽņľĶńĭıĺĔŏĕŅȮȮĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗŏĶŇŗĴĨƟĬĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇ 
 ŒľƟıĺĔŏĕŅœĨĶƞĨĶŀĚĩŉĚĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘėĺĭėŌƞœĮĔńĭŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ėƞŅĬŇĵĴŏľĸƞŅĬňŘȮȮėĺŅĴĔĸńĺĕŀĚıĺĔŏĕŅėŊŀŀŃœĶ?  ŀŃœĶėŊŀŀŋĮĽĶĶėĪňŗĶńŘĚıĺĔŏĕŅœĺƟŒĬŀħňĨ?  ıĺĔŏĕŅěŃ
ŏŀŅĝĬŃıĺĔŏĕŅœħƟŀĵƞŅĚœĶŒĬŀĬŅėĨ?  ĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬģŅĬĽņėńĠŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĪňŗĴŋƞĚĴńŗĬȮȮŐįƞĬĚŅĬĬňŘěŅĔȮUniversity of Exeter ŏĽĬŀŐĬĺėŇħĪňŗħňŒĬĔŅĶŏĶŇŗĴĨƟĬ 
 5.  ıĸńĚŐľƞĚŏľĨŋįĸȮ&The Power of Why) 
 ĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĝňĺŇĨĺŇĝŅĔŅĶŒĬŐĨƞĸŃĺńĬŏĕƟŅĔńĭĳŅıĪňŗŒľĠƞĕŉŘĬĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬėƟĬıĭ
ėĺŅĴěĶŇĚěńĚŒĬĔŅĶŏĮƕħĶńĭĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľĴƞŕȮȮĬňŗŏĮƦĬĽŇŗĚĽņėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚĽņľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĪňŗȮ1ȮĪňŗŀŅě
œĴƞĴňėĺŅĴĝńħŏěĬŏĔňŗĵĺĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵŒĬŀŅĝňıĕŀĚĨĬȮĬńĭĮĶŃĽŅĺƞŅıĺĔŏĕŅěŃŏĸŊŀĔŏĶňĵĬĽŅĕŅĺŇĝŅŒħŕ
ŐĸƟĚȮȮĔŅĶĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĺƞŅȮ ĪņœĴ ȮĕŀĚıĺĔŏĕŅĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵĽĶƟŅĚėĺŅĴĨńŘĚŒěĪňŗěŃĵŊĬľĵńħįƞŅĬėĺŅĴĪƟŅ
ĪŅĵĴŅĔĴŅĵŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺŒľƟŏĕƟŅĔńĭĝňĺŇĨĪňŗőĶĚŏĶňĵĬ 
 Vincent Tinto ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĔŇĨĨŇėŋĦĔŇĨĨŇĴĻńĔħŇśŐľƞĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮSyracuse ŏĝŊŗŀĺƞŅ
ĭƞŀĵėĶńŘĚĪňŗĬńĔĻŉĔļŅĩŌĔĪŀħĪŇŘĚŒľƟėŇħľŅėŋĦėƞŅĕŀĚĽŇŗĚĪňŗıĺĔŏĕŅŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŏĕŅŒľƟŏľĨŋįĸĺƞŅĨƟŀĚ
ŒľƟėĺŅĴĽĬŒěĴŅĔĕŉŘĬŒĬĔŅĶĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĬņĽŇŗĚĪňŗıĺĔŏĕŅĩŌĔĕŀŒľƟŏĶňĵĬĶŌƟœĮŒĝƟȮ ĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗĴň
ėĺŅĴľĴŅĵ ȮŐĸŃȮ ŒĬĸńĔļĦŃĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭıĺĔŏĕŅ Ȯ 
 ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŏĴŊŗŀĪņŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĪĶĚıĸńĚĪňŗĽŋħŒĬĔŅĶĝƞĺĵŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬĪņĽŇŗĚĬňŘœħƟŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮȮħƟĺĵĔŅĶĔņľĬħĭĶŇĭĪĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃŒĝƟĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĮƤĠľŅŏıŊŗŀ
ěńħĔŅĶĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒĬőĸĔŐľƞĚėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩėƟĬıĭėŋĦėƞŅĪňŗĸŉĔĞŉŘĚŏĭŊŘŀĚľĸńĚĺŇĝŅĪňŗ
ėĶŌĔņĸńĚĽŀĬĵŇŗĚĕŉŘĬȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŏĴŊŗŀĬńĔŏĶňĵĬĩŌĔĪƟŅĪŅĵŒĬĔŅĶŐĽĺĚľŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗıĺĔŏĕŅıĭĺƞŅ
ĴňėĺŅĴľĴŅĵŒĬĶŃħńĭĽƞĺĬĭŋėėĸ 
 ĽĶŋĮȮěŅĔĪńĻĬŃĕŀĚ Salsich (0./6', Davidson (2019), ŐĸŃ Gardiner (0.0.'ȮĽĶŋĮœħƟ
ĺƞŅȮŀŋĮĽĶĶėŐĸŃĺŇīňĔŅĶŏŀŅĝĬŃŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮĴňħńĚĬňŘ  
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 1'ȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭœĴƞĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢŏĮƦĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮȮįŌƟĽŀĬĨƟŀĚĽĶƟŅĚĝńŘĬ
ŏĶňĵĬĪňŗŒľƟėŋĦėƞŅŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĭĪĭŅĪėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬņȮ
ŐĸŃĵŀĴĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚȮ 
 2'ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭŏħŇĴĪňŗŏĮƦĬįŌƟĲƤĚĴŅŏĮƦĬŐĭĭŒľĴƞĪňŗŒľƟĸĚĴŊŀĪņȮįŌƟĽŀĬ
ĽŅĴŅĶĩĸħėĺŅĴŏĸňŗĵĚœħƟőħĵȮĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴŅĔĔĺƞŅįĸĚŅĬȮĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗ
ĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃěņĸŀĚėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬįŌƟŏĶňĵĬŏĝŇĚĶŋĔȮ 
 3' ŏĝŊŗŀĺƞŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĬƟŀĵĔĺƞŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭħńŘĚŏħŇĴȮ
įŌƟĽŀĬėĺĶŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽĶƟŅĚŐĸŃŏĔŖĭįĸĚŅĬĶŌĮŐĭĭŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĶňĵĭĚƞŅĵĬňŘŏĮƦĬĺŇīňĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĬƞŅıŉĚ
ıŀŒěĪňŗĽŋħĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬȮ 
 4'ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŏĮƦĬĚŅĬľĬńĔȮįŌƟŏĶňĵĬĨƟŀĚŐĔƟĮƤĠľŅȮıŌħŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŏıŊŗŀĬİŌĚȮ
ľĶŊŀŐĽħĚĭĪĭŅĪŏĮƦĬįŌƟĽŀĬȮŐĨĔĨƞŅĚěŅĔėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŐėƞĲƤĚĭĶĶĵŅĵȮįŌƟĽŀĬěņŏĮƦĬĨƟŀĚŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬĽĶƟŅĚŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚıŀĶƢĨőĲĸŇőŀŒľƟŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬŏıŊŗŀĝƞĺĵŒľƟıĺĔŏĕŅŏľŖĬĺƞŅĚŅĬĪňŗĪņŏĽĶŖěŐĸƟĺŏĮƦĬ
ŀĵƞŅĚœĶŐĸŃĴňėŋĦĳŅıĶŃħńĭŒħ 
 5'ȮĔŅĶŏŀŅĝĬŃĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬŏĶŇŗĴĨƟĬħƟĺĵĭĶŇĭĪȮĴŋĴĴŀĚĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬœĴƞėŋƟĬŏėĵĔńĭėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ ŀŅěœĴƞĝŊŗĬĝĴĪňŗĔŅĶĨƞŀĽŌƟĪŅĚĮƤĠĠŅĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ
ŏĮƦĬĽńĠĠŅĦĺƞŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮįŌƟĽŀĬěņŏĮƦĬĨƟŀĚŀīŇĭŅĵŏľĨŋįĸĕŀĚĔŅĶŒĝƟĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ
ŏĮƦĬĺŇīňľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĝƞĺĵĸħĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬĪŅĚěŇĨŒěĪňŗěņŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶŏĮƕħĶńĭ
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽŀĬĪňŗľĸŅĵėĬŀŅěĔņĸńĚĮĶŃĽĭŀĵŌƞŏĮƦĬėĶńŘĚŐĶĔȮ 
 6'ȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏľŖĬĳŅıĪňŗŒľĠƞĕŉŘĬŒĬĔŅĶŏŀŅĝĬŃĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ
įŌƟĽŀĬěņŏĮƦĬĨƟŀĚĝňŘŒľƟŏľŖĬĺƞŅĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬĪŅĚěŇĨĺŇĪĵŅŀŅěĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĵŀĴĶńĭėĺŅĴ
ĶŋĬŐĶĚĕŀĚĝňĺŇĨĺŇĝŅĔŅĶĴŅĔĕŉŘĬȮȮħƟĺĵĔŅĶĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĺƞŅŀŃœĶĽņėńĠŒĬĶŃħńĭĭŋėėĸŐĸŃħŉĚŏŀŅ
ŐĶĚěŌĚŒěĪňŗŐĪƟěĶŇĚĕŀĚıĺĔŏĕŅȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩőĨƟŐĵƟĚĔńĭĽŇŗĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬœħƟħňĕŉŘĬȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĳŅĶŃĚŅĬĪňŗ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬľĶŊŀĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮ 
 2.3.5  ĪńĻĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺĪŅĚŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ 
 Andriotis (2017) ŏĮƦĬĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅȮœŀĪňȮŐĸŃŀňŏĸŇĶƢĬĬŇĚȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚŐĬĺĪŅĚŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active Learning'ȮœĺƟȮȮ10ȮĮĶŃĔŅĶȮħńĚĬňŘȮ 
 1.  ľƟŀĚŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŏĽĴŊŀĬěĶŇĚȮ&Collaborative Virtual Classrooms)  
 ľƟŀĚŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŏĽĴŊŀĬěĶŇĚĪņŒľƟĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀŀĬœĸĬƢŏĔŇħĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĴŅĔ
ĕŉŘĬȮȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔėŋĦĽĴĭńĨŇĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪŅĚĺŇħňőŀŐĸŃŏĽňĵĚĨŅĴĮĔĨŇŐĸƟĺȮľƟŀĚŏĶňĵĬŏĽĴŊŀĬěĶŇĚĵńĚĴň
ėņŀīŇĭŅĵĮĶŃĔŀĭȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬĪĶńıĵŅĔĶĽņľĶńĭįŌƟŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮ
ĪńŘĚŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭıĶƟŀĴľĬƟŅȮ&Synchronous) ŐĸŃŐĭĭœĴƞıĶƟŀĴľĬƟŅȮ&Asynchronous) ĞŉŗĚŏĮƦĬ
ĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚĴňĽņľĶńĭŐıĸĨĲŀĶƢĴȮeLearning! 
 2.  ĔŅĶĪņŐįĬĪňŗėĺŅĴėŇħȮ-ȮĔŅĶĶŃħĴėĺŅĴėŇħȮ&Mind mapping / Brainstorming)  
 ĪńŘĚĽŀĚŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĪňŗĽŅĴŅĶĩěńħŒľƟŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮĔŅĶĪņŐįĬĪňŗėĺŅĴėŇħ
ŐĸŃĔŅĶĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶľĸńĔĽņľĶńĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŒħȮŕȮŒĬŏĞĽĝńŗĬŏľĸƞŅĬňŘįŌƟŏĶňĵĬěŃ
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ėŇħœŀŏħňĵŐĸŃőıĽĨƢœĺƟĭĬĔĶŃħŅĬȮȮĬńĔŏĶňĵĬěŃŏĸŊŀĔĽŇŗĚĪňŗħňĪňŗĽŋħŐĸŃŒĝƟĽŇŗĚŏľĸƞŅĬńŘĬŏıŊŗŀėŇħľŅĺŇīňŐĔƟœĕŒĬ
ĔĸŋƞĴȮĽņľĶńĭĺŇīňĔŅĶŏľĸƞŅĬňŘȮĴňŐŀıĪňŗŏĮƕħŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚŐįĬįńĚėĺŅĴėŇħľĶŊŀŐįĬįńĚėĺŅĴėŇħȮ 
 3.  ŏĔĴĸƞŅĽĴĭńĨŇȮ&Scavenger Hunts)  
 ĬňŗŏĮƦĬŀňĔľĬŉŗĚĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽĬŋĔŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĞŉŗĚŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŒĝƟģŅĬėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĭĶŇļńĪȮȮ
ŏĔĴĸƞŅĽĴĭńĨŇŏĶŇŗĴĨƟĬħƟĺĵėĺŅĴĔńĚĺĸĕŀĚĸŌĔėƟŅȮȮĚŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬėŊŀĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭŐĸŃėƟĬľŅŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮȮœĴƞŏıňĵĚŐĨƞěŃĪņŒľƟįŌƟŏĶňĵĬėŋƟĬŏėĵĔńĭĶŃĭĭȮŐĨƞĵńĚŏĨĶňĵĴıĺĔŏĕŅŒľƟıĶƟŀĴ
ĶńĭĴŊŀĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚĕŀĚĸŌĔėƟŅ 
 4.  ĽĺĴĭĪĭŅĪȮ&Role Playing)  
 ĔŅĶĽĺĴĭĪĭŅĪŏĮƦĬŀňĔŐĬĺĪŅĚľĬŉŗĚĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮȮĔŅĶĽĺĴ
ĭĪĭŅĪŏĮƦĬĔŅĶěņĸŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒĬĝňĺŇĨěĶŇĚĪňŗĨƟŀĚŒĝƟĪńĔļŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮȮĪňŗĽņėńĠĔĺƞŅĬńŘĬĵńĚŏĮƦĬ
ĽŊŗŀĔĸŅĚŒĬĔŅĶĺńħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıěĶŇĚŀňĔħƟĺĵȮȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚĭĪĭŅĪĽĴĴĨŇŀŅěĶĺĴĩŉĚĔŅĶěņĸŀĚ
ĚŅĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶőĨƟĨŀĭĔńĭĸŌĔėƟŅȮ&ĺŇĪĵŅĔĶŐĽħĚŏĮƦĬĸŌĔėƟŅȮįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ'ȮįƞŅĬĪŅĚőĪĶĻńıĪƢȮ
ŀňŏĴĸȮŐĝĪȮľĶŊŀėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚŏĽĴŊŀĬŒĬĭŅĚĔĶĦňȮ 
 5.  ĕƟŀĴŌĸŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽņľĶńĭĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮ&Data and Tools for Problem-
solving)  
 ŐĭĭİƗĔľńħĬňŘįĽĴįĽŅĬĶŃľĺƞŅĚȮŏĔĴĸƞŅĽĴĭńĨŇȮ&Scavenger Hunts) ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĽĺĴ
ĭĪĭŅĪȮ&Role Playing) ŐĭĭİƗĔľńħĬňŘŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĔĺƞŅ
ĽņľĶńĭįŌƟŒľĠƞȮȮĺŇĪĵŅĔĶĴŀĭľĴŅĵĔĶĦňĻŉĔļŅȮ&ėĺĶĬņĴŅěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪńŗĺœĮĕŀĚĸŌĔėƟŅ'ȮŒľƟĔńĭ
įŌƟŏĶňĵĬȮȮŒĬĪŅĚĔĸńĭĔńĬįŌƟŏĶňĵĬĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĕƟŀĴŌĸŐĸŃŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňŀĵŌƞŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅ 
 6.  ĔĶŃħŅĬĽĬĪĬŅŀŀĬœĸĬƢȮ&Online Discussion Boards)  
 ĔĶŃħŅĬĽĬĪĬŅŀŀĬœĸĬƢŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıŇĽŌěĬƢŐĸƟĺȮȮĔĶŃħŅĬ
ŀŀĬœĸĬƢŏĮƦĬĔĶŃħŅĬŏĽĴŊŀĬĪňŗĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬœħƟȮȮıĺĔŏĕŅőıĽĨƢėņĩŅĴŐĸŃĨŀĭėņĩŅĴȮȮ
őħĵĽƞĺĬŒľĠƞŐĸƟĺĴňĕƟŀėĺŅĴěŅĔįŌƟŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔľĶŊŀįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬľńĺĕƟŀĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıňĵĚ
ŏĸŖĔĬƟŀĵȮőħĵėņĨŀĭĽƞĺĬŒľĠƞĴńĔěŃĴŅěŅĔįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴėĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟŒĬľńĺĕƟŀĬňŘĴŅĔĔĺƞŅ 
 7.  ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĔŅĶĽŀĬȮ&Learning by Teaching)  
 őħĵĽĶŋĮȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĔŅĶĽŀĬľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅėŋĦŀĬŋĠŅĨŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĨĶňĵĴŐĸŃĽŀĬ
ĭĪŏĶňĵĬȮ&ľĶŊŀĭŅĚĽƞĺĬ'ȮŒľƟĔńĭŏıŊŗŀĬĬńĔŏĶňĵĬĕŀĚıĺĔŏĕŅȮȮŐĴƟĺƞŅĺŇīňĔŅĶĬňŘŀŅěħŌŏľĴŊŀĬįŌƟŀņĬĺĵėĺŅĴ
ĽŃħĺĔŒĝƟĺŇīňĔŅĶŐĭĭĪňŗĨĬŏŀĚœĴƞĨƟŀĚĸĚĴŊŀěĶŇĚŒĬĺŇīňĬňŘȮŐĨƞěĶŇĚŕȮŐĸƟĺŏĮƦĬĺŇīňĪňŗěƟŀĚŒĝƟĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗ
ĞńĭĞƟŀĬĴŅĔȮőħĵĪňŗĺŇĪĵŅĔĶŏĮƦĬĪńŘĚįŌƟħŌŐĸŐĸŃįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬľńĺĕƟŀȮ 
 őĮĶħĪĶŅĭĺƞŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĔŅĶĽŀĬœĴƞœħƟľĴŅĵĩŉĚĔŅĶĪňŗįŌƟŏĶňĵĬŒĝƟĔŅĶĬņŏĽĬŀȮ
&Presentations) ľĶŊŀĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮŒĬŐĬĺĪŅĚŏĜıŅŃĬňŘįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬįŌƟĪňŗŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŏŀĚŒĬ
ŏĞĽĝńŗĬőħĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭŏıŊŗŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮȮĺŇĪĵŅĔĶŏĮƦĬįŌƟħŌŐĸŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěĺƞŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟĶńĭĔŅĶ
ĮĶŃĴĺĸįĸŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĔƞőŁĽĨƢĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮȮĔŅĶĽńĴĴĬŅįƞŅĬŏĺŖĭŐĸŃ
ĔĶŃħŅĬĽĬĪĬŅŀŀĬœĸĬƢŏĮƦĬĽŊŗŀĪńŗĺœĮĪňŗŒĝƟĽņľĶńĭĺŇīňĔŅĶĬňŘȮ 
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 8.  ŏĪėĬŇėěŇřĔĞŀĺƢȮ&The Jigsaw Technique)  
 ŏĪėĬŇėěŇřĔĞŀĺƢŏĮƦĬŀňĔŐĬĺĪŅĚľĬŉŗĚĪňŗŏĔŖĭŏĔňŗĵĺįĸĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŀĵƞŅĚ
ĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗȮȮŒĬŐĬĺĪŅĚĬňŘȮįŌƟŏĶňĵĬěŃœħƟĶńĭȮŴĝŇŘĬĽƞĺĬĕŀĚĮĶŇĻĬŅŵȮĪňŗ
ıĺĔŏĕŅĨƟŀĚœĕħƟĺĵĨńĺŏŀĚȮȮľĸńĚěŅĔĬňŘȮıĺĔŏĕŅĨƟŀĚĶƞĺĴĴŊŀĔńĭįŌƟŏĶňĵĬėĬŀŊŗĬŕȮŏıŊŗŀœĕĮĶŇĻĬŅŒľƟŏĽĶŖěŒĬ
ĪňŗĽŋħȮ 
 ŐĬĺĪŅĚĬňŘěŃŏĮƦĬĽƞĺĬŏĽĶŇĴĪňŗħňŒĬĔŅĶĽĺĴĭĪĭŅĪŐĸŃĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸ-ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏıŊŗŀœĴƞŏıňĵĚ
ŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗŒľĠƞĔĺƞŅŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĵńĚĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴœħƟŏľŖĬȮ'ĳŅıĶĺĴĪňŗŒľĠƞĕŉŘĬ' ŀňĔħƟĺĵȮŏĮƦĬŐĭĭİƗĔľńħ
ĪňŗħňĪňŗěŃŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĨĶŃľĬńĔĩŉĚĭĪĭŅĪĕŀĚĨĬŒĬĳŅıĶĺĴĪńŘĚŐĭĭĔŅĶĪņĚŅĬĽƞĺĬĨńĺŐĸŃŐĭĭĪņĚŅĬ
ĶƞĺĴĔńĬȮŐĸŃĺŇīňĪňŗĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
 9.  'ľƟŀĚŏĶňĵĬĔĸńĭħƟŅĬ%Ȯ&RfcȮűDjgnncbȮAj_qqpmmkŲ'Ȯ 
 ľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗĔĸńĭħƟŅĬŏĮƦĬėņĻńıĪƢĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚŒľĴƞŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĭĪŏĶňĵĬĩŌĔȮ'ĔĸńĭħƟŅĬ' ľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅĚŅĬĽƞĺĬŒľĠƞŏĝƞĬĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵĪńŘĚľĴħĪņ
ĬŀĔĝńŘĬŏĶňĵĬȮȮĞŉŗĚĨĶĚĔńĬĕƟŅĴĔńĭĺŇīňĔŅĶŐĭĭŏħŇĴȮŕȮĪňŗŒĝƟŏĺĸŅĽƞĺĬŒľĠƞŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮŐĸŃ
ĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮěŃĩŌĔĔņľĬħŒľƟŏĮƦĬĔŅĶĭƟŅĬȮ 
 ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬľƟŀĚŏĶňĵĬĪņŒľƟįŌƟŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĴňŏĺĸŅĴŅĔĕŉŘĬŒĬĔŅĶŒĝƟĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ
ŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅŏĶňĵĬȮȮŐĬĺėŇħĬňŘĪņĚŅĬőħĵŒľƟŒĝƟŏĺĸŅŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıőħĵĴňĔŅĶĭĶĶĵŅĵĬƟŀĵĸĚȮ
&ľĶŊŀœĴƞĴňŏĸĵ'ȮŐĸŃĴňŏĺĸŅĪņĔŇěĔĶĶĴĴŅĔĕŉŘĬȮ 
 10.  ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔŏĔĴȮ&Game-based Learning)  
 GBL ŏĮƦĬŏĬŊŘŀľŅĪňŗĽĬŋĔĪňŗĽŋħŒĬĭĶĶħŅĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĪńŘĚľĴħȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔŏĔĴľĶŊŀ
ĔŅĶŏĸƞĬŏĔĴĔņĸńĚŏĮĸňŗĵĬŐĚƞĴŋĴľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&ľĶŊŀīŋĶĔŇě'ȮŒľƟĔĸŅĵŏĮƦĬŏĔĴȮĴňŐŀıĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŒľƟ
ėŋĦĪņĽŇŗĚĬňŘœħƟȮŐĨƞėŋĦĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚŐŀııĸŇŏėĝńŗĬĕŀĚėŋĦŏŀĚœħƟ ȮȮŀĵƞŅĸŊĴĬņȮ3 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚŏĔĴȮů 
ėĺŅĴĽņŏĶŖěȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŐĸŃėĺŅĴĽĬŋĔȮů ĴŅĽŌƞėĺŅĴıĵŅĵŅĴĬňŘ 
 Nata and Tungsiriwat (2017) ŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĳŅėĺŇĝŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶĽŀĬȮėĦŃ
ĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚŐĬĺĪŅĚŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active Learning'ȮœĺƟȮ6ȮĮĶŃĔŅĶȮħńĚĬňŘȮ 
 - ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĮƤĠľŅȮ&Problem-Based Learning) ŏĮƦĬŏĪėĬŇėĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶ
ŐĔƟĮƤĠľŅĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŏĴŊŗŀįŌƟŏĶňĵĬĨƟŀĚĶńĭĴŊŀĔńĭĮƤĠľŅŒħȮŕȮĔŖĽŅĴŅĶĩĶŃħĴėĺŅĴėŇħľŅĺŇīňŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗ
ĽĴŏľĨŋĽĴįĸŏıŊŗŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭįƞŅĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĵƞŅĚĩňŗĩƟĺĬȮ 
 - ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĨŅĴėĺŅĴėŇħȮ&Thinking Based Leaning) ŏĮƦĬŏĪėĬŇėĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ĝƞĺĵıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵŏĜıŅŃĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚȮ&ĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢȮĮĶŃŏĴŇĬȮ
ėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ'ȮħńĚĬńŘĬȮėĶŌėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬėŇħħƟĺĵĸņħńĭĔŅĶėŇħĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ
ĽŅĴŅĶĩėŇħĭĺĔŐĸŃŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 
 - ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĚŅĬȮ&Task-Based Learning) ŏĮƦĬŏĪėĬŇėĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĚŅĬȮįŌƟŏĶňĵĬ
ěŃĪņħƟĺĵĨńĺŏŀĚŐĸŃėĶŌěŃŒľƟĔŅĶĭĶĶĵŅĵĬƟŀĵĸĚȮįŌƟŏĶňĵĬěŃœħƟĔņĔńĭĨńĺŏŀĚŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ+ȮįƞŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
őħĵĨĶĚįƞŅĬľĬƟŅĚŅĬľĶŊŀĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭěŅĔėĶŌȮ 
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 - ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔőėĶĚĚŅĬȮ&Project-Based Learning)ȮŏĮƦĬŏĪėĬŇėĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗİƗĔ
įŌƟŏĶňĵĬĪņőėĶĚĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮőħĵĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĔŅĶėŇħȮĔŅĶĪņȮĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĔŅĶĽĶŋĮ
ĶŅĵĚŅĬȮıĺĔŏĕŅĵńĚİƗĔĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪňŗĪņŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚĽĴŅĝŇĔŒĬĔĸŋƞĴȮ
įŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬœħƟŀĵƞŅĚŀŇĽĶŃŐĸŃĴňőŀĔŅĽŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ 
 - ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĪħĸŀĚȮ&Experiment Learning) ŏĮƦĬŏĪėĬŇėĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮįŌƟŏĶňĵĬěŃœħƟĶńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěŅĔĔŅĶěņĸŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěĶŇĚľĶŊŀ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢěņĸŀĚ 
 - ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĔŅĶĺŇěńĵȮ&Research-based Learning) ŏĮƦĬŏĪėĬŇėĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėĸƟŅĵ
ĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔőėĶĚĚŅĬŐĨƞŏĮƦĬĶŃĭĭĴŅĔĔĺƞŅȮŏĬƟĬĔŅĶİƗĔŒľƟįŌƟŏĶňĵĬėŇħŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃŏĮƦĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮőħĵĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĨńŘĚĽĴĴĨŇģŅĬȮĪħĸŀĚȮĽĶŋĮįĸȮŐĸŃŀĳŇĮĶŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭįĸĸńıīƢ 
 Fulbright (2018) ŏĮƦĬĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢŒĬȮCollege of Health Sciences ĪňŗȮUniversity 
of ArkansasȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚŐĬĺĪŅĚŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active Learning'ȮœĺƟȮ3ȮĔĸĵŋĪīƢȮħńĚĬňŘ 
 1.  ĔĶĦňĻŉĔļŅŐĸŃŐĭĭěņĸŀĚȮ&Case Studies and Simulations) - Forsgren, 
Christensen ŐĸŃȮHedemalm (2014) ıĭĺƞŅĔĶĦňĻŉĔļŅĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶėŇħŐĸŃĔŅĶœĨĶƞĨĶŀĚĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬŏŀĚĪńŘĚŐĭĭĶŅĵĭŋėėĸŐĸŃŐĭĭĔĸŋƞĴȮȮįƞŅĬĔŅĶœĨĶƞĨĶŀĚȮĬńĔŏĶňĵĬěŃœħƟĶńĭĴŋĴĴŀĚĪňŗĔĺƟŅĚĕŉŘĬȮ
ŏıŇŗĴėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĸŉĔĞŉŘĚĵŇŗĚĕŉŘĬȮȮĔĶĦňĻŉĔļŅŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴ
ĮƤĠľŅĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦŐĸŃĬņȮŴėĺŅĴĶŌƟŒĬľĬńĚĽŊŀŵȮœĮŒĝƟĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬ
ĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬŐĸŃĮƤĠľŅĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĽĩŅĬĪňŗĪņĚŅĬȮĔŅĶĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴŏįĵŒľƟŏľŖĬĚŅĬĺŇěńĵ
ŏıňĵĚŏĸŖĔĬƟŀĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒĝƟĔĶĦňĻŉĔļŅŒĬĽŅĕŅŀŊŗĬȮŕȮĪňŗœĴƞŒĝƞħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮŏĝƞĬȮĔġľĴŅĵȮŐĸŃīŋĶĔŇěȮȮ
ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔĶĦňĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŏĕňĵĬœħƟŒĬĪŋĔĽŅĕŅĺŇĝŅŀĵƞŅĚŐĬƞĬŀĬ 
 ĺŇīňĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀħƟŅĬĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĶŌƟŀŊŗĬȮŕȮĴŅĔĴŅĵĴŅěŅĔħƟŅĬĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıȮŐĨƞ
ĽŅĴŅĶĩĮĶńĭŒľƟŏĕƟŅĔńĭĽŅĕŅĺŇĝŅŀŊŗĬŕȮœħƟŀĵƞŅĚĚƞŅĵħŅĵȮĔŅĶěņĸŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬŏĪėőĬőĸĵň
ĝńŘĬĽŌĚŒĬľŋƞĬěņĸŀĚľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵňĶŃħńĭĨŗņŒĬĔŅĶŐĽħĚĭĪĭŅĪĽĴĴĨŇȮŏĮƦĬĺŇīňĪňŗħňŒĬĔŅĶĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ
ĬņėĺŅĴĶŌƟœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚ 
 2.  ŐįĬĪňŗŐĬĺėŇħȮ&Concept Maps) ů ŐįĬĪňŗŐĬĺėŇħŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀħƟŅĬĔĶŅĲƕĔĽņľĶńĭ
ěńħĶŃŏĭňĵĭŐĸŃŐĽħĚėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏıŊŗŀĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏľŖĬĳŅıĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚėņŐĸŃ
ŐĬĺėŇħȮĕńŘĬĨŀĬŐĶĔėŊŀĔŅĶĶŃĭŋėņĩŅĴľĶŊŀĮƤĠľŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬĞŉŗĚĬńĔŏĶňĵĬěŃŒĽƞĔĸĵŋĪīƢŏıŊŗŀ
ĔņľĬħŐĸŃĝňŘŐěĚȮ&Eberly Center for Teaching Excellence, 2014) ŐįĬĪňŗŐĬĺėŇħŐĭĭŒĝƟ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴŐĬĺėŇħľĸńĔőħĵĔĶŃĨŋƟĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬėŇħĪńŘĚŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĶňĵĬĶŌƟĔƞŀĬľĬƟŅĬňŘŐĸŃĬņœĮŒĝƟĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒľĴƞ 
 3.  ĔŅĶŏĕňĵĬľĬŉŗĚĬŅĪňȮ&One-Minute Papers) ů ŏĮƦĬĺŇīňėĸŅĽĽŇĔĪƞŅĴĔĸŅĚŏĪėĬŇėĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŀŊŗĬȮŕȮĔŅĶŏĕňĵĬėĺŅĴĵŅĺȮ1ȮĬŅĪňȮĵńĚėĚŏĮƦĬĺŇīňĪňŗĚƞŅĵŐĨƞĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĺńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĜńĬŒĝƟŏŀĔĽŅĶŏľĸƞŅĬňŘŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĽŀĬĕŀĚĜńĬŏŀĚȮŐĨƞĪňŗĽņėńĠ
ĔĺƞŅĬńŘĬėŊŀĬńĔŏĶňĵĬěŃœħƟœĨĶƞĨĶŀĚĩŉĚĽŇŗĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬŒĬĺńĬĬńŘĬȮėņĩŅĴĕŀĚĜńĬŏĮƦĬėņĩŅĴ
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ĮĸŅĵŏĮƕħĪńŘĚľĴħŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶœĨĶƞĨĶŀĚŐĸŃŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬŏĶŊŗŀĚĬňŘȮĕƟŀėĺŅĴĔĶŃĨŋƟĬĪňŗ
ŏĮƦĬœĮœħƟĽņľĶńĭĔŅĶŏĕňĵĬľĬŉŗĚĬŅĪňȮœħƟŐĔƞ8 
 - ěŋħĪňŗĝńħŏěĬĪňŗĽŋħĕŀĚĝńŘĬŏĶňĵĬĺńĬĬňŘėŊŀ 
 - ĮĶŃŏħŖĬĪňŗĬƞŅŏĭŊŗŀĪňŗĽŋħĕŀĚėĸŅĽĺńĬĬňŘȮ&ľĶŊŀĭŅĚŀĵƞŅĚĪňŗĪņŒľƟĜńĬĽńĭĽĬľĶŊŀĜńĬĨƟŀĚĔŅĶ
ĝňŘŐěĚ'ȮėŊŀ 
 - ĺńĬĬňŘĜńĬŏĨĶňĵĴĨńĺŀĵƞŅĚœĶĽņľĶńĭĝńŘĬŏĶňĵĬȮ 
 - ĽŇŗĚĪňŗĜńĬĝŀĭĪňŗĽŋħĪňŗĝƞĺĵŒľƟĜńĬŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
 - ĽŇŗĚĪňŗĮĶŅĶĩĬŅœħƟĩŌĔĔĸƞŅĺĩŉĚŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĺńĬĬňŘȮ 
 ĽĶŋĮȮŏĶŅĪŋĔėĬĪĶŅĭħňĺƞŅĔŅĶĭĶĶĵŅĵœĴƞŒĝƞŐėƞĺŇīňĔŅĶĽŀĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĨƞĪňŗĴŅĔĔĺƞŅ
ĔŅĶĵńħŏĵňĵħŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗœĴƞĴňĔŅĶőĨƟĨŀĭŏĮƦĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮŏĝƞĬȮĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘěŃ
ŏĮĸňŗĵĬĬńĔŏĶňĵĬěŅĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŀĵƞŅĚĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬœĮĽŌƞĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅėĺŅĴĶŌƟŒĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮȮŐĸŃŏĮƦĬőĭĬńĽŏıŇŗĴŏĨŇĴȮĺŇīňĔŅĶŏľĸƞŅĬňŘŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĔĸńĭ
ħƟŅĬľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗįŌƟĽŀĬěņĬĺĬĴŅĔŒĝƟŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬ 
 FmlcwasrrȮ&0./6'ȮŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚȮDJGNȮGrȮAmlqsjrgleȮŒĬŏĴŊŀĚĶŅĸňȮĶńģĬŀĶƢĪŐėőĶœĸĬŅȮ
ŐĸŃįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢıŇŏĻļĪňŗȮLAȮQr_rcȮSlgtcpqgrw œħƟĔĸƞŅĺĩŉĚŐĬĺĪŅĚŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ
&?argtcȮJc_plgle'ȮœĺƟȮ1ȮĔĸĵŋĪīƢȮħńĚĬňŘ 
 1.  ĽŇŗĚĪňŗĕŅħľŅĵœĮ?  
 ŐĽħĚĶŅĵĔŅĶȮœħŀŃŐĔĶĴȮĶŌĮĳŅıȮľĶŊŀĝŋħĕńŘĬĨŀĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŏĬŊŘŀľŅľĸńĔĽŌĨĶŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬȮŐĨƞĸŃŏĺƟĬĕƟŀĴŌĸĭŅĚĽƞĺĬȮĪƟŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪŅĵĺƞŅȮ ŀŃœĶľŅĵœĮ ȮěŅĔĶŅĵĔŅĶľĶŊŀĶŌĮĳŅıȮ
ĨńĺŀĵƞŅĚ8ȮĶŅĵĔŅĶĕńŘĬĨŀĬŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮĶŅĵĔŅĶĨńĺĸŃėĶŒĬŏĶŊŗŀĚȮĶŅĵĔŅĶľńĺĕƟŀŒĬĶŅĵĚŅĬĺŇěńĵȮŐĸŃ
ĳŅıŀŋĮĔĶĦƢĪňŗěŃŒĝƟŒĬĔŅĶĪħĸŀĚŒĬľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
 2.  ŴŀŅŁŃŵȮĔņŐıĚ 
 ĕĦŃĪňŗĬńĔŏĶňĵĬħŌĺňħŇĪńĻĬƢȮŏĕƟŅĶƞĺĴĭĶĶĵŅĵȮľĶŊŀŀƞŅĬĭĪėĺŅĴȮĔĶŃĨŋƟĬŒľƟıĺĔŏĕŅŒĽƞŒěĔńĭ
ĝƞĺĚŏĺĸŅȮŴŀŅȮŁŃŵȮĝƞĺĚŏĺĸŅȮŴŀƞŅŁŃŵȮėŊŀŏĴŊŗŀıĺĔŏĕŅĽńĚŏĔĨŏľŖĬĺƞŅŏĬŊŘŀľŅŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŐĬĺėŇħŀŊŗĬěŅĔ
ľĸńĔĽŌĨĶȮĽŇŗĚĪňŗıĺĔŏĕŅŏėĵĮĶŃĽĭȮľĶŊŀĭŅĚŀĵƞŅĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĮƤĠľŅĮƤěěŋĭńĬȮĕŀŒľƟıĺĔŏĕŅőıĽĨƢ
ŐĬĺėŇħȮ ŀŅȮŁŃ ȮĸĚĭĬȮ įĬńĚ ȮĕŀĚĝńŘĬŏĶňĵĬȮŒĝƟȮPadlet ľĶŊŀȮNote.ly ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĺŀĸĸƢŏĽĴŊŀĬĲĶňĪňŗ
ĬńĔŏĶňĵĬĕŀĚėŋĦĽŅĴŅĶĩőıĽĨƢőĬƟĨŐĭĭħŇěŇĪńĸȮĶŌĮĳŅıȮĺŇħňőŀȮľĶŊŀėņıŌħœħƟȮĪĭĪĺĬĔņŐıĚŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ
ŐĸŃĶĺĴėĺŅĴėŇħĕŀĚıĺĔŏĕŅŏĕƟŅŒĬĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮľĶŊŀŏĸŊŀĔőıĽĨƢěŅĔľĬƟŅĔĶŃħŅĬŏıŊŗŀŏĶŇŗĴĔŅĶ
ŀĳŇĮĶŅĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 
 3.  ėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒĬĔŅĶĶŃħĴĽĴŀĚ 
 ľŅĔėŋĦĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĶŃħĴĽĴŀĚĶŅĵĔŅĶėĺŅĴėŇħľĶŊŀĺŇīňŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗŏĮƦĬœĮœħƟȮŒľƟĪƟŅ
ĪŅĵıĺĔŏĕŅŒľƟĽĶƟŅĚŐĬĺėŇħŏıŇŗĴŏĨŇĴőħĵŒľƟĸŌĔŏĨơŅľĔħƟŅĬĽŀĚĸŌĔȮĕŀŒľƟıĺĔŏĕŅĪŀĵĸŌĔŏĨơŅĪńŘĚĽŀĚȮŏıŇŗĴ
ěņĬĺĬĪńŘĚľĴħŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬȮŐĸŃĬńŗĬėŊŀěņĬĺĬėĺŅĴėŇħĪňŗıĺĔŏĕŅėĺĶŏıŇŗĴĸĚŒĬĶŅĵĔŅĶĕŀĚıĺĔŏĕŅȮ
ĨńĺŀĵƞŅĚ8ȮľŅĔėŋĦľĴŋĬȮ 4" ŐĸŃȮ 6" ėŋĦĨƟŀĚĽĶƟŅĚĶŅĵĔŅĶœŀŏħňĵȮ10 ĶŅĵĔŅĶȮěŅĔĬńŘĬȮėŋĦĽŅĴŅĶĩ
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ĔĶŃĨŋƟĬŒľƟıĺĔŏĕŅĺŇŏėĶŅŃľƢȮěńħŏĶňĵĚȮľĶŊŀěńħĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĶŅĵĔŅĶĨŅĴĝŋħŏĔĦĤƢȮėĺŅĴĔħħńĬ
ĕŀĚŏĺĸŅĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ&10 ĬŅĪň 'ȮěŃŏıŇŗĴėĺŅĴĪƟŅĪŅĵ 
 Raudys (0./6'ȮŏĮƦĬįŌƟěńħĔŅĶŀŅĺŋőĽȮSEO Content Strategy · RBC VenturesȮŐĸŃ
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħŏĬŊŘŀľŅȮSEOȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚŐĬĺĪŅĚŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active 
Learning'ȮœĺƟȮ8ȮĔĸĵŋĪīƢȮħńĚĬňŘ 
 1.  ĔŅĶĞńĔĩŅĴĔńĬŐĸŃĔńĬ (Reciprocal Questioning) 
 ŒĝƟĔŅĶĞńĔĩŅĴĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĭĪĽĬĪĬŅĪňŗŏĮƕħĔĺƟŅĚĞŉŗĚĬńĔŏĶňĵĬĽĺĴ
ĭĪĭŅĪŏĮƦĬėĶŌŐĸŃĽĶƟŅĚėņĩŅĴĕŀĚĨĬŏŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭľńĺĕƟŀȮĔŅĶŀƞŅĬȮľĶŊŀĭĪŏĶňĵĬ 
 ľĸńĚěŅĔŏĶňĵĬĶŌƟľńĺĕƟŀĪňŗėŋĦŏĸŊŀĔŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬěĬėĶŀĭėĸŋĴȮľĶŊŀľĸńĚěŅĔĴŀĭľĴŅĵĽƞĺĬĪňŗ
ŏĸŊŀĔŀƞŅĬŐĸƟĺȮŒľƟŐĭƞĚĬńĔŏĶňĵĬŀŀĔŏĮƦĬėŌƞȮŕȮľĶŊŀŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏĸŖĔȮŕȮŐĸŃŒľƟĬńĔŏĶňĵĬėŇħėņĩŅĴĽŀĚĽŅĴĕƟŀ
ŏıŊŗŀĽĬĪĬŅĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏľĸŊŀŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮėŋĦĽŅĴŅĶĩěŋħĮĶŃĔŅĵŒľƟŏĔŇħėņĩŅĴőħĵĔŅĶŒľƟȮ ěŋħĔņŏĬŇħ
ĕŀĚėņĩŅĴ ȮŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėņĩŅĴȮŏıŊŗŀŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨńŘĚ
ėņĩŅĴȮŐĨƞĵńĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚŒľƟĬńĔŏĶňĵĬėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦŏĔňŗĵĺĔńĭĭĪŏĶňĵĬȮĕƟŀėĺŅĴȮľĶŊŀŏĬŊŘŀľŅĽƞĺĬ
ŀŊŗĬŕȮőħĵĔŅĶĔĶŀĔŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮıŇěŅĶĦŅĨńĺŀĵƞŅĚħƟŅĬĸƞŅĚ 
 ŒĝƟĨƟĬĔņŏĬŇħėņĩŅĴŏľĸƞŅĬňŘŏıŊŗŀĵŉħŐĸŃĽņĶĺěŐĬĺėŇħŒĬŏĬŊŘŀľŅľĸńĔĽŌĨĶȮĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ
ĨĶĺěĽŀĭľńĺĕƟŀŐĸŃĴŋĴĴŀĚŒľĴƞȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĭĪŏĶňĵĬĕŀĚėŋĦȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĮĶŃŏĳĪȮůȮĔŅĶĞńĔĩŅĴĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮůȮŏľĴŊŀĬĔńĬĔńĭėņĩŅĴĪħĽŀĭĪňŗĽĶƟŅĚőħĵĬńĔŏĶňĵĬȮ
ůȮĞŉŗĚĪņŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĝƞĺĵĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬŏĬŊŘŀľŅľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶ
ĨńŘĚėņĩŅĴŐĔƞĔńĬŐĸŃĔńĬĴňĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚĵŇŗĚŏĴŊŗŀȮ8  
 - ĔŅĶŏĨĶňĵĴĨńĺĽņľĶńĭĔŅĶĪħĽŀĭľĶŊŀĔŅĶĽŀĭ 
 - ŐĬŃĬņľńĺĕƟŀľĶŊŀĽƞĺĬĕŀĚŏĬŊŘŀľŅľĸńĔĽŌĨĶŒľĴƞ  
 - ŀĳŇĮĶŅĵŏĬŊŘŀľŅĔŅĶŀƞŅĬľĶŊŀĔŅĶŏĕňĵĬŒľƟĸŃŏŀňĵħĴŅĔĕŉŘĬ 
 2.  ĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮ3ȮĕńŘĬĨŀĬ (Three Step Interviews)  
 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĶƞĺĴĴŊŀȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢĽŅĴĕńŘĬĨŀĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬıńĥĬŅĪńĔļŃ
ĔŅĶĲƤĚŀĵƞŅĚĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬőħĵĩŅĴėņĩŅĴĔńĬȮŐĭƞĚĮƤĬėĺŅĴėŇħȮŐĸŃěħĭńĬĪŉĔ 
 ŒĬĔŅĶŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŐĭĭĽŅĴĕńŘĬĨŀĬȮŒľƟŐĭƞĚĬńĔŏĶňĵĬŀŀĔŏĮƦĬĔĸŋƞĴĸŃȮ3ȮėĬȮ
ŐĸŃĴŀĭľĴŅĵ 3 ĭĪĭŅĪȮœħƟŐĔƞȮįŌƟĽńĴĳŅļĦƢȮįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢȮŐĸŃįŌƟěħĭńĬĪŉĔ 
 ľĸńĚěŅĔĔņľĬħĮĶŃŏħŖĬľĶŊŀľńĺĕƟŀĕŀĚĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵŐĸƟĺȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ĽńĴĳŅļĦƢȮ5-10ȮĬŅĪňŏıŊŗŀŀĳŇĮĶŅĵĽŇŗĚĪňŗıĺĔŏĕŅıĭĺƞŅŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĽņėńĠŏĔňŗĵĺĔńĭľńĺĕƟŀĬńŘĬ 
 ľĸńĚĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŐĨƞĸŃėĶńŘĚȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬľĴŋĬŏĺňĵĬĭĪĭŅĪȮėŋĦŀŅěĮĶńĭĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶ
ĽńĴĳŅļĦƢŐĨƞĸŃėĶńŘĚœħƟȮĪńŘĚĬňŘĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĮƤěěńĵĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĩŉĚĶŃħńĭĝńŘĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚ
ıĺĔŏĕŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔĸĵŋĪīƢ 
 ĔƞŀĬŒĝƟĔĸĵŋĪīƢĬňŘȮėŋĦŀŅěıĭĺƞŅĴňĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗěŃŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĽņĶĺěĮĶŃŏĳĪĕŀĚėņĩŅĴĪňŗ
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƞŅĺĩŅĴŒĬĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŐĸŃŏĴŊŗŀĽńĴĳŅļĦƢŒĬěŋħŒħĪňŗıĺĔŏĕŅĩŅĴȮėŋĦŀŅěĨƟŀĚĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴ
ŀŋĮĔĶĦƢĽņľĶńĭĔŅĶĭńĬĪŉĔŏıŊŗŀŒĝƟŏĴŊŗŀœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵĭĪĭŅĪȮ įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƞŅĺ ȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢĽŅĴ
ĕńŘĬĨŀĬĴňĮĶŃőĵĝĬƢȮħńĚĬňŘȮ 
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 - ĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒĝƟĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĨńŘĚėņĩŅĴĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬ 
 - ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĔńĭĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĪŅĚĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃŏĔŇħ
ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
 - ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĶńĭįŇħĝŀĭȮőħĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŏıŊŗŀĪņĚŅĬŒľƟŏĽĶŖěĸŋĸƞĺĚŐĸŃ
ŏĕƟŅŒěĭĪŏĶňĵĬ 
 ĔŅĶĨňėĺŅĴĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢĽŅĴĕńŘĬĨŀĬŐĭĭľĬŉŗĚȮŀĵƞŅĸńĚŏĸĪňŗěŃĪħĸŀĚĔńĭĶŃĵŃŏĺĸŅ
ŐĸŃěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĕńŘĬĨŀĬŏľĸƞŅĬňŘȮŏŀŊŘŀŏĲƘƨŀĳŅı8ȮKagan Publishing ĔƞŀĬŒĝƟĔĸĵŋĪīƢĬňŘȮ
ėŋĦŀŅěıĭĺƞŅĴňĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗěŃŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĽņĶĺěĮĶŃŏĳĪĕŀĚėņĩŅĴĪňŗįŌƟĶŅĵĚŅĬĕƞŅĺĩŅĴŒĬĔŅĶ
ĽńĴĳŅļĦƢŐĸŃŏĴŊŗŀĽńĴĳŅļĦƢŒĬěŋħŒħĪňŗıĺĔŏĕŅĩŅĴȮėŋĦŀŅěĨƟŀĚĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴŐįƞĬĭńĬĪŉĔŏıŊŗŀŒĝƟŏĴŊŗŀ
œħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵĭĪĭŅĪȮ ĬńĔĕƞŅĺ ȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢĽŅĴĕńŘĬĨŀĬŒľƟįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮœħƟŐĔƞȮ8 
 - ĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒĝƟĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĨńŘĚėņĩŅĴĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬ 
 - ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶŏĝŊŗŀĴĨƞŀĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĔńĭĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĪŅĚĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴ 
 - ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĶńĭįŇħĝŀĭȮőħĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŏıŊŗŀĪņĚŅĬŒľƟŏĽĶŖěĸŋĸƞĺĚŐĸŃ
ŏĕƟŅŒěĭĪŏĶňĵĬ 
 3.  ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶľĵŋħĝńŗĺėĶŅĺ (The Pause Procedure) 
 ŒĝƟĕńŘĬĨŀĬĔŅĶľĵŋħĝńŗĺėĶŅĺŏıŊŗŀĔĶŃěŅĵĔŅĶľĵŋħĝńŗĺėĶŅĺvŀĵƞŅĚĴňĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĭĶĶĵŅĵŒĬ
ĝńŘĬŏĶňĵĬĕŀĚėŋĦȮŐĸŃŏıŇŗĴėĺŅĴŏĕƟŅŒěĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŏĔňŗĵĺĔńĭĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬ 
 ŒĬĔŅĶŒĝƟĕńŘĬĨŀĬĔŅĶľĵŋħĝńŗĺėĶŅĺȮŒľƟěńħŒľƟĴňĔŅĶľĵŋħĝńŗĺėĶŅĺĽŀĚĩŉĚĽŅĴĬŅĪňĶŃľĺƞŅĚĪŋĔȮŕȮ
10ȮĩŉĚȮ15ȮĬŅĪňĕŀĚŏĺĸŅĭĶĶĵŅĵ 
 ĶŃľĺƞŅĚĝƞĺĚıńĔĽńŘĬȮŕȮŏľĸƞŅĬňŘȮĔĶŃĨŋƟĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŀĳŇĮĶŅĵľĶŊŀŏĶňĵĬĶŌƟŏĬŊŘŀľŅŒĬĭńĬĪŉĔĵƞŀŏĮƦĬ
ėŌƞŒľĴƞŀňĔĶŀĭŏıŊŗŀĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠĪňŗĵńĚœĴƞŏĮƕħŏįĵȮĨńŘĚėņĩŅĴȮŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗįŌƟĽŀĬĨńŘĚœĺƟ 
 ŀňĔĺŇīňľĬŉŗĚėŊŀȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĕňĵĬĵƞŀľĬƟŅĪňŗĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚľĶŊŀœŁœĸĪƢŐĬĺėŇħľĸńĔĪňŗĶŃĭŋ
ŒĬĭńĬĪŉĔĵƞŀĕŀĚėŌƞĕŀĚĨĬ 
 įĸĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĮƖȮ2014ȮœħƟĕƟŀĽĶŋĮĺƞŅĔŅĶŐĭƞĚĔŅĶĭĶĶĵŅĵőħĵĴňĔŅĶľĵŋħĝƞĺĚĽńŘĬȮŕȮĕńŘĬȮ
ĽŅĴŅĶĩĪņŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽĬŒěŏıŇŗĴĕŉŘĬŐĸŃįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħňĕŉŘĬœħƟȮĔŅĶĻŉĔļŅĶŃĭŋĺƞŅĕńŘĬĨŀĬĔŅĶľĵŋħ
ŏĮƦĬȮŴĔĸĵŋĪīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĪňŗħňȮĞŉŗĚĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪĭĪĺĬĭńĬĪŉĔȮœĨĶƞĨĶŀĚȮŀĳŇĮĶŅĵŐĸŃŀīŇĭŅĵ
ŐĬĺėŇħľĸńĔĔńĭėŌƞĕŀĚıĺĔŏĕŅŵȮ 
 ĔŅĶŒĝƟĕńŘĬĨŀĬĔŅĶľĵŋħĝńŗĺėĶŅĺŀŅěĪņŒľƟŏıŇŗĴŏĺĸŅŏĶňĵĬŏĮƦĬıŇŏĻļŏıňĵĚŏĸŖĔĬƟŀĵȮŐĨƞĽŅĴŅĶĩ
ŒľƟėŋĦĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗĽņėńĠŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĔŅĶĭĶĶĵŅĵĪňŗħņŏĬŇĬĨƞŀœĮőħĵœĴƞľĵŋħıńĔ 
 4.  ŒĝƟŏĪėĬŇėěŋħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĵŅĔĪňŗĽŋħŒĬŏĬŊŘŀľŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĕƟŅŒě 
(The Muddiest Point Technique) 
 ŏĪėĬŇėěŋħĪňŗĵŅĔĪňŗĽŋħȮėŊŀĔŅĶĕŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĕňĵĬĭńĬĪŉĔŏĔňŗĵĺĔńĭŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗœĴƞĝńħŏěĬ
ľĶŊŀĽńĭĽĬĪňŗĽŋħĕŀĚĔŅĶĭƟŅĬȮĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮľĶŊŀĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĪňŗĔņľĬħ 
 ěŋħĪňŗĵŅĔĪňŗĽŋħȮ: ĺĸňĨńĺŀĵƞŅĚ ėŋĦıĭĺƞŅĮĶŃŏħŖĬŒħĪňŗŏĮƦĬěŋħĪňŗĵŅĔĪňŗĽŋħŒĬĚŅĬĬňŘ? ľńĺĕƟŀŒħĪňŗ
ėŋĦıĭĺƞŅĴňėĺŅĴĝńħŏěĬĬƟŀĵĪňŗĽŋħ?  
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 ĔŅĶĕŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬěħĽŇŗĚĪňŗıĺĔŏĕŅıĭĺƞŅĴňėĺŅĴĝńħŏěĬĬƟŀĵĪňŗĽŋħŏĮƦĬĔŅĶİƗĔľńħĪňŗĪĶĚıĸńĚ
ŏıĶŅŃŏĮƦĬĔŅĶĭńĚėńĭŒľƟıĺĔŏĕŅŒľƟėŃŐĬĬľĶŊŀŒľƟėŃŐĬĬėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĨĬŏŀĚŒĬľńĺĕƟŀĬńŘĬŕ 
 ĔĸƞŅĺőħĵĵƞŀȮŐĭĭİƗĔľńħĬňŘěŃĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœĨĶƞĨĶŀĚĭĪŏĶňĵĬŐĸŃĶŃĭŋŐĬĺėĺŅĴėŇħĪňŗĨƟŀĚ
ĽŀĭľĶŊŀĻŉĔļŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
 ĨńĺŀĵƞŅĚȮŏŀĔĽŅĶŐěĔȮ ěŋħĪňŗĵŅĔĪňŗĽŋħ ȮĪňŗěŃŐěĔŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮ 
 ŒĬħƟŅĬĕŀĚėŋĦĞŉŗĚŏĮƦĬįŌƟĽŀĬȮĔŇěĔĶĶĴĬňŘĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĮƦĬŐľĸƞĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĪňŗĸŉĔĞŉŘĚ  
 ĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮľŅĔĴŅĔĔĺƞŅľĬŉŗĚŒĬĽňŗĕŀĚĝńŘĬŏĶňĵĬıŌħĩŉĚȮ ěŋħĪňŗĵŅĔĪňŗĽŋħ ȮěŋħŏħňĵĺĔńĬȮėŋĦŀŅě
ĨƟŀĚĔŅĶĔņľĬħŏĺĸŅŏıŇŗĴŏĨŇĴŏıŊŗŀĽĬĪĬŅľńĺĕƟŀĬńŘĬȮľĶŊŀĽĶƟŅĚŐįĬĔŅĶĽŀĬľĶŊŀĚŅĬĴŀĭľĴŅĵŒľĴƞŏıŊŗŀ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅĬňŘ 
 5.  ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬİƙŅĵėƟŅĬȮ&The Devil's Advocate Approach' 
 ŐĬĺĪŅĚĪŅĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŀĵƞŅĚŏĮƕħŏįĵŐĸŃěĶŇĚěńĚĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĬńĔŏĶňĵĬľĬŉŗĚėĬľĶŊŀĴŅĔĔĺƞŅ
ĬńŘĬŏĮƦĬİƙŅĵĨĶĚĕƟŅĴŒĬľńĺĕƟŀőĨƟŏĩňĵĚĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸŏľĬŊŀĔĺƞŅȮľĶŊŀĴŋĴĴŀĚĪňŗŀĳŇĮĶŅĵĶŃľĺƞŅĚĭĪŏĶňĵĬ 
 ŏĴŊŗŀėŋĦĪņĚŅĬĴŀĭľĴŅĵľĶŊŀŐįĬĔŅĶĽŀĬŏĽĶŖěŐĸƟĺȮŒľƟŏĸŊŀĔľńĺĕƟŀĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭĔŅĶ
ŀĳŇĮĶŅĵŐĸŃőĨƟĺŅĪňȮľńĺĕƟŀėĺĶŏĮƦĬľńĺĕƟŀĪňŗŏľĴŅŃĽĴĪňŗěŃĪņŒľƟĴňĔŅĶőĨƟŐĵƟĚœħƟěŅĔĪńŘĚĽŀĚİƙŅĵ 
 ĔŇěĔĶĶĴĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃėĺĶĮĶńĭŒľƟŏľĴŅŃĔńĭĶŃħńĭĝńŘĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮľŅĔĪņŒĬĶŌĮŐĭĭ
ĪňŗĚƞŅĵĪňŗĽŋħȮĪņœħƟőħĵŐĭƞĚĝńŘĬŏĶňĵĬŀŀĔŏĮƦĬĽŀĚİƙŅĵŐĸŃěńħĔŅĶőĨƟĺŅĪňĪńŘĚĝńŘĬŏĶňĵĬĨŅĴľńĺĕƟŀĪňŗŏĸŊŀĔȮ
ľĶŊŀėŋĦŀŅěŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŒĽƞľĴŅĵŏľĨŋŏıŊŗŀŀīŇĭŅĵĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀƞŅĬĕƟŀėĺŅĴŐĸŃĽĶƟŅĚĔŅĶőĨƟŐĵƟĚȮěŅĔĬńŘĬ
ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŀĳŇĮĶŅĵĕƟŀŏĽĬŀĪňŗľŅĶŊŀŐĸƟĺĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴĻŅĸŅĔĸŅĚěņĸŀĚ 
 ŐĴƟĺƞŅĺŇīňĔŅĶĬňŘĽŅĴŅĶĩŒĝƟœħƟĔńĭľĸŅĵĶŃħńĭĝńŘĬŐĸŃľĸŅĵĺŇĝŅȮŐĨƞŒľƟıŇěŅĶĦŅĶŅĵĔŅĶĔĸƞŅĺ
ŀƟŅĚĪňŗĴňĔŅĶŒĝƟŏĮƦĬŐĭĭŏĶňĵĬĕńŘĬĨƟĬŒĬĔŇěĔĶĶĴįŌƟĽĬńĭĽĬŋĬİƙŅĵėƟŅĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮELA ĶŃħńĭĴńīĵĴ 
 ĺŇīňĔŅĶĬňŘĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵĮĸŌĔİƤĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬőħĵĔĶŃĨŋƟĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬȮ8 
 ėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦĴŅĔĕŉŘĬȮĪƟŅĪŅĵįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏıŇŗĴėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĴŋĴĴŀĚĶŀĭȮŕȮ
ĮƤĠľŅȮŐĸŃĴŀĚįƞŅĬĴŋĴĴŀĚŀŊŗĬ 
 ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĴŅĔĕŉŘĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴőħĵĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŒľƟŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏıŊŗŀĽņĶĺě
ėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬĕŀĚĮƤĠľŅĪňŗĔņĸńĚĻŉĔļŅ 
 ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľńĺĕƟŀľĶŊŀĮĶŃŏħŖĬĪňŗĸŉĔĞŉŘĚĵŇŗĚĕŉŘĬȮőħĵŒĝƟĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĵƞŅĚŏĕƟĴĚĺħŏıŊŗŀ
ĝňŘŐěĚȮĽŀĭĽĺĬȮŐĸŃŏĽĬŀĪŅĚŏĸŊŀĔŀŊŗĬŒľƟĔńĭĮƤĠľŅĪňŗĔņĸńĚŀĳŇĮĶŅĵ 
 ěŅĔįĸĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬȮJournal of Theory, Research and Action in Urban 
Education ĪŅĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬİƙŅĵėƟŅĬĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬȮ ĪņėĺŅĴėŋƟĬŏėĵĔńĭ,,,ľńĺĕƟŀŐĸŃ
ĴŋĴĴŀĚĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĴŅĔĕŉŘĬ ȮĔŅĶĻŉĔļŅŏħňĵĺĔńĬĽĶŋĮĺƞŅľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗŒĝƟĔĸĵŋĪīƢĬňŘĽŅĴŅĶĩȮ8  
 ŴĪņŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĴŋĴĴŀĚĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃĪƟŅĪŅĵĬńĔŏĶňĵĬħƟĺĵėņĩŅĴĪňŗĵŅĔȮŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬ
ŏĝƞĬĬňŘĬńĔŏĶňĵĬěŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĴŅĔĕŉŘĬŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶėŇħŏĝŇĚĺŇıŅĔļƢŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬěŃŏıŇŗĴĕŉŘĬŵ 
 6.  ĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĬĽŀĬŏıŊŗŀĬ (Peer Teaching Activities) 
 ĔŅĶĽŀĬŐĭĭŏıŊŗŀĬĽŀĬŏıŊŗŀĬěŃĶĺĴœĮĩŉĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĬńĔŏĶňĵĬěŃĽŀĬĪńĔļŃľĶŊŀ
ŀīŇĭŅĵŐĬĺėŇħŒľƟŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĝńŘĬĲƤĚŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶĪňŗĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ 
 ĭŅĚĨńĺŏĸŊŀĔĵŀħĬŇĵĴȮœħƟŐĔƞȮ8 
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 ŏıŊŗŀĬĬńĔŀƞŅĬȮ&Reading Buddies'Ȯ+ ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĶƞĺĴĴŊŀĪňŗěńĭėŌƞĬńĔŏĶňĵĬĽŀĚėĬ
ĪňŗĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŏıŊŗŀŀƞŅĬĕƟŀėĺŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
 ŏıŊŗŀĬĝƞĺĵĨŇĺĨƞŅĚĺńĵȮ&Cross-age Peer Tutoring' + ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭŏıŊŗŀĬŒĬĔĸŋƞĴ
ĬńĔŏĶňĵĬŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚŕȮőħĵĪňŗĬńĔŏĶňĵĬėĬľĬŉŗĚěŃĽŀĬŀňĔėĬľĬŉŗĚŏĔňŗĵĺĔńĭŏĬŊŘŀľŅĪňŗĬńĔŏĶňĵĬėĬŐĶĔŏĕƟŅŒě
ħňŐĸƟĺŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŀňĔėĬŏĮƦĬŏıŇŗĚŏĶŇŗĴŏĶňĵĬĶŌƟ 
 ĔŅĶŐĽħĚĭĪĭŅĪĽĴĴĨŇȮ&Role Play'Ȯ+ ĔĸŋƞĴĬńĔŏĶňĵĬĩŌĔŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬĔĸŋƞĴĵƞŀĵȮŕȮŐĸŃ
ĴŀĭľĴŅĵĚŅĬŏĜıŅŃŏıŊŗŀĪņŒľƟŏĽĶŖěĽĴĭŌĶĦƢȮŏĝƞĬȮŒĬĚŅĬĔĸŋƞĴĵƞŀĵȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔŅĶ
ĪņĚŅĬŏĜıŅŃŐĸƟĺȮĽĴŅĝŇĔĕŀĚŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĵńĚĨƟŀĚŐĽħĚȮ ĭĪĭŅĪ ȮĭŅĚŀĵƞŅĚħƟĺĵȮŐĨƞľŅĔĺƞŅĽĴŅĝŇĔĪŋĔ
ėĬŒĬĔĸŋƞĴľĬŉŗĚĴňĭĪĭŅĪŏľĴŊŀĬĔńĬȮœĴƞŒĝƞĭĪĭŅĪĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸĞŉŗĚĨƞŅĚěŅĔĔŅĶŐĽħĚ
ĭĪĭŅĪĽĴĴĨŇŐĭĭħńŘĚŏħŇĴȮ 
 ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽŀĬŐĭĭŏıŊŗŀĬĽŀĬŏıŊŗŀĬĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĽņėńĠȮĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĔŅĶĮĶŃĴĺĸįĸĔĸŋƞĴ 
 7.  ŐıĸĨĲŀĶƢĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬŏĔĴȮ&Game-Based Learning Platforms) 
 ŐıĸĨĲŀĶƢĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬŏĔĴĝƞĺĵŏıŇŗĴėĺŅĴĸŉĔĞŉŘĚŐĸŃėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŒľƟĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĻŉĔļŅȮŐĸŃĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟĽŀĬŏıŊŗŀĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 Eric Sheninger ŀŅěŅĶĵƢŒľĠƞȮĬńĔŏĕňĵĬȮŐĸŃŏıŊŗŀĬŀŅĺŋőĽĕŀĚȮInternational Center for 
Leadership in Education (ICLE) ŏĕňĵĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ
ŀĵƞŅĚĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬȮŒĬĭĪėĺŅĴĕŀĚŏĕŅȮ ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭœĴƞőĨƟĨŀĭŏĮƦĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚ
ĶŋĔ ȮŏĕŅŏĕňĵĬĺƞŅȮŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇīňĪňŗĬńĔŏĶňĵĬŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŐĽħĚ
ŒľƟŏľŖĬėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬŐĬĺėŇħįƞŅĬŐŀĮıĸŇŏėĝńĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ,,,ŒľƟŏħŖĔȮŕȮŐĔƟĮƤĠľŅ
ĪňŗĪƟŅĪŅĵĞŉŗĚĴňėņĨŀĭĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĴŅĔĔĺƞŅľĬŉŗĚĕƟŀȮŐĸŃŒľƟıĺĔŏĕŅŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀŐĽħĚĺƞŅıĺĔŏĕŅŏĕƟŅŒěȮȮ
ĬňŗėŊŀĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚȮActive Learning. 
 8.  ĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴŐĭĭŏĔƟŅŀňŘľĴŋĬȮ&Rotating Chair Group Discussions) 
 ĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴŐĭĭŏĔƟŅŀňŘľĴŋĬěŃĔĶŃĨŋƟĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĨńŘĚŒěĲƤĚįŌƟıŌħĪňŗœħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔĞŉŗĚĪņ
ĨŅĴĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŐĸŃĽĶŋĮĮĶŃŏħŖĬĔƞŀĬľĬƟŅȮĬńĔŏĶňĵĬĬņŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶ
ŀĳŇĮĶŅĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĕĦŃĪňŗıĺĔŏĕŅȮ ľĴŋĬŏĺňĵĬ ȮĭĪĭŅĪȮőħĵŏĸŊŀĔįŌƟıŌħėĬĨƞŀœĮĞŘņŐĸƟĺĞŘņŏĸƞŅ 
 ŏıŊŗŀŒĝƟĔĸĵŋĪīƢĬňŘŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨƟŀĚŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĶŌĮŐĭĭĨƞŀœĮĬňŘȮ8 
 ŏĴŊŗŀĬńĔŏĶňĵĬŀĵŅĔĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨƟŀĚĵĔĴŊŀ 
 ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĔņĸńĚıŌħŏĶňĵĔįŌƟıŌħėĬĨƞŀœĮėŊŀėĬĪňŗĵńĚœĴƞœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
 ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĩŌĔŏĶňĵĔĴŅĽĶŋĮĽŇŗĚĪňŗĬńĔŏĶňĵĬėĬĔƞŀĬıŌħĽńŘĬȮŕȮĔƞŀĬĪňŗěŃıńĥĬŅėĺŅĴėŇħĨƞŀœĮ 
 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬňŘĽŅĴŅĶĩĪņĞŘņœħƟŒĬľńĺĕƟŀĨƞŅĚȮŕȮħƟĺĵĔŅĶĶńĭėņŐĬŃĬņĕŀĚėŋĦŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴ
ŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĔŇħŏľĨŋĨŇħĕńħ 
 ĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴŏĔƟŅŀňŘľĴŋĬœĴƞœħƟěņĔńħŀĵŌƞŐėƞįŌƟıŌħŏĪƞŅĬńŘĬȮȮŏĴŊŗŀĶŌƟĺƞŅıĺĔŏĕŅ
ŀŅěĩŌĔŏĶňĵĔŒľƟĽĶŋĮľńĺĕƟŀĔƞŀĬľĬƟŅȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬěŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴőħĵĲƤĚŀĵƞŅĚĨńŘĚŒěȮěħĭńĬĪŉĔŐĸŃ
ŐĬĺėŇħĭƞŀĵȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟŀĵŌƞŒĬŐĬĺĪŅĚĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŒĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıŌħ 
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 ŐĸŃĵŇŗĚœĮĔĺƞŅĬńŘĬȮĬńĔŏĶňĵĬěŃĩŌĔěńħŒľƟŀĵŌƞŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗıĺĔŏĕŅŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔėĺŅĴėŇħĕŀĚ
ŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬȮĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶıŇěŅĶĦŅŒľĴƞȮŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭŏĬŊŘŀľŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĸńĔļĦŃĪňŗĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬŐĸŃĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴ 
 ĔĸĵŋĪīƢĬňŘĴňĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬŏıĶŅŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴőħĵĨĶĚĔńĭŏĬŊŘŀľŅľĸńĔĽŌĨĶ 
 Open Polytechnic (2020) ĭĶŇļńĪŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚœĔĸŐĸŃŀŀĬœĸĬƢĝńŘĬĬņĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻȮNew Zealand œħƟĔĸƞŅĺĩŉĚŐĬĺĪŅĚŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active Learning'ȮœĺƟȮ7Ȯ
ĮĶŃĔŅĶȮħńĚĬňŘ 
 1. ŏĕňĵĬĽŇŗĚĪňŗėŋĦĶŌƟŀĵŌƞŐĸƟĺȮ 
 2. ĩŅĴėņĩŅĴĕĦŃŀƞŅĬȮ 
 3. ěħĮĶŃŏħŖĬľĸńĔħƟĺĵėņıŌħĕŀĚėŋĦŏŀĚȮ 
 4. ĽĶŋĮĽŇŗĚĪňŗėŋĦŀƞŅĬȮ 
 5. ŀīŇĭŅĵĽŇŗĚĪňŗėŋĦœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟėĬŀŊŗĬĲƤĚȮ 
 6. ĪņĔŇěĔĶĶĴľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚľĴħĕŀĚėŋĦȮœĴƞŒĝƞŐėƞĔŅĶŀƞŅĬȮ 
 7. ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵľĸńĔĽŌĨĶőħĵŐĭƞĚĮƤĬėĺŅĴėŇħĕŀĚėŋĦŐĸŃĩŅĴėņĩŅĴ 
 Whenham (2020) ŏĮƦĬĬńĔŏĕňĵĬŐĸŃĭĶĶĦŅīŇĔŅĶŒĬĳŅėŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĵńĚŏĮƦĬĬńĔ
ĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚŐĬĺĪŅĚŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active Learning'ȮœĺƟȮ15ȮĔĸĵŋĪīƢȮħńĚĬňŘȮ 
 1.  ěńĭėŌƞŐĭƞĚĮƤĬėĺŅĴėŇħȮ&Think-pair-repair'  
 ŒĬĔŅĶěńĭėŌƞŐĭƞĚĮƤĬėĺŅĴėŇħȮŒľƟĩŅĴėņĩŅĴĮĸŅĵŏĮƕħĔńĭĝńŘĬŏĶňĵĬĕŀĚėŋĦŐĸŃĕŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ
ėŇħėņĨŀĭĪňŗħňĪňŗĽŋħȮȮĕńŘĬĨƞŀœĮȮěńĭėŌƞįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĪņŒľƟıĺĔŏĕŅŏľŖĬħƟĺĵĔńĭėņĨŀĭȮȮĶĺĴĽŀĚėŌƞŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬȮ
ŐĸŃĽňŗėĬĨƟŀĚĪņĽŇŗĚŏħňĵĺĔńĬȮȮħņŏĬŇĬĨƞŀœĮěĬĔĺƞŅėĶŉŗĚĔĸŋƞĴěŃıĭĔńĭŀňĔėĶŉŗĚľĬŉŗĚȮȮľŅĔĬńĔŏĶňĵĬĕŀĚėŋĦ
ŀŀĬœĸĬƢȮĽĶƟŅĚľƟŀĚĔĸŋƞĴĵƞŀĵŒĬĞŀĲĨƢŐĺĶƢĔŅĶĮĶŃĝŋĴěŃĝƞĺĵŒľƟėŋĦĪņĽŇŗĚŏħňĵĺĔńĬœħƟŏĽĴŊŀĬěĶŇĚȮĬňŗėŊŀ
ĺŇīňĔŅĶĪņĚŅĬŒĬȮZoom  
 2.  ŏĔĴĔŅĶŐĔƟœĕȮ&Improv Games)  
 ľŅĔľƟŀĚŏĶňĵĬĕŀĚėŋĦŏĚňĵĭĶŅĺĔńĭŏĮƦĬıŇıŇīĳńĦĤƢȮœĴƞĺƞŅėŋĦěŃıĵŅĵŅĴĪņŒľƟĽŇŗĚĨƞŅĚŕȮĴň
ĝňĺŇĨĝňĺŅĕŉŘĬŏĪƞŅœľĶƞȮŒľƟĸŀĚĪņĔŇěĔĶĶĴħƟĬĽħĪňŗĴňŏħŇĴıńĬĬƟŀĵȮ&ĔŅĶŀƞŅĬ8ȮœĴƞĪņŒľƟŏĕŇĬŀŅĵ'ȮȮŒĬĽŅĴĽŇŗĚ
ŒĬŏĔĴĪńŗĺœĮȮėŌƞěŃľŅĽŇŗĚĪňŗœĴƞėŅħėŇħĪňŗĽŋħĪňŗıĺĔŏĕŅĴňŏľĴŊŀĬĔńĬȮ&ĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĪņœħƟĪŅĚŀŀĬœĸĬƢŒĬľƟŀĚ
ĔĸŋƞĴĵƞŀĵ'ȮȮľĶŊŀĪƟŅĪŅĵĬńĔŏĶňĵĬĕŀĚėŋĦŒľƟĬńĭĩŉĚȮ20ȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴőħĵĴňėĬėĬľĬŉŗĚıŌħŐĨƞĸŃľĴŅĵŏĸĕȮŐĨƞ
œĴƞĴňŒėĶĶŌƟĺƞŅĨƟŀĚĬńĭľĴŅĵŏĸĕŒħŐĸŃĩƟŅĽŀĚėĬıŌħľĴŅĵŏĸĕŏħňĵĺĔńĬıĶƟŀĴĔńĬĪŋĔėĬĨƟŀĚŏĶŇŗĴŒľĴƞŀňĔ
ėĶńŘĚȮ&ĩƟŅĬńĔŏĶňĵĬĭŅĚėĬŀĵŌƞŒĬľƟŀĚȮȮŐĸŃĭŅĚėĬŏĶňĵĬŐĭĭĶňőĴĪİȮėŋĦěŃĨƟŀĚŒĝƟŏĽňĵĚŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚľƟŀĚěŉĚěŃŒĝƟĚŅĬœħƟȮNureva audio ĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵœħƟ'Ȯ 
 3.  ĔŅĶŏĕňĵĬħƟĺĵĽĴŀĚȮ&Brainwriting)  
 ėŋĦŀŅěŏėĵıĵŅĵŅĴĶŃħĴĽĴŀĚȮŐĨƞœħƟĸŀĚŏĕňĵĬħƟĺĵĽĴŀĚŐĸƟĺľĶŊŀĵńĚ?  ŒĬŐĬĺĪŅĚĬňŘȮ
ĬńĔŏĶňĵĬěŃœħƟĶńĭŏĺĸŅėŇħœŀŏħňĵĕŀĚĨĬŏŀĚĪňĸŃėĬĔƞŀĬĪňŗěŃŐĝĶƢŀŀĔĴŅħńĚŕȮľĶŊŀőıĽĨƢĭĬĔĶŃħŅ
ĬŀŀĬœĸĬƢľĶŊŀŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗŒĝƟĶƞĺĴĔńĬŀŊŗĬŕȮȮĔŅĶĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗĽņľĶńĭĔŅĶœĨĶƞĨĶŀĚŐĨƞĸŃĶŅĵĔŅĶĬņœĮĽŌƞ
ėĺŅĴėŇħĪňŗħňĕŉŘĬŐĸŃĔŅĶėŇħŏĮƦĬĔĸŋƞĴĬƟŀĵĸĚȮ 
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 4.  ěŇřĔĞŀĺƢȮ&Jicksaw)  
 ĝƞĺĵĬńĔŏĶňĵĬĽĶƟŅĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭħƟĺĵĔŅĶĽŀĬŒľƟĔńĬŐĸŃĔńĬȮȮŏĶŇŗĴĨƟĬħƟĺĵĔŅĶŐĭƞĚıĺĔŏĕŅ
ŀŀĔŏĮƦĬȮ ĔĸŋƞĴĭƟŅĬ Ȯ&4ȮľĶŊŀȮ5ȮėĬȮěŃĪņĚŅĬœħƟħň'ȮȮĕŀĵŘņŀňĔėĶńŘĚĺƞŅľƟŀĚĔĸŋƞĴĵƞŀĵŒĬȮZoom ľĶŊŀȮ
Google Meet ĪņŒľƟĽŇŗĚĬňŘĚƞŅĵĕŉŘĬȮŐĴƟĺƞŅĪŋĔėĬěŃŀĵŌƞľƞŅĚœĔĸȮȮĴŀĭľĴŅĵľńĺĕƟŀĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŒľƟŐĨƞĸŃ
ėĬŒĬĔĸŋƞĴĽņĶĺěȮ+ȮıĺĔŏĕŅěŃěńħĔĸŋƞĴŒľĴƞŏıŊŗŀĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħěŅĔĔĸŋƞĴŀŊŗĬŕȮĪňŗĔņĸńĚ
ĽņĶĺěŐĬĺėŇħŏħňĵĺĔńĬȮȮŏĴŊŗŀıĺĔŏĕŅŏĕƟŅŒěŐĬĺėŇħŐĸƟĺȮĬńĔŏĶňĵĬěŃĔĸńĭœĮĪňŗĔĸŋƞĴĪňŗĭƟŅĬŐĸŃĪŋĔėĬěŃ
ŐĭƞĚĮƤĬėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪňŗėƟĬıĭŒľĴƞȮ 
 5.  ĔŅĶĪņŐįĬĪňŗŐĬĺėŇħȮ&Concept Mapping)  
 ĔŅĶĪņŐįĬĪňŗŐĬĺėŇħĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŏĮƦĬĺŇīňĪňŗĵŀħŏĵňŗĵĴĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĔƟŅĺŀŀĔ
ěŅĔĴŋĴĴŀĚĕŀĚĨĬŏŀĚȮȮĔĸŋƞĴĽŅĴŅĶĩĪņĽŇŗĚĬňŘŏıŊŗŀĨĶĺěĪŅĬĚŅĬĔƞŀĬľĬƟŅȮľĶŊŀĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵıĺĔŏĕŅ
ĽĶƟŅĚŐįĬŐĬĺėŇħĽņľĶńĭőėĶĚĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮȮŒĬĝƞĺĚĔƞŀĬŏĔŇħőėĺŇħ+19ȮėŋĦŀŅěŒĝƟ
ĔĶŃħŅļőĬƟĨŐĸŃĔĶŃħŅļŐįĬĳŌĴŇĮƕħįĬńĚľƟŀĚŏĶňĵĬȮĕĦŃĬňŘĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŀŀĬœĸĬƢĴŅĔĴŅĵĪňŗĝƞĺĵŒľƟěńĭ
ėŌƞėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚŐĬĺėŇħĨƞŅĚȮŕȮȮœħƟĚƞŅĵĕŉŘĬȮ 
 
 6.  ĔŅĶŏĕňĵĬľĬŉŗĚĬŅĪňȮ&The One-minute Paper)  
 ėŋĦĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵœħƟĴŅĔŐėƞœľĬŒĬľĬŉŗĚĬŅĪň?  ŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħĝńŘĬŏĶňĵĬȮĨńŘĚŏĺĸŅŐĸŃĕŀŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬĭńĬĪŉĔŏĶŊŗŀĚĶŅĺĪňŗıĺĔŏĕŅĨŊŗĬĨŅĨŊŗĬŒěĪňŗĽŋħľĶŊŀėņĩŅĴĪňŗĽĚĽńĵĪňŗĽŋħĕŀĚıĺĔŏĕŅȮȮĔŇěĔĶĶĴĬňŘĝƞĺĵ
ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟœĨĶƞĨĶŀĚĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽĶƟŅĚĪńĔļŃĔŅĶŏĕňĵĬȮĭĺĔĔńĭėŋĦěŃœħƟĪĶŅĭĺƞŅĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅŒě
ľĶŊŀœĴƞȮĽƞĺĬœľĬĪňŗŏĕƟŅŒěįŇħȮȮĨƞŀœĮĬňŘŏĮƦĬĕƟŀėĺŅĴŏıŇŗĴŏĨŇĴĪňŗėŋĦŒĝƟŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĕňĵĬœħƟȮ 
 7.  ĮĢŇĔŇĶŇĵŅĨŀĭőĨƟŏĶňĵĸœĪĴƢȮ&Real-time Reactions)  
 ŏĴŊŗŀĬńĔŏĶňĵĬĔņĸńĚħŌĺŇħňőŀȮĔŅĶĭĶĶĵŅĵĽńŘĬŕȮľĶŊŀĔŅĶĬņŏĽĬŀĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬėĬŀŊŗĬȮŒľƟıĺĔŏĕŅ
ŐĝĶƢĮĢŇĔŇĶŇĵŅŐĭĭŏĶňĵĸœĪĴƢȮȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴŀĚŏľŖĬŐĬĺőĬƟĴŐĸŃıŇěŅĶĦŅĴŋĴĴŀĚŒľĴƞŕȮȮėŋĦ
ĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚŐŁĝŐĪŖĔŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪĺňĨȮ&Tweet) ŏĔňŗĵĺĔńĭŏĬŊŘŀľŅŒĬĕĦŃĬńŘĬľĶŊŀŒĝƟĲƤĚĔƢĝńĬŐĝĪŒĬ
ĞŀĲĨƢŐĺĶƢĔŅĶĮĶŃĝŋĴĕŀĚėŋĦȮ 
 8.  ĭńĬĪŉĔĸŌĔőĞƞȮ&Chain Notes)  
 ŏĕňĵĬėņĩŅĴľĸŅĵĕƟŀĸĚĭĬĔĶŃħŅļŐĸƟĺĽƞĚŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃėĬȮȮĬńĔŏĶňĵĬėĬŐĶĔŏıŇŗĴ
ėņĨŀĭĸĚœĮȮ&ěńĭŏĺĸŅŏıŊŗŀŒľƟĽŇŗĚĨƞŅĚȮŕȮħņŏĬŇĬœĮŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺ'ȮěŅĔĬńŘĬěŉĚĽƞĚĨƞŀŏıŊŗŀĶĺĭĶĺĴėņĨŀĭ
ŏıŇŗĴŏĨŇĴȮȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĝƞĺĵĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗĽĴĭŌĶĦƢĵŇŗĚĕŉŘĬȮȮĪŅĚŏĸŊŀĔħŇěŇĪńĸėŊŀĔŅĶŒĝƟŏŀĔĽŅĶĪňŗŐĝĶƢ
ľŅĔńĬœħƟĞŉŗĚĬńĔŏĶňĵĬľĸŅĵėĬœħƟĶńĭŏĝŇĠŒľƟŐĔƟœĕȮȮěŅĔĬńŘĬĝńŘĬŏĶňĵĬĕŀĚėŋĦĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭėņĨŀĭ
ŐĸŃĶŃĭŋĶŌĮŐĭĭŐĸŃĽƞĺĬĪňŗĕŅħľŅĵœĮœħƟ 
 9.  ěńħŐĬĺėĺŅĴėŇħȮ&Idea Line Up)  
 ŏĸŊŀĔėņĩŅĴĪňŗĴňėņĨŀĭľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸƟĺĩŅĴĬńĔŏĶňĵĬĺƞŅıĺĔŏĕŅĵŊĬŀĵŌƞĨĶĚœľĬȮ+ȮŐĭĭŒľƟ
ĵŊĬěĶŇĚȮŕȮȮľŅĔėŋĦœĴƞŏĺƟĬĶŃĵŃľƞŅĚĪŅĚĽńĚėĴȮŒľƟıĺĔŏĕŅŀŀĔĴŅĪňŗľĬƟŅľƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃŏĕƟŅŐĩĺĨŅĴ
ėņĨŀĭĪňŗıĺĔŏĕŅıĭȮŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬŐĭĭįĽĴįĽŅĬľĶŊŀľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗľƞŅĚœĔĸȮŒľƟıĺĔŏĕŅĺŅĚĨńĺȮ 
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 10.  ĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚĸŉĔĸńĭȮ&Mystery Quotation)  
 ĪħĽŀĭĺƞŅĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĮĶŃŏħŖĬľĶŊŀĨņŐľĬƞĚĪŅĚĪķļġňœħƟħňŏıňĵĚŒħȮȮ
ľĸńĚěŅĔĪňŗıĺĔŏĕŅœħƟĽņĶĺěľńĺĕƟŀŐĸƟĺȮŒľƟıĺĔŏĕŅħŌĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚŏĔňŗĵĺĔńĭľńĺĕƟŀĪňŗıĺĔŏĕŅœĴƞŏėĵŏľŖĬĴŅ
ĔƞŀĬȮȮĚŅĬĕŀĚıĺĔŏĕŅėŊŀėƟĬľŅĴŋĴĴŀĚĕŀĚĭŋėėĸĪňŗŀĵŌƞŏĭŊŘŀĚľĸńĚŒĭŏĽĬŀĶŅėŅȮů ŐĸŃĮĶńĭŒľƟŏĕƟŅĔńĭĝńŘĬ
ŏĶňĵĬȮȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŀĳŇĮĶŅĵĮƤĠľŅĬňŘŒĬĔĸŋƞĴĔĸŋƞĴĵƞŀĵŏĸŖĔȮŕȮĔƞŀĬŏĶŇŗĴĔŅĶĽĬĪĬŅĪńŘĚĝńŘĬŏĶňĵĬ 
 11.  ĔŅĶŀŀĔŏħĪħƞĺĬĪŅĚŐĬĺėŇħȮ&Idea Speed Dating)  
 ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬľĴŋĬŏĺňĵĬœĮĨŅĴıŊŘĬĪňŗĺƞŅĚȮľĶŊŀįƞŅĬľƟŀĚĔĸŋƞĴĵƞŀĵŒĬȮZoom ľĶŊŀȮGoogle 
Meet ŐĝĶƢĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĸŉĔŏĔňŗĵĺĔńĭľńĺĕƟŀľĶŊŀĔŅĶŏĽĬŀĕŅĵŐĬĺėŇħĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĽņľĶńĭőėĶĚĔŅĶĪňŗěŃ
ŏĔŇħĕŉŘĬȮȮŏĴŊŗŀıĺĔŏĕŅĬņŏĽĬŀĽŇŗĚĪňŗŏĶňĵĬĶŌƟľĸŅĵėĶńŘĚŒĬȮŴĔŅĶŀŀĔŏħĪħƞĺĬŵȮľĸŅĵŕȮĶŀĭȮĪńĔļŃŐĸŃ
ĴŋĴĴŀĚĕŀĚĔŅĶĬņŏĽĬŀĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬěŃŏĨŇĭőĨĕŉŘĬ 
 12.  ĔŅĶĪĭĪĺĬőħĵŏıŊŗŀĬȮ&Peer Review)  
 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭőħĵŏıŊŗŀĬĬńŘĬŏĔƞŅŐĔƞıŀŕȮĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĵŇŗĚŏĶŇŗĴŏĶŖĺĵŇŗĚħňȮŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬĽĸńĭĶƞŅĚŏĶňĵĚėĺŅĴȮĕƟŀŏĽĬŀȮľĶŊŀĶŅĵĚŅĬŒĬľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮěŅĔĬńŘĬŒľƟŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃ
ėņĩŅĴĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮȮĨĶĺěĽŀĭŒľƟŐĬƞŒěĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėŊŀŀŃœĶȮ&ĔŅĶŒĝƟĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĭĭĶŌĭĶŇĔĝƞĺĵ'Ȯ
ĵĔĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĶŃĭŋĕƟŀőĨƟŐĵƟĚĪňŗĬƞŅĽĬŒěȮėņĩŅĴĪňŗœĴƞĴňėņĨŀĭȮŐĸŃĝƞŀĚĺƞŅĚŒĬĨĶĶĔŃ 
 
 13.  ėņĩŅĴȮ&Question)  
 ŏėĵŏĸƞĬŏĔĴȮJeopardy œľĴ?  ľŅĔŏėĵėŋĦĔŖıĶƟŀĴĽņľĶńĭėņĩŅĴȮȮŏľĴŊŀĬĔńĭĔŅĶĽĬĪĬŅ
ŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĴŅĨĶģŅĬȮŐĨƞŀĬŋĠŅĨŒľƟĩŅĴėņĩŅĴŏĪƞŅĬńŘĬȮ&ĬńĔŏĶňĵĬěŃıŌħĺƞŅȮ ėņĝňŘŐěĚ  ȮĩƟŅĴňėĬıĸŅħ'ȮȮ
ľŅĔėŋĦŏĸƞĬŏĔĴĬňŘŒĬĝƞĺĚŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮėņĩŅĴĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵĔņľĬħľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚėŋĦœħƟȮȮľŅĔėŋĦ
ĴňĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚŒĬľƟŀĚŐĸŃőĪĶěŅĔĶŃĵŃœĔĸȮĨĶĺěĽŀĭŒľƟŐĬƞŒěĺƞŅįŌƟŏĶňĵĬĪŅĚœĔĸœħƟĶńĭĽńĠĠŅĦŏĽňĵĚŐĸŃ
ĳŅıŒĬŏĺĸŅĪňŗŏĪƞŅĔńĬŐĸŃĶŃĭĭŏĽňĵĚĕŀĚėŋĦěńĭŏĽňĵĚĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 
 14.  ĭńĬĪŉĔħƟĺĵĔŅĶĺŅħȮ&SketchȮnoting) 
 ŐĪĬĪňŗěŃěħĭńĬĪŉĔĔŅĶĭĶĶĵŅĵŐĭĭŏħŇĴȮŕȮĸŀĚŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĺŅħĳŅıĪňŗŐĽħĚĩŉĚĽŇŗĚĪňŗıĺĔŏĕŅ
œħƟŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮȮőĮĶħěņœĺƟĺƞŅȮĴńĬœĴƞœħƟŏĔňŗĵĺĔńĭėŋĦĳŅıĕŀĚĚŅĬĻŇĸĮŃȮŐĨƞŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪňŗĔŅĶĺŅħ
ĳŅıĔĶŃĨŋƟĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŐĽħĚĳŅıėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĴŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĴŋĴĴŀĚĪňŗĨƞŅĚŀŀĔœĮ 
 15.  ĔŅĶĪņŐįĬĪňŗŏŀŅŒěŒĽƞȮ&Empathy Mapping)  
 ŒĝƟľĬƟŅĔĶŃħŅļěŅĔėŌĴŊŀĬńĔŀŀĔŐĭĭŐĸŃŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĽņĶĺěĸŉĔĕŉŘĬőħĵŏĮƕħĶńĭĴŋĴĴŀĚȮȮŏĮƦĬ
ŏĶŊŗŀĚĚƞŅĵȮŕȮ+ȮŏĕňĵĬĽŇŗĚĪňŗĭŋėėĸıŌħȮėŇħȮĪņȮŐĸŃĶŌƟĽŉĔȮȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶľĵŋħĶŀŐĸŃħŊŗĴħŗņĔńĭĴŋĴĴŀĚ
ŀŊŗĬĬńŘĬĴňėƞŅȮȮŒĬĔŅĶėŇħŏĝŇĚŀŀĔŐĭĭȮŐįĬĪňŗŏŀŅŒěŒĽƞĝƞĺĵŒľƟĬńĔŀŀĔŐĭĭĽĶƟŅĚįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗħňĕŉŘĬĽņľĶńĭ
įŌƟŒĝƟȮȮŐĨƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬňŘŀŅěĴňėƞŅıŀȮŕȮĔńĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĨńĺĸŃėĶěŅĔĺĶĶĦĔĶĶĴȮĭŋėėĸŒĬ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮľĶŊŀěŋħĵŊĬĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ 
 Ahmad and Keeley (2021) AhmadȮŏĮƦĬĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĶńĭŏĝŇĠħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ıŇŏĻļŐĸŃ KeeleyȮŏĮƦĬįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĪňŗȮTexas Woman's UniversityȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚŐĬĺĪŅĚŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active Learning'ȮœĺƟȮ5 ĮĶŃĔŅĶȮħńĚĬňŘ 



58 

 1.  ĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚŐĭĭŏėĸŊŗŀĬœľĺȮ&Animated Response) 
 ŏĺŖĮœĞĨƢȮŏĝƞĬȮVoki, PowToon ŐĸŃȮStoryBird ŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚŐıĸĨĲŀĶƢĴŀŀĬœĸĬƢĪňŗ
ĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀŏĬŊŘŀľŅŒĬĸńĔļĦŃőĨƟĨŀĭįƞŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĨńĺĸŃėĶıŅĔĵƢŏĽňĵĚȮĔŅĶƢĨŌĬȮľĶŊŀ
ĔŅĶŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮȮĶŌĮŐĭĭŏĝƞĬĬňŘĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃėĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏıŊŗŀĨŀĭėņĩŅĴőħĵĴňŏĬŊŘŀľŅĪňŗ
ĽŀĬŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮŐĸƟĺŐĭƞĚĮƤĬĔńĭėĶŌľĶŊŀŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĝńŘĬ 
 2. ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĶƞĺĴĴŊŀȮ&Cooperative Learning) 
 ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĶƞĺĴĴŊŀŏĮƦĬĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŏĴŊŗŀĽĴŅĝŇĔŒĬĔĸŋƞĴĨƞŅĚĴň
ĶŃħńĭĕŀĚĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĶƞĺĴĴŊŀĔņľĬħŒľƟĽĴŅĝŇĔĪŋĔėĬŒĬ
ĔĸŋƞĴĴňĚŅĬŏĜıŅŃŏěŅŃěĚĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŒľƟĪņěĬŏĽĶŖěĽĴĭŌĶĦƢȮŐĸŃľŅĔœĴƞĴňįĸĚŅĬĕŀĚĽĴŅĝŇĔĔĸŋƞĴ
ŐĨƞĸŃėĬȮĚŅĬĔŖěŃœĴƞĽĴĭŌĶĦƢȮȮĴňĔĸĵŋĪīƢľĸŅĵŀĵƞŅĚĪňŗĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏıŊŗŀŒľƟĪņŐĬƞŒěĺƞŅĚŅĬŏĮƦĬĔŅĶĪņĚŅĬ
ĶƞĺĴĔńĬȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚĔĸĵŋĪīƢĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮėŇħ-ěńĭėŌƞ-ŐĝĶƢȮěŇřĔĞŀĺƢȮŐĸŃĔŅĶěńħĔĸŋƞĴĪňŗĵŊħľĵŋƞĬȮȮĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔĸĵŋĪīƢŏľĸƞŅĬňŘȮœħƟŐĔƞȮEdublogs , Weebly for education, Zoom 
breakout rooms ľĶŊŀŏŀĔĽŅĶȮGoogle ĪňŗĽŅĴŅĶĩŒĝƟĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŒĬĔĸŋƞĴȮȮĽŇŗĚĽņėńĠėĶŌĨƟŀĚŐĬƞŒěĺƞŅ
ĬńĔŏĶňĵĬĪĶŅĭėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚĚŅĬȮĺŇīňŏĕƟŅĩŉĚŐıĸĨĲŀĶƢĴŏĪėőĬőĸĵňŏĜıŅŃȮŐĸŃįĸĸńıīƢĪňŗėŅħľĺńĚĺƞŅ
ėĺĶŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶ 
 3. ȮĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶȮ&Organizational Outlets) 
 ĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĨƞŏĴŊŗŀĬńĔŏĶňĵĬėŋƟĬŏėĵĔńĭŏĬŊŘŀľŅĪňŗ
ĽŀĬȮĔŅĶĪņĚŅĬŀŇĽĶŃŏıŊŗŀŏĽĶŇĴŐĬĺėŇħŏľĸƞŅĬňŘěŃĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĽŅĴŅĶĩĨŅĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŀœĮœħƟȮȮ
ĨńĺěńħĔŅĶħƟŅĬĔĶŅĲƕĔĝƞĺĵĬńĔŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĔņľĬħŐĬĺėŇħŐĸŃŐĭƞĚŏĬŊŘŀľŅĪňŗŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĝƞĺĵĶńĔļŅ
ěŋħŏĬƟĬĪňŗĝńħŏěĬŀŀĔěŅĔĽŇŗĚĪňŗěņŏĮƦĬĨƟŀĚĨńħŀŀĔěŅĔĕƟŀĴŌĸȮȮFreeology.com ŒľƟĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŏĪĴŏıĸĨ
ĨńĺěńħĔŅĶĔĶŅĲƕĔĲĶňŐĸŃıŇĴıƢœħƟľĸŅĵĶƟŀĵŐĭĭȮȮCanva.com ŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŀŀĬœĸĬƢĲĶňŀňĔŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ľĬŉŗĚĪňŗĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĨńĺěńħĔŅĶĔĶŅĲƕĔĪňŗħŉĚħŌħĽŅĵĨŅŐĸŃěńĭėŌƞĔńĭŏĬŊŘŀľŅŒħĔŖœħƟȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘ
ĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟėņıŌħŐĮĸĚŏĮƦĬĨńĺıŇĴıƢȮ&Speech-to-Text) ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕƟŀĴŌĸŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗŏľĴŅŃĽĴ
ĴŅĔĕŉŘĬŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴėŇħĕŀĚıĺĔŏĕŅœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢŒĬĪńĬĪňȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĭĬĽĴŅĶƢĪőĲĬľĶŊŀėŀĴıŇĺ
ŏĨŀĶƢȮȮŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮMicrosoft, Google ŐĸŃȮEndNote ŏĮƦĬŐıĸĨĲŀĶƢĴŀĚėƢĔĶĪňŗĵŀħ
ŏĵňŗĵĴĪňŗěŃĝƞĺĵĬńĔŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĚŅĬŒĬĪňŗŏħňĵĺȮȮĽŋħĪƟŅĵĬňŘȮŒĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀŀĬœĸĬƢ
ĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬĴňėĺŅĴĽņėńĠĽŌĚĽŋħȮȮGoogle œħĶĲƝŐĸŃȮBox ŏĮƦĬĽŀĚĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚıŊŘĬĪňŗ
ŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĪňŗĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏıŊŗŀěńħŏĔŖĭŐĸŃěńħĶŃŏĭňĵĭĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 
 4.Ȯ ĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺȮ&Movement) 
 ŀňĔĺŇīňľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴńĔĩŌĔĴŀĚĕƟŅĴėŊŀĔŅĶĪņŒľƟıĺĔŏĕŅŏėĸŊŗŀĬœľĺ
ĶƞŅĚĔŅĵȮȮŀŅěŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĵŅĔĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĪŋııĸĳŅıĪňŗěŃŀĵŌƞĬŇŗĚȮŕȮĶŃľĺƞŅĚĝńŘĬŏĶňĵĬȮŐĨƞħƟĺĵ
ĔŅĶįĽĴįĽŅĬĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺŏĕƟŅĔńĭĔŅĶĽŀĬőħĵŏěĨĬŅȮěŃĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪňŗĮĶŃĽĭįĸĽņŏĶŖě
ĴŅĔĕŉŘĬȮȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽňŗĴŋĴŏĮƦĬĔĸĵŋĪīƢľĬŉŗĚĪňŗĽŅĴŅĶĩĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĴŋĴ
ĪńŘĚĽňŗȮ&Four Corners Learning) ěŃŏĮĸňŗĵĬěŅĔĔŇěĔĶĶĴľĬŉŗĚœĮŀňĔĔŇěĔĶĶĴľĬŉŗĚħƟĺĵĔŅĶěńħĔĸŋƞĴŒĬ
ĶŃħńĭĨƞŅĚŕȮȮĵĔĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮĬńĔŏĶňĵĬŀŅěŏĶŇŗĴĝńŘĬŏĶňĵĬŒĬĔĸŋƞĴĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŏĸŖĔŕȮŐĸƟĺŏĮĸňŗĵĬœĮŒĝƟ



59 

ĔĸŋƞĴŒľĠƞȮěŅĔĬńŘĬĔĸńĭœĮĪňŗĔĸŋƞĴĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŏĸŖĔȮŕȮĪňŗĴňĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮŐĸŃĽŋħĪƟŅĵěŃĽŇŘĬĽŋħĪňŗ
ŏĺŇĶƢĔĽŏĨĝńĬĕŀĚŐĨƞĸŃėĬȮȮŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀŀĬœĸĬƢĽŅĴŅĶĩĪņœħƟőħĵĕŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĵŊĬľĶŊŀĬńŗĚ
ĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĔĸŋƞĴĪňŗıĺĔŏĕŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮŏĴŊŗŀĬńĔŏĶňĵĬŏĮĸňŗĵĬœĮĪņĔŇěĔĶĶĴĪňŗľĬŉŗĚȮıĺĔŏĕŅěŃ
ĵŊĬĕŉŘĬȮȮěŅĔĬńŘĬŒĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽŀĚıĺĔŏĕŅĬńŗĚȮȮĽŇŗĚĬňŘěŃħņŏĬŇĬĨƞŀœĮěĬĔĺƞŅĬńĔŏĶňĵĬěŃĪņĔŇěĔĶĶĴěŃ
ŏĽĶŖěĽŇŘĬĪńŘĚľĴħȮȮĺŇīňĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗėĶŌĽŅĴŅĶĩĪņœħƟŒĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŀŀĬœĸĬƢěŃĨƟŀĚįƞŅĬĔŅĶŒĝƟ
ĔŇěĔĶĶĴȮGoNoodle ľĶŊŀŏıňĵĚŐėƞŒľƟėĶŌıŅĬńĔŏĶňĵĬŏėĸŊŗŀĬœľĺħƟĺĵėņĽńŗĚĕŀĚıĺĔŏĕŅŒĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬĔŇěěĔĶĶĴ 
 5. ȮĭĪŏĶňĵĬŐĭĭőĨƟĨŀĭȮ&Interactive Lessons) 
 ėĶŌĵńĚĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚőĨƟĨŀĭĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬŒĬȮPowerPoints įƞŅĬ
ĽƞĺĬŏĽĶŇĴȮPearDeck ĽņľĶńĭȮGoogle Slide  ľĶŊŀȮNearPod ĞŉŗĚĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩőĨƟĨŀĭĔńĭŏĬŊŘŀľŅ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬėņĩŅĴȮŐĭĭĽņĶĺěȮľĶŊŀėņĨŀĭĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĜıŅŃŏěŅŃěĚȮȮĪńŘĚȮPearDeck ŐĸŃȮ
NearPod ĵńĚŏĮƦĬĺŇīňĪňŗĚƞŅĵŐĸŃĶĺħŏĶŖĺĽņľĶńĭįŌƟĽŀĬŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĵƞŅĚœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶĺƞŅĬńĔŏĶňĵĬ
ŏĕƟŅŒěŏĬŊŘŀľŅľĶŊŀœĴƞȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŐĨƞĸŃőľĴħěŃĶĺĭĶĺĴėņĨŀĭĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
 ĔŅĶĶńĔļŅĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬœĴƞŒĝƞŏĶŊŗŀĚŏĸŖĔŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĨńĺĨƞŀĨńĺȮȮ
ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮħƟĺĵĔŅĶŒĝƟĺŇīňħńŘĚŏħŇĴŐĭĭŏħňĵĺĔńĬĽņľĶńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪňŗĶĺĴĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĲĶňŐĸŃ
ıĶƟŀĴŒĝƟĚŅĬȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀŀĬœĸĬƢĽŅĴŅĶĩĪņœħƟȮȮŐĴƟĺƞŅĳŅĶŃĚŅĬ
ĽņľĶńĭĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅěŃŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĮĢŇŏĽīœĴƞœħƟŀńĬŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħȮŐĨƞĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĕŀĚŏĶŅĵńĚėĚĴňėĺŅĴĽņėńĠŒĬőĸĔŒľĴƞĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĨƟŀĚŒĝƟĔĸƟŅľŅĠȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗŀīŇĭŅĵ
ĕƟŅĚĨƟĬĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĮƤěěŋĭńĬŒĬĔŅĶŏŀŅĝĬŃĮƤĠľŅŏħŇĴȮŕȮĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĬńĔŏĶňĵĬ
ĪŋĔėĬŒĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĽŀĬȮ 
 Dhami (2021) ŏĮƦĬįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚŐĬĺĪŅĚŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active Learning'ȮœĺƟȮ8ȮĔĸĵŋĪīƢȮħńĚĬňŘȮ 
 1. ȮėŌƞėŇħŐĭƞĚĮƤĬȮ&Think-Pair-share)  
 ŏľĴŅŃĽņľĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀĔńĬȮėĦŅěŅĶĵƢľĵŋħĔŅĶĭĶĶĵŅĵĝńŗĺėĶŅĺŐĸŃ
ĕŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬěńĭėŌƞŐĸŃŀĳŇĮĶŅĵŏĬŊŘŀľŅĪňŗŏıŇŗĚĬņŏĽĬŀȮȮěŅĔĬńŘĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĨĶňĵĴėņĩŅĴľĶŊŀŐĭƞĚĮƤĬ
ĕƟŀĽńĚŏĔĨĔńĭĪńŘĚĝńŘĬŏĶňĵĬȮ 
 ĽĩŅĭńĬŏıŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵėĺňĬĽƢŐĸĬħƢŐĬŃĬņŒľƟŐĭƞĚ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬňŘŀŀĔŏĮƦĬĽŅĴĽƞĺĬȮ3ȮŀńĬħńĭŐĶĔȮĩŅĴėņĩŅĴĪňŗėŋĦĶŌƟĽŉĔĺƞŅěŃĪƟŅĪŅĵĬńĔŏĶňĵĬĕŀĚ
ėŋĦȮȮĨƞŀœĮȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬėŇħŏŀĚĽŀĚĽŅĴĬŅĪňȮȮěŅĔĬńŘĬŒľƟěńĭėŌƞĬńĔŏĶňĵĬŒĬĔĸŋƞĴŏĸŖĔȮŕȮ2-3ȮėĬŏıŊŗŀľŅĶŊŀ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĕƟŀĽĶŋĮĕŀĚıĺĔŏĕŅœĴƞŏĔŇĬȮ5ȮĬŅĪňȮȮĽŋħĪƟŅĵȮĕŀŒľƟŀŅĽŅĽĴńėĶŐĭƞĚĮƤĬĕƟŀĽĶŋĮĔńĭĔĸŋƞĴŒľĠƞȮ 
 ĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮŏĝƞĬȮėŇħ+ěńĭėŌƞ+ŐĭƞĚĮƤĬȮěŃĴňįĸľĸńĚěŅĔĔŅĶ
ĭĶĶĵŅĵȮ2-3ȮėĶńŘĚŐĶĔȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĩƟŅĝƞĺĚėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĕŀĚėŋĦŏĶŇŗĴĸħĸĚȮȮ
ŏĪėĬŇėĬňŘĵńĚĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŒľƟĲƘƨĬėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬȮŐĸŃŏĨŊŀĬĬńĔŏĶňĵĬĺƞŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚıĺĔŏĕŅœĴƞœħƟ
ŏĔŇħĕŉŘĬĸņıńĚȮ 
 ŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĕŀĚėŋĦȮĕŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœĨĶƞĨĶŀĚħƟĺĵĨńĺŏŀĚŐĸŃěħĭńĬĪŉĔĵƞŀŒĬőĮĶŐĔĶĴ
ĮĶŃĴĺĸįĸėņȮȮěŅĔĬńŘĬėŋĦĽŅĴŅĶĩŒĝƟĔĸŋƞĴĵƞŀĵľĶŊŀľƟŀĚĔĸŋƞĴĵƞŀĵŏıŊŗŀĽĬĪĬŅĔńĭŏıŊŗŀĬİŌĚȮȮľĸńĚěŅĔȮ
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10ȮĬŅĪňŐĸƟĺȮĕŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŐĭƞĚĮƤĬĽŇŗĚĪňŗėƟĬıĭĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏľĸŊŀȮȮėŋĦĸńĔļĦŃĔŅĶĽĬĪĬŅĕŀĚȮTop 
Hat ĵńĚĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĩŅĴėņĩŅĴœħƟĨĸŀħĔŅĶĽĬĪĬŅȮ 
 2. ȮĔŅĶŏĕňĵĬľĬŉŗĚĬŅĪňȮ&One-minute Papers)  
 ŒĬĝƞĺĚĪƟŅĵĕŀĚĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮĬńĔŏĶňĵĬěŃĨŀĭėņĩŅĴŏĔňŗĵĺĔńĭŏĬŊŘŀľŅľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚŐĭĭ
ĶŅĵĭŋėėĸľĶŊŀŏĮƦĬĔĸŋƞĴĵƞŀĵȮőħĵŒľƟŏĺĸŅĮĶŃĴŅĦľĬŉŗĚĬŅĪňȮȮėņĨŀĭĪňŗĽƞĚĴŅěŅĔĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚ
ĶŋĔĬňŘĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏıŊŗŀĺńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬŏĬŊŘŀľŅĪňŗėĶŀĭėĸŋĴŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅŏĶňĵĬȮ 
 ĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅȮJames Lang įŌƟŏĕňĵĬȮDistracted: Why Students Can't Focus and 
What You Can Do About It ŏĮƦĬįŌƟŏĽĬŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŰőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔŅĶŏĕňĵĬľĬŉŗĚĬŅĪňȮȮ
Lang ĔĸƞŅĺĺƞŅĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĬňŘŏľĴŅŃĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚėĺŅĴėŇħĕŀĚĨĬĔńĭ
ěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĪňŗĔĺƟŅĚĕŉŘĬĕŀĚĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœĨĶƞĨĶŀĚĽŇŗĚĪňŗĽŀĬĔƞŀĬĪňŗĝńŘĬŏĶňĵĬ
ěŃěĭĸĚŰĪńŘĚĔŅĶŏĶňĵĬħƟĺĵĨĬŏŀĚľĶŊŀĪŅĚŀŀĬœĸĬƢȮĩŅĴėņĩŅĴȮ2ȮĕƟŀĨƞŀœĮĬňŘĔńĭĬńĔŏĶňĵĬŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħ
ĝńŘĬŏĶňĵĬȮ8Ȯ 
 - ŀŃœĶėŊŀĽŇŗĚĽņėńĠĪňŗĽŋħĪňŗėŋĦœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĺńĬĬňŘ?  
 - ėņĩŅĴŀŃœĶĵńĚėĚėŅŀĵŌƞŒĬŒěėŋĦ?  
 ėņĩŅĴŐĶĔĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĬńĔŏĶňĵĬěħěņĭŅĚĽŇŗĚěŅĔĝńŘĬŏĶňĵĬŐĸŃıŌħŀŀĔĴŅŏĮƦĬėņıŌħĕŀĚ
ĨĬŏŀĚȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĔĶŃĨŋƟĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬėŇħŀĵƞŅĚĨĶĚěŋħŀňĔħƟĺĵȮėņĩŅĴĪňŗĽŀĚĔĶŃĨŋƟĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ
ıŇěŅĶĦŅĩŉĚĽŇŗĚĪňŗıĺĔŏĕŅœĴƞŏĕƟŅŒěȮȮŏıŊŗŀĨŀĭėņĩŅĴĪňŗĽŀĚȮĬńĔŏĶňĵĬĨƟŀĚĨńħĽŇĬŒěĺƞŅėĺŅĴĽńĭĽĬľĶŊŀ
ěŋħŀƞŀĬĵńĚėĚŀĵŌƞŒĬĔŅĶĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĕŀĚĨĬŏŀĚȮȮĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĬňŘĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
œĨĶƞĨĶŀĚȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĔŖĺńħĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮ 
 ĽŅĴŅĶĩŒĝƟĔŅĶŏĕňĵĬĬŅĪňŏħňĵĺŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬŒħĔŖœħƟȮȮĽĶƟŅĚėņĩŅĴŏıŊŗŀĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵŒĬȮTop 
Hat ŐĸŃĨńŘĚŏĺĸŅȮ5-10 ĬŅĪňŒĬĨŀĬĪƟŅĵĕŀĚĝńŘĬŏĶňĵĬŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĨŀĭėņĩŅĴĕŀĚėŋĦȮȮŐĭƞĚĮƤĬ
ėņĨŀĭŐĭĭœĴƞŏĮƕħŏįĵĨńĺĨĬŐĭĭĽħȮŕȮŐĸŃŀĵƞŅĸŊĴěńħĔŅĶĔńĭėĺŅĴĽńĭĽĬŒĬĭĪŏĶňĵĬĨƞŀȮŕȮœĮ 
 3.  ŐĭĭĪħĽŀĭħƞĺĬȮ&Quick Quizzes)  
 ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĬňŘĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟĨńŘĚŐĨƞŏĶŇŗĴĝńŘĬŏĶňĵĬľĶŊŀĶŃľĺƞŅĚĪŅĚįƞŅĬ
ĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮėĺĶĬńĭŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŅĵĪŅĚȮœĴƞŒĝƞĬņœĮėņĬĺĬŏĔĶħȮŐĨƞŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ
ŐĭĭĪħĽŀĭŐĭĭœĴƞĴňĔŅĶŏħŇĴıńĬŏľĸƞŅĬňŘŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟœĨĶƞĨĶŀĚŐĸŃĶŃĸŉĔĩŉĚĕƟŀĴŌĸĪňŗŏıŇŗĚ
ĔĸƞŅĺĩŉĚĔƞŀĬĪňŗįŌƟĽŀĬěŃœĮĵńĚľńĺĕƟŀĩńħœĮȮ 
 ĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĪņŐĭĭĪħĽŀĭŏľĸƞŅĬňŘŒľƟŏĽĶŖěĨńŘĚŐĨƞĨŀĬŏĶŇŗĴĝńŘĬŏĶňĵĬŏıŊŗŀĪƟŅĪŅĵ
ĽĴĴĨŇģŅĬĪňŗĴňŀĵŌƞŐĸƟĺȮȮĪƞŅĬŀŅěĨƟŀĚĔŅĶĩŅĴėņĩŅĴŏħňĵĺĔńĬŏĴŊŗŀěĭĝńŘĬŏĶňĵĬŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔńĭĨŀĬŏĶŇŗĴĝńŘĬŏĶňĵĬȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĝƞĺĵŒľƟėŋĦĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ėņŀīŇĭŅĵĕƟŀĴŌĸĕŀĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮFrank Spors ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢħƟŅĬĪńĻĬĴŅĨĶĻŅĽĨĶƢ
ĪňŗȮWestern University of Health Sciences ŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĵƞŅĚœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶ
ŏľĸƞŅĬňŘŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĭĶĶĵŅĵĕŀĚŏĕŅȮȮŴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĬňŘěŃĶŃĭŋıŊŘĬĪňŗŏĬŊŘŀľŅĪňŗĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴ
ĔĶŃěƞŅĚĴŅĔĕŉŘĬŒĬĶŃľĺƞŅĚĝńŘĬŏĶňĵĬȮŐĸŃĜńĬœħƟĮĶńĭĔŅĶĭĶĶĵŅĵĨŅĴŐįĬĕŀĚĜńĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚŏıŊŗŀ
ĴŋƞĚŏĬƟĬœĮĪňŗĽƞĺĬĪňŗĬńĔŏĶňĵĬĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĴŅĔĪňŗĽŋħŵȮŏĕŅĔĸƞŅĺȮ 
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 ŴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃĭŋıŊŘĬĪňŗŏĬŊŘŀľŅĪňŗĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĔĶŃěƞŅĚĴŅĔĕŉŘĬŒĬĶŃľĺƞŅĚĝńŘĬŏĶňĵĬȮŐĸŃĜńĬ
œħƟĮĶńĭŐįĬĔŅĶĭĶĶĵŅĵĨŅĴŐįĬŏıŊŗŀĴŋƞĚŏĬƟĬœĮĪňŗĽƞĺĬĪňŗĬńĔŏĶňĵĬĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĴŅĔĪňŗĽŋħŵȮ 
 ėŋĦĽŅĴŅĶĩŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐĸŃěńĭėŌƞįĸĸńıīƢĕŀĚŐĭĭĪħĽŀĭĪńŘĚĽŀĚŐĭĭőħĵŀņĬĺĵėĺŅĴ
ĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĪħĽŀĭĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĔĸĵŋĪīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŀĚŐĭĭĽņľĶńĭľĸńĔĽŌĨĶŒħŕȮĔŖ
œħƟȮȮĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅŒěľĶŊŀĨƟŀĚĔŅĶėņŀīŇĭŅĵŏıŇŗĴŏĨŇĴŒĬľńĺĕƟŀľĶŊŀœĴƞ?  ŐĭĭĪħĽŀĭħƞĺĬŏĮƦĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĝƞĺĵŒľƟėŋĦŏĕƟŅŒěŐĸŃĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĸŉĔĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅ
ĬńŘĬȮ 
 ĔŅĶĪħĽŀĭȮTop Hat ĪņŒľƟĔŅĶĪņŐĭĭĪħĽŀĭħƞĺĬŒĬľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚėŋĦŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĚƞŅĵȮȮ
ŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĪħĽŀĭŏĭŊŘŀĚĨƟĬĕŀĚėŋĦŒĬĝƞĺĚȮ5ȮĬŅĪňŐĶĔĕŀĚĝńŘĬŏĶňĵĬȮȮěŅĔĬńŘĬėŋĦ
ĽŅĴŅĶĩĪņŐĭĭĪħĽŀĭĪňŗĽŀĚŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĨńŚĺŀŀĔȮȮ&Exit Ticket) ĔƞŀĬĪňŗĬńĔŏĶňĵĬěŃŀŀĔěŅĔ
ľƟŀĚŏĶňĵĬĕŀĚėŋĦȮȮıŇěŅĶĦŅěńħĔŅĶĔńĭėņĨŀĭŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěįŇħŒĬĔŅĶĭĶĶĵŅĵŒĬŀĬŅėĨȮ 
 4.  ěŋħĪňŗĵŅĔĪňŗĽŋħȮ&Muddiest Point)  
 ěŋħĪňŗĵŅĔĪňŗĽŋħėŊŀĔĸĵŋĪīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĮĶŃŏĳĪľĬŉŗĚĞŉŗĚĶŃĭŋıŊŘĬĪňŗĪňŗĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĴńŗĬŒě
ĬƟŀĵĪňŗĽŋħŏĔňŗĵĺĔńĭŏĬŊŘŀľŅľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏıŇŗĚěĭœĮȮȮĬńĔŏĶňĵĬĽńĚŏĔĨŏľŖĬĽƞĺĬĪňŗĽńĭĽĬĪňŗĽŋħĕŀĚŏĬŊŘŀľŅĔŅĶ
ĭĶĶĵŅĵľĶŊŀľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃįŌƟĽŀĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĸŉĔŏľĸƞŅĬňŘŏıŊŗŀĔņľĬħĺŇīňĔŅĶŐĸŃıŊŘĬĪňŗĪňŗěŃ
ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽŀĬŒĬŀĬŅėĨȮ 
 ıŇěŅĶĦŅĮƕħĭńĚĝŊŗŀŏěƟŅĕŀĚėņĨŀĭŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĶŌƟĽŉĔĽĭŅĵŒěȮȮŐĴƟĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėŊŀĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĩńħœĮȮĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀ
ĕƟŀėŇħŏľŖĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬőħĵŏĶŖĺĪňŗĽŋħĔŖĽņėńĠœĴƞŐıƟĔńĬȮȮ+ĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴŀĵŅĔĶŌƟĕŀĚıĺĔŏĕŅĪńĬĪň 
+ěŃĝƞĺĵŒľƟıĺĔŏĕŅŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĬĺėŇħŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬŒľƟıĺĔŏĕŅœĨĶƞĨĶŀĚŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦŒĬ
ĽŇŗĚĪňŗıĺĔŏĕŅĪņŐĸŃœĴƞŏĕƟŅŒěȮ 
 ŏĴŊŗŀŒĝƟĔŇěĔĶĶĴěŋħĪňŗĵŅĔĪňŗĽŋħŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮŒľƟľĵŋħėĶŉŗĚĪŅĚľĶŊŀŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħĭĪŏĶňĵĬŏıŊŗŀŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬĽƞĚľńĺĕƟŀĪňŗœĴƞŏĕƟŅŒěȮȮŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢȮĸŀĚıŇěŅĶĦŅŒĝƟŐĝĪĽħĕŀĚŐıĸĨĲŀĶƢĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ĪŅĚĺŇħňőŀŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĽƞĚėņĨŀĭȮȮľĶŊŀĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇħňőŀŒĬȮTop Hat ŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĽƞĚėņĨŀĭįƞŅĬ
ĺŇħňőŀ 
 5.  ŀĳŇĮĶŅĵȮ&Debates)  
 ĔŅĶŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĮĔĮƚŀĚĴŋĴĴŀĚĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŏĮƦĬĺŇīňĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĪņŒľƟĪńŘĚĝńŘĬŏĶňĵĬ
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮȮĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĝƞĺĵŒľƟįŌƟĽŀĬĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴŏĕƟŅŒěĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ
ěŅĔĔńĬŐĸŃĔńĬȮȮĔŇěĔĶĶĴĬňŘŒĝƟœħƟħňŒĬĔĸŋƞĴĵƞŀĵĴŅĔĔĺƞŅĝńŘĬŏĶňĵĬĕĬŅħŒľĠƞȮ 
 ĔŅĶŐĽħĚĭĪĭŅĪĽĴĴĨŇŏĮƦĬĺŇīňĪňŗĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽĬŋĔĽĬŅĬŒĬĔŅĶĽņĶĺěŐĬĺėŇħŐĸŃėĺŅĴėŇħ
ŒľĴƞŕȮħńĚĪňŗȮTony Crider ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢħƟŅĬĲƕĽŇĔĽƢħŅĶŅĻŅĽĨĶƢŐľƞĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮElon ŒĬĶńģȮNorth 
Carolina ĔĸƞŅĺȮȮŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĕŀĚŏĕŅĞŉŗĚŏĨŖĴœĮħƟĺĵŏĪėĬŇėĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮĬńĔŏĶňĵĬěŃœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ
ĭĪĭŅĪĕŀĚĨńĺĸŃėĶĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮȮľĬŉŗĚĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĕŀĚŏĕŅŏĶňĵĔĺƞŅȮ ĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵ
ĕŀĚħŅĺıĸŌőĨ ȮĞŉŗĚĭŋėėĸĽņėńĠĕŀĚőĸĔħŅĶŅĻŅĽĨĶƢőĨƟŐĵƟĚĺƞŅħŅĺıĸŌőĨėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅĺƞŅŏĮƦĬ
ħŅĺŏėĶŅŃľƢľĶŊŀœĴƞȮ 
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 ĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňŐįƞĬĨńĺŀńĔļĶıĶƟŀĴŏĚŊŗŀĬœĕĝńĵĝĬŃȮȮĵĔĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮőėĶĚĶƞŅĚŏĚŊŗŀĬœĕ8Ȯ
ŴėŋĦěŃĝĬŃĩƟŅĔŅĶőľĺĨŀŀĔĴŅŏĮƦĬŐĭĭĬňŘȮľĶŊŀŐĭĭĬńŘĬŵȮȮĽņľĶńĭȮCrider ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔėŊŀĔŅĶŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĸĚĪŋĬŒĬĺŇīňĪňŗĬńĔħŅĶŅĻŅĽĨĶƢŏĕƟŅŒěĺńĨĩŋŐĸŃĨńħĽŇĬŒěĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚœĶȮȮ
ĔŅĶěņĸŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕŀĚŐĬĺĪŅĚĬňŘħŉĚħŌħĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĴŅĩŉĚěŋħĪňŗıĺĔŏĕŅœħƟŏĨĶňĵĴĨńĺĽņľĶńĭĝńŘĬŏĶňĵĬ
ĕŀĚȮCrider ĴŅĔĔĺƞŅĝńŘĬŏĶňĵĬŀŊŗĬŕȮ 
 ŏĴŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮŒľƟıŇěŅĶĦŅŒľƟĪņŒĬĔĸŋƞĴĵƞŀĵȮȮőıĽĨƢľńĺĕƟŀĸƞĺĚľĬƟŅȮ
&ŏĝƞĬȮľĬŉŗĚľĶŊŀĽŀĚĺńĬĔƞŀĬĝńŘĬŏĶňĵĬ'ȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňŏĺĸŅŏıňĵĚıŀŒĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėņĨŀĭȮȮĴŀĭľĴŅĵ
ĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĔĸŋƞĴŏĸŖĔŕȮľĶŊŀľƟŀĚĔĸŋƞĴĵƞŀĵȮőħĵĔŅĶĽŋƞĴŏıŊŗŀŏĶŇŗĴĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵȮȮľĶŊŀėŋĦŀŅěŒĝƟĔĶŃħŅĬ
ĽĬĪĬŅĪňŗĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚŏıŊŗŀĬȮŕȮħƟĺĵėĺŅĴŏėŅĶıœħƟȮ 
 6.  ĔĶĦňĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮ&Case Studies and Problem Solving)  
 ŒĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĬňŘȮĬńĔŏĶňĵĬěŃĪņĚŅĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏĸŖĔŕȮľĶŊŀŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮŐĸŃĬņ
ėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĭĶĶĵŅĵľĶŊŀŏĬŊŘŀľŅĔŅĶŀƞŅĬœĮŒĝƟĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĽĴĴĨŇĪňŗĔņľĬħȮȮĽŇŗĚĬňŘŏĔŇħĕŉŘĬŏŀĚ
ĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶĨńŘĚőėĶĚĔŅĶĔĸŋƞĴŒľĠƞľĸŅĵĽńĮħŅľƢȮȮěńħŏĨĶňĵĴĔĶĦňĶƞĺĴĽĴńĵŒĬőĸĔŐľƞĚ
ėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėŋĦȮ 
 ĪŅĚĪňŗħňėĺĶŏĸŊŀĔĔĶĦňĻŉĔļŅľĶŊŀĚŅĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮa) ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃȮb) ŏĮƦĬĪňŗ
ĶŌƟěńĔŏıŊŗŀŒľƟŐĬƞŒěĺƞŅĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĽŃħĺĔĪňŗěŃŏĕƟŅĶƞĺĴȮȮĬńĔŏĶňĵĬĨŀĭėņĩŅĴĝŋħľĬŉŗĚĪňŗėŋĦŏĨĶňĵĴȮĞŉŗĚěŃ
ĩŅĴĺƞŅĔĶĦňĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŏĬŊŘŀľŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃľńĺĕƟŀŀŊŗĬŕȮŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴŀĵƞŅĚœĶȮ 
 ĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴŒľĠƞŀŅěœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬœĮœħƟŏĽĴŀœĮ+ľĶŊŀœĴƞĽŅĴŅĶĩŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ
œħƟĚƞŅĵ+ħƟĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚœĔĸȮȮJoshua Eyler įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶİƙŅĵıńĥĬŅėĦŃĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
Mississippi ŏĽĬŀĪŅĚŏĸŊŀĔŀŊŗĬĽņľĶńĭĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴĵƞŀĵ8ȮŒĬľƟŀĚĔĸŋƞĴĵƞŀĵȮȮįŌƟĽŀĬėĺĶıŇěŅĶĦŅ
ŐĭƞĚĬńĔŏĶňĵĬŀŀĔŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏĸŖĔŕȮħƟĺĵĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĶƞĺĴĔńĬĺƞŅıĺĔŏĕŅěŃĨƟŀĚĶŅĵĚŅĬĔĸńĭŐĸŃ
ŐĭƞĚĮƤĬėņĨŀĭĕŀĚıĺĔŏĕŅĪńŘĚŐĭĭĽħŐĸŃįƞŅĬĔĶŃħŅĬĽĬĪĬŅľĶŊŀĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
&LMS)  
 ľŅĔėŋĦĺŅĚŐįĬĪňŗěŃŒĝƟĔĶĦňĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚėŋĦȮŒľƟŐĭƞĚĬńĔŏĶňĵĬŀŀĔŏĮƦĬĔĸŋƞĴŐĸŃ
ĴŀĭľĴŅĵĔĶĦňĻŉĔļŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĪńĬĽĴńĵıĶƟŀĴĔńĭėņĩŅĴŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒĝƟĚŅĬŐĸŃ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮȮŒľƟŏĺĸŅĬńĔŏĶňĵĬȮ10+15ȮĬŅĪňŏıŊŗŀĽĬĪĬŅŏĔňŗĵĺĔńĭėņĩŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵħƟĺĵĔńĬȮȮĕŀŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬľĬŉŗĚėĬěŅĔŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴŏĕňĵĬĽĶŋĮĔŅĶĽĬĪĬŅŐĸŃĽƞĚŏıŊŗŀĶńĭėŃŐĬĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĽņľĶńĭĝńŘĬ
ŏĶňĵĬĬńŘĬ 
 7.  ĔŅĶĽŀĬŐĭĭŏıŊŗŀĬĽŀĬŏıŊŗŀĬȮ&Peer Instruction)  
ĔŅĶĽŀĬŐĭĭŏıŊŗŀĬĽŀĬŏıŊŗŀĬėŊŀĔĸĵŋĪīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĪňŗĬńĔŏĶňĵĬŏĨĶňĵĴŐĸŃĬņŏĽĬŀĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬľĶŊŀŒĬĔĸŋƞĴĵƞŀĵȮȮŐĬĺĪŅĚĬňŘĽƞĚŏĽĶŇĴĮĢŇĽńĴıńĬīƢŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒě
ĶŃľĺƞŅĚĬńĔŏĶňĵĬȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽƞĺĬľĬŉŗĚŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬĪŅĚŀŀĬœĸĬƢȮ 
 ŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒľƟĔńĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬĝƞĺĚĨƟĬĳŅėŏĶňĵĬŏıŊŗŀĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ
ĶŌƟěńĔĔńĬȮȮThomas Hayden įŌƟĔƞŀĨńŘĚľĸńĔĽŌĨĶȮMaster of Arts in Earth Systems ĭńĦĤŇĨĽŅĕŅĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮStanford ĽŀĬħƟŅĬĺŅĶĽŅĶĻŅĽĨĶƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĞŉŗĚŏĮƦĬĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚ
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ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗįĽĴįĽŅĬĬńĔĻŉĔļŅħƟŅĬĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬȮȮĳŌĴŇľĸńĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĪņŒľƟŏĔŇħőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬĞŉŗĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟĺĵėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŏŀĚ7  
 Hayden ŀīŇĭŅĵĺƞŅ8ȮŴĚŅĬĴŀĭľĴŅĵŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮĜńĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĽŀĬĔńĬŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇŗĚĪňŗıĺĔŏĕŅĶŌƟ
ħňĪňŗĽŋħȮĝńŘĬŏĶňĵĬĬňŘŏĮƦĬĬńĔŏĶňĵĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢėĶŉŗĚľĬŉŗĚŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĺŅĶĽŅĶĻŅĽĨĶƢŀňĔėĶŉŗĚľĬŉŗĚȮħńĚĬńŘĬ
ĬńĔŏĶňĵĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢěŉĚĽŀĬȮScience 101ȮŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĺŅĶĽŅĶĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĬńĔĺŅĶĽŅĶĔŖĽŀĬĚŅĬ
İƖĴŊŀĕŀĚıĺĔŏĕŅŒľƟĔńĭĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŵȮ 
 ŴŒĬĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮĜńĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĽŀĬĔńĬŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇŗĚĪňŗıĺĔŏĕŅĶŌƟħňĪňŗĽŋħȮ
ĬńĔĻŉĔļŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŀĬȮScience 101ȮŒľƟĔńĭĬńĔĻŉĔļŅĺŅĶĽŅĶĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĬńĔĕƞŅĺĔŖĽŀĬĪńĔļŃĕŀĚ
ıĺĔŏĕŅŒľƟĔńĭĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŵȮ 
 Hayden ŏıŇŗĴėĺŅĴŐĮĸĔŒľĴƞ8ȮőħĵŏĕŅľƟŅĴœĴƞŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŒĝƟĽœĸħƢȮPowerPoint ĽŇŗĚĬňŘĝƞĺĵ
ŏĽĶŇĴĪńĔļŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĔŅĶėŇħŏĝŇĚĺŇıŅĔļƢĺƞŅıĺĔŏĕŅěŃĽŅĴŅĶĩĽŊŗŀĽŅĶĽŇŗĚĪňŗıĺĔŏĕŅĶŌƟŒľƟĔńĭ
įŌƟĝĴĪňŗœĴƞėŋƟĬŏėĵœħƟŀĵƞŅĚœĶȮįĸĪňŗœħƟėŊŀĝńŘĬŏĶňĵĬœħƟĴňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔĽŅĕŅȮŐĸŃĪňŗĽņėńĠıŀŕȮĔńĬȮėŊŀĝƞĺĵ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĭĭŏıŊŗŀĬĽŀĬŏıŊŗŀĬĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 
 ĽŅĴŅĶĩŒĝƟĔŅĶĽŀĬŐĭĭŏıŊŗŀĬĽŀĬŏıŊŗŀĬĔńĭľĸńĔĽŌĨĶŒħĔŖœħƟȮȮěńħŏĨĶňĵĴĶŅĵĔŅĶľńĺĕƟŀĽńŘĬȮŕȮ
ŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĕŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĸŊŀĔĻŉĔļŅľńĺĕƟŀĪňŗĨƟŀĚĔŅĶȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃėĬĬņŏĽĬŀľńĺĕƟŀĕŀĚĨĬ
ĔńĭĔĸŋƞĴĪňŗŏľĸŊŀĪńŘĚħƟĺĵĨĬŏŀĚľĶŊŀŒĝƟőĞĸŌĝńĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪŅĚĺŇħňőŀĪňŗėŋĦŏĸŊŀĔȮȮıŇěŅĶĦŅŒľƟĔŅĶŀņĬĺĵ
ėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĬņŏĽĬŀľĬŉŗĚľĶŊŀĽŀĚėĶńŘĚŒĬŐĨƞĸŃĽńĮħŅľƢȮőħĵŏĺƟĬĶŃĵŃĶŃľĺƞŅĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ 
 8.  ľƟŀĚŏĶňĵĬĔĸńĭħƟŅĬȮ&Flipped Classrooms)  
 ėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĸħĸĚœĮĨŅĴĔŅĸŏĺĸŅ+ŐĸŃĕƟŀĔńĚĺĸĬňŘĵŇŗĚĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴŅĔĕŉŘĬ
ŏĴŊŗŀœĴƞĴňįŌƟĽŀĬŀĵŌƞħƟĺĵȮȮJames Lang ıĭĺƞŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽĬŒěŀňĔėĶńŘĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĽĴŅīŇĔńĭĚŅĬĪňŗĪņŀĵŌƞœħƟĴŅĔĕŉŘĬȮȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗĔĸńĭħƟŅĬȮĬńĔŏĶňĵĬħŌĔŅĶ
ĭĶĶĵŅĵĪňŗĭńĬĪŉĔœĺƟĸƞĺĚľĬƟŅŏĮƦĬĔŅĶĭƟŅĬĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒĝƟŏĺĸŅŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ
ŏıŊŗŀĪņĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮȮŐĬĺĪŅĚĬňŘŏĮƦĬĪŅĚŏĸŊŀĔĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔľƟŀĚŏĶňĵĬŐĭĭħńŘĚŏħŇĴȮŏıĶŅŃ
ŐĬĺĪŅĚĬňŘĝƞĺĵŒľƟŐĬƞŒěĺƞŅĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŀĵƞŅĚŐĕŖĚĕńĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
 ľƟŀĚŏĶňĵĬĔĸńĭħƟŅĬœĴƞŏıňĵĚĺŅĚĨņŐľĬƞĚĬńĔŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬįŌƟĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬĴŅĔ
ĕŉŘĬȮőĴŏħĸĬňŘĵńĚĝƞĺĵĮĶŃľĵńħŏĺĸŅĕŀĚėĦŅěŅĶĵƢĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶĽŀĬȮŐĪĬĪňŗěŃĽƞĚĔŅĶĭĶĶĵŅĵ
ŏĮƦĬĝńŗĺőĴĚȮľƟŀĚŏĶňĵĬĔĸńĭħƟŅĬĔĸńĭĪņĔŅĶĭńĬĪŉĔĔŅĶĭĶĶĵŅĵĪňŗĽńŘĬŐĸŃĔĶŃĝńĭĞŉŗĚĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩħŌœħƟ
ĨŅĴěńĚľĺŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĨĬŏŀĚȮȮľƟŀĚŏĶňĵĬĔĸńĭħƟŅĬĪŋƞĴŏĪŒľƟĔńĭĔŅĶĽņĶĺěȮĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮŐĸŃ
ĔŅĶőĨƟĨŀĭ+ŏĮƦĬĽŅĴŏĽŅľĸńĔĪňŗĽņėńĠĨƞŀĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬȮ 
 ĶŃľĺƞŅĚĝńŘĬŏĶňĵĬȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟŐĬĺėŇħěŅĔĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮĔŅĶŀƞŅĬȮľĶŊŀĔŅĶěņĸŀĚįƞŅĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔŏıŊŗŀĬȮŐĭĭĪħĽŀĭħƞĺĬȮĔĶĦňĻŉĔļŅȮľĶŊŀĔĸĵŋĪīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŀŊŗĬȮŕȮĪňŗĔĸƞŅĺĩŉĚ
ĕƟŅĚĨƟĬȮ 
 ľƟŀĚŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢŐĭĭĔĸńĭħƟŅĬĴňėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŐĸŃĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬ
ħƟĺĵıŊŘĬģŅĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮȮĪņĨŅĴĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚȮSarah Sletten ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢħƟŅĬĝňĺĔŅĶŐıĪĵƢĪňŗ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮNorth Dakota  ĸŀĚĭńĬĪŉĔĔŅĶĭĶĶĵŅĵĸƞĺĚľĬƟŅĔƞŀĬĝńŘĬŏĶňĵĬĽħĕŀĚėŋĦȮőħĵŒĝƟ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴŀĵƞŅĚȮLoom ľĶŊŀȮKaltura  ĕŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪĭĪĺĬőĴħŌĸĔŅĶĭĶĶĵŅĵĔƞŀĬŏĕƟŅĝńŘĬŏĶňĵĬȮ
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ěńħĔŅĶĪħĽŀĭĸƞĺĚľĬƟŅŏıŊŗŀĺńħėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮěŅĔĬńŘĬŒĝƟĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĸŉĔŏľĸƞŅĬňŘŏıŊŗŀĔņľĬħĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵŒĬ
ĝńŘĬŏĶňĵĬĕŀĚėŋĦȮȮėŋĦĵńĚĽŅĴŅĶĩĶŃħĴĽĴŀĚľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅŏĶňĵĬŏıŊŗŀŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬıŌħėŋĵĔńĬ 
 Duke Learning Innovation (2021) ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬ Durham ĶńģȮNorth 
CarolinaȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚŐĬĺĪŅĚŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active Learning'ȮœĺƟȮ4 ĮĶŃĔŅĶȮħńĚĬňŘȮ 
 1.  ŒĝƟĔŅĶŏĕňĵĬľĬŉŗĚĬŅĪňľĶŊŀŏĕňĵĬěŋħĪňŗĵŅĔĪňŗĽŋħȮ&Use a One Minute Paper or 
Muddiest Point Paper'ȮŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĕŀĚėŋĦŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŅĵĪŅĚȮŏĴŊŗŀŏĸŇĔŏĶňĵĬľĶŊŀĔƞŀĬ
ıńĔȮŒľƟĩŅĴŀĵƞŅĚŒħŀĵƞŅĚľĬŉŗĚĺƞŅȮ ŀŃœĶėŊŀĮĶŃŏħŖĬĪňŗĽņėńĠĪňŗĽŋħĽŀĚĕƟŀěŅĔĭĪŏĶňĵĬĺńĬĬňŘ ȮľĶŊŀȮŴŀŃœĶ
ėŊŀěŋħĪňŗĵŅĔĪňŗĽŋħȮ&ĝńħŏěĬĬƟŀĵĪňŗĽŋħ'ȮěŅĔŏĞĽĝńŗĬĺńĬĬňŘŵȮŒľƟŏĺĸŅĬńĔŏĶňĵĬȮ1-2ȮĬŅĪňŒĬĔŅĶŏĕňĵĬėņĨŀĭ
ĽńŘĬŕȮŏıŊŗŀĽƞĚőħĵœĴƞŏĮƕħŏįĵĨńĺĨĬĕĦŃŀŀĔěŅĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮĨŀĭėņĨŀĭĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĩńħœĮ
ľĶŊŀĪŅĚŀŀĬœĸĬƢȮ 
 2.  ŐĬĺĪŅĚŏıŊŗŀĬĽŀĬŏıŊŗŀĬȮ&Peer Instruction'ȮėŋĦěŃľĵŋħĶŃľĺƞŅĚĝńŘĬŏĶňĵĬŐĸŃĩŅĴ
ėņĩŅĴĬńĔŏĶňĵĬŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺėŇħȮŒľƟŏĺĸŅĬńĔŏĶňĵĬȮ2-3ȮĬŅĪňėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭėņĩŅĴȮěŅĔĬńŘĬŒľƟıĺĔŏĕŅŒľƟ
ėņĨŀĭȮőħĵŀŅěŒĝƟĨńĺėĸŇĔŏĔŀĶƢȮěŅĔĬńŘĬȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŒĝƟŏĺĸŅȮ2-3ȮĬŅĪňıŌħėŋĵŏĔňŗĵĺĔńĭėņĨŀĭĕŀĚıĺĔ
ŏĕŅȮĞŉŗĚĴńĔěŃĪņŏĮƦĬėŌƞȮŐĸŃıĵŅĵŅĴőĬƟĴĬƟŅĺĔńĬŐĸŃĔńĬĺƞŅėņĨŀĭĕŀĚĨĬŏŀĚĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸƟĺŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ
ĨŀĭŀňĔėĶńŘĚ 
 3.  ĔŅĶĕŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴȮ&Work together in Groups'ȮŏĮƦĬĺŇīňĪňŗ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔŒĬĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŒľƟıĺĔŏĕŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚėŋĦȮĵĔĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮĔŅĶŏħŇĬ
ĝĴŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮ&Gallery Walk) ŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏħŇĬĝĴœĮĴŅ
ĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĬňĪņĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕľĶŊŀĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĪňŗŏĶŇŗĴőħĵįŌƟŀŊŗĬȮěŇřĔĞŀĺƢȮ
&Jigsaw) ŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĶƞĺĴĴŊŀĪňŗĴňőėĶĚĽĶƟŅĚĞŉŗĚŀŅĻńĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸŒĬ
ĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔĸŋƞĴȮ 
 4.  ĔĸŋƞĴĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŀĳŇĮĶŅĵĔĶĦňĻŉĔļŅȮ&Case Studies'ȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĬŊŘŀľŅľĸńĔĽŌĨĶ
ŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅŒĬőĸĔŐľƞĚėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚȮĔĶĦňĽņľĶńĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŅĴŅĶĩıĭœħƟĪňŗĻŌĬĵƢŐľƞĚĝŅĨŇŏıŊŗŀĔŅĶ
ĽŀĬĔĶĦňĻŉĔļŅĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮCase Consortium ĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮColumbia œħƟĶĺĭĶĺĴ
ĔĶĦňĻŉĔļŅĽņľĶńĭĽŅĕŅĺŇĝŅĺŅĶĽŅĶĻŅĽĨĶƢȮĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃȮĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅŀŊŗĬŕ 
 ĽĶŋĮȮěŅĔĪńĻĬŃĕŀĚȮRaudys (0./6',ȮFulbright (0./6', Honeycutt (0./6', Ahmad 
and Keeley (0.0/', Andriotis (2017), Whenham (2020), Dhami (0.0/', Duke Learning 
Innovation (0.0/', Nata and Tungsiriwat (0./5', ŐĸŃȮOpen Polytechnic (0.0.'ȮħńĚĔĸƞŅĺ
ĕƟŅĚĨƟĬȮĽŅĴŅĶĩĶŃĭŋŐĬĺĪŅĚŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮħńĚįĸĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ2.2 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2.2  įĸĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢĽĶŋĮĪńĻĬŃĨƞŀŐĬĺĪŅĚŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ 
  

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ 
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1. ŐįĬĪňŗŐĬĺėŇħȮ&Concept Maps) Ƌ  Ƌ   Ƌ Ƌ    
2. ŀĳŇĮĶŅĵȮ&Debates)     Ƌ Ƌ   Ƌ Ƌ 
3. ĭńĬĪŉĔĸŌĔőĞƞȮ&Chain Notes)       Ƌ    
4. ěńħŐĬĺėĺŅĴėŇħȮ&Idea Line Up)       Ƌ    
5. ŏĔĴĸƞŅĽĴĭńĨŇȮ&Scavenger Hunts) Ƌ          
6. ĽĺĴĭĪĭŅĪȮ&Role Playing) Ƌ          
7. ĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚĸŉĔĸńĭȮ&Mystery Quotation)       Ƌ    
8. ĔŅĶŀŀĔŏħĪħƞĺĬĪŅĚŐĬĺėŇħȮ&Idea Speed Dating)       Ƌ    
9. ĭńĬĪŉĔħƟĺĵĔŅĶĺŅħȮ&SketchȮnoting)       Ƌ    
10. ĔŅĶĪņŐįĬĪňŗŏŀŅŒěŒĽƞȮ&Empathy Mapping)       Ƌ    
11. ŏĪėĬŇėěŇřĔĞŀĺƢȮ&The Jigsaw Technique) Ƌ      Ƌ    
12. ľƟŀĚŏĶňĵĬĔĸńĭħƟŅĬ%Ȯ&RfcȮűDjgnncbȮAj_qqpmmkŲ' Ƌ        Ƌ  
13. ěńĭėŌƞŐĭƞĚĮƤĬėĺŅĴėŇħȮ&Think-pair-repair'       Ƌ  Ƌ  
14. ŏĔĴĔŅĶŐĔƟœĕȮ&Improv Games)       Ƌ    
15. ĔŅĶŏĕňĵĬħƟĺĵĽĴŀĚȮ&Brainwriting)       Ƌ    



66 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0,0Ȯ&Ĩƞŀ' 
 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ 
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16. ŐĭĭĪħĽŀĭħƞĺĬȮ&Quick Quizzes)         Ƌ  
17. ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĮƤĠľŅȮ&Problem-Based Learning)  Ƌ         
18. ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĨŅĴėĺŅĴėŇħȮ&Thinking Based Leaning)  Ƌ         
19. ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĚŅĬȮ&Task-Based Learning)  Ƌ         
20. ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔőėĶĚĚŅĬȮ&Project-Based Learning)  Ƌ         
21. ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĪħĸŀĚȮ&Experiment Learning)  Ƌ         
22. ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĔŅĶĺŇěńĵȮ&Research-based Learning)  Ƌ         
23. ĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚŐĭĭŏėĸŊŗŀĬœľĺȮ&Animated Response)        Ƌ   
24. ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĶƞĺĴĴŊŀȮ&Cooperative Learning)        Ƌ   
25. ĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶȮ&Organizational Outlets)        Ƌ   
26. ĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺȮ&Movement)        Ƌ   
27. ĭĪŏĶňĵĬŐĭĭőĨƟĨŀĭȮ&Interactive Lessons)        Ƌ   
28. ĔŅĶĞńĔĩŅĴĔńĬŐĸŃĔńĬȮ&Reciprocal Questioning)     Ƌ Ƌ Ƌ    
29. ĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĬĽŀĬŏıŊŗŀĬȮ&Peer Teaching Activities)     Ƌ  Ƌ  Ƌ Ƌ 
30. ŐıĸĨĲŀĶƢĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬŏĔĴȮ&Game-Based Learning Platforms) Ƌ    Ƌ      
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0,0Ȯ&Ĩƞŀ' 
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31. ĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴŐĭĭŏĔƟŅŀňŘľĴŋĬȮ&Rotating Chair Group Discussions)     Ƌ      
32. ĔĶĦňĻŉĔļŅŐĸŃŐĭĭěņĸŀĚȮ&Case Studies and Simulations)   Ƌ      Ƌ Ƌ 
33. ĔŅĶŏĕňĵĬľĬŉŗĚĬŅĪňȮ&One-Minute Papers)   Ƌ   Ƌ Ƌ  Ƌ Ƌ 
34. ĔĶŃħŅĬĽĬĪĬŅŀŀĬœĸĬƢȮ&Online Discussion Boards) Ƌ          
35. ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĔŅĶĽŀĬȮ&Learning by Teaching) Ƌ          
36. ĮĢŇĔŇĶŇĵŅĨŀĭőĨƟŏĶňĵĸœĪĴƢȮ&Real-time Reactions)       Ƌ    
37. ěħĮĶŃŏħŖĬľĸńĔħƟĺĵėņıŌħĕŀĚėŋĦŏŀĚ      Ƌ     
38. ŀīŇĭŅĵĽŇŗĚĪňŗėŋĦœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟėĬŀŊŗĬĲƤĚ      Ƌ     
39. ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬİƙŅĵėƟŅĬȮ&The Devil's Advocate Approach)     Ƌ      
40. ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶľĵŋħĝńŗĺėĶŅĺȮ&The Pause Procedure)    Ƌ Ƌ      
41. ĪņĔŇěĔĶĶĴľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚľĴħȮœĴƞŒĝƞŐėƞĔŅĶŀƞŅĬ      Ƌ     
42. ľƟŀĚŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŏĽĴŊŀĬěĶŇĚȮ&Collaborative Virtual Classrooms) Ƌ          
43. ĔŅĶĪņŐįĬĪňŗėĺŅĴėŇħȮ-ȮĔŅĶĶŃħĴėĺŅĴėŇħȮ&Mind mapping / Brainstorming) Ƌ          
44. ĕƟŀĴŌĸŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽņľĶńĭĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮ&Data and Tools for Problem-solving) Ƌ          
45. ĔĶĦňĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮ&Case Studies and Problem Solving)         Ƌ  
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0,0Ȯ&Ĩƞŀ' 
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46. ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴȮ&Work together in Groups)          Ƌ 
47. ĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮ1ȮĕńŘĬĨŀĬȮőħĵĩŅĴėņĩŅĴĔńĬȮŐĭƞĚĮƤĬėĺŅĴėŇħȮŐĸŃěħĭńĬĪŉĔȮ&Three Step Interviews)     Ƌ Ƌ     
48. ľĵŋħĭĶĶĵŅĵĽńĔĽŀĚĽŅĴĬŅĪňĔƞŀĬěĭĝńŘĬŏĶňĵĬŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĶŊŀĝňŘŐěĚŒĬěŋħĪňŗĬńĔŏĶňĵĬĵńĚĽńĭĽĬ    Ƌ       
49. ŒĝƟŏĪėĬŇėěŋħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĵŅĔĪňŗĽŋħŒĬŏĬŊŘŀľŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ&The Muddiest Point 
Technique) 

    Ƌ    Ƌ Ƌ 

50. ŏıŇŗĴĔŇěĔĶĶĴŏĴŊŗŀŏĶŇŗĴĝńŘĬŏĶňĵĬŏıŊŗŀĝƞĺĵĬńĔŏĶňĵĬĪĭĪĺĬŏĬŊŘŀľŅľĸńĔĽŌĨĶľĶŊŀŏĝŊŗŀĴőĵĚĚŅĬĔƞŀĬŏĶňĵĬĔńĭĚŅĬŒĬ
ĝńŘĬŏĶňĵĬ 

   Ƌ       
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 2.3.6  ĪńĻĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭĕńŘĬĨŀĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ 
 Education Advisory Board (2019) ŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĪňŗŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėņĮĶŉĔļŅħƟŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚĕńŘĬĨŀĬĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active Learning'ȮœĺƟȮ5ȮĕńŘĬĨŀĬȮħńĚĬňŘȮ 
 /8ȮŒľƟĬńĔĻŉĔļŅȮėĦŅěŅĶĵƢȮŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶ
ľƟŀĚŏĶňĵĬȮ&Involve Students, Faculty, and Staff in Classroom Design and Execution) 
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭľƟŀĚŏĶňĵĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔėĺĶŏĮƦĬėĺŅĴıĵŅĵŅĴĶƞĺĴĔńĬȮZimmerman ŏĕňĵĬȮĪƟŅĵĪňŗĽŋħȮ
ĬńĔĻŉĔļŅȮėĦŅěŅĶĵƢȮŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪŋĔėĬěŃœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭȮœĴƞĺƞŅĔŅĶŀŀĔŐĭĭĝńŘĬŏĶňĵĬŒľĴƞěŃ
ŏĮĸňŗĵĬĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŀĬȮľĶŊŀħŌŐĸĶńĔļŅıŊŘĬĪňŗŀĵƞŅĚœĶ 
 08ȮėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭŏėƟŅőėĶĚľƟŀĚŏĶňĵĬŒľĴƞȮ&Rethink the Classroom Layout) ľƟŀĚŏĶňĵĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĩŌĔĔņľĬħőħĵėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬȮZimmerman ĔĸƞŅĺȮȮħńĚĬńŘĬȮŐĪĬĪňŗěŃŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶ
ĭĶĶĵŅĵŐĭĭħńŘĚŏħŇĴĪňŗĴňŐĪƞĬĵŊĬħƟŅĬľĬƟŅľƟŀĚȮėĺĶıŊŘĬĪňŗėĺĶŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺŐĸŃėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮȮĽŇŗĚĬňŘĽŅĴŅĶĩĪņœħƟħƟĺĵŏĲŀĶƢĬŇŏěŀĶƢŐĭĭŐĵĔĝŇŘĬĽƞĺĬœħƟȮŏĝƞĬȮĪňŗĬńŗĚŐĭĭĵŊħľĵŋƞĬľĶŊŀőĨƠŃ
ĔĸĴĽņľĶńĭĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮľĶŊŀħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŐĭĭħŇěŇĪńĸȮZimmerman ŏĕňĵĬ 
ľĬńĚĽŊŀĮĔĕŅĺĶŃĭŋœĺƟĺƞŅŴŐįĬįńĚľƟŀĚŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĽƞĚįĸĔĶŃĪĭŀĵƞŅĚŒľĠƞľĸĺĚĨƞŀĔŅĶĽŀĬőħĵŏıňĵĚ
ŐėƞŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌŏħŇĬœĮĪńŗĺľƟŀĚȮŐĪĬĪňŗěŃĵŊĬŀĵŌƞħƟŅĬľĬƟŅŏıŊŗŀĽńŗĚĽŀĬŵ 
 18ȮŀĵƞŅěņĔńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮ&BmlŲrȮAmldglcȮ?argtcȮ
Learning to the Classroom) ŴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĨƟŀĚĕĵŅĵŀŀĔœĮĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬŵȮMike 
Silagadze įŌƟŏĮƦĬȮCEO ĕŀĚȮTop Hat ĔĸƞŅĺȮȮŴĴńĬœĴƞŒĝƞŐėƞĽŇŗĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮŐĨƞĵńĚŏĮƦĬ
ĽŇŗĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔƞŀĬĝńŘĬŏĶňĵĬŐĸŃľĸńĚŏĸŇĔŏĶňĵĬħƟĺĵŵ 
 ĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮUniversity of California ĻŅĸŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Anteater Learning Pavilion) 
ŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬŀŅėŅĶŐĶĔŕȮĪňŗŀŋĪŇĻŒľƟĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĪńŘĚľĴħȮőėĶĚĽĶƟŅĚĕĬŅħȮ43*...ȮĨŅĶŅĚĲŋĨĴň
ľƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃľŀĮĶŃĝŋĴŀńěĜĶŇĵŃȮ/3ȮľƟŀĚȮŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗĴňľĬƟŅěŀĭĬįĬńĚĪŋĔħƟŅĬŐĸŃĪňŗőĨƠŃĪņĚŅĬŐĨƞĸŃ
ŐľƞĚĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭŐĸŖĮĪŖŀĮŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢŏėĸŊŗŀĬĪňŗœħƟȮŐĸŃľƟŀĚĶńĭĶŀĚȮıŊŘĬĪňŗŐĵĔȮŐĸŃıĸŅĞƞŅ
ĔĶŃěŅĵŀĵŌƞĪńŗĺŀŅėŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĽĬĪĬŅĨƞŀœħƟľĸńĚŏĸŇĔŏĶňĵĬ 
 ĺŇīňĚƞŅĵŕȮĺŇīňľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĪņŒľƟĪŋĔıŊŘĬĪňŗŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĔĶŃĜńĭĔĶŃŏĜĚėŊŀĔŅĶĕĵŅĵ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵȮWi-Fi ŒľƟėĶŀĭėĸŋĴőĩĚĪŅĚŏħŇĬȮĶƟŅĬĔŅŐĲȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗĽŅīŅĶĦŃȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩ
ĪņĚŅĬœħƟĨƞŀœĮĪŋĔĪňŗĪňŗĶŌƟĽŉĔĽĭŅĵŒěȮCDW ŐĬŃĬņ 
 28ȮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪňŗĴňŀĵŌƞȮ&Take Advantage of Existing 
Infrastructure) ĽĩŅĭńĬœĴƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚĽĶƟŅĚŀŅėŅĶŒľĴƞŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮZimmerman 
ĔĸƞŅĺȮȮĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŅĴŅĶĩľŅıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňŀĵŌƞŐĸŃŀŀĔŐĭĭŒľĴƞŏıŊŗŀŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮŐĪĬĪňŗěŃĽĶƟŅĚŀŅėŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŐľƞĚŒľĴƞȮįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚȮIndiana 
University Bloomington ĨńħĽŇĬŒěĪňŗěŃĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬőėĶĚĽĶƟŅĚŀŅėŅĶŏĔƞŅĕŀĚĺŇĪĵŅŏĕĨŒľĴƞŏıŊŗŀŒĝƟ
ŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ 
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 38ȮŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĪňŗěŃĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃěńħĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňȮ&Be Prepared to Support and 
Manage Technology)  ĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞĴŅŒĝƟȮŏĝƞĬȮěŀŐĭĬȮLED ľĶŊŀŀŋĮĔĶĦƢĜŅĵĳŅıȮŀŅě
ħŌĬƞŅĔĸńĺĽņľĶńĭėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮľŅĔœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬŏĪėĬŇėĪňŗŏıňĵĚıŀȮ
Zimmerman ĝňŘŒľƟŏľŖĬ 
 ŴŏĴŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňœĴƞĪņĚŅĬȮľĶŊŀŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴĨƞŀŀŋĮĔĶĦƢĕŀĚĨĬœħƟ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňįŌƟŒĝƟŏėĶŊŀĕƞŅĵĴŅĔŏĔŇĬœĮȮıĺĔŏĕŅĴńĔěŃŏĸŇĔŒĝƟŐĸŃŏĮĸňŗĵĬĔĸńĭœĮŒĝƟĺŇīňĔŅĶŐĭĭŏħŇĴŀĵƞŅĚ
ĶĺħŏĶŖĺŵȮĨŅĴŏŀĔĽŅĶĕŀĚȮABUȮȮŴŀŅěŅĶĵƢěŃŏĨŖĴŒěĪňŗěŃĶĺĴŏėĶŊŗŀĚĴŊŀħŇěŇĪńĸŏĕƟŅĔńĭĔŅĶĺŅĚŐįĬĕŀĚ
ıĺĔŏĕŅȮŏĜıŅŃŏĴŊŗŀĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŏĪėőĬőĸĵňĴňėĺŅĴĽĴŗņŏĽĴŀŐĸŃėŅħĔŅĶĦƢœħƟŏĪƞŅĬńŘĬŵ 
 CDW ĕŀŐĬŃĬņŒľƟĪňĴȮIT ěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĪňŗĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶĪńŘĚŀŋĮĔĶĦƢŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵœħƟȮ
ĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮStrata Center ĕŀĚȮK_qq_afsqcrrqȮGlqrgrsrcȮmdȮRcaflmjmewűqȮQrp_r_ȮAclrcpȮ
ĝƞĺĵŒľƟĪňĴœŀĪňĽŅĴŅĶĩȮ ěńħĔŅĶĔŅĶĶńĭĽƞĚĕƟŀĴŌĸŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŏĝŊŗŀĴĨƞŀȮŐĸŃ
ĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶĽŀĭĩŅĴĪŅĚĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀȮ&Help Desk) œħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺěŅĔĪňŗŏħňĵĺ Ȯ
Zimmerman ŏĕňĵĬ 
 48ȮİƗĔŀĭĶĴįŌƟĽŀĬŒľƟŒĝƟĔĸĵŋĪīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Train Instructors to Use Active 
Learning Strategies) ľƟŀĚŏĶňĵĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔěŃĪņĚŅĬĔŖĨƞŀŏĴŊŗŀįŌƟĽŀĬĶŌƟĺŇīňŒĝƟĚŅĬȮ
Zimmerman ĔĸƞŅĺȮȮŏĕŅŏĽĶŇĴĺƞŅįŌƟİƗĔĽŀĬŏıŊŗŀŒĝƟĔĸĵŋĪīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŀŅěŒĝƟŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ
ĔŅĶĻŉĔļŅŀŀĬœĸĬƢľĶŊŀĔŅĶĽńĴĴĬŅĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŀĵƞŅĚŏĕƟĴĕƟĬħƟĺĵ 
 Lenin Grejo įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢěŅĔȮColumbia University ĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴľĸńĔĽŌĨĶŏĶƞĚĶńħȮ1Ȯ
ĺńĬȮĪňŗȮActive Learning Institute ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔĸƞŅĺĺƞŅȮ ĜńĬıĭĺƞŅĔŅĶĴŀĚĵƟŀĬĔĸńĭœĮĺƞŅĶƞŅĚ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĜńĬěŃĮĶńĭŒľƟŏĕƟŅĔńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœħƟ
ŀĵƞŅĚœĶĬńŘĬĴňĮĶŃőĵĝĬƢĴŅĔ Ȯ 
 58ȮĽĶƟŅĚőĮĶŐĔĶĴĬņĶƞŀĚĔƞŀĬȮ&Create Pilot Programs) ŒĬĔŅĶėƟĬľŅĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗħňĪňŗĽŋħŐĸŃıŇěŅĶĦŅĺƞŅŏĪėőĬőĸĵňŒħĪňŗěņŏĮƦĬȮCDW ŐĬŃĬņŒľƟŏĮƕħĨńĺőĮĶŐĔĶĴĬņĶƞŀĚŏıŊŗŀ
ŐĽĺĚľŅĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬȮȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮQr,ȮCbu_pbŲqȮ
University ŒĬȮTexas œħƟĪħĽŀĭėŋĦĸńĔļĦŃľƟŀĚŏĶňĵĬŒľĴƞĔƞŀĬĪňŗěŃĕĵŅĵĔŅĶŀŀĔŐĭĭœĮĵńĚĽƞĺĬŀŊŗĬŕȮ
ĕŀĚĺŇĪĵŅŏĕĨ 
 University of Plymouth (2020) ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶńģŒĬıĸŇĴńĪȮĮĶŃŏĪĻŀńĚĔķļȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚ
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active Learning'ȮœĺƟ 5ȮĕńŘĬĨŀĬȮħńĚĬňŘ 
 /,Ȯ ŏĶŇŗĴĨƟĬĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&Kick Start Supportive and 
Engaging Learning Communities) 
 ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔœĴƞœħƟŏĔŇħĕŉŘĬŏŀĚȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŀŀĬœĸĬƢȮȮėŋĦĨƟŀĚĽĶƟŅĚ
ĽĩŅĬŃĪŅĚĽńĚėĴȮĔŅĶŐĽħĚĨĬĕŀĚėĶŌȮŐĸŃĔŅĶŐĽħĚĨĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮȮŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒľƟĔńĭ
ĔŇěĔĶĶĴĸŃĸŅĵıķĨŇĔĶĶĴŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĸŃĶŌƟĽŉĔĽĭŅĵŒěĔńĭŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬȮȮŏĶŇŗĴĨƟĬħƟĺĵĚŅĬĪňŗŏĬƟĬľńĺĕƟŀŐĸŃŏħŇĴıńĬĨŗņȮȮŏıĶŅŃěŃĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬ
ĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴȮŐĸŃĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬħƟŅĬĺŇĬńĵĝƞĺĵŒľƟľńĺĕƟŀĕŀĚėŋĦĚƞŅĵĕŉŘĬȮȮĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗȮ/Ȯ%ėŋĦŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬ



71 

ľĴŌƞĭƟŅĬĝŅĵİƤƧĚȮȮĴňĕƟŀŏĽĬŀıĸńĚĚŅĬĽňŏĕňĵĺĽŀĚĜĭńĭȮĕƟŀŏĽĬŀľĬŉŗĚĽņľĶńĭĔńĚľńĬĸĴĬŀĔĝŅĵİƤƧĚȮŐĸŃŀňĔ
ĕƟŀŏĽĬŀĽņľĶńĭŐįĚőĞĸŅĶƢŏĞĸĸƢȮȮĪńŘĚĽŀĚěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀľĴŌƞĭƟŅĬȮȮĪņĜńĬĪŅĴĨŇŐĸŃŀīŇĭŅĵĺƞŅėŋĦěŃ
ŀĬŋĴńĨŇĶŅĵĔŅĶŒħŐĸŃŏıĶŅŃŏľĨŋŒħȮ%ȮȮĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗȮ0Ȯ%ĺŅħŐĸŃŒĽƞėņŀīŇĭŅĵĮĶŃĔŀĭœħŀŃŐĔĶĴĕŀĚįŌƟĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŏĔĴ%ȮĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗȮ1Ȯ%ŒĬĔŅĶŏĨĶňĵĴĨńĺĽņľĶńĭľĸńĔĽŌĨĶĬňŘȮėŋĦŏĕƟŅĶƞĺĴ
ŏĪĻĔŅĸĪňŗėŋĦŏĸŊŀĔȮȮĭŀĔŏĶŅĽŀĚĽŇŗĚĽņėńĠĪňŗėŋĦœħƟŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĬňŘȮȮıŌħėŋĵŒĬĔĸŋƞĴŐĸŃŒľƟ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ% 
 0,Ȯ ŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&Design Meaningful 
Activities and E-tivities) 
 ŒĝƟľĸńĔĔŅĶĕŀĚĔŅĶěńħĺŅĚŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀŒľƟŐĬƞŒěĺƞŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&LOs) ĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮe-tivities ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŏľĸƞŅĬňŘĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĔƟŅĺľĬƟŅœĮĽŌƞĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőĴħŌĸȮȮĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃȮLOs ĽĶƟŅĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĔĸĵŋĪīƢŐĸŃ
ŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĽŌĚĽŋħĕŀĚŐĨƞĸŃĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĨĬŏŀĚȮȮœĴƞĨƟŀĚŏĽňĵŏĺĸŅ
ŀŀĔŐĭĭĪĶńıĵŅĔĶĪňŗœĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚőħĵĨĶĚ 
 1,Ȯ ĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ-ĔŇěĔĶĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢıĶƟŀĴŐĬĺĪŅĚĪňŗĝńħŏěĬȮ
&Scaffold Activities/E-tivities with Clear Guidance) 
 ĵŇŗĚĬƟŀĵĵŇŗĚħň%ȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŀŀĬœĸĬƢĪňŗįŌƟėĬĴńĔĽŐĔĬĨŅįƞŅĬŕĴŅĔĔĺƞŅ
ĪňŗěŃŀƞŅĬŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚȮȮŀŀĔŐĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚĪňŗĨĶĚœĮĨĶĚĴŅȮ+ȮľŅĔĴňĶŌĮŐĭĭĞŘņȮŕȮŒĬőĮĶŐĔĶĴĪńŘĚľĴħȮ
ĔŅĶĬņĪŅĚěŃĚƞŅĵĕŉŘĬȮȮŒľƟėņŐĬŃĬņĪňŗĚƞŅĵŐĸŃĝńħŏěĬĭĬľĬƟŅěŀĪňŗœĴƞĔĶŃěńħĔĶŃěŅĵȮȮŐĬŃĬņĬńĔŏĶňĵĬ
ĩŉĚŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĪňŗĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĴŅĔĕŉŘĬĳŅĵŒĬľĬŉŗĚľĶŊŀĽŀĚėĸŇĔȮȮĔņľĬħĺńĬĪňŗŐĨƞĸŃĔŇěĔĶĶĴěŃĨƟŀĚ
ŏĽĶŖěĽŇŘĬȮȮĽŇŗĚĬňŘěŃĝƞĺĵȮ%ěńħĔĸŋƞĴ%ȮĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĪņŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĔƟŅĺľĬƟŅ
ŐĸŃŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴŐĭĭŀĵŌƞıĶƟŀĴľĬƟŅȮ&Synchronous) œħƟŀĵƞŅĚ
ŏĨŖĴĪňŗ 
 2,Ȯ ŒĝƟĭĪľĸńĔĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀŀĬœĸĬƢȮ&Use a Core Repertoire of Online 
Learning Tools) 
 ĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴŅĔĴŅĵȮĭŅĚŀĵƞŅĚœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĽĩŅĭńĬĕŀĚėŋĦȮŐĸŃ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŀŊŗĬȮŕȮĪňŗœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĪňŗȮ ŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň ȮŀŅěŀĵŅĔĸŀĚĪņ
ĪńŘĚľĴħȮȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮKirschner ŐĸŃȮBruyckere (2017) ŏĨŊŀĬŏĶŅĺƞŅȮ%ħŇěŇĪńĸŏĬĪňĲ%ȮĞŉŗĚŏĮƦĬėĬĶŋƞĬ
ŒľĴƞĪňŗŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĽņĶĺěŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĞŀĲĨƢŐĺĶƢŒľĴƞȮŕȮœħƟŏŀĚőħĵĸņıńĚȮ+Ȯ
ŏĮƦĬĨņĬŅĬ ȮȮľĸńĔģŅĬŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅĭŋėėĸĽƞĺĬŒľĠƞŏĶňĵĬĶŌƟŏĪėőĬőĸĵňěņĬĺĬěņĔńħȮĞŉŗĚŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶľĶŊŀėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬĕŀĚıĺĔŏĕŅȮőħĵĴńĔœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔŏıŊŗŀĬİŌĚȮ
ĬňŗŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅĔŅĶěņĔńħěņĬĺĬĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮE-learning ĪňŗŏĶŅŒĝƟŀŅěŏıŇŗĴĶŃħńĭĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ŐĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬőħĵĽńĠĝŅĨĠŅĦȮȮħŌĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĪňŗĴňĪŅĚŀŀĬœĸĬƢŐĸŃįƞŅĬĽĩŅĭńĬĕŀĚ
ėŋĦŏıŊŗŀĝƞĺĵŒľƟėŋĦıńĥĬŅĪńĔļŃŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮE-Learning ĽņľĶńĭőĮĶŐĔĶĴĕŀĚėŋĦ 
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 3,Ȯ ĨńĺŏĸŊŀĔĕĬŅħıŀħňŐĸŃĔŅĶĴŀĭĚŅĬȮ&Bite-size and release options) 
ĔŅĶŐĭƞĚŏĮƦĬĽƞĺĬĪňŗŏĸŖĔĸĚ%ȮŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĔĸœĔĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĴĬŋļĵƢȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĭƞĚľńĺĕƟŀŒľĠƞ
ŀŀĔŏĮƦĬĝŇŘĬȮŕȮĝƞĺĵŒľƟėĺŅĴěņŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĶŃĵŃĽńŘĬĕŀĚŏĶŅěńħĔŅĶĔńĭĕƟŀĴŌĸŐĸŃıńĥĬŅőėĶĚĕƞŅĵ
ĮĶŃĽŅĪŏĪňĵĴŏıŊŗŀĔņľĬħĔĶŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚŏĶŅȮȮħńĚĬńŘĬėņŐĬŃĬņėŊŀĔŅĶĽĶƟŅĚŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĕĬŅħ
ıŀħňėņȮőħĵĪňŗȮvodcast ĺŇħňőŀȮŐĸŃıŀħŐėĽĨƢěņĔńħŏĺĸŅȮ4+/0ȮĬŅĪňȮŐĸŃėĺĭėŌƞœĮĔńĭėņĩŅĴľĶŊŀĔŅĶ
ěħĭńĬĪŉĔŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮȮľĸŅĵľĸńĔĽŌĨĶŀŅěŏįĵŐıĶƞĝŋħĪĶńıĵŅĔĶĪńŘĚľĴħœĺƟĸƞĺĚľĬƟŅȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬœħƟĨŅĴěńĚľĺŃĕŀĚĨĬŏŀĚőħĵœĴƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚĶŀħņŏĬŇĬĔŅĶıĶƟŀĴĔńĬȮȮŀňĔ
ĪŅĚľĬŉŗĚȮėŋĦĽŅĴŅĶĩĔņľĬħĺńĬĴŀĭĚŅĬŐĸŃĺńĬĪňŗŏĽĶŖěĽŇŘĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĬŇĽńĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŀņĬĺĵėĺŅĴ
ĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏĮƦĬĮĶŃěņȮŐĸŃŏĬƟĬĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮȮŒľƟĨńĺĭƞĚĝňŘŏĺĸŅŐĨƞ
ĸŃĚŅĬ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗėŅħĺƞŅěŃŒĝƟȮȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚŏĺĸŅŐĸŃĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěĵƞŀĵĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟ 
 4, ȮĨńŘĚėĺŅĴėŅħľĺńĚĨńŘĚŐĨƞŏĶŇŗĴĨƟĬȮ&Set Expectations from the Start) 
 ěņœĺƟĺƞŅĸńĔĔļĦŃȮ&Tone) ĴňėĺŅĴĽņėńĠŏĮƦĬĪĺňėŌĦŒĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŀŀĬœĸĬƢĪňŗĽńĠĠŅĦĪňŗ
œĴƞŒĝƟėņıŌħŒĝƟœĴƞœħƟįĸȮȮėņŐĬŃĬņĪňŗĸħėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟȮŏĝƞĬȮȮ%ŏĞĽĝńĬĪńŘĚľĴħěŃŏĶŇŗĴĪńĬĪňȮȮŒľƟŒĝƟőħĵ
ŒĝƟĬŘņŏĽňĵĚŏĝŇĠĝĺĬȮŏĝƞĬȮűŀĵƞŅĶŀĝƟŅ%Ȯ%ĸŀĚŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭĽńĔĽŀĚĽŅĴĬŅĪňĔƞŀĬŏıŊŗŀŒľƟŐĬƞŒěĺƞŅŏĪėőĬőĸĵň
ĕŀĚėŋĦŒĝƟĚŅĬœħƟŐĸŃŏĶŅěŃŏĶŇŗĴĨĶĚŏĺĸŅ%ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴėŅħľĺńĚįƞŅĬĔŅĶŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ
ĕŀĚėŋĦȮȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮľŅĔėŋĦŏĶŇŗĴĨƟĬħƟĺĵĚŅĬĽńŘĬŕȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚħňȮĞŉŗĚėŋĦőĨƟĨŀĭĔńĭĔĸŋƞĴ
ŐĸŃŒľƟėņĨŇĝĴĔńĭĝńŘĬŏĶňĵĬȮĬńĔŏĶňĵĬěŃŏĕƟŅŒěŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĺƞŅľĸńĔĽŌĨĶŏĮƦĬŐĭĭőĨƟĨŀĭȮŐĸŃėŅħľĺńĚŒľƟ
ıĺĔŏĕŅĴňĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĭĭŏıŊŗŀĬĝƞĺĵŏıŊŗŀĬ 
 5,Ȯ ŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŐĸŃěńħőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĽŀĬȮ&Give Feedback and 
Structure Tutor Engagement) 
 ĽņľĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĪňŗěŃĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěȮěŃĨƟŀĚĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚįŌƟĽŀĬ
ľĸńĔĽŌĨĶĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮȮŏĮƦĬĔĸĵŋĪīƢŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃħńĭĔŅĶĮƚŀĬĕƟŀĴŌĸĕŀĚėŋĦŒĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŀŀĬœĸĬƢŐĸŃ
ěńħĔŅĶėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮȮıĵŅĵŅĴŏĕƟŅĩŉĚĬńĔŏĶňĵĬŒľƟœħƟĴŅĔĪňŗĽŋħŐĸŃĴŋƞĚŏĬƟĬŏĽƟĬĪŅĚĕŀĚĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶŒĬŐĨƞĸŃőĴħŌĸȮŏıŊŗŀŒľƟŐĬƞŒěĺƞŅėŋĦĴňĽĩŅĬŃĪŅĚĽńĚėĴȮ&GSC œĴƞĴňĺńĬĪňŗ'ȮĪňŗĪŋĔėĬŒĬĔĸŋƞĴĬńĔŏĶňĵĬ
ĴŀĚŏľŖĬœħƟȮȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮŒĝƟĔĶŃħŅĬĽĬĪĬŅŐĸŃĨĶĺěĽŀĭŏĮƦĬĮĶŃěņŐĨƞěņĔńħŏĺĸŅȮȮıńĥĬŅĽƞĺĬ
ėņĩŅĴĪňŗıĭĭƞŀĵĽņľĶńĭėņĩŅĴŐĸŃėņĨŀĭĪńŗĺœĮȮȮŏĽĬŀĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĪńŗĺœĮŐĸŃėņŐĬŃĬņŒĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįƞŅĬȮvodcast  ĺŇīňĔŅĶŏľĸƞŅĬňŘĝƞĺĵŒľƟŐĬƞŒěĺƞŅĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸŒĬĶŃħńĭ
ŏħňĵĺĔńĬœħƟȮěŉĚĪņŒľƟĔŅĶőĨƟĨŀĭŏľĸƞŅĬňŘĴňėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚœħƟȮȮŐĬĺĪŅĚĬňŘěŃĸħĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟ
ŀňŏĴĸŐĸŃĪņŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĭĭĨńĺĨƞŀĨńĺěŃŒĝƟŏĮƦĬľĸńĔĽņľĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬŀĳŇĭŅĸ
ĶŅĵĭŋėėĸ 
 New York University (n.d.) ŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĺŇěńĵŏŀĔĝĬĝńŘĬĬņĪňŗŀĵŌƞĪńŗĺőĸĔȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚ
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active Learning'ȮœĺƟȮ6ȮĕńŘĬĨŀĬȮħńĚĬňŘ 
 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ/8ȮĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶŒĝƟĔĸĵŋĪīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Step 1: 
Analyzing Needs for Implementing an Active Learning Strategy) 
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 ĔƞŀĬĨńħĽŇĬŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔĸĵŋĪīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮŒľƟĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮĩŅĴĨńĺŏŀĚ
ŏĔňŗĵĺĔńĭ8 
 ľĸńĔģŅĬŐĸŃĕƟŀĴŌĸȮ&Evidence & Data) 
 - ĴňľĸńĔģŅĬŀŃœĶĭƟŅĚĪňŗŐĽħĚĺƞŅĔĸĵŋĪīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔěŃĝƞĺĵŏıŇŗĴĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĜńĬ 
 - ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĬňŘěŃĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚœĶ 
 - ėŋĦĴňĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĽńĚŏĔĨľĶŊŀŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŀŃœĶĭƟŅĚŏĔňŗĵĺĔńĭľƟŀĚŏĶňĵĬĕŀĚėŋĦĪňŗĽŅĴŅĶĩ
ŐěƟĚŒľƟėŋĦĪĶŅĭĺƞŅŏľĨŋŒħėŋĦěŉĚĨƟŀĚŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃŀĵƞŅĚœĶ 
 - ĺĶĶĦĔĶĶĴĺŇěńĵŐĬŃĬņŀŃœĶŏĔňŗĵĺĔńĭŏĬŊŘŀľŅŏĜıŅŃĕŀĚĜńĬŐĸŃŐĬĺĪŅĚĪňŗħňĪňŗĽŋħŒĬĔŅĶ
ĽŀĬŏĶŊŗŀĚĬňŘ 
 ėĺŅĴĪƟŅĪŅĵħƟŅĬĔŅĶĽŀĬȮ&Pedagogical Challenges) 
 - ŀŃœĶėŊŀėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĮƤěěŋĭńĬĕŀĚėŋĦ= 
 - ŐĬĺėŇħľĶŊŀľńĺĕƟŀŒħĪňŗĬńĔŏĶňĵĬĴňĮƤĠľŅĴŅĔĪňŗĽŋħěŅĔĔŅĶĽńĚŏĔĨȮĔŅĶĨŀĭĔĸńĭĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮėŃŐĬĬŐĭĭĪħĽŀĭ-ĽŀĭȮŐĸŃ-ľĶŊŀĚŅĬŀŊŗĬŕ 
 - ĬńĔŏĶňĵĬĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĽĬŒěŏĜıŅŃĭŋėėĸĴŅĔĕŉŘĬŒĬĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĭŅĚŀĵƞŅĚŒĬ
ĝńŘĬŏĶňĵĬȮőħĵĪňŗėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚėŋĦĽŅĴŅĶĩĝňŘĬņľĶŊŀİƗĔĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚıĺĔŏĕŅœħƟľĶŊŀœĴƞ 
 ĔĸĵŋĪīƢȮ&Strategies) 
 - ěŅĔįĸĨŀĭĶńĭŐĸŃĕƟŀĴŌĸĪňŗėŋĦœħƟĶĺĭĶĺĴŏĔňŗĵĺĔńĭĝńŘĬŏĶňĵĬŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŒĬľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚėŋĦĪňŗŒħ 
 - ĴňĨńĺŀĵƞŅĚĔĸĵŋĪīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĪňŗėŋĦŏėĵŏľŖĬĞŉŗĚěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĬńĔŏĶňĵĬĕŀĚėŋĦ
ľĶŊŀœĴƞ 
 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ08ȮĶŃĭŋľńĺĕƟŀŐĸŃėņĩŅĴȮ&Identify Topic and Questions) 
 ĕńŘĬĨŀĬŐĶĔėŊŀĔŅĶĶŃĭŋľńĺĕƟŀĪňŗėŋĦĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĔĸĵŋĪīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŒľƟĶŃĭŋ
ėņĩŅĴĪňŗėĶŀĭėĸŋĴŏĔňŗĵĺĔńĭľńĺĕƟŀĬňŘ 
 - ĨńĺŀĵƞŅĚ8ȮľńĺĕƟŀ8ȮĴĸıŇļĪŅĚĬŘņŒĬŐĴƞĬŘņȮHudson ŒĬŏĴŊŀĚȮNew York 
 - ėņĩŅĴ8ȮŐĴƞĬŘņȮHudson ĴňĴĸıŇļěĶŇĚľĶŊŀ=ȮĶŃħńĭĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟėŊŀŀŃœĶ=ȮŒėĶŏĮƦĬįŌƟĔņľĬħ
ĶŃħńĭŏľĸƞŅĬňŘ=ȮĴňėņĨŀĭĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĽņľĶńĭĮƤĠľŅĬňŘľĶŊŀœĴƞ= 
 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ18ȮĶŃĭŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Identify Learning 
Objectives & Outcomes) 
 ĩńħœĮȮĔņľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃįĸĸńıīƢĕŀĚŐĨƞĸŃľńĺĕƟŀ8 
 - ĵĔĨńĺŀĵƞŅĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĕňĵĬŀĵƞŅĚħňıĶƟŀĴįĸĸńıīƢ8ȮĬńĔŏĶňĵĬěŃĶƞĺĴĴŊŀĔńĬ
ŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏĸŖĔȮ&0+1ȮėĬ'ȮŏıŊŗŀĪņĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚĴĸıŇļĪŅĚĬŘņ 
 - įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ8ȮĬńĔŏĶňĵĬěŃŐĽħĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĕŀĚĨĬŏŀĚőħĵĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĕƟŀĴŌĸȮŒľƟįĸŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶĪňŗĨĶĚĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĺŇěńĵĶŃħńĭĴŊŀŀŅĝňıȮŐĸŃĬņŏĽĬŀįĸĸńıīƢ
ħƟĺĵĺŅěŅŐĸŃĳŅıĨƞŀĝńŘĬŏĶňĵĬȮYįĸĸńıīƢ[ 
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 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ28ȮĺŅĚŐįĬŐĸŃŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴȮ&Plan and Design the Activity) 
 ŏĴŊŗŀėŋĦĶŃĭŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŐĸƟĺȮėŋĦĽŅĴŅĶĩŏĶŇŗĴ
ĺŅĚŐįĬŐĸŃŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔėņĩŅĴĨƞŀœĮĬňŘ 
 - ĔŇěĔĶĶĴěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮľĶŊŀĪńŘĚĽŀĚŐĭĭ=ȮŏĨĶňĵĴŐįĬĸņħńĭŏĺĸŅ
ŏıŊŗŀĝƞĺĵėŋĦěńħĔŅĶĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĪņŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĪņĚŅĬĨŅĴĔņľĬħ 
 - ŒľƟėņŐĬŃĬņĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃŏĜıŅŃŏěŅŃěĚŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬĔƞŀĬŏĶŇŗĴŏĞĽĝńŗĬ 
 - ŀīŇĭŅĵĺƞŅĬńĔŏĶňĵĬěŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĬŐĸŃĪņĔŇěĔĶĶĴŀĵƞŅĚœĶȮĶƞŅĚĕńŘĬĨŀĬ 
 - ĔņľĬħŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶĔġıŊŘĬģŅĬŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĽņľĶńĭĴŅĶĵŅĪĔĸŋƞĴ 
 - ĔņľĬħĭĪĭŅĪŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĽņľĶńĭĚŅĬĔĸŋƞĴȮĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵȮ
ľĶŊŀĔŅĶőĨƟĺŅĪň 
 - ěńħŒľƟĴňĺŅĶŃĪňŗĴňœĪĴƢœĸĬƢĕŀĚľńĺĕƟŀŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪňŗěŃĪņŒĬĶŃľĺƞŅĚŏĞĽĝńŗĬ 
 - ŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃħƟĺĵĺŅěŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĬŐĸŃĵŋĨŇīĶĶĴ 
 - ıŇěŅĶĦŅĺƞŅĔŇěĔĶĶĴŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬěŃħņŏĬŇĬĨƞŀœĮŀĵƞŅĚœĶľĸńĚŏĸŇĔŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĕĵŅĵ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 
 - ĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĬńĔŏĶňĵĬľĸńĚŏĞĽĝńŗĬȮŏĨĶňĵĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĭĭĶŌĭĶŇĔŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıĵŅĵŅĴ
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĔņľĬħĮĶŃŏĳĪŏĪėőĬőĸĵňľĶŊŀĽŊŗŀĪňŗėŋĦĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĩŉĚœħƟ
ĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮłĸł,,, 
 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ38ȮĶŃĭŋĸņħńĭŏľĨŋĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Identify Sequence of Learning 
Events) 
 ĨƞŀœĮȮŒľƟĺŅĚŐįĬĸņħńĭŏľĨŋĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗěŃĨŀĭĽĬŀĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃįĸĸńıīƢĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟœħƟħňĪňŗĽŋħȮȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔœĴƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴŅŐĪĬĪňŗĔŅĶĭĶĶĵŅĵŐĭĭŏħŇĴȮŕȮȮŐĪĬȮĴńĬŀŅěěŃ
ĽĸńĭĔńĭĺŇīňĪňŗėŋĦĴńĔěŃħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮėŋĦĽŅĴŅĶĩĭĶĶĵŅĵŏĮƦĬŏĺĸŅȮ/.+/3ȮĬŅĪňȮ
ĪņĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮěŅĔĬńŘĬĔĸńĭœĮĭĶĶĵŅĵȮȮľĶŊŀŒĬľĬŉŗĚĽńĮħŅľƢėŋĦĽŅĴŅĶĩĭĶĶĵŅĵȮŐĨƞ
ĴŀĭľĴŅĵĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŏĮƦĬĔŅĶĭƟŅĬȮȮěŅĔĬńŘĬŒĬĽńĮħŅľƢľĬƟŅȮėŋĦĽŅĴŅĶĩĔĸńĭħƟŅĬĝńŘĬ
ŏĶňĵĬŐĸŃĪņŐĭĭİƗĔľńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĪņėĺŅĴėŋƟĬŏėĵĔńĭĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬŐĸƟĺŏĴŊŗŀĩŉĚ
ĝƞĺĚŏĺĸŅŏĶňĵĬȮȮĴňľĸŅĵĺŇīňŒĬĔŅĶěńħĸņħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĚŅĬĕŀĚėŋĦėŊŀĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĶŀĭėŀĭŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃĽƞĚĴŀĭĔŇěĔĶĶĴŏľĸƞŅĬňŘŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬįŌƟŏĶňĵĬĕŀĚėŋĦ 
 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ48ȮĔŅĶĺńħĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĪņĚŅĬįŌƟĽŀĬȮ
&Evaluate and Assess) 
 ėŋĦėĺĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĺƞŅĔŇěĔĶĶĴ
ħńĚĔĸƞŅĺĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅŒěŐĸŃĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚľĶŊŀœĴƞȮȮőĮĶħħŌĽƞĺĬĩńħœĮ
ĽņľĶńĭĕƟŀĴŌĸŏĜıŅŃŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇīňĔŅĶĪņĔŅĶĺńħĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĪņĚŅĬ
įŌƟĽŀĬĬňŘŒľƟŏĽĶŖěĽĴĭŌĶĦƢ 
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 ĽĶŋĮȮěŅĔĪńĻĬŃĕŀĚȮȮNew York University (n.d.), Education Advisory Board 
(2019), ŐĸŃȮUniversity of Plymouth (2020) ħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮŏľŖĬœħƟĺƞŅȮŐĨƞĸŃŐľĸƞĚŀƟŅĚŀŇĚœħƟ
ĔĸƞŅĺĩŉĚĕńŘĬĨŀĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĪňŗĬƞŅĽĬŒěȮėŊŀ 
 Education Advisory Board (0./7'ȮĔĸƞŅĺĩŉĚȮ7ȮĕńŘĬĨŀĬȮėŊŀ 
 1.  ŒľƟĬńĔĻŉĔļŅȮėĦŅěŅĶĵƢȮŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶ
ľƟŀĚŏĶňĵĬȮ&Involve Students, Faculty, and Staff inȮClassroom Design and Execution) 
 2.  ėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭŏėƟŅőėĶĚľƟŀĚŏĶňĵĬŒľĴƞȮ&Rethink the Classroom Layout) 
 3.  ŀĵƞŅěņĔńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮ&BmlŲrȮAmldglcȮ?argtcȮ
Learning to the Classroom) 
 4.  ŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪňŗĴňŀĵŌƞȮ&Take Advantage of ExistingȮ
Infrastructure) 
 5.  ŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĪňŗěŃĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃěńħĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňȮ&Be Prepared to Support and 
Manage Technology) 
 6.  İƗĔŀĭĶĴįŌƟĽŀĬŒľƟŒĝƟĔĸĵŋĪīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Train Instructors to Use Active 
Learning Strategies) 
 7.  ĽĶƟŅĚőĮĶŐĔĶĴĬņĶƞŀĚĔƞŀĬȮ&Create Pilot Programs) 
 University of Plymouth (2020) ĔĸƞŅĺĩŉĚȮ7 ĕńŘĬĨŀĬȮėŊŀ 
 1.  ŏĶŇŗĴĨƟĬĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&Kick Start Supportive andȮ
Engaging Learning Communities) 
 2.  ŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&Design Meaningful 
Activities and E-tivities) 
 3.  ĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ-ĔŇěĔĶĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢıĶƟŀĴŐĬĺĪŅĚĪňŗĝńħŏěĬȮ&Scaffold 
Activities/E-tivities with Clear Guidance) 
 4.  ŒĝƟĭĪľĸńĔĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀŀĬœĸĬƢȮ&Use a Core Repertoire of Online 
Learning Tools) 
 5.  ĨńĺŏĸŊŀĔĕĬŅħıŀħňŐĸŃĔŅĶĴŀĭĚŅĬȮ&Bite-size and release options) 
 6.  ĨńŘĚėĺŅĴėŅħľĺńĚĨńŘĚŐĨƞŏĶŇŗĴĨƟĬȮ&Set Expectations from the Start) 
 7.  ŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŐĸŃěńħőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĽŀĬȮ&Give Feedback and 
Structure Tutor Engagement) 
 New York University (n.d.) ĔĸƞŅĺĩŉĚȮ6 ĕńŘĬĨŀĬȮėŊŀ 
 1.  ĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶŒĝƟĔĸĵŋĪīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ (Analyzing NeedsȮfor 
Implementing an Active Learning Strategy) 
 2.  ĶŃĭŋľńĺĕƟŀŐĸŃėņĩŅĴ (Identify Topic and Questions) 
 3.  ĶŃĭŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ (Identify Learning Objectives 
&Outcomes) 
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 4.  ĺŅĚŐįĬŐĸŃŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴȮ&Plan and Design the Activity) 
 5.  ĶŃĭŋĸņħńĭŏľĨŋĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Identify Sequence of Learning Events) 
 6.  ĔŅĶĺńħĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĪņĚŅĬįŌƟĽŀĬȮ&Evaluate and 
Assess) 
 2.3.7  ĪńĻĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ 
 Gardner and Jewler (2005) ŏĮƦĬĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅȮĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢŐĸŃįŌƟħŌŐĸĶŃĭĭĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active Learning'ȮőħĵĴňĕƟŀėņĩŅĴħńĚĬňŘȮ 
 - ĮĔĨŇĜńĬĽĭŅĵŒěĪňŗěŃĩŅĴėņĩŅĴŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 
 - ĜńĬĴńĔěŃĽĭŅĵŒěĪňŗěŃŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏıŊŗŀĵĔĨńĺŀĵƞŅĚĽŇŗĚĪňŗįŌƟĽŀĬĔņĸńĚıŌħĩŉĚ 
 - ĜńĬœħƟŏĶňĵĬĔńĭĬńĔŏĶňĵĬėĬŀŊŗĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĕŀĚĜńĬŐĸƟĺ 
 - ŏĴŊŗŀĜńĬĴňĚŅĬȮĜńĬĴńĔěŃėŋĵĔńĭŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĝńŘĬŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬĬňŘŏıŊŗŀĨĶĺěħŌŐĬĺĪŅĚĕŀĚĜńĬ 
 - ĜńĬıĵŅĵŅĴĬńŗĚŒĔĸƟľĬƟŅĝńŘĬŏĶňĵĬŏıŊŗŀěŃœħƟĴňĽĴŅīŇĔńĭľńĺĕƟŀȮįŌƟĽŀĬȮŐĸŃľĬƟŅěŀ-ĔĶŃħŅĬ 
 - ĩƟŅĜńĬĴňėņĩŅĴŏĔňŗĵĺĔńĭĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬľĶŊŀĚŅĬĪňŗĴŀĭľĴŅĵȮĜńĬěŃŏĕƟŅĶƞĺĴŏĺĸŅĪņ
ĔŅĶĕŀĚįŌƟĽŀĬŏıŊŗŀĽŀĭĩŅĴŏĔňŗĵĺĔńĭŏĶŊŗŀĚĬňŘ 
 - ĜńĬŏĔŖĭȮ ĺńĬĸŅ ȮĕŀĚĜńĬœĺƟĽņľĶńĭŏľĨŋĜŋĔŏĜŇĬĪňŗŐĪƟěĶŇĚ 
 - ĜńĬıĵŅĵŅĴĽĶŋĮŏĬŊŘŀľŅŒĬĭńĬĪŉĔĵƞŀĕŀĚĜńĬľĶŊŀŒĬĕƟŀėĺŅĴĭƞŀĵȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟŐĬƞŒěĺƞŅĜńĬ
ŏĕƟŅŒěĮĶŃŏħŖĬľĸńĔ 
 - ŏĴŊŗŀĜńĬŀƞŅĬŐĸŃěħĭńĬĪŉĔȮĜńĬěŃŏĕňĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭŏĬŊŘŀľŅŐĸŃėņĩŅĴħƟĺĵėņıŌħ
ĕŀĚĜńĬŏŀĚ 
 - ĜńĬĪņĭńĬĪŉĔŏĔňŗĵĺĔńĭėņĻńıĪƢŒĬĕƟŀėĺŅĴľĶŊŀĔŅĶĭĶĶĵŅĵĪňŗĜńĬœĴƞŏĕƟŅŒě 
 - ŏĺĸŅŀƞŅĬȮĜńĬľĵŋħĭƞŀĵȮŕȮŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭĺƞŅĜńĬŏĕƟŅŒěĮĶŃŏħŖĬľĸńĔľĶŊŀœĴƞ 
 - ĩƟŅĜńĬĽńĭĽĬŒĬĮĶŃŏħŖĬľĶŊŀĨńĺŀĵƞŅĚŒĬľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬľĶŊŀěŅĔĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮĜńĬěŃėƟĬľŅ
ěŅĔŐľĸƞĚŀŊŗĬȮ&ŏĝƞĬȮGoogle) ŏıŊŗŀħŌĺƞŅĜńĬěŃœħƟĶńĭėņŀīŇĭŅĵĪňŗħňĔĺƞŅĬňŘľĶŊŀœĴƞ 
 - ĜńĬĴŅŏĶňĵĬĨĶĚŏĺĸŅ 
 - ĜńĬĨĶĺěĽŀĭĔĶŃħŅĬħņŏĮƦĬĮĶŃěņŏıŊŗŀħŌĕƟŀĴŌĸŀńĮŏħĨĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶľĶŊŀŏĬŊŘŀľŅľĸńĔĽŌĨĶ 
 - ľŅĔįŌƟĽŀĬŏĮƕħĺŇħňőŀŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮĜńĬěŃěħĭńĬĪŉĔȮěŅĔĬńŘĬŏĕňĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĸŖĔĬƟŀĵ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃŏħŖĬľĸńĔĕŀĚĺŇħňőŀŒĬĨŀĬĪƟŅĵ 
 - ŏĴŊŗŀĜńĬĶŌƟĺƞŅėņĻńıĪƢĭŅĚėņĬńŘĬěņĵŅĔȮĜńĬěŉĚŒĝƟŏĪėĬŇėŒĬĔŅĶěņȮ&ŏĝƞĬȮĔŅĶĪņŏıĸĚľĶŊŀ
ŏıĸĚȮľĶŊŀĳŅı'ȮŏıŊŗŀŒľƟŐĬƞŒěĺƞŅĜńĬěŃěņĴńĬœħƟ 
 - ĜńĬĴňŐįĬĽņĶŀĚıĶƟŀĴĽņľĶńĭĽŇŗĚĪňŗŀŅěįŇħıĸŅħĪňŗŀŅěĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĜńĬȮŏĝƞĬȮıňŗ
ŏĸňŘĵĚŏħŖĔȮĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ-ŏėĶŊŗŀĚıŇĴıƢĪņĚŅĬįŇħĮĔĨŇȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 - ĜńĬŏĺƟĬĶŃĵŃĔŅĶĪĭĪĺĬĔŅĶŏĶňĵĬŏĮƦĬŏĺĸŅľĸŅĵĺńĬĴŅĔĔĺƞŅĪňŗěŃĵńħŏĵňĵħėĺŅĴĶŌƟŏĕƟŅĽĴŀĚ
ŒĬėŊĬĔƞŀĬĽŀĭ 
 - ŏĴŊŗŀĜńĬŏĶňĵĬȮĜńĬĪņŒľƟŐĬƞŒěĺƞŅĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĜńĬĮĶŅĻěŅĔĽŇŗĚĶĭĔĺĬȮŏĝƞĬȮĺŅĚ
őĪĶĻńıĪƢȮĮƕħĪňĺňȮľŅĪňŗŏĚňĵĭŕȮŏĮƦĬĨƟĬ 
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 - ŏĴŊŗŀĜńĬĴňėņĩŅĴŏĔňŗĵĺĔńĭŏĶňĵĚėĺŅĴŏĶŊŗŀĚŒľĠƞŐĸŃĵŅĔȮĜńĬěŃŏĕňĵĬőėĶĚĶƞŅĚĪňŗœĴƞŏĮƦĬ
ĪŅĚĔŅĶĽńŘĬŕȮľĶŊŀěħĭńĬĪŉĔŏıŊŗŀĝƞĺĵěńħĶŃŏĭňĵĭėĺŅĴėŇħĔƞŀĬŏĶŇŗĴŏĕňĵĬ 
 - ĜńĬŒĝƟŏĺĸŅĽŀĚĽŅĴĬŅĪňĔƞŀĬĝńŘĬŏĶňĵĬĨĶĺěĽŀĭĝńŘĬŏĶňĵĬĕŀĚĜńĬŐĸŃĨńĺĜńĬ 
 University of Ottawa (n.d.) ŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬŀŀĨĨŅĺŅȮĮĶŃŏĪĻŐėĬŅħŅȮœħƟ
ĔĸƞŅĺĩŉĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active Learning'ȮőħĵĴňĕƟŀėņĩŅĴħńĚĬňŘ 
 ĔŇěĔĶĶĴĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬȮ&The Activity Helps Students)  
 - ĶńĭĶŌƟĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽŇŗĚĪňŗıĺĔŏĕŅĶŌƟŀĵŌƞŐĸƟĺ 
 - ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŃľĺƞŅĚŏĬŊŘŀľŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭőĸĔŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬ 
 - ĪņŒľƟŒĝƟŏĬŊŘŀľŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĬņŏĽĬŀĔƞŀĬľĬƟŅĬňŘ 
 - ĪĭĪĺĬŏĬŊŘŀľŅĔƞŀĬľĬƟŅĽńŘĬȮŕȮľĶŊŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬěņŏĬŊŘŀľŅĔƞŀĬľĬƟŅįƞŅĬėņĩŅĴĪňŗĨĶĚ
ŏĮƚŅľĴŅĵȮŏĴŊŗŀŐĬŃĬņľńĺĕƟŀĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 ĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬĔŇěĔĶĶĴŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ&Integrated in the Activity is an 
Element that) : 
 - ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĕƟŀĴŌĸŒľĴƞœħƟľĸŅĵėĶńŘĚ 
 - ŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĬńĔŏĶňĵĬĶŃľĺƞŅĚľĶŊŀľĸńĚĔŇěĔĶĶĴ 
 - ěńħŏĨĶňĵĴĺŇīňĔŅĶĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĽńĚŏĔĨȮ&őħĵĨĶĚľĶŊŀŐĪĬĔńĬ'ȮŏĶŊŗŀĚľĶŊŀĔŅĶĔĶŃĪņĪňŗıĺĔ
ŏĕŅıĵŅĵŅĴěŃŏĶňĵĬĶŌƟ 
 - ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŐĔƟĮƤĠľŅőħĵŒĝƟĕƟŀĴŌĸĪńŘĚŏĔƞŅŐĸŃŒľĴƞ 
 - ĽĶƟŅĚĮƤĠľŅŒĬĝňĺŇĨěĶŇĚŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŐĔƟœĕŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸľĶŊŀŏĮƦĬĔĸŋƞĴ 
 - ŀĬŋĠŅĨŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪņěĶŇĚȮ&őħĵĨĶĚľĶŊŀŐĪĬĔĶĦňĻŉĔļŅȮĔŅĶěņĸŀĚȮľĶŊŀĔŅĶŐĽħĚ
ĭĪĭŅĪĽĴĴĨŇ'ȮĽŇŗĚĪňŗıĺĔŏĕŅěņŏĮƦĬĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗěŃĪņ 
 ĔŇěĔĶĶĴœħƟĶńĭĔŅĶŀŀĔŐĭĭŏıŊŗŀȮ&Activities are Designed to) : 
 - ĬņėĺŅĴĶŌƟěŅĔŏĬŊŘŀľŅĪňŗĬņŏĽĬŀĔƞŀĬľĬƟŅĬňŘĴŅŒĝƟȮ-ȮŏĨŊŀĬĬńĔŏĶňĵĬĺƞŅıĺĔŏĕŅŀĵŌƞĭĬıŊŘĬģŅĬ
ĕŀĚĕƟŀĴŌĸĔƞŀĬľĬƟŅ 
 - ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬőĨƟĨŀĭĔńĭįŌƟŀŊŗĬ 
 - ĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬėŇħĺƞŅŏĬŊŘŀľŅŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ-ĚŅĬ-ĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬĕŀĚĨĬ
ŀĵƞŅĚœĶ 
 Zheng (n.d.) ŏĮƦĬįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĮĞŇĲƕĔȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active Learning'ȮőħĵĴňĕƟŀėņĩŅĴħńĚĬňŘ 
 1.  ėŋĦľĸňĔŏĸňŗĵĚĔŅĶŀƞŅĬěŅĔĽœĸħƢĚƞŅĵŕȮľĶŊŀœĴƞ= 
 2.  ėŋĦľĸňĔŏĸňŗĵĚĔŅĶĵŊĬıŌħĭĬ-ľĸńĚŐĪƞĬőıŏħňĵĴľĶŊŀœĴƞ= 
 3.  ėŋĦŏħŇĬœĮĴŅŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬľĶŊŀœĴƞ= 
 4.  ėŋĦĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĬńĔŏĶňĵĬŀĵŌƞŏĭŊŘŀĚľĸńĚľĶŊŀœĴƞ= 
 5.  ėŋĦŐĭƞĚŏĬŊŘŀľŅŀŀĔŏĮƦĬĽƞĺĬĵƞŀĵȮŕȮľĶŊŀœĴƞ= 
 6.  ėŋĦĩŅĴėņĩŅĴĮĸŅĵŏĮƕħŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėŇħĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬľĶŊŀœĴƞ= 
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 7.  ėŋĦĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĩŅĴėņĩŅĴľĶŊŀœĴƞ= 
 8.  ėŋĦĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬőĨƟĨŀĭĔńĭŏıŊŗŀĬȮŕȮľĶŊŀœĴƞ= 
 9.  ėŋĦĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĬńĔŏĶňĵĬŒĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔŅĶĭĶĶĵŅĵľĶŊŀœĴƞ= 
 10.  ėŋĦŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıľĶŊŀœĴƞ= 
 ĽĶŋĮȮŐĬĺĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ ěŅĔĪńĻĬŃĕŀĚ University of 
Ottawa (n.d.), Zheng (n.d.) ŐĸŃ Gardner and Jewler (2005)ȮħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮĴňĔĶŀĭĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬȮ5ȮħƟŅĬȮŐĸŃŐĨƞĸŃħƟŅĬĴňĕƟŀėņĩŅĴħńĚĬňŘ 
 ĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴŒľƟŐĽħĚŀŀĔȮ 
 - ĶńĭĶŌƟĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽŇŗĚĪňŗıĺĔŏĕŅĶŌƟŀĵŌƞŐĸƟĺ 
 - ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŃľĺƞŅĚŏĬŊŘŀľŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭőĸĔŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬ 
 - ĪņŒľƟŒĝƟŏĬŊŘŀľŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĬņŏĽĬŀĔƞŀĬľĬƟŅĬňŘ 
 - ĪĭĪĺĬŏĬŊŘŀľŅĔƞŀĬľĬƟŅĽńŘĬȮŕȮľĶŊŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬěņŏĬŊŘŀľŅĔƞŀĬľĬƟŅįƞŅĬėņĩŅĴĪňŗĨĶĚ
ŏĮƚŅľĴŅĵȮŏĴŊŗŀŐĬŃĬņľńĺĕƟŀĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 ĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬĔŇěĔĶĶĴ  
 - ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĕƟŀĴŌĸŒľĴƞœħƟľĸŅĵėĶńŘĚ 
 - ŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĬńĔŏĶňĵĬĶŃľĺƞŅĚľĶŊŀľĸńĚĔŇěĔĶĶĴ 
 - ěńħŏĨĶňĵĴĺŇīňĔŅĶĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĽńĚŏĔĨȮ&őħĵĨĶĚľĶŊŀŐĪĬĔńĬ'ȮŏĶŊŗŀĚľĶŊŀĔŅĶĔĶŃĪņĪňŗıĺĔ
ŏĕŅıĵŅĵŅĴěŃŏĶňĵĬĶŌƟ 
 - ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŐĔƟĮƤĠľŅőħĵŒĝƟĕƟŀĴŌĸĪńŘĚŏĔƞŅŐĸŃŒľĴƞ 
 - ĽĶƟŅĚĮƤĠľŅŒĬĝňĺŇĨěĶŇĚŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŐĔƟœĕŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸľĶŊŀŏĮƦĬĔĸŋƞĴ 
 - ŀĬŋĠŅĨŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪņěĶŇĚȮ&őħĵĨĶĚľĶŊŀŐĪĬĔĶĦňĻŉĔļŅȮĔŅĶěņĸŀĚȮľĶŊŀĔŅĶŐĽħĚ
ĭĪĭŅĪĽĴĴĨŇ'ȮĽŇŗĚĪňŗıĺĔŏĕŅěņŏĮƦĬĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗěŃĪņ 
 ĔŇěĔĶĶĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮ 
 - ĬņėĺŅĴĶŌƟěŅĔŏĬŊŘŀľŅĪňŗĬņŏĽĬŀĔƞŀĬľĬƟŅĬňŘĴŅŒĝƟ 
 - ŏĨŊŀĬĬńĔŏĶňĵĬĺƞŅıĺĔŏĕŅŀĵŌƞĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĕƟŀĴŌĸĔƞŀĬľĬƟŅ 
 - ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬőĨƟĨŀĭĔńĭįŌƟŀŊŗĬ 
 - ĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬėŇħĺƞŅŏĬŊŘŀľŅŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ-ĚŅĬ-ĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬĕŀĚĨĬ
ŀĵƞŅĚœĶ 
 ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬȮ 
 - ľĸňĔŏĸňŗĵĚĔŅĶŀƞŅĬěŅĔĽœĸħƢĚƞŅĵȮŕȮ 
 - ľĸňĔŏĸňŗĵĚĔŅĶĵŊĬıŌħĭĬ-ľĸńĚŐĪƞĬőıŏħňĵĴ 
 - ŏħŇĬœĮĴŅŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬ 
 - ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĬńĔŏĶňĵĬ 
 - ŐĭƞĚŏĬŊŘŀľŅŀŀĔŏĮƦĬĽƞĺĬĵƞŀĵȮŕȮ 
 - ĩŅĴėņĩŅĴĮĸŅĵŏĮƕħŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėŇħĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
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 - ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĩŅĴėņĩŅĴ 
 - ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬőĨƟĨŀĭĔńĭŏıŊŗŀĬȮŕȮ 
 - ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĬńĔŏĶňĵĬŒĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔŅĶĭĶĶĵŅĵ 
 - ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 ĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮ 
 - ĽĭŅĵŒěĪňŗěŃĩŅĴėņĩŅĴŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 
 - ĽĭŅĵŒěĪňŗěŃŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏıŊŗŀĵĔĨńĺŀĵƞŅĚĽŇŗĚĪňŗįŌƟĽŀĬĔņĸńĚıŌħĩŉĚ 
 - ŏĶňĵĬĔńĭĬńĔŏĶňĵĬėĬŀŊŗĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 
 - ŏĴŊŗŀĴňĚŅĬȮĴńĔěŃėŋĵĔńĭŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĝńŘĬŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬŏıŊŗŀĨĶĺěħŌŐĬĺĪŅĚĕŀĚĨńĺŏŀĚ 
 - ıĵŅĵŅĴĬńŗĚŒĔĸƟľĬƟŅĝńŘĬŏĶňĵĬŏıŊŗŀěŃœħƟĴňĽĴŅīŇĔńĭľńĺĕƟŀȮįŌƟĽŀĬȮŐĸŃľĬƟŅěŀ-ĔĶŃħŅĬ 
 - ĩƟŅĴňėņĩŅĴŏĔňŗĵĺĔńĭĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬľĶŊŀĚŅĬĪňŗĴŀĭľĴŅĵȮěŃŏĕƟŅĶƞĺĴŏĺĸŅĪņĔŅĶĕŀĚ
įŌƟĽŀĬŏıŊŗŀĽŀĭĩŅĴ 
 - ŏĔŖĭȮ ĺńĬĸŅ ȮœĺƟĽņľĶńĭŏľĨŋĜŋĔŏĜŇĬĪňŗŐĪƟěĶŇĚ 
 - ıĵŅĵŅĴĽĶŋĮŏĬŊŘŀľŅŒĬĭńĬĪŉĔĵƞŀľĶŊŀŒĬĕƟŀėĺŅĴĭƞŀĵŕȮŏıŊŗŀŒľƟŐĬƞŒěĺƞŅŏĕƟŅŒěĮĶŃŏħŖĬľĸńĔ 
 - ŏĴŊŗŀŀƞŅĬŐĸŃěħĭńĬĪŉĔȮěŃŏĕňĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭŏĬŊŘŀľŅŐĸŃėņĩŅĴħƟĺĵėņıŌħĕŀĚ
ĨńĺŏŀĚ 
 - ĪņĭńĬĪŉĔŏĔňŗĵĺĔńĭėņĻńıĪƢŒĬĕƟŀėĺŅĴľĶŊŀĔŅĶĭĶĶĵŅĵĪňŗœĴƞŏĕƟŅŒě 
 - ŏĺĸŅŀƞŅĬľĵŋħĭƞŀĵȮŕȮŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭĺƞŅŏĕƟŅŒěĮĶŃŏħŖĬľĸńĔľĶŊŀœĴƞ 
 - ĩƟŅĽńĭĽĬŒĬĮĶŃŏħŖĬľĶŊŀĨńĺŀĵƞŅĚŒĬľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬľĶŊŀěŅĔĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮěŃėƟĬľŅěŅĔŐľĸƞĚ
ŀŊŗĬȮ&ŏĝƞĬȮGoogle) ŏıŊŗŀħŌĺƞŅěŃœħƟĶńĭėņŀīŇĭŅĵĪňŗħňĔĺƞŅľĶŊŀœĴƞ 
 - ĴŅŏĶňĵĬĨĶĚŏĺĸŅ 
 - ĨĶĺěĽŀĭĔĶŃħŅĬħņŏĮƦĬĮĶŃěņŏıŊŗŀħŌĕƟŀĴŌĸŀńĮŏħĨĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶľĶŊŀŏĬŊŘŀľŅľĸńĔĽŌĨĶ 
 - ľŅĔįŌƟĽŀĬŏĮƕħĺŇħňőŀŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮěŃěħĭńĬĪŉĔȮěŅĔĬńŘĬŏĕňĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĸŖĔĬƟŀĵŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĮĶŃŏħŖĬľĸńĔĕŀĚĺŇħňőŀŒĬĨŀĬĪƟŅĵ 
 - ŏĴŊŗŀĶŌƟĺƞŅėņĻńıĪƢĭŅĚėņĬńŘĬěņĵŅĔȮěŉĚŒĝƟŏĪėĬŇėŒĬĔŅĶěņȮ&ŏĝƞĬȮĔŅĶĪņŏıĸĚľĶŊŀŏıĸĚȮľĶŊŀ
ĳŅı'ȮŏıŊŗŀŒľƟŐĬƞŒěĺƞŅěŃěņĴńĬœħƟ 
 - ĴňŐįĬĽņĶŀĚıĶƟŀĴĽņľĶńĭĽŇŗĚĪňŗŀŅěįŇħıĸŅħĪňŗŀŅěĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĝƞĬȮıňŗŏĸňŘĵĚŏħŖĔȮ
ĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ-ŏėĶŊŗŀĚıŇĴıƢĪņĚŅĬįŇħĮĔĨŇȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 - ŏĺƟĬĶŃĵŃĔŅĶĪĭĪĺĬĔŅĶŏĶňĵĬŏĮƦĬŏĺĸŅľĸŅĵĺńĬĴŅĔĔĺƞŅĪňŗěŃĵńħŏĵňĵħėĺŅĴĶŌƟŏĕƟŅĽĴŀĚŒĬ
ėŊĬĔƞŀĬĽŀĭ 
 - ŏĴŊŗŀŏĶňĵĬȮĪņŒľƟŐĬƞŒěĺƞŅĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĮĶŅĻěŅĔĽŇŗĚĶĭĔĺĬȮŏĝƞĬȮĺŅĚőĪĶĻńıĪƢȮĮƕħĪňĺňȮľŅ
ĪňŗŏĚňĵĭŕȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 - ŏĴŊŗŀĴňėņĩŅĴŏĔňŗĵĺĔńĭŏĶňĵĚėĺŅĴŏĶŊŗŀĚŒľĠƞŐĸŃĵŅĔȮěŃŏĕňĵĬőėĶĚĶƞŅĚĪňŗœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶĽńŘĬŕȮ
ľĶŊŀěħĭńĬĪŉĔŏıŊŗŀĝƞĺĵěńħĶŃŏĭňĵĭėĺŅĴėŇħĔƞŀĬŏĶŇŗĴŏĕňĵĬ 
 - ŒĝƟŏĺĸŅĽŀĚĽŅĴĬŅĪňĔƞŀĬŏĶňĵĬŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭĝńŘĬŏĶňĵĬŐĸŃĨńĺŏŀĚ 
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2.4  ĔĶŀĭŐĬĺėŇħŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬ 
 ěŅĔĬŇĵŅĴĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&?argtcȮJc_plgle'ȮľĴŅĵĩŉĚȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĬńĔŏĶňĵĬ
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĴňėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬŒĬĪŋĔĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮȮŏĬƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟœħƟıŌħėŋĵȮĲƤĚȮ
ŏĕňĵĬȮŀƞŅĬȮŐĸŃœĨĶƞĨĶŀĚŏĬŊŘŀľŅȮŐĬĺėŇħȮĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅȮŐĸŃĕƟŀĔńĚĺĸĕŀĚľńĺĕƟŀĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŀĵƞŅĚĴň
ėĺŅĴľĴŅĵĽņėńĠȮȮŀńĬěŃĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴŋƞĚėĺŅĴĽņėńĠœĮĪňŗĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚȮ
œħƟŐĔƞȮĔŅĶėŇħŏĝŇĚĺŇıŅĔļƢȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĪņŒľƟœħƟĪņĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴň
ėĺŅĴľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇŗĚĪňŗĔņĸńĚĪņȮĞŉŗĚŀŅěĶĺĴĩŉĚĔŅĶĵĔĔĶĦňĻŉĔļŅȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĔŅĶ
ŀĳŇĮĶŅĵȮĔŅĶŐĽħĚĸŃėĶȮĔŅĶŐĽħĚĭĪĭŅĪĽĴĴĨŇŐĸŃĔŅĶěņĸŀĚȮŐĸŃĔŅĶĽŀĬŐĭĭŏıŊŗŀĬĝƞĺĵĽŀĬȮ
ŏĮƦĬĨƟĬȮŐĬĺĪŅĚĬňŘĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃ
ĪŅĚŀŅĶĴĦƢȮĪńĔļŃĔŅĶėŇħŏĝŇĚĺŇıŅĔļƢȮŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬŐĭĭĵŉħőėĶĚĚŅĬŏĮƦĬģŅĬȮľĶŊŀĵŉħ
ĮƤĠľŅŏĮƦĬģŅĬȮĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&?argtcȮJc_plgle'ȮėŊŀȮĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ĴŅĔĔĺƞŅŐėƞĔŅĶĶńĭĲƤĚȮĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴȮ&ŏĝƞĬȮĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵȮőĨƟĺŅĪňȮĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ
ľĸńĔĔŅĶ'ȮĪňŗĴŋƞĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚȮ&ŏĝƞĬȮĔŅĶėŇħŏĝŇĚĺŇıŅĔļƢȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ'ȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬœħƟĽņĶĺěĪńĻĬėĨŇŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĕŀĚĨĬŏŀĚȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 
 ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĸńĔļĦŃľĶŊŀėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĭŋėėĸĪňŗĴňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮěŅĔĪńĻĬŃĕŀĚȮ
RuglijȮ&l,b,'*ȮSlr_Ȯ&0..7'*ȮQgj`cpk_lȮ&0..4'*Ȯ@mlucjjȮ&l,b,'*ȮŐĸŃȮIlgefrȮ&0..2'ȮĶĺĴĪńŘĚ
ĪńĻĬŃĨƞŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽņŏĶŖěěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮěŅĔĪńĻĬŃĕŀĚȮSlgtcpqgrwȮmdȮ
Mrr_u_Ȯ&l,b,'*ȮXfcleȮ&l,b,'ȮŐĸŃȮE_pblcpȮ_lbȮHcujcpȮ&0..3' 
įŌƟĺŇěńĵœħƟĔņľĬħĮĶŃŏħŖĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽņŏĶŖěŀŀĔŏĮƦĬȮ3ȮħƟŅĬȮėŊŀȮ/'ȮħƟŅĬ
ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ0'ȮĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚȮ1'ȮĪńĔļŃĔŅĶĪņĚŅĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ2'ȮħƟŅĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬȮ3'ȮħƟŅĬĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŐĨƞĸŃħƟŅĬĴňĬŇĵŅĴĻńıĪƢŏĜıŅŃħńĚĬňŘ 
 1.  ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮľĴŅĵĩŉĚȮĸńĔļĦŃľĶŊŀėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬėĬĪňŗ
ĨĶĚĨƞŀŏĺĸŅȮĝŀĭĪņĨńĺŏĮƦĬĬńĔĽņĶĺěȮĴňėĺŅĴŀĵŅĔĶŌƟŀĵŅĔŏľŖĬŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ
ŀĵƞŅĚŐĕŖĚĕńĬ œĴƞĸħĸŃėĺŅĴıĵŅĵŅĴ ĔĸƟŅĪňŗěŃĺŇěŅĶĦƢĽŇŗĚĨƞŅĚŕĪňŗœĴƞĽĴŏľĨŋĽĴįĸȮŐĸŃĽĬŋĔĪŋĔėĶńŘĚĔńĭ
ĔŅĶĭĶĶĸŋĽŇŗĚĪňŗĜńĬĪņŐĸŃĨńŘĚŒěŒľƟĽņŏĶŖě 
 2.  ĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚȮľĴŅĵĩŉĚȮĸńĔļĦŃľĶŊŀėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĝŀĭĽņĶĺěĪńĻĬŃ
ėĨŇŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĕŀĚĨĬŏŀĚȮĝŀĭėņĩŅĴĮĸŅĵŏĮƕħŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶėŇħ ėŇħŀĵƞŅĚĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬ
ŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĽŅĴŅĶĩŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ
ĶŃľĺƞŅĚŏĬŊŘŀľŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭőĸĔŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬœħƟȮĽŅĴŅĶĩĬņŐĬĺėŇħŐĸŃĪńĔļŃĔƞŀĬľĬƟŅĴŅŒĝƟœħƟ
ŀňĔȮȮŐĸŃŒĝƟĕƟŀĴŌĸĪńŘĚŏĔƞŅŐĸŃŒľĴƞŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮ 
 3.  ĪńĔļŃĔŅĶĪņĚŅĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮľĴŅĵĩŉĚȮĸńĔļĦŃľĶŊŀėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗ
ĝŀĭĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴ ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴőħĵĔŅĶőĨƟĨŀĭĔńĬœĮĴŅȮĝŀĭıŌħėŋĵĔńĭ
ŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĝńŘĬȮŏıŊŗŀľŅĕƟŀĽĶŋĮŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ ŒľƟėĺŅĴŏėŅĶıėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚŏıŊŗŀĬ
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ĶƞĺĴĚŅĬ ĶńĭĲƤĚĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃőħĵĨĶĚěŅĔŏıŊŗŀĬľĶŊŀ ŒľƟėĺŅĴĽĬŒěĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬıńĥĬŅĪńĔļŃ
ĔŅĶĪņĚŅĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮ&ĔŅĶěņĸŀĚŏľĨŋĔŅĶĦƢȮľĶŊŀĔŅĶ
ŐĽħĚĭĪĭŅĪĽĴĴĨŇ'Ȯ 
 4.  ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬȮľĴŅĵĩŉĚȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮėĶŌĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮĽŀĬőħĵŐĭƞĚŏĬŊŘŀľŅŀŀĔŏĮƦĬĽƞĺĬĵƞŀĵȮŕ ŏıŊŗŀŒľƟŏĕƟŅŒěŏĬŊŘŀľŅœħƟĚƞŅĵ
ĵŇŗĚĕŉŘĬȮŒĝƟŏĪėĬŇėĔŅĶĨńŘĚėņĩŅĴŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶėŇħŐĸŃĪņĔŇěĔĶĶĴ ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĩŅĴėņĩŅĴŏĴŊŗŀŏĔŇħ
ėņĩŅĴľĶŊŀĕƟŀĽĚĽńĵ ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟőĨƟĨŀĭĔńĭŏıŊŗŀĬȮŕȮŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ ĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻėĺŅĴ
ĽĬŋĔĽĬŅĬŒĬĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 5.  ĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮľĴŅĵĩŉĚȮŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĬńĔŏĶňĵĬĔĸƟŅĪňŗěŃĩŅĴ
ėņĩŅĴŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ ĔĸƟŅŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŏıŊŗŀĵĔĨńĺŀĵƞŅĚŒĬĽŇŗĚĪňŗįŌƟĽŀĬĔņĸńĚıŌħĩŉĚ ıĵŅĵŅĴľŅ
ĕƞŅĺĽŅĶȮĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃėƟĬľŅėņĨŀĭħƟĺĵĨĬŏŀĚȮěħĭńĬĪŉĔŏĔňŗĵĺĔńĭėņĻńıĪƢȮŏĬŊŘŀľŅľĶŊŀĔŅĶĭĶĶĵŅĵĪňŗœĴƞ
ŏĕƟŅŒě ĩƟŅĽńĭĽĬŒĬĮĶŃŏħŖĬľĶŊŀĨńĺŀĵƞŅĚŒĬľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬľĶŊŀěŅĔĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮěŃėƟĬľŅěŅĔŐľĸƞĚŀŊŗĬ
ŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ŏĝƞĬȮGoogle) ıĵŅĵŅĴĬńŗĚŒĔĸƟľĬƟŅĝńŘĬŏĶňĵĬŏıŊŗŀěŃœħƟĴňĽĴŅīŇĔńĭľńĺĕƟŀȮįŌƟĽŀĬȮŐĸŃľĬƟŅěŀ-
ĔĶŃħŅĬ ŐĸŃěŃŏĔŖĭȮ ĺńĬĸŅ ȮœĺƟĽņľĶńĭŏľĨŋĜŋĔŏĜŇĬĪňŗŐĪƟěĶŇĚŏĪƞŅĬńŘĬ 
 ěŅĔĬŇĵŅĴĻńıĪƢŏĜıŅŃĕŀĚĮĶŃŏħŖĬľĸńĔŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮĪńŘĚȮ3ȮħƟŅĬ
ħńĚĔĸƞŅĺȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĬņĴŅŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĕƟŀėņĩŅĴŒĬŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĭĶĶĸŋėĺŅĴėŅħľĺńĚ
ěŅĔĔŅĶıńĥĬŅŒĬĸńĔļĦŃŏĮƦĬŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮ&Qcjd+?qqcqqkclr'ȮŐĭĭĴŅĨĶĮĶŃĴŅĦėƞŅȮ
&P_rgleȮQa_jc'Ȯ3ȮĶŃħńĭȮőħĵȮ3ȮľĴŅĵĩŉĚȮĴňėŋĦĸńĔļĦŃĨŅĴĕƟŀėņĩŅĴĬńŘĬŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ2Ȯ
ľĴŅĵĩŉĚȮĴňėŋĦĸńĔļĦŃĨŅĴĕƟŀėņĩŅĴĬńŘĬŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮ1ȮľĴŅĵĩŉĚȮĴňėŋĦĸńĔļĦŃĨŅĴĕƟŀėņĩŅĴĬńŘĬŒĬ
ĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮ0ȮľĴŅĵĩŉĚȮĴňėŋĦĸńĔļĦŃĨŅĴĕƟŀėņĩŅĴĬńŘĬŒĬĶŃħńĭĬƟŀĵȮŐĸŃȮ/ȮľĴŅĵĩŉĚȮĴň
ėŋĦĸńĔļĦŃĨŅĴĕƟŀėņĩŅĴĬńŘĬŒĬĶŃħńĭĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮħńĚĬňŘ 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0,1ȮȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ 
 

ĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ 
ĶŃħńĭėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚ

ĪƞŅĬ 
3 2 1 0 / 

ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ      
/,ȮĜńĬĴňėĺŅĴĔĸƟŅĪňŗěŃĺŇěŅĶĦƢĽŇŗĚĨƞŅĚŕĪňŗœĴƞĽĴŏľĨŋĽĴįĸ      
0,ȮĜńĬĝŀĭĪņĨńĺŏĮƦĬĬńĔĽņĶĺě      
1,ȮĜńĬŏĮƦĬėĬĪňŗĨĶĚĨƞŀŏĺĸŅȮŏĝƞĬȮĔŅĶĴŅŏĶňĵĬĨĶĚŏĺĸŅ      
2,ȮĜńĬŏĮƦĬėĬĪňŗĴňėĺŅĴŀĵŅĔĶŌƟŀĵŅĔŏľŖĬŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅ      
5. ĜńĬĶŌƟĽŉĔĽĬŋĔĪŋĔėĶńŘĚĔńĭĔŅĶĭĶĶĸŋĽŇŗĚĪňŗĜńĬĪņŐĸŃĨńŘĚŒěŒľƟĽņŏĶŖě      
6. ĜńĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŀĵƞŅĚŐĕŖĚĕńĬ      
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0,1Ȯ&Ĩƞŀ' 
 

ĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ 
ĶŃħńĭėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚ

ĪƞŅĬ 
3 2 1 0 / 

7. ĜńĬœĴƞĔĸńĺĪňŗěŃĪņįŇħıĸŅħȮŏıĶŅŃŏĮƦĬŐĶĚįĸńĔħńĬŒľƟĜńĬĴňėĺŅĴ
ıĵŅĵŅĴĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮ 

     

ĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚ      
8. ĜńĬėŇħŀĵƞŅĚĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ      
9. ĜńĬĽŅĴŅĶĩŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŃľĺƞŅĚŏĬŊŘŀľŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭőĸĔŒĬ
ĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬœħƟ 

     

10. ėĶŌĕŀĚĜńĬĽŀĬŒľƟĜńĬŒĝƟĕƟŀĴŌĸĪńŘĚŏĔƞŅŐĸŃŒľĴƞŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬŒĬĔŅĶ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 

     

11. ĜńĬĴńĔĽņĶĺěĪńĻĬŃėĨŇŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĕŀĚĨĬŏŀĚĴŅĔĕŉŘĬ      
12. ĜńĬĽŅĴŅĶĩĬņŐĬĺėŇħŐĸŃĪńĔļŃĔƞŀĬľĬƟŅĴŅŒĝƟœħƟŀňĔ      
13. ėĶŌĕŀĚĜńĬĩŅĴėņĩŅĴĮĸŅĵŏĮƕħŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėŇħĕŀĚĜńĬ      
14. ĜńĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ      
ĪńĔļŃĔŅĶĪņĚŅĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ      
15. ĜńĬĝŀĭĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴ      
16. ŏĴŊŗŀĴňĚŅĬȮĜńĬĴńĔěŃėŋĵĔńĭŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĝńŘĬȮŏıŊŗŀľŅĕƟŀĽĶŋĮŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬ
ĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 

     

/5,ȮĜńĬŏėŅĶıėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬ      
/6,ȮĜńĬœħƟĶńĭĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃőħĵĨĶĚěŅĔŏıŊŗŀĬľĶŊŀėĶŌįŌƟĽŀĬ      
19. ĜńĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴőħĵĔŅĶőĨƟĨŀĭĔńĬœĮĴŅȮĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶĬńŗĚĲƤĚŏĜĵŕ      
20. ėĶŌĕŀĚĜńĬĽŀĬőħĵĔŅĶĭĶĶĵŅĵĬƟŀĵĸĚȮŏĬƟĬıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĪņĚŅĬ
ĴŅĔĕŉŘĬ 

     

21. ėĶŌĕŀĚĜńĬĽŀĬŒľƟĜńĬĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮ&ĔŅĶěņĸŀĚŏľĨŋĔŅĶĦƢȮľĶŊŀ
ĔŅĶŐĽħĚĭĪĭŅĪĽĴĴĨŇ'ȮŒĬĽŇŗĚĪňŗıĺĔĜńĬěņŏĮƦĬĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟȮ 

     

ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬ      
22. ėĶŌĕŀĚĜńĬŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı      
23. ėĶŌĕŀĚĜńĬŒĝƟŏĪėĬŇėĔŅĶĨńŘĚėņĩŅĴŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬŒľƟĜńĬėŇħŐĸŃĪņ
ĔŇěĔĶĶĴ 

     

24. ėĶŌĕŀĚĜńĬĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĜńĬĩŅĴėņĩŅĴȮŏĴŊŗŀŏĔŇħėņĩŅĴľĶŊŀĕƟŀĽĚĽńĵ      
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0,1Ȯ&Ĩƞŀ' 
 

ĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ 
ĶŃħńĭėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚ

ĪƞŅĬ 
3 2 1 0 / 

25. ėĶŌĕŀĚĜńĬĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻėĺŅĴĽĬŋĔĽĬŅĬŒĬĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

     

04,ȮėĶŌĕŀĚĜńĬĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĜńĬőĨƟĨŀĭĔńĭŏıŊŗŀĬȮŕȮŏıŊŗŀ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ 

     

05,ȮėĶŌĕŀĚĜńĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĜńĬŒĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔŅĶ
ĭĶĶĵŅĵ 

     

06,ȮėĶŌĕŀĚĜńĬĽŀĬőħĵŐĭƞĚŏĬŊŘŀľŅŀŀĔŏĮƦĬĽƞĺĬĵƞŀĵȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟĜńĬŏĕƟŅŒě
ŏĬŊŘŀľŅœħƟĚƞŅĵĵŇŗĚĕŉŘĬ 

     

ĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ      
07,ȮĜńĬĔĸƟŅĪňŗěŃĩŅĴėņĩŅĴŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ      
1.,ȮĜńĬěŃŏĔŖĭȮ ĺńĬĸŅ ȮœĺƟĽņľĶńĭŏľĨŋĜŋĔŏĜŇĬĪňŗŐĪƟěĶŇĚŏĪƞŅĬńŘĬ      
1/,ȮĜńĬĴńĔěħĭńĬĪŉĔŏĔňŗĵĺĔńĭėņĻńıĪƢȮŏĬŊŘŀľŅľĶŊŀĔŅĶĭĶĶĵŅĵĪňŗĜńĬœĴƞ
ŏĕƟŅŒě 

     

10,ȮĜńĬĔĸƟŅĪňŗěŃŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŏıŊŗŀĵĔĨńĺŀĵƞŅĚŒĬĽŇŗĚĪňŗįŌƟĽŀĬĔņĸńĚ
ıŌħĩŉĚ 

     

11,ȮĜńĬıĵŅĵŅĴľŅĕƞŅĺĽŅĶȮĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃėƟĬľŅėņĨŀĭĕŀĚėņĩŅĴħƟĺĵ
ĨĬŏŀĚ 

     

12,ȮĜńĬıĵŅĵŅĴĬńŗĚŒĔĸƟľĬƟŅĝńŘĬŏĶňĵĬŏıŊŗŀěŃœħƟĴňĽĴŅīŇĔńĭľńĺĕƟŀȮįŌƟĽŀĬȮ
ŐĸŃľĬƟŅěŀ-ĔĶŃħŅĬ 

     

13,ȮĩƟŅĜńĬĽńĭĽĬŒĬĮĶŃŏħŖĬľĶŊŀĨńĺŀĵƞŅĚŒĬľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬľĶŊŀěŅĔĔŅĶ
ĭĶĶĵŅĵȮĜńĬěŃėƟĬľŅěŅĔŐľĸƞĚŀŊŗĬŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ŏĝƞĬȮEmmejc'ȮŏıŊŗŀħŌĺƞŅěŃ
œħƟĶńĭėņŀīŇĭŅĵĪňŗħňĔĺƞŅľĶŊŀœĴƞ 
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0,3ȮȮĭĶŇĭĪĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏĔļĨĶĽĴĭŌĶĦƢĺŇĪĵŅėĴ8ȮĔĸŋƞĴĪħĸŀĚŏıŊŗŀĪħĽŀĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬįĸįĸŇĨŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 
 2.5.1  ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏĔļĨĶĽĴĭŌĶĦƢĺŇĪĵŅėĴ 
 őĶĚŏĶňĵĬŏĔļĨĶĽĴĭŌĶĦƢĺŇĪĵŅėĴŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏħŇĴŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħ
ĔĶĴĽŅĴńĠĻŉĔļŅȮȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮőħĵĽņĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħĝńĵĳŌĴŇȮȮœħƟĴňĔŅĶĽņĶĺě
ĽĩŅĬĪňŗĔƞŀĨńŘĚőĶĚŏĶňĵĬȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ03/2ȮĦȮĭƟŅĬőĬĬĨŋƞĬȮȮľĴŌƞĪňŗȮ5ȮĨņĭĸĔŋħŏĸŅŃȮŀņŏĳŀŏĔļĨĶĽĴĭŌĶĦƢȮ
ěńĚľĺńħĝńĵĳŌĴŇȮőħĵȮħĶ,ĔƞŀȮĽĺńĽħŇıŅĬŇĝȮŀīŇĭħňĔĶĴĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ŒĬĽĴńĵĬńŘĬ'ȮıĶƟŀĴħƟĺĵĬŅĵŏĽňĵĚȮĝĸ
ĺŅĽŇĬȮĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħĝńĵĳŌĴŇȮŐĸŃȮĬŅĵıńĥĬƢıĚļƢȮĭņŏıŖĠĽŇĪīŇȮĬŅĵŀņŏĳŀŏĔļĨĶĽĴĭŌĶĦƢȮ&ŒĬĽĴńĵ
ĬńŘĬ'ȮȮŏĮƦĬėĦŃįŌƟĪňŗŏĕƟŅĴŅĽņĶĺěĭĶŇŏĺĦıŊŘĬĪňŗŒĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸŃĔƞŀĨńŘĚŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/4ȮŏĴļŅĵĬȮ03/4Ȯ
ĮƤěěŋĭńĬȮőĶĚŏĶňĵĬŏĔļĨĶĽĴĭŌĶĦƢĺŇĪĵŅėĴȮŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħĝńĵĳŌĴŇȮ
ěńĚľĺńħĝńĵĳŌĴŇȮĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵ 
 őĶĚŏĶňĵĬŏĔļĨĶĽĴĭŌĶĦƢĺŇĪĵŅėĴȮĨńŘĚŀĵŌƞŏĸĕĪňŗȮ007ȮľĴŌƞĪňŗȮ5ȮĨņĭĸȮĔŋħŏĸŅŃȮŀņŏĳŀȮŏĔļĨĶ
ĽĴĭŌĶĦƢȮěńĚľĺńħȮĝńĵĳŌĴŇȮĶľńĽœĮĶļĦňĵƢȮ14/0.ȮőĪĶĻńıĪƢȮ.22+.34750ȮC+k_gjȮgldm>i_qcrugr,_a,rfȮȮ
Uc`qgrcȮ8Ȯfrrn8--uuu,i_qcrugr,_a,rfȮĽńĚĔńħȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħĝńĵĳŌĴŇȮȮŀņŏĳŀŏĔļĨĶ
ĽĴĭŌĶĦƢȮȮěńĚľĺńħĝńĵĳŌĴŇȮŏĮƕħĽŀĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮȮĩŉĚĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮěņĬĺĬȮ2/Ȯ
ľƟŀĚŏĶňĵĬȮőĶĚŏĶňĵĬĴňŏĬŊŘŀĪňŗȮ37ȮœĶƞȮ1ȮȮĚŅĬȮȮ33ȮȮĨŅĶŅĚĺŅ 
 ĮƤěěŋĭńĬȮœħƟŀĬŋĴńĨŇŐįĬĔŅĶěńħĝńŘĬŏĶňĵĬěŅĔŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħĝńĵĳŌĴŇȮėŊŀȮ6+5+5ȮŒĬ
ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮŐĸŃȮ5+4+4ȮĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮĮƤěěŋĭńĬĶĺĴěņĬĺĬľƟŀĚŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħ
ěņĬĺĬȮ2/ȮľƟŀĚŏĶňĵĬ 
 

 
 
ĳŅıĪňŗȮ0,1ȮȮŐįĬįńĚĪňŗĨńŘĚőĶĚŏĶňĵĬŏĔļĨĶĽĴĭŌĶĦƢĺŇĪĵŅėĴ 
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ĳŅıĪňŗȮ0,2ȮȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬőĶĚŏĶňĵĬŏĔļĨĶĽĴĭŌĶĦƢĺŇĪĵŅėĴ 
 ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 
 ŴőĶĚŏĶňĵĬŏĔļĨĶĽĴĭŌĶĦƢĺŇĪĵŅėĴĴŋƞĚıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴĻńĔĵĳŅıŒľƟŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňȮĴň
ĴŅĨĶģŅĬőĶĚŏĶňĵĬėŋĦĳŅıȮSMT ĶŀĚĶńĭĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔňĿŅȮĬńĬĪĬŅĔŅĶȮĴňėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬ
ėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮŏĮƦĬĽĩŅĬĻŉĔļŅıŀŏıňĵĚŐĸŃěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨĸŀħĝňĺŇĨŵ 
 ıńĬīĔŇě 
 /,ȮȮıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıŒľƟŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňĴňĪńĔļŃĔňĿŅŐĸŃĳŌĴŇŒěŒĬ
ėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
 0,ȮȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĨƟĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
 1,ȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ&QKR' 
 2,ȮȮıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĝŋĴĝĬ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0,2ȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔĸĵŋĪīƢ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ĔĸĵŋĪīƢ 
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ 
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬőħĵ
ŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 

 

/,ȮıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĽŋĬĪĶňĵĳŅıħƟŅĬ
ħĬĨĶňĔňĿŅŐĸŃĬńĬĪĬŅĔŅĶ 

İƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 

0,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĪŃĬŋĭņĶŋĚĻŅĽĬŅȮ
ĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

İƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 

1,ȮıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮŏħŖĔŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŒľƟĴň
ėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĸńĔļĦŃŀńĬıŉŗĚ
ĮĶŃĽĚėƢ 

İƙŅĵĔŇěĔŅĶ
ĬńĔŏĶňĵĬ 

2,ȮıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬėŇħȮĪńĔļŃȮĔŅĶĪņĚŅĬ
ŐĸŃĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨ 

İƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 

3,ȮıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ĪńĔļŃěņŏĮƦĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ 

İƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0 
ĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĴŊŀŀŅĝňı 

/,ȮıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮȮŒľƟĴňėŋĦĳŅıŏĮƦĬĪňŗ
ĵŀĴĶńĭĨƞŀĝŋĴĝĬ 

İƙŅĵ
ŀņĬĺĵĔŅĶ 

0,ȮıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňı 

İƙŅĵ
ŀņĬĺĵĔŅĶ 

1,ȮıńĥĬŅĚŅĬĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬőĶĚŏĶňĵĬ 

İƙŅĵ
ŀņĬĺĵĔŅĶ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 
ĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĕƟŅĽŌƞ

ĴŅĨĶģŅĬ 

/,ȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŌƞ
ėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅ
ĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

İƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 

0,ȮıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

İƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 

1,ȮĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
ĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

İƙŅĵĭĶŇľŅĶ
ĪńŗĺœĮ 

2,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

İƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĨƟĮĶńĝĠŅ
ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

/,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĬņĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅ 

İƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 

0,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬ İƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0,2ȮȮ&Ĩƞŀ' 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ĔĸĵŋĪīƢ 
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ

&QKR' 

/,ȮıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ
&QKR' 

İƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮ 

0,ȮıńĥĬŅľƟŀĚŏĶňĵĬĽŀĚĳŅļŅȮľƟŀĚŏĶňĵĬ
ıŇŏĻļ 

İƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4 
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅőħĵŒĝƟőĶĚŏĶňĵĬ
ŏĮƦĬģŅĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

 

/,ȮıńĥĬŅėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ĕŀĚĝŋĴĝĬ 

İƙŅĵ
ŀņĬĺĵĔŅĶ 

0,ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃĭĭ İƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 
1,ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭ İƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 
2,ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ İƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 

 
 ěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ 
 1.  įŌƟŏĶňĵĬıńĥĬŅĨĬŏŀĚŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅı ĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉŗĚĮĶŃĽĚėƢ 
 2.  įŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĕŀĚĝŋĴĝĬȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ 
 3.  įŌƟŏĶňĵĬĴňĽŋĕĳŅıĔŅĶŐĸŃĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗħň 
 4.  įŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮŐĸŃȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňėĺŅĴĶŌƟėŌƞėŋĦīĶĶĴŐĸŃĪņĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 5.  őĶĚŏĶňĵĬįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 6.  ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŒĬĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
 7.  ĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĽŀħėĸƟŀĚĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬ 
 8.  ĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħň  ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴň
ėŋĦĳŅıŐĸŃŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 
 ŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 ĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬŏĔļĨĶĽĴĭŌĶĦƢĺŇĪĵŅėĴŏĮƦĬįŌƟĴňŀŋĮĬŇĽńĵŀƞŀĬĬƟŀĴĩƞŀĴĨĬ 
 ŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 ĔňĿŅ 
 ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
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 ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬŏĔļĨĶĽĴĭŌĶĦƢĺŇĪĵŅėĴȮĴň
ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬıŇŏĻļŏĽĶŇĴľĸńĔĽŌĨĶȮœħƟŐĔƞ 
 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ 
 - ľƟŀĚŏĶňĵĬĮĔĨŇ 
 - ľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮůȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ-ŏĪėőĬőĸĵň 
 ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ 
 - ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮůȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 
 - ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅȮůȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 
 - ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅȮůȮĽńĚėĴ 
 - ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ   
 2.5.2  įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏĔļĨĶĽĴĭŌĶĦƢĺŇĪĵŅėĴ 
 ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 
 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
 ĺŇīňħņŏĬŇĬĔŅĶ 
 őĶĚŏĶňĵĬŏĔļĨĶĽĴĭŌĶĦƢĺŇĪĵŅėĴȮȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚ
ĪŋĔİƙŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃĴňŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĝńħŏěĬȮėŊŀȮŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĪňŗĺƞŅőĶĚŏĶňĵĬŏĔļĨĶĽĴĭŌĶĦƢĺŇĪĵŅėĴȮĴŋƞĚıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮŒľƟŏĮƦĬ
ıĸŏĴŊŀĚħňȮȮĶŀĚĶńĭĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔňĿŅĬńĬĪĬŅĔŅĶȮȮĴňėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮŏĮƦĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅıŀŏıňĵĚȮŐĸŃěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨĸŀħĝňĺŇĨȮȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮĴňĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬėĺŅĴĩĬńħŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒĬ
ĶŌĮŐĭĭȮ?argtcȮJc_plgleȮ 
 ŐĸŃœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĪŅĚħƟŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞ
ėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĬŇĽńĵĶńĔĔŅĶŀƞŅĬȮěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴň
ĺŇěŅĶĦĠŅĦȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸįƞŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨȮȮěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬ
ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŐĸŃħƟŅĬŀŅĝňıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴėĺŅĴĩĬńħŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěȮěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħȮőħĵĔŇěĔĶĶĴĽĺħĴĬĨƢĪŋĔĺńĬĻŋĔĶƢȮĔŇěĔĶĶĴ
ėƞŅĵėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽĶƟŅĚėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĔŅĶĽĺĴŒĽƞįƟŅœĪĵ
ŒĬĪŋĔĺńĬĻŋĔĶƢȮȮěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŏĮƦĬ
ĔŇěĔĶĶĴģŅĬŏĶňĵĬĶŌƟıŀŏıňĵĚĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĶńĔĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮȮŐĸŃ
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮŏĝƞĬȮĔŇěĔĶĶĴľĬƟŅŏĽŅīĚȮȮȮħƟŅĬĔňĿŅŐĸŃĬńĬĪĬŅĔŅĶȮŏĝƞĬȮĔŅĶěńħĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĲŋĨĞŀĸȮ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅȮěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮěŇĨŒěŐĸŃĽńĚėĴȮœħƟŐĔƞȮőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽŋĕ
ĳŅĺŃȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇőĳėŀŅľŅĶĪňŗħňȮȮȮěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĬņėĺŅĴĶŌƟ
ĴŅĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮőħĵĴňőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıħƟŅĬľŋƞĬĵĬĨƢȮȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ
ĝŋĴĬŋĴȮIqȮPm`mrgaȮĕŀĚĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
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 ĞŉŗĚĽƞĚįĸŒľƟįŌƟŏĶňĵĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĴňėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħň
ĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħȮȮȮįŌƟŏĶňĵĬĝŋĴĬŋĴȮIqȮPm`mrgaȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮěŅĔĔŅĶ
ĮĶŃĔĺħŐĕƞĚĕńĬȮŴIgb@pgefrȮ?GȮ@mrȮRmspl_kclrŵȮ 
 ŏĴŊŗŀħņŏĬŇĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶľĶŊŀŐįĬĚŅĬŏĽĶŖěĽŇŘĬŒĬŐĨƞĸŃĳŅėŏĶňĵĬœħƟĴňĔŅĶĔņĔńĭĨŇħĨŅĴįĸ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŇěĔĶĶĴŐĸŃőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀĬņĴŅıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĨƞŀœĮ 
 ŐĸŃįĸĚŅĬȮĔŇěĔĶĶĴȮľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĪňŗőĶĚŏĶňĵĬœħƟħņŏĬŇĬĚŅĬŒľƟįŌƟĮĔėĶŀĚȮĝŋĴĝĬȮľĶŊŀ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟĶńĭĪĶŅĭĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĪňŗĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨȮ
ŏĝƞĬȮD_ac`mmiȮŏĺŖĭœĞĨƢőĶĚŏĶňĵĬ 
 įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮȮ 
 ŒĬħƟŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŀƞŅĬŀŀĔȮŏĕňĵĬœħƟȮŐĸŃŏĕňĵĬ
ėĸƞŀĚĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀƞŅĬŒĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭĝńŘĬȮĽŅĴŅĶĩĽŊŗŀĽŅĶœħƟħňȮįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃėŇħ
ŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮĽŅĴŅĶĩĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸįƞŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬįŌƟĴň
ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħȮȮįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĩŀħĭĪŏĶňĵĬŐĸŃ
ħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮįŌƟŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃőĪļ
ĕŀĚŀŅľŅĶȮŏĸŊŀĔĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĪňŗħňȮĴňĮĶŃőĵĝĬƢȮĶńĔĔŅĶŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵȮĵŀĴĶńĭĔġĔĨŇĔŅĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚėĴȮĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĨƞŀŀŅĝňıĽŋěĶŇĨȮĶĺĴĩŉĚĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĶŊŗŀĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮ
įŌƟŏĶňĵĬĝŋĴĬŋĴȮIqȮPm`mrgaȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃŏĮƦĬıňŗŏĸňŘĵĚİƗĔĞƟŀĴľŋƞĬĵĬĨƢŒľƟ
őĶĚŏĶňĵĬŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶȮĪņŒľƟœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŒĬĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮ 
 ĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬȮŏŀĔĽŅĶŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 
 ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıȮĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶėņĬĺĦȮŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
įĸĚŅĬĬńĔŏĶňĵĬȮŐĭĭĭńĬĪŉĔĔŅĶŐěĚĬńĭĽŊŗŀȮĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŐĭĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĽĶŋĮőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮ&M+lcr'ȮĽĶŋĮįĸĽńĴķĪīŇś
ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&M+lcr'ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı
ĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ+ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŐĭĭĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĶŌƟȮ
ĪńĔļŃŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňıȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬŐĭĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗ
ħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħȮŐĭĭĽņĶĺěěņĬĺĬĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵĝŋħįƟŅœĪĵȮŐĭĭĽĶŋĮĔŅĶĽņĶĺěŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĽĶŋĮŐĭĭĪħĽŀĭĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĔŅĵȮĽĶŋĮ
ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĜĸŅħĪŅĚŀŅĶĴĦƢȮĽĶŋĮőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĳŅıĩƞŅĵĔŇěĔĶĶĴȮ 
 ěŋħŏħƞĬ 
 /,ȮȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃŏĨŖĴ
ĻńĔĵĳŅıȮĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮȮ 
 0,ȮȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĽŋĕĳŅıŐĕŖĚŐĶĚȮĴňĬŘņľĬńĔŐĸŃĽƞĺĬĽŌĚĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňȮĴň
įĸĚŅĬŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĔňĿŅŐĸŃĬńĬĪĬŅĔŅĶȮ 
 1,ȮȮįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬėĬħňȮėĬŏĔƞĚȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵŃĶĶĴŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ
ĶńĔļƢȮ 
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 2,ȮȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħȮŏĮƦĬįŌƟĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ
ĶŌƟěńĔĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚȮȮĴňėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨĴňĬŘņŒěŏĮƦĬĬńĔĔňĿŅ 
 ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ 
 /,ȮȮıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃįĸĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇȮ&M+lcr'ȮĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 
 0,ȮȮėĺĶěńħĔŇěĔĶĶĴŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮȮŏıŇŗĴĔĸĵŋĪīŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮŏĕňĵĬȮĽŊŗŀĽŅĶŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħ
ĔŅĶıńĥĬŅŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗħňĕŉŘĬȮĴňĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶœħƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮ 
 ĬĺńĨĔĶĶĴ-ŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħň 
 ľŋƞĬĵĬĨƢ 
 ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
 ŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŐĽħĚŀŀĔĪŅĚĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĝŋĴĝĬȮĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĭŌĶĦŅĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴȮGARȮ 
 ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
 ĺŇīňħņŏĬŇĬĔŅĶȮ 
 őĶĚŏĶňĵĬŏĔļĨĶĽĴĭŌĶĦƢĺŇĪĵŅėĴȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĮƤĠľŅȮįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĪňŗįƞŅĬĴŅȮőħĵĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸȮĽŅĶĽĬŏĪĻěŅĔįĸĔŅĶĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴ
ĬőĵĭŅĵĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃȮěńħĮĶŃĝŋĴĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬěŅĔĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŏıŊŗŀ
ĺŅĚŐįĬĶƞĺĴĔńĬŒĬĔŅĶĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮĮĶńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĔņľĬħıńĬīĔŇěȮĔĸĵŋĪīƢȮĪņŐįĬıńĥĬŅ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĬņĽŌƞĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖȮĽĬŀĚĬőĵĭŅĵĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅȮĬőĵĭŅĵĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħȮěńħĪņőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮőħĵħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĮĢŇĪŇĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ ȮĴňĔŅĶĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĔņľĬħœĺƟŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĝńħŏěĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅőħĵŒĝƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĭĭĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴȮ &N_prgagn_rgtcȮK_l_eckclr'ȮĵŉħľĸńĔĺĚěĶĔŅĶĪņĚŅĬŐĭĭȮNBA?ȮŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĶŀĭħƟŅĬĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŋĔĔĸŋƞĴȮŏĮƚŅľĴŅĵȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĺŇĩňĔńĭĝňĺŇĨěĶŇĚȮħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŐĸŃ
ŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚœħƟőħĵěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗħňŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟĪńŗĺĩŉĚ
ĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬĚŅĬıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵŐĨƞĚĨńŘĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶłȮ ĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬĕƟŀĴŌĸ
ıŊŘĬģŅĬȮĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ033/ȮŐĸŃĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚ
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034.  
 ŐĸŃĴňĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮőħĵŒľƟėĶŌĪŋĔėĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĪņľĸńĔĽŌĨĶĔĸŋƞĴ
ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵĴňįŌƟĭĶŇľŅĶĶƞĺĴŏĮƦĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟĺĵėĺŅĴ
ŏľŖĬĝŀĭŐĸŃœħƟľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬŏĔļĨĶĽĴĭŌĶĦƢŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀŒľƟ



91 

ėĶŌįŌƟĽŀĬœħƟĬņľĸńĔĽŌĨĶĴŅŀŀĔŐĭĭŏĬŊŘŀľŅŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĽŀĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬȮěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴň
ėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňıĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěȮőħĵěńħŀĭĶĴĨŅĴőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĨŅĴ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔŀŊŗĬȮŕȮĨŅĴ
ėĺŅĴĽĬŒěȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟėĦŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽƞĚįĸħňĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬœħƟȮ
ŒľƟėĦŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĬņįĸěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮĨƞŀĨĬŏŀĚȮ
ėŊŀȮıńĥĬŅŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĺŇĝŅĝňıŏıŊŗŀıńĥĬŅŒľƟĨĬŏŀĚĴňľĶŊŀŏĸŊŗŀĬĺŇĪĵģŅĬŃŒľƟĽŌĚĕŉŘĬĨƞŀ
įŌƟŏĶňĵĬȮėŊŀȮĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚœĮŒĝƟıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ĽƞĚįĸĨƞŀėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĽƞĚįĸħňĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬȮĨƞŀŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬȮėŊŀȮĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗ
œħƟĶńĭěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚĴŅŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĬįƞŅĬĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃěńħĶŃĭĭĽŅĶĽŅĶŏĪĻĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŏŀŊŘŀ
ĨƞŀĨƞŀİƙŅĵĚŅĬĨƞŅĚŕĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 
 ěŅĔįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺȮőħĵĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĴŀĭľĴŅĵİƙŅĵĭĶŇľŅĶȮ2Ȯ
İƙŅĵœħƟĔņĔńĭĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĪŋĔĳŅėŏĶňĵĬȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶĪĶŅĭȮȮ
ŀňĔĪńŘĚĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŏħƞĬŐĸŃěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀœĮȮĬņĕƟŀĴŌĸĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚĕŀĚėĦŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮěńħŏĔŖĭŏĮƦĬ
ĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
 ŐĸŃœħƟĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĕŀĚĚŅĬŏıŊŗŀĬņĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕŐĸŃıńĥĬŅȮŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėŋĦĳŅıĨƞŀœĮ 
 įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
 őĶĚŏĶňĵĬŏĔļĨĶĽĴĭŌĶĦƢĺŇĪĵŅėĴȮĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŏĮƚŅľĴŅĵȮŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪȮ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵȮĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬȮőĶĚŏĶňĵĬĴňŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ
ıńĬīĔŇěȮŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ
ĨŅĴŐįĬĚŅĬĪňŗĔņľĬħȮȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĝńħŏěĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮĽƞĚįĸ
ĨƞŀėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőĶĚŏĶňĵĬĴňľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶ ȮėĶŌȮŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚȮĨĸŀħěĬĝŋĴĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĪņ
ľĸńĔĽŌĨĶȮȮĴňĔŅĶĬņľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅœĮĮĢŇĭńĨŇȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶȮĴňĔŅĶĬņ
įĸĔŅĶĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶĴŅĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮĴňĔŅĶıńĥĬŅ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮėĶŌĴňĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĝňıŒľƟĽŌĚĕŉŘĬȮĴňįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬįƞŅĬŏĔĦĤƢĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħȮȮőĶĚŏĶňĵĬĴň
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮĴňĽŊŗŀȮŀŋĮĔĶĦƢȮ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢıĶƟŀĴŒĝƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬȮĴňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĽĩŅĬĻŉĔļŅħňŏħƞĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮŒĬ
ĺńĬėĶŌĮĶŃěņĮƖȮ0342ȮȮ 
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 ĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬȮŏŀĔĽŅĶŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 
 ŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅľƟŅĮƖȮı,Ļ,034/ȮůȮ0343ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341ȮȮȮ
őėĶĚĔŅĶħņŏĬŇĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĮĢŇĪŇĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬőėĶĚĔŅĶĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0341ȮįĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴőėĶĚĔŅĶȮėŌƞĴŊŀıĶĶĦĬŅĚŅĬĕŀĚİƙŅĵĚŅĬȮėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬĨŅĴŐįĬĳŌĴŇ
őėĶĚĽĶƟŅĚĭĶŇľŅĶİƙŅĵȮĭńĬĪŉĔĔŅĶĬŇŏĪĻĚŅĬĕŀĚľńĺľĬƟŅİƙŅĵȮȮĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶȮĽĴŋħĭńĬĪŉĔ
ľĴŅĵŏľĨŋĶŅĵĺńĬȮĽĶŋĮįĸĔŅĶėńħĔĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴȮĻŉĔļŅħŌĚŅĬĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮ
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬľƟŀĚŏĶňĵĬėŋĦĳŅıȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŋĦĳŅıȮ
őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽĺĵħƟĺĵĴŊŀŏĶŅȮőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮĪŃŏĭňĵĬėĶŋĳńĦĤƢȮėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŏıŊŗŀ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĭĭĽĶŋĮĔŅĶěńħľŅŁŅĶƢħŐĺĶƢȮĞŀĲĨƢŐĺĶƢȮŏıŊŗŀĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
 ěŋħŏħƞĬ 
 őĶĚŏĶňĵĬĴňŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěĪňŗĝńħŏěĬȮĴň
ŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĪŋĔĔĶĦňȮĴňőėĶĚĔŅĶĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĴňŐįĬıńĥĬŅ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĴňĔŅĶĪĭĪĺĬőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔ
ĮƖȮĴňĔŅĶěńħĪņŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅıĶƟŀĴĪńŘĚĮĶŃĔĺħŐįĬħňŏħƞĬĪŋĔĮƖȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶœħƟĶńĭĔŅĶ
ŀĭĶĴȮĴňĝńŗĺőĴĚŀĭĶĴĨŅĴŏĔĦĤƢȮĴňėŃŐĬĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬįƞŅĬŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮ
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĴňėĺŅĴıĶƟŀĴȮĴňĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗħňĚŅĬıńĽħŋĴňĔŅĶěńħĪņĪŃŏĭňĵĬėŋĶŋĳńĦĤƢĴňĕƟŀĴŌĸŏĮƦĬ
ĮƤěěŋĭńĬ 
 ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ 
 /,ȮȮěńħĪņőėĶĚĔŅĶĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴŅĔĪňŗĽŋħȮ 
 0,ȮȮėĺĶĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĪŋĔőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮ 
 1,ȮȮėĺĶŏıŇŗĴĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸĔĶ 
 ĬĺńĨĔĶĶĴ-ŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħň 
 ĶŅĚĺńĸĺńĬėĶŌĮĶŃěņĮƖȮ0342ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅħňŏħƞĬȮħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 
 ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
 ėĶŌįŌƟĽŀĬŏĕƟŅėĺĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬŏĪėĬŇėĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀıńĥĬŅĽŌƞĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌœħƟŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĴŅĔĕŉŘĬȮěńħĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚ
ĕĺńĠŐĸŃĔņĸńĚŒěŒľƟėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮěńħľŅĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟŏıňĵĚıŀĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶœħƟěńħĪņĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶĪŋĔőėĶĚĔŅĶȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢľĸńĔĽŌĨĶŒľƟ
įŌƟĮĔėĶŀĚĪĶŅĭȮěńħĮĶŃĔĺħŀŅėŅĶŏĶňĵĬȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮŏĕĨıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮěńħĞŊŘŀŀŋĮĔĶĦƢėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĪňŗ
ĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŐĸŃŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨ 
 ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 
 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
 ĺŇīňħņŏĬŇĬĔŅĶ 
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 őĶĚŏĶňĵĬŏĔļĨĶĽĴĭŌĶĦƢĺŇĪĵŅėĴĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŅĚŐįĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĪņŐįĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĭĭȮ?argtcȮJc_plgleȮȮĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŏħƞĬȮěŋħħƟŀĵȮŐĸŃıńĥĬŅĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĪŋĔĔĸŋƞĴ
ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴňĔŅĶěńħĪņŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĽŀĬĨŅĴŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŐĸŃĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽńĚŏĔĨȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĶŃħĴ
ĽĴŀĚȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮőħĵĔŇěĔĶĶĴĪňŗĬņĴŅŒĝƟȮĨƟŀĚĝƞĺĵıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħ
ŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶĬņŏĽĬŀȮŐĸŃĨƟŀĚŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮȮŏıŊŗŀįĸŇĨŐĸŃěńħľŅ
ĽŊŗŀĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒĝƟŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮŒĝƟĽŊŗŀħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĶĺĴœĮĩŉĚĬĺńĨĔĶĶĴ
ŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻŏĝŇĚĭĺĔŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮȮ 
 őħĵėĶŌįŌƟĽŀĬœħƟĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĭĪĭŅĪěŅĔėĶŌįŌƟĽŀĬľĶŊŀįŌƟĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟŏĮƦĬįŌƟŀņĬĺĵėĺŅĴ
ĽŃħĺĔŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟœĮıĶƟŀĴĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌĴňĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĺŅĚŐįĬĔŅĶĺńħįĸĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬ
įŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮėĶŌĶŌƟěńĔįŌƟŏĶňĵĬħƟŅĬıķĨŇĔĶĶĴŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸőħĵįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĵňŗĵĴĭƟŅĬȮĔŇěĔĶĶĴ
ĨŅĴŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬȮQBOȮĪņŒľƟĪĶŅĭĕƟŀŏħƞĬȮĕƟŀħƟŀĵĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃŒĝƟĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŀĵƞŅĚ
ľĸŅĔľĸŅĵŏıŊŗŀĶŌƟěńĔįŌƟŏĶňĵĬħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬȮőħĵĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸĪņŒľƟ
ĪĶŅĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮŐĸŃĕƟŀěņĔńħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮėĶŌœħƟěńħĪņőėĶĚĽĶƟŅĚĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃŐįĬ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮŐĸŃĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅěńħĪņĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅįŌƟŏĶňĵĬȮĪņŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃŏĕƟŅŒěȮŏĬŊŘŀľŅȮĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ
ŐĸŃŏĔŇħŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
 ŐĸŃĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴňĕńŘĬĨŀĬȮőħĵŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃ
ĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮėĶŌĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮNJAȮĽńĚŏĔĨ
ĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĽŃĪƟŀĬĔŅĶėŇħĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮĽĶŋĮĮĶŃŏħŖĬŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭȮıĶƟŀĴĪńŘĚ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵěńħĔŇěĔĶĶĴȮNJAȮĶƞĺĴĔńĭėĶŌŒĬĔĸŋƞĴ
ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃėĶŌŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
 ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĬņįĸěŅĔĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĴŅĽŌƞĔŅĶĪņĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅ
ŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĬņįĸĪňŗœħƟŏįĵŐıĶƞŏĮƦĬįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ 
 įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
 ěŅĔĔŅĶĪňŗėĶŌěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮőħĵŒľƟőŀĔŅĽĔńĭĬńĔŏĶňĵĬœħƟĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅįĸĚŅĬŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśŒľƟıńĥĬŅ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŐĸŃŒĬĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶĽŀĬıĭĺƞŅėĶŌĪŋĔĪƞŅĬĴňĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŀĬŏĮƦĬĽƞĺĬ
ŒľĠƞȮĞŉŗĚĔŅĶĪňŗľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚėĶŌĪņŒľƟėĶŌŏĔŇħĔŅĶěńħĶŌĮŐĭĭ
ĔŅĶĽŀĬœħƟľĸŅĔľĸŅĵ ȮĽƞĚįĸŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴŒĽƞŒěŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĴŅĔĕŉŘĬȮěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅėĶŌĴňĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĶĺĴĪńŘĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬœħƟŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬŏĶŊŗŀĵȮŕȮĽƞĚįĸŒľƟĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬŏĔļĨĶĽĴĭŌĶĦƢ
ĺŇĪĵŅėĴȮĴňėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĽƞĚįĸĨƞŀȮįĸĽńĴķĪīŇśŏĶŊŗŀĚėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ
ŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢħňĕŉŘĬĨŅĴĸņħńĭȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĪņŒľƟĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĮƦĬ
ĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻĪńŘĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃħƟŅĬĔňĿŅȮėĶŌĴň
ĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬ
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ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮNJAȮŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮĽƞĚįĸĽŌƞĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅŏıŊŗŀ
ŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĪņĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬŐĸŃŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĚěŅĔěĭľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĶŌĴň
ĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸħƟĺĵėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŀňĔĪńŘĚĪņŒľƟŏĔŇħ
ĽŊŗŀŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒľĴƞŕȮĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĴňĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĝƞĺĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮAmtgb+/7Ȯ 
 ĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬȮŏŀĔĽŅĶŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 
 ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬȮ?argtcȮjc_plgleȮȮŐĭĭĽĶŋĮĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀ
ŏĪėőĬőĸĵň-ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮľƟŀĚŏĶňĵĬ-ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŋĦĳŅıȮŏĺŖĭœĞĨƢőĶĚŏĶňĵĬȮŏıěőĶĚŏĶňĵĬȮĽĶŋĮ
įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮĮĩ,.3ȮĮĩ,ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮNJAȮȮ
őėĶĚĔŅĶėĸŇĬŇĔĺŇĝŅĔŅĶȮȮőėĶĚĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĪņĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮ
ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮȮĳŅıĔŇěĔĶĶĴ 
 ěŋħŏħƞĬ 
 /,ȮȮėĶŌĴňŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬȮ?argtcȮJc_plgleȮěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟȮĪňŗ
ŏĬƟĬĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮœħƟĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ 
 0,ȮȮěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀŀņĬĺĵĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĴňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅħƟĺĵĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĭĶĶĵŅĔŅĻȮŐĸŃ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 1,ȮȮėĶŌĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀŐĸŃ
ŀŀĔŐĭĭĔŅĶĽŀĬįƞŅĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢ 
 ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ 
 /,ȮȮėĺĶĴňĔŅĶĽŀĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĴŅĔĕŉŘĬ 
 0,ȮȮėĶŌėĺĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬĪńĬĪňŏıŊŗŀįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮ 
 ĬĺńĨĔĶĶĴ-ŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħň 
 ĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĽŀĬŒĬĝƞĺĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮAmtgb+/7 
 ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
 ĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵģŅĬŃėĶŌȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵıńĥĬŅŐĸŃĬņįĸĴŅŒĝƟĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅ
ĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨĸŀħěĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵȮȮĴňĔŅĶ
ěńħĪņȮ@cqrȮNp_argacȮŒľƟŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮ 
 ŐįĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 
 /,ȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮĔŅĶěńħĪņ
ĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŏĨŖĴĻńĔĵĳŅı 
 0,ȮȮıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĝŋĴĝĬȮȮŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŒĬ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟŐĔƞĝŋĴĝĬ 
 1,ȮȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĬȮȮŏıŊŗŀěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴȮGARȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟŀĚėƢĶĺĴŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬ 
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 2,ȮȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĬƟĬİƗĔİĬŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬħƟŅĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢȮȮ
ĨĸŀħěĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮ 
 3,ȮȮěńħĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒľƟŏıňĵĚıŀŐĸŃıĶƟŀĴĨƞŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
 ĪŇĻĪŅĚ-ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬŀĬŅėĨ 
 /,ȮȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴėŇħȮĶƞĺĴĪņȮĴňěŇĨĽŅĶĦŃȮŀƞŀĬĬƟŀĴȮĩƞŀĴĨĬȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ
ĨƞŀĽńĚėĴ 
 0,ȮȮĔŅĶıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 
 1,ȮȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪńĬĨƞŀėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽńĚėĴȮĴň
ŏĪėĬŇėĔŅĶĽŀĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĴňŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĺŇĝŅĝňıėĶŌȮĴňėĺŅĴĶńĔŒĬŀĚėƢĔĶȮĮĶŃıķĨŇĨĬŏĮƦĬ
ŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬ 
 2,ȮȮıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬħňŒĔĸƟĭƟŅĬ 
 ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀ 
 /,ȮȮħƟŅĬıńĥĬŅŀĭĶĴėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħėĺĶěńħĔŇěĔĶĶĴ
ıńĥĬŅħƟŅĬŏĪėĬŇėĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌŒľƟĔƟŅĺĪńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽńĚėĴ 
 0,ȮȮĔŅĶěńħĽĶĶĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŀŋĮĔĶĦƢĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅıĽńĚėĴ
ĮƤěěŋĭńĬ 
 ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĨŅĴĴŅĨĶģŅĬŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 őĶĚŏĶňĵĬŏĔļĨĶĽĴĭŌĶĦƢĺŇĪĵŅėĴȮȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341 
 ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0,3ȮȮĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĨŅĴĴŅĨĶģŅĬŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 

ĴŅĨĶģŅĬ-ĨńĺĭƞĚĝňŘ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĴňĶŃħńĭėŋĦĳŅı ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
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 2.5.3 ȮĺŇīňĔŅĶľĶŊŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&Best Practices'ȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏĔļĨĶ
ĽĴĭŌĶĦƢĺŇĪĵŅėĴ 
 ĝŊŗŀįĸĚŅĬȮ&@cqrȮNp_argacq'ȮĔňĿŅĲŋĨĞŀĸ 
 ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341 
 ĭĪĬņ 
 ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ033/ȮĴŋƞĚħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĨŅĴŐĬĺıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0320ȮŐĸŃŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ
0323ȮĞŉŗĚħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĸńĔļĦŃĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪńŘĚőĶĚŏĶňĵĬȮ&QafmmjȮPcdmpk'ȮőħĵŒĝƟĮƤěěńĵŀĚėƢĶĺĴȮ
&UfmjcȮQafmmjȮ?nnpm_af'ȮĪňŗŏĬƟĬŒľƟȮĪŋĔėĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴėŇħȮĶƞĺĴĪņĶƞĺĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴőħĵ
ĴňĮƤěěńĵŀĚėƢĶĺĴȮœħƟŐĔƞȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĶŌįŌƟĽŀĬȮĬńĔŏĶňĵĬȮıƞŀŐĴƞȮįŌƟĮĔėĶŀĚŏĮƦĬįŌƟĝƞĺĵŏľĸŊŀ
őĶĚŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĶĺĴĪńŘĚĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ033/ȮĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĵŅĺĝĬĕŀĚĝŅĨŇŏĕƟŅĽŌƞőĸĔĵŋėĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮőħĵĴŋƞĚ
ĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴȮĶńĔėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮŒľƟĴňĪńĔļŃĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĴňĪńĔļŃħƟŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵňȮĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬŒĬĽńĚėĴőĸĔœħƟŀĵƞŅĚĽńĬĨŇȮ 
 ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅĬńŘĬȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬħƟŅĬ
ĮƤĠĠŅȮıńĥĬŅĶŃĭĭėĺŅĴėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŐĸŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅőħĵĔŅĶŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĨĬŏŀĚȮŏĕƟŅŒěīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĝňĺŇĨȮĶŌƟěńĔŐĸŃŏĕƟŅŒěĨĬŏŀĚȮŏľŖĬėŋĦėƞŅĕŀĚĨĬŐĸŃįŌƟŀŊŗĬȮĶńĔ
ĔŅĶŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵŐĸŃŏĸƞĬĔňĿŅȮĶĺĴĪńŘĚĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĨĬ
œħƟĩŌĔĨƟŀĚŏľĴŅŃĽĴĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĔŅĶħņĶĚœĺƟĞŉŗĚĽŋĕĳŅıĪňŗħňŀĵƞŅĚĩŅĺĶĪńŘĚĕŀĚ
ĨĬŏŀĚȮėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĝŋĴĝĬȮħńĚĬńŘĬȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅȮěŃŏĮƦĬĔŅĶ
ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĽŋĕĳŅıľĶŊŀĽŋĕĳŅĺŃȮĞŉŗĚľĴŅĵĩŉĚĳŅĺŃĕŀĚĴĬŋļĵƢĪňŗĽĴĭŌĶĦƢĪńŘĚĪŅĚĔŅĵȮ
ĪŅĚěŇĨȮĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĪŅĚĮƤĠĠŅľĶŊŀěŇĨĺŇĠĠŅĦȮĽŋĕĳŅıȮľĶŊŀȮĽŋĕȮĳŅĺŃěŉĚŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĽņėńĠŏıĶŅŃ
ŏĔňŗĵĺőĵĚĔńĭĪŋĔĴŇĨŇĕŀĚĝňĺŇĨȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĭŋėėĸȮėĶŀĭėĶńĺȮ
ŐĸŃĝŋĴĝĬŒľƟĵńŗĚĵŊĬ 
 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ-ĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬŀħňĨ 
 ĲŋĨĞŀĸŏĮƦĬĔňĿŅĽŅĔĸĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴŒĬľĴŌƞĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬėĬœĪĵĪńŗĺœĮŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔ
ŐĸŃŏĮƦĬĔňĿŅĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴĪńŗĺőĸĔȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĲŋĨĞŀĸŏĮƦĬĔňĿŅĪňŗĽĬŋĔĽĬŅĬȮĨŊŗĬŏĨƟĬŏĶƟŅŒěŒĬĪŋĔȮŕȮ
ĬŅĪňĕŀĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŐĕƞĚĕńĬœħƟĨĸŀħĪńŘĚĮƖŐĕƞĚĕńĬœħƟĔńĭĪŋĔĽĳŅıŀŅĔŅĻȮŒĬĮƤěěŋĭńĬ
ĲŋĨĞŀĸœħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅœĮĴŅĔœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬŒĬħƟŅĬĶŃĭĭĔŅĶŏĸƞĬȮĪńĔļŃĨƞŅĚŕȮĪňŗœħƟĬņĴŅįĽĴįĽŅĬĔńĬ
ŏĮƦĬĔňĿŅĮĶŃŏĳĪĪňĴĪňŗħŌŐĸƟĺĽĬŋĔĽĬŅĬŏıĸŇħŏıĸŇĬȮőħĵĴňĔĨŇĔŅŏĮƦĬĨńĺėĺĭėŋĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĞŉŗĚĲŋĨĞŀĸ
ŏĮƦĬĔňĿŅĪňŗĴňĸńĔļĦŃĔŅĶŏĸƞĬŏľĴŊŀĬĲŋĨĭŀĸȮŐĨƞŏĮƦĬĔŅĶŏĸƞĬŒĬĶƞĴĪňŗĽĬŅĴŐĕƞĚĕńĬĴňĕĬŅħŏĸŖĔȮĔŅĶŏĸƞĬ
ĲŋĨĞŀĸěŃŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĪňĴȮőħĵŐĨƞĸŃĪňĴĴňįŌƟŏĸƞĬĪńŘĚľĴħȮ3ȮėĬȮĶĺĴįŌƟĶńĔļŅĮĶŃĨŌȮĪňĴĸŃȮ/ȮėĬȮ
ħńĚĬńŘĬĔňĿŅĲŋĨĞŀĸȮěŉĚŏĮƦĬĔňĿŅĪňŗŏľĴŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬŒĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅ 
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 ĽĳŅıĪńŗĺœĮ 
 őĶĚŏĶňĵĬŏĔļĨĶĽĴĭŌĶĦƢĺŇĪĵŅėĴŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħŒľĠƞȮĞŉŗĚŀĵŌƞŒĬĽńĚĔńħŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬ
ěńĚľĺńħĝńĵĳŌĴŇȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒĬĽŇŗĚĪňŗįŌƟŏĶňĵĬĽĬŒěĪńŘĚħƟŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶȮĔňĿŅȮŐĸŃĬńĬĪĬŅĔŅĶĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟĴŅĔĪňŗĽŋħ 
 ĸńĔļĦŃĽņėńĠĕŀĚĺŇīňľĶŊŀŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻ 
 ĔňĿŅĲŋĨĞŀĸĔņĸńĚœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴĴŅĔŐıĶƞȮľĸŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮėĺĶĴňĔŅĶěńħĔŅĶıńĥĬŅȮ
ŀĚėƢĔĶœĮĽŌƞȮĽőĴĽĶȮŀňĔĪńŘĚĩƟŅĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩŏĔŇħĲŋĨĞŀĸŀŅĝňıœħƟȮĮƤěěŋĭńĬĴňĲŋĨĞĞŀĸŒĬĮĶŃŏĪĻ
œĪĵĔŖœħƟĩŌĔįĸńĔħńĬŏĮƦĬĔňĿŅŀŅĝňıŏĮƦĬĪňŗŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸŃŏĮƦĬŀňĔĪŅĚŏĸŊŀĔľĬŉŗĚĕŀĚŀŅĝňıĽņľĶńĭėĬĪňŗŏĸƞĬ
ĔňĿŅĲŋĨĞŀĸœħƟȮĴňįŌƟŏĸƞĬľĸŅĔľĸŅĵŏĝŊŗŀĝŅĨĪňŗŏĕƟŅĴŅŏĸƞĬĲŋĨĞŀĸŀŅĝňıŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
 ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĺŇīňľĶŊŀŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻ 
 /,ȮȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬħƟŅĬĔňĿŅŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅı 
 0,ȮȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŒĝƟŏĺĸŅĺƞŅĚŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢ 
 1,ȮȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚħƟŅĬĔňĿŅĨŅĴėĺŅĴĩĬńħŐĸŃĽĬŒě 
 2,ȮȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħėĺŅĴĽĴńėĶĽĴŅĬĽŅĴńėėň 
 3,ȮȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĶŌƟěńĔĔŅĶĶŌƟŐıƟȮĶŌƟĝĬŃŐĸŃĔŅĶŒľƟĶŌƟŀĳńĵ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ĨńĺĝňŘĺńħŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬŏĔļĨĶĽĴĭŌĶĦƢĺŇĪĵŅėĴȮĪňŗĽĬŒěŏĸƞĬĔňĿŅĲŋĨĞŀĸ 
 ĨńĺĝňŘĺńħŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟŒĝƟŏĺĸŅĺƞŅĚŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴĽĴńėĶĽĴŅĬ
ĽŅĴńėėňŒĬľĴŌƞėĦŃȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ5.Ȯ 
 ŐĬĺĪŅĚ-ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĺŇīňľĶŊŀŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻ 
 ĕńŘĬĪňŗȮ/ȮĮĶŃĝŋĴŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴ 
 ŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĝŋĴĬŋĴĪņŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽĬŒěŒĬĔŅĶŏĸƞĬĲŋĨĞŀĸěņĬĺĬĴŅĔȮ
ěŉĚœħƟİƗĔĞƟŀĴĬńĔĔňĿŅȮŏıŊŗŀŏĕƟŅŐĕƞĚĕńĬŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮőħĵėĶŌŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸ
ĻŉĔļŅĝƞĺĵŒĬĔŅĶİƗĔĞƟŀĴ 
 ĕńŘĬĪňŗȮ0ȮŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĬńĔĔňĿŅ 
 ĝňŘŐěĚĬńĔĔňĿŅĪňŗŏĕƟŅŐĕƞĚĕńĬȮĶƞĺĴĪńŘĚŀĭĶĴĔġȮĔĨŇĔŅĔŅĶŏĸƞĬŐĸŃŏĪėĬŇėĔŅĶŏĸƞĬěŅĔĶŋƞĬıňŗ 
 ĕńŘĬĪňŗȮ1ȮİƗĔĞƟŀĴĬńĔĔňĿŅ 
 ŒĬĔŅĶİƗĔĞƟŀĴĬńĔĔňĿŅěŃěńħėƞŅĵŒĬĔŅĶİƗĔĞƟŀĴĔƞŀĬŏĕƟŅŐĕƞĚĕńĬŒĬŐĨƞĸŃėĶńŘĚĪňŗŏĕƟŅŐĕƞĚĕńĬ 
 ĕńŘĬĪňŗȮ2ȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
 ŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĬńĔĔňĿŅěŃœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĽŇŗĚĨƞŅĚȮŕȮĴŅĔĴŅĵȮĪńŘĚœľĺıĶŇĭŒĬĔŅĶŏĸƞĬȮ
ėĺŅĴŀħĪĬȮĔŅĶŒľƟŀĳńĵȮėĺŅĴĽĬŋĔĽĬŅĬȮ 
 ĕńŘĬĪňŗȮ3ȮŐĔƟœĕȮĮĶńĭĮĶŋĚȮıńĥĬŅ 
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 ŒĬĔŅĶĕńŘĬĬňŘĬńĔĔňĿŅěŃĨƟŀĚŐĔƟœĕĕƟŀįŇħıĸŅħěŅĔĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬŐĨƞĸŃėĶńŘĚȮĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟħňĕŉŘĬȮ
ıĶƟŀĴĪńŘĚľĴńŗĬıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵŌƞŏĽĴŀŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĽŇŗĚĪňŗĨĬŏŀĚĽĬŒě 
 

 
 
ĳŅıĪňŗȮ0,3ȮȮŐĬĺĪŅĚ-ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮDjmuȮAf_pr 
 
 įĸĸńıīƢ-įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ 
 ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅĬńŘĬȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬħƟŅĬ
ĮƤĠĠŅȮıńĥĬŅĶŃĭĭėĺŅĴėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŐĸŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮĞŉŗĚŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ľĸńĔĔŅĶĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ033/ȮĞŉŗĚĴňĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀįŌƟĽŀĬŏĮƦĬ
ŀĵƞŅĚĴŅĔȮŏıĶŅŃĪņŒľƟĪĶŅĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńħŏěĬĕŉŘĬĔĺƞŅĔŅĶĺńħėĺŅĴĶŌƟ
ŏıňĵĚħƟŅĬŏħňĵĺȮĔŅĶĴŀĚŏľŖĬĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠȮĬńĔŏĶňĵĬĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħįĸĴň
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěŅĔĔŅĶœħƟĸĚĴŊŀİƗĔĮĢŇĭńĨŇħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬħƟĺĵĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĪņŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟœħƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮȮ
ĞŉŗĚįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬħƟŅĬĔňĿŅŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮįŌƟŏĶňĵĬŒĝƟ
ŏĺĸŅĺƞŅĚŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚħƟŅĬĔňĿŅĨŅĴėĺŅĴĩĬńħŐĸŃ
ĽĬŒěȮĪņŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħėĺŅĴĽĴńėĶĽĴŅĬĽŅĴńėėňȮĶŌƟěńĔĔŅĶĶŌƟŐıƟȮĶŌƟĝĬŃŐĸŃĔŅĶŒľƟĶŌƟŀĳńĵ 
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 ŏĴŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĕńŘĬĨŀĬĕŀĚȮ@cqrȮNp_argacqȮŐĸƟĺȮĽƞĚįĸĨƞŀĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚœĶ 
 ěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚȮ@cqrȮNp_argacqȮĽƞĚįĸŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴ
įŌƟŏĶňĵĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬěŃĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĨĬŏŀĚȮ 
 ĮƤěěńĵŏĔŊŘŀľĬŋĬ-ĮƤěěńĵŐľƞĚėĺŅĴĽņŏĶŖě 
 ėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 ėĺŅĴĴŋƞĚĴŅĬŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
 ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĵńŗĚĵŊĬ 
 ěŅĔĔŅĶĪňŗőĶĚŏĶňĵĬœħƟěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀŇĽĶŃŒĬĔŇěĔĶĶĴĝŋĴĬŋĴĪņŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħėĺŅĴ
ĽĬŒěŒĬĔňĿŅĲŋĨĞŀĸȮŒĬĳŅėŏĶňĵĬĨƞŀœĮŀŅěěŃŏıŇŗĴŏĨŇĴĶŅĵĺŇĝŅȮQ@KJBȮĶŅĵĺŇĝŅĲŋĨĞŀĸȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĽĬŒěŏĕƟŅŒěŏĸŊŀĔŏĶňĵĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅĬňŘ 
 ĔŅĶŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭŒľƟĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬ-ĔŅĶĕĵŅĵįĸȮŐĸŃ-ľĶŊŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ 
 ŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬěĬĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħȮ@cqrȮNp_argacqȮ
ħƟŅĬĔňĿŅĲŋĨĞŀĸȮĞŉŗĚįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĮƦĬĨńĺŐĪĬŏĕƟŅŐĕƞĚĕńĬŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚŕȮěĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘ 
 ĔňĿŅĬńĔŏĶňĵĬŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬěńĚľĺńħĝńĵĳŌĴŇȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341ȮȮ 
 ĔňĿŅĲŋĨĞŀĸȮĶŋƞĬȮ/0ȮĮƖȮľĠŇĚȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ/ 
 ĔňĿŅĲŋĨĞŀĸȮĶŋƞĬȮ/2ȮĮƖȮľĠŇĚȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ/ 
 ĔňĿŅĲŋĨĞŀĸȮĶŋƞĬȮ/4ȮĮƖȮľĠŇĚȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ/ 
 ĔňĿŅĲŋĨĞŀĸȮĶŋƞĬȮ/6ȮĮƖȮľĠŇĚȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ/ 
 ĔňĿŅĲŋĨĞŀĸȮĶŋƞĬȮ/0ȮĮƖȮĝŅĵȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ/ 
 ĔňĿŅĲŋĨĞŀĸȮĶŋƞĬȮ/2ȮĮƖȮĝŅĵȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ0 
 ĔňĿŅĬńĔŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅěńĚľĺńħĝńĵĳŌĴŇȮ&ĔňĿŅőĞĬľŋĭŏĕŅ'ȮȮėĶńŘĚĪňŗȮ23ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341ȮȮ 
 ĔňĿŅĲŋĨĞŀĸȮĶŋƞĬȮ/2ȮĮƖȮľĠŇĚȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ/ 
 ĔňĿŅĲŋĨĞŀĸȮĶŋƞĬȮ/4ȮĮƖȮľĠŇĚȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ1 
 ĔňĿŅĲŋĨĞŀĸȮĶŋƞĬȮ/6ȮĮƖȮľĠŇĚȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ1 
 ĔňĿŅĲŋĨĞŀĸȮĶŋƞĬȮ/4ȮĮƖȮĝŅĵȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ/ 
 
0,6Ȯ ĭĶŇĭĪĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĽńĚĔńħŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ8ȮĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶ
ŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬįĸįĸŇĨŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 
 0,4,/ȮŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&034/+0343' 
 ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ 
 ŴĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮħƟĺĵıĸńĚĮĶŃĝŅĶńģ ĭĬıŊŘĬģŅĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮ
ĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ ĴňĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮħņĶĚĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕŐĸŃĵńŗĚĵŊĬŵ 
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 ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
 1,Ȯ ěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚŒĬĶŃĭĭȮĬŀĔĶŃĭĭȮŐĸŃĨŅĴŀńīĵŅĻńĵŒľƟŏħŖĔȮŏĵŅĺĝĬȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬ
ŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬ ŒľƟŏĶňĵĬĶŌƟĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĝňĺŇĨ 
 2,Ȯ ĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅŒľƟŏħŖĔȮŏĵŅĺĝĬȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĴňĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 
 3,Ȯ ĕńĭŏėĸŊŗŀĬıĸńĚĮĶŃĝŅĶńģŒľƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 4,Ȯ ĽƞĚŏĽĶŇĴĻŅĽĬŅȮĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃŏıĦňȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 5,Ȯ ĬƟŀĴĬņľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚœĮĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚŀĚėƢĔĶ
ĮĔėĶŀĚ ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 6,Ȯ ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬŒĨƟ 
 ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
 1,Ȯ ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőħĵŒĝƟőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬģŅĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&SBMLD) 
 2, ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĮƤěěńĵĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏıňĵĚıŀŐĸŃŏľĴŅŃĽĴ 
 3,Ȯ ĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĩŌĔĨƟŀĚȮĶĺħŏĶŖĺȮĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚŒĬĶŌĮŐĭĭ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ&NETWORK) ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 4,Ȯ ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĴňĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĔƢĪňŗŏıňĵĚıŀŐĸŃĴňėŋĦĳŅı 
 5,Ȯ ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĴňĶŃĭĭĬŇŏĪĻĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅı 
 6,Ȯ ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭŐįĬĚŅĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 7,Ȯ ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭŐįĬĚŅĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 8,Ȯ ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĪňŗĴňėŋĦĳŅı 
 9,Ȯ ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗ 
21Ȯ&1R x 6C) 
 10,Ȯ ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 
 11,Ȯ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪŋĔĶŃħńĭȮ&ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĶŃħńĭĳŅėȮĶŃħńĭěńĚľĺńħȮ
ŐĸŃĶŃħńĭŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ'ȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 12,Ȯ ĔĸŋƞĴŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 13,Ȯ ĔĸŋƞĴŏėĶŊŀĕƞŅĵėĶŌįŌƟħŌŐĸŏħŖĔœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 14,Ȯ ĔĸŋƞĴŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶĻŉĔļŅĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 15,Ȯ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 16,Ȯ ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
 17,Ȯ įŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬņĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 
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 18,Ȯ ĽĴŅĝŇĔĽĳŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 19,Ȯ ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃŏıĦňŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 20,Ȯ ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮĔŅĶĽŊĭĽŅĬ
ĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃŏıĦňŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĽņľĶńĭŏħŖĔȮŏĵŅĺĝĬȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 21,Ȯ ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪņĬŋĭņĶŋĚĻŅĽĬŅŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŒľƟŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬ 
 22,  ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪņĬŋĭņĶŋĚĻŅĽĬŅŒľƟŐĔƞŏħŖĔȮŏĵŅĺĝĬȮ
ŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 23,Ȯ ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
 24,Ȯ ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĽĬńĭĽĬŋĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŒľƟŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬ 
 25,Ȯ ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭıľŋĺńĥĬīĶĶĴ 
 26,Ȯ ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭŏĶňĵĬĶƞĺĴĶŃľĺƞŅĚıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭŀŇĽĸŅĴĻŉĔļŅ 
 27,Ȯ ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬŒĨƟȮœħƟĶńĭĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃĽĺńĽħŇĳŅıȮ
ŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴŒĬĽńĚĔńħŀŊŗĬȮĽĶƟŅĚĕĺńĠĔņĸńĚŒěȮŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒěĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ 

 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅőħĵŒĝƟőĶĚŏĶňĵĬ ŏĮƦĬģŅĬŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ĔĸĵŋĪīƢ 
 1.1Ȯ ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅı
ĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĨŅĴŀńěĜĶŇĵĳŅıľĶŊŀėĺŅĴĩĬńħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĭŋėėĸ 
 1.2Ȯ ĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 
 1.3Ȯ ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶěńħĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıŒľƟŐĔƞŏĵŅĺĝĬŐĸŃ
ĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀĵŌƞŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 1.4Ȯ ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃěńħľŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚŏħŖĔȮŏĵŅĺĝĬŐĸŃ
ĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĝňĺŇĨȮĔƟŅĺĪńĬőĸĔĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮ 
 1.5Ȯ ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏĝŇĚħŋĸĵĳŅıĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
 1.6Ȯ ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃŀŅŏĞňĵĬĻŉĔļŅ 
 1.7Ȯ ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĪńĔļŃħƟŅĬĳŅļŅŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ ŐĸŃĔŅĶ
ėŇħėņĬĺĦȮ&3R) 
 ĔĸĵŋĪīƢ 
 2,1Ȯ ĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĪńĔļŃĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬĳŅļŅœĪĵȮĳŅļŅŀńĚĔķļȮŐĸŃ
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŀŊŗĬȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵŀňĔȮ1ȮĳŅļŅ 
 2,2Ȯ ĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĪńĔļŃėŇħėņĬĺĦ 
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 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21Ȯ&8C) 
ĔĸĵŋĪīƢ 
 3,1Ȯ ĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅ (Critical Thinking Problem Solving) 
 3,2Ȯ ĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Creativity and 
Innovation) 
 3,3Ȯ ĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĪńĔļŃħƟŅĬėĺŅĴŏĕƟŅŒěėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴȮ&Cross - cultural Understanding) 
 3,4Ȯ ĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĪńĔļŃħƟŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮŐĸŃĳŅĺŃįŌƟĬņ
(Collaboration, Teamwork and Leadership) 
 3,5Ȯ ĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĽŊŗŀȮ
&Communication, information, and Media Literacy) 
 3,6 ȮĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĪńĔļŃħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŐĸŃĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶ (Computing and ICT Literacy) 
 3,7Ȯ ĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĪńĔļŃĪŅĚŀŅĝňıȮŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Career and Learning 
Skills) 
 3,8Ȯ ĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴȮĴňŏĴĨĨŅȮĔĶŋĦŅȮĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮĞŉŗĚŏĮƦĬėŋĦĸńĔļĦŃ
ıŊŘĬģŅĬĽņėńĠĕŀĚĪńĔļŃĕńŘĬĨƟĬĪńŘĚľĴħȮŐĸŃŏĮƦĬėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗŏħŖĔœĪĵěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňȮ&Compassion) 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4 ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
 ĔĸĵŋĪīƢ 
 4,1Ȯ ĔŅĶĮĸŌĔİƤĚȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėƞŅĬŇĵĴœĪĵŐĸŃěŇĨĽņĬŉĔĶńĔĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 4,2 ȮĔŅĶĮĸŌĔİƤĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ5 ĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 ĔĸĵŋĪīƢ 
 5,1Ȯ ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 5,2Ȯ ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 5,3 ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĶŌįŌƟħŌŐĸŏħŖĔ 
 5,4Ȯ ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĬŇŏĪĻĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ6 ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ĔĸĵŋĪīƢ 
 6,1Ȯ ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 6,2Ȯ ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ7 ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ ĽĴŅĝŇĔĽĳŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 ĔĸĵŋĪīƢ 
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 7,1Ȯ ĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟŏĮƦĬįŌƟĬņĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 7,2Ȯ ĔŅĶıńĥĬŅĽĴŅĝŇĔĽĳŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟŏĮƦĬįŌƟĬņĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ8 ĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮĽŊĭĽŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃŏıĦňŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 ĔĸĵŋĪīƢ 
 8,1Ȯ ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃŏıĦň
ŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 8,2Ȯ ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏħŖĔȮŏĵŅĺĝĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ9 ĔŅĶĪņĬŋĭņĶŋĚĻŅĽĬŅ 
 ĔĸĵŋĪīƢ 
 9,1Ȯ ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔīĶĶĴėņĽŀĬĕŀĚ
ĻŅĽĬŅ 
 9,2Ȯ ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏħŖĔȮŏĵŅĺĝĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĔīĶĶĴėņ
ĽŀĬĕŀĚĻŅĽĬŅ 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ10 ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪƟŀĚĩŇŗĬ ĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚ 
 ĔĸĵŋĪīƢ 
 10,1Ȯ ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚ 
 10,2 ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏħŖĔȮŏĵŅĺĝĬȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶħņŏĬŇĬ
ĝňĺŇĨĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ11 ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĭŌĶĦŅĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĽńĬĨŇĽŋĕ 
ŐĸŃėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬŒĨƟ 
 ĔĸĵŋĪīƢ 
 11,1ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭıľŋĺńĥĬīĶĶĴ 
 11,2ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶƞĺĴĶŃľĺƞŅĚıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭŀŇĽĸŅĴĻŉĔļŅ 
 11,3ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĺńĽħŇĔŅĶȮŐĸŃĽĺńĽħŇĳŅıĕŀĚėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
 2.6.2  ĕƟŀĴŌĸőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĽńĚĔńħŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗ 2.6 ȮĽĶŋĮěņĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬȮĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃėĶŌ-ĭŋėĸŅĔĶȮĽńĚĔńħŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
 
ĸņħńĭĪňŗ ěńĚľĺńħ ěņĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬ ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ ěņĬĺĬėĶŌ-ĭŋėĸŅĔĶ 
/ ĔŅĠěĬĭŋĶň / /.32 37 
0 ĔŅĿĽŇĬīŋƢ /0 4.54 2/3 
1 ĔņŐıĚŏıĝĶ 0 //2/ 21 
2 ĕŀĬŐĔƞĬ /5 /..30 4.4 
3 ěńĬĪĭŋĶň / 214 03 
4 ĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅ / /.64 23 
5 ĝĸĭŋĶň 2 2323 07. 
6 ĝńĵĬŅĪ / 13. 02 
7 ĝńĵĳŌĴŇ 04 /.32/ 545 
/. ĝŋĴıĶ / /02 /3 
// ŏĝňĵĚĶŅĵ 0 21.4 /54 
/0 ŏĝňĵĚŒľĴƞ / /.0/ 24 
/1 ĨĶŅħ / /1/ /5 
/2 ĨŅĔ 0 425 36 
/3 ĬėĶĮģĴ / 23. 01 
/4 ĬėĶıĬĴ / 0.3 7 
/5 ĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 36 071.2 /75. 
/6 ĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ 2 0574 /37 
/7 ĬėĶĽĺĶĶėƢ 1 /007 52 
0. ĬĬĪĭŋĶň 1 1575 67 
0/ ĬƞŅĬ / 167 1/ 
00 ĭŋĶňĶńĴĵƢ 0 //03 67 
01 ĮĪŋĴīŅĬň 1 2372 /0. 
02 ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ / 104 0/ 
03 ĮĶŅěňĬĭŋĶň 4 0/.4 /20 
04 ıńĚĚŅ / /15 /4 
05 ıńĪĸŋĚ 1 1.31 70 
06 ıŇěŇĨĶ 0 436 04 
07 ıŇļĦŋőĸĔ 1 7/2 40 
1. ŏıĝĶĭŌĶĦƢ 0 /057 60 
1/ ŐıĶƞ 0 457 60 
10 ĴľŅĽŅĶėŅĴ 0. 2510 3/4 
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ĨŅĶŅĚĪňŗ 2.6 &Ĩƞŀ' 
 
ĸņħńĭĪňŗ ěńĚľĺńħ ěņĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬ ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ ěņĬĺĬėĶŌ-ĭŋėĸŅĔĶ 
11 ŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬ 0 450 05 
12 ĵőĽīĶ 0 10/ 06 
13 ĵŃĸŅ / //2 /1 
14 ĶƟŀĵŏŀŖħ 2 746 50 
15 ĶŃĵŀĚ 0 2462 75 
16 ĸıĭŋĶň / /17/ 7. 
17 ĸņıŌĬ / 0.4 06 
2. ŏĸĵ 0 //66 34 
2/ ĻĶňĽŃŏĔļ 13 /0177 /.0. 
20 ĽĔĸĬėĶ 5 1276 00. 
21 ĽĚĕĸŅ 1 0.5/ //1 
22 ĽĴŋĪĶĮĶŅĔŅĶ 0 46. /.6 
23 ĽĶŃŐĔƟĺ 6 3730 125 
24 ĽŇĚľƢĭŋĶň / 0/0 /3 
25 ĽŋőĕĪńĵ / /0.. //7 
26 ĽŋĶŅļġĶƢīŅĬň 0 /11/ 46 
27 ĽŋĶŇĬĪĶƢ / 62/ 30 
3. ľĬŀĚėŅĵ / 5. /0 
3/ ŀŋħĶīŅĬň 7 24/2 057 
30 ŀŋĨĶħŇĨĩƢ / 215 06 
31 ŀŋĭĸĶŅĝīŅĬň /0 6406 3/3 

ĶĺĴ 064 /3.54. 7274 
 

2.7  ėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏıŊŗŀĬņĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬįĸĔŅĶĺŇěńĵœĮŒĝƟȮ
ĮĶŃőĵĝĬƢŒĬőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĮĶŃĝŅĔĶŏĮƚŅľĴŅĵȮŏıŊŗŀĔŅĶŏįĵŐıĶƞĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĚŅĬĺŇěńĵ 
 ěŅĔįĸĔŅĶĻŉĔļŅŐĬĺėŇħŏĝŇĚĪķļġňŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬŒĬ
ľńĺĕƟŀĪňŗȮ0,1ȮĪņŒľƟĪĶŅĭĩŉĚĬŇĵŅĴȮėĺŅĴĽņėńĠȮĸńĔļĦŃȮŐĬĺĔŅĶıńĥĬŅȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶıńĥĬŅȮĮƤĠľŅ
ŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃŐĬĺėŇħĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŐĸŃěŅĔįĸĔŅĶĻŉĔļŅĭĶŇĭĪĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏĔļĨĶ
ĽĴĭŌĶĦƢĺŇĪĵŅėĴȮĞŉŗĚŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗŒĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚȮĶĺĴĪńŘĚěŅĔįĸĔŅĶĻŉĔļŅĭĶŇĭĪĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĽńĚĔńħŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĮĶŃĝŅĔĶŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĔŅĶŏįĵŐıĶƞĬĺńĨĔĶĶĴ
ěŅĔĔŅĶĺŇěńĵȮįŌƟĺŇěńĵĕŀĬņŏĽĬŀŏľĨŋįĸŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮŴŏĽĶŇĴıĸńĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀ
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ĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬŵȮőħĵŒĝƟĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ&Pcqc_pafȮ_lbȮ
Bctcjmnkclr8ȮP$B'ȮħƟĺĵŐĬĺėŇħȮŴIlmujcbecȮ)Ȯ?argmlȮ;ȮNmucpŵȮŐĸŃħƟĺĵŐĬĺėŇħȮŴıńĥĬŅ
ėĶŌȮŐĸƟĺėĶŌĬņįĸĪňŗœħƟĶńĭœĮıńĥĬŅĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬŵȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ
&MljglcȮQcjd+Rp_glgleȮNpmep_k'ȮĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĽŀĚőėĶĚĔŅĶȮėŊŀȮ/'ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĕŀĚėĶŌŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮ0'ȮőėĶĚĔŅĶėĶŌĬņįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶ
ĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮőėĶĚĔŅĶŐĶĔĴňėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŀĭĶĴħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ&Qcjd+Rp_glgleȮ
Kmbsjc'ȮĕŀĚėĶŌȮőėĶĚĔŅĶĪňŗĽŀĚĴňėŌƞĴŊŀŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀėĶŌĬņœĮŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮħńĚĬňŘ 
 0,5,/ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&?argtcȮJc_plgle'ȮĬńŘĬĴňėĺŅĴĽņėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔėĶŌįŌƟĽŀĬ
ĨƟŀĚĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěŏĝŇĚŐĬĺėŇħĕŀĚŏĬŊŘŀľŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴŅĔĔĺƞŅŏĮƦĬĽŀĚŏĪƞŅĕŀĚĺŇīňĔŅĶŐĭĭŏħŇĴŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮȮ
őħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗĴňĔŅĶĭĶĶĵŅĵŐĭĭħńŘĚŏħŇĴĴňőŀĔŅĽĮĶŃĽĭėĺŅĴ
ĸƟĴŏľĸĺĴŅĔĔĺƞŅĬńĔŏĶňĵĬŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗĴňĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĩŉĚȮ/,3ȮŏĪƞŅȮĪńŘĚĬňŘȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĝƞĺĵŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦĸńĔļĦŃŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮħńĚĬňŘȮ/'ȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮ0'Ȯ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĔĸƟŅĶńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ1'ȮĪņŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĶŌƟěńĔŏĨĶňĵĴĔŅĶȮ2'ȮŏıŇŗĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ3'ȮĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶ
ėŇħŏĝŇĚĺŇıŅĔļƢȮ4'ȮŏıŇŗĴĔŅĶěħěņĕƟŀĴŌĸȮ5'ȮĪņŒľƟŏĪėőĬőĸĵňĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮ6'ȮěŋħĮĶŃĔŅĵ
ėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ7'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗŐĪƟěĶŇĚȮȮ 
 0,5,0ȮȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&?argtcȮJc_plgle'ȮŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮěŃĪņŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ
ŏĔŇħĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮėŊŀȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟŒĝƟėĺŅĴėŇħŀĵƞŅĚĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬŐĸŃ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴȮ&ŏĝƞĬȮĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵȮĔŅĶŏĕňĵĬ'ȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŀĵƞŅĚŐĕŖĚĕńĬȮœĴƞ
ĸħĸŃėĺŅĴıĵŅĵŅĴȮœĴƞĔĸńĺĪňŗěŃĪņįŇħıĸŅħȮĔĸƟŅĪňŗěŃĺŇěŅĶĦƢȮŐĸŃŏĬƟĬĽņĶĺěĪńĻĬŃėĨŇŐĸŃėƞŅĬŇĵĴ
ĴŅĔĕŉŘĬȮȮĞŉŗĚĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮŏľĸƞŅĬňŘȮěŃĽƞĚįĸĪņŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĪńĔļŃŒĬĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚȮ
&ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ'ȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĬņĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĸŃħņŏĬŇĬ
ĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬœħƟȮŐĸŃŏĔŇħįĸĸńıīƢĪňŗėŅħľĺńĚŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮ3ȮħƟŅĬȮħńĚĬňŘ 
 1.  ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮľĴŅĵĩŉĚȮĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ
ĪňŗŏĮƦĬėĬĪňŗĨĶĚĨƞŀŏĺĸŅȮĝŀĭĪņĨńĺŏĮƦĬĬńĔĽņĶĺěȮĴňėĺŅĴŀĵŅĔĶŌƟŀĵŅĔŏľŖĬŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
ĔŅĶĪņĚŅĬŀĵƞŅĚŐĕŖĚĕńĬ œĴƞĸħĸŃėĺŅĴıĵŅĵŅĴ ĔĸƟŅĪňŗěŃĺŇěŅĶĦƢĽŇŗĚĨƞŅĚŕĪňŗœĴƞĽĴŏľĨŋĽĴįĸȮŐĸŃĽĬŋĔ
ĪŋĔėĶńŘĚĔńĭĔŅĶĭĶĶĸŋĽŇŗĚĪňŗĜńĬĪņŐĸŃĨńŘĚŒěŒľƟĽņŏĶŖě 
 2.  ĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚȮľĴŅĵĩŉĚȮĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĝŀĭ
ĽņĶĺěĪńĻĬŃėĨŇŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĕŀĚĨĬŏŀĚȮĝŀĭėņĩŅĴĮĸŅĵŏĮƕħŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶėŇħ ėŇħŀĵƞŅĚ
ĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĽŅĴŅĶĩ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŃľĺƞŅĚŏĬŊŘŀľŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭőĸĔŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬœħƟȮĽŅĴŅĶĩĬņŐĬĺėŇħŐĸŃĪńĔļŃĔƞŀĬ
ľĬƟŅĴŅŒĝƟœħƟŀňĔȮŐĸŃŒĝƟĕƟŀĴŌĸĪńŘĚŏĔƞŅŐĸŃŒľĴƞŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮ 
 3.  ĪńĔļŃĔŅĶĪņĚŅĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮľĴŅĵĩŉĚȮĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĝŀĭĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴ ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴőħĵĔŅĶőĨƟĨŀĭĔńĬœĮĴŅȮĝŀĭ
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ıŌħėŋĵĔńĭŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĝńŘĬȮŏıŊŗŀľŅĕƟŀĽĶŋĮŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ ŒľƟėĺŅĴŏėŅĶıėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚ
ŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬ ĶńĭĲƤĚĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃőħĵĨĶĚěŅĔŏıŊŗŀĬľĶŊŀ ŒľƟėĺŅĴĽĬŒěĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬıńĥĬŅ
ĪńĔļŃĔŅĶĪņĚŅĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮ&ĔŅĶěņĸŀĚŏľĨŋĔŅĶĦƢȮľĶŊŀ
ĔŅĶŐĽħĚĭĪĭŅĪĽĴĴĨŇ'Ȯ 
 4.  ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬȮľĴŅĵĩŉĚȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮėĶŌĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮĽŀĬőħĵŐĭƞĚŏĬŊŘŀľŅŀŀĔŏĮƦĬĽƞĺĬĵƞŀĵȮŕ ŏıŊŗŀŒľƟŏĕƟŅŒěŏĬŊŘŀľŅœħƟĚƞŅĵ
ĵŇŗĚĕŉŘĬȮŒĝƟŏĪėĬŇėĔŅĶĨńŘĚėņĩŅĴŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶėŇħŐĸŃĪņĔŇěĔĶĶĴ ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĩŅĴėņĩŅĴŏĴŊŗŀŏĔŇħ
ėņĩŅĴľĶŊŀĕƟŀĽĚĽńĵ ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟőĨƟĨŀĭĔńĭŏıŊŗŀĬȮŕȮŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ ĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻėĺŅĴ
ĽĬŋĔĽĬŅĬŒĬĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 5.  ĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮľĴŅĵĩŉĚȮŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĬńĔŏĶňĵĬĔĸƟŅĪňŗěŃĩŅĴ
ėņĩŅĴŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ ĔĸƟŅŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŏıŊŗŀĵĔĨńĺŀĵƞŅĚŒĬĽŇŗĚĪňŗįŌƟĽŀĬĔņĸńĚıŌħĩŉĚ ıĵŅĵŅĴľŅ
ĕƞŅĺĽŅĶȮĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃėƟĬľŅėņĨŀĭħƟĺĵĨĬŏŀĚȮěħĭńĬĪŉĔŏĔňŗĵĺĔńĭėņĻńıĪƢȮŏĬŊŘŀľŅľĶŊŀĔŅĶĭĶĶĵŅĵĪňŗœĴƞ
ŏĕƟŅŒě ĩƟŅĽńĭĽĬŒĬĮĶŃŏħŖĬľĶŊŀĨńĺŀĵƞŅĚŒĬľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬľĶŊŀěŅĔĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮěŃėƟĬľŅěŅĔŐľĸƞĚŀŊŗĬ
ŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ŏĝƞĬȮGoogle) ıĵŅĵŅĴĬńŗĚŒĔĸƟľĬƟŅĝńŘĬŏĶňĵĬŏıŊŗŀěŃœħƟĴňĽĴŅīŇĔńĭľńĺĕƟŀȮįŌƟĽŀĬȮŐĸŃľĬƟŅěŀ-
ĔĶŃħŅĬ ŐĸŃěŃŏĔŖĭȮ ĺńĬĸŅ ȮœĺƟĽņľĶńĭŏľĨŋĜŋĔŏĜŇĬĪňŗŐĪƟěĶŇĚŏĪƞŅĬńŘĬ 
 
0,6ȮȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵ 
 ħńĚĔĸƞŅĺŒĬĨŀĬĨƟĬĺƞŅȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĴň
ěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀıńĥĬŅŒľƟŏĔŇħįĸįĸŇĨȮ&Npmbsar'ȮĪňŗŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Gllmt_rgml'ȮŐĸƟĺĬņĬĺńĨĔĶĶĴĬńŘĬ
œĮıńĥĬŅėĬĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬȮ&BctcjmngleȮNcmnjcȮdmpȮHm`ȮBctcjmnkclr'ȮĪňŗĴňĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢľĶŊŀ
ĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬȮ&Lccb'ȮŏĔŇħĕŉŘĬȮĞŉŗĚŀŅěŏĮƦĬįĸĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶ
ĔņľĬħėĺŅĴėŅħľĺńĚŒľĴƞĪňŗĪƟŅĪŅĵȮ&Af_jjclegleȮLcuȮCvncar_rgmlq'ȮĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮľĶŊŀŏĔŇħĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢĔŅĶĪņĚŅĬěŅĔŏĔƞŅĽŌƞŒľĴƞȮ&Af_lecqȮglȮrfcȮUmpiȮN_p_bgekȮdpmkȮ
MjbȮrmȮLcu'ȮľĶŊŀŏĔŇħěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĵńĚœĴƞĭĶĶĸŋįĸĽņŏĶŖěĨŅĴĪňŗėŅħľĺńĚȮ&Ncpdmpk_lacȮrf_rȮ
F_qȮLmrȮ?afgctcbȮrfcȮCvncarcbȮPcqsjrq'ȮěŉĚĨƟŀĚĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴĴŅŒĝƟȮĞŉŗĚŒĬĝƞĺĚĨƟĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ
ĬňŘȮĴňŐĬĺėŇħŏĝŇĚĪķļġňȮ&Rfcmpcrga_jȮNcpqncargtcq'ȮĪňŗĩŊŀŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀĪŅĚĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŏĔŇħĕŉŘĬĴŅĔĴŅĵȮĪňŗėŅħľĺńĚĺƞŅľŅĔĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĶŌƟȮ&Ilmujcbec'Ȯ
ŐĸƟĺĔĶŃĨŋƟĬŒľƟıĺĔŏĕŅĬņėĺŅĴĶŌƟĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ&?argml'ȮĔŖěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħıĸńĚȮ&Nmucp'ȮŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ŒĬľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĨŅĴŐĬĺėŇħȮŴIlmujcbecȮ)Ȯ?argmlȮ;Ȯ
NmucpŵȮȮľĶŊŀĨŅĴėņĔĸƞŅĺĪňŗĺƞŅȮŴK_icȮRfckȮIlmuȮUf_rȮRmȮBm*ȮRfclȮClamsp_ecȮRfckȮ
BmȮUf_rȮRfcwȮIlmuŵȮľĶŊŀȮŴJgliȮRmȮMl+Rfc+Hm`Ȯ?nnjga_rgmlŵȮ 
 ŒĬľńĺĕƟŀĪňŗȮ0,1ȮĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĻŉĔļŅĺĶĶĦĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶȮ
ıńĥĬŅȮĪņŒľƟœħƟŏĬŊŘŀľŅȮ&Amlrclr'ȮĪňŗŏĮƦĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀĭĶĶěŋœĺƟŒĬőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵ
ĨĬŏŀĚȮ&MljglcȮQcjd+Rp_glgleȮNpmep_k'ȮĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵőėĶĚĔŅĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ0ȮőėĶĚĔŅĶȮėŊŀȮȮ
őėĶĚĔŅĶŐĶĔȮėŊŀȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĔņľĬħŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮȮ
ŐĸŃőėĶĚĔŅĶĪňŗȮ0ȮėŊŀȮőėĶĚĔŅĶĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĔņľĬħŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭĽŌƞ
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ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅȮĞŉŗĚěŅĔėĺŅĴŏĮƦĬĽńĚėĴħŇěŇĪńĸȮ&Bgegr_jȮQmagcrw'ȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĽńĚėĴėĺŅĴĶŌƟȮ
&IlmujcbecȮQmagcrw'ȮĪňŗŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟěŅĔĬńĔĺŇĝŅĔŅĶȮĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮľĶŊŀĬńĔĺŇěńĵĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚěŅĔĮĶŃŏĪĻ
ĨƞŅĚŕȮĪŋĔĴŋĴőĸĔȮœħƟĴňĔŅĶĬņĴŅŏįĵŐıĶƞœĺƟŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮĪņŒľƟœħƟŏĬŊŘŀľŅĪňŗŏĮƦĬŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮėŊŀȮ 
 &1' ĪńĻĬŃĨƞŀĬŇĵŅĴĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮĻŉĔļŅěŅĔȮ5ȮŐľĸƞĚȮėŊŀȮNata and Tungsiriwat 
(0./5', Surakarn, Junprasert, Chaiakkarakkan, Peungposop and Boonlop (0.0.', Prince 
(0..2', Gifkins (0./3', Brame (n.d.) 
 &2' ĪńĻĬŃĨƞŀėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮĻŉĔļŅěŅĔȮ5ȮŐľĸƞĚȮėŊŀȮDoyle (0./7', 
Shaaruddin and Mohamad (0./5', Whenham (0.0.', Gifkins (0./3', Wasserman (0./7' 
 &3' ĪńĻĬŃĨƞŀĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮĻŉĔļŅěŅĔȮ5ȮŐľĸƞĚȮėŊŀȮTwinkl (n.d.), 
Unta (0..7', Silberman (0..4', Bonwell (n.d.), Knight (0..2' 
 &4' ĪńĻĬŃĨƞŀŀŋĮĽĶĶėŐĸŃĺŇīňĔŅĶŏŀŅĝĬŃŀŋĮĽĶĶėĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ ĻŉĔļŅěŅĔȮ3 
ŐľĸƞĚȮėŊŀ Salsich (2018), Davidson (2019), Gardiner (2020) 
 &5' ĪńĻĬŃĨƞŀŐĬĺĪŅĚŏıŊŗŀıńĥĬŅĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮĻŉĔļŅěŅĔȮ10ȮŐľĸƞĚȮėŊŀȮRaudys 
(0./6', Fulbright (0./6', Honeycutt (0./6', Ahmad and Keeley (0.0/', Andriotis (0./5', 
Whenham (0.0.', Dhami (0.0/', Duke Learning Innovation (0.0/', Nata and Tungsiriwat 
(0./5', Open Polytechnic (0.0.' 
 &6' ĪńĻĬŃĨƞŀĕńŘĬĨŀĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮĻŉĔļŅěŅĔȮ3ȮŐľĸƞĚȮėŊŀȮNew York 
University (n.d.), Education Advisory Board (0./7', University of Plymouth (0.0.' 
 &7' ĪńĻĬŃĨƞŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮĻŉĔļŅěŅĔȮ3ȮŐľĸƞĚȮėŊŀȮUniversity of 
Ottawa (n.d.), Zheng (n.d.) Gardner and Jewler (0..3' 
 ěŅĔŏĬŊŘŀľŅĪňŗŏĮƦĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅħńĚĔĸƞŅĺȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĬņŏŀŅ
ĪńĻĬŃĨƞŀŐĬĺĪŅĚŏıŊŗŀıńĥĬŅĪňŗĴŅĔņľĬħŏĮƦĬĮƤěěńĵĮƚŀĬŏĕƟŅȮ&Glnsr'ȮŐĸŃĬņŏŀŅĪńĻĬŃĨƞŀĕńŘĬĨŀĬ
ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĴŅĔņľĬħŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ&Npmacqq'ȮĶĺĴĪńŘĚĬņŏŀŅĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚ
ĶŋĔȮĪňŗėŅħľĺńĚŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔįĸĔŅĶıńĥĬŅĴŅĔņľĬħŏĮƦĬĮƤěěńĵĮƚŀĬŀŀĔȮ&Msrnsr'ȮŏıŊŗŀŐĽħĚŒľƟŏľŖĬ
ĩŉĚŐĬĺėŇħŏĝŇĚĶŃĭĭȮ&QwqrckȮ?nnpm_af'ȮĪňŗĩŊŀŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺėŇħŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵȮ&Amlacnrs_jȮ
Dp_kcumpiȮdmpȮPcqc_paf'ȮŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮħńĚŐĽħĚŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ0,5Ȯ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0,5ȮȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħŏĝŇĚĶŃĭĭĕŀĚĕƟŀŏĽĬŀĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĺĶĶĦĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 

ĮƤěěńĵĮƚŀĬŏĕƟŅȮ&Input' 
ŐĬĺĪŅĚŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ&Process' 
ĕńŘĬĨŀĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ 

įĸĸńıīƢȮ&Output' 
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/, ŐįĬĪňŗŐĬĺėŇħȮ&Concept Maps) 
0, ŀĳŇĮĶŅĵȮ&Debates) 
1, ĭńĬĪŉĔĸŌĔőĞƞȮ&Chain Notes) 
2, ěńħŐĬĺėĺŅĴėŇħȮ&Idea Line Up) 
3, ŏĔĴĸƞŅĽĴĭńĨŇȮ&Scavenger Hunts) 
4, ĽĺĴĭĪĭŅĪȮ&Role Playing) 
5, ĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚĸŉĔĸńĭȮ&Mystery Quotation) 
6, ĔŅĶŀŀĔŏħĪħƞĺĬĪŅĚŐĬĺėŇħȮ&Idea Speed Dating) 
7, ĭńĬĪŉĔħƟĺĵĔŅĶĺŅħȮ&Sketchnoting) 
/., ĔŅĶĪņŐįĬĪňŗŏŀŅŒěŒĽƞȮ&Empathy Mapping) 
//, ŏĪėĬŇėěŇřĔĞŀĺƢȮ&The Jigsaw Technique) 
/0, ľƟŀĚŏĶňĵĬĔĸńĭħƟŅĬ%Ȯ&RfcȮűDjgnncbȮAj_qqpmmkŲ' 
/1, ěńĭėŌƞŐĭƞĚĮƤĬėĺŅĴėŇħȮ&Think-pair-repair) 
/2, ŏĔĴĔŅĶŐĔƟœĕȮ&Improv Games) 
/3, ĔŅĶŏĕňĵĬħƟĺĵĽĴŀĚȮ&Brainwriting) 
/4, ŐĭĭĪħĽŀĭħƞĺĬȮ&Quick Quizzes) 
/5, ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĮƤĠľŅȮ&Problem-Based Learning) 

New York University (n.d.) ĔĸƞŅĺĩŉĚȮ6ȮĕńŘĬĨŀĬȮħńĚĬňŘ 
1. ĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶŒĝƟĔĸĵŋĪīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ
&Analyzing Needs for Implementing an Active 
Learning Strategy) 
2. ĶŃĭŋľńĺĕƟŀŐĸŃėņĩŅĴȮ&Identify Topic and Questions) 
3. ĶŃĭŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Identify 
Learning Objectives &Outcomes) 
4. ĺŅĚŐįĬŐĸŃŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴȮ&Plan and Design the 
Activity) 
5. ĶŃĭŋĸņħńĭŏľĨŋĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Identify Sequence of 
Learning Events) 
6. ĔŅĶĺńħĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶ
ĪņĚŅĬįŌƟĽŀĬȮ&Evaluate and Assess) 
 

1. ĔĸƟŅĪňŗěŃĺŇěŅĶĦƢ 
2. ŏĮƦĬĬńĔĽņĶĺě 
3. ŐĔƟĮƤĠľŅŒĬĝňĺŇĨěĶŇĚ 
4. ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŀĵƞŅĚŐĕŖĚĕńĬ 
5. œĴƞĸħĸŃėĺŅĴıĵŅĵŅĴ 
6. ĽĬŋĔĔńĭĔŅĶĭĶĶĸŋĽŇŗĚĪňŗĨńŘĚŒěœĺƟ 
7. ėŇħŀĵƞŅĚĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
8. ŏėŅĶıėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬ 
9. ĴňėĺŅĴŀĵŅĔĶŌƟŀĵŅĔŏľŖĬ 
10. œĴƞĔĸńĺĪňŗěŃĪņįŇħıĸŅħ 
11. ĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴ 
12. ľŅĕƞŅĺĽŅĶȮĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃėƟĬľŅėņĨŀĭĕŀĚėņĩŅĴ 
13. ĬņŐĬĺėŇħŐĸŃĪńĔļŃĔƞŀĬľĬƟŅĴŅŒĝƟŀňĔ 
14. ĺŅĚŐįĬŏįŊŗŀĽņľĶńĭŀĬŅėĨ 
15. ĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶĬńŗĚĲƤĚőħĵœĴƞĴňĔŅĶ
őĨƟĨŀĭ 
16. ĽƞĚĴŀĭĕƟŀĴŌĸĬƟŀĵĸĚȮŏĬƟĬıńĥĬŅĪńĔļŃĴŅĔĕŉŘĬ 

 
 
 
 



110 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0,5Ȯ&Ĩƞŀ' 
 

ĮƤěěńĵĮƚŀĬŏĕƟŅȮ&Input' 
ŐĬĺĪŅĚŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ&Process' 
ĕńŘĬĨŀĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ 

įĸĸńıīƢȮ&Output' 
ĸńĔļĦŃĪňŗėŅħľĺńĚŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬ 

/6, ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĨŅĴėĺŅĴėŇħȮ&Thinking Based 
Learning) 
/7, ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĚŅĬȮ&Task-Based Learning) 
0., ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔőėĶĚĚŅĬȮ&Project-Based Learning) 
0/, ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĪħĸŀĚȮ&Experiment Learning) 
00, ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĔŅĶĺŇěńĵȮ&Research-based Learning) 
01, ĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚŐĭĭŏėĸŊŗŀĬœľĺȮ&Animated Response) 
02, ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĶƞĺĴĴŊŀȮ&Cooperative Learning) 
03, ĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶȮ&Organizational Outlets) 
04, ĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺȮ&Movement) 
05, ĭĪŏĶňĵĬŐĭĭőĨƟĨŀĭȮ&Interactive Lessons) 
06, ĔŅĶĞńĔĩŅĴĔńĬŐĸŃĔńĬȮ&Reciprocal Questioning) 
07, ĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĬĽŀĬŏıŊŗŀĬȮ&Peer Teaching Activities) 
1., ŐıĸĨĲŀĶƢĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬŏĔĴȮ&Game-Based Learning 
Platforms) 
1/, ĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴŐĭĭŏĔƟŅŀňŘľĴŋĬȮ&Rotating Chair Group 
Discussions) 

Briefing (2019) ĔĸƞŅĺĩŉĚȮ7ȮĕńŘĬĨŀĬȮħńĚĬňŘ 
1. ŒľƟĬńĔĻŉĔļŅȮėĦŅěŅĶĵƢȮŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶľƟŀĚŏĶňĵĬȮ&Involve Students, 
Faculty, and Staff in Classroom Layout) 
2. ėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭŏėƟŅőėĶĚľƟŀĚŏĶňĵĬŒľĴƞȮ&Rethink the 
Classroom Layout) 
3. ŀĵƞŅěņĔńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮ&BmlŲrȮ
Confine Active Learning to the Classroom) 
4. ŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪňŗĴňŀĵŌƞȮ&Take 
Advantage of Existing Infrastructure) 
5. ŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĪňŗěŃĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃěńħĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňȮ&Be 
Prepared to Support and Manage Technology) 
6. İƗĔŀĭĶĴįŌƟĽŀĬŒľƟŒĝƟĔĸĵŋĪīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Train 
Instructors to Use  Active Learning Strategies) 
7.ĽĶƟŅĚőĮĶŐĔĶĴĬņĶƞŀĚĔƞŀĬȮ&Create Pilot Programs) 

17. ŏĬƟĬĽņĶĺěĪńĻĬŃėĨŇŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĴŅĔĕŉŘĬ 
18. ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃœħƟőħĵĨĶĚěŅĔŏıŊŗŀĬľĶŊŀ
įŌƟĽŀĬ 
19. ŐĶĚěŌĚŒěĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ&őħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚ
ĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬįŌƟŒľĠƞ' 
20. ĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴȮ&ŏĝƞĬȮĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶ
ŀĳŇĮĶŅĵȮĔŅĶŏĕňĵĬ' 
21. ĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚȮ&ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶ
ĽńĚŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ' 
22. ŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĽŉĔħƟĺĵĺŅěŅȮŏĮƦĬĸŅĵ
ĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĳŅıȮįĸŇĨĳńĦĤƢĽŅĴĴŇĨŇȮĔŅĶ
ŏėĸŊŗŀĬœľĺȮĔŅĶŏĨƟĬȮŐĸŃ-ľĶŊŀŏĔĴ 
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10, ĔĶĦňĻŉĔļŅŐĸŃŐĭĭěņĸŀĚȮ&Case Studies and 
Simulations) 
11, ĔŅĶŏĕňĵĬľĬŉŗĚĬŅĪňȮ&One-Minute Papers) 
12, ĔĶŃħŅĬĽĬĪĬŅŀŀĬœĸĬƢȮ&Online Discussion Boards) 
13, ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĔŅĶĽŀĬȮ&Learning by Teaching) 
14, ĮĢŇĔŇĶŇĵŅĨŀĭőĨƟŏĶňĵĸœĪĴƢȮ&Real-time Reactions) 
15, ěħĮĶŃŏħŖĬľĸńĔħƟĺĵėņıŌħĕŀĚėŋĦŏŀĚ 
16, ŀīŇĭŅĵĽŇŗĚĪňŗėŋĦœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟėĬŀŊŗĬĲƤĚ 
17, ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬİƤƧĚĴŅĶȮ&The Devil's Advocate 
Approach) 
2., ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶľĵŋħĝńŗĺėĶŅĺȮ&The Pause Procedure) 
2/, ĪņĔŇěĔĶĶĴľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚľĴħȮœĴƞŒĝƞŐėƞĔŅĶŀƞŅĬ 
20, ľƟŀĚŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŏĽĴŊŀĬěĶŇĚȮ&Collaborative 
Virtual Classrooms) 
21, ĔŅĶĪņŐįĬĪňŗėĺŅĴėŇħȮ-ȮĔŅĶĶŃħĴėĺŅĴėŇħȮ&Mind 
mapping / Brainstorming) 

University of Plymouth (2020) ĔĸƞŅĺĩŉĚȮ7ȮĕńŘĬĨŀĬȮħńĚĬňŘ 
1. ŏĶŇŗĴĨƟĬĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&Kick 
Start Supportive and Engaging Learning Communities) 
2. ŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ
&Design Meaningful Activities and E-tivities) 
3. ĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ-ĔŇěĔĶĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢıĶƟŀĴ
ŐĬĺĪŅĚĪňŗĝńħŏěĬȮ&Scaffold Activities/E-tivities with Clear 
Guidance) 
4. ŒĝƟĭĪľĸńĔĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀŀĬœĸĬƢȮ&Use a Core 
Repertoire of Online Learning Tools) 
5. ĨńĺŏĸŊŀĔĕĬŅħıŀħňŐĸŃĔŅĶĴŀĭĚŅĬȮ&Bite-size and 
release options) 
6. ĨńŘĚėĺŅĴėŅħľĺńĚĨńŘĚŐĨƞŏĶŇŗĴĨƟĬȮ&Set Expectations from 
the Start) 
7. ŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŐĸŃěńħőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĽŀĬȮ
&Give Feedback and Structure Tutor Engagement) 
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22, ĕƟŀĴŌĸŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽņľĶńĭĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮ&Data and 
Tools for Problem-solving) 
23, ĔĶĦňĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮ&Case Studies and 
Problem Solving) 
24, ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴȮ&Work together in 
Groups) 
25, ĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮ1ȮĕńŘĬĨŀĬȮőħĵĩŅĴėņĩŅĴĔńĬȮŐĭƞĚĮƤĬ
ėĺŅĴėŇħȮŐĸŃěħĭńĬĪŉĔȮ&Three Step Interviews) 
26, ľĵŋħĭĶĶĵŅĵĽńĔĽŀĚĽŅĴĬŅĪňĔƞŀĬěĭĝńŘĬŏĶňĵĬŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĶŊŀĝňŘŐěĚŒĬěŋħĪňŗĬńĔŏĶňĵĬĵńĚĽńĭĽĬ 
27, ŒĝƟŏĪėĬŇėěŋħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĵŅĔĪňŗĽŋħŒĬŏĬŊŘŀľŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀ
ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ&The Muddiest Point Technique) 
3., ŏıŇŗĴĔŇěĔĶĶĴŏĴŊŗŀŏĶŇŗĴĝńŘĬŏĶňĵĬŏıŊŗŀĝƞĺĵĬńĔŏĶňĵĬĪĭĪĺĬŏĬŊŘŀľŅľĸńĔĽŌĨĶľĶŊŀŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ĚŅĬĔƞŀĬŏĶňĵĬĔńĭĚŅĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 

  



 
 

 
 

 

ĭĪĪňŗȮ1 
ĺŇīňħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵ 

 
 ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏĽĶŇĴıĸńĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀ
ĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵĨĬŏŀĚŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮŒĝƟ
ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĺŇőĶěĬƢȮĽŅĶĶńĨĬŃȮ&034/'ȮĪňŗŏľŖĬĺƞŅȮĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ľĶŊŀĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀĬņœĮŒĝƟıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĕŀĚĚŅĬȮĪňŗĴňĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢľĶŊŀĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŏĔŇħĕŉŘĬȮȮŏĝƞĬȮ
ŏĮƦĬįĸĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĔņľĬħėĺŅĴėŅħľĺńĚŒľĴƞĪňŗĪƟŅĪŅĵĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮľĶŊŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬ
ĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢĔŅĶĪņĚŅĬěŅĔŏĔƞŅĽŌƞŒľĴƞĪňŗĭŋėĸŅĔĶĵńĚĕŅħėĺŅĴĶŌƟŒĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĨŅĴĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢŒľĴƞȮȮ
ŐĸŃŒĬĨƟĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĴňľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺėŇħȮĪķļġňĪňŗĩŊŀŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞŏĔŇħĕŉŘĬĴŅĔĴŅĵȮĪňŗėŅħľĺńĚ
ĺƞŅľŅĔĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĶŌƟȮ&Ilmujcbec'ȮŐĸƟĺĔĶŃĨŋƟĬŒľƟıĺĔŏĕŅĬņėĺŅĴĶŌƟŏľĸƞŅĬňŘĽŌƞĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇȮ&?argml'ȮĔŖěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħıĸńĚȮ&Nmucp'ȮŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĵŇŗĚĕŉŘĬȮħƟĺĵŐĬĺėŇħȮŴIlmujcbecȮ)Ȯ?argmlȮ;ȮNmucpŵȮŐĸŃħƟĺĵŐĬĺėŇħȮŴıńĥĬŅėĶŌȮ
ŐĸƟĺėĶŌĬņįĸĪňŗœħƟĶńĭœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬŵȮȮŐĸŃħƟĺĵŐĬĺėŇħĪňŗĺƞŅĔŅĶĻŉĔļŅĺĶĶĦĔĶĶĴĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĭĪĪňŗȮ0ȮĩŊŀŏĮƦĬěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĪňŗĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮŏıĶŅŃěŃĪņŒľƟœħƟŏĬŊŘŀľŅĪňŗŏĮƦĬ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅŏĮƦĬőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĞŉŗĚľĴŅĵĩŉĚĽŊŗŀħŇěŇĪńĸ
ĪňŗŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴȮ&Qmag_jȮRmmj'ȮŏıŊŗŀŒĝƟĽŊŗŀĽŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬŒĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚ
ĽńĚėĴȮ&Qmag_jȮLcrumpi'ȮįƞŅĬĪŅĚŏĺŖĭœĞĨƢȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ0ȮőėĶĚĔŅĶȮėŊŀȮ/'ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮ0'ȮőėĶĚĔŅĶėĶŌĬņįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶ
ĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮőėĶĚĔŅĶŐĶĔĴňėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŀĭĶĴħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ&Qcjd+Rp_glgleȮ
Kmbsjc'ȮĕŀĚėĶŌȮőėĶĚĔŅĶĪňŗĽŀĚĴňėŌƞĴŊŀŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀėĶŌĬņœĮŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮĞŉŗĚěńħĪņŒĬĸńĔļĦŃŏĮƦĬȮC+npmep_kȮľĶŊŀȮC+̀mmiȮħńĚĳŅıĪňŗȮ1,/ 

 
 
ĳŅıĪňŗȮ1,/ȮȮőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵĨĬŏŀĚĪňŗŒĝƟŒĬĚŅĬĺŇěńĵȮ 

 
 
 
 
 
 
 
 

őĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ 
(Online Self-Training Program) 

őėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌ őėĶĚĔŅĶėĶŌĬŜŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅ 

ėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌ ėŌƞĴŊŀŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ 
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 ħńĚĬńŘĬȮĺŇīňħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘěŉĚŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĻŉĔļŅĺĶĶĦĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ŒĬĭĪĪňŗȮ0ȮŒĬĸńĔļĦŃŏĮƦĬȮP/B/,,P0B0,,P1B1,,PgBgȮĴňĕńŘĬĨŀĬĽŋħĪƟŅĵŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚȮħńĚĳŅı
ĪňŗȮ1,0 
 

 
 
ĳŅıĪňŗȮ1,0ȮȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŒĬĶŌĮŐĭĭȮP/B/,,P0B0,,P1B1,,PgBgȮĪňŗŒĝƟŒĬĚŅĬĺŇěńĵ 
 
ėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚŐĨƞĸŃĕńŘĬĨŀĬ 
1,/ȮȮĔŅĶěńħĪņėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶ 
 ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĺĶĶĦĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĭĪĪňŗȮ0ȮĞŉŗĚįŌƟĺŇěńĵœħƟĔņľĬħĔĶŀĭŐĬĺėŇħŏıŊŗŀŏĽĶŇĴ
ıĸńĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴ
ŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵĨĬŏŀĚĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵőėĶĚĔŅĶȮ0ȮőėĶĚĔŅĶĬńŘĬȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĬņĔĶŀĭŐĬĺėŇħŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵ
ħńĚĔĸƞŅĺȮĴŅŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĪņėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭȮħńĚĬňŘȮ 
 3.1.1  őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŀĭĶĴħƟĺĵ
ĨĬŏŀĚȮ(Self-Training Modules) ŏıĶŅŃĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚĔńĭĔĸŋƞĴĪħĸŀĚȮ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĔŅĶĺŇěńĵȮ(Research - R) 
 
R1 - ĔŅĶĺŇěńĵŏŀĔĽŅĶȮ(Documentary Research) 
ŏıŊŗŀĻŉĔļŅŐĬĺėŇħŏĝŇĚĪķļġňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĭĭĪĪňŗȮ2  
 
R2 ů ĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ(Focused Group 
Discussion) ŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĕŀĚėŌƞĴŊŀŐĸŃ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŇŗĴŏĨŇĴȮėĶńŘĚĪňŗȮ1 
 
R3 ů ĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ(Focused Group 
Discussion) ŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĕŀĚėŌƞĴŊŀŐĸŃ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŇŗĴŏĨŇĴȮėĶńŘĚĪňŗȮ2 
 
R4 ů ĔŅĶĪħĽŀĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶĕŀĚ
őĮĶŐĔĶĴĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮőħĵľĸńĔĔŅĶŀĭĶĴ
ŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ(Online Self-Training) ŐĸŃěńħŒľƟĴňĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĕŀĚėŌƞĴŊŀŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
 
R5 - ĔŅĶĺŇěńĵŏŀĔĽŅĶȮ(Documentary Research) ŏıŊŗŀĻŉĔļŅ
ĪńĻĬŃĨƞŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸěŅĔĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĭ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĽŜŅŏĶŖěěŅĔĔŅĶıńĥĬŅ 
 
R6 ů ĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚŐĭĭĴňĔĸŋƞĴĪħĸŀĚȮ1 ĔĸŋƞĴȮĪħĽŀĭ
ĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚȮ(One Group Pretest-Posttest Design)ȮŏıŊŗŀ
ĪħĽŀĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶĕŀĚőĮĶŐĔĶĴ
ĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃěńħŒľƟĴňĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĕŀĚėŌƞĴŊŀŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
 
 

ĔŅĶıńĥĬŅȮ(Development - D) 
 
D1 ů ıńĥĬŅŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺėŇħĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃŏĮƦĬŏĬŊŘŀľŅŏıŊŗŀ
ěńħĪŜŅŏĮƦĬėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶĕŀĚőĮĶŐĔĶĴ 
 
D2 ů ĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕŒĬĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĕŀĚėŌƞĴŊŀěŅĔįĸĔŅĶ
ŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ(Focused Group Discussion)ȮėĶńŘĚ
ĪňŗȮ1 
 
D3 ů ĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕŒĬĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĕŀĚėŌƞĴŊŀěŅĔįĸĔŅĶ
ŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ(Focused Group Discussion)ȮėĶńŘĚ
ĪňŗȮ2 
 
D4 ů ĪħĽŀĭĔŅĶĭĶĶĸŋįĸĔŅĶĪħĸŀĚŒĝƟėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭ
őėĶĚĔŅĶĕŀĚőĮĶŐĔĶĴĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮőħĵŒĝƟ
ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ90/90 ŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕŒĬĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĕŀĚ
ėŌƞĴŊŀȮĶĺĴĪńŘĚĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŇŗĴŏĨŇĴěŅĔįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 
 
D5 - ĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĽŜŅŏĶŖěěŅĔ
ĔŅĶıńĥĬŅȮŏĮƦĬŐĭĭĴŅĨĶĮĶŃĴŅĦėƞŅ (Rating Scale) 5 
ĶŃħńĭ 
 
D6 ů ĪħĽŀĭĔŅĶĭĶĶĸŋįĸĔŅĶĪħĸŀĚŒĝƟėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭ
őėĶĚĔŅĶĕŀĚőĮĶŐĔĶĴĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ őħĵŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚĔŅĶĪħĸŀĚőħĵĔŅĶ
ĪħĽŀĭĪňȮȮ(t-test) ŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕŒĬĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĕŀĚėŌƞĴŊŀ 
ĶĺĴĪńŘĚĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŇŗĴŏĨŇĴěŅĔįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 
  

 ěńħĪŜŅŏĮƦĬėŌƞĴŊŀŐĸŃŐĭĭĪħĽŀĭĮĶŃĔŀĭėŌƞĴŊŀ 
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&Experimental Group) ĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚėŌƞĴŊŀĪňŗěńħĪņĕŉŘĬȮĞŉŗĚľĸńĚěŅĔĔŅĶĪħĸŀĚȮ
ľŅĔıĭĺƞŅėŌƞĴŊŀĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħȮĔŖĽŅĴŅĶĩĬņœĮŏįĵŐıĶƞŒĝƟĔńĭĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶ
ŏĮƚŅľĴŅĵ (Target Population) ŒĬĺĚĔĺƟŅĚœħƟŀĵƞŅĚĮĶŃľĵńħŐĸŃĪńŗĺĩŉĚȮěņĬĺĬȮ7ȮĝŋħȮėŊŀ 
 /,ȮȮėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĬŇĵŅĴĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ 
 0,ȮȮėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ 
 1,ȮȮėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ 
 2,ȮȮėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ 
 3,ȮȮėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ 
 4,ȮȮėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĕńŘĬĨŀĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ 
 5,ȮȮėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ 
 1,/,0ȮȮőėĶĚĔŅĶėĶŌĬņįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěņĬĺĬȮ/ȮĝŋħȮ 
 ŒĬőėĶĚĔŅĶŐĶĔȮėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŀĭĶĴħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ&Qcjd+Rp_glgleȮKmbsjcq'ȮĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬ
ĝŋħĕŀĚŏĬŊŘŀľŅŏĔňŗĵĺĔńĭĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅĕŉŘĬĪňŗŏĮƦĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀıńĥĬŅėĶŌŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ħƟĺĵĺŇīňĔŅĶŀĭĶĴħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ&Qcjd+Rp_glgle'ȮŏĮƦĬėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶĪňŗěńħĪņĕŉŘĬőħĵėņĬŉĚĩŉĚ
ěŇĨĺŇĪĵŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŒľĠƞȮ&?bsjrȮJc_plgle'ȮĪňŗŏľŖĬĺƞŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŒľĠƞěŃĴŋƞĚœĮĪňŗ
ĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮ&Jgdc+Aclrcpcb'ȮľĶŊŀŏĬƟĬĪňŗĚŅĬľĶŊŀĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮ&R_qi+Aclrcpcb'ȮĬńŗĬėŊŀȮįŌƟŒľĠƞ
ěŃĵŀĴĶńĭŐĸŃĽĬŒěĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮľŅĔŏĝŊŗŀŐĸŃŏľŖĬĺƞŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬńŘĬŕȮěŃĝƞĺĵŒľƟĪņĚŅĬľĶŊŀĝƞĺĵ
ŐĔƟĮƤĠľŅŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬœħƟħňĕŉŘĬȮĔŅĶěńħőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵĨĬŏŀĚŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮěŉĚŀŅĻńĵ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚŕȮĶŀĭĨńĺĕŀĚįŌƟŒľĠƞȮŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĪńĔļŃĞŉŗĚĴňĽƞĺĬĝƞĺĵŒĬĔŅĶ
ŐĔƟĮƤĠľŅŒĬĝňĺŇĨěĶŇĚħƟĺĵȮ&UgqbmkȮK_vȮAclrcpȮAmkn_lwȮJgkgrcb*Ȯ0./3'ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚ
ėŌƞĴŊŀŒĬőėĶĚĔŅĶŐĶĔĬňŘȮĬņŏĽĬŀŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĬŇĵŅĴȮėĺŅĴĽņėńĠȮĸńĔļĦŃȮŐĬĺĔŅĶıńĥĬŅȮ
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶıńĥĬŅȮŀŋĮĽĶĶėŐĸŃĺŇīňĔŅĶŏŀŅĝĬŃŀŋĮĽĶĶėȮŐĸŃŐĬĺėŇħĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ
ĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬőħĵĴňĝŊŗŀĕŀĚėŌƞĴŊŀȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮėņĝňŘŐěĚĔŅĶŒĝƟėŌƞĴŊŀȮ
ŏĬŊŘŀľŅĪňŗĬņŏĽĬŀěņŐĬĔĨŅĴŐľĸƞĚŀƟŅĚŀŇĚȮŐĨƞĸŃŐľĸƞĚŀƟŅĚŀŇĚĴňĔŇěĔĶĶĴŒľƟĪĭĪĺĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĨńŘĚėņĩŅĴ
ŒľƟĪĭĪĺĬėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĔŅĶŐĬŃĬņŒľƟĻŉĔļŅěŅĔĨƟĬĜĭńĭĳŅļŅŀńĚĔķļȮĔŅĶĺŇěŅĶĦƢŐĸŃŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ
ŒĬĕƟŀĽĶŋĮȮĔŅĶĨńŘĚĮĶŃŏħŖĬŒľƟėŇħĪňŗŏĮƦĬĳŅıĶĺĴȮŐĸŃĶŅĵĝŊŗŀŏŀĔĽŅĶŀƟŅĚŀŇĚ 
 ŒĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĽŀĚȮėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĬņŏĽĬŀĽĶŋĮŏĬŊŘŀľŅŏĔňŗĵĺĔńĭĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮĪňŗėŅħľĺńĚěŅĔĔŅĶıńĥĬŅȮŐĬĺĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃŒĬĨŀĬĪƟŅĵĕŀĚ
ėŌƞĴŊŀȮĴňŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮ&Qcjd+?qqcqqkclr'ȮĽņľĶńĭėĶŌŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚħńĚĬňŘȮ/'ȮĴňĔŅĶ
ĬņŏŀŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĬņŏĽĬŀœĺƟŒĬėŌƞĴŊŀœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĴŅĔĬƟŀĵŏıňĵĚŒħȮ4ȮĶŃħńĭȮėŊŀȮěŅĔĶŃħńĭ
œĴƞœħƟĬņœĮĮĢŇĭńĨŇŏĸĵȮœĮĩŉĚĔŅĶĬņœĮĮĢŇĭńĨŇŒĬĶŃħńĭȮ/ȮůȮ0ȮůȮ1ȮůȮ2ȮůȮ3ȮĞŉŗĚĶŃħńĭȮ3ȮľĴŅĵĩŉĚĶŃħńĭ
ĔŅĶĬņœĮĮĢŇĭńĨŇĴŅĔĪňŗĽŋħȮ0'ȮĴňĔŅĶĔņľĬħĕńŘĬĨŀĬĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬŐĭĭĬņŐĬĺėŇħĕŀĚŒėĶœĮĮĢŇĭńĨŇ
őħĵĨĶĚȮľĶŊŀœħƟĭŌĶĦŅĔŅĶŐĬĺėŇħĕŀĚŒėĶœĮĮĢŇĭńĨŇĭƟŅĚȮĴňĕńŘĬĨŀĬĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶŒľĴƞŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶȮŐĸŃȮ1'Ȯ
ĴňėĺŅĴŏľŖĬěŅĔėĶŌŒĬĸńĔļĦŃĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĽŃĪƟŀĬįĸěŅĔĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮ
ŀŃœĶĭƟŅĚȮħńĚĬňŘȮ&/'ȮĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸŒĬĪŅĚĭĺĔȮ&0'ȮĮƤĠľŅľĶŊŀŀŋĮĽĶĶėȮ&1'ȮĺŇīňĔŅĶĪňŗĬņĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŐĔƟœĕ
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ĮƤĠľŅľĶŊŀŀŋĮĽĶĶėȮ&2'ȮĭĪŏĶňĵĬĽņėńĠĪňŗœħƟĶńĭȮŐĸŃȮ&3'ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŐĬĺĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽņėńĠĪňŗŏľŖĬĺƞŅ
ěŃĪņŒľƟĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬœħƟįĸħňĵŇŗĚĕŉŘĬ 
 ĪńŘĚĬňŘĔĶŀĭŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶěńħĪņėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶĪńŘĚȮ0ȮőėĶĚĔŅĶȮŐĽħĚœħƟħńĚĳŅıĪňŗȮ1,1Ȯ
ĨƞŀœĮĬňŘ 
 

 
 
ĳŅıĪňŗȮ1,1ȮȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶěńħĪņėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵĨĬŏŀĚŒĬĚŅĬĺŇěńĵ 
 
1,0ȮȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚėŌƞĴŊŀŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕ 
 ĶŃĵŃĪňŗȮ/ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅėĽĬŅĴŏĭŊŘŀĚĨƟĬŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮ&Npcjgkgl_pwȮ
DgcjbȮRcqrgleȮ_lbȮPctgqgml' 
 ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅėĽĬŅĴŏĭŊŘŀĚĨƟĬŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮ&Npcjgkgl_pwȮDgcjbȮAfcaigleȮȮ
_lbȮPctgqgml'ȮŏĮƦĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶĪńŘĚȮ0ȮőėĶĚĔŅĶȮőħĵĔŅĶ
ŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ&DmasqcbȮEpmsnȮBgqasqqgml'ȮőħĵȮ 
 1'ȮįŌƟĺŇěńĵŒĝƟŏĺŖĭœĞĨƢĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬĽƞĚėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶŒľƟĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮėŊŀȮėĶŌŒĬőĶĚŏĶňĵĬ
őĬĬĔŀĔĺŇĪĵŅȮĽńĚĔńħŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮěņĬĺĬȮ3ȮĶŅĵȮ&ħŌĶŅĵĝŊŗŀŒĬĳŅėįĬĺĔȮĔ'ȮœħƟĻŉĔļŅ
ĸƞĺĚľĬƟŅȮ/.+/3ȮĺńĬȮ 
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 2'ȮįŌƟĺŇěńĵœĮıĭĮŃħƟĺĵĨńĺŏŀĚĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ(Face to Face) ŒĬĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴŏıŊŗŀ
ĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚėŌƞĴŊŀȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĪňŗěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕŒĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬ
ĔƞŀĬĬņœĮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚėĶńŘĚĽņėńĠŒĬĶŃĵŃĪňŗ 0  
 ŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĴňĮĶŃŏħŖĬħńĚĬňŘȮ/'ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕħƟŅĬŏĬŊŘŀľŅȮőħĵ
ėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮ&?aasp_aw'ȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢȮ&Srgjgrw'ȮĨƞŀĔŅĶĬņœĮŒĝƟȮ0'ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ
ŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕħƟŅĬĳŅļŅȮ1'ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕħƟŅĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĬņŏĽĬŀȮ2'Ȯ
ŀŊŗĬŕȮ 
 ĶŃĵŃĪňŗȮ0ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅėĽĬŅĴėĶńŘĚĽņėńĠŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮ&K_glȮDgcjbȮ
RcqrgleȮ_lbȮPctgqgml' 
 ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅėĽĬŅĴėĶńŘĚĽņėńĠŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮ&K_glȮDgcjbȮRcqrgleȮ?lbȮ
Pctgqgml'ȮŏĮƦĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚėŌƞĴŊŀŒĬőėĶĚĔŅĶĪńŘĚȮ0ȮőėĶĚĔŅĶȮĳŅĵľĸńĚĪňŗįƞŅĬĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕŒĬĶŃĵŃĪňŗȮ/ȮŐĸƟĺȮħƟĺĵĺŇīňĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴȮ&DmasqcbȮEpmsnȮ
Bgqasqqgml'ȮőħĵĺŇīňĔŅĶŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĶŃĵŃĪňŗȮ/ȮėŊŀȮ 
 1'ȮįŌƟĺŇěńĵŒĝƟŏĺŖĭœĞĨƢĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬĽƞĚėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶŒľƟĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮėŊŀȮėĶŌŒĬőĶĚŏĶňĵĬ
ĭƟŅĬŏħŊŗŀĺŇĪĵŅėĴȮĽńĚĔńħŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮěņĬĺĬȮ/.ȮĶŅĵȮ&ħŌĶŅĵĝŊŗŀŒĬĳŅėįĬĺĔȮė'ȮœħƟ
ĻŉĔļŅĸƞĺĚľĬƟŅȮ/.Ȯ+Ȯ/3ȮĺńĬȮ 
 2'ȮįŌƟĺŇěńĵœĮıĭĮŃħƟĺĵĨńĺŏŀĚĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ(Face to Face) ŒĬĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴŏıŊŗŀ
ĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚėŌƞĴŊŀȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĪňŗěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕŒĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬ
ĔƞŀĬĬņœĮŒĝƟĔńĭĔĸŋƞĴĪħĸŀĚŒĬĳŅėĽĬŅĴȮ 
 ŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĴňĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĶŃĵŃĪňŗȮ/ȮėŊŀȮ/'ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀ
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕħƟŅĬŏĬŊŘŀľŅȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮ&?aasp_aw'ȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢȮ
&Srgjgrw'ȮĨƞŀĔŅĶĬņœĮŒĝƟȮ0'ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕħƟŅĬĳŅļŅȮ1'ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕħƟŅĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĬņŏĽĬŀȮ2'ȮŀŊŗĬȮŕȮőħĵŒĝƟŐĭĭĨĶĺěĽŀĭĝŋħŏħňĵĺĔńĭĝŋħĪňŗŒĝƟŒĬĶŃĵŃĪňŗȮ/ 
 
3.3  ĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚŒĬĳŅėĽĬŅĴ 
 ŒĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚŒĝƟėŌƞĴŊŀŒĬĳŅėĽĬŅĴĔńĭĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĬńŘĬȮĨƟŀĚĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏıŊŗŀŒĝƟ
ŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŅĶŒĝƟėŌƞĴŊŀŒĬőėĶĚĔŅĶĪńŘĚĽŀĚħƟĺĵȮħńĚĬńŘĬįŌƟĺŇěńĵěŉĚœħƟĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĕŉŘĬȮ
ŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚŒĬĳŅėĽĬŅĴȮħńĚĬňŘ 
 3.3.1  ŐĭĭĪħĽŀĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌ 
 ŐĭĭĪħĽŀĭĬňŘĽĶƟŅĚĕŉŘĬőħĵĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭ
őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ/ȮľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅėĶŌĺƞŅĽŅĴŅĶĩŒĝƟėŌƞĴŊŀĬňŘıńĥĬŅŒľƟėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚŒľƟĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ7.-7.ȮĪňŗĔņľĬħœħƟľĶŊŀœĴƞȮŐĸŃĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĽŌĚĔĺƞŅĔƞŀĬĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇľĶŊŀœĴƞȮ 
 ĸńĔļĦŃĕŀĚŐĭĭĪħĽŀĭ 
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 ŐĭĭĪħĽŀĭĬňŘĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬŐĭĭĮĶĬńĵȮĴňȮ2ȮĨńĺŏĸŊŀĔȮįŌƟĺŇěńĵĽĶƟŅĚĕŉŘĬĨŅĴŏĬŊŘŀľŅĕŀĚėŌƞĴŊŀ
ĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶĪňŗȮ/ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŴĬŇĵŅĴȮėĺŅĴĽņėńĠȮĸńĔļĦŃȮŐĬĺĔŅĶıńĥĬŅȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶıńĥĬŅȮ
ŐĸŃŐĬĺėŇħĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬŵȮĸńĔļĦŃĕŀĚĕƟŀ
ĪħĽŀĭœħƟĵŉħĩŊŀĕŀĭŏĕĨħƟŅĬıŋĪīŇıŇĽńĵȮ(Cognitive Domain) ĞŉŗĚŏĮƦĬěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĽĴŀĚľĶŊŀĽĨŇĮƤĠĠŅĨŅĴŐĬĺėŇħĕŀĚȮBenjamin S. Bloom őħĵěŜŅŐĬĔ
ıķĨŇĔĶĶĴŒĬĕŀĭŏĕĨĬňŘŀŀĔŏĮƦĬȮ6 ĶŃħńĭŏĶňĵĚěŅĔıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĽĸńĭĞńĭĞƟŀĬĬƟŀĵœĮľŅĴŅĔȮľĶŊŀěŅĔ
ĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĨŗņĔĺƞŅœĮľŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚĔĺƞŅȮħńĚĬňŘȮėŊŀȮėĺŅĴěņȮ(Remembering) ėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ
(Understanding) ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮ(Applying) ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮ(Analyzing) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ(Evaluating) 
ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ(creating) &ĺŇőĶěĬƢȮĽŅĶĶńĨĬŃ, 2556)Ȯ&ħŌŐĭĭĪħĽŀĭŒĬĳŅėįĬĺĔȮğ'Ȯ 
 ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚŐĭĭĪħĽŀĭ 
 /,ȮȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĨĶĚŏĝŇĚŏĬŊŘŀľŅȮ&AmlrclrȮT_jgbgrw'ȮĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀŒľƟœħƟ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħœħƟĨĶĚĔńĭĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĺńħľĶŊŀĨĶĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĺńħȮ&NmjgrȮ$Ȯ@cai*Ȯ0./0'Ȯ
ĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚȮAf_gaf_l_ugpmrcȮ_lbȮT_lrskȮ&0./5'ȮĪņœħƟőħĵĔŅĶıŇěŅĶĦŅėĺŅĴĽŀħėĸŀĚ
ĕŀĚĕŀėņĩŅĴĔńĭĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĪķļġňĕŀĚĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĺńħȮőħĵįŌƟĺŇěńĵĬņŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇěńĵĪňŗĶƞŅĚ
œĺƟŒľƟįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐĬĺėŇħĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĺńħȮěņĬĺĬȮ1+3ȮėĬȮıŇěŅĶĦŅĺƞŅĕƟŀėņĩŅĴĴňėĺŅĴ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĪķļġňľĶŊŀœĴƞȮŐĸŃŒľėŃŐĬĬĨŅĴĺŇīňĔŅĶėņĬĺĦėƞŅėĺŅĴĨĶĚĞŉŗĚ
ĴňľĸŅĵĺŇīňȮŏĝƞĬȮħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸŀĚĕŀĚĕƟŀėņĩŅĴĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėȮ&GMA8ȮGlbcvcqȮmdȮGrck+
M`hcargtcȮAmlepsclac'ȮħńĝĬňėĺŅĴĨĶĚĨŅĴŏĬŊŘŀľŅȮ&ATG8ȮAmlrclrȮT_jgbgrwȮGlbcv'ȮħńĝĬňėĺŅĴ
ĨĶĚĨŅĴŏĬŊŘŀľŅĪńŘĚĜĭńĭȮ&Q+ATG8ȮAmlrclrȮT_jgbgrwȮGlbcvȮdmpȮQa_jc'ȮŐĸŃėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚĽńħĽƞĺĬėĺŅĴ
ĽŀħėĸƟŀĚȮ&?AN8Ȯ?tcp_ecȮAmlepsclawȮNcpaclr_ec'ȮŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮįŌƟĺŇěńĵŒĝƟħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸŀĚ
ĕŀĚĕƟŀėņĩŅĴĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėȮ&GMA8ȮGlbcvcqȮmdȮGrck+M`hcargtcȮAmlepsclac'ȮĞŉŗĚěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ıĭĺƞŅȮıńĥĬŅĕŉŘĬőħĵȮPmtglcjjgȮ_lbȮF_k`jcrmlȮ&/755'ȮŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĶŃľĺƞŅĚȮ
/ȮĕƟŀėņĩŅĴĔńĭȮ/ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮȮŐĴƟŒĬĶŃĵŃĨƞŀĴŅȮRsplcpȮ_lbȮA_pjqmlȮ&0..1'ȮœħƟıńĥĬŅŐĬĺėŇħ
ĔŅĶľŅėƞŅħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĕƟŀėņĩŅĴŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĮĶńĭŐĔƟȮ&RfcȮ_bhsqrcbȮGlbcvȮmdȮ
Grck+M`hcargtcȮAmlepsclac'ȮĕŉŘĬȮŏĮƦĬĔŅĶľŅėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚȮ/ȮĕƟŀėņĩŅĴĔńĭĝŋħĕŀĚ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ 
 ŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮįŌƟĺŇěńĵœħƟŒĝƟŐĬĺėŇħĔŅĶľŅėƞŅħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĕƟŀėņĩŅĴĔńĭ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚ Rovinelli and Hambleton ŏıĶŅŃĕƟŀėņĩŅĴŒĬŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĪňŗŒĝƟŒĬ
ĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮĴŋƞĚĔŅĶĺńħĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĨŗņĔĺƞŅœĮľŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚĔĺƞŅŒĬĸńĔļĦŃȮ/ȮĕƟŀėņĩŅĴȮĨƞŀȮ
/ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮėŊŀȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴěņȮ(Remembering) ėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ
(Understanding) ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮ(Applying) ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮ(Analyzing) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ(Evaluating) 
ŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ(creating)ȮŒĬĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĺńħȮėŊŀȮĬŇĵŅĴȮėĺŅĴĽņėńĠȮĸńĔļĦŃȮŐĬĺĔŅĶıńĥĬŅȮ
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶıńĥĬŅȮĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶıńĥĬŅȮ 
 ŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĕƟŀėņĩŅĴĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĝƟįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĪňŗĴňėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮěņĬĺĬȮ3ȮĶŅĵȮ&ħŌ
ĶŅĵĝŊŗŀŒĬĳŅėįĬĺĔȮě'ȮőħĵŒľƟĪņŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮP ĸĚŒĬĝƞŀĚȮ)/ȮľĶŊŀȮ.ȮľĶŊŀȮ+/ȮőħĵȮ)Ȯ/ȮľĴŅĵĩŉĚȮ
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ĕƟŀėņĩŅĴĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮ.ȮľĴŅĵĩŉĚȮœĴƞŐĬƞŒěŒĬėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮŐĸŃȮ+/ȮȮľĴŅĵĩŉĚȮĕƟŀėņĩŅĴœĴƞĴň
ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮįĸĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕŀĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĬņĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢľŅėƞŅȮIOC őħĵĔņľĬħ
ŏĔĦĤƢėƞŅȮIOC ĪňŗĶŃħńĭŏĪƞŅĔńĭľĶŊŀĴŅĔĔĺƞŅȮ.,3.ȮěŉĚěŃĩŊŀĺƞŅĕƟŀėņĩŅĴĬńŘĬĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ(ChaichanawiroteȮ& Vantum, 0./5) ĴňĽŌĨĶŒĬĔŅĶėņĬĺĦȮħńĚĬňŘȮ 
  GMAȮ;

N

Rä  

  ŏĴŊŗŀ GMAȮŐĪĬħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚ 
  äRȮŐĪĬįĸĶĺĴĕŀĚėŃŐĬĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬěŅĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ 
  LȮŐĪĬěņĬĺĬįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ 
  őħĵĪňŗ )/ȮŐĬƞŒěĺƞŅĽŀħėĸƟŀĚ 
  .ȮȮȮœĴƞŐĬƞŒěĺƞŅĽŀħėĸƟŀĚ 
  +/ȮȮŐĬƞŒěĺƞŅœĴƞĽŀħėĸƟŀĚ 

0,ȮȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚĕƟŀĽŀĭĶŅĵĕƟŀŐĸŃĕŀĚŐĭĭĪħĽŀĭȮőħĵĬņŐĭĭĪħĽŀĭ
œĮĪħĸŀĚŒĝƟȮ&Rpw+msr'ȮĔńĭĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮėŊŀȮėĶŌŒĬőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬŏĮƚŅĺŇĪĵŅȮĽńĚĔńħŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮěņĬĺĬȮ1.ȮĶŅĵȮįĸĔŅĶĪħĸŀĚŒĝƟŐĭĭĪħĽŀĭħńĚĔĸƞŅĺȮĬņĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢľŅėƞŅĽĩŇĨŇŏıŊŗŀ
ĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚĕƟŀĽŀĭĶŅĵĕƟŀŐĸŃĕŀĚŐĭĭĪħĽŀĭħńĚĬňŘȮ 
 1'ȮėŋĦĳŅıĕŀĚĕƟŀĽŀĭĶŅĵĕƟŀȮŒĝƟŏĔĦĤƢėƞŅėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵȮ&Difficulty) ŒĝƟĽńĠĸńĔļĦƢȮ
&p' ȮŐĸŃėƞŅŀņĬŅěěņŐĬĔȮ&Discrimination'ȮŒĝƟĽńĠĸńĔļĦƢȮ&r' ıŇěŅĶĦŅĶƞĺĴĔńĬȮħńĚĬňŘ 
 - ĶŃħńĭėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵȮ&p' ȮľĴŅĵĩŉĚ  ĽńħĽƞĺĬĕŀĚěņĬĺĬįŌƟĪňŗĨŀĭĕƟŀĽŀĭœħƟĩŌĔĨƟŀĚĨƞŀ
ěņĬĺĬįŌƟĪňŗĨŀĭĕƟŀĽŀĭĪńŘĚľĴħ  ľĶŊŀľĴŅĵĩŉĚěņĬĺĬĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĨŀĭĕƟŀĽŀĭĬńŘĬŕȮĩŌĔ  ŏĝƞĬ  ėƞŅ  p 
=  0.30  ŐĽħĚĺƞŅěņĬĺĬįŌƟĨŀĭ  100  ėĬ ĴňįŌƟĪňŗĨŀĭĕƟŀĬńŘĬȮŕȮĩŌĔ  30  ėĬ  ėƞŅėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵěŃĴňėƞŅ
ĶŃľĺƞŅĚ  0  ĩŉĚ  1.00 ŒĝƟĽŌĨĶħńĚĬňŘȮėŊŀȮėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵȮ(p) = ěņĬĺĬįŌƟĨŀĭĩŌĔ (n) -ȮěņĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĽŀĭ 
(N)) 
 ŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅėƞŅėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵĬńŘĬ  ĩƟŅĕƟŀĽŀĭĴňėƞŅėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵĽŌĚ  ŏĝƞĬ  nȮ
;  .,73  ŐĽħĚĺƞŅ  ĴňįŌƟĨŀĭĩŌĔěņĬĺĬĴŅĔ  ěŉĚĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬĕƟŀĽŀĭĪňŗĚƞŅĵ  ŐĨƞŒĬĪŅĚĔĸńĭĔńĬ  ĩƟŅĕƟŀĽŀĭ
ĴňįŌƟĨŀĭĩŌĔĬƟŀĵȮŏĝƞĬ  nȮ;  .,/3  ŐĽħĚĺƞŅ  ŏĮƦĬĕƟŀĽŀĭĪňŗĵŅĔ ĕƟŀĽŀĭĪňŗħňěŃĴňĶŃħńĭėĺŅĴĵŅĔ
ĚƞŅĵ  ŏĪƞŅĔńĭ  .,3  ĞŉŗĚěŃĪņŒľƟŏĔŇħėƞŅŀņĬŅěĔŅĶěņŐĬĔĽŌĚĽŋħŐĸŃĴňėĺŅĴŏĪňŗĵĚĽŌĚ  ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴŒĬ
ĔŅĶĽŀĭĺńħėĺŅĴĶŌƟįĸĔŅĶŏĶňĵĬőħĵĪńŗĺœĮȮĴńĔĬŇĵĴŒľƟĴňĕƟŀĽŀĭĪňŗĴňĶŃħńĭėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮ
ĮŃĮĬĔńĬœĮ őħĵěńħŒľƟĴňĕƟŀĽŀĭĴňėƞŅėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵıŀŏľĴŅŃ  &n ĴňėƞŅŒĔĸƟŏėňĵĚ .,3' ŏĮƦĬĽƞĺĬ
ŒľĠƞ ĶĺĴĪńŘĚŒľƟĴňĕƟŀĽŀĭĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚĵŅĔŐĸŃėƞŀĬĕƟŅĚĚƞŅĵŀňĔěņĬĺĬľĬŉŗĚ   ŐĨƞĩƟŅŏĮƦĬĔŅĶĽŀĭŐĕƞĚĕńĬ
ŏıŊŗŀėńħŏĸŊŀĔįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩėĺĶĴňĽńħĽƞĺĬĕŀĚĕƟŀĽŀĭĪňŗĵŅĔĽŌĚĕŉŘĬȮĪńŘĚĬňŘȮĕƟŀĽŀĭĪňŗħňėĺĶĴňėƞŅ
ėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵĶŃľĺƞŅĚ  .,0.ȮůȮ.,6. ŒĬĕƟŀĽŀĭĮĶŃŏĳĪ  2  ĨńĺŏĸŊŀĔ  ĽƞĺĬĕƟŀĽŀĭĮĶŃŏĳĪ
ĩŌĔ ů įŇħ  ėƞŅėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵ  ėĺĶŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚ  .,4.  +  .,73  őħĵĴňŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅėƞŅėĺŅĴĵŅĔ
ĚƞŅĵȮ&n'ȮĕŀĚĕƟŀĽŀĭĶŅĵĕƟŀȮħńĚĨŅĶŅĚȮ1,/ &ĸƟĺĬ ĽŅĵĵĻ ŐĸŃŀńĚėĦŅ ĽŅĵĵĻ* 0321ȮŐĸŃȮŏĵŅĺħň  ĶŅĚ
ĝńĵĔŋĸ  ĺŇĭŌĸĵƢĻĶň* 0330' 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1,/ȮȮŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅėƞŅėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵȮ&n'ȮĕŀĚĕƟŀĽŀĭ 
  
ėƞŅėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵȮ& n ' ŐĮĸėĺŅĴ ĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 
.,..Ȯ+Ȯ.,/7 ĵŅĔĴŅĔ ėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚľĶŊŀĨńħĪŇŘĚ 
.,0.Ȯ+Ȯ.,17 ėƞŀĬĕƟŅĚĵŅĔ ıŀŒĝƟœħƟ 
.,2.Ȯ+Ȯ.,4. ĵŅĔĚƞŅĵĮŅĬĔĸŅĚ ŒĝƟœħƟ 
.,4/Ȯ+Ȯ.,6. ėƞŀĬĕƟŅĚĚƞŅĵ ıŀŒĝƟœħƟ 
.,6/Ȯ+Ȯ/,.. ĚƞŅĵĴŅĔ ėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚľĶŊŀĨńħĪŇŘĚ 

  
- ŀņĬŅěěņŐĬĔȮ&r' ľĴŅĵĩŉĚ ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĕƟŀĽŀĭŒĬĔŅĶěņŐĬĔľĶŊŀŐĵĔŒľƟŏľŖĬ

ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚįŌƟĽŀĭĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśĨƞŅĚĔńĬȮŏıŊŗŀĪňŗěŃŒĝƟıĵŅĔĶĦƢľĶŊŀĭƞĚĝňŘėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪňŗ
ŏľŖĬĝńħŒĬħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŏĝƞĬ  ěņŐĬĔėĬŏĔƞĚĔńĭėĬŀƞŀĬěŅĔĔńĬœħƟ  őħĵĩŊŀĺƞŅėĬŏĔƞĚėĺĶĪņ
ĕƟŀĽŀĭĕƟŀĬńŘĬœħƟ  ĽƞĺĬįŌƟĪňŗŀƞŀĬœĴƞėĺĶĪņĕƟŀĽŀĭĕƟŀĬńŘĬœħƟ  ŀņĬŅěěņŐĬĔ (r) ĕŀĚĕƟŀĽŀĭȮěŃĴňėƞŅ
ĨńŘĚŐĨƞ  - 1  ĩŉĚ  ) 1  ėƞŅŀņĬŅěěņŐĬĔĪňŗħň  ėĺĶĴňėƞŅĨńŘĚŐĨƞ 0.2  ĕŉŘĬœĮ ĔĶĦňĪňŗėƞŅŀņĬŅěěņŐĬĔ (r) ĨŇħ
ĸĭ  ŐĽħĚĺƞŅĕƟŀĽŀĭĕƟŀĬńŘĬěņŐĬĔĔĸńĭ  ėĬŏĔƞĚĪņœĴƞœħƟȮŐĨƞėĬŀƞŀĬĪņœħƟ  ĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬĕƟŀĽŀĭĪňŗœĴƞħňėĺĶ
ĨńħĪŇŘĚ  &ĬĳŅıĶȮĽŇĚľĪńĨ, Ĵ,Į,Į,' ĴňĽŌĨĶŒĬĔŅĶėņĬĺĦȮħńĚĬňŘȮ 
  r = RH ů RL  
        N / 2  
  r = ėƞŅŀņĬŅěěņŐĬĔĕŀĚĕƟŀĽŀĭĕƟŀľĬŉŗĚŕ  
  RH = ěņĬĺĬįŌƟĨŀĭŒĬĔĸŋƞĴĽŌĚȮ&ŏĔƞĚ'ȮĪňŗĨŀĭĕƟŀĬńŘĬ  
  RL = ěņĬĺĬįŌƟĨŀĭŒĬĔĸŋƞĴĨŗņȮ&ŀƞŀĬ'ȮĪňŗĨŀĭĕƟŀĬńŘĬĩŌĔ  
  N Ȯ= ěņĬĺĬįŌƟĨŀĭĪńŘĚľĴħŒĬĔĸŋƞĴĽŌĚŐĸŃĔĸŋƞĴĨŗņ 
  ĴňŏĔĦĤƢĔŅĶĔŅĶıŇěŅĶĦŅėƞŅŀņĬŅěěņŐĬĔȮ& r 'ȮĕŀĚĕƟŀĽŀĭĶŅĵĕƟŀħńĚĨŅĶŅĚȮ1,0 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1,0ȮȮŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅėƞŅŀņĬŅěěņŐĬĔȮ&p'ȮĕŀĚĕƟŀĽŀĭ 
 

ŀņĬŅěěņŐĬĔȮ& p ' ĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 

.,4.  +  /,..       ŀņĬŅěěņŐĬĔħňĴŅĔ  

.,2.  +  .,37       ŀņĬŅěěņŐĬĔħň 

.,0.  +  .,17       ŀņĬŅěěņŐĬĔıŀŒĝƟ 

.,/.  +  .,/7       ŀņĬŅěěņŐĬĔĨŗņ  &ėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚľĶŊŀĨńħĪŇŘĚ' 
+/,..  +  .,.7       ŀņĬŅěěņŐĬĔĨŗņĴŅĔ  &ėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚľĶŊŀĨńħĪŇŘĚ' 

 
 2'ȮėŋĦĳŅıĕŀĚŐĭĭĪħĽŀĭȮıŇěŅĶĦŅěŅĔŏĔĦĤƢėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮ&Reliability) ŐĸŃėĺŅĴ
ĵŅĔȮ(Difficulty) ĕŀĚŐĭĭĪħĽŀĭħńĚĬňŘ 
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 - ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĕŀĚŐĭĭĪħĽŀĭȮ&Reliability) ľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴėĚĪňŗŒĬĔŅĶĺńħȮĔĸƞŅĺėŊŀȮœĴƞ
ĺƞŅěŃĺńħĔňŗėĶńŘĚȮŕȮĔŖĨŅĴěŃœħƟįĸėĚĪňŗŏĽĴŀȮŀŋĮĴŅŏľĴŊŀĬĨŅĝńŗĚĪňŗĽŅĴŅĶĩĭŀĔĬŘņľĬńĔĕŀĚĺńĨĩŋĔƟŀĬľĬŉŗĚ
ŏĪƞŅŏħŇĴȮœĴƞĺƞŅěŃŏŀŅĺńĨĩŋĔƟŀĬĬńŘĬĴŅĝńŗĚĔňŗėĶńŘĚĔŖĨŅĴȮĨŅĝńŗĚĬńŘĬĔŖěŃĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĽŌĚȮőħĵėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇś
ĕŀĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĕŀĚŐĭĭĪħĽŀĭŒħŕȮĴňėƞŅŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ,..ȮĩŉĚȮ/,..ȮĵŇŗĚĴňėƞŅŒĔĸƟȮ/,..ȮŏĪƞŅŒħĔŖĵŇŗĚĴň
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĽŌĚĕŉŘĬŏĪƞŅĬńŘĬȮŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮŒĝƟĺŇīňĕŀĚ Kuder+RichardsonȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĪħĽŀĭőħĵĺŇīňľŅ
ėĺŅĴėĚĪňŗĳŅĵŒĬĺƞŅŐĭĭĪħĽŀĭŐĨƞĸŃĕŀĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĕŀŀŊŗĬȮŕȮŒĬĜĭńĭŏħňĵĺĔńĬľĶŊŀœĴƞȮŐĸŃĴň
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭŐĭĭĪħĽŀĭĪńŘĚĜĭńĭŀĵƞŅĚœĶȮœĴƞŏĮƦĬĔŅĶľŅőħĵĔŅĶľŅėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśėĺŅĴĽńĴıńĬīƢȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔŐĭĭĪħĽŀĭĪňŗŒĝƟĴňĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬŐĨƞĸŃĕƟŀŏĮƦĬŐĭĭȮ0, 1 ėŊŀĨŀĭĩŌĔŒľƟȮ1 ėŃŐĬĬȮĨŀĭįŇħȮ
ŒľƟȮ0 ėŃŐĬĬȮőħĵŀŅĻńĵĔŅĶĺńħľĶŊŀĔŅĶĽŀĭŏıňĵĚėĶńŘĚŏħňĵĺȮĺŇīňĔŅĶėņĬĺĦĴňĽŀĚŐĭĭȮ(HopkinsȮ& 
Stanley, 1983; Aiken, 1985)  
 &1' ŒĝƟĽŌĨĶȮKRȮ+Ȯ20 ŒĬĔĶĦňĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢľŅėƞŅėĺŅĴĵŅĔĶŅĵĕƟŀœĺƟŐĸƟĺȮħńĚĬňŘ 

  prrȮ;ȮYi-&i+/'[ȮY/Ȯ+Ȯ&įĸĶĺĴȮno'-Q0[ 
ŏĴŊŗŀȮiȮėŊŀȮěņĬĺĬĕƟŀ 
nȮėŊŀȮėƞŅėĺŅĴĵŅĔĕŀĚŐĨƞĸŃĕƟŀ 
oȮ;Ȯ/Ȯ+Ȯn 
Q0ȮėŊŀȮėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬĕŀĚėŃŐĬĬĶĺĴĪńŘĚĜĭńĭĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĪħĽŀĭ 

 &0'ȮŒĝƟĽŌĨĶȮIPȮ+Ȯ0/ȮŒĬĔĶĦňĪňŗĕƟŀĽŀĭĪŋĔĕƟŀĴňėƞŅėĺŅĴĵŅĔȮ&GrckȮBgdƱasjrw'ȮŏĪƞŅŕȮĔńĬȮ
ľĶŊŀŒĝƟėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĕŀĚŐĭĭĪħĽŀĭȮħńĚĬňŘ 

  prrȮ;ȮYi-&i+/'[ȮYȮ/ȮůȮKVȮ&iȮ+ȮKV'-iQ0[ 
ŏĴŊŗŀȮKVȮėŊŀȮėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶĺĴĪńŘĚĜĭńĭȮŐĸŃĽńĠĸńĔļĦƢŀŊŗĬŏľĴŊŀĬȮIPȮ+Ȯ0. 

 ŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢľŅėƞŅėĺŅĴĵŅĔĶŅĵĕƟŀħƟĺĵŐĸƟĺȮěŉĚŒĝƟĽŌĨĶȮ 
KR ů 0.ȮŏıŊŗŀľŅėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĕŀĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĕŀĚŐĭĭĪħĽŀĭȮĞŉŗĚĴňŏĔĦĤƢĔŅĶŐĮĸįĸėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮ
ħńĚĬňŘȮȮ.,..ȮůȮ.,0.ȮĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĨŗņĴŅĔ-œĴƞĴňŏĸĵȮ.,0/ȮůȮ.,2.ȮĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĨŗņȮ.,2/+Ȯ.,5.ȮĴňėĺŅĴ
ŏĝŊŗŀĴńŗĬĮŅĬĔĸŅĚȮŐĸŃȮ.,5/ȮůȮ/,..ȮĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĽŌĚȮ&Naiyatip Teerapuk, n.d.) ŐĨƞŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮ
ŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅėŋĦĳŅıĕŀĚŐĭĭĪħĽŀĭĪňŗŒĝƟŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮįŌƟĺŇěńĵŒĝƟŏĔĦĤƢĨŅĴĪňŗȮUCLA: Statistical 
Consulting Group (0./4'ȮĔĸƞŅĺĩŉĚȮėŊŀȮľŅĔŐĭĭĪħĽŀĭĴňėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĕŀĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŏĪƞŅĔńĭ
ľĶŊŀĽŌĚĔĺƞŅȮ.,5.ȮĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬŐĭĭĪħĽŀĭĪňŗĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĽŌĚ 
 - ėĺŅĴĵŅĔĕŀĚŐĭĭĪħĽŀĭȮŒĝƟėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĕŀĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪńŘĚľĴħŏĮƦĬŏĔĦĤƢȮľŅĔ
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĶƟŀĵĸŃȮ1.+3.ȮĕŀĚėŃŐĬĬŏĨŖĴȮĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬŐĭĭĪħĽŀĭĪňŗĴňėĺŅĴĵŅĔŏľĴŅŃĽĴȮ
ľŅĔėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĨŗņĔĺƞŅȮ1.ȮŏĪƞŅŒħȮĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬŐĭĭĪħĽŀĭĪňŗĵŅĔĕŉŘĬŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĸŃľŅĔėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŌĚ
ĔĺƞŅȮ3.ȮŏĪƞŅŒħȮĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬŐĭĭĪħĽŀĭĪňŗĚƞŅĵĕŉŘĬŏĪƞŅĬńŘĬ 
 3.3.2  ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬ 
 ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĬňŘĽĶƟŅĚĕŉŘĬőħĵĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŅĶĬņįĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚȮĺƞŅĽŅĴŅĶĩĪņŒľƟŏĔŇħįĸĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĪňŗėŅħľĺńĚľĸńĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĽŌĚĔĺƞŅĔƞŀĬĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇľĶŊŀœĴƞȮ 
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 ĸńĔļĦŃĕŀĚŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬ 
 ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĬňŘĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬŐĭĭĮĶŃĴŅĦėƞŅȮ&P_rgleȮQa_jc'Ȯ3ȮĶŃħńĭȮėŊŀȮĴŅĔĪňŗĽŋħȮȮ
ĴŅĔȮȮĮŅĬĔĸŅĚȮȮĬƟŀĵȮȮŐĸŃĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮȮįŌƟĺŇěńĵĽĶƟŅĚĕŉŘĬěŅĔįĸĔŅĶĻŉĔļŅĪńĻĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚ
ĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮěŅĔĪńĻĬŃȮRuglijȮ&l,b,'*ȮSlr_Ȯ&0..7'*ȮQgj`cpk_lȮ&0..4'*Ȯ@mlucjjȮ&l,b,'*Ȯ
ŐĸŃȮIlgefrȮ&0..2'*ȮŐĸŃįĸĔŅĶĻŉĔļŅĪńĻĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔěŅĔĪńĻĬŃ
ĕŀĚȮSlgtcpqgrwȮmdȮMrr_u_Ȯ&l,b,'*ȮXfcleȮ&l,b,'ȮŐĸŃȮE_pblcpȮ_lbȮHcujcpȮ&0..3'ȮŏĮƦĬŐĭĭ
ĮĶŃŏĴŇĬŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵȮEmmejcȮDmpkȮ&ħŌŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬŒĬĳŅėįĬĺĔȮĢ' 
 ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬ 
 1' ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĨĶĚŏĝŇĚŏĬŊŘŀľŅȮ(Content Validity)ȮőħĵħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚ
ĕŀĚĕƟŀėņĩŅĴĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ&Index of Item - Objective Congruence: IOC) ŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅėĺŅĴ
ĽŀħėĸƟŀĚĶŃľĺƞŅĚ 1 ĕƟŀėņĩŅĴĔńĭȮ1ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚȮRovinelli and Hambleton 
ħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮőħĵŒĝƟįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃȮ-ȮľĶŊŀȮħƟŅĬĔŅĶ
ĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮěņĬĺĬȮ3ȮĶŅĵȮ&ħŌĶŅĵĝŊŗŀŒĬĳŅėįĬĺĔȮĝȮ'ȮőħĵŒľƟĪņŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮP ĸĚŒĬĝƞŀĚȮ)/Ȯ
ľĶŊŀȮ.ȮľĶŊŀȮ+/ȮőħĵȮ)Ȯ/ȮľĴŅĵĩŉĚȮĕƟŀėņĩŅĴĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮ.ȮľĴŅĵĩŉĚȮœĴƞŐĬƞŒěŒĬėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮ
ŐĸŃȮ+/ȮȮľĴŅĵĩŉĚȮĕƟŀėņĩŅĴœĴƞĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮįĸĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕŀĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĬņĴŅ
ĺŇŏėĶŅŃľƢľŅėƞŅȮIOC ěŅĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺŒĬľńĺĕƟŀŐĭĭĪħĽŀĭįĸĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌĕƟŅĚĨƟĬȮ
őħĵĔņľĬħŏĔĦĤƢėƞŅȮIOC ĪňŗĶŃħńĭŏĪƞŅĔńĭľĶŊŀĴŅĔĔĺƞŅȮ.,3.ȮěŉĚěŃĩŊŀĺƞŅĕƟŀėņĩŅĴĬńŘĬĴňėĺŅĴ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ (ChaichanawiroteȮ& Vantum, 0./5) 
 ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶıńĥĬŅıŇěŅĶĦŅœħƟěŅĔȮŴĬŇĵŅĴĻńıĪƢŏĜıŅŃŵȮĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮŒĬ
ĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮ3ȮħƟŅĬȮħńĚĬňŘ 
 1'ȮħƟŅĬıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮľĴŅĵĩŉĚȮĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬėĬĪňŗĨĶĚĨƞŀŏĺĸŅȮĝŀĭĪņĨńĺŏĮƦĬĬńĔĽņĶĺěȮĴňėĺŅĴŀĵŅĔĶŌƟŀĵŅĔŏľŖĬŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅȮĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŀĵƞŅĚŐĕŖĚĕńĬ œĴƞĸħĸŃėĺŅĴıĵŅĵŅĴ ĔĸƟŅĪňŗěŃĺŇěŅĶĦƢĽŇŗĚĨƞŅĚŕĪňŗœĴƞĽĴŏľĨŋĽĴįĸȮ
ŐĸŃĽĬŋĔĪŋĔėĶńŘĚĔńĭĔŅĶĭĶĶĸŋĽŇŗĚĪňŗĜńĬĪņŐĸŃĨńŘĚŒěŒľƟĽņŏĶŖě 
 2' ĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚȮľĴŅĵĩŉĚȮĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĝŀĭ
ĽņĶĺěĪńĻĬŃėĨŇŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĕŀĚĨĬŏŀĚȮĝŀĭėņĩŅĴĮĸŅĵŏĮƕħŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶėŇħ ėŇħŀĵƞŅĚ
ĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĽŅĴŅĶĩ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŃľĺƞŅĚŏĬŊŘŀľŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭőĸĔŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬœħƟȮĽŅĴŅĶĩĬņŐĬĺėŇħŐĸŃĪńĔļŃĔƞŀĬ
ľĬƟŅĴŅŒĝƟœħƟŀňĔȮȮŐĸŃŒĝƟĕƟŀĴŌĸĪńŘĚŏĔƞŅŐĸŃŒľĴƞŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮ 
 3' ĪńĔļŃĔŅĶĪņĚŅĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮľĴŅĵĩŉĚȮĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĝŀĭĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴ ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴőħĵĔŅĶőĨƟĨŀĭĔńĬœĮĴŅȮĝŀĭ
ıŌħėŋĵĔńĭŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĝńŘĬȮŏıŊŗŀľŅĕƟŀĽĶŋĮŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ ŒľƟėĺŅĴŏėŅĶıėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚ
ŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬ ĶńĭĲƤĚĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃőħĵĨĶĚěŅĔŏıŊŗŀĬľĶŊŀ ŒľƟėĺŅĴĽĬŒěĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬıńĥĬŅ
ĪńĔļŃĔŅĶĪņĚŅĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮ&ĔŅĶěņĸŀĚŏľĨŋĔŅĶĦƢȮľĶŊŀ
ĔŅĶŐĽħĚĭĪĭŅĪĽĴĴĨŇ'Ȯ 
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 4' ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬȮľĴŅĵĩŉĚȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮėĶŌĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮĽŀĬőħĵŐĭƞĚŏĬŊŘŀľŅŀŀĔŏĮƦĬĽƞĺĬĵƞŀĵȮŕ ŏıŊŗŀŒľƟŏĕƟŅŒěŏĬŊŘŀľŅœħƟĚƞŅĵ
ĵŇŗĚĕŉŘĬȮŒĝƟŏĪėĬŇėĔŅĶĨńŘĚėņĩŅĴŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶėŇħŐĸŃĪņĔŇěĔĶĶĴ ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĩŅĴėņĩŅĴŏĴŊŗŀŏĔŇħ
ėņĩŅĴľĶŊŀĕƟŀĽĚĽńĵ ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟőĨƟĨŀĭĔńĭŏıŊŗŀĬȮŕȮŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ ĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻėĺŅĴ
ĽĬŋĔĽĬŅĬŒĬĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 5' ĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮľĴŅĵĩŉĚȮŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĬńĔŏĶňĵĬĔĸƟŅĪňŗěŃĩŅĴ
ėņĩŅĴŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ ĔĸƟŅŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŏıŊŗŀĵĔĨńĺŀĵƞŅĚŒĬĽŇŗĚĪňŗįŌƟĽŀĬĔņĸńĚıŌħĩŉĚ ıĵŅĵŅĴľŅ
ĕƞŅĺĽŅĶȮĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃėƟĬľŅėņĨŀĭħƟĺĵĨĬŏŀĚȮěħĭńĬĪŉĔŏĔňŗĵĺĔńĭėņĻńıĪƢȮŏĬŊŘŀľŅľĶŊŀĔŅĶĭĶĶĵŅĵĪňŗœĴƞ
ŏĕƟŅŒě ĩƟŅĽńĭĽĬŒĬĮĶŃŏħŖĬľĶŊŀĨńĺŀĵƞŅĚŒĬľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬľĶŊŀěŅĔĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮěŃėƟĬľŅěŅĔŐľĸƞĚŀŊŗĬ
ŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ŏĝƞĬȮGoogle) ıĵŅĵŅĴĬńŗĚŒĔĸƟľĬƟŅĝńŘĬŏĶňĵĬŏıŊŗŀěŃœħƟĴňĽĴŅīŇĔńĭľńĺĕƟŀȮįŌƟĽŀĬȮŐĸŃľĬƟŅěŀ-
ĔĶŃħŅĬ ŐĸŃěŃŏĔŖĭȮ ĺńĬĸŅ ȮœĺƟĽņľĶńĭŏľĨŋĜŋĔŏĜŇĬĪňŗŐĪƟěĶŇĚŏĪƞŅĬńŘĬ 
 0'ȮĔŅĶľŅėƞŅėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĕŀĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮőħĵĬņŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬœĮĪħĸŀĚŒĝƟȮ&Rpw+msr'Ȯ
ĔńĭĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮėŊŀȮĬńĔŏĶňĵĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮȮĭƟŅĬŏĮƚŅĺŇĪĵŅȮĽńĚĔńħŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮěņĬĺĬȮ1.Ȯ
ĶŅĵȮĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮ&Pcjg_`gjgrw'ȮĕŀĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮŏĮƦĬĔŅĶľŅėĺŅĴ
ĽŀħėĸƟŀĚĳŅĵŒĬőħĵıĵŅĵŅĴŀīŇĭŅĵĺƞŅĕƟŀėņĩŅĴŐĨƞĸŃĕƟŀŒĬĕƟŀėņĩŅĴĝŋħľĬŉŗĚĬńŘĬŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚŏħňĵĺĔńĬ
ľĶŊŀĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮŒĬĔĶĦňĪňŗĕƟŀėņĩŅĴŏĮƦĬŐĭĭĴŅĨĶĽƞĺĬĮĶŃĴŅĦėƞŅȮĬŇĵĴŒĝƟĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇŐŀĸĲŅȮ
&θ+ȮAmcdƱagclr'ȮŏıŊŗŀľŅėƞŅėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĕŀĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮĬŀĔěŅĔĬňŘŐĸƟĺŀŅěľŅėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬħƟĺĵ
ĔŅĶĽŀĭĞŘņĔŖœħƟȮĩƟŅĨƟŀĚĔŅĶŐĽħĚĺƞŅŒĝƟĺńħĔňŗėĶńŘĚĔŖŒľƟįĸėĚĪňŗȮŐĨƞŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘįŌƟĺŇěńĵŒĝƟĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢľŅėƞŅ
ĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśŐŀĸĲŅĕŀĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮ&?jnf_ȮAmcdƱagclrȮmdȮPcjg_`gjgrw' őħĵŒĝƟĺŇīňĕŀĚėĶŀĬĭŅėȮ
&Apml`_afŲqȮKcrfmb'ȮőħĵĔņľĬħŏĔĦĤƢėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśŐŀĸĲŅĕŀĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟȮėŊŀȮ
ŏĪƞŅĔńĭľĶŊŀĽŌĚĔĺƞŅȮ.,5.Ȯ&SAJ?8ȮQr_rgqrga_jȮAmlqsjrgleȮEpmsn*Ȯ0./4' 
 
1,2ȮȮĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚŒĬĳŅėĽĬŅĴȮ&Rpg_j' 
 ĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚŒĬĳŅėĽĬŅĴȮįŌƟĺŇěńĵŒĝƟŐĭĭŐįĬĔŅĶĺŇěńĵĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&NpcȮCvncpgkclr_jȮȮ
Pcqc_paf'ȮĴňĔĸŋƞĴĪħĸŀĚȮ/ȮĔĸŋƞĴȮĴňĔŅĶĪħĽŀĭĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚĔŅĶĪħĸŀĚȮ&MlcȮEpmsnȮNpcrcqr+
NmqrrcqrȮBcqgel'ȮŒĬĔŅĶĺŇěńĵĬňŘȮœħƟŒĝƟĺŇīňĔŅĶĽŋƞĴŐĭĭŏěŅŃěĚȮ&NspnmqgtcȮQ_knjgle'ȮȮŏıŊŗŀĔņľĬħ
őĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĪħĸŀĚȮ&Cvncpgkclr_jȮ?pc_q'ȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮĔŅĶ
ĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮĶĺĴĪńŘĚėĺŅĴĽĴńėĶŒěŒĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮėŊŀȮőĶĚŏĶňĵĬŏĔļĨĶ
ĽĴĭŌĶĦƢĺŇĪĵŅėĴȮȮĽńĚĔńħŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĮƕħĔŅĶĽŀĬŒĬĶŃħńĭĝńŘĬȮĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮĩŉĚȮ
ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮĨńŘĚŀĵŌƞŏĸĕĪňŗȮ007ȮľĴŌƞĪňŗȮ5ȮĨņĭĸȮĔŋħŏĸŅŃȮŀņŏĳŀȮŏĔļĨĶĽĴĭŌĶĦƢȮȮěńĚľĺńħȮ
ĝńĵĳŌĴŇȮĶľńĽœĮĶļĦňĵƢȮ14/0.ȮŐĸŃĔņľĬħĔĸŋƞĴĪħĸŀĚȮ&Cvncpgkclr_jȮEpmsn'ȮŒĬőĶĚŏĶňĵĬŐľƞĚĬňŘȮőħĵ
ėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĽĴńėĶŒěŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚȮŏĮƦĬėĶŌěņĬĺĬȮ/0ȮėĬȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮ3..ȮėĬȮȮ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĪħĸŀĚŒĬĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőħĵŐĭƞĚĶŃĵŃĕŀĚĔŅĶĪħĸŀĚŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĶŃĵŃȮ
ħńĚĬňŘ 
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 ĶŃĵŃĪňŗȮ/ȮĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌ 
 ŏĮƦĬĶŃĵŃĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚĕŀĚėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĨŅĴőėĶĚĔŅĶĪňŗȮ/ȮőħĵĔŅĶŀĭĶĴ
ħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ&Qcjd+Rp_glgle'ȮěŅĔėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶĪňŗȮ/ȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶĪňŗȮ0ȮĪňŗěńħĪņĕŉŘĬŐĭĭ
ŀŀĬœĸĬƢȮĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀĪħĽŀĭĺƞŅľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸƟĺȮėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶĪńŘĚĽŀĚĽŅĴŅĶĩ
ĽƞĚįĸŒľƟėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĺƞŅĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ7.-7.ȮĪňŗ
ĔņľĬħľĶŊŀœĴƞȮŐĸŃĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅĚĽŌĚĔĺƞŅĔƞŀĬĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇ
ľĶŊŀœĴƞȮĴňĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶħńĚĬňŘ 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1,1ȮȮŐĽħĚĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌ 
 

ĔŇěĔĶĶĴ ĶŃĵŃŏĺĸŅ 
&1' ŏĨĶňĵĴĔŅĶȮŐĸŃĪħĽŀĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌĔƞŀĬĔŅĶıńĥĬŅȮ(Pre-test)Ȯ 

- ĝňŘŐěĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĺŇěńĵŒĬĶŃĵŃĪňŗȮ/ȮŒľƟĔńĭėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚȮ 
- ĪħĽŀĭėĶŌőħĵŒĝƟŐĭĭĪħĽŀĭįĸĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬȮĩŊŀŏĮƦĬĔŅĶ

ĪħĽŀĭĔƞŀĬĔŅĶıńĥĬŅȮ(Pre-test) 

1-2 ĺńĬ 

&2' ıńĥĬŅėĶŌőħĵľĸńĔĔŅĶŀĭĶĴħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ(Self-Training) ŒĝƟėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶĪňŗ
ıńĥĬŅĕŉŘĬȮőħĵŏĕƟŅœĮħŅĺĬƢőľĸħœħƟĪňŗŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ  

1 ŏħŊŀĬ 

&3' ėĶŌĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚėŌƞĴŊŀȮŐĸŃȮĪħĽŀĭėĶŌľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅȮ(Post-test)Ȯ 

+ȮėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĶƞĺĴĔńĬĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚėŌƞĴŊŀĪńŘĚȮ0ȮőėĶĚĔŅĶȮȮ 
- ĪħĽŀĭėĶŌőħĵŒĝƟŐĭĭĪħĽŀĭįĸĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬȮĩŊŀŏĮƦĬĔŅĶ

ĪħĽŀĭľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅȮ(Post-test) 

1-2 ĺńĬ 

&4' ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭėĶŌľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅĔńĭŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ7.-7.ȮŐĸŃ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅőħĵŒĝƟėƞŅĽĩŇĨŇĪħĽŀĭĪňȮ&t+test'ȮȮŐĭĭœĴƞ
ŏĮƦĬŀŇĽĶŃěŅĔĔńĬȮ&Dependent' 

/+0ȮĺńĬ 

 
ĶŃĵŃĪňŗȮ0ȮĔŅĶĪħĸŀĚőėĶĚĔŅĶėĶŌĬņįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮ 
 ŏĮƦĬĶŃĵŃĕŀĚĔŅĶĬņįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚȮőħĵŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĬńŘĬȮŏĮƦĬĔŅĶĔņľĬħŒľƟėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĶƞĺĴĔńĬĬņįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚěŅĔėŌƞĴŊŀ
ĨŅĴőėĶĚĔŅĶĪňŗȮ/ȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶĪňŗȮ0ȮœĮŒĝƟŒľƟŏĔŇħįĸĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĪňŗėŅħľĺńĚȮĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀĪħĽŀĭ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĺƞŅėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĽŅĴŅĶĩĬņįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœĮĽŌƞĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬŒľƟŏĔŇħįĸľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅĽŌĚĔĺƞŅĔƞŀĬĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇľĶŊŀœĴƞȮĴňĔŇěĔĶĶĴ
ŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħńĚĬňŘ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1,2ȮȮŐĽħĚĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬőėĶĚĔŅĶėĶŌĬņįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚ 
ĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬ 

 
ĔŇěĔĶĶĴ ĶŃĵŃŏĺĸŅ 

1. ŏĨĶňĵĴĔŅĶȮŐĸŃȮĮĶŃŏĴŇĬĬńĔŏĶňĵĬĔƞŀĬĔŅĶıńĥĬŅ (Pre-Test)Ȯ 
- ĝňŘŐěĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĺŇěńĵŒĬĶŃĵŃĪňŗȮ0ȮŒľƟĔńĭėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚȮ 
- ĮĶŃŏĴŇĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚőħĵŒĝƟŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬȮĩŊŀŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔƞŀĬĔŅĶıńĥĬŅȮ(Pre-Test) 

1-2 ĺńĬ 

2. ėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĬņįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮȮőħĵ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴėņĝňŘŐěĚŒĬėŌƞĴŊŀŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĬőėĶĚĔŅĶĪňŗȮ0Ȯ 2 ŏħŊŀĬ 

3. ėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĶƞĺĴĔńĬĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚėŌƞĴŊŀȮŐĸŃȮĮĶŃŏĴŇĬĬńĔŏĶňĵĬľĸńĚĔŅĶ
ıńĥĬŅ (Post-Test)Ȯ 

- ėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĶƞĺĴĔńĬĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚėŌƞĴŊŀ 
- ĮĶŃŏĴŇĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚőħĵŒĝƟŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬȮĩŊŀŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅȮ(Post-Test) 

1 ĺńĬ 

4. ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅőħĵŒĝƟėƞŅĽĩŇĨŇ
ĪħĽŀĭĪňȮ&t+test'ȮȮŐĭĭœĴƞŏĮƦĬŀŇĽĶŃěŅĔĔńĬȮ&Dependent'Ȯ /+0ȮĺńĬ 

 

1,3ȮȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 
 1,3,/ȮȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ7.-7.Ȯ
ĕŀĚėĶŌĨŅĴőėĶĚĔŅĶĪňŗȮ/Ȯ 
 ěŅĔįĸĔŅĶĪħĽŀĭįĸĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌĨŅĴőėĶĚĔŅĶĪňŗȮ/ȮĩŌĔĬņœĮĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĪħĽŀĭĺƞŅėĶŌŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ7.-7.ȮľĶŊŀœĴƞȮőħĵĴňŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ7.-7.ȮħńĚĬňŘ 
 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴŐĬĺėŇħŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ7.-7.Ȯ&The 7.-7. Standard) ŏĮƦĬĔŅĶ
ĭŀĔėƞŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĭĪŏĶňĵĬĽņŏĶŖěĶŌĮľĶŊŀĭĪŏĶňĵĬőĮĶŐĔĶĴȮ&Programmed Materials ľĶŊŀȮ
Programmed Textbook ľĶŊŀȮProgrammed Lesson) ĞŉŗĚŏĮƦĬĽŊŗŀĪňŗĴňŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ
ŒĝƟŏĶňĵĬħƟĺĵĨĬŏŀĚŏĮƦĬĽņėńĠȮľĸńĔěŇĨĺŇĪĵŅĽņėńĠĪňŗŏĮƦĬģŅĬėŇħėĺŅĴŏĝŊŗŀĕŀĚĽŊŗŀĝĬŇħĬňŘėŊŀĪķļġňĔŅĶ
ŏĶňĵĬŐĭĭĶŀĭĶŌƟȮ&Mastery Learning) ĞŉŗĚĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĺƞŅȮįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟœħƟȮľŅĔěńħŏĺĸŅ
ŏıňĵĚıŀěńħĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭįŌƟŏĶňĵĬĔŖĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĪņŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟœħƟĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬœħƟȮ 
 ŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ7.-7.Ȯ&RfcȮ7.-7.ȮQr_lb_pb'ȮľĴŅĵĩŉĚȮŏĔĦĤƢĪňŗŒĝƟĺńħ
ėĺŅĴĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚėŌƞĴŊŀĨƞŀĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŒĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŒľƟĔńĭėĶŌįŌƟĽŀĬĪňŗŏĮƦĬ
ĔĸŋƞĴĪħĸŀĚȮőħĵȮ7.ȮĨńĺŐĶĔȮľĴŅĵĩŉĚȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚĔĸŋƞĴĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĺńħħƟĺĵ
ŐĭĭĪħĽŀĭĺńħėĺŅĴĶŀĭĶŌƟľĸńĚěŅĔŏĶňĵĬěŅĔĭĪŏĶňĵĬĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬěĭĸĚȮ7.ȮĨńĺľĸńĚȮľĴŅĵĩŉĚȮĶƟŀĵĸŃ
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ĕŀĚěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĪņŐĭĭĪħĽŀĭȮ&ĺńħėĺŅĴĶŀĭĶŌƟľĸńĚĔŅĶŏĶňĵĬěŅĔĭĪŏĶňĵĬĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬěĭ
ĸĚ'ȮőħĵĽŅĴŅĶĩĪņŐĭĭĪħĽŀĭœħƟįƞŅĬĨŅĴŏĔĦĤƢĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪŋĔĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ&ĴĬĨĶňȮŐĵƟĴĔĽŇĔĶ*Ȯ
033/'Ȯ 
 ĪńŘĚĬňŘȮėĺŅĴľĴŅĵĬňŘŐĨĔĨƞŅĚěŅĔėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ7.-7.ȮħńŘĚŏħŇĴĨŅĴĪńĻĬŃ
ĕŀĚȮŏĮĶŊŗŀĚȮĔŋĴŋĪȮ&03/7'ȮĳŅėĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĻŉĔļŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮįŌƟĬņŏĽĬŀ
ŐĬĺėŇħŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ7.-7.ȮėĬŐĶĔȮ&ŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ'ȮĬńŗĬėŊŀȮ7.ȮĨńĺŐĶĔȮŏĮƦĬėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĕŀĚĪńŘĚ
ĔĸŋƞĴȮĞŉŗĚľĴŅĵĩŉĚĪŋĔėĬȮŏĴŊŗŀĽŀĬėĶńŘĚľĸńĚŏĽĶŖěŒľƟėŃŐĬĬŏĽĶŖěȮĬņėŃŐĬĬĴŅľŅėƞŅĶƟŀĵĸŃŒľƟľĴħĪŋĔ
ėŃŐĬĬŐĸƟĺľŅėƞŅĶƟŀĵĸŃŏĜĸňŗĵĕŀĚĪńŘĚĔĸŋƞĴȮĩƟŅĭĪŏĶňĵĬőĮĶŐĔĶĴĩŉĚŏĔĦĤƢȮėƞŅĶƟŀĵĸŃŏĜĸňŗĵĕŀĚĔĸŋƞĴ
ěŃĨƟŀĚŏĮƦĬȮ7.ȮľĶŊŀĽŌĚĔĺƞŅȮ7.ȮĨńĺĪňŗĽŀĚŐĪĬėŋĦĽĴĭńĨŇĪňŗĺƞŅȮĶƟŀĵĸŃȮ7.ȮĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħȮœħƟĶńĭ
įĸĽńĴķĪīŇśĨŅĴėĺŅĴĴŋƞĚľĴŅĵŐĨƞĸŃĕƟŀȮŐĸŃĪŋĔĕƟŀĕŀĚĭĪŏĶňĵĬőĮĶŐĔĶĴĬńŘĬȮ&ŏĮĶŊŗŀĚȮĔŋĴŋĪ*Ȯ03/7ȮŀƟŅĚ
ĩŉĚŒĬȮĴĬĨĶňȮŐĵƟĴĔĽŇĔĶ*Ȯ033/' 
 ĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚȮĴĬĨĶňȮŐĵƟĴĔĽŇĔĶȮ&033/'ȮĽŌĨĶĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶėņĬĺĦȮ7.ȮĨńĺŐĶĔȮ;Ȯy&ʅȮVȮ

-L'ȮVȮ/..'{-PȮőħĵȮ7.ȮĨńĺŐĶĔȮľĴŅĵĩŉĚȮěņĬĺĬĶƟŀĵĸŃĕŀĚėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĕŀĚĔŅĶĪħĽŀĭľĸńĚŏĶňĵĬȮʅȮ
VȮľĴŅĵĩŉĚȮėŃŐĬĬĶĺĴĕŀĚįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪňŗįŌƟŏĶňĵĬŐĨƞĸŃėĬȮĪņœħƟĩŌĔĨƟŀĚěŅĔĔŅĶĪħĽŀĭľĸńĚŏĶňĵĬȮLȮ
ľĴŅĵĩŉĚȮěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħĪňŗŒĝƟŏĮƦĬĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŒĬĔŅĶėņĬĺĦĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıėĶńŘĚĬňŘȮPȮľĴŅĵĩŉĚȮ
ěņĬĺĬėŃŐĬĬŏĨŖĴȮĕŀĚŐĭĭĪħĽŀĭľĸńĚŏĶňĵĬȮĽŌĨĶĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶėņĬĺĦȮ7.ȮĨńĺľĸńĚȮ;Ȯ&WȮvȮ/..'-ȮLȮ
őħĵȮ7.ȮĨńĺľĸńĚȮľĴŅĵĩŉĚȮěņĬĺĬĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĪņŐĭĭĪħĽŀĭįƞŅĬĪŋĔĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮWȮ
ľĴŅĵĩŉĚȮěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĪņŐĭĭĪħĽŀĭįƞŅĬĪŋĔĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮLȮľĴŅĵĩŉĚȮěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħĪňŗŒĝƟŏĮƦĬĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŒĬĔŅĶėņĬĺĦĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıėĶńŘĚĬňŘ 
 1,3,0ȮȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚĔŅĶĪħĸŀĚĕŀĚ
ėĶŌĨŅĴőėĶĚĔŅĶĪňŗȮ/ȮŐĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶĪňŗȮ0 
 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚĔŅĶĪħĸŀĚĕŀĚėĶŌĨŅĴ
őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ/ȮŐĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶĪňŗȮ0ȮŒĝƟĔŅĶĪħĽŀĭĪňȮ&r+rcqr'ȮȮĞŉŗĚŏĮƦĬŏĪėĬŇėĔŅĶĪħĽŀĭ
ĽĴĴĨŇģŅĬĝĬŇħľĬŉŗĚĪňŗĬńĔĺŇěńĵĬŇĵĴŒĝƟĔŅĶĪħĽŀĭȮőħĵĺŇīňĔŅĶĬňŘŒĝƟŒĬĔĶĦňĕƟŀĴŌĸĴňěņĬĺĬĬƟŀĵȮ&lȮ:Ȯ1.'Ȯ
įŌƟĪňŗėƟĬıĭĔŅĶŐěĔŐěĚĕŀĚȮrȮĴňĝŊŗŀĺƞŅȮU,Q,ȮEmqqcrȮŒĬĔŅĶŒĝƟĔŅĶĪħĽŀĭĪňĔĶĦňĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮ0ȮĔĸŋƞĴ
ĬńŘĬȮěņŐĬĔŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĮĶŃŏĳĪȮėŊŀȮ/'ȮĔŅĶŒĝƟȮr+rcqrȮŐĭĭŏĮƦĬŀŇĽĶŃěŅĔĔńĬȮ&Glbcnclbclr'ȮŏĮƦĬ
ĽĩŇĨĪňŗŒĝƟŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĽŀĚĔĸŋƞĴĪňŗŏĮƦĬŀŇĽĶŃěŅĔĔńĬȮĕƟŀĴŌĸĪňŗĶĺĭĶĺĴœħƟŀĵŌƞ
ŒĬĶŃħńĭŀńĬĨĶĳŅėľĶŊŀŀńĨĶŅĽƞĺĬȮŒĝƟĽĩŇĨŇĔŅĶĪħĽŀĭėƞŅȮrȮĴňĝŊŗŀŏĜıŅŃĺƞŅȮrȮ+ȮrcqrȮdmpȮGlbcnclbclrȮ
Q_knjcqȮ0'ȮĔŅĶŒĝƟȮr+ȮrcqrȮŐĭĭœĴƞŏĮƦĬŀŇĽĶŃěŅĔĔńĬȮ&Bcnclbclr'ȮŏĮƦĬĽĩŇĨĪňŗŒĝƟŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ
ėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĽŀĚĔĸŋƞĴĪňŗœĴƞŏĮƦĬŀŇĽĶŃěŅĔĔńĬȮŐĸŃĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĔĸŋƞĴŏħňĵĺȮŒĝƟĽĩŇĨŇĔŅĶ
ĪħĽŀĭėƞŅȮrȮĴňĝŊŗŀŏĜıŅŃĺƞŅȮrȮ+ȮrcqrȮdmpȮBcnclbclrȮQ_knjcqȮĞŉŗĚĴńĔıĭŒĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚĪňŗ
ĨƟŀĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĶŃľĺƞŅĚĔƞŀĬĪħĸŀĚĔńĭľĸńĚĪħĸŀĚľĶŊŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴĪħĸŀĚ
ŐĸŃĔĸŋƞĴėĺĭėŋĴĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶěńĭėŌƞėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮ&N_gpcbȮQ_knjcq'ȮȮ&RfcqgqȮRf_gj_lb*Ȯ
0.0.'Ȯ 
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 ŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮŒĝƟȮr+ȮrcqrȮŐĭĭœĴƞŏĮƦĬŀŇĽĶŃěŅĔĔńĬȮ&Bcnclbclr'ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚ
ĪħĸŀĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĶŃľĺƞŅĚĔƞŀĬĪħĸŀĚĔńĭľĸńĚĪħĸŀĚȮőħĵĴňĕƟŀĨĔĸĚŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮħńĚĬňŘȮ/'Ȯ
ĕƟŀĴŌĸŀĵŌƞŒĬĴŅĨĶŀńĬĨĶĳŅėȮ&Glrcpt_jȮQa_jc'ȮľĶŊŀĴŅĨĶŅŀńĨĶŅĽƞĺĬȮ&P_rgmȮQa_jc'Ȯ0'ȮĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŐĭĭĽŋƞĴœħƟěŅĔĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĴňĔŅĶŐěĔŐěĚŐĭĭĮĔĨŇȮ1'ȮėƞŅĕŀĚĨńĺŐĮĶĨŅĴŐĨƞĸŃľĬƞĺĵ
ŏĮƦĬŀŇĽĶŃĨƞŀĔńĬȮŐĸŃȮ2'ȮœĴƞĪĶŅĭėƞŅėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶȮ&ĻŇĶŇĝńĵȮĔŅĠěĬĺŅĽň*ȮĪĺňĺńĥĬƢȮĮƕĨ
ĵŅĬĬĪƢȮŐĸŃħŇŏĶĔȮĻĶňĽŋőĕ*Ȯ033/'ȮĴňĽŌĨĶŒĬĔŅĶėņĬĺĦȮħńĚĬňŘ 

 
  ƉBȮľĴŅĵĩŉĚȮįĸĶĺĴĕŀĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚėŃŐĬĬĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅ 
  ƉB0ȮľĴŅĵĩŉĚȮįĸĶĺĴėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚėŃŐĬĬĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅĵĔĔņĸńĚĽŀĚ 
  LȮľĴŅĵĩŉĚȮěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪńŘĚľĴħ 
 
1,4ȮȮĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĺŇěńĵȮ 
 ŏĕňĵĬŐĸŃĬņŏĽĬŀĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĺŇěńĵŒĬĶŌĮŐĭĭŀŇĚŐĬĺėŇħŏĝŇĚĺŇıŅĔļƢȮ&Apgrga_jȮ
?nnpm_af'ȮŐĽħĚľĸńĔģŅĬĮĶŃĔŀĭĪńŘĚĕƟŀĴŌĸȮĽĩŇĨŇȮŐĸŃŏŀĔĽŅĶȮĪňŗįŌƟĶƞĺĴőĮĶŐĔĶĴŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟ
ĶƞĺĴĔńĬĮĢŇĭńĨŇȮŒĝƟĺŇīňĔŅĶĽĔńħėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěŅĔĔŅĶĽŃĪƟŀĬįĸȮıĶƟŀĴĪńŘĚĭńĬĪŉĔĶŅĵĸŃŏŀňĵħ
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚőĮĶŐĔĶĴŐĸŃŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮħńĚĬńŘĬĔŅĶĬņŏĽĬŀ
įĸĔŅĶĺŇěńĵěŉĚĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĔŅĶıĶĶĦĬŅľĶŊŀĭĶĶĵŅĵŏĝŇĚĺŇıŅĔļƢĮĶŃĔŀĭĔńĭėƞŅĽĩŇĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŒĬ
ľńĺĕƟŀĨƞŅĚŕȮĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬĺŇīňħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬ 
 ĽņľĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĺŇěńĵȮįŌƟĺŇěńĵħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵĔŅĶĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶ
ĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃľŅĔĴňőŀĔŅĽěŃĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬĺŇěńĵŒĬĔŅĶĽńĴĴĬŅĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶěńħıŇĴıƢėŌƞĴŊŀ
ĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶŏįĵŐıĶƞȮ 
 ĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮįĸįĸŇĨěŅĔĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮėŊŀȮĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀ
ŏĽĶŇĴıĸńĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ8ȮĔĶĦňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭľƟŀĚŏĶňĵĬĔĸńĭħƟŅĬĪňŗŏĮƦĬ
őĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵĨĬŏŀĚĪňŗœħƟĴňĔŅĶĪħĸŀĚŒĬĳŅėĽĬŅĴȮŐĸŃœħƟĪħĽŀĭėĺŅĴĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸƟĺȮıĭĺƞŅȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħȮěŉĚŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬ
őĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵĨĬŏŀĚĪňŗĴňįĸĚŅĬĺŇěńĵĶŀĚĶńĭŒĬėĺŅĴĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮěŉĚ
ĽŅĴŅĶĩĬņœĮŏįĵŐıĶƞŏıŊŗŀŒĝƟĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ&R_pecrȮEpmsn'ȮœħƟĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮĨŅĴľĸńĔĔŅĶĕŀĚĔŅĶ
ĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ&Pcqc_pafȮ_lbȮBctcjmnkclrȮ8ȮP$B'ȮĪňŗĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŒħȮŕȮĕŉŘĬĴŅȮ
ŐĸƟĺĬņĬĺńĨĔĶĶĴĬńŘĬœĮĪħĸŀĚŒĝƟŒĬıŊŘĬĪňŗĪħĸŀĚŐľƞĚŒħŐľƞĚľĬŉŗĚȮĪňŗĴňėŋĦĸńĔļĦŃŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĕŀĚ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŏĴŊŗŀįĸěŅĔĔŅĶĪħĸŀĚȮıĭĺƞŅȮĬĺńĨĔĶĶĴĬńŘĬĴňėŋĦĳŅıľĶŊŀĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗ
ĔņľĬħȮĔŖŐĽħĚĺƞŅȮĽŅĴŅĶĩŏįĵŐıĶƞŏıŊŗŀĔŅĶĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĺŇěńĵœħƟȮŐĸŃĵŇŗĚ
ŏĮƦĬőĮĶŐĔĶĴŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮ&MljglcȮNpmep_k'ȮœĴƞŏĮƦĬőĮĶŐĔĶĴŐĭĭŏŀĔĽŅĶȮ&BmaskclrȮ@_qcbȮ
Npmep_k'ȮĔŖĵŇŗĚĪĺňėĺŅĴŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶĬņĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬœĮŏįĵŐıĶƞŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚ
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ĭĪĪňŗȮ2 
įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵ 

 
ĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮŴŏĽĶŇĴıĸńĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬ

ľƟŀĚŏĶňĵĬŵȮĬňŘĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀıńĥĬŅőĮĶŐĔĶĴȮŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵĨĬŏŀĚĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵőėĶĚĔŅĶȮ0Ȯ
őėĶĚĔŅĶȮėŊŀȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶėĶŌĬņįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶĵĔĶŃħńĭ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮŐĸŃœħƟĔņľĬħĽĴĴŋĨŇģŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮħńĚĬňŘȮ/'ȮėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĴňįĸĔŅĶ
ĪħĽŀĭľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ7.-7.Ȯ0'ȮėĶŌėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅĽŌĚĔĺƞŅĔƞŀĬĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇȮŐĸŃȮ1'ȮĬńĔŏĶňĵĬėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĴň
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅĽŌĚĔĺƞŅĔƞŀĬ
ĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶĺŇěńĵħńĚĔĸƞŅĺȮįŌƟĺŇěńĵœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĺŇěńĵĨŅĴĕńŘĬĨŀĬĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘėŊŀȮ&/'ȮĔŅĶěńħĪņėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶȮ&0'ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıėŌƞĴŊŀ
ŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮ&1'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚŒĬĳŅėĽĬŅĴȮ&2'ȮĔŅĶĺŇěńĵ
ŏĝŇĚĪħĸŀĚŒĬĳŅėĽĬŅĴȮŐĸƟĺĬņįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵŐĨƞĸŃĕńŘĬĨŀĬĴŅŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮħńĚĬňŘ 
 
2,/ȮȮĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ/ȮįĸĔŅĶěńħĪņėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶ 
 įĸěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĺĶĶĦĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĭĪĪňŗȮ0ȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĔņľĬħĔĶŀĭŐĬĺėŇħŏıŊŗŀĔŅĶ
ĺŇěńĵĕŀĚőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵĨĬŏŀĚĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ0ȮőėĶĚĔŅĶȮėŊŀȮ/'ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌȮŐĸŃȮ0'ȮőėĶĚĔŅĶėĶŌĬņįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮ
őħĵŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶĴňėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭȮĴňįĸĔŅĶěńħĪņėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶȮħńĚĬňŘ 
 4.1.1  įĸĔŅĶěńħĪņėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌ 
 ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŀĭĶĴħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ(Self-Training) ěņĬĺĬȮ7ȮĝŋħȮėŊŀ 
 /,ȮėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĬŇĵŅĴĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ 
 0,ȮėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ 
 1,ȮėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ 
 2,ȮėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ 
 3,ȮėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ 
 4,ȮėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĕńŘĬĨŀĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ 
 5,ȮėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ 
 ėŌƞĴŊŀŐĨƞĸŃĝŋħĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĝŋħĕŀĚĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅėĶŌħƟĺĵĔŅĶŀĭĶĴħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ(Self-
Training)ȮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮŏĮƦĬėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶĪňŗėņĬŉĚĩŉĚěŇĨĺŇĪĵŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŒľĠƞȮ&Adult 
Learning'ȮĪňŗŏľŖĬĺƞŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŃĴŋƞĚœĮĪňŗĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮ&Life+Centered'ȮľĶŊŀŏĬƟĬĪňŗĚŅĬľĶŊŀĔŅĶ
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ŐĔƟĮƤĠľŅȮ&Task+Centered'ȮĬńŗĬėŊŀȮįŌƟŒľĠƞěŃĵŀĴĶńĭŐĸŃĽĬŒěĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚŏĕŅȮľŅĔŏĕŅ
ŏĝŊŗŀŐĸŃŏľŖĬĺƞŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬńŘĬȮŕȮěŃĝƞĺĵŒľƟŏĕŅĪņĚŅĬœħƟħňĕŉŘĬľĶŊŀĝƞĺĵŐĔƟĮƤĠľŅŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬĕŀĚ
ŏĕŅȮĔŅĶěńħľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮįŌƟŒľĠƞěŉĚėĺĶěŃŀŅĻńĵĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮĶŀĭĨńĺĕŀĚŏĕŅȮ
ŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĪńĔļŃĞŉŗĚĴňĽƞĺĬĝƞĺĵŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŒĬĝňĺŇĨěĶŇĚĕŀĚŏĕŅħƟĺĵȮőħĵĴň
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚėŌƞĴŊŀħńĚĬňŘȮĝŊŗŀĕŀĚėŌƞĴŊŀȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮėņĝňŘŐěĚĔŅĶŒĝƟėŌƞĴŊŀȮŏĬŊŘŀľŅĪňŗĬņŏĽĬŀ
ěņŐĬĔĨŅĴŐľĸƞĚŀƟŅĚŀŇĚȮŐĨƞĸŃŐľĸƞĚŀƟŅĚŀŇĚĴňĔŇěĔĶĶĴŒľƟĪĭĪĺĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĨńŘĚėņĩŅĴŒľƟĪĭĪĺĬėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěȮĔŅĶŐĬŃĬņŒľƟĻŉĔļŅěŅĔĨƟĬĜĭńĭĳŅļŅŀńĚĔķļȮĔŅĶĺŇěŅĶĦƢŐĸŃŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĕƟŀĽĶŋĮȮĔŅĶ
ĨńŘĚĮĶŃŏħŖĬŒľƟėŇħĪňŗŏĮƦĬĳŅıĶĺĴȮŐĸŃĶŅĵĝŊŗŀŏŀĔĽŅĶŀƟŅĚŀŇĚȮ 
 ĽņľĶńĭŏĬŊŘŀľŅŒĬėŌƞĴŊŀŐĨƞĸŃĝŋħȮŏĮƦĬįĸěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĽŅĶŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĭĪ
ĪňŗȮ0ȮħńĚĬňŘ 
 1. ĬŇĵŅĴĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮěŅĔĪńĻĬŃĕŀĚȮNata and Tungsiriwat (0./5', Surakarn, 
Junprasert, Chaiakkarakkan, Peungposop and Boonlop (0.0.', Prince (0..2', Gifkins 
(0./3' ŐĸŃ Brame (n.d.) 
 2. ėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮěŅĔĪńĻĬŃĕŀĚȮDoyle (0./7', Shaaruddin and 
Mohamad (0./5', Whenham (0.0.', Gifkins (0./3' ŐĸŃ Wasserman (0./7' 

3. ĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮěŅĔĪńĻĬŃĕŀĚȮTwinkl (n.d.), Unta (0..7', 
Silberman (0..4', Bonwell (n.d.) ŐĸŃȮKnight (0..2' 
 4. ĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮěŅĔĪńĻĬŃĕŀĚȮSalsich (2018), 
Davidson (2019) ŐĸŃȮGardiner (2020) 
 5. ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔěŅĔĪńĻĬŃĕŀĚȮRaudys (0./6', Fulbright 
(0./6', Honeycutt (0./6', Ahmad and Keeley (0.0/', Andriotis (0./5', Whenham (0.0.', 
Dhami (0.0/', Duke Learning Innovation (0.0/', Nata and Tungsiriwat (0./5' ŐĸŃȮOpen 
Polytechnic (0.0.' 
 6. ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮěŅĔĪńĻĬŃĕŀĚȮNew York University (n.d.), 
Education Advisory Board (0./7' ŐĸŃȮUniversity of Plymouth (0.0.' 
 7. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮěŅĔĪńĻĬŃĕŀĚȮUniversity of Ottawa (n.d.), Zheng 
(n.d.) ŐĸŃȮGardner and Jewler (0..3' 
 4.1.2  įĸĔŅĶěńħĪņėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶėĶŌĬņįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮȮȮ 
 ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěņĬĺĬȮ/ȮĝŋħȮėŊŀȮėŌƞĴŊŀŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀėĶŌĬņįĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮȮȮőħĵėŌƞĴŊŀĬňŘŏĬƟĬĔŅĶĽĶŋĮŏĬŊŘŀľŅŏĔňŗĵĺĔńĭĸńĔļĦŃĪňŗ
ŐĽħĚĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮĪňŗėŅħľĺńĚěŅĔĔŅĶıńĥĬŅȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃ
ŒĬĨŀĬĪƟŅĵĕŀĚėŌƞĴŊŀȮĴňŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮ(Self-Assessment) ĽņľĶńĭėĶŌŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ
ħńĚĬňŘȮ/'ȮĴňĔŅĶĬņŏŀŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĬņŏĽĬŀœĺƟŒĬėŌƞĴŊŀœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĴŅĔĬƟŀĵŏıňĵĚŒħȮ4ȮĶŃħńĭȮ
ėŊŀȮěŅĔĶŃħńĭœĴƞœħƟĬņœĮĮĢŇĭńĨŇŏĸĵȮœĮĩŉĚĔŅĶĬņœĮĮĢŇĭńĨŇŒĬĶŃħńĭȮ/ȮůȮ0ȮůȮ1ȮůȮ2ȮůȮ3ȮĞŉŗĚĶŃħńĭȮ3Ȯ
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ľĴŅĵĩŉĚĶŃħńĭĔŅĶĬņœĮĮĢŇĭńĨŇĴŅĔĪňŗĽŋħȮ0'ȮĴňĔŅĶĔņľĬħĕńŘĬĨŀĬĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬŐĭĭĬņŐĬĺėŇħĕŀĚ
ŒėĶœĮĮĢŇĭńĨŇőħĵĨĶĚȮľĶŊŀœħƟĭŌĶĦŅĔŅĶŐĬĺėŇħĕŀĚŒėĶœĮĮĢŇĭńĨŇĭƟŅĚȮĴňĕńŘĬĨŀĬĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶŒľĴƞŏĮƦĬ 
ŀĵƞŅĚœĶȮŐĸŃȮ1'ȮĴňėĺŅĴŏľŖĬěŅĔėĶŌŒĬĸńĔļĦŃĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĽŃĪƟŀĬįĸěŅĔĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ
ŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮŀŃœĶĭƟŅĚȮħńĚĬňŘȮ&/'ȮĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸŒĬĪŅĚĭĺĔȮ&0'ȮĮƤĠľŅľĶŊŀŀŋĮĽĶĶėȮ&1'ȮĺŇīňĔŅĶĪňŗĬņĴŅŒĝƟ
ŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅľĶŊŀŀŋĮĽĶĶėȮ&2'ȮĭĪŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶńĭȮŐĸŃȮ&3'ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŐĬĺĔŅĶıńĥĬŅĪňŗŏľŖĬĺƞŅěŃ
ĪņŒľƟĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬœħƟįĸħňĵŇŗĚĕŉŘĬ 
 őĮĶħħŌĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭŒĬȮ0ȮőėĶĚĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺěŅĔĪňŗĬņŏĽĬŀœĺƟŒĬĭĪĪňŗȮ3Ȯ
ĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮŐĸŃħŌœħƟěŅĔŏĺŖĭœĞĨƢȮhttp://www.mbuisc.ac.th/phd/cover.htm 
 
2,0ȮȮĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ0ȮįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚėŌƞĴŊŀŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕ 
 įĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚėŌƞĴŊŀĕŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶ
ėĶŌįŌƟĬņįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬȮ0ȮĶŃĵŃȮĴňħńĚĬňŘȮ 

2,0,/ȮįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚėŌƞĴŊŀŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮĶŃĵŃĪňŗȮ/Ȯ 
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅėĽĬŅĴŏĭŊŘŀĚĨƟĬŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮ&Npcjgkgl_pwȮDgcjbȮAfcaigleȮȮ

_lbȮPctgqgml'ȮŏĮƦĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚȮŴėŌƞĴŊŀŵȮŒĬőėĶĚĔŅĶĪńŘĚȮ0ȮőėĶĚĔŅĶȮőħĵĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ&DmasqcbȮEpmsnȮBgqasqqgml'ȮőħĵȮ&/'ȮįŌƟĺŇěńĵŒĝƟŏĺŖĭœĞĨƢĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬĽƞĚėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭ
őėĶĚĔŅĶŒľƟĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮėŊŀȮėĶŌŒĬőĶĚŏĶňĵĬőĬĬĔŀĔĺŇĪĵŅȮĽńĚĔńħŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮěņĬĺĬȮ
3ȮĶŅĵȮ&ħŌĶŅĵĝŊŗŀŒĬĳŅėįĬĺĔȮĔȮ'ȮœħƟĻŉĔļŅĸƞĺĚľĬƟŅȮ/.ȮĺńĬȮ&0'ȮįŌƟĺŇěńĵœĮıĭĮŃħƟĺĵĨńĺŏŀĚĔńĭ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ&D_acȮrmȮD_ac'ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ0.ȮĔĶĔġŅėĴȮ0344ȮŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚėŌƞĴŊŀŒľƟœħƟ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĪňŗěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕŒĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬĔƞŀĬĬņœĮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚ
ĨƞŀœĮȮħńĚĳŅıĪňŗȮ2,/ 
 

ȮȮȮȮȮȮ  
 

ĳŅıĪňŗȮ2,/ȮȮĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚėŌƞĴŊŀȮĶŃĵŃĪňŗȮ/ 
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ȮȮȮȮȮȮ  
 
ĳŅıĪňŗȮ2,/ȮȮ&Ĩƞŀ' 
 
 ŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĴňĮĶŃŏħŖĬħńĚĬňŘȮ/'ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕħƟŅĬŏĬŊŘŀľŅȮőħĵ
ėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮ&?aasp_aw'ȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢȮ&Srgjgrw'ȮĨƞŀĔŅĶĬņœĮŒĝƟȮ0'ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ
ŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕħƟŅĬĳŅļŅȮ1'ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕħƟŅĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĬņŏĽĬŀȮ2'Ȯ
ŀŊŗĬȮŕȮįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŒĬŐĨƞĸŃĮĶŃŏħŖĬȮĴňĕƟŀėŇħŏľŖĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮĞŉŗĚįŌƟĺŇěńĵœħƟĪņĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐĸŃŐĔƟœĕŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬŐĸƟĺȮħńĚĬňŘ 
 1'ȮħƟŅĬŏĬŊŘŀľŅ ĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮħńĚĬňŘȮ 
 - ŏĬŊŘŀľŅĴňėĺŅĴĸŃŏŀňĵħȮȮŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴȮĪņŒľƟįŌƟĻŉĔļŅŏĕƟŅŒěĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔœħƟŀĵƞŅĚ
ĝńħŏěĬ 
 - ŏĬŊŘŀľŅĕŀĚĭĪĽĶŋĮŐĨƞĸŃėŌƞĴŊŀȮĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮĔŅĶĵĔĨńĺŀĵƞŅĚȮĔŅĶĽĶŋĮŏĮƦĬĕƟŀŕȮ
ĔŅĶĽĶŋĮŐĭĭŏĮƦĬĨŅĶŅĚȮĪņŒľƟįŌƟĻŉĔļŅŏĕƟŅŒěĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 
 - ĪńĻĬŃĕŀĚĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĭŅĚĪƞŅĬȮĴňŏĬŊŘŀľŅĪňŗĴŅĔŏĔŇĬœĮȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĔŅĶĔĸƞŅĺĩŉĚĪňŗœĮĪňŗĴŅȮ
őħĵĵńĚœĴƞŏĕƟŅŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃȮėĺĶĽńĚŏėĶŅŃľƢŒľƟĴňėĺŅĴĔĶŃĝńĭĴŅĔĔĺƞŅĬňŘ 

2'ȮħƟŅĬĳŅļŅȮĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮħńĚĬňŘȮ 
 - ĔŅĶŐĮĸĳŅļŅěŅĔĳŅļŅŀńĚĔķļŏĮƦĬĳŅļŅœĪĵȮėĺĶĴňėņŏĝŊŗŀĴȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĻŉĔļŅŀƞŅĬŐĸƟĺ
ŏĕƟŅŒěĚƞŅĵȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĽĶŋĮŏĮƦĬėĺŅĴėŇħĶĺĭĵŀħŏĮƦĬĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟ
ĝńħŏěĬ 
 - ĳŅļŅĪňŗŒĝƟȮĴňĪńŘĚĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļȮĪņŒľƟįŌƟĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬŏĬŊŘŀľŅ
œħƟĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃĨĶĚĮĶŃŏħŖĬ 
 3'ȮħƟŅĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĬņŏĽĬŀȮĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮħńĚĬňŘȮ 
 - įŌƟĻŉĔļŅœĴƞĽŅĴŅĶĩȮėĸŇĔĸŇĚėƢěŅĔĨƟĬĜĭńĭœħƟȮěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚŏĮĸňŗĵĬŏĮƦĬėŇĺŀŅĶƢőėƟħ ŏıŊŗŀ
ėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸ 
 - ĽŅĶĭńĠȮėĺĶĴňĸŇĚėƢĪňŗėĸŇĔŐĸƟĺȮĽŅĴŅĶĩĬņœĮĵńĚėŌƞĴŊŀŐĨƞĸŃĝŋħœħƟŏĸĵ 
 4'ȮŀŊŗĬŕ ĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮħńĚĬňŘ  
 - ėĺĶŒĝƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽĶŋĮĪňŗŏĮƦĬȮĶŌĮĳŅıȮľĶŊŀĔĶŅĲƕĔ ŏıŊŗŀĪņŒľƟŏĕƟŅŒěĩŉĚŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃœħƟĚƞŅĵ
ĵŇŗĚĕŉŘĬ 
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 ěŅĔĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚėŌƞĴŊŀȮěŅĔėĶŌőĶĚŏĶňĵĬőĬĬĔŀĔ
ĺŇĪĵŅȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĬņĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŒĬėŌƞĴŊŀħńĚĬňŘȮħƟŅĬŏĬŊŘŀľŅȮœħƟĽńĚŏėĶŅŃľƢĮĶńĭŏĬŊŘŀľŅŒľƟĴňėĺŅĴ
ĔĶŃĝńĭȮŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴŒľƟĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĪņŒľƟįŌƟŀƞŅĬŒĝƟŏĺĸŅœĴƞĬŅĬŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃœħƟŏĬŊŘŀľŅĪňŗŏĮƦĬ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟěĶŇĚȮħƟŅĬĳŅļŅȮœħƟĴňĔŅĶĮĶńĭĽņĬĺĬĳŅļŅŏıŇŗĴėņŏĝŊŗŀĴȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĻŉĔļŅŀƞŅĬ
ŐĸƟĺŏĕƟŅŒěĚƞŅĵȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĽĶŋĮŏĮƦĬėĺŅĴėŇħĶĺĭĵŀħŏĮƦĬĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟ
ĝńħŏěĬȮħƟŅĬĶŌĮŐĭĭĬņŏĽĬŀȮœħƟŏıŇŗĴėŇĺŀŅĶƢőėƟħ ŏıŊŗŀėĽŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŏĕƟŅĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸȮĞŉŗĚįŌƟĺŇěńĵœħƟ
ĮĶńĭŐĔƟĨŅĴėņŐĬŃĬņŒĬėŌƞĴŊŀŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮŏıŊŗŀĬņœĮĨĶĺěĽŀĭėŌƞĴŊŀĶŃĵŃĪňŗȮ2 ĨƞŀœĮ 
 2,0,0ȮȮįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚėŌƞĴŊŀŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮĶŃĵŃĪňŗȮ0Ȯ 

ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅėĽĬŅĴėĶńŘĚĽņėńĠŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮ&K_glȮDgcjbȮRcqrgleȮ?lbȮ
Pctgqgml'ȮŏĮƦĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚȮŴėŌƞĴŊŀŵȮŒĬőėĶĚĔŅĶĪńŘĚȮ0ȮőėĶĚĔŅĶȮĳŅĵľĸńĚĪňŗįƞŅĬĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕŒĬĶŃĵŃĪňŗȮ/ȮŐĸƟĺȮħƟĺĵĺŇīňĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴȮ&DmasqcbȮEpmsnȮ
Bgqasqqgml'ȮőħĵĺŇīňĔŅĶŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĶŃĵŃĪňŗȮ/ȮėŊŀȮ&/'ȮįŌƟĺŇěńĵŒĝƟŏĺŖĭœĞĨƢĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬĽƞĚėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭ
őėĶĚĔŅĶŒľƟĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮėŊŀȮėĶŌŒĬőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬŏħŊŗŀĺŇĪĵŅėĴȮĽńĚĔńħŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ
ěņĬĺĬȮ/.ȮĶŅĵȮ&ħŌĶŅĵĝŊŗŀŒĬĳŅėįĬĺĔȮė'ȮœħƟĻŉĔļŅĸƞĺĚľĬƟŅȮ/.ȮĺńĬȮ&0'ȮįŌƟĺŇěńĵœĮıĭĮŃħƟĺĵĨńĺŏŀĚȮ
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ7ȮĽŇĚľŅėĴȮ0344ȮŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚėŌƞĴŊŀŒľƟœħƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĪňŗěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀ
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕŒĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬĔƞŀĬĬņœĮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĨƞŀœĮȮħńĚĳŅıĪňŗȮ2,0 
 

ȮȮȮȮȮȮ  
 

ȮȮȮȮȮȮ  
 
ĳŅıĪňŗȮ2,0ȮȮĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚėŌƞĴŊŀȮĶŃĵŃĪňŗȮ0 
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 ŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĴňĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĶŃĵŃĪňŗȮ/ȮėŊŀȮ/'ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀ
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕħƟŅĬŏĬŊŘŀľŅȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮ&?aasp_aw'ȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢȮ
&Srgjgrw'ȮĨƞŀĔŅĶĬņœĮŒĝƟȮ0'ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕħƟŅĬĳŅļŅȮ1'ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕħƟŅĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĬņŏĽĬŀȮ2'ȮŀŊŗĬŕȮőħĵŒĝƟŐĭĭĨĶĺěĽŀĭĝŋħŏħňĵĺĔńĭĝŋħĪňŗŒĝƟŒĬĶŃĵŃĪňŗȮ/Ȯ
įĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŒĬŐĨƞĸŃĮĶŃŏħŖĬȮĴňĕƟŀėŇħŏľŖĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮĞŉŗĚįŌƟĺŇěńĵœħƟĪņĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃŐĔƟœĕ
ŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬŐĸƟĺȮħńĚĬňŘ 
 1'ȮħƟŅĬŏĬŊŘŀľŅ ĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮħńĚĬňŘȮ 
 - ŏĬŊŘŀľŅėƞŀĬĕƟŅĚĽĴĭŌĶĦƢŐĸŃėĶĭĩƟĺĬ 
 - ŏĬŊŘŀľŅŒĬėŌƞĴŊŀėƞŀĬĕƟŅĚĝńħŏěĬŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴŏľĴŅŃĽņľĶńĭĔŅĶĬņœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬ 
 - ŏĬŊŘŀľŅĴňėĺŅĴĔĶŃĝńĭȮĝńħŏěĬȮĴňėņŏĝŊŗŀĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŀƞŅĬŐĸƟĺœľĸĸŊŗĬŏĕƟŅŒěĩŉĚŏĬŊŘŀľŅŏĮƦĬ
ŀĵƞŅĚħň 
 2' ħƟŅĬĳŅļŅȮĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮħńĚĬňŘȮ 
 - ĳŅļŅĪňŗŒĝƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮŀƞŅĬŐĸŃĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěœħƟĚƞŅĵȮŏľĴŅŃĽņľĶńĭįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴĽĬŒě
ŒĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
 - ĳŅļŅĴňėĺŅĴĔĶŃĝńĭȮŀƞŅĬŐĸƟĺŏĕƟŅŒěĩŉĚŏĬŊŘŀľŅĪňŗĨƟŀĚĔŅĶěŃĽŊŗŀĽŅĶ 
 - ĮĶŃőĵėĪňŗŏĮƦĬėņĻńıĪƢŏĜıŅŃȮĴňĔŅĶĔņĔńĭħƟĺĵĺĚŏĸŖĭĳŅļŅȮŀńĚĔķļȮĪņŒľƟįŌƟŀƞŅĬŏĕƟŅŒě
ĭĶŇĭĪœħƟĚƞŅĵĵŇŗĚĕŉŘĬ 
 3'ȮħƟŅĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĬņŏĽĬŀȮĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮħńĚĬňŘȮ 
 - ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĬņŏĽĬŀĴňėĺŅĴĝńħŏěĬŐĸŃĚƞŅĵĨƞŀĔŅĶĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒě 

- ĴňĔŅĶŒĝƟőĮĶŐĔĶĴĬņŏĽĬŀŐĭĭĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀŒľƟĚŅĬĺŇěńĵĬƞŅĽĬŒěĵŇŗĚĕŉŘĬ 
 - ĶŌĮŐĭĭĪňŗĬņŏĽĬŀĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵȮĪņŒľƟĴňėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěŐĸŃ
ĚƞŅĵĨƞŀĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮŏľĴŅŃĽņľĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŒĬȮĻĨĶĺĶĶļĪňŗȮ21 
 4'ȮŀŊŗĬŕ ĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮħńĚĬňŘ  
 - ŏŀĔĽŅĶŀƟŅĚŀŇĚŐĨƞĸŃėŌƞĴŊŀȮėĺĶĬņœĮœĺƟĪƟŅĵĽŋħȮĨƞŀěŅĔėŌƞĴŊŀĝŋħĪňŗȮ7ȮŏıŊŗŀĚƞŅĵĨƞŀĔŅĶĽŊĭėƟĬ
ĨƟĬĜĭńĭ 
 ěŅĔĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚėŌƞĴŊŀȮěŅĔėĶŌőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬŏħŊŗŀ
ĺŇĪĵŅėĴȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĬņĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŒĬėŌƞĴŊŀħńĚĬňŘȮħƟŅĬŏĬŊŘŀľŅȮœħƟĮĶńĭŏĬŊŘŀľŅŒľƟĴňėĺŅĴĔĶŃĝńĭȮ
ĝńħŏěĬȮĴňėņŏĝŊŗŀĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŀƞŅĬŐĸƟĺœľĸĸŊŗĬŏĕƟŅŒěĩŉĚŏĬŊŘŀľŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮħƟŅĬĳŅļŅȮœħƟĮĶńĭĳŅļŅŒľƟĴň
ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮŀƞŅĬŐĸŃĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĭĶŇĭĪœħƟĚƞŅĵĵŇŗĚĕŉŘĬȮħƟŅĬĶŌĮŐĭĭĬņŏĽĬŀȮĮĶńĭĶŌĮŐĭĭĬņŏĽĬŀ
ŒľƟĴňĬƞŅĽĬŒěȮŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵȮŏľĴŅŃĽņľĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŒĬȮĻĨĶĺĶĶļĪňŗȮ21ȮĞŉŗĚįŌƟĺŇěńĵœħƟ
ĮĶńĭŐĔƟĨŅĴėņŐĬŃĬņŒĬėŌƞĴŊŀŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮŏıŊŗŀĬņœĮŒĝƟĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔńĭĔĸŋƞĴ
ĪħĸŀĚĨƞŀœĮ 
 
 
 



135 
 

4.3  ĕńŘĬĨŀĬĪňŗ 3 įĸĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 

 ŒĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚŒĝƟėŌƞĴŊŀŒĬĳŅėĽĬŅĴĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ&ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ2'ȮĨƟŀĚĴň
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŅĶŒĝƟėŌƞĴŊŀŒĬőėĶĚĔŅĶĪńŘĚĽŀĚȮħńĚĬńŘĬȮįŌƟĺŇěńĵěŉĚœħƟĽĶƟŅĚ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚŒĬĳŅėĽĬŅĴȮħńĚĬňŘ 
 4.3.1  įĸĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚŐĭĭĪħĽŀĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌȮ 
 ŐĭĭĪħĽŀĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌȮįŌƟĺŇěńĵĽĶƟŅĚĕŉŘĬȮĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬŐĭĭĮĶĬńĵȮĴňȮ2ȮĨńĺŏĸŊŀĔȮĴň
ěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀĬņœĮĪħĽŀĭėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚľĸńĚĔŅĶĺŇěńĵŒĬĳŅėĽĬŅĴĨŅĴőėĶĚĔŅĶĪňŗȮ/ȮĺƞŅĴňįĸ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ7.-7.ȮľĶŊŀœĴƞȮŐĸŃĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅĽŌĚĔĺƞŅĔƞŀĬ
ĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇľĶŊŀœĴƞȮőħĵĕƟŀĽŀĭŒĬŐĭĭĪħĽŀĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌĪňŗŒĝƟŒĬ
ĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮĴŋƞĚĔŅĶĺńħȮ4ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬŏĬŊŘŀľŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮŒĬȮ4ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮħńĚĬňŘȮ/'ȮĬŇĵŅĴȮ0'ȮėĺŅĴĽņėńĠȮ1'ȮĸńĔļĦŃȮ2'ȮŐĬĺĔŅĶıńĥĬŅȮ3'ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃȮ
4'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮőħĵŐĨƞĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴňĕƟŀĽŀĭȮ4ȮĕƟŀĺńħĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĨŗņĔĺƞŅœĮľŅ
ĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚĔĺƞŅȮėŊŀȮėĺŅĴěņȮ&Remembering) ėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ&Understanding) ĔŅĶ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮ&Applying) ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮ&Analyzing) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ&Evaluating) ŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
&Creating) ĶĺĴĕƟŀĽŀĭĪńŘĚĜĭńĭȮ14ȮĕƟŀȮ&ħŌŐĭĭĪħĽŀĭŒĬĳŅėįĬĺĔȮğ'ȮĴňįĸĔŅĶĬņœĮĨĶĺěĽŀĭ
ėĺŅĴĴňėŋĦĳŅıĕŀĚŐĭĭĪħĽŀĭȮħńĚĬňŘ 
  4.3.1.1  įĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĨĶĚŏĝŇĚŏĬŊŘŀľŅȮ&Content Validity'Ȯ 
 ħńĚĔĸƞŅĺŒĬĭĪĪňŗȮ1ȮĺƞŅȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĨĶĚŏĝŇĚŏĬŊŘŀľŅĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀŒľƟœħƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ĺńħœħƟĨĶĚĔńĭĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĺńħľĶŊŀĨĶĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĺńħȮ&Polit & Beck, 2012'ȮĨŅĴĪńĻĬŃ
ĕŀĚ ChaichanawiroteȮand VantumȮ&0./5'ȮĪņœħƟőħĵĔŅĶıŇěŅĶĦŅėĺŅĴĽŀħėĸŀĚĕŀĚĕŀėņĩŅĴ
ĔńĭĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĪķļġňĕŀĚĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĺńħȮőħĵįŌƟĺŇěńĵĬņŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇěńĵĪňŗĶƞŅĚœĺƟŒľƟ
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐĬĺėŇħĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĺńħȮěņĬĺĬȮ3ȮėĬȮıŇěŅĶĦŅĺƞŅĕƟŀėņĩŅĴĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶľĶŊŀœĴƞŐĸŃŒľėŃŐĬĬĨŅĴĺŇīňĔŅĶėņĬĺĦėƞŅėĺŅĴĨĶĚĞŉŗĚĴňľĸŅĵĺŇīňȮŏĝƞĬȮħńĝĬň
ėĺŅĴĽŀħėĸŀĚĕŀĚĕƟŀėņĩŅĴĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėȮ&IOC8ȮIndexes of Item+Objective Congruence'Ȯ
ħńĝĬňėĺŅĴĨĶĚĨŅĴŏĬŊŘŀľŅȮ&CVI8ȮContent Validity Index'ȮħńĝĬňėĺŅĴĨĶĚĨŅĴŏĬŊŘŀľŅĪńŘĚĜĭńĭȮ&S+CVI8Ȯ
ContentȮValidity Index for Scale'ȮŐĸŃėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚĽńħĽƞĺĬėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮ&ACP8ȮAverage 
Congruency Percentage'Ȯ 
 ŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮįŌƟĺŇěńĵŒĝƟħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸŀĚĕŀĚĕƟŀėņĩŅĴĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėȮ&IOC8ȮIndexes 
of Item+Objective Congruence'ȮĞŉŗĚěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅȮıĭĺƞŅȮıńĥĬŅĕŉŘĬőħĵȮRovinelli and 
Hambleton &1977'ȮŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĶŃľĺƞŅĚȮ/ȮĕƟŀėņĩŅĴĔńĭȮ/ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŐĨƞŒĬ
ĶŃĵŃĨƞŀĴŅȮCarlson &2000 cited in Turner & Carlson, 2003'ȮœħƟıńĥĬŅŐĬĺėŇħĔŅĶľŅėƞŅħńĝĬň
ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĕƟŀėņĩŅĴŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĮĶńĭŒľĴƞȮ&The adjusted Index of Item+
ObjectiveȮCongruence'ȮŏĮƦĬĔŅĶľŅėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚȮ/ȮĕƟŀĽŀĭĔńĭĝŋħĕŀĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ 

ŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮįŌƟĺŇěńĵœħƟŒĝƟŐĬĺėŇħĔŅĶľŅėƞŅħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĕƟŀėņĩŅĴĔńĭ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚ Rovinelli and Hambleton ŏıĶŅŃħńĚĪňŗĔĸƞŅĺĩŉĚĕƟŅĚĨƟĬȮĕƟŀĽŀĭŒĬ
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ŐĭĭĪħĽŀĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌĪňŗŒĝƟŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮĴŋƞĚĔŅĶĺńħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬŏĬŊŘŀľŅŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮħńĚĬňŘȮ/'ȮĬŇĵŅĴȮ0'ȮėĺŅĴĽņėńĠȮ1'ȮĸńĔļĦŃȮ2'ȮŐĬĺĔŅĶıńĥĬŅȮ3'ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶıńĥĬŅȮ
ŐĸŃȮ4'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮőħĵŐĨƞĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺńħĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĨŗņĔĺƞŅœĮľŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħ
ĕńŘĬĽŌĚĔĺƞŅȮėŊŀȮėĺŅĴěņȮ&Remembering'ȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ&Understanding'ȮĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮ&Applying'Ȯ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮ&Analyzing'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ&Evaluating'ȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Creating'Ȯ 
 ŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĕƟŀĽŀĭĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬŐĨƞĸŃŏĬŊŘŀľŅ
ěŅĔŐĭĭĪħĽŀĭĞŉŗĚĴňȮ4 ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĨƞĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴňĕƟŀĽŀĭȮ6 ĕƟŀȮĶĺĴ
ĕƟŀĽŀĭĪńŘĚĜĭńĭȮ14ȮĕƟŀ ŒĝƟįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃȮ-ȮľĶŊŀȮĔŅĶ
ĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮěņĬĺĬȮ3ȮĶŅĵȮ&ħŌĶŅĵĝŊŗŀŒĬĳŅėįĬĺĔȮěȮ'ȮőħĵŒľƟĪņŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮPȮĸĚ
ŒĬĝƞŀĚȮ)/ȮľĶŊŀȮ.ȮľĶŊŀȮ+/ȮőħĵȮ)Ȯ/ȮľĴŅĵĩŉĚȮĕƟŀĽŀĭĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮ.ȮľĴŅĵĩŉĚȮœĴƞŐĬƞŒěŒĬėĺŅĴ
ĽŀħėĸƟŀĚȮŐĸŃȮ+/ȮľĴŅĵĩŉĚȮĕƟŀėņĩŅĴœĴƞĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮįĸĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕŀĚ
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĬņĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢľŅėƞŅȮIOCȮĨŅĴĽŌĨĶĪňŗĔņľĬħŒĬĭĪĪňŗȮ1ȮőħĵĔņľĬħŏĔĦĤƢėƞŅȮIOC ĪňŗĶŃħńĭ
ŏĪƞŅĔńĭľĶŊŀĴŅĔĔĺƞŅȮ.,3.ȮěŉĚěŃĩŊŀĺƞŅĕƟŀĽŀĭĬńŘĬĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ
&ChaichanawiroteȮ& Vantum, 0./5'ȮĕĦŃŏħňĵĺĔńĬįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠœħƟıŇěŅĶĦŅŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚĽņĬĺĬĳŅļŅŒĬŐĭĭĪħĽŀĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌħƟĺĵ 
 ĨŅĶŅĚĪňŗŐĽħĚĕƟŅĚĸƞŅĚȮėŊŀȮĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚŐĭĭĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĨĶĚŏĝŇĚŏĬŊŘŀľŅ
őħĵıŇěŅĶĦŅėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĕƟŀĽŀĭĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ
ŒĬĔŅĶŒľƟėņŐĬŃĬņŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĽņĬĺĬĳŅļŅȮĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,0ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴ
ĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĕƟŀĽŀĭĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌȮĨŅĴĸņħńĭȮħńĚĬňŘ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/ ȮŐĭĭĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĨĶĚŏĝŇĚŏĬŊŘŀľŅőħĵıŇěŅĶĦŅėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĕƟŀĽŀĭĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶŒľƟėņŐĬŃĬņ
ŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĽņĬĺĬĳŅļŅ 

 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĕƟŀĽŀĭ 
ėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚ
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐĔƟœĕĳŅļŅ 

)/ . +/ 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĬŇĵŅĴĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ     

ėĺŅĴěņ 

/,ȮȮĕƟŀŒħœĴƞŒĝƞĬŇĵŅĴĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ 
Ĕ, ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶĲƤĚĭĶĶĵŅĵ 
ĕ, ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟıŌħėŋĵȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮŐĸŃĶńĭĲƤĚĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬ 
ė, ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴŋƞĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚȮ&ŏĝƞĬȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢȮŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ'( 
Ě, ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗįŌƟŏĶňĵĬœħƟĽņĶĺěĪńĻĬėĨŇŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĕŀĚĨĬŏŀĚ 

    

ėĺŅĴŏĕƟŅŒě 

0,ȮȮĕƟŀŒħŀīŇĭŅĵĩŉĚĬŇĵŅĴĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮĪňŗĴňėĺŅĴĝńħŏěĬĴŅĔĪňŗĽŋħ 
Ĕ, ĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĬƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶĭĶĶĵŅĵ 
ĕ, ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĽņĶĺěĪńĻĬėĨŇŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĕŀĚĨĬŏŀĚ 
ė, ĶŌĮŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĪňŗĔĶŃĨŋƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬŒĬĪŋĔĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮ 
Ě, ŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŏĬƟĬĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚ( 

   ŒľƟŒĝƟėņĺƞŅȮŴĔĸƞŅĺĩŉĚŵȮŐĪĬėņĺƞŅȮ
ŴŀīŇĭŅĵŵȮ 

ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢ 

1,ȮȮŏĴŊŗŀįŌƟŏĶňĵĬœĴƞĽĬŒěĲƤĚĕĦŃĪňŗĔņĸńĚĽŀĬȮĪƞŅĬěŃĴňĺŇīňŐĔƟœĕĮƤĠľŅĬňŘŀĵƞŅĚœĶ 
Ĕ, ŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴŅĬńŗĚľĬƟŅĔĶŃħŅĬŐĸƟĺėŀĵěńĭĨŅĴŀĚŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅ 
ĕ, ĺƞŅĔĸƞŅĺĨńĔŏĨŊŀĬŐĸŃŒľƟįŌƟŏĶňĵĬěħĨŅĴėņĭŀĔ 
ė, ĪņŏĮƦĬœĴƞĴňŀŃœĶŏĔŇħĕŉŘĬȮŐĸŃĽŀĬĨƞŀœĮ 
Ě, ěńħĔĸŋƞĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪņĔŇěĔĶĶĴȮěŅĔĬńŘĬŒľƟŀŀĔĴŅĬņŏĽĬŀľĬƟŅĝńŘĬŏĶňĵĬ( 

    

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ 

2,ȮȮěŅĔĬŇĵŅĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮĪƞŅĬėŇħĺƞŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĽŅĴŅĶĩĪņŒľƟŏĔŇħĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚȮěĶŇĚľĶŊŀœĴƞȮŏıĶŅŃŏľĨŋŒħ 
Ĕ, ěĶŇĚȮŏıĶŅŃěŃĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴŋƞĚėĺŅĴĽņėńĠœĮĪňŗĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚ 
ĕ, ěĶŇĚȮŏıĶŅŃĪņŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĪņĔŇěĔĶĶĴŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇŗĚĪňŗĔņĸńĚĪņ( 
ė, œĴƞěĶŇĚȮŏıĶŅŃĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚěŃŏĔŇħĕŉŘĬœħƟĔŖĨƞŀŏĴŊŗŀĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĭĶĶĵŅĵ 
Ě, œĴƞěĶŇĚȮŏıĶŅŃĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚŏĔŇħěŅĔıńĬīŋĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶİƗĔİĬŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/Ȯ&Ĩƞŀ' 
 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĕƟŀĽŀĭ 
ėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚ
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐĔƟœĕĳŅļŅ 

)/ . +/ 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

3,ȮȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮĽŇŗĚŒħĪňŗĨƟŀĚėņĬŉĚĩŉĚŏĮƦĬŀńĬħńĭŐĶĔ 
Ĕ, ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃĴňėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬŒĬĪŋĔĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ( 
ĕ, ěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ė, ŏĨĶňĵĴĽŊŗŀĪňŗĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĚƞŅĵĨƞŀĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸ 
Ě, ěńħĶŌĮŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŏıňĵĚıŀĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 

   ėĺĶĶŃĭŋĕƟŀėņĩŅĴŒľƟĝńħŏěĬȮŏĝƞĬȮ
ėĶŌįŌƟĽŀĬĨƟŀĚėņĬŉĚĩŉĚŏĶŊŗŀĚŒħŏĮƦĬ
ŀńĬħńĭŐĶĔ 

ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

4,ȮȮŏĴŊŗŀėĶŌĩŌĔĨƞŀĨƟŅĬĨƞŀĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔěŅĔįŌƟŏĶňĵĬĺƞŅŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĶńĭœħƟĵŅĔŐĸŃĞńĭĞƟŀĬȮĝŀĭĔŅĶĭĶĶĵŅĵŐĭĭŏħŇĴȮŕȮėĶŌ
ėĺĶĪņŀĵƞŅĚœĶ 
Ĕ, ŏĮĸňŗĵĬĔŇěĔĶĶĴĴŅŏĮƦĬĔŅĶĭĶĶĵŅĵŐĭĭŏħŇĴȮŕ 
ĕ, ĔƟĴľĬƟŅĔƟĴĨŅĽŀĬŒľƟŏĽĶŖěŕœĮŒĬĝńŗĺőĴĚŏĶňĵĬ 
ė, ľĵŋħĝńŗĺĕĦŃŐĸŃŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟıŌħėŋĵĔńĬŐĸŃĭŀĔĔńĭįŌƟŏĶňĵĬĺƞŅĽŇŗĚĬňŘŐľĸŃėŊŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ( 
Ě, ŀīŇĭŅĵŏľĨŋįĸĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ 

   ŒľƟŒĝƟėņĺƞŅȮŴŏĕƟŅŒěœħƟĵŅĔŵȮŐĪĬ
ėņĺƞŅȮŴĶńĭœħƟĵŅĔŵ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ     

ėĺŅĴěņ 

5,ȮȮĕƟŀŒħœĴƞŒĝƞėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ 
Ĕ, ıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬ 
ĕ, ĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĨƞŀĔŅĶĪņĚŅĬ( 
ė, ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶėŇħŏĝŇĚĺŇıŅĔļƢ 
Ě, ěŋħĮĶŃĔŅĵėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

    

ėĺŅĴŏĕƟŅŒě 

6,ȮȮĕƟŀŒħĽĶŋĮėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔœħƟĩŌĔĨƟŀĚ 
Ĕ, ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮŏĮƦĬĔŅĶħŉĚĬńĔŏĶňĵĬŀŀĔěŅĔıŊŘĬĪňŗĮĸŀħĳńĵőħĵĔŅĶĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĔĸƟŅĶńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚ( 
ĕ, ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮŏĮƦĬĔŅĶħŉĚĬńĔŏĶňĵĬŀŀĔěŅĔıŊŘĬĪňŗėĺŅĴŏĽňŗĵĚőħĵĔŅĶĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 
ė, ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮĝƞĺĵŏıŇŗĴĔŅĶěħěņĕƟŀĴŌĸȮĞŉŗĚŏĮƦĬŏĽŅľĸńĔĕŀĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ 
Ě, ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĝŇĚŐĬĺėŇħĕŀĚŏĬŊŘŀľŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĪƞŅĔńĭĺŇīňĔŅĶŐĭĭĭĶĶĵŅĵ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/Ȯ&Ĩƞŀ' 
 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĕƟŀĽŀĭ 
ėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚ
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐĔƟœĕĳŅļŅ 

)/ . +/ 

ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢ 

7,ȮȮĕĦŃĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮŏĴŊŗŀĪƞŅĬŏľŖĬĬńĔŏĶňĵĬŒľƟėĺŅĴĽĬŒěĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĸħĸĚĪƞŅĬĽŅĴŅĶĩĬņĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔœĮ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŀĵƞŅĚœĶ 
Ĕ, ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĽĸńĭĔńĭĔŅĶĲƤĚ 
ĕ, ĴŀĭľĴŅĵĚŅĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬȮěŅĔĬńŘĬŒľƟĴŅĬņŏĽĬŀ 
ė, ľĵŋħıńĔĝńŗĺĕĦŃȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĪĭĪĺĬŏĬŊŘŀľŅĪňŗįƞŅĬĴŅ 
Ě, ŏĮĸňŗĵĬěŅĔĔŅĶĲƤĚŐĸŃěħĭńĬĪŉĔĴŅŏĮƦĬĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬėĺŅĴėŇħ( 

    

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ 

/.,ȮȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔěŃĪņŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬľĬńĚĽŊŀŏĔƞĚĕŉŘĬȮěĶŇĚľĶŊŀœĴƞȮŏıĶŅŃŏľĨŋŒħ 
Ĕ, œĴƞěĶŇĚȮŏıĶŅŃĨƟŀĚŏĽňĵŏĺĸŅĴŅĔĕŉŘĬŒĬĔŅĶĻŉĔļŅľŅėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
ĕ, œĴƞěĶŇĚȮŏıĶŅŃĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽńĭĽĬŒĬŏĬŊŘŀľŅĴŅĔĔĺƞŅŏħŇĴ 
ė, ěĶŇĚȮȮŏıĶŅŃĽŅĴŅĶĩĪņŒľƟĔŅĶŏĶňĵĬĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
Ě, ěĶŇĚȮŏıĶŅŃěŃĝƞĺĵŏıŇŗĴĔŅĶěħěņĕƟŀĴŌĸȮįƞŅĬĔŅĶĬņŐĬĺėŇħĕŀĚĨĬœĮĸŀĚŒĝƟĚŅĬěĶŇĚŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĨĬŏŀĚ( 

    

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

//,ȮȮĕƟŀŒħĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĴŅĔĪňŗĽŋħ 
Ĕ, ėŀĵŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 
ĕ, ěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ė, ěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴœħƟŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬ( 
Ě, ěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ 

    

ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

/0,ȮȮėĶŌĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟěŅĔĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢœħƟŀĵƞŅĚœĶȮ 
Ĕ, ĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı( 
ĕ, ĝƞĺĵĮĶŃĴĺĸįĸėĺŅĴėŇħŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗĸŉĔĞŉŘĚĵŇŗĚĕŉŘĬ 
ė, ĝƞĺĵŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ 
Ě, ĝƞĺĵŒľƟěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/Ȯ&Ĩƞŀ' 
 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĕƟŀĽŀĭ 
ėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚ
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐĔƟœĕĳŅļŅ 

)/ . +/ 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ     

ėĺŅĴěņ 

/1,ȮȮĕƟŀŒħœĴƞŒĝƞĸńĔļĦŃĕŀĚĭŋėėĸĪňŗĴňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ 
Ĕ, ĔĸƟŅĪňŗěŃĺŇěŅĶĦƢ 
ĕ, œĴƞĸħĸŃėĺŅĴıĵŅĵŅĴ 
ė, ĴňėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬņŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĨĬŏŀĚ( 
Ě, ĺŅĚŐįĬŏįŊŗŀĽņľĶńĭŀĬŅėĨ 

    

ėĺŅĴŏĕƟŅŒě 

/2,ȮȮĔŅĶĪňŗįŌƟŏĶňĵĬœħƟĸŀĚįŇħĸŀĚĩŌĔěĬĮĶŃĽĭįĸĽņŏĶŖěȮŐĽħĚĺƞŅĴňĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬĕƟŀŒħĽņėńĠĪňŗĽŋħ 
Ĕ, ĴňėĺŅĴŀĵŅĔĶŌƟŀĵŅĔŏľŖĬ 
ĕ, ėŇħŀĵƞŅĚĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
ė, ĽĬŋĔĔńĭĔŅĶĭĶĶĸŋĽŇŗĚĪňŗĨńŘĚŒěœĺƟ 
Ě, œĴƞĔĸńĺĪňŗěŃĪņįŇħıĸŅħ( 

    

ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢ 

/3,ȮȮŏĴŊŗŀőĶĚŏĶňĵĬěńħĔŇěĔĶĶĴőĨƟĺŅĪňȮĸńĔļĦŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĕƟŀŒħŏĮƦĬĽŇŗĚĽņėńĠĪňŗĽŋħ 
Ĕ, ĔĸƟŅĪňŗěŃĺŇěŅĶĦƢ( 
ĕ, ŏėŅĶıėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚŏıŊŗŀĬ 
ė, ėŇħŀĵƞŅĚĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
Ě, ĴňėĺŅĴŀĵŅĔĶŌƟŀĵŅĔŏľŖĬ 

   ĨńħėņĺƞŅȮŴĸńĔļĦŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚ
ĶŋĔĕƟŀŒħŏĮƦĬĽŇŗĚĽņėńĠĪňŗĽŋħŵȮŒľƟŒĝƟ
ėņĺƞŅȮŴĕƟŀŒħŏĮƦĬĸńĔļĦŃěņŏĮƦĬ
ĴŅĔĪňŗĽŋħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶ
őĨƟĺŅĪňŵ 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ 

/4,ȮȮĸńĔļĦŃĕŀĚĭŋėėĸĪňŗĴňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔěŃĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĳŅĺŃįŌƟĬņȮěĶŇĚľĶŊŀœĴƞȮŏıĶŅŃŀŃœĶ 
Ĕ, ěĶŇĚȮŏıĶŅŃĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĨńĺŏŀĚĽŌĚ 
ĕ, ěĶŇĚȮŏıĶŅŃĴňėĺŅĴŏėŅĶıėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬ( 
ė, œĴƞěĶŇĚȮŏıĶŅŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔěŃŏĬƟĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĽƞĺĬĳŅĺŃįŌƟĬņěŃŏĬƟĬĔŅĶĽńŗĚĔŅĶ 
Ě, œĴƞěĶŇĚȮŏıĶŅŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŏĬƟĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĨƞĳŅĺŃįŌƟĬņěŃŏĬƟĬėĺŅĴŏħŖħĕŅħ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/Ȯ&Ĩƞŀ' 
 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĕƟŀĽŀĭ 
ėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚ
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐĔƟœĕĳŅļŅ 

)/ . +/ 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

/5,ȮȮĕƟŀŒħĪňŗĭƞĚĭŀĔĩŉĚįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬĪńĔļŃĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅœħƟħňĪňŗĽŋħ 
Ĕ, ŏĜĸŇĴĝńĵȮĔĸƟŅĪňŗěŃĺŇěŅĶĦƢőħĵœĴƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňŏľĨŋįĸĴŅĶŀĚĶńĭ 
ĕ, ĔŇĨĨŇĝńĵȮĝŀĭľŅĕƞŅĺĽŅĶȮĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĬņĴŅĽĬńĭĽĬŋĬėĺŅĴėŇħĨńĺŏŀĚ 
ė, ıĬŇħŅȮĺŅĚŐįĬĔŅĶĪņĚŅĬħƟĺĵĨĬŏŀĚŐĸŃĨńħĽŇĬŒěŀĵƞŅĚŏħŖħĕŅħ 
Ě, ĽŋıĶĶļŅȮĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬŐĸŃĔĸƟŅĨńħĽŇĬŒě( 

   ŒľƟŒĝƟėņĺƞŅȮŴĭŋėėĸŒħŵȮŐĪĬėņ
ĺƞŅȮŴĕƟŀŒħŵ 

ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

/6,ȮįŌƟŏĶňĵĬŐľƞĚĵŋėŀĬŅėĨȮėĺĶĴňĸńĔļĦŃŀĵƞŅĚœĶ 
Ĕ, ĜĸŅħĴňĪńĔļŃĔŅĶŏŀŅĨńĺĶŀħ 
ĕ, ŏĔƞĚĴňėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬņĽŌĚ 
ė, ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĮƤĠľŅ( 
Ě, ĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃĮĶńĭĨńĺĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 

    

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ     

ėĺŅĴěņ 

/7,ȮȮĕƟŀŒħœĴƞŒĝƞĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ 
Ĕ, ĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮ&Jcarspc'Ȯ( 
ĕ, ĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵȮ&Bc`_rcq' 
ė, ľƟŀĚŏĶňĵĬĔĸńĭħƟŅĬ%Ȯ&RfcȮűDjgnncbȮAj_qqpmmkŲ' 
Ě, ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĔŅĶĽŀĬȮ&Jc_plgleȮ`wȮRc_afgle' 

    

ėĺŅĴŏĕƟŅŒě 

0.,ȮȮĔŇěĔĶĶĴŒħĪňŗĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔœħƟħňĪňŗĽŋħ 
Ĕ, ŀƞŅĬľĬńĚĽŊŀ 
ĕ, ĬńŗĚĽĴŅīŇ( 
ė, ĲƤĚŏıĸĚ 
Ě, ħŌőĪĶĪńĻĬƢ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/Ȯ&Ĩƞŀ' 
 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĕƟŀĽŀĭ 
ėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚ
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐĔƟœĕĳŅļŅ 

)/ . +/ 

ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢ 

0/,ȮȮĕƟŀŒħĨƞŀœĮĬňŘŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĪňŗħňĪňŗĽŋħ 
Ĕ, ĭŋĠŏĪňĵĬȮľŅėĺŅĴĶŌƟěŅĔĔŅĶŀƞŅĬľĬńĚĽŊŀ 
ĕ, ĺńĪīŇĔĶȮėŉĔļŅľŅėĺŅĴĶŌƟěŅĔĵŌĪŌĮ 
ė, ĮĶŃĳŅĳńĽȮŀīŇĭŅĵĔŅĶĪņőėĶĚĚŅĬ 
Ě, īŇħŅĺĶĶĶĦȮŏĕňĵĬĨņĶŅŏĮƦĬĚŅĬŀħŇŏĶĔ( 

   ŒľƟŒĝƟėņĺƞŅȮŴĭŋėėĸŒħŵȮŐĪĬėņ
ĺƞŅȮŴĕƟŀŒħŵ 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ 

00,ȮȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĕƟŀŒħȮěńħŀĵŌƞĮĶŃŏĳĪıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
Ĕ, ĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵ*ěńħŐĬĺėĺŅĴėŇħ 
ĕ, ĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĬĽŀĬŏıŊŗŀĬ*ĔŅĶĶŃħĴėĺŅĴėŇħ( 
ė, ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĶƞĺĴĴŊŀ*ľƟŀĚŏĶňĵĬĔĸńĭħƟŅĬ 
Ě, ŐĭƞĚĮƤĬėĺŅĴėŇħ*ĔŅĶŏĕňĵĬľĬŉŗĚĬŅĪň 

    

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

01,ȮȮľŅĔĻŇĶŇīĶĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚȮĨƟŀĚŏĶŇŗĴıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚœĶ 
Ĕ, ŏėŅĶıĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĕŀĚįŌƟŀŊŗĬ( 
ĕ, ıŌħĨĶĚĮĶŃŏħŖĬ 
ė, őĬƟĴĬƟŅĺįŌƟŀŊŗĬŒľƟėĸƟŀĵĨŅĴœħƟĪŋĔŏĶŊŗŀĚ 
Ě, ŏĮƦĬįŌƟĲƤĚĪňŗħň 

    

ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

02,ȮȮŏĴŊŗŀĩŌĔėĶŌħƟĺĵĔńĬĩŅĴĺƞŅȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔħňĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚœĶȮĪƞŅĬėĺĶĨŀĭĺƞŅŀĵƞŅĚœĶ 
Ĕ, ĪņŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĕ, ĪņŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃŏėĶŅıĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬ 
ė, įŌƟŏĶňĵĬœħƟĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĪņŒľƟŏĔŇħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŀĵŀħœĮĽŌƞĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚ( 
Ě, įŌƟŏĶňĵĬœħƟıńĥĬŅĪńĔļŅĔŅĶėŇħŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/Ȯ&Ĩƞŀ' 
 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĕƟŀĽŀĭ 
ėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚ
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐĔƟœĕĳŅļŅ 

)/ . +/ 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĕńŘĬĨŀĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ     

ėĺŅĴěņ 

03,ȮȮĕƟŀŒħœĴƞŒĝƞĕńŘĬĨŀĬĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ 
Ĕ, ŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬ 
ĕ, ěņĔńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĜıŅŃŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬ( 
ė, ĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃěńħĔŅĶŏĪėőĬőĸĵň 
Ě, ŀĭĶĴįŌƟĽŀĬŒľƟĴňĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ 

    

ėĺŅĴŏĕƟŅŒě 

04,ȮȮĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĴňĴŅĔĴŅĵȮĵĔŏĺƟĬĕƟŀŒħ 
Ĕ, ĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶĮĶŃĬňĮĶŃĬŀĴ( 
ĕ, ĝƞĺĵŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚėĺŅĴėŇħ 
ė, ĝƞĺĵŒľƟĔĸƟŅŐĽħĚŀŀĔȮ 
Ě, ŏėŅĶıŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĕŀĚįŌƟŀŊŗĬȮ 

    

ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢ 

05,ȮȮŏĴŊŗŀĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĮĶŃĽĭįĸĽņŏĶŖěĴŅĔĪňŗĽŋħȮĪƞŅĬėĺĶĪņŀĵƞŅĚœĶ 
Ĕ, ĺŅĚŐįĬŐĸŃŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ 
ĕ, ĶŃĭŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĕƟŅŒěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 
ė, ĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶŒĝƟĔĸĵŋĪīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ( 
Ě, ĶŃĭŋľńĺĕƟŀŐĸŃėņĩŅĴŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

    

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ 

06,ȮȮĕńŘĬĨŀĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮėĺĶėņĬŉĚĩŉĚĽŇŗĚŒħŏĮƦĬŀńĬħńĭŐĶĔ 
Ĕ, įŌƟŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ( 
ĕ, ĺŅĚŐįĬŐĸŃŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴŒľƟĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ 
ė, ĶŃĭŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĝńħŏěĬ 
Ě, ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/Ȯ&Ĩƞŀ' 
 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĕƟŀĽŀĭ 
ėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚ
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐĔƟœĕĳŅļŅ 

)/ . +/ 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

07,ȮȮĪƞŅĬėŇħĺƞŅĕńŘĬĨŀĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĕńŘĬĨŀĬŒħĪňŗĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬœħƟħňĪňŗĽŋħ 
Ĕ, ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭĶƞĺĴĔńĬ 
ĕ, ŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĶŌƟěńĔĺŅĚŐįĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚ( 
ė, ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬ 
Ě, ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŒľƟŏıňĵĚıŀĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 

    

ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

1.,ȮȮŒĬģŅĬŃĪƞŅĬŏĮƦĬėĶŌįŌƟĽŀĬȮĪƞŅĬĽŅĴŅĶĩĬņĕńŘĬĨŀĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħœħƟŀĵƞŅĚœĶ 
Ĕ, ŏĕƟŅĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĝņĬŅĠŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ 
ĕ, ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ 
ė, ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬ 
Ě, İƗĔŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀĪňŗŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵ( 

    

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ     

ėĺŅĴěņ 

1/,ȮȮĕƟŀŒħœĴƞŒĝƞĔĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ 
Ĕ, ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŐĽħĚŀŀĔ 
ĕ, ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬ 
ė, ŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĬőĵĭŅĵĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ( 
Ě, ĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 

    

ėĺŅĴŏĕƟŅŒě 

10,ȮȮıķĨŇĔĶĶĴŒĬĕƟŀŒħĪňŗĭƞĚĭŀĔĺƞŅėĶŌįŌƟĽŀĬěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮ 
Ĕ, ĵŊĬıŌħĭĬŐĪƞĬőıŏħňĵĴ 
ĕ, ŏħŇĬœĮĴŅŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬ( 
ė, ŀƞŅĬěŅĔĽœĸħƢĚƞŅĵŕ 
Ě, ĩŅĴėņĩŅĴĮĸŅĵĮƕħ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/Ȯ&Ĩƞŀ' 
 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĕƟŀĽŀĭ 
ėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚ
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐĔƟœĕĳŅļŅ 

)/ . +/ 

ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢ 

11,ȮȮĕĦŃĪňŗėĶŌįŌƟĽŀĬŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĞńĔĩŅĴŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗĽĚĽńĵȮįŌƟŏĶňĵĬėĺĶĮĢŇĭńĨŇĨĬŀĵƞŅĚœĶ 
Ĕ, ŏĔŖĭœĺƟĔƞŀĬȮėƞŀĵĩŅĴľĸńĚŏĸŇĔŏĶňĵĬ 
ĕ, ĮĶŉĔļŅŏıŊŗŀĬĔƞŀĬĺƞŅėĺĶěŃĩŅĴľĶŊŀœĴƞ 
ė, ĩŅĴŐĸŃŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŒĬĪńĬĪň( 
Ě, İŅĔŏıŊŗŀĬĩŅĴȮŏıĶŅŃĔĸńĺěŃőħĬĨņĬŇ 

    

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ 

12,ȮȮįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĔņĸńĚŐĔƟĮƤĠľŅőħĵŒĝƟĕƟŀĴŌĸĪńŘĚŏĔƞŅŐĸŃŒľĴƞĶƞĺĴĔńĬȮŐĽħĚĺƞŅįŌƟŏĶňĵĬĔņĸńĚŀĵŌƞŒĬĔĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬŒħ 
Ĕ, ħƟŅĬĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴŒľƟŐĽħĚŀŀĔ 
ĕ, ħƟŅĬĔŅĶĭŌĶĦĔŅĶŒĬĔŇěĔĶĶĴ( 
ė, ħƟŅĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 
Ě, ħƟŅĬĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 

    

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

13,ȮȮĕƟŀŒħŏĮƦĬįĸĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ 
Ĕ, ĩŅĴėņĩŅĴŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅ 
ĕ, ŐĽħĚėĺŅĴŀŇĽĶŃ 
ė, ěħĭńĬĪŉĔĪŋĔėņıŌħĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬ 
Ě, ĴńĔěŃėŋĵĔńĭŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĝńŘĬŏıŊŗŀĨĶĺěħŌŐĬĺĪŅĚĔŅĶĪņĚŅĬ( 

   ŒľƟŒĝƟėņĺƞŅȮŴıķĨŇĔĶĶĴŒħŵȮŐĪĬ
ėņĺƞŅȮŴĕƟŀŒħŵ 

ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

14,ȮȮŏĴŊŗŀįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŀŀĔĴŅėƞŀĬĕƟŅĚĨŗņȮĪƞŅĬěŃĴňŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŀĵƞŅĚœĶ 
Ĕ, ěńħĨŇĺŒľƟŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴįĸĽńĴķĪīŇś 
ĕ, ěńħŀĭĶĴŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬŏıŊŗŀŒľƟœħƟŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶ 
ė, ŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬœħƟĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬĶƞĺĴĔńĬŀŀĔŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ( 
Ě, ŒľƟėĺŅĴĽĬŒěŏĜıŅŃĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĨńŘĚŒěŏĶňĵĬŏĪƞŅĬńŘĬ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.0ȮȮįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĕƟŀĽŀĭĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬŐĭĭĪħĽŀĭ 
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌ 

 

ĕƟŀ 
įĸĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬĕŀĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ ėƞŅħńĝĬňėĺŅĴ įĸĔŅĶ 

1 2 3 4 5 ĽŀħėĸƟŀĚȮ&IOC' ĮĶŃŏĴŇĬ 
ėŌƞĴŊŀĝŋħĪňŗȮ/ȮėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĬŇĵŅĴĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ 

/ )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
0 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
1 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
2 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
3 )/ . )/ )/ )/ .,6. ŒĝƟœħƟ 
4 )/ )/ . . )/ .,4. ŒĝƟœħƟ 

ėŌƞĴŊŀĝŋħĪňŗȮ0ȮėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ 

5 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
6 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
7 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
/. )/ )/ )/ )/ . .,6. ŒĝƟœħƟ 
// )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
/0 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
ėŌƞĴŊŀĝŋħĪňŗȮ1ȮėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ 
/1 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
/2 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
/3 )/ )/ . )/ )/ .,6. ŒĝƟœħƟ 
/4 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
/5 )/ )/ )/ . )/ .,6. ŒĝƟœħƟ 
/6 )/ )/ )/ )/ . .,6. ŒĝƟœħƟ 
ėŌƞĴŊŀĝŋħĪňŗȮ2ȮėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ 

/7 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
0. )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
0/ )/ . )/ )/ )/ .,6. ŒĝƟœħƟ 
00 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
01 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
02 )/ . . )/ )/ .,4. ŒĝƟœħƟ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,0Ȯ&Ĩƞŀ' 
 

ĕƟŀ 
įĸĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬĕŀĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ ėƞŅħńĝĬňėĺŅĴ įĸĔŅĶ 

1 2 3 4 5 ĽŀħėĸƟŀĚȮ&IOC' ĮĶŃŏĴŇĬ 
ėŌƞĴŊŀĝŋħĪňŗȮ3ȮėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĕńŘĬĨŀĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ 

03 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
04 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
05 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
06 )/ )/ )/ . )/ .,6. ŒĝƟœħƟ 
07 )/ )/ . )/ )/ .,6. ŒĝƟœħƟ 
1. . )/ )/ )/ . .,4. ŒĝƟœħƟ 
ėŌƞĴŊŀĝŋħĪňŗȮ4ȮėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ 

1/ )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
10 )/ . )/ )/ )/ .,6. ŒĝƟœħƟ 
11 )/ )/ )/ . )/ .,6. ŒĝƟœħƟ 
12 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
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ħńĚĔĸƞŅĺȮħńĚŐĽħĚŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,1 



 
 

 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,1ȮȮėŃŐĬĬěŅĔĔŅĶĪħĸŀĚŒĝƟȮ&Rpw+Msr'ȮŐĭĭĪħĽŀĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌĔńĭėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚěņĬĺĬȮ1.ȮĶŅĵȮŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢėƞŅėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵȮėƞŅĔŅĶĔĶŃěŅĵȮ 
ėƞŅėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮėƞŅŀņĬŅěěņŐĬĔĶŅĵĕƟŀȮŐĸŃėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĕŀĚȮIsbcp+Pgaf_pbqml 

 

ėĬ 
Īňŗ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĬŇĵŅĴ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ėĺŅĴĽņėńĠ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĸńĔļĦŃ-
ėŋĦĸńĔļĦŃ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĬĺĔŅĶ
ıńĥĬŅ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕńŘĬĨŀĬ
ĔŅĶıńĥĬŅ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ĶĺĴ 

ĺńħȮ4ȮĶŃħńĭȮėĺŅĴěņĩŉĚȮ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 

ĺńħȮ4ȮĶŃħńĭȮėĺŅĴěņĩŉĚȮ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 

ĺńħȮ4ȮĶŃħńĭȮėĺŅĴěņĩŉĚȮ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 

ĺńħȮ4ȮĶŃħńĭȮėĺŅĴěņĩŉĚȮ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 

ĺńħȮ4ȮĶŃħńĭȮėĺŅĴěņĩŉĚȮ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 

ĺńħȮ4ȮĶŃħńĭȮėĺŅĴěņĩŉĚȮ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 

 

/ 0 1 2 3 4 / 0 1 2 3 4 / 0 1 2 3 4 / 0 1 2 3 4 / 0 1 2 3 4 / 0 1 2 3 4  
/ / / / / / / / / / / / / / / . / / / / / . / / / / / / / / / / / / / / / 12 
0 / / / / / / / / . / / / / / . / / / / / . / / / / / / / / / / / / / / / 11 
1 / / / / . / / / / / . / / / / / / / / . / / / / / / / / / / / / / / / / 11 
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5 . / / / / / / / / / . / / / . / / / / . / / . / / / . / / / / / / / / / 1. 
6 . / / / / / / / . / . / / / . / / / / . / / / / / / / / / / . / . / / / 07 
7 / / / / / / / . / / . / / / . / . / / / / . / / / / / / / / / / / . . . 06 
/. / / / . / / . / / / . . / / / / / / / / . / . / / / / . / / / / / / . / 06 
// . / / / / . / / . . . / / / / / . / / / / / / / / . / / / / / / / . / . 05 
/0 / / / / / / / / . / . / . / / / / / / / / . / . . . / / / / / / . . / / 05 
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/5 . / / . . / . / . / . / / . . . / / / . . / . / . / . / / . . / / . . / /6 
/6 / . / . . . . . . / . . / / . / . / / . . / . . / / . . / / . / / / . / /5 
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ĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚĕƟŀĽŀĭĶŅĵĕƟŀĕŀĚŐĭĭĪħĽŀĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘěŅĔėƞŅėĺŅĴ
ĵŅĔĚƞŅĵȮ&ȮnȮ'ȮŐĸŃėƞŅŀņĬŅěěņŐĬĔȮ&p'ȮıĭĺƞŅȮĕƟŀĽŀĭĴňėŋĦĳŅıĪňŗŒĝƟœħƟĪńŘĚȮ14ȮĕƟŀȮħńĚŐĽħĚŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ
2,4 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,4ȮȮėƞŅėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵȮ&n'ȮėƞŅŀņĬŅěěņŐĬĔȮ&p'ȮŐĸŃįĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅėŋĦĳŅıĕŀĚĕƟŀĽŀĭĶŅĵ 
ĕƟŀĕŀĚŐĭĭĪħĽŀĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌ 

 
ĕƟŀĽŀĭ ėƞŅėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵȮ&n' ėƞŅŀņĬŅěěņŐĬĔȮ&p' įĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅĕƟŀĽŀĭ 

ĕƟŀȮ/ .,11 .,2. ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀȮ0 .,41 .,4. ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀȮ1 .,51 .,31 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀȮ2 .,35 .,51 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀȮ3 .,25 .,31 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀȮ4 .,51 .,2. ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀȮ5 .,4. .,31 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀȮ6 .,41 .,25 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀȮ7 .,05 .,2. ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀȮ/. .,41 .,25 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀȮ// .,1. .,11 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀȮ/0 .,51 .,2. ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀȮ/1 .,41 .,25 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀȮ/2 .,55 .,25 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀȮ/3 .,1. .,25 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀȮ/4 .,5. .,4. ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀȮ/5 .,3. .,11 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀȮ/6 .,55 .,25 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀȮ/7 .,51 .,31 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀȮ0. .,15 .,4. ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀȮ0/ .,05 .,31 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀȮ00 .,31 .,2. ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀȮ01 .,31 .,2. ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀȮ02 .,4. .,2. ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀȮ03 .,41 .,25 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀȮ04 .,4. .,2. ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀȮ05 .,21 .,25 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀȮ06 .,5. .,25 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀȮ07 .,55 .,25 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀȮ1. .,51 .,31 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀȮ1/ .,41 .,4. ŒĝƟœħƟ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,4Ȯ&Ĩƞŀ' 
 
ĕƟŀĽŀĭ ėƞŅėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵȮ&n' ėƞŅŀņĬŅěěņŐĬĔȮ&p' įĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅĕƟŀĽŀĭ 
ĕƟŀȮ10 .,4. .,45 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀȮ11 .,31 .,2. ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀȮ12 .,21 .,25 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀȮ13 .,21 .,51 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀȮ14 .,41 .,25 ŒĝƟœħƟ 

 
 - ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĕŀĚŐĭĭĪħĽŀĭȮŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘŒĝƟĺŇīňĔŅĶĕŀĚ Kuder+RichardsonȮŒĬĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ ŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬŐĭĭĪħĽŀĭŐĭĭĮĶĬńĵȮĴňĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬŐĨƞĸŃĕƟŀŏĮƦĬŐĭĭȮ0, 1 ėŊŀĨŀĭ
ĩŌĔŒľƟȮ1 ėŃŐĬĬȮĨŀĭįŇħȮŒľƟȮ0 ėŃŐĬĬȮŐĸŃĴňĔŅĶĺńħľĶŊŀĔŅĶĽŀĭŏıňĵĚėĶńŘĚŏħňĵĺȮĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢľŅėƞŅėĺŅĴĵŅĔĶŅĵĕƟŀœĺƟŐĸƟĺȮőħĵŒĝƟĽŌĨĶȮKR ůȮ20 įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮıĭĺƞŅȮėƞŅ
ĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĕŀĚȮKRȮ+Ȯ0.ȮĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ0.94ȮĞŉŗĚĴňėƞŅĽŌĚĔĺƞŅŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħȮėŊŀȮŏĪƞŅĔńĭľĶŊŀĽŌĚĔĺƞŅȮ.,5.Ȯ
ěŉĚŐĽħĚĺƞŅŐĭĭĪħĽŀĭĬňŘĴňėŋĦĳŅıĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮ 
 - ėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵĕŀĚŐĭĭĪħĽŀĭȮŒĝƟėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĕŀĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪńŘĚľĴħŏĮƦĬŏĔĦĤƢȮľŅĔ
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĶƟŀĵĸŃȮ1.+3.ȮĕŀĚėŃŐĬĬŏĨŖĴȮĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬŐĭĭĪħĽŀĭĪňŗĴňėĺŅĴĵŅĔŏľĴŅŃĽĴȮ
ľŅĔėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĨŗņĔĺƞŅȮ1.ȮŏĪƞŅŒħȮĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬŐĭĭĪħĽŀĭĪňŗĵŅĔĕŉŘĬŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĸŃľŅĔėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŌĚ
ĔĺƞŅȮ3.ȮŏĪƞŅŒħȮĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬŐĭĭĪħĽŀĭĪňŗĚƞŅĵĕŉŘĬŏĪƞŅĬńŘĬ ĞŉŗĚįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮıĭĺƞŅȮėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ
ĕŀĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪńŘĚľĴħŏĪƞŅĔńĭȮ20.47ȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ56.85ȮĕŀĚėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ14ȮėŃŐĬĬȮĞŉŗĚŐĽħĚĺƞŅȮ
ŐĭĭĪħĽŀĭĪńŘĚĜĭńĭĴňėƞŅėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮėƞŀĬĕƟŅĚĚƞŅĵ 
 4.3.2  įĸĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬ 

ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬŐĭĭĮĶŃĴŅĦėƞŅȮ&rating scale'Ȯ5 ĶŃħńĭȮėŊŀȮĴŅĔĪňŗĽŋħȮȮĴŅĔȮȮ
ĮŅĬĔĸŅĚȮȮĬƟŀĵȮȮŐĸŃĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮȮįŌƟĺŇěńĵĽĶƟŅĚĕŉŘĬěŅĔįĸĔŅĶĻŉĔļŅĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ
ěŅĔĪńĻĬŃĕŀĚȮTwinkl (n.d.), Unta (0..7', Silberman (0..4', Bonwell (n.d.), Knight (0..2'Ȯ
ŐĸŃěŅĔįĸĔŅĶĻŉĔļŅŐĬĺėŇħĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮěŅĔĪńĻĬŃĕŀĚȮUniversity of Ottawa 
(n.d.), Zheng (n.d.) Gardner and Jewler (0..3' ȮŏĮƦĬŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵȮGoogle FormȮ
&ħŌŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬŒĬĳŅėįĬĺĔȮĢȮ'ȮĴňįĸĔŅĶĬņœĮĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĴňėŋĦĳŅıĕŀĚŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬȮħńĚĬňŘ 
  4.3.2.1  įĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĨĶĚŏĝŇĚŏĬŊŘŀľŅȮ&Content Validity'Ȯ 
 ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĨĶĚŏĝŇĚŏĬŊŘŀľŅĕŀĚŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬȮŒĝƟŐĬĺėŇħĔŅĶľŅėƞŅħńĝĬňėĺŅĴ
ĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĕƟŀėņĩŅĴĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ&IOC8ȮIndexes of Item+Objective Congruence'ȮĨŅĴ
ĪńĻĬŃĕŀĚ Rovinelli and Hambleton ŏıĶŅŃŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮĪňŗŒĝƟŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮľŅėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĕƟŀėņĩŅĴĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶ
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ıńĥĬŅŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬȮĞŉŗĚıŇěŅĶĦŅěŅĔȮŴĬŇĵŅĴĻńıĪƢŏĜıŅŃŵȮĪňŗŏĮƦĬįĸěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĺĶĶĦĔĶĶĴĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮħńĚŐĽħĚœĺƟŒĬŐĭĭĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĨĶĚŏĝŇĚŏĬŊŘŀľŅĕŀĚŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.7Ȯ 



 
 

 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.7ȮȮŐĭĭĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĨĶĚŏĝŇĚŏĬŊŘŀľŅĕŀĚŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬ 
 

ĬŇĵŅĴĻńıĪƢŏĜıŅŃĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵ ĶŅĵĔŅĶĕŀĚĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĪňŗĮĶŃŏĴŇĬ 
ėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 

+1 . +/ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶŒĝƟĳŅļŅ 

ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮľĴŅĵĩŉĚȮĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚĩŉĚ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬėĬĪňŗĨĶĚĨƞŀŏĺĸŅȮĝŀĭ
ĪņĨńĺŏĮƦĬĬńĔĽņĶĺěȮĴňėĺŅĴŀĵŅĔĶŌƟŀĵŅĔŏľŖĬŀĵŌƞ
ĨĸŀħŏĺĸŅȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŀĵƞŅĚŐĕŖĚĕńĬȮœĴƞĸħĸŃ
ėĺŅĴıĵŅĵŅĴȮĔĸƟŅĪňŗěŃĺŇěŅĶĦƢĽŇŗĚĨƞŅĚŕĪňŗœĴƞĽĴŏľĨŋĽĴįĸȮ
ŐĸŃĽĬŋĔĪŋĔėĶńŘĚĔńĭĔŅĶĭĶĶĸŋĽŇŗĚĪňŗĜńĬĪņŐĸŃĨńŘĚŒěŒľƟĽņŏĶŖě 

/,ȮȮĜńĬĴňėĺŅĴĔĸƟŅĪňŗěŃĺŇěŅĶĦƢĽŇŗĚĨƞŅĚŕĪňŗœĴƞĽĴŏľĨŋĽĴįĸ    ĨńħėņĺƞŅȮŴĴňėĺŅĴŵȮŀŀĔ 
0,ȮȮĜńĬĝŀĭĪņĨńĺŏĮƦĬĬńĔĽņĶĺě     
1,ȮȮĜńĬŏĮƦĬėĬĪňŗĨĶĚĨƞŀŏĺĸŅȮŏĝƞĬȮĔŅĶĴŅŏĶňĵĬĨĶĚŏĺĸŅ     
2,ȮȮĜńĬŏĮƦĬėĬĪňŗĴňėĺŅĴŀĵŅĔĶŌƟŀĵŅĔŏľŖĬŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅ     
3,ȮȮĜńĬĶŌƟĽŉĔĽĬŋĔĪŋĔėĶńŘĚĔńĭĔŅĶĭĶĶĸŋĽŇŗĚĪňŗĜńĬĪņŐĸŃĨńŘĚŒěŒľƟĽņŏĶŖě     
4,ȮȮĜńĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŀĵƞŅĚŐĕŖĚĕńĬ    ŒľƟŒĝƟėņĺƞŅȮŴœĴƞĵƞŀĪƟŀŵȮŐĪĬėņĺƞŅȮŴŐĕŖĚĕńĬŵ 
5,ȮȮĜńĬœĴƞĔĸńĺĪňŗěŃĪņįŇħıĸŅħȮŏıĶŅŃŏĮƦĬŐĶĚįĸńĔħńĬŒľƟĜńĬĴňėĺŅĴıĵŅĵŅĴĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮ     

ĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚȮľĴŅĵĩŉĚȮĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĝŀĭĽņĶĺěĪńĻĬŃėĨŇŐĸŃ
ėƞŅĬŇĵĴĕŀĚĨĬŏŀĚȮĝŀĭėņĩŅĴĮĸŅĵŏĮƕħŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶėŇħȮėŇħŀĵƞŅĚĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ
ĽŅĴŅĶĩŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŃľĺƞŅĚŏĬŊŘŀľŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭőĸĔŒĬ
ĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬœħƟȮĽŅĴŅĶĩĬņŐĬĺėŇħŐĸŃĪńĔļŃĔƞŀĬľĬƟŅ
ĴŅŒĝƟœħƟŀňĔȮȮŐĸŃŒĝƟĕƟŀĴŌĸĪńŘĚŏĔƞŅŐĸŃŒľĴƞŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬŒĬ
ĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 

6,ȮȮĜńĬėŇħŀĵƞŅĚĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ     
7,ȮȮĜńĬĽŅĴŅĶĩŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŃľĺƞŅĚŏĬŊŘŀľŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭőĸĔŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬœħƟ     
/.,ȮȮėĶŌĕŀĚĜńĬĽŀĬŒľƟĜńĬŒĝƟĕƟŀĴŌĸĪńŘĚŏĔƞŅŐĸŃŒľĴƞŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ     
//,ȮȮĜńĬĴńĔĽņĶĺěĪńĻĬŃėĨŇŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĕŀĚĨĬŏŀĚĴŅĔĕŉŘĬ     
/0,ȮȮĜńĬĽŅĴŅĶĩĬņŐĬĺėŇħŐĸŃĪńĔļŃĔƞŀĬľĬƟŅĴŅŒĝƟœħƟŀňĔ     
/1,ȮȮėĶŌĕŀĚĜńĬĩŅĴėņĩŅĴĮĸŅĵŏĮƕħŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėŇħĕŀĚĜńĬ    ŏıŇŗĴėņĺƞŅȮŴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬŵ 
/2,ȮȮĜńĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ     
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ĬŇĵŅĴĻńıĪƢŏĜıŅŃĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵ ĶŅĵĔŅĶĕŀĚĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĪňŗĮĶŃŏĴŇĬ 
ėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 

+1 . +/ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶŒĝƟĳŅļŅ 

ĪńĔļŃĔŅĶĪņĚŅĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮľĴŅĵĩŉĚȮĸńĔļĦŃĪňŗ
ŐĽħĚĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĝŀĭĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭ
įŌƟŀŊŗĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴőħĵĔŅĶőĨƟĨŀĭ
ĔńĬœĮĴŅȮĝŀĭıŌħėŋĵĔńĭŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĝńŘĬȮŏıŊŗŀľŅĕƟŀĽĶŋĮ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮŒľƟėĺŅĴŏėŅĶıėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬĕŀĚŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬȮĶńĭĲƤĚĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃőħĵĨĶĚěŅĔ
ŏıŊŗŀĬľĶŊŀȮŒľƟėĺŅĴĽĬŒěĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬıńĥĬŅ
ĪńĔļŃĔŅĶĪņĚŅĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗ
ĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮ&ĔŅĶěņĸŀĚŏľĨŋĔŅĶĦƢȮľĶŊŀĔŅĶŐĽħĚ
ĭĪĭŅĪĽĴĴĨŇ' 

/3,ȮȮĜńĬĝŀĭĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴ     
/4,ȮȮŏĴŊŗŀĴňĚŅĬȮĜńĬĴńĔěŃėŋĵĔńĭŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĝńŘĬȮŏıŊŗŀľŅĕƟŀĽĶŋĮŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭ
ĴŀĭľĴŅĵ 

    

/5,ȮȮĜńĬŏėŅĶıėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬ     
/6,ȮȮĜńĬœħƟĶńĭĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃőħĵĨĶĚěŅĔŏıŊŗŀĬľĶŊŀėĶŌįŌƟĽŀĬ     
/7,ȮȮĜńĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴőħĵĔŅĶőĨƟĨŀĭĔńĬœĮĴŅȮĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶĬńŗĚĲƤĚŏĜĵŕ    ŒľƟŒĝƟėņĺƞŅȮŴıŌħėŋĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŵȮŐĪĬėņĺƞŅȮ

ŴőĨƟĨŀĭĔńĬœĮĴŅŵ 
0.,ȮȮėĶŌĕŀĚĜńĬĽŀĬőħĵĔŅĶĭĶĶĵŅĵĬƟŀĵĸĚȮŏĬƟĬıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĪņĚŅĬĴŅĔĕŉŘĬ    ŏıŇŗĴėņĺƞŅȮŴĔŅĶĪņĚŅĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŵ 
0/,ȮȮėĶŌĕŀĚĜńĬĽŀĬŒľƟĜńĬĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮ&ĔŅĶěņĸŀĚŏľĨŋĔŅĶĦƢȮľĶŊŀĔŅĶŐĽħĚĭĪĭŅĪ
ĽĴĴĨŇ'ȮŒĬĽŇŗĚĪňŗıĺĔĜńĬěņŏĮƦĬĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟȮ 

    

ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬȮľĴŅĵĩŉĚȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ėĶŌĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔŅĶ
ĭĶĶĵŅĵȮĽŀĬőħĵŐĭƞĚŏĬŊŘŀľŅŀŀĔŏĮƦĬĽƞĺĬĵƞŀĵȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟ
ŏĕƟŅŒěŏĬŊŘŀľŅœħƟĚƞŅĵĵŇŗĚĕŉŘĬȮŒĝƟŏĪėĬŇėĔŅĶĨńŘĚėņĩŅĴŏıŊŗŀ
ĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶėŇħŐĸŃĪņĔŇěĔĶĶĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĩŅĴėņĩŅĴ
ŏĴŊŗŀŏĔŇħėņĩŅĴľĶŊŀĕƟŀĽĚĽńĵȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟőĨƟĨŀĭĔńĭŏıŊŗŀĬȮŕȮ
ŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻėĺŅĴĽĬŋĔĽĬŅĬŒĬ
ĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

00,ȮȮėĶŌĕŀĚĜńĬŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı     
01,ȮȮėĶŌĕŀĚĜńĬŒĝƟŏĪėĬŇėĔŅĶĨńŘĚėņĩŅĴŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬŒľƟĜńĬėŇħŐĸŃĪņĔŇěĔĶĶĴ     
02,ȮȮėĶŌĕŀĚĜńĬĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĜńĬĩŅĴėņĩŅĴȮŏĴŊŗŀŏĔŇħėņĩŅĴľĶŊŀĕƟŀĽĚĽńĵ    ŒľƟŒĝƟėņĺƞŅȮŴŏĮƕħőŀĔŅĽŵȮŐĪĬėņĺƞŅȮŴĽĬńĭĽĬŋĬŵ 
03,ȮȮėĶŌĕŀĚĜńĬĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻėĺŅĴĽĬŋĔĽĬŅĬŒĬĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ     
04,ȮȮėĶŌĕŀĚĜńĬĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĜńĬőĨƟĨŀĭĔńĭŏıŊŗŀĬȮŕȮŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ    ŒľƟŒĝƟėņĺƞŅȮŴıŌħėŋĵŵȮŐĪĬėņĺƞŅȮŴőĨƟĨŀĭŵ 
05,ȮȮėĶŌĕŀĚĜńĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĜńĬŒĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔŅĶĭĶĶĵŅĵ     
06,ȮȮėĶŌĕŀĚĜńĬĽŀĬőħĵŐĭƞĚŏĬŊŘŀľŅŀŀĔŏĮƦĬĽƞĺĬȮȮĵƞŀĵȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟĜńĬŏĕƟŅŒěŏĬŊŘŀľŅœħƟĚƞŅĵ
ĵŇŗĚĕŉŘĬ 
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ĬŇĵŅĴĻńıĪƢŏĜıŅŃĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵ ĶŅĵĔŅĶĕŀĚĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĪňŗĮĶŃŏĴŇĬ 
ėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 

+1 . +/ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶŒĝƟĳŅļŅ 

ĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮľĴŅĵĩŉĚȮŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮĬńĔŏĶňĵĬĔĸƟŅĪňŗěŃĩŅĴėņĩŅĴŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮĔĸƟŅŐĽħĚ
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŏıŊŗŀĵĔĨńĺŀĵƞŅĚŒĬĽŇŗĚĪňŗįŌƟĽŀĬĔņĸńĚıŌħĩŉĚȮ
ıĵŅĵŅĴľŅĕƞŅĺĽŅĶȮĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃėƟĬľŅėņĨŀĭħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ
ěħĭńĬĪŉĔŏĔňŗĵĺĔńĭėņĻńıĪƢȮŏĬŊŘŀľŅľĶŊŀĔŅĶĭĶĶĵŅĵĪňŗœĴƞ
ŏĕƟŅŒěȮĩƟŅĽńĭĽĬŒĬĮĶŃŏħŖĬľĶŊŀĨńĺŀĵƞŅĚŒĬľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬ
ľĶŊŀěŅĔĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮěŃėƟĬľŅěŅĔŐľĸƞĚŀŊŗĬŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ŏĝƞĬȮ
Emmejc'ȮıĵŅĵŅĴĬńŗĚŒĔĸƟľĬƟŅĝńŘĬŏĶňĵĬŏıŊŗŀěŃœħƟĴňĽĴŅīŇĔńĭ
ľńĺĕƟŀȮįŌƟĽŀĬȮŐĸŃľĬƟŅěŀ-ĔĶŃħŅĬȮŐĸŃěŃŏĔŖĭȮ ĺńĬĸŅ Ȯ
œĺƟĽņľĶńĭŏľĨŋĜŋĔŏĜŇĬĪňŗŐĪƟěĶŇĚŏĪƞŅĬńŘĬ 

07,ȮȮĜńĬĔĸƟŅĪňŗěŃĩŅĴėņĩŅĴŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ     
1.,ȮȮĜńĬěŃŏĔŖĭȮ ĺńĬĸŅ ȮœĺƟĽņľĶńĭŏľĨŋĜŋĔŏĜŇĬĪňŗŐĪƟěĶŇĚŏĪƞŅĬńŘĬ     
1/,ȮȮĜńĬĴńĔěħĭńĬĪŉĔŏĔňŗĵĺĔńĭėņĻńıĪƢȮŏĬŊŘŀľŅľĶŊŀĔŅĶĭĶĶĵŅĵĪňŗĜńĬœĴƞŏĕƟŅŒě     
10,ȮȮĜńĬĔĸƟŅĪňŗěŃŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŏıŊŗŀĵĔĨńĺŀĵƞŅĚŒĬĽŇŗĚĪňŗįŌƟĽŀĬĔņĸńĚıŌħĩŉĚ     
11,ȮȮĜńĬıĵŅĵŅĴľŅĕƞŅĺĽŅĶȮĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃėƟĬľŅėņĨŀĭĕŀĚėņĩŅĴħƟĺĵĨĬŏŀĚ     
12,ȮȮĜńĬıĵŅĵŅĴĬńŗĚŒĔĸƟľĬƟŅĝńŘĬŏĶňĵĬŏıŊŗŀěŃœħƟĴňĽĴŅīŇĔńĭľńĺĕƟŀȮįŌƟĽŀĬȮŐĸŃľĬƟŅěŀ-
ĔĶŃħŅĬ 

    

13,ȮȮĩƟŅĜńĬĽńĭĽĬŒĬĮĶŃŏħŖĬľĶŊŀĨńĺŀĵƞŅĚŒĬľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬľĶŊŀěŅĔĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮĜńĬěŃ
ėƟĬľŅěŅĔŐľĸƞĚŀŊŗĬŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ŏĝƞĬȮEmmejc'ȮŏıŊŗŀħŌĺƞŅěŃœħƟĶńĭėņŀīŇĭŅĵĪňŗħňĔĺƞŅľĶŊŀœĴƞ 

    

 



 
 

 
 

 ŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĕƟŀėņĩŅĴĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮŒĝƟįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃȮ-ȮľĶŊŀȮħƟŅĬĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮěņĬĺĬȮ3ȮĶŅĵȮ&ħŌĶŅĵĝŊŗŀŒĬĳŅėįĬĺĔȮĝȮ'ȮőħĵŒľƟ
ĪņŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮPȮĸĚŒĬĝƞŀĚȮ)/ȮľĶŊŀȮ.ȮľĶŊŀȮ+/ȮőħĵȮ)Ȯ/ȮľĴŅĵĩŉĚȮĕƟŀėņĩŅĴĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮ.Ȯ
ľĴŅĵĩŉĚȮœĴƞŐĬƞŒěŒĬėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮŐĸŃȮ+/ȮľĴŅĵĩŉĚȮĕƟŀėņĩŅĴœĴƞĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮįĸĪňŗœħƟĶńĭěŅĔ
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕŀĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĬņĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢľŅėƞŅȮIOC ěŅĔĽŌĨĶĪňŗĔņľĬħŒĬĭĪĪňŗȮ1ȮőħĵĔņľĬħ
ŏĔĦĤƢėƞŅȮIOC ĪňŗĶŃħńĭŏĪƞŅĔńĭľĶŊŀĴŅĔĔĺƞŅȮ.,3.ȮěŉĚěŃĩŊŀĺƞŅĕƟŀėņĩŅĴĬńŘĬĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ&ChaichanawiroteȮ& Vantum, 0./5'ȮħńĚŐĽħĚįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.8 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.8ȮȮįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĕƟŀėņĩŅĴĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶıńĥĬŅŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬ 

ĕŀĚŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬ 
 

ĕƟŀ 
įĸĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬĕŀĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ ėƞŅħńĝĬňėĺŅĴ įĸĔŅĶ 

1 2 3 4 5 ĽŀħėĸƟŀĚȮ&IOC' ĮĶŃŏĴŇĬ 
ħƟŅĬıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ 

/ )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
0 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
1 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
2 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
3 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
4 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
5 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 

ħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚ 
6 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
7 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
/. )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
// )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
/0 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
/1 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
/2 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
ħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĪņĚŅĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

/3 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
/4 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
/5 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,6Ȯ&Ĩƞŀ' 
 

ĕƟŀ 
įĸĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬĕŀĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ ėƞŅħńĝĬňėĺŅĴ įĸĔŅĶ 

1 2 3 4 5 ĽŀħėĸƟŀĚȮ&IOC' ĮĶŃŏĴŇĬ 

/6 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
/7 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
0. )/ )/ )/ . )/ .,6. ŒĝƟœħƟ 
0/ )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
ħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬ 

00 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
01 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
02 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
03 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
04 )/ . )/ )/ )/ .,6. ŒĝƟœħƟ 
05 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
06 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
ħƟŅĬĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 

07 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
1. )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
1/ )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
10 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
11 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
12 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
13 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 

 
ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.8ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĕƟŀėņĩŅĴĔńĭ

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗıĭĺƞŅŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬĞŉŗĚĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶıńĥĬŅȮ5ȮħƟŅĬȮıŇěŅĶĦŅőħĵĳŅıĶĺĴĴňėƞŅȮIOC ĽŌĚĔĺƞŅŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħȮ
.,3.ȮĪŋĔĕƟŀȮŐĽħĚĺƞŅȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬ ĪňŗŒĝƟ
ŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘĴňėĺŅĴĨĶĚŏĝŇĚŏĬŊŘŀľŅȮ&Content Validity'ȮĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟœħƟĨĶĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶ
ıńĥĬŅœħƟ 
  4.3.2.2  įĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮ&Reliability' 

ěŅĔĔŅĶĬņŏŀŅŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮœĮ
ĪħĸŀĚŒĝƟȮ&Rpw+msr'ȮĔńĭĬńĔŏĶňĵĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬŏĮƚŅĺŇĪĵŅȮĽńĚĔńħŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮěņĬĺĬȮ
1.ȮĶŅĵȮŏıŊŗŀĬņĺŇŏėĶŅŃľƢľŅėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśŐŀĸĲŅĕŀĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮ&?jnf_ȮAmcdƱagclrȮmdȮ
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Pcjg_`gjgrw'ȮőħĵŒĝƟĺŇīňĕŀĚėĶŀĬĭŅėȮ&Apml`_af'ȮőħĵĔņľĬħŏĔĦĤƢėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśŐŀĸĲŅĕŀĚėĺŅĴ
ŏĝŊŗŀĴńŗĬĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟȮėŊŀȮŏĪƞŅĔńĭľĶŊŀĽŌĚĔĺƞŅȮ.,5.Ȯ&SAJ?8ȮQr_rgqrga_jȮAmlqsjrgleȮEpmsn*Ȯ0./4'Ȯįĸ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĮĶŅĔĢħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,7Ȯ&ħŌįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŒĬĳŅėįĬĺĔȮġȮ' 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,7ȮȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśŐŀĸĲŅĕŀĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĕŀĚŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚ 

ĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮěņŐĬĔŏĮƦĬĶŅĵħƟŅĬŐĸŃĪńŘĚĜĭńĭ 
 

ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶ 
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬ 

ėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśŐŀĸĲƙŅ 
ĕŀĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬ 

1. ħƟŅĬıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ .,6. 
2. ħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚ .,6/ 
3. ħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĪņĚŅĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ .,77 
4. ħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬ .,71 
5. ħƟŅĬĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ .,7. 

ĪńŘĚĜĭńĭ .,66 
 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.9ȮŏľŖĬœħƟĺƞŅȮėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśŐŀĸĲŅĕŀĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĕŀĚŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶ
ĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĪńŘĚĜĭńĭĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ.,66ȮŏĴŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢŏĮƦĬ
ĶŅĵħƟŅĬȮıĭĺƞŅȮħƟŅĬıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ.,6.ȮħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚȮĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ
.,6/ȮħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĪņĚŅĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ.,77ȮħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬȮĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ
.,71ȮŐĸŃħƟŅĬĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ.,7.ȮĞŉŗĚėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśŐŀĸĲŅĕŀĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬ
ħńĚĔĸƞŅĺĴňėƞŅĽŌĚĔĺƞŅŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħȮėŊŀȮŏĪƞŅĔńĭľĶŊŀĽŌĚĔĺƞŅȮ.,5.ȮěŉĚŐĽħĚĺƞŅȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĬňŘĴňėŋĦĳŅıĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬ 

 
2,2ȮȮĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ2ȮįĸĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚŒĬĳŅėĽĬŅĴȮ&Rpg_j' 

ĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚŒĬĳŅėĽĬŅĴȮ&Rpg_j'ȮįŌƟĺŇěńĵŒĝƟŐĭĭŐįĬĔŅĶĺŇěńĵĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&NpcȮ
Cvncpgkclr_jȮPcqc_paf'ȮĴňĔĸŋƞĴĪħĸŀĚȮ/ȮĔĸŋƞĴȮĴňĔŅĶĪħĽŀĭĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚĔŅĶĪħĸŀĚȮ&MlcȮ
EpmsnȮNpcrcqr+NmqrrcqrȮBcqgel'ȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĪħĸŀĚĪňŗœħƟĴŅěŅĔĔŅĶĽŋƞĴŐĭĭŏěŅŃěĚȮ
&NspnmqgtcȮQ_knjgle'ȮėŊŀȮėĶŌŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏĔļĨĶĽĴĭŌĶĦƢĺŇĪĵŅėĴȮěņĬĺĬȮ/0ȮĶŅĵȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮ
ěņĬĺĬȮ3..ȮĶŅĵȮħņŏĬŇĬĔŅĶĪħĸŀĚŒĬĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮĴňįĸĔŅĶĪħĸŀĚŒĬĳŅėĽĬŅĴȮ
0ȮĶŃĵŃȮħńĚĬňŘ 
 ĶŃĵŃĪňŗȮ/ȮįĸĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚĨŅĴőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌ 
 ŏĮƦĬĶŃĵŃĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚĕŀĚėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĨŅĴőėĶĚĔŅĶĪňŗȮ/ȮėŊŀȮőėĶĚĔŅĶ
ıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌȮőħĵŒľƟĺŇīňĔŅĶŀĭĶĴħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ&Qcjd+Rp_glgle'ȮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮěŅĔėŌƞĴŊŀĪňŗ
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ěńħĪņĕŉŘĬěņĬĺĬȮ5ȮĝŋħȮ&ĶŅĵĸŃŏŀňĵħœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚĴŅŐĸƟĺ'ȮħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵĔŅĶŐĬŃĬņĔŅĶŒĝƟėŌƞĴŊŀĪńŘĚȮ5,Ȯ
ĝŋħȮĪňŗœħƟŀńĮőľĸħœĺƟŒĬŏĺŖĭœĞĨƢŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĕńŘĬĨŀĬĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘ 
 
 1'ȮįĸĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶȮ 
 įŌƟĺŇěńĵœħƟĸĚıŊŘĬĪňŗĺŇěńĵĪňŗőĶĚŏĶňĵĬŏĔļĨĶĽĴĭŌĶĦƢĺŇĪĵŅėĴȮŀ,ŏĔļĨĶĽĴĭŌĶĦƢȮě,ĝńĵĳŌĴŇȮőħĵĬņ
ľĬńĚĽŊŀĕŀėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢěŅĔĪŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĕƟŅıĭįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬŏĔļĨĶĽĴĭŌĶĦƢĺŇĪĵŅėĴȮ
ėŊŀȮĬŅĵĻŋĳĝńĵȮȮĭŋĶŅĦȮŒĬĺńĬĪňŗȮ04ȮĨŋĸŅėĴȮ0344ȮŏıŊŗŀĝňŘŐěƟĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĕŀėĺŅĴ
ŀĬŋŏėĶŅŃľƢőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮŒĬĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮěŅĔĬńŘĬįŌƟĺŇěńĵœħƟĸĚıŊŘĬĪňŗ
ĝňŘŐěĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔńĭėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚȮĪńŘĚľĴħȮ/0ȮĪƞŅĬȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ05ȮĨŋĸŅėĴȮ0344ȮŏĴŊŗŀėĶŌĔĸŋƞĴ
ĪħĸŀĚŒĬĳŅėĽĬŅĴŏĕƟŅŒěĩŉĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐĬĺĪŅĚĪňŗěŃĮĢŇĭńĨŇĪńŘĚľĴħŐĸƟĺȮįŌƟĺŇěńĵěŉĚĽƞĚ
ėŇĺŀŅĶƢőėƟħŐĸŃĸŇĚėƢŐĭĭĪħĽŀĭėĺŅĴĶŌƟĕŀĚėĶŌĔƞŀĬĔŅĶıńĥĬŅȮ&npc+rcqr'ȮŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮ
&EmmejcȮDmpk'ȮŒľƟĔńĭėĶŌĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĪńŘĚľĴħȮ/0ȮĪƞŅĬȮįƞŅĬĪŅĚœĸĬƢȮ&Jglc'ȮŐĸŃœħƟĶńĭįĸėŃŐĬĬ
ŐĭĭĪħĽŀĭĕŀĚėĶŌĔƞŀĬĔŅĶıńĥĬŅĸĚŒĬĶŃĭĭėĶĭĩƟĺĬŒĬĺńĬĪňŗȮ1.ȮĨŋĸŅėĴȮ0344ȮħńĚĳŅıĪňŗȮ2,1 
 

ȮȮȮȮȮȮ  
 

ȮȮȮȮȮȮ  
 

ĳŅıĪňŗȮ2,1ȮȮĔŇěĔĶĶĴŒĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶȮĔƞŀĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚŒĬĳŅėĽĬŅĴ 
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 2'ȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĔƞŀĬĔŅĶıńĥĬŅȮ&Pre+test' 
 ěŅĔĔŅĶŒľƟėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĪņŐĭĭĪħĽŀĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌěņĬĺĬȮ14ȮĕƟŀȮŴĔƞŀĬŵȮ
ĔŅĶıńĥĬŅȮįĸěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮıĭĺƞŅȮėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚěņĬĺĬȮ12ȮėĬȮœħƟėŃŐĬĬěŅĔĔŅĶ
ĪħĽŀĭȮ253ȮėŃŐĬĬȮĞŉŗĚėņĬĺĦėƞŅŏĜĸňŗĵ (Mean)  œħƟŏĪƞŅĔńĭȮ21.08ȮėŃŐĬĬ ŐĸŃėƞŅĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬ
ĴŅĨĶģŅĬȮ(S.D.) ŏĪƞŅĔńĭȮ4.14 ěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ36 ėŃŐĬĬȮħńĚŐĽħĚŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.10 
 



 
 

 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/.ȮȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĔƞŀĬĔŅĶıńĥĬŅȮ&Npc+rcqr' 
 

ĔĸŋƞĴ
ĪħĸŀĚ
ėĬĪňŗ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬŇĵŅĴ 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ėĺŅĴĽņėńĠ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĸńĔļĦŃ-ėŋĦĸńĔļĦŃ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĬĺ
ĔŅĶıńĥĬŅ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶıńĥĬŅ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ĶĺĴ 
ĺńħȮ4ȮĶŃħńĭȮėĺŅĴěņĩŉĚȮ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 

ĺńħȮ4ȮĶŃħńĭȮėĺŅĴěņĩŉĚȮ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 

ĺńħȮ4ȮĶŃħńĭȮėĺŅĴěņĩŉĚȮ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 

ĺńħȮ4ȮĶŃħńĭȮėĺŅĴěņĩŉĚȮ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 

ĺńħȮ4ȮĶŃħńĭȮėĺŅĴěņĩŉĚȮ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 

ĺńħȮ4ȮĶŃħńĭȮėĺŅĴěņĩŉĚȮ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 

/ 0 1 2 3 4 / 0 1 2 3 4 / 0 1 2 3 4 / 0 1 2 3 4 / 0 1 2 3 4 / 0 1 2 3 4  
/ / / / . / / / / / . / . . / / / / . / . . / / / / / . / . / / / / / / / 05 
0 . / / / . . . / / / / . / . / / / / / / . / / . / / / . / / / / / / . / 04 
1 . / / . / . / . / . / . / / . / / / . . / . . / / / / / / / / / / / / / 03 
2 . / / / . / . / / / . / . / . / / . / / . / . / / . / / / . / . / / / / 02 
3 / / / / / . . . . / . / . . . / / / / / . . . / . / / . / / / / / / / / 01 
4 . / / . / . . . / / . / . . . / / . / . . / / / / / . / / / . . / / / / 0/ 
5 / . / / . . . / / / . / . / . / / . / / . . . / / / . . / . / . / / / / 0/ 
6 . / / / . . / . . . / . / . . / / . / / . . / / / / . / / / . . / . / / 0. 
7 . / / . / . / / / . / . . . / / / / . . / / . / / . . / / . . . / . . / /7 
/. / / . . / . / / . / . / . / . . / / / / . / / . . / . / . / . . . . / . /6 
11 . . . . / . . / . . / / . . . / . / . . / . . / / . / . / . . / / / . / /3 
12 . . / . / . / / . / . / . / . . / . / / . . / / . . . / . / . . . . . . /2 

ėŃŐĬĬĶĺĴĪŋĔėĬ 031 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ 0/,.6 

Q,B, 2,/2 

ľĴŅĵŏľĨŋȮȮŏĸĕȮ/ȮľĴŅĵĩŉĚĪņĩŌĔ*ȮŏĸĕȮ.ȮľĴŅĵĩŉĚĪņįŇħȮ 
 



 
 

 
 

 3'ȮįĸĔŅĶıńĥĬŅėĶŌőħĵĺŇīňĔŅĶŀĭĶĴħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ&Self+Training' ŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮ 
 ěŅĔĔŅĶĬņėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶĪńŘĚĽŀĚőėĶĚĔŅĶĪňŗįŌƟĺŇěńĵœħƟěńħĪņĕŉŘĬȮŐĸŃŀńĮőľĸħœĺƟŒĬ
ŏĺŖĭœĞĨƢȮfrrnq8--_lwƲgn,amk-pkvbe-bijl-ȮŐĸŃĽƞĚŏĕƟŅŒĬĔĸŋƞĴœĸĬƢȮ&EpmsnȮJglc'ȮĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬŒľƟėĶŌ
ĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚœħƟħŅĺĬƢőľĸħœĮĻŉĔļŅőħĵĺŇīňĔŅĶŀĭĶĴħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ&Qcjd+Rp_glgle'ȮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮ
ĶŃĵŃŏĺĸŅȮ/ȮŏħŊŀĬĬńŘĬȮĴňĳŅıĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶĬņŏŀŅėŌƞĴŊŀœĮŒĝƟŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚĕŀĚėĶŌȮħńĚĳŅıĪňŗȮ2,2 
 

ȮȮȮȮȮȮ  
 

ȮȮȮȮȮȮ  
 
ĳŅıĪňŗȮ2,2ȮȮĔŅĶĬņŏŀŅėŌƞĴŊŀœĮŒĝƟŏıŊŗŀıńĥĬŅĨĬŏŀĚĕŀĚėĶŌ 
 
 4'ȮįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚėŌƞĴŊŀȮĶŃĵŃľĸńĚőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌȮ 
 ľĸńĚěŅĔĪňŗįŌƟĺŇěńĵœħƟŒĝƟŐĭĭĪħĽŀĭėĺŅĴĶŌƟĕŀĚėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĔƞŀĬĔŅĶıńĥĬŅȮ&Npc+
rcqr'ȮŐĸƟĺȮěŉĚŏĕƟŅĽŌƞĕńŘĬĨŀĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅėĶŌőħĵľĸńĔĔŅĶŀĭĶĴħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ&Qcjd+rp_glgle'Ȯőħĵ
įŌƟĺŇěńĵœħƟĽĶƟŅĚĔĸŋƞĴȮJglcȮĕŉŘĬĴŅȮŏıŊŗŀŒľƟĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅȮěŅĔĬńŘĬœħƟĽƞĚĸŇĚėƢŐĸŃėŇĺŀŅőėƟħȮ
&Qa_lȮOPȮAMBC'ȮŒľƟėĶŌœħƟĻŉĔļŅėŌƞĴŊŀȮ&C+̀mmi'ȮŐĸŃœħƟĕŀėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢŒľƟėĶŌœħƟĶƞĺĴĭńĬĪŉĔ
ĕƟŀĽńĚŏĔĨȮĕƟŀĭƞĚĝňŘěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅėŌƞĴŊŀȮőħĵįŌƟĺŇěńĵŒľƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅėŌƞĴŊŀȮŒĬĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ1.ȮĨŋĸŅėĴȮ
0344ȮĩŉĚȮ1.ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0344ȮőħĵŒľƟėŋĦėĶŌŒĝƟŏĺĸŅĺƞŅĚěŅĔėŅĭĽŀĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮőħĵėĶŌĔĸŋƞĴįŌƟ
ĪħĸŀĚĽƞĺĬĴŅĔĻŉĔļŅįƞŅĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮŏĝƞĬȮőĪĶĻńıĪƢĴŊŀĩŊŀȮœŀŐıħȮőĬƟĨĭŋėȮŐĸŃ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĨńŘĚőĨƠŃȮěŅĔĔŅĶĽńĚŏĔĨȮıĭĺƞŅėŋĦėĶŌĪňŗŒľƟėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃĔńĭŏĬŊŘŀľŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮŏĮƦĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶĻŉĔļŅŒĬőĸĔĵŋėĮƤěěŋĭńĬȮĞŉŗĚěŃĪņŒľƟ
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įŌƟŏĶňĵĬĔĸƟŅĪňŗěŃėŇħȮĔĸƟŅĪňŗěŃĪņȮŐĸŃĔĸƟŅĪňŗěŃŐĽħĚŀŀĔȮŏĔŇħĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨȮőħĵĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĬńŘĬȮěŃŏĬƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶĬńŗĚĲƤĚĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ŏĶňĵĬĶŌƟĶŃľĺƞŅĚėĶŌĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵėĶŌįŌƟĽŀĬėƞŀĵŒľƟėņĮĶŉĔļŅŐĬŃĬņȮĽƞĚįĸŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮĪńĔļŃĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚȮĽŅĴŅĶĩŐĔƟĮƤĠľŅ
œħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃĪńĔļŃĪńŘĚľĴħĪňŗĔĸƞŅĺĴŅĬňŘȮŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗįŌƟŏĶňĵĬŒĬĻĨĶĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ
ěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĨŇħĨńĺŒĬĵŋėĮƤěěŋĭńĬ 
 

ȮȮȮȮȮȮ  
 

ȮȮȮȮȮȮ  
 
ĳŅıĪňŗȮ2,3ȮȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚėŌƞĴŊŀȮĶŃĵŃľĸńĚőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌ 
 
 ŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĴňĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭħńĚĬňŘȮ/'ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕħƟŅĬ
ŏĬŊŘŀľŅȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮ&?aasp_aw'ȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢȮ&Srgjgrw'ȮĨƞŀĔŅĶĬņœĮŒĝƟȮ0'Ȯ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕħƟŅĬĳŅļŅȮ1'ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕħƟŅĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶ
ĬņŏĽĬŀȮ2'ȮŀŊŗĬŕȮőħĵŒĝƟŐĭĭĨĶĺěĽŀĭĝŋħŏħňĵĺĔńĭĝŋħĪňŗŒĝƟŒĬĶŃĵŃĪňŗȮ/ȮįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŒĬŐĨƞĸŃ
ĮĶŃŏħŖĬȮĴňĕƟŀėŇħŏľŖĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮĞŉŗĚįŌƟĺŇěńĵœħƟĪņĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃŐĔƟœĕŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬŐĸƟĺȮħńĚĬňŘ 
 4.1 ħƟŅĬŏĬŊŘŀľŅ ĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮħńĚĬňŘȮ 
 - ŏĬŊŘŀľŅĴňėĺŅĴĔĶŃĝńĭȮĨĶĚĮĶŃŏħŖĬȮŀƞŅĬŐĸƟĺĶŌƟĩŉĚĽŇŗĚĪňŗįŌƟŒľƟĪńĻĬŃĨƟŀĚĔŅĶěŃĽŊŗŀȮ 
 - ĻńıĪƢĭŅĚėņŏĕƟŅŒěĵŅĔȮĨƟŀĚŀƞŅĬĞŘņľĸŅĵĶŀĭ 
 4.2 ħƟŅĬĳŅļŅȮĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮħńĚĬňŘȮ 
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 - ĳŅļŅĪňŗŒĝƟŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮĭŅĚĮĶŃőĵėȮĴňĺĚŏĸŖĭĳŅļŅŀńĚĔķļėĺĭėŌƞħƟĺĵȮĪņŒľƟŒľƟįŌƟŀƞŅĬŏĕƟŅŒě
œħƟĚƞŅĵĕŉŘĬ 
 - ȮĽņĬĺĬĪňŗŏĮƦĬĻńıĪƢŏĜıŅŃȮėĺĶŐĮĸŐĸŃŏĶňĵĭŏĶňĵĚŒľƟŀƞŅĬŏĕƟŅŒěĚƞŅĵ 
 4.3 ħƟŅĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĬņŏĽĬŀȮĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮħńĚĬňŘȮ 
 - ĴňėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěȮĴňĭĶĶĪńħŒľƟŏĕňĵĬĪĭĪĺĬĽŅĶŃĽņėńĠĕŀĚŏĬŊŘŀľŅȮŐĸŃĴň QR CODEȮŒľƟ
ĽŐĔĬŏĕƟŅœĮĻŉĔļŅěŅĔĨƟĬĜĭńĭ 
 4.4 ŀŊŗĬŕ ĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮħńĚĬňŘ  
 - ĨĶĺěĽŀĭėņĩŌĔȮėņįŇħȮŒľƟĩŌĔĨƟŀĚ 
 5'ȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅȮ(Posttest)Ȯ 
 ěŅĔĔŅĶŒľƟėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĪņŐĭĭĪħĽŀĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌěņĬĺĬȮ14ȮĕƟŀȮŴľĸńĚŵȮ
ĔŅĶıńĥĬŅȮȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮıĭĺƞŅȮėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚěņĬĺĬȮ12ȮėĬȮœħƟėŃŐĬĬěŅĔĔŅĶ
ĪħĽŀĭȮ395ȮėŃŐĬĬȮĞŉŗĚėņĬĺĦėƞŅŏĜĸňŗĵ (Mean) œħƟŏĪƞŅĔńĭȮ32.92ȮėŃŐĬĬ ŐĸŃėƞŅĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬ
ĴŅĨĶģŅĬȮ(S.D.) ŏĪƞŅĔńĭȮ1.68 ěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ36ȮėŃŐĬĬȮħńĚŐĽħĚĕƟŀĴŌĸŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.11 



 
 

 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,//ȮȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅȮ&Nmqrrcqr' 
 

ĔĸŋƞĴ
ĪħĸŀĚ
ėĬĪňŗ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬŇĵŅĴ 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ėĺŅĴĽņėńĠ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĸńĔļĦŃ-ėŋĦĸńĔļĦŃ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĬĺ
ĔŅĶıńĥĬŅ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶıńĥĬŅ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ĶĺĴ 
ĺńħȮ4ȮĶŃħńĭȮėĺŅĴěņĩŉĚȮ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 

ĺńħȮ4ȮĶŃħńĭȮėĺŅĴěņĩŉĚȮ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 

ĺńħȮ4ȮĶŃħńĭȮėĺŅĴěņĩŉĚȮ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 

ĺńħȮ4ȮĶŃħńĭȮėĺŅĴěņĩŉĚȮ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 

ĺńħȮ4ȮĶŃħńĭȮėĺŅĴěņĩŉĚȮ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 

ĺńħȮ4ȮĶŃħńĭȮėĺŅĴěņĩŉĚȮ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 

/ 0 1 2 3 4 / 0 1 2 3 4 / 0 1 2 3 4 / 0 1 2 3 4 / 0 1 2 3 4 / 0 1 2 3 4  
/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / 14 
0 / / / / / . / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / 13 
1 . / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / . / / / / / / / / / 12 
2 . / / / / / . / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / 12 
3 / / / / / . . / / / / / / / / / / / / / . / / / / / / / / / / / / / / / 11 
4 . / / / / / / . / / / / / . / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / 11 
5 / / / / / / / / / / / / / . / / / / / / / / / / / / . / / / / . / / / / 11 
6 . / / / / / / / / / / / / . / / / / / / / / / / / / . / / / / . / / / / 10 
7 . / / / / / / / / / . / / / / / / / / / / / / / / / . / / / . / / / / / 10 
/. / / / / / . / / / / / / / / . / / / / / . / / / / / . / / / / / / / / / 10 
11 . / / / / / . / / / / / / / . / / / / / / / / / / / . / / / . / / / / / 1/ 
12 / / / . / / / / / / . / . / / / / / / / . / / / / / . / / / . / / / / / 1. 

ėŃŐĬĬĶĺĴĪŋĔėĬ 173 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ 10,70 

Q,B, /,46 

ľĴŅĵŏľĨŋȮȮŏĸĕȮ/ȮľĴŅĵĩŉĚĪņĩŌĔ*ȮŏĸĕȮ.ȮľĴŅĵĩŉĚĪņįŇħȮ 
 



 
 

 
 

 6'ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėŃŐĬĬěŅĔĔŅĶĪħĽŀĭėĶŌȮĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅȮ
(Pretest & Posttest)  
 ħńĚĔĸƞŅĺŒĬĭĪĪňŗȮ1ȮĺƞŅĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅőħĵ
ŒĝƟĔŅĶĪħĽŀĭĪňȮ&t+test'Ȯ ĨŅĴľĸńĔĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĩŊŀŏĮƦĬŏĪėĬŇėĔŅĶĪħĽŀĭĽĴĴĨŇģŅĬĝĬŇħľĬŉŗĚĪňŗ
ĬńĔĺŇěńĵĬŇĵĴŒĝƟĔŅĶĪħĽŀĭȮőħĵĺŇīňĔŅĶĬňŘŒĝƟŒĬĔĶĦňĕƟŀĴŌĸĴňěņĬĺĬĬƟŀĵȮ&n < 30) įŌƟĪňŗėƟĬıĭĔŅĶŐěĔ
ŐěĚĕŀĚȮt ĴňĝŊŗŀĺƞŅȮW.S. GossetȮŒĬĔŅĶŒĝƟĔŅĶĪħĽŀĭĪňĔĶĦňĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮ0ȮĔĸŋƞĴĬńŘĬȮěņŐĬĔŀŀĔŏĮƦĬȮ
0ȮĮĶŃŏĳĪȮėŊŀȮ/'ȮĔŅĶŒĝƟȮt-test ŐĭĭŏĮƦĬŀŇĽĶŃěŅĔĔńĬȮ&Independent'ȮŏĮƦĬĽĩŇĨĪňŗŒĝƟŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ
ėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĽŀĚĔĸŋƞĴĪňŗŏĮƦĬŀŇĽĶŃěŅĔĔńĬȮĕƟŀĴŌĸĪňŗĶĺĭĶĺĴœħƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭŀńĬĨĶĳŅė
ľĶŊŀŀńĨĶŅĽƞĺĬȮŒĝƟĽĩŇĨŇĔŅĶĪħĽŀĭėƞŅȮt ĴňĝŊŗŀŏĜıŅŃĺƞŅȮt - test for IndependentȮSamples 0'ȮĔŅĶ
ŒĝƟȮt- test ŐĭĭœĴƞŏĮƦĬŀŇĽĶŃěŅĔĔńĬȮ&Dependent'ȮŏĮƦĬĽĩŇĨĪňŗŒĝƟŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴ
ĨńĺŀĵƞŅĚĽŀĚĔĸŋƞĴĪňŗœĴƞŏĮƦĬŀŇĽĶŃěŅĔĔńĬȮŐĸŃĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĔĸŋƞĴŏħňĵĺȮŒĝƟĽĩŇĨŇĔŅĶĪħĽŀĭėƞŅȮt ĴňĝŊŗŀ
ŏĜıŅŃĺƞŅȮt - test for Dependent Samples ĞŉŗĚĴńĔıĭŒĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ
įĸĶŃľĺƞŅĚĔƞŀĬĪħĸŀĚĔńĭľĸńĚĪħĸŀĚľĶŊŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴĪħĸŀĚŐĸŃĔĸŋƞĴėĺĭėŋĴĪňŗœħƟ
ěŅĔĔŅĶěńĭėŌƞėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮ&Thesis Thailand, 2020)  
 ŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮŒĝƟȮr+ȮrcqrȮŐĭĭœĴƞŏĮƦĬŀŇĽĶŃěŅĔĔńĬȮ&Bcnclbclr'ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚ
ĪħĸŀĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĶŃľĺƞŅĚĔƞŀĬĪħĸŀĚĔńĭľĸńĚĪħĸŀĚȮőħĵĴňĕƟŀĨĔĸĚŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮħńĚĬňŘȮ/'Ȯ
ĕƟŀĴŌĸŀĵŌƞŒĬĴŅĨĶŀńĬĨĶĳŅėȮ&Glrcpt_jȮQa_jc'ȮľĶŊŀĴŅĨĶŅŀńĨĶŅĽƞĺĬȮ&P_rgmȮQa_jc'Ȯ0'ȮĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŐĭĭĽŋƞĴœħƟěŅĔĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĴňĔŅĶŐěĔŐěĚŐĭĭĮĔĨŇȮ1'ȮėƞŅĕŀĚĨńĺŐĮĶĨŅĴŐĨƞĸŃľĬƞĺĵ
ŏĮƦĬŀŇĽĶŃĨƞŀĔńĬȮŐĸŃȮ2'ȮœĴƞĪĶŅĭėƞŅėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶȮ&ĻŇĶŇĝńĵȮĔŅĠěĬĺŅĽň*ȮĪĺňĺńĥĬƢȮĮƕĨ
ĵŅĬĬĪƢȮŐĸŃȮħŇŏĶĔȮĻĶňĽŋőĕ*Ȯ033/'ȮĴňĽŌĨĶŒĬĔŅĶėņĬĺĦȮħńĚĬňŘ 

 
  ƉBȮľĴŅĵĩŉĚȮįĸĶĺĴĕŀĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚėŃŐĬĬĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅ 
  ƉB0ȮľĴŅĵĩŉĚȮįĸĶĺĴėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚėŃŐĬĬĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅĵĔĔņĸńĚĽŀĚ 
  N ľĴŅĵĩŉĚȮěņĬĺĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪńŘĚľĴħ 
 

 ěŅĔĔŅĶŒľƟėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚěņĬĺĬȮ12ȮėĬȮĪņŐĭĭĪħĽŀĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌȮ
ŴĔƞŀĬŵȮĔŅĶıńĥĬŅȮ(Pre-test) œħƟėŃŐĬĬěŅĔĔŅĶĪħĽŀĭȮ253ȮėŃŐĬĬȮĞŉŗĚėņĬĺĦėƞŅŏĜĸňŗĵȮ(Mean) 
œħƟŏĪƞŅĔńĭȮ21.08ȮėŃŐĬĬěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ14ȮėŃŐĬĬȮŐĸŃěŅĔĔŅĶĪħĽŀĭȮŴľĸńĚŵȮĔŅĶıńĥĬŅȮ
(Posttest) ıĭĺƞŅȮėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĪņėŃŐĬĬœħƟŏĪƞŅĔńĭȮ395 ėŃŐĬĬȮĴňėƞŅŏĜĸňŗĵ (Mean) ŏĪƞŅĔńĭȮ
32.92ȮěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ14ȮėŃŐĬĬȮĞŉŗĚŏĴŊŗŀĬņœĮĺŇŏėĶŅŃľƢŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ
ĪŅĚĽĩŇĨŇĶŃľĺƞŅĚėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚėŃŐĬĬȮŴĔƞŀĬŵȮŐĸŃȮŴľĸńĚŵȮĔŅĶıńĥĬŅȮőħĵĔŅĶĪħĽŀĭėƞŅĪňȮ(t-test) 
ĨŅĴĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĭĬȮőħĵŒĝƟőĮĶŐĔĶĴėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮıĭĺƞŅȮėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚ
ėŃŐĬĬěŅĔĔŅĶĪħĽŀĭȮŴľĸńĚŵȮĔŅĶıńĥĬŅĽŌĚĔĺƞŅȮŴĔƞŀĬŵȮĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗ
ĶŃħńĭȮ.,.3ȮħńĚįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.12ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵ

   t = źź. ƉDźźź 
 

                             NƉD2 ů (ƉD)2 
   N - 1 
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ĨĬŏŀĚŏıŊŗŀŏĽĶŇĴıĸńĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬěŅĔ
įĸĔŅĶĺŇěńĵĬňŘȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪňŗĽŅĴŅĶĩěŃĬņœĮŒĝƟŏıŊŗŀıńĥĬŅėĶŌŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚĴňįĸĔŅĶĺŇěńĵ
ĶńĭĶŀĚ 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.12ȮȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėŃŐĬĬěŅĔĔŅĶĪħĽŀĭėĶŌȮĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅȮ 

(Pretest & Posttest) 
 
ĔŅĶĪħĽŀĭ ěņĬĺĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚ  S,D. t 
ĔƞŀĬ 12 21.08 4.14 

16.06* 
ľĸńĚ 12 32.92 1.68 

   * p < 0.05  
 
 7'ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėŃŐĬĬěŅĔĔŅĶĪħĽŀĭėĶŌľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅȮ(Posttest)ȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ
ĔńĭŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ7.-7. 
 ħńĚĔĸƞŅĺŒĬĭĪĪňŗȮ1ȮĺƞŅĨŅĴĪńĻĬŃĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴŐĬĺėŇħŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ
7.-7.ȮŏĮƦĬĔŅĶĭŀĔėƞŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĭĪŏĶňĵĬĽņŏĶŖěĶŌĮľĶŊŀĭĪŏĶňĵĬőĮĶŐĔĶĴȮ&Programmed 
Materials ľĶŊŀȮProgrammed Textbook ľĶŊŀȮProgrammed Lesson) ĞŉŗĚŏĮƦĬĽŊŗŀĪňŗĴňŏĮƚŅľĴŅĵ
ľĸńĔŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŒĝƟŏĶňĵĬħƟĺĵĨĬŏŀĚŏĮƦĬĽņėńĠȮľĸńĔěŇĨĺŇĪĵŅĽņėńĠĪňŗŏĮƦĬģŅĬėŇħėĺŅĴŏĝŊŗŀĕŀĚĽŊŗŀ
ĝĬŇħĬňŘėŊŀĪķļġňĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭĶŀĭĶŌƟȮ&Mastery Learning) ĞŉŗĚĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĺƞŅȮįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬĽŅĴŅĶĩ
ŏĶňĵĬĶŌƟœħƟȮľŅĔěńħŏĺĸŅŏıňĵĚıŀěńħĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭįŌƟŏĶňĵĬĔŖĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĪņŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩ
ŏĶňĵĬĶŌƟœħƟĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬœħƟȮ 
 őħĵŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ7.-7.Ȯ&RfcȮ7.-7.ȮQr_lb_pb'ȮŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮľĴŅĵĩŉĚȮŏĔĦĤƢĪňŗŒĝƟĺńħ
ėĺŅĴĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚėŌƞĴŊŀĨƞŀĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŒĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŒľƟĔńĭŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬĪňŗ
ŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚȮőħĵȮ7.ȮĨńĺŐĶĔȮľĴŅĵĩŉĚȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚĔĸŋƞĴĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĺńħ
ħƟĺĵŐĭĭĪħĽŀĭĺńħėĺŅĴĶŀĭĶŌƟľĸńĚěŅĔŏĶňĵĬěŅĔĭĪŏĶňĵĬĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬěĭĸĚȮ7.ȮĨńĺľĸńĚȮľĴŅĵĩŉĚȮĶƟŀĵ
ĸŃĕŀĚěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĪņŐĭĭĪħĽŀĭȮ&ĺńħėĺŅĴĶŀĭĶŌƟľĸńĚĔŅĶŏĶňĵĬěŅĔĭĪŏĶňĵĬĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬěĭ
ĸĚ'ȮőħĵĽŅĴŅĶĩĪņŐĭĭĪħĽŀĭœħƟįƞŅĬĨŅĴŏĔĦĤƢĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪŋĔĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ&ĴĬĨĶňȮŐĵƟĴĔĽŇĔĶ*Ȯ
033/'Ȯ 
 ĪńŘĚĬňŘȮėĺŅĴľĴŅĵĬňŘŐĨĔĨƞŅĚěŅĔėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ7.-7.ȮħńŘĚŏħŇĴĨŅĴĪńĻĬŃ
ĕŀĚȮŏĮĶŊŗŀĚȮĔŋĴŋĪȮ&03/7'ȮĳŅėĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĻŉĔļŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮįŌƟĬņŏĽĬŀ
ŐĬĺėŇħŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ7.-7.ȮėĬŐĶĔȮ&ŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ'ȮĬńŗĬėŊŀȮ7.ȮĨńĺŐĶĔȮŏĮƦĬėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĕŀĚĪńŘĚ
ĔĸŋƞĴȮĞŉŗĚľĴŅĵĩŉĚĪŋĔėĬȮŏĴŊŗŀĽŀĬėĶńŘĚľĸńĚŏĽĶŖěŒľƟėŃŐĬĬŏĽĶŖěȮĬņėŃŐĬĬĴŅľŅėƞŅĶƟŀĵĸŃŒľƟľĴħĪŋĔ
ėŃŐĬĬŐĸƟĺľŅėƞŅĶƟŀĵĸŃŏĜĸňŗĵĕŀĚĪńŘĚĔĸŋƞĴȮĩƟŅĭĪŏĶňĵĬőĮĶŐĔĶĴĩŉĚŏĔĦĤƢȮėƞŅĶƟŀĵĸŃŏĜĸňŗĵĕŀĚĔĸŋƞĴ
ěŃĨƟŀĚŏĮƦĬȮ7.ȮľĶŊŀĽŌĚĔĺƞŅȮ7.ȮĨńĺĪňŗĽŀĚŐĪĬėŋĦĽĴĭńĨŇĪňŗĺƞŅȮĶƟŀĵĸŃȮ7.ȮĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħȮœħƟĶńĭ
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įĸĽńĴķĪīŇśĨŅĴėĺŅĴĴŋƞĚľĴŅĵŐĨƞĸŃĕƟŀȮŐĸŃĪŋĔĕƟŀĕŀĚĭĪŏĶňĵĬőĮĶŐĔĶĴĬńŘĬȮ&ŏĮĶŊŗŀĚȮĔŋĴŋĪ*Ȯ03/7ȮŀƟŅĚ
ĩŉĚŒĬȮĴĬĨĶňȮŐĵƟĴĔĽŇĔĶ*Ȯ033/' 
 ĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚȮĴĬĨĶňȮŐĵƟĴĔĽŇĔĶȮ&033/'ȮĽŌĨĶĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶėņĬĺĦȮ7.ȮĨńĺŐĶĔȮėŊŀȮȮy&ʅȮVȮ
-L'ȮVȮ/..'{-PȮőħĵȮ7.ȮĨńĺŐĶĔȮľĴŅĵĩŉĚȮěņĬĺĬĶƟŀĵĸŃĕŀĚėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĕŀĚĔŅĶĪħĽŀĭľĸńĚŏĶňĵĬȮ
ʅVȮľĴŅĵĩŉĚȮėŃŐĬĬĶĺĴĕŀĚįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪňŗįŌƟŏĶňĵĬŐĨƞĸŃėĬĪņœħƟĩŌĔĨƟŀĚěŅĔĔŅĶĪħĽŀĭľĸńĚŏĶňĵĬȮȮ
LȮľĴŅĵĩŉĚȮěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħĪňŗŒĝƟŏĮƦĬĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŒĬĔŅĶėņĬĺĦĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıėĶńŘĚĬňŘȮȮŐĸŃȮPȮ
ľĴŅĵĩŉĚȮěņĬĺĬėŃŐĬĬŏĨŖĴĕŀĚŐĭĭĪħĽŀĭľĸńĚŏĶňĵĬȮĽŌĨĶĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶėņĬĺĦȮ7.ȮĨńĺľĸńĚȮėŊŀȮ&WȮvȮ
/..'-ȮLȮőħĵȮ7.ȮĨńĺľĸńĚȮľĴŅĵĩŉĚȮěņĬĺĬĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĪņŐĭĭĪħĽŀĭįƞŅĬĪŋĔ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮWȮľĴŅĵĩŉĚȮěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĪņŐĭĭĪħĽŀĭįƞŅĬĪŋĔĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃȮLȮ
ľĴŅĵĩŉĚȮěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħĪňŗŒĝƟŏĮƦĬĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŒĬĔŅĶėņĬĺĦĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıėĶńŘĚĬňŘ 
 įĸěŅĔĔŅĶĪħĽŀĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅȮ&Nmqrrcqr'ȮěŅĔ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬőėĶĚĔŅĶĪňŗȮ/ȮőħĵŒĝƟŐĭĭĪħĽŀĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌĪňŗĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬŐĭĭĮĶĬńĵȮ2Ȯ
ĨńĺŏĸŊŀĔȮěņĬĺĬȮ14ȮĕƟŀȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ7.-7.ȮȮĮĶŅĔĢįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸħńĚ
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/1 
 



 
 

 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/1ȮȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶĪħĽŀĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅȮ(Posttest) ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ7.-7. 
 

ĔĸŋƞĴĪħĸŀĚ
ėĬĪňŗ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĬŇĵŅĴ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ėĺŅĴĽņėńĠ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĸńĔļĦŃ-ėŋĦĸńĔļĦŃ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĬĺ
ĔŅĶıńĥĬŅ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶıńĥĬŅ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ ĶĺĴ 

ėŃŐĬĬ įĸ ėŃŐĬĬ įĸ ėŃŐĬĬ įĸ ėŃŐĬĬ įĸ ėŃŐĬĬ įĸ ėŃŐĬĬ įĸ 
/ 4 į 4 į 4 į 4 į 4 į 4 į 14 
0 3 į 4 į 4 į 4 į 4 į 4 į 13 
1 3 į 4 į 4 į 4 į 3 į 4 į 12 
2 3 į 3 į 4 į 4 į 4 į 4 į 12 
3 3 į 3 į 4 į 3 į 4 į 4 į 11 
4 3 į 3 į 3 į 4 į 4 į 4 į 11 
5 4 į 4 į 3 į 4 į 3 į 3 į 11 
6 3 į 4 į 3 į 4 į 3 į 3 į 10 
7 3 į 3 į 4 į 4 į 3 į 3 į 10 
/. 3 į 4 į 3 į 3 į 3 į 4 į 10 
// 3 į 3 į 3 į 4 į 3 į 3 į 1/ 
/0 3 į 3 į 3 į 3 į 3 į 3 į 1. 
ĶĺĴ 40 /0 44 /0 44 /0 47 /0 43 /0 45 /0 173 
ŏĜĸňŗĵ 3,0  3,3  3,3  3,6  3,2  3,4  10,70 
7.ȮŐĶĔ 64,//  7/,45  7/,45  73,61  7.,06  71,.4  7/,22 
7.ȮľĸńĚ  /..,..  /..,..  /..,..  /..,..  /..,..  /..,.. /.. 

ľĴŅĵŏľĨŋȮȮ 

1'ȮŏĔĦĤƢĔŅĶįƞŅĬŐĨƞĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĨƟŀĚĨŀĭĩŌĔœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ3ȮĕƟŀěŅĔĕƟŀĽŀĭȮ4ȮĕƟŀȮĞŉŗĚŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ61,11ȮĕŀĚėŃŐĬĬŏĨŖĴĕŀĚŐĨƞĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
0'ȮįĸȮľĴŅĵĩŉĚȮįĸĔŅĶĽŀĭįƞŅĬȮ&į'ȮľĶŊŀœĴƞįƞŅĬŏĔĦĤƢȮ&Ĵ'ȮĕŀĚŐĨƞĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěņĬĺĬįŌƟĪňŗĽŀĭįƞŅĬŐĨƞĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬňŘěŃŒĝƟŒĬĔŅĶėņĬĺĦĨŅĴŏĔĦĤƢĶƟŀĵĸŃȮ7.ȮĨńĺľĸńĚ 
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 4,/'ȮįĸĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ7.ȮĨńĺŐĶĔ 
 įĸěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĪħĽŀĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚěņĬĺĬȮ
/0ȮėĬȮľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅȮ&Nmqrrcqr'ȮěŅĔŐĭĭĪħĽŀĭĞŉŗĚĴňȮ4ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĨƞĸŃ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴňĕƟŀĽŀĭȮ4ȮĕƟŀȮĶĺĴĕƟŀĽŀĭĪńŘĚĜĭńĭȮ14ȮĕƟŀȮŏıŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭŏĔĦĤƢ
ĴŅĨĶģŅĬȮ7.ȮĨńĺŐĶĔȮĞŉŗĚľĴŅĵĩŉĚěņĬĺĬĶƟŀĵĸŃĕŀĚėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĕŀĚĔŅĶĪħĽŀĭľĸńĚŏĶňĵĬȮıĭĺƞŅȮĴň
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵŏĪƞŅĔńĭȮ10,70ȮėŃŐĬĬěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ14ȮėŃŐĬĬȮŏĴŊŗŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃŐĸƟĺœħƟŏĪƞŅĔńĭȮ
7/,22ȮĞŉŗĚŏĮƦĬėƞŅĶƟŀĵĸŃĪňŗĽŌĚĔĺƞŅŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħœĺƟĶƟŀĵĸŃȮ7.ȮŐĽħĚĺƞŅȮėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶĪŋĔĝŋħĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟıńĥĬŅėĶŌŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħ 
 4,0'ȮįĸĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ7.ȮĨńĺľĸńĚ 
 įĸěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĪħĽŀĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚěņĬĺĬȮ
/0ȮėĬȮľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅȮ&Nmqr+rcqr'ȮěŅĔŐĭĭĪħĽŀĭĞŉŗĚĴňȮ4ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĨƞĸŃ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴňĕƟŀĽŀĭȮ4ȮĕƟŀȮĶĺĴĕƟŀĽŀĭĪńŘĚĜĭńĭȮ14ȮĕƟŀȮŏıŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭŏĔĦĤƢ
ĴŅĨĶģŅĬȮ7.ȮĨńĺľĸńĚȮĞŉŗĚľĴŅĵĩŉĚěņĬĺĬĶƟŀĵĸŃĕŀĚėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĕŀĚĔŅĶĪħĽŀĭľĸńĚŏĶňĵĬȮıĭĺƞŅȮĴň
ėĶŌĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĪņŐĭĭĪħĽŀĭœħƟįƞŅĬĪŋĔĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĞŉŗĚŏĮƦĬėƞŅĶƟŀĵĸŃĪňŗĽŌĚĔĺƞŅ
ŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħœĺƟĶƟŀĵĸŃȮ7.ȮŐĽħĚĺƞŅȮėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶĪŋĔĝŋħĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟ
ıńĥĬŅėĶŌŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħ 
 ĶŃĵŃĪňŗȮ0ȮįĸĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚĨŅĴőėĶĚĔŅĶėĶŌĬņįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬ 
 ŏĮƦĬĶŃĵŃĕŀĚĔŅĶĬņįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĨŅĴőėĶĚĔŅĶėĶŌĬņ
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮőħĵŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĬńŘĬȮŏĮƦĬĔŅĶĔņľĬħŒľƟėĶŌĪňŗ
ŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚŐĨƞĸŃĶŅĵĬņįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗœħƟœĮŒĝƟıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬŒľƟŏĔŇħįĸĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĪňŗėŅħľĺńĚȮ
ĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĕńŘĬĨŀĬĨƞŅĚŕȮħńĚĬňŘ 
 1'ȮįĸĔŅĶĝňŘŐěĚĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵŒľƟĔńĭėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚȮ 
 ľĸńĚěŅĔŏĽĶŖěĽŇŘĬőėĶĚĔŅĶĶŃĵŃĪňŗȮ/ȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĬńħľĴŅĵėĶŌĔĸŋƞĴĪħĸŀĚŏıŊŗŀŏĶŇŗĴőėĶĚĔŅĶĶŃĵŃ
ĪňŗȮ0ȮőħĵĪńĬĪňȮœħƟĴňĔŅĶĬńħľĴŅĵŏĶňĵĔĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĝňŘŐěĚĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěőėĶĚĔŅĶėĶŌĬņįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶ
ĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮŒĬĺńĬĪňŗȮ/ȮīńĬĺŅėĴȮ0344ȮŏıŊŗŀĬņœĮıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬŒľƟŏĔŇħįĸ
ĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĪňŗėŅħľĺńĚȮŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ0ȮŏħŊŀĬȮĞŉŗĚėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚȮ/0ȮėĬȮœħƟŏĶŇŗĴħņŏĬŇĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶĪňŗȮ0ȮĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ2ȮīńĬĺŅėĴȮ0344ȮĩŉĚȮ3ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0345ȮħńĚĳŅıȮ2,4 
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ȮȮȮȮȮȮ  
 

ȮȮȮȮȮȮ  
 

ĳŅıĪňŗȮ2,4ȮȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĝňŘŐěĚĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵŒľƟĔńĭėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴ 
 
 0'ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮĔńĭ
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚȮĔƞŀĬĔŅĶıńĥĬŅȮ&Npc+rcqr' 
 ěŅĔĔŅĶŒĝƟŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĔńĭ
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚȮŴĔƞŀĬŵȮĔŅĶıńĥĬŅȮ&Pre+test'ȮěņĬĺĬȮ500ȮėĬȮőħĵŒĝƟŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĪňŗĴň
ĸńĔļĦŃŏĮƦĬŐĭĭĮĶŃĴŅĦėƞŅȮ3ȮĶŃħńĭȮ(Rating Scale) ĪňŗįŌƟĺŇěńĵĽĶƟŅĚĕŉŘĬȮĮĶŅĔĢįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ėƞŅŏĜĸňŗĵȮ(Mean: ) ŐĸŃėƞŅĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮ(Standard Deviation: S.D.) ħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.14 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.14ȮȮėƞŅŏĜĸňŗĵŐĸŃėƞŅĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚȮĔƞŀĬĔŅĶıńĥĬŅȮ(Pretest)  
 

ĶŅĵĔŅĶĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĪňŗĮĶŃŏĴŇĬ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

 S,D, 

ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ 3.15 0.29 

1.  ĜńĬĔĸƟŅĪňŗěŃĺŇěŅĶĦƢĽŇŗĚĨƞŅĚŕĪňŗœĴƞĽĴŏľĨŋĽĴįĸ 3.10 0.69 
2.  ĜńĬĝŀĭĪņĨńĺŏĮƦĬĬńĔĽņĶĺě 3.17 0.59 
3.  ĜńĬŏĮƦĬėĬĪňŗĨĶĚĨƞŀŏĺĸŅȮŏĝƞĬȮĔŅĶĴŅŏĶňĵĬĨĶĚŏĺĸŅ 3.42 0.62 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/2Ȯ&Ĩƞŀ' 
 

ĶŅĵĔŅĶĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĪňŗĮĶŃŏĴŇĬ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

 S,D, 

4.  ĜńĬŏĮƦĬėĬĪňŗĴňėĺŅĴŀĵŅĔĶŌƟŀĵŅĔŏľŖĬŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅ 3.07 0.73 
5.  ĜńĬĶŌƟĽŉĔĽĬŋĔĪŋĔėĶńŘĚĔńĭĔŅĶĭĶĶĸŋĽŇŗĚĪňŗĜńĬĪņŐĸŃĨńŘĚŒěŒľƟĽņŏĶŖě 3.12 0.69 
6.  ĜńĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŀĵƞŅĚœĴƞĵƞŀĪƟŀ 3.20 0.67 
7.  ĜńĬœĴƞĔĸńĺĪňŗěŃĪņįŇħıĸŅħȮŏıĶŅŃŏĮƦĬŐĶĚįĸńĔħńĬŒľƟĜńĬĴňėĺŅĴıĵŅĵŅĴĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮ 2.96 0.64 
ĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚ 3.10 0.29 

8.  ĜńĬėŇħŀĵƞŅĚĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 3.03 0.62 
9.  ĜńĬĽŅĴŅĶĩŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŃľĺƞŅĚŏĬŊŘŀľŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭőĸĔŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬœħƟ 3.11 0.55 
10.  ėĶŌĕŀĚĜńĬĽŀĬŒľƟĜńĬŒĝƟĕƟŀĴŌĸĪńŘĚŏĔƞŅŐĸŃŒľĴƞŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 3.07 0.58 
11.  ĜńĬĴńĔĽņĶĺěĪńĻĬŃėĨŇŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĕŀĚĨĬŏŀĚĴŅĔĕŉŘĬ 3.15 0.79 
12.  ĜńĬĽŅĴŅĶĩĬņŐĬĺėŇħŐĸŃĪńĔļŃĔƞŀĬľĬƟŅĴŅŒĝƟœħƟŀňĔ 2.97 0.62 
13.  ėĶŌĕŀĚĜńĬĩŅĴėņĩŅĴĮĸŅĵŏĮƕħŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶėŇħĕŀĚĜńĬ 3.35 0.62 
14.  ĜńĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 3.00 0.71 
ĪńĔļŃĔŅĶĪņĚŅĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 3.27 0.27 

15.  ĜńĬĝŀĭĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴ 3.44 0.60 
16.  ŏĴŊŗŀĴňĚŅĬȮĜńĬĴńĔěŃėŋĵĔńĭŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĝńŘĬȮŏıŊŗŀľŅĕƟŀĽĶŋĮŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 3.27 0.67 
17.  ĜńĬŏėŅĶıėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬ 3.32 0.64 
18.  ĜńĬœħƟĶńĭĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃőħĵĨĶĚěŅĔŏıŊŗŀĬľĶŊŀėĶŌįŌƟĽŀĬ 3.24 0.62 
19.  ĜńĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴőħĵĔŅĶıŋħėŋĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶĬńŗĚĲƤĚŏĜĵŕ 3.21 0.71 
20.  ėĶŌĕŀĚĜńĬĽŀĬőħĵĔŅĶĭĶĶĵŅĵĬƟŀĵĸĚȮŏĬƟĬıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĪņĚŅĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ĴŅĔĕŉŘĬ 

3.05 0.56 

21.  ėĶŌĕŀĚĜńĬĽŀĬŒľƟĜńĬĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮ&ĔŅĶěņĸŀĚŏľĨŋĔŅĶĦƢȮľĶŊŀĔŅĶŐĽħĚĭĪĭŅĪ
ĽĴĴĨŇ'ȮŒĬĽŇŗĚĪňŗıĺĔĜńĬěņŏĮƦĬĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟȮ 

3.38 0.62 

ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬ 3.15 0.24 
22.  ėĶŌĕŀĚĜńĬŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 3.20 0.63 
23.  ėĶŌĕŀĚĜńĬŒĝƟŏĪėĬŇėĔŅĶĨńŘĚėņĩŅĴŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬŒľƟĜńĬėŇħŐĸŃĪņĔŇěĔĶĶĴ 3.04 0.55 
24.  ėĶŌĕŀĚĜńĬŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĜńĬĩŅĴėņĩŅĴȮŏĴŊŗŀŏĔŇħėņĩŅĴľĶŊŀĕƟŀĽĚĽńĵ 3.13 0.50 
25.  ėĶŌĕŀĚĜńĬĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻėĺŅĴĽĬŋĔĽĬŅĬŒĬĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 3.15 0.60 
26.  ėĶŌĕŀĚĜńĬĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĜńĬıŌħėŋĵĔńĭŏıŊŗŀĬȮŕȮŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ 3.22 0.47 
27.  ėĶŌĕŀĚĜńĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĜńĬŒĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔŅĶĭĶĶĵŅĵ 3.17 0.57 
28.  ėĶŌĕŀĚĜńĬĽŀĬőħĵŐĭƞĚŏĬŊŘŀľŅŀŀĔŏĮƦĬĽƞĺĬĵƞŀĵȮŕ ŏıŊŗŀŒľƟĜńĬŏĕƟŅŒěŏĬŊŘŀľŅœħƟĚƞŅĵĵŇŗĚĕŉŘĬ 3.12 0.48 
ĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 2.99 0.26 
29.  ĜńĬĔĸƟŅĪňŗěŃĩŅĴėņĩŅĴŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 3.07 0.77 
30.  ĜńĬěŃŏĔŖĭȮ ĺńĬĸŅ ȮœĺƟĽņľĶńĭŏľĨŋĜŋĔŏĜŇĬĪňŗŐĪƟěĶŇĚŏĪƞŅĬńŘĬ 3.01 0.58 
31.  ĜńĬĴńĔěħĭńĬĪŉĔŏĔňŗĵĺĔńĭėņĻńıĪƢȮŏĬŊŘŀľŅľĶŊŀĔŅĶĭĶĶĵŅĵĪňŗĜńĬœĴƞŏĕƟŅŒě 2.96 0.71 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/2Ȯ&Ĩƞŀ' 
 

ĶŅĵĔŅĶĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĪňŗĮĶŃŏĴŇĬ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

 S,D, 

32.  ĜńĬĔĸƟŅĪňŗěŃŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŏıŊŗŀĵĔĨńĺŀĵƞŅĚŒĬĽŇŗĚĪňŗįŌƟĽŀĬĔņĸńĚıŌħĩŉĚ 2.95 0.45 
33.  ĜńĬıĵŅĵŅĴľŅĕƞŅĺĽŅĶȮĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃėƟĬľŅėņĨŀĭĕŀĚėņĩŅĴħƟĺĵĨĬŏŀĚ 3.10 0.49 
34.  ĜńĬıĵŅĵŅĴĬńŗĚŒĔĸƟľĬƟŅĝńŘĬŏĶňĵĬŏıŊŗŀěŃœħƟĴňĽĴŅīŇĔńĭľńĺĕƟŀȮįŌƟĽŀĬȮŐĸŃľĬƟŅěŀ-
ĔĶŃħŅĬ 

2.92 0.63 

35.  ĩƟŅĜńĬĽńĭĽĬŒĬĮĶŃŏħŖĬľĶŊŀĨńĺŀĵƞŅĚŒĬľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬľĶŊŀěŅĔĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮĜńĬěŃėƟĬľŅ
ěŅĔŐľĸƞĚŀŊŗĬŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ŏĝƞĬȮGoogle) ŏıŊŗŀħŌĺƞŅěŃœħƟĶńĭėņŀīŇĭŅĵĪňŗħňĔĺƞŅľĶŊŀœĴƞ 

2.90 0.68 

ĶĺĴ 3.13 0.16 

 
 ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.14ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚȮŴĔƞŀĬŵȮĔŅĶıńĥĬŅȮ&Pre+test'ȮĴňįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬőħĵĳŅıĶĺĴȮħńĚĬňŘȮėŊŀȮĴňėƞŅŏĜĸňŗĵȮ(Mean) ĶĺĴŏĪƞŅĔńĭȮ3.13ȮŐĸŃĴňėƞŅĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮ
(Standard Deviation) ĶĺĴŏĪƞŅĔńĭȮ0.16 
 1'ȮįĸėĶŌĬņįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬ 
 ėĶŌěņĬĺĬȮ/0ȮėĬĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/+4ȮĶŃħńĭĝńŘĬĸŃȮ0ȮėĬȮȮœħƟ
ĬņĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮĴŅĽŀħŐĪĶĔįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŒĬĶŅĵĺŇĝŅĕŀĚĨĬŏŀĚȮőħĵŒĝƟľĸńĔĔŅĶȮ
ŐĬĺėŇħȮŏĪėĬŇėȮĺŇīňĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏľĴŅŃĽĴĔńĭŏĬŊŘŀľŅĺŇĝŅĕŀĚĨĬȮőħĵ
ŏĬƟĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮėņĬŉĚĩŉĚŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀėƟĬľŅėņĨŀĭħƟĺĵ
ĨĬŏŀĚĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶĬńŗĚĲƤĚĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮĴňĔŅĶıŌħėŋĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĶŃľĺƞŅĚĬńĔŏĶňĵĬĔńĭĬńĔŏĶňĵĬŒĬ
ĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴȮĞŉŗĚĴňėĶŌįŌƟĽŀĬėƞŀĵŒľƟėņĮĶŉĔļŅŐĬŃĬņȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶĪņ
ĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬȮŐĸŃŏĴŊŗŀĽņŏĶŖěĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨńŘĚœĺƟěŃĶŌƟĽŉĔĩŉĚėĺŅĴĽŋĕĽņŏĶŖěĶƞĺĴĔńĬȮĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘȮěŃĪņ
ŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĔĸƟŅĪňŗěŃėŇħȮĔĸƟŅĪňŗěŃĪņȮŐĸŃĔĸƟŅĪňŗěŃŐĽħĚŀŀĔŒĬŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ŀĵƞŅĚĝŅĠĜĸŅħȮŏĔŇħĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮıķĨŇĔĶĶĴ
ŐĸŃĪńĔļŃĪńŘĚľĴħĪňŗĔĸƞŅĺĴŅĬňŘȮĸƟĺĬŐĨƞŏĮƦĬįĸėĶŌĬņįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬȮħńĚĨńĺŀĵƞŅĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 ĬŅĚħŅĶŇĬĪĶƢıńĝĶƢȮĭŋĠĮĶŃĴĺĸȮėĶŌĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĞŉŗĚ
ĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĶŅĵĺŇĝŅĲƕĽŇĔĽƢȮœħƟěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĪħĸŀĚŒĝƟŏėĶŊŗŀĚŏėŅŃ
ĽńĠĠŅĦŏĺĸŅȮőħĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŏıŊŗŀėƟĬľŅėņĨŀĭħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶėņĬĺĦŀńĨĶŅ
ėĺŅĴŏĶŖĺȮĞŉŗĚĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚȮŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮįƞŅĬĔŅĶĶƞĺĴĔńĬĺŇıŅĔļƢįĸĔŅĶ
ĪħĸŀĚŒĬĝńŗĺőĴĚŏĶňĵĬĬńŘĬȮŕ 
 ŐĸŃĬŅĵĽŋıěĬƢȮģŇĨŇĺĶĔŅĶĦƢĔŌĸȮėĶŌĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮœħƟěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔőħĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟıŇĽŌěĬƢĪķļňĺĚĔĸĴȮőħĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚőħĵĔŅĶĽĶƟŅĚ
ŐĭĭěņĸŀĚȮĶŃħĴėĺŅĴėŇħŒĬĔŅĶıŇĽŌěĬƢĪķļňĺĚĔĸĴȮŏĔňŗĵĺĔńĭŏĽƟĬĽńĴįńĽĺĚĔĸĴŐĸŃĶńĻĴňȮĪņŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ
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ĔĸƟŅĪňŗěŃėŇħȮĔĸƟŅĪňŗěŃĪņȮŐĸŃĔĸƟŅĪňŗěŃŐĽħĚŀŀĔŒĬŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĔŇħĪńĔļŃĔŅĶėŇħŏĝŇĚĺŇıŅĔļƢȮŒĬĔŅĶ
ŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĪňĴȮħńĚĳŅıȮ2,5 
 

ȮȮȮȮȮȮ  
 

ȮȮȮȮȮȮ  
 

ȮȮȮȮȮȮ  
 

ĳŅıĪňŗȮ2,5ȮȮĔŇěĔĶĶĴėĶŌĬņįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬ 
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ȮȮȮȮȮȮ  
 

ȮȮȮȮȮȮ  
 
ĳŅıĪňŗȮ2,5ȮȮ&Ĩƞŀ' 
 
 4' įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĬņĕƟŀŏĽĬŀĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗŏĮƦĬȮŴŐĬĺĔŅĶıńĥĬŅŵȮœĮŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬ 
 ŒĬĨŀĬĪƟŅĵĕŀĚėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶėĶŌĬņįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ
ŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮįŌƟĺŇěńĵœħƟěńħĪņŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮ(Self-Assessment) őħĵȮGoogle Form œĺƟȮŏıŊŗŀŒľƟ
ėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚŒĝƟĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĺƞŅȮľĸńĚěŅĔĔŅĶĬņįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ
ŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅȮ0ȮŏħŊŀĬĪňŗįƞŅĬĴŅȮœħƟĬņŏŀŅĕƟŀŏĽĬŀĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗŏĮƦĬȮŴŐĬĺĔŅĶıńĥĬŅŵȮ
œĮŒĝƟŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮŒĬĶŃħńĭŒħȮěŅĔĨńĺŏĸŊŀĔȮ4ȮĶŃħńĭȮėŊŀȮ.ȮľĴŅĵĩŉĚȮ
œĴƞœħƟĬņœĮĮĢŇĭńĨŇŏĸĵȮĨńĺŏĸŊŀĔȮ/+3ȮľĴŅĵĩŉĚȮĬņœĮĮĢŇĭńĨŇěŅĔĶŃħńĭĬƟŀĵĪňŗĽŋħĩŉĚĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮħńĚĴňįĸ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚėĶŌŐĽħĚŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.15 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/3ȮȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚŒĬĔŅĶĬņĕƟŀŏĽĬŀĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗŏĮƦĬȮŴŐĬĺ 
ĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŵȮœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬ 

 

ĕƟŀŏĽĬŀĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗŏĮƦĬŐĬĺĔŅĶıńĥĬŅ 
ŏıŊŗŀĔŅĶĬņœĮĮĢŇĭńĨŇ 

ėƞŅėĺŅĴĩňŗŐĽħĚĶŃħńĭĔŅĶĬņœĮ
ĮĢŇĭńĨŇ 

. / 0 1 2 3 
1. ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟŐįĬĪňŗŐĬĺėŇħȮ&Concept Maps)    / 5 2 
2. ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵȮ&Debates)    0 2 4 
3. ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĔŅĶĭńĬĪŉĔĸŌĔőĞƞȮ&Chain Notes)    0 5 1 
2,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĔŅĶěńħŐĬĺėĺŅĴėŇħȮ&Gbc_Ȯ
JglcȮSn' 

   / 2 5 

3,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟŏĔĴĸƞŅĽĴĭńĨŇȮ&Qa_tclecpȮ
Fslrq' 

    3 5 

4,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĔŅĶĽĺĴĭĪĭŅĪȮ&PmjcȮ
Nj_wgle' 

   0 1 5 

5,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚĸŉĔĸńĭȮ&KwqrcpwȮ
Osmr_rgml' 

   / 6 1 

6,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĔŅĶŀŀĔŏħĪħƞĺĬĪŅĚ
ŐĬĺėŇħȮ&Gbc_ȮQnccbȮB_rgle' 

   0 2 4 

7,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĔŅĶĭńĬĪŉĔħƟĺĵĔŅĶĺŅħȮ
&QicrafȮlmrgle' 

   0 1 5 

/.,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĔŅĶĪņŐįĬĪňŗŏŀŅŒěŒĽƞȮ
&Ckn_rfwȮK_nngle' 

   1 0 5 

//,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟŏĪėĬŇėěŇřĔĞŀĺƢȮ&RfcȮ
Hgeq_uȮRcaflgosc' 

   / 1 6 

/0,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟľƟŀĚŏĶňĵĬĔĸńĭħƟŅĬ%Ȯ&RfcȮ
űDjgnncbȮAj_qqpmmkŲ' 

   / 2 5 

/1,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĔŅĶěńĭėŌƞŐĭƞĚĮƤĬėĺŅĴėŇħȮ
&Rfgli+n_gp+pcn_gp' 

   / 1 6 

/2,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟŏĔĴĔŅĶŐĔƟœĕȮ&GknpmtȮ
E_kcq' 

    5 3 

/3,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĔŅĶŏĕňĵĬħƟĺĵĽĴŀĚȮ
&@p_glupgrgle' 

   0 3 3 

/4,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟŐĭĭĪħĽŀĭħƞĺĬȮ&OsgaiȮ
Osgxxcq' 

   / 4 3 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/3ȮȮ&Ĩƞŀ' 
 

ĕƟŀŏĽĬŀĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗŏĮƦĬŐĬĺĔŅĶıńĥĬŅ 
ŏıŊŗŀĔŅĶĬņœĮĮĢŇĭńĨŇ 

ėƞŅėĺŅĴĩňŗŐĽħĚĶŃħńĭĔŅĶĬņœĮ
ĮĢŇĭńĨŇ 

. / 0 1 2 3 

/5,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĮƤĠľŅȮ
&Npm`jck+@_qcbȮJc_plgle' 

   / 1 6 

/6,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĨŅĴ
ėĺŅĴėŇħȮ&RfgligleȮ@_qcbȮJc_lgle' 

    1 7 

/7,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĚŅĬȮ&R_qi+
@_qcbȮJc_plgle' 

   1 / 6 

0.,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔőėĶĚĚŅĬȮ
&Npmhcar+@_qcbȮJc_plgle' 

   / 3 4 

0/,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĪħĸŀĚȮ
&CvncpgkclrȮJc_plgle' 

   0 1 5 

00,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĔŅĶĺŇěńĵȮ
&Pcqc_paf+̀_qcbȮJc_plgle' 

   2 1 3 

01,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚŐĭĭ
ŏėĸŊŗŀĬœľĺȮ&?lgk_rcbȮPcqnmlqc' 

   0 2 4 

02,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĶƞĺĴĴŊŀȮ
&Ammncp_rgtcȮJc_plgle' 

    3 5 

03,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶȮ
&Mpe_lgx_rgml_jȮMsrjcrq' 

   / 1 6 

04,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺȮ
&Kmtckclr' 

   / 1 6 

05,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĭĪŏĶňĵĬŐĭĭőĨƟĨŀĭȮ
&Glrcp_argtcȮJcqqmlq' 

   1 1 4 

06,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĔŅĶĞńĔĩŅĴĔńĬŐĸŃĔńĬȮ
&Pcagnpma_jȮOscqrgmlgle' 

    3 5 

07,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟŏıŊŗŀĬĽŀĬŏıŊŗŀĬȮ&NccpȮ
Rc_afgleȮ?argtgrgcq' 

    1 7 

1.,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟŐıĸĨĲŀĶƢĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
įƞŅĬŏĔĴȮ&E_kc+@_qcbȮJc_plgleȮNj_rdmpkq' 

   / 3 4 

1/,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴŐĭĭ
ŏĔƟŅŀňŘľĴŋĬȮ&Pmr_rgleȮAf_gpȮEpmsnȮBgqasqqgmlq' 

   1 3 2 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/3ȮȮ&Ĩƞŀ' 
 

ĕƟŀŏĽĬŀĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗŏĮƦĬŐĬĺĔŅĶıńĥĬŅ 
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ėƞŅėĺŅĴĩňŗŐĽħĚĶŃħńĭĔŅĶĬņœĮ
ĮĢŇĭńĨŇ 

. / 0 1 2 3 

10,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĔĶĦňĻŉĔļŅŐĸŃ
ŐĭĭěņĸŀĚȮ&A_qcȮQrsbgcqȮ_lbȮQgksj_rgmlq' 

   / 2 5 

11,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĔŅĶŏĕňĵĬľĬŉŗĚĬŅĪňȮ&Mlc+
KglsrcȮN_ncpq' 

   3 2 1 

12,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĔĶŃħŅĬĽĬĪĬŅŀŀĬœĸĬƢȮ
&MljglcȮBgqasqqgmlȮ@m_pbq' 

   0 3 3 

13,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĔŅĶĽŀĬȮ
&Jc_plgleȮ`wȮRc_afgle' 

    1 7 

14,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĮĢŇĔŇĶŇĵŅĨŀĭőĨƟŏĶňĵĸœĪĴƢȮ
&Pc_j+rgkcȮPc_argmlq' 

   / 2 5 

15,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟŏĪėĬŇėŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬİƙŅĵėƟŅĬȮ&RfcȮBctgj%qȮ?btma_rcȮ?nnpm_af' 

   1 3 2 

16,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟŏĪėĬŇėĕńŘĬĨŀĬĔŅĶľĵŋħ
ĝńŗĺėĶŅĺȮ&RfcȮN_sqcȮNpmacbspc' 

   2 3 1 

17,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟľƟŀĚŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ
ĶƞĺĴĔńĬŏĽĴŊŀĬěĶŇĚȮ&Amjj_`mp_rgtcȮTgprs_jȮAj_qqpmmkq' 

    5 3 

2.,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĔŅĶĪņŐįĬĪňŗėĺŅĴėŇħȮ-Ȯ
ĔŅĶĶŃħĴėĺŅĴėŇħȮ&KglbȮk_nngleȮ-Ȯ@p_glqrmpkgle' 

   1 2 3 

2/,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĕƟŀĴŌĸŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ĽņľĶńĭĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮ&B_r_Ȯ_lbȮRmmjqȮdmpȮNpm`jck+
qmjtgle' 

   0 2 4 

20,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĔĶĦňĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶ
ŐĔƟĮƤĠľŅȮ&A_qcȮQrsbgcqȮ_lbȮNpm`jckȮQmjtgle' 

   0 3 3 

21,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬ
ŏĮƦĬĔĸŋƞĴȮ&UmpiȮrmecrfcpȮglȮEpmsnq' 

    2 6 

22,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮ1ȮĕńŘĬĨŀĬȮ
őħĵĩŅĴėņĩŅĴĔńĬȮŐĭƞĚĮƤĬėĺŅĴėŇħȮŐĸŃěħĭńĬĪŉĔȮ&RfpccȮ
QrcnȮGlrcptgcuq' 

   1 0 5 
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ėƞŅėĺŅĴĩňŗŐĽħĚĶŃħńĭĔŅĶĬņœĮ
ĮĢŇĭńĨŇ 

. / 0 1 2 3 

23,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟŏĪėĬŇėěŋħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĵŅĔ
ĪňŗĽŋħŒĬŏĬŊŘŀľŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ&RfcȮ
KsbbgcqrȮNmglrȮRcaflgosc' 

   / 4 3 

 ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/3ȮŏľŖĬœħƟĺƞŅȮėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚœħƟĬņŏŀŅĕƟŀŏĽĬŀĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗŏĮƦĬȮŴŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŵȮœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĴňĸńĔļĦŃőħĵĶĺĴĪňŗĽńĚŏĔĨœħƟȮħńĚĬňŘȮ
ėĶŌĬņŏŀŅĕƟŀŏĽĬŀĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗŏĮƦĬŐĬĺĔŅĶıńĥĬŅȮŏıŊŗŀĔŅĶĬņœĮĮĢŇĭńĨŇȮĪňŗŏĮƦĬľĸńĔĔŅĶľĶŊŀŐĬĺėŇħȮ-Ȯ
ĺŇīňĔŅĶȮ-ȮŏĪėĬŇėľĶŊŀĔĸĵŋĪīƢȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴœĮŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬ
ĪŋĔĕƟŀŏĽĬŀĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚĩŉĚĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&ľĴŅĵŏĸĕȮ1+3'ȮŐĸŃĴňĕƟŀĽńĚŏĔĨĺƞŅĕƟŀŏĽĬŀ
ĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗŏĮƦĬŐĬĺĔŅĶıńĥĬŅȮŏıŊŗŀĔŅĶĬņœĮĮĢŇĭńĨŇĪňŗĴňĔŅĶĬņŏŀŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ
&ľĴŅĵŏĸĕȮ3'Ȯ/.ȮŀńĬħńĭŐĶĔȮėŊŀȮ/'ȮėĶŌěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĨŅĴėĺŅĴėŇħȮ
&RfgligleȮ@_qcbȮJc_lgle'Ȯ0'ȮėĶŌěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟŏıŊŗŀĬĽŀĬŏıŊŗŀĬȮ&NccpȮRc_afgleȮ
?argtgrgcq'Ȯ1'ȮėĶŌěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĔŅĶĽŀĬȮ&Jc_plgleȮ`wȮRc_afgle'Ȯ2'Ȯ
ėĶŌěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟŏĪėĬŇėěŇřĔĞŀĺƢȮ&RfcȮHgeq_uȮRcaflgosc'Ȯ3'ȮėĶŌěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĔŅĶěńĭėŌƞŐĭƞĚĮƤĬėĺŅĴėŇħȮ&Rfgli+n_gp+pcn_gp'Ȯ4'ȮėĶŌěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĮƤĠľŅȮ&Npm`jck+@_qcbȮJc_plgle'Ȯ5'ȮėĶŌěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĚŅĬȮ
&R_qi+@_qcbȮJc_plgle'Ȯ6'ȮėĶŌěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶȮ&Mpe_lgx_rgml_jȮ
Msrjcrq'Ȯ7'ȮėĶŌěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺȮ&Kmtckclr'ȮŐĸŃ/.'ȮėĶŌěńħĔŇěĔĶĶĴ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴȮ&UmpiȮrmecrfcpȮglȮEpmsnq'Ȯ 
 5'ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĬņĕƟŀŏĽĬŀĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗŏĮƦĬȮŴĕńŘĬĨŀĬĔŅĶıńĥĬŅŵȮœĮŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬ 
 ĬŀĔěŅĔŒľƟėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĺƞŅȮľĸńĚěŅĔĔŅĶĬņįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶ
ıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅȮ0ȮŏħŊŀĬĪňŗįƞŅĬĴŅœħƟĬņŏŀŅĕƟŀŏĽĬŀĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗŏĮƦĬȮŴŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ıńĥĬŅŵȮœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬŒĬĶŃħńĭŒħŐĸƟĺȮĵńĚŒľƟėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚ
œħƟĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĺƞŅȮœħƟĬņŏŀŅĕƟŀŏĽĬŀĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗŏĮƦĬȮŴĕńŘĬĨŀĬĔŅĶıńĥĬŅŵȮěŅĔĪńĻĬŃŒħœĮĮĢŇĭńĨŇȮ
ľĶŊŀœħƟĬņŏŀŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĨĬŏŀĚŏŀĚŀĵƞŅĚœĶȮħńĚĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚŒĬĨŅĶŅĚ
ĪňŗȮ2,/4 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/4ȮȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚŒĬĔŅĶĬņĕƟŀŏĽĬŀĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗŏĮƦĬȮȮ
ŴĕńŘĬĨŀĬĔŅĶıńĥĬŅŵȮœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬ 

 

ĕƟŀŏĽĬŀĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶıńĥĬŅ 
ėĺŅĴĩňŗŒĬĔŅĶĬņœĮ
ĮĢŇĭńĨŇ 

ĕńŘĬĨŀĬĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚȮCbsa_rgmlȮ?btgqmpwȮ@m_pbȮ&0./7'ȮĴňȮ5ȮĕńŘĬĨŀĬȮ
ėŊŀ 
1 ŒľƟĬńĔĻŉĔļŅȮėĦŅěŅĶĵƢȮŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶ
ľƟŀĚŏĶňĵĬȮ&Involve Students, Faculty, and Staff in Classroom Design and 
Execution) 
2 ėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭŏėƟŅőėĶĚľƟŀĚŏĶňĵĬŒľĴƞȮ&Rethink the Classroom Layout) 
3 ŀĵƞŅěņĔńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮ&BmlŲrȮAmldglcȮ?argtcȮ
Learning to the Classroom) 
4 ŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪňŗĴňŀĵŌƞȮ&Take Advantage of Existing 
Infrastructure) 
5 ŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĪňŗěŃĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃěńħĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňȮ&Be Prepared to Support 
and Manage Technology) 
6 İƗĔŀĭĶĴįŌƟĽŀĬŒľƟŒĝƟĔĸĵŋĪīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Train Instructors to Use Active 
Learning Strategies) 
5ȮĽĶƟŅĚőĮĶŐĔĶĴĬņĶƞŀĚĔƞŀĬȮ&Apc_rcȮNgjmrȮNpmep_kq' 

2 

ĕńŘĬĨŀĬĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚȮSlgtcpqgrwȮmdȮNjwkmsrfȮ&0.0.'ȮĴňȮ5ȮĕńŘĬĨŀĬȮ
ėŊŀ 
1 ŏĶŇŗĴĨƟĬĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&Kick Start Supportive and 
Engaging Learning Communities) 
2 ŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&Design 
Meaningful Activities and E-tivities) 
3 ĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ-ĔŇěĔĶĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢıĶƟŀĴŐĬĺĪŅĚĪňŗĝńħŏěĬȮ
&Scaffold Activities/E-tivities with Clear Guidance) 
4 ŒĝƟĭĪľĸńĔĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀŀĬœĸĬƢȮ&Use a Core Repertoire of Online 
Learning Tools) 
5 ĨńĺŏĸŊŀĔĕĬŅħıŀħňŐĸŃĔŅĶĴŀĭĚŅĬȮ&Bite-size and release options) 
6 ĨńŘĚėĺŅĴėŅħľĺńĚĨńŘĚŐĨƞŏĶŇŗĴĨƟĬȮ&Set Expectations from the Start)  
7 ŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŐĸŃěńħőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĽŀĬȮ&Give Feedback and 
Structure Tutor Engagement) 

0 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/4ȮȮ&Ĩƞŀ' 
 

ĕƟŀŏĽĬŀĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶıńĥĬŅ 
ėĺŅĴĩňŗŒĬĔŅĶĬņœĮ
ĮĢŇĭńĨŇ 

ĕńŘĬĨŀĬĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚȮLcuȮWmpiȮSlgtcpqgrwȮ&l,b,'ȮĴňȮ4ȮĕńŘĬĨŀĬȮėŊŀ 
1 ĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶŒĝƟĔĸĵŋĪīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Analyzing Needs for 
Implementing an Active Learning Strategy) 
2 ĶŃĭŋľńĺĕƟŀŐĸŃėņĩŅĴȮ&Identify Topic and Questions) 
3 ĶŃĭŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Identify Learning Objectives 
&Outcomes) 
4 ĺŅĚŐįĬŐĸŃŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴȮ&Plan and Design the Activity) 
5 ĶŃĭŋĸņħńĭŏľĨŋĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Identify Sequence of Learning Events)  
4ȮĔŅĶĺńħĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĪņĚŅĬįŌƟĽŀĬȮ
&Ct_js_rcȮ_lbȮ?qqcqq' 

4 

œĴƞœħƟĬņĪńĻĬŃŒħœĮĮĢŇĭńĨŇȮŐĨƞœħƟĬņŏŀŅŐĬĺėŇħĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĪńĻĬŃĕŀĚŐĨƞĸŃ
ŐľĸƞĚœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĨńĺŏŀĚ 

ľĴŅĵŏľĨŋȮœĴƞĴňėĬ
ıńĥĬŅĕŉŘĬŒĝƟŏŀĚ 

ėƞŅėĺŅĴĩňŗĶĺĴ /0 

 
 ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/4ȮŏľŖĬœħƟĺƞŅȮėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚěņĬĺĬȮ/0ȮĶŅĵœħƟĬņŏŀŅĕƟŀŏĽĬŀ
ĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗŏĮƦĬȮŴĕńŘĬĨŀĬĔŅĶıńĥĬŅŵȮœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮĴňĸńĔļĦŃ
őħĵĶĺĴĪňŗĽńĚŏĔĨœħƟȮħńĚĬňŘȮėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚěņĬĺĬȮ4ȮĶŅĵȮœħƟĬņĕńŘĬĨŀĬĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚȮLcuȮWmpiȮ
SlgtcpqgrwȮ&l,b,'ȮĞŉŗĚĴňȮ4ȮĕńŘĬĨŀĬȮœĮŒĝƟĴŅĔĪňŗĽŋħȮĨŅĴĴŅħƟĺĵĕńŘĬĨŀĬĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚȮCbsa_rgmlȮ
?btgqmpwȮ@m_pbȮ&0./7'ȮĞŉŗĚĴňȮ5ȮĕńŘĬĨŀĬȮĬņœĮŒĝƟȮěņĬĺĬȮ2ȮĶŅĵȮŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚȮ
SlgtcpqgrwȮmdȮNjwkmsrfȮ&0.0.'ȮĞŉŗĚĴňȮ5ȮĕńŘĬĨŀĬȮĬņœĮŒĝƟȮěņĬĺĬȮ0ȮĶŅĵȮĨŅĴĸņħńĭȮŐĨƞĔŖĴň
ĕƟŀĽńĚŏĔĨĺƞŅȮœĴƞĴňėĶŌĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĶŅĵŒħĪňŗœħƟĬņŏŀŅŐĬĺėŇħĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĪńĻĬŃĕŀĚŐĨƞĸŃŐľĸƞĚœĮ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĨńĺŏŀĚȮĞŉŗĚŀŅěŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĺƞŅėĶŌĔĸŋƞĴĪħĸŀĚŏĸŊŀĔŒĝƟĪńĻĬŃŒħĪńĻĬŃľĬŉŗĚ
ŐĸƟĺȮŏĔŇħįĸĸńıīƢĪňŗħňȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮěŉĚœĴƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚĬņľĸŅĵ
ĪńĻĬŃĴŅĮĶńĭĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮ 
 ĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮŒĬŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚħńĚĔĸƞŅĺȮĬŀĔěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĩŉĚĔŅĶĬņĕƟŀŏĽĬŀĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗŏĮƦĬȮŴŐĬĺĔŅĶıńĥĬŅŵȮŐĸŃȮŴĕńŘĬĨŀĬĔŅĶıńĥĬŅŵȮœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬŐĸƟĺȮĵńĚœħƟĽŀĭĩŅĴėĺŅĴŏľŖĬŒĬĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚŕȮŒĬĸńĔļĦŃŏĮƦĬĔŅĶĽŃĪƟŀĬ
įĸȮ&PcƲcargml'ȮěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇħƟĺĵȮħńĚĬňŘ 
 1'ȮĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸŒĬĪŅĚĭĺĔĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮĴňħńĚĬňŘ 

 - ĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶȮĺŅĚŐįĬȮŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ 

 - ŏĸŊŀĔŏĪėĬŇėľĶŊŀĔĸĵŋĪīƢȮŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

 - ŏĬƟĬĔŅĶİƗĔĪńĔļŃȮĪħĸŀĚȮĮĢŇĭńĨŇȮĴŅĔĔĺƞŅĭĶĶĵŅĵ 
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 - ĔŅĶěńħĔŅĶĽŀĬŐĭĭ Active LearningȮŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀȮlearning ĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬœħƟħňĔĺƞŅĔŅĶĽŀĬŐĭĭ passive learning 
 2'ȮĮƤĠľŅľĶŊŀŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮĴňħńĚĬňŘ 

 +ȮĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĽńĠĠŅĬŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨőĶĚŏĶňĵĬĴňĮƤĠľŅ 
 - įŌƟŏĶňĵĬœĴƞŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴŏĪƞŅĪňŗėĺĶȮŏĬŊŗŀĚěŅĔœĴƞŏĕƟŅŒěĭĶŇĭĪŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ 
 - ĽŊŗŀŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢœĴƞŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ 

 - ĔŅĶĽŀĬŐĭĭȮActive learning ĬńŘĬėĶŌěŃĨƟŀĚŒĝƟėĺŅĴıĵŅĵŅĴĪňŗĽŌĚĕŉŘĬĔĺƞŅĔŅĶĽŀĬŐĭĭȮ
passive learning ŐĸŃŏĮƦĬėĺŅĴıĵŅĵŅĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĶŌĮŐĭĭ 
 - ĔŅĶěńħĔŅĶĽŀĬŐĭĭȮActive Learning ŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĵŅĔĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬȮŏıĶŅŃĬńĔŏĶňĵĬĔŖĨƟŀĚ
ŒĝƟėĺŅĴıĵŅĵŅĴĴŅĔĕŉŘĬ 
 - ĔŅĶěńħĔŅĶĽŀĬŐĭĭȮActive Learning ŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀȮlearning ĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬœħƟħňĔĺƞŅĔŅĶĽŀĬŐĭĭȮpassive learning ŐĨƞĭĶŇĭĪĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸěŅĔĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬĵńĚŏĬƟĬȮtest scores  ĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅȮ 
 3'ȮĺŇīňĔŅĶĪňŗĬņĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅľĶŊŀŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮĴň
ħńĚĬňŘ 

 - ŐĝĶƢĽńĠĠŅĦŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨĭĬőĪĶĻńıĪƢĴŊŀĩŊŀŒľƟŏıŊŗŀĬȮŕȮœħƟŒĝƟĶƞĺĴĔńĬ 

 - ŏĸŊŀĔŏĪėĬŇėľĶŊŀĔĸĵŋĪīƢĴŅĝƞĺĵŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

 - ŐĭƞĚĔĸŋƞĴŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴȮĶƞĺĴĔńĬİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮıŌħėŋĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĔńĬȮŐĸŃĬņ
įĸĪňŗœħƟĴŅĬņŏĽĬŀ 
 - ėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬěŉĚĨƟŀĚĴňĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŐĸŃŏĽĶŇĴŐĶĚŏĮƦĬĶŃĵŃŕ 
 - ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƟŀĚŏĬƟĬŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅȮ ĴŅĔĔĺƞŅȮ
test scores  
 4'ȮĭĪŏĶňĵĬĽņėńĠĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĴňħńĚĬňŘ 

 - ėĶŌĨƟŀĚŏĮĸňŗĵĬĭĪĭŅĪěŅĔįŌƟĽŀĬȮĴŅŏĮƦĬįŌƟĝƞĺĵėŀĵŒľƟėņĮĶŉĔļŅŐĬŃĬņȮŒĬĔŅĶĪņ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ 
 - ėĶŌĨƟŀĚĴńŗĬĻŉĔļŅľŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

 - ėĶŌěŃĨƟŀĚĨĶŃľĬńĔĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĽŀĬŐĭĭ Active LearningȮŀĵŌƞ
ŏĽĴŀ ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħŐĶĚěŌĚŒěŒľƟŏĔŇħĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 
 5'ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŐĬĺĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĴňħńĚĬňŘ 

 - ėĶŌĨƟŀĚĴňėĺŅĴıĶƟŀĴȮħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮŏěĨėĨŇȮŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ 

 - ŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴėĶŌĨƟŀĚėņĬŉĚȮĩŉĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮŐĸŃėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸ 
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 6'ȮįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚėŌƞĴŊŀȮĶŃĵŃľĸńĚőėĶĚĔŅĶėĶŌĬņįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶ
ĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬ 
 ŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħőėĶĚĔŅĶėĶĭĶŃĵŃŏĺĸŅȮ0ȮŏħŊŀĬȮĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĪņĔŅĶĨĶĺěĽŀĭľŅ
ĕƟŀĭĔıĶƞŀĚŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕėŌƞĴŊŀŒĬőėĶĚĔŅĶĪňŗȮ0ȮőħĵĬńħľĴŅĵĮĶŃĝŋĴėĶŌĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĪńŘĚȮ/0ȮėĬȮŏıŊŗŀ
ĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀȮľŅĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĬņĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕŒľƟĩŌĔĨƟŀĚȮŏľĴŅŃĽĴȮěŅĔĬńŘĬœħƟĽƞĚĸŇĚėƢ
ŐĸŃėŇĺŀŅőėƟħȮ&Qa_lȮOPȮAMBC'ȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬȮŒľƟėĶŌĔĸŋƞĴĪħĸŀĚœħƟĽƞĚĨƞŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮĪņŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬŒĬ
ĶŌĮŐĭĭȮEmmejcȮDmpkȮőħĵĽƞĚįƞŅĬĔĸŋƞĴœĸĬƢȮ&JglcȮEpmsn'ȮĪňŗįŌƟĺŇěńĵœħƟĽĶƟŅĚĕŉŘĬȮĞŉŗĚĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅȮ&Nmqr+rcqr'ȮħńĚĳŅıĪňŗȮ2,6 
 

ȮȮȮȮȮȮ  

ȮȮȮȮȮȮ  
 
ĳŅıĪňŗȮ4.8ȮȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚėŌƞĴŊŀȮĶŃĵŃľĸńĚőėĶĚĔŅĶėĶŌĬņįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶȮ 

ĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬ 
 
 ŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĴňĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭħńĚĬňŘȮ/'ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕħƟŅĬ
ŏĬŊŘŀľŅȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮ&?aasp_aw'ȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢȮ&Srgjgrw'ȮĨƞŀĔŅĶĬņœĮŒĝƟȮ0'Ȯ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕħƟŅĬĳŅļŅȮ1'ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕħƟŅĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶ
ĬņŏĽĬŀȮ2'ȮŀŊŗĬŕȮőħĵŒĝƟŐĭĭĨĶĺěĽŀĭĝŋħŏħňĵĺĔńĭĝŋħĪňŗŒĝƟŒĬĶŃĵŃĪňŗȮ/ȮįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŒĬŐĨƞĸŃ
ĮĶŃŏħŖĬȮĴňĕƟŀėŇħŏľŖĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮĞŉŗĚįŌƟĺŇěńĵœħƟĪņĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃŐĔƟœĕŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬŐĸƟĺȮħńĚĬňŘ 
 1'ȮħƟŅĬŏĬŊŘŀľŅ ĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮħńĚĬňŘȮ 
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 +ȮŏĬŊŘŀľŅĨĶĚĮĶŃŏħŖĬȮĴňėĺŅĴĔĶŃĝńĭȮŏĕƟŅŒěĚƞŅĵ 
 2'ȮħƟŅĬĳŅļŅȮĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮħńĚĬňŘȮ 
 +ȮĳŅļŅĪňŗŒĝƟŏĮƦĬĺŇĝŅĔŅĶȮĴňĳŅļŅŀńĚĔķļėĺĭėŌƞȮŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
 3'ȮħƟŅĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĬņŏĽĬŀȮĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮħńĚĬňŘȮ 
 - ĪńĬĽĴńĵȮŏĕƟŅĩŉĚĚƞŅĵȮŏıňĵĚėĸŇĔĸŇĚĔƢȮľĶŊŀĽŐĔĬėŇĺŀŅĶƢőėƟħ  
 4'ȮŀŊŗĬŕ ĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮħńĚĬňŘ  
 - ėĺĶěńħȮformat ŏĬŊŘŀľŅěŅĔĬƟŀĵœĮĴŅĔȮľĶŊŀĭĶŇĭĪŏĬŊŘŀľŅĪňŗŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĬȮ 
 7'ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĔńĭĬńĔŏĶňĵĬ
ĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚȮľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅȮ&Posttest' 
 ěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĪňŗ
ŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚȮŴľĸńĚŵȮĔŅĶıńĥĬŅȮ&Posttest'ȮěņĬĺĬȮ500ȮėĬȮőħĵŒĝƟŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪňŗĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬ
ŐĭĭĮĶŃĴŅĦėƞŅȮ3ȮĶŃħńĭĪňŗįŌƟĺŇěńĵĽĶƟŅĚĕŉŘĬȮĮĶŅĔĢįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėƞŅŏĜĸňŗĵȮ(Mean: ) ŐĸŃėƞŅĽƞĺĬ
ŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮ(Standard Deviation: S.D.) ħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.17 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.17ȮȮėƞŅŏĜĸňŗĵŐĸŃėƞŅĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶ 

ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅȮ
(Posttest) 

 

ĶŅĵĔŅĶĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĪňŗĮĶŃŏĴŇĬ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

 S,D, 

ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ 4.35 0.23 

1.  ĜńĬĔĸƟŅĪňŗěŃĺŇěŅĶĦƢĽŇŗĚĨƞŅĚŕĪňŗœĴƞĽĴŏľĨŋĽĴįĸ 4.32 0.59 
2.  ĜńĬĝŀĭĪņĨńĺŏĮƦĬĬńĔĽņĶĺě 4.41 0.63 
3.  ĜńĬŏĮƦĬėĬĪňŗĨĶĚĨƞŀŏĺĸŅȮŏĝƞĬȮĔŅĶĴŅŏĶňĵĬĨĶĚŏĺĸŅ 4.60 0.63 
4.  ĜńĬŏĮƦĬėĬĪňŗĴňėĺŅĴŀĵŅĔĶŌƟŀĵŅĔŏľŖĬŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅ 4.20 0.54 
5.  ĜńĬĶŌƟĽŉĔĽĬŋĔĪŋĔėĶńŘĚĔńĭĔŅĶĭĶĶĸŋĽŇŗĚĪňŗĜńĬĪņŐĸŃĨńŘĚŒěŒľƟĽņŏĶŖě 4.26 0.54 
6.  ĜńĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŀĵƞŅĚœĴƞĵƞŀĪƟŀ 4.31 0.57 
7.  ĜńĬœĴƞĔĸńĺĪňŗěŃĪņįŇħıĸŅħȮŏıĶŅŃŏĮƦĬŐĶĚįĸńĔħńĬŒľƟĜńĬĴňėĺŅĴıĵŅĵŅĴĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮ 4.37 0.65 
ĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚ 4.36 0.23 

8.  ĜńĬėŇħŀĵƞŅĚĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 4.40 0.61 
9.  ĜńĬĽŅĴŅĶĩŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŃľĺƞŅĚŏĬŊŘŀľŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭőĸĔŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬœħƟ 4.21 0.55 
10.  ėĶŌĕŀĚĜńĬĽŀĬŒľƟĜńĬŒĝƟĕƟŀĴŌĸĪńŘĚŏĔƞŅŐĸŃŒľĴƞŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 4.29 0.56 
11.  ĜńĬĴńĔĽņĶĺěĪńĻĬŃėĨŇŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĕŀĚĨĬŏŀĚĴŅĔĕŉŘĬ 4.33 0.62 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/5Ȯ&Ĩƞŀ' 
 

ĶŅĵĔŅĶĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĪňŗĮĶŃŏĴŇĬ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

 S,D, 

12.  ĜńĬĽŅĴŅĶĩĬņŐĬĺėŇħŐĸŃĪńĔļŃĔƞŀĬľĬƟŅĴŅŒĝƟœħƟŀňĔ 4.38 0.60 
13.  ėĶŌĕŀĚĜńĬĩŅĴėņĩŅĴĮĸŅĵŏĮƕħŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶėŇħĕŀĚĜńĬ 4.50 0.61 
14.  ĜńĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 4.41 0.62 
ĪńĔļŃĔŅĶĪņĚŅĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 4.46 0.23 

15.  ĜńĬĝŀĭĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴ 4.52 0.61 
16.  ŏĴŊŗŀĴňĚŅĬȮĜńĬĴńĔěŃėŋĵĔńĭŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĝńŘĬȮŏıŊŗŀľŅĕƟŀĽĶŋĮŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 4.56 0.60 
17.  ĜńĬŏėŅĶıėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬ 4.51 0.61 
18.  ĜńĬœħƟĶńĭĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃőħĵĨĶĚěŅĔŏıŊŗŀĬľĶŊŀėĶŌįŌƟĽŀĬ 4.25 0.55 
19.  ĜńĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴőħĵĔŅĶıŋħėŋĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶĬńŗĚĲƤĚŏĜĵŕ 4.41 0.61 
20.  ėĶŌĕŀĚĜńĬĽŀĬőħĵĔŅĶĭĶĶĵŅĵĬƟŀĵĸĚȮŏĬƟĬıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĪņĚŅĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ĴŅĔĕŉŘĬ 

4.37 0.62 

21.  ėĶŌĕŀĚĜńĬĽŀĬŒľƟĜńĬĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮ&ĔŅĶěņĸŀĚŏľĨŋĔŅĶĦƢȮľĶŊŀĔŅĶŐĽħĚĭĪĭŅĪ
ĽĴĴĨŇ'ȮŒĬĽŇŗĚĪňŗıĺĔĜńĬěņŏĮƦĬĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟȮ 

4.57 0.59 

ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬ 4.40 0.24 
22.  ėĶŌĕŀĚĜńĬŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 4.50 0.63 
23.  ėĶŌĕŀĚĜńĬŒĝƟŏĪėĬŇėĔŅĶĨńŘĚėņĩŅĴŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬŒľƟĜńĬėŇħŐĸŃĪņĔŇěĔĶĶĴ 4.28 0.55 
24.  ėĶŌĕŀĚĜńĬŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĜńĬĩŅĴėņĩŅĴȮŏĴŊŗŀŏĔŇħėņĩŅĴľĶŊŀĕƟŀĽĚĽńĵ 4.41 0.60 
25.  ėĶŌĕŀĚĜńĬĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻėĺŅĴĽĬŋĔĽĬŅĬŒĬĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 4.34 0.59 
26.  ėĶŌĕŀĚĜńĬĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĜńĬıŌħėŋĵĔńĭŏıŊŗŀĬȮŕȮŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ 4.52 0.59 
27.  ėĶŌĕŀĚĜńĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĜńĬŒĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔŅĶĭĶĶĵŅĵ 4.36 0.61 
28.  ėĶŌĕŀĚĜńĬĽŀĬőħĵŐĭƞĚŏĬŊŘŀľŅŀŀĔŏĮƦĬĽƞĺĬĵƞŀĵȮŕ ŏıŊŗŀŒľƟĜńĬŏĕƟŅŒěŏĬŊŘŀľŅœħƟĚƞŅĵĵŇŗĚĕŉŘĬ 4.40 0.65 
ĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 4.36 0.23 
29.  ĜńĬĔĸƟŅĪňŗěŃĩŅĴėņĩŅĴŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 4.37 0.59 
30.  ĜńĬěŃŏĔŖĭȮ ĺńĬĸŅ ȮœĺƟĽņľĶńĭŏľĨŋĜŋĔŏĜŇĬĪňŗŐĪƟěĶŇĚŏĪƞŅĬńŘĬ 4.23 0.57 
31.  ĜńĬĴńĔěħĭńĬĪŉĔŏĔňŗĵĺĔńĭėņĻńıĪƢȮŏĬŊŘŀľŅľĶŊŀĔŅĶĭĶĶĵŅĵĪňŗĜńĬœĴƞŏĕƟŅŒě 4.36 0.61 
32.  ĜńĬĔĸƟŅĪňŗěŃŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŏıŊŗŀĵĔĨńĺŀĵƞŅĚŒĬĽŇŗĚĪňŗįŌƟĽŀĬĔņĸńĚıŌħĩŉĚ 4.32 0.61 
33.  ĜńĬıĵŅĵŅĴľŅĕƞŅĺĽŅĶȮĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃėƟĬľŅėņĨŀĭĕŀĚėņĩŅĴħƟĺĵĨĬŏŀĚ 4.49 0.60 
34.  ĜńĬıĵŅĵŅĴĬńŗĚŒĔĸƟľĬƟŅĝńŘĬŏĶňĵĬŏıŊŗŀěŃœħƟĴňĽĴŅīŇĔńĭľńĺĕƟŀȮįŌƟĽŀĬȮŐĸŃľĬƟŅěŀ-
ĔĶŃħŅĬ 

4.37 0.62 

35.  ĩƟŅĜńĬĽńĭĽĬŒĬĮĶŃŏħŖĬľĶŊŀĨńĺŀĵƞŅĚŒĬľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬľĶŊŀěŅĔĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮĜńĬěŃėƟĬľŅ
ěŅĔŐľĸƞĚŀŊŗĬŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ŏĝƞĬȮGoogle) ŏıŊŗŀħŌĺƞŅěŃœħƟĶńĭėņŀīŇĭŅĵĪňŗħňĔĺƞŅľĶŊŀœĴƞ 

4.39 0.62 

ĶĺĴ 4.39 0.11 
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ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.17ȮŏľŖĬœħƟĺƞŅȮĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅȮ&Posttest'ȮĴňėƞŅŏĜĸňŗĵȮ(Mean) ĶĺĴ
ŏĪƞŅĔńĭȮ4.39 ŐĸŃĴňėƞŅĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮ(Standard Deviation) ĶĺĴŏĪƞŅĔńĭȮ0.11 
 8'ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėŃŐĬĬěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮ
ĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅȮ(Pre+test & Post+test)  
 ěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮ
ŴĔƞŀĬŵĔŅĶıńĥĬŅȮ(Pre-Test) ĪňŗıĭĺƞŅĴňėƞŅŏĜĸňŗĵȮ(Mean) ĶĺĴŏĪƞŅĔńĭȮ3.13ȮŐĸŃĴňėƞŅĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬ
ĴŅĨĶģŅĬȮ(Standard Deviation) ĶĺĴŏĪƞŅĔńĭȮ0.16ȮŐĸŃěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŴľĸńĚŵȮĔŅĶıńĥĬŅ 
(Post+test) ĪňŗıĭĺƞŅĴňėƞŅŏĜĸňŗĵȮ(Mean) ĶĺĴŏĪƞŅĔńĭȮ4.39ȮŐĸŃĴňėƞŅĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮ(Standard 
Deviation) ĶĺĴŏĪƞŅĔńĭȮ0.11ȮŏĴŊŗŀĬņĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅ
őħĵŒĝƟĔŅĶĪħĽŀĭĪňȮ&t+test'Ȯ ŐĭĭœĴƞŏĮƦĬŀŇĽĶŃěŅĔĔńĬȮ&Dependent'ȮĮĶŅĔĢįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ
ŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/6 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/6ȮȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėŃŐĬĬěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮĔƞŀĬ 
ŐĸŃľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅȮ(Pretest & Posttest) 

 

ĔŅĶĪħĽŀĭ ěņĬĺĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚ  S,D. t 

ĔƞŀĬ 500 3.13 0.16 
136.93( 

ľĸńĚ 500 4.39 0.11 
* p < 0.05  
 

 ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/6ȮŏľŖĬœħƟĺƞŅȮĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵěŅĔĔŅĶĪħĽŀĭľĸńĚ
ĔŅĶıńĥĬŅĽŌĚĔĺƞŅĔƞŀĬĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ.,.3ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮőĮĶŐĔĶĴ
ŀĭĶĴħƟĺĵĨĬŏŀĚŐĭĭŀŀĬœĸĬƢŏıŊŗŀŏĽĶŇĴıĸńĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚ
ĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗįŌƟĺŇěńĵıńĥĬŅĕŉŘĬĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ0ȮőėĶĚĔŅĶȮėŊŀȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌȮ
ŐĸŃőėĶĚĔŅĶėĶŌĬņįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮőħĵőėĶĚĔŅĶŐĶĔĴňėŌƞĴŊŀ
ĮĶŃĔŀĭȮ5ȮĝŋħȮőėĶĚĔŅĶĪňŗĽŀĚĴňėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭȮ/ȮĝŋħĬńŘĬȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪňŗĽŅĴŅĶĩěŃĬņœĮŒĝƟŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅėĶŌŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃėĶŌĽŅĴŅĶĩĬņįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚĴňįĸĪħĽŀĭ
ĪŅĚĔŅĶĺŇěńĵĶŀĚĶńĭȮŐĸŃŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴħƟĺĵĨĬŏŀĚŐĭĭĬňŘĽŅĴŅĶĬņœĮŏįĵŐıĶƞŏıŊŗŀŒľƟ
ĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶĪňŗŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵħńĚĪňŗĔĸƞŅĺœĺƟŒĬľńĺĕƟŀĕŀĭŏĕĨĔŅĶĺŇěńĵŒĬĭĪĪňŗȮ/ȮœħƟĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ
ŀĵƞŅĚŐıĶƞľĸŅĵȮėŊŀȮőĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪŋĔőĶĚĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮ 
 ĽĶŋĮ 
 ĨŅĴŐĬĺėŇħĕŀĚĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ&Pcqc_pafȮ_lbȮBctcjmnkclrȮ8ȮP$B'ȮĨŅĴ
ĪńĻĬŃĕŀĚĺŇőĶěĬƢȮĽŅĶĶńĨĬŃȮ&034/'ȮĪňŗŏľŖĬĺƞŅȮĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬőħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĴň
ěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀĬņœĮŒĝƟıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚĚŅĬĪňŗĴňĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢȮľĶŊŀĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚ
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ĮĶŃěńĔļƢŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŏĔŇħĕŉŘĬȮŏĝƞĬȮŏĮƦĬįĸĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĔņľĬħėĺŅĴėŅħľĺńĚŒľĴƞĪňŗ
ĪƟŅĪŅĵĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮľĶŊŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢĔŅĶĪņĚŅĬěŅĔŏĔƞŅĽŌƞŒľĴƞĪňŗĭŋėĸŅĔĶĕŅħ
ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢŒľĴƞȮŐĸŃŒĬĮƤěěŋĭńĬĴňľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺėŇħȮĪķļġňĪňŗĩŊŀŏĮƦĬ
ĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŏĔŇħĕŉŘĬĴŅĔĴŅĵȮĪňŗėŅħľĺńĚĺƞŅľŅĔĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴň
ėĺŅĴĶŌƟȮ&Ilmujcbec'ȮŐĸƟĺĔĶŃĨŋƟĬŒľƟıĺĔŏĕŅĬņȮ+ȮėĺŅĴĶŌƟŏľĸƞŅĬňŘĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ&?argml'ȮĔŖěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħ
ıĸńĚȮ&Nmucp'ȮŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĵŇŗĚĕŉŘĬĨŅĴ
ŐĬĺėŇħȮŴIlmujcbecȮ)Ȯ?argmlȮ;ȮNmucpŵȮħńĚėņĔĸƞŅĺĪňŗĺƞŅȮŴK_icȮRfckȮIlmuȮUf_rȮRmȮBm*Ȯ
RfclȮClamsp_ecȮRfckȮBmȮUf_rȮRfcwȮIlmuŵľĶŊŀȮŴJgliȮRmȮMl+Rfc+Hm`Ȯ?nnjga_rgmlŵȮ
ŐĸŃĨŅĴŐĬĺėŇħĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıėĶŌȮ&Rc_afcpȮNpmdcqqgml_jȮBctcjmnkclr'ȮĪňŗěŃĨƟŀĚėņĬŉĚĩŉĚ
ėĺŅĴĴňĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĬńĔŏĶňĵĬĞŉŗĚŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵĽŌĚĽŋħȮ&Sjrgk_rcȮEm_j'Ȯ&Esqiw*Ȯ0...9ȮFmwȮ$Ȯ
Kgqicj*Ȯ0../'ȮľĶŊŀŀňĔĬńĵľĬŉŗĚėŊŀȮįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵĽŌĚĽŋħĕŀĚĔŇěĔĶĶĴŒħŕĕŀĚ
ĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıėĶŌȮ&QrsbclrȮ_afgctckclrȮqfmsjbȮ`cȮrfcȮsjrgk_rcȮem_jȮmdȮ_lwȮrc_afcpȮ
npmdcqqgml_jȮbctcjmnkclrȮ_argtgrgcq,'Ȯ&I_kncl*Ȯ0./7' 
 ěŅĔĸńĔļĦŃĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅħńĚĔĸƞŅĺȮįŌƟĺŇěńĵŏĝŊŗŀĺƞŅŒĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘěŃĝƞĺĵ
ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶŀĭĶĴĨĬŏŀĚŐĭĭŀŀĬœĸĬƢŒĬĵŋėĽńĚėĴħŇěŇĪńĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶĬņœĮ
ĮĢŇĭńĨŇœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮĞŉŗĚŒĬĵŋėĽĴńĵħŇěŇĪńĸŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĴňėĺŅĴĽņėńĠěņŏĮƦĬĴŅĔŐĸŃŏĮƦĬ
ŏĶŊŗŀĚŒľĴƞĪňŗėĶŌěŃĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĞŉŗĚŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬľĸńĔĽņľĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬĞŉŗĚŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵĽŌĚĽŋħȮ&Sjrgk_rcȮEm_j'Ȯ
ĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
 ĪńŘĚĬňŘŏıĶŅŃőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴħƟĺĵĨĬŏŀĚŐĭĭŀŀĬœĸĬƢŏıŊŗŀŏĽĶŇĴıĸńĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌĽŌƞĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬįĸěŅĔĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅěŅĔȮŴĔĸŋƞĴĪħĸŀĚŵȮ
ĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮėŊŀȮėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏĔļĨĶĽĴĭŌĶĦƢĺŇĪĵŅėĴȮĞŉŗĚŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħŀĚėƢĔĶ
ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĽŅĴŅĶĩěŃĬņœĮŏįĵŐıĶƞŏıŊŗŀŒĝƟŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĮĶŃĝŅĔĶȮ&Nmnsj_rgml'ȮĞŉŗĚ
ŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵŀƟŅĚŀŇĚŒĬĔŅĶĬņįĸĔŅĶĺŇěńĵœĮŏįĵŐıĶƞȮŏıŊŗŀŒĝƟŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢľĸńĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ
ėŊŀȮėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪŋĔőĶĚĪńŗĺĮĶŃŏĪĻœħƟȮĨŅĴľĸńĔĔŅĶ
ĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĪňŗĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŒħȮŕȮĕŉŘĬĴŅŐĸƟĺĬņĬĺńĨĔĶĶĴĬńŘĬœĮĪħĸŀĚŒĝƟŒĬ
ıŊŘĬĪňŗĪħĸŀĚŐľƞĚŒħŐľƞĚľĬŉŗĚĪňŗĴňėŋĦĸńĔļĦŃŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶȮŏĴŊŗŀįĸěŅĔĔŅĶĪħĸŀĚȮıĭĺƞŅȮ
ĬĺńĨĔĶĶĴĬńŘĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħȮĔŖŐĽħĚĺƞŅȮĽŅĴŅĶĩŏįĵŐıĶƞŏıŊŗŀĔŅĶĬņœĮŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢĔńĭĮĶŃĝŅĔĶĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴŀƟŅĚŀŇĚŒĬĔŅĶĺŇěńĵœħƟȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŏĴŊŗŀŏĮƦĬőĮĶŐĔĶĴŐĭĭ
ŀŀĬœĸĬƢȮ&MljglcȮNpmep_k'ȮĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬĨŅĴĵŋėĽĴńĵħŇěŇĪńĸȮœĴƞŏĮƦĬőĮĶŐĔĶĴŐĭĭŏŀĔĽŅĶȮ
&Bmaskclr+@_qcbȮNpmep_k'ȮŐĭĭĵŋėĽĴńĵĔŅĶıŇĴıƢŐĭĭħńŘĚŏħŇĴȮěŃĵŇŗĚĪĺňėĺŅĴŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀ
ĔŅĶĬņĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬœĮŏįĵŐıĶƞŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴŀƟŅĚŀŇĚŒĬĔŅĶĺŇěńĵœħƟ
ŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮŀĵƞŅĚĮĶŃľĵńħȮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇįĸœħƟĴŅĔĔĺƞŅ 
 ěŅĔĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĴŋƞĚıńĥĬŅőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴħƟĺĵĨĬŏŀĚŐĭĭŀŀĬœĸĬƢŏıŊŗŀŏĽĶŇĴ
ıĸńĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵőėĶĚĔŅĶȮ0Ȯ
őėĶĚĔŅĶȮėŊŀȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶėĶŌĬņįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƞĽŌƞĔŅĶĵĔĶŃħńĭ
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ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮŐĸŃœħƟĔņľĬħĽĴĴŋĨŇģŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮħńĚĬňŘȮ/'ȮėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĴňįĸĔŅĶ
ĪħĽŀĭľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ7.-7.Ȯ0'ȮėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĚ
ĔŅĶıńĥĬŅĽŌĚĔĺƞŅĔƞŀĬĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇȮŐĸŃȮ1'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĴňįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅĽŌĚĔĺƞŅĔƞŀĬĔŅĶ
ıńĥĬŅŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇ 
 įĸěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵĨŅĴĪňŗĔņľĬħŒĬĭĪĪňŗȮ1ȮŐĸŃěŅĔĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĬņŏĽĬŀ
ŒĬĭĪĪňŗȮ2ȮĬňŘȮıĭĺƞŅȮįĸĔŅĶĺŇěńĵŏĮƦĬœĮĨŅĴĽĴĴŋĨŇģŅĬĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĔņľĬħœĺƟȮħńĚĬňŘȮ/'ȮėŌƞĴŊŀĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬ
ĽŅĴŅĶĩŒĝƟıńĥĬŅėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ7.-7.ȮőħĵŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅ
ěŅĔŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ7.ȮĨńĺŐĶĔȮėŊŀȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĕŀĚĔŅĶĪħĽŀĭľĸńĚŏĶňĵĬȮıĭĺƞŅȮĴň
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵŏĪƞŅĔńĭȮ10,70ȮėŃŐĬĬěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ14ȮėŃŐĬĬȮŏĴŊŗŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃŐĸƟĺœħƟȮ7/,22ȮȮĞŉŗĚ
ĴňėƞŅĽŌĚĔĺƞŅŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħœĺƟĶƟŀĵĸŃȮ7.ȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅěŅĔŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ7.ȮĨńĺľĸńĚȮėŊŀȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
ěņĬĺĬėĶŌĪňŗĽŅĴŅĶĩĪņŐĭĭĪħĽŀĭœħƟįƞŅĬĪŋĔĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔěņĬĺĬėĶŌĪńŘĚľĴħȮ/0ȮėĬȮ
ıĭĺƞŅȮĴňėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĪņŐĭĭĪħĽŀĭœħƟįƞŅĬĪŋĔĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĞŉŗĚĴňėƞŅĪňŗĽŌĚĔĺƞŅŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħœĺƟĶƟŀĵĸŃȮ7.Ȯ0'ȮėŌƞĴŊŀĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟıńĥĬŅėĶŌĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚ
ŒľƟĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅĽŌĚĔĺƞŅĔƞŀĬĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ.,.3ȮŐĸŃȮ1'Ȯ
ėŌƞĴŊŀĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬĽŅĴŅĶĩĪņŒľƟėĶŌĬņįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬ,ĪňŗĴňįĸ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪħĸŀĚ
ľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅĽŌĚĔĺƞŅĔƞŀĬĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĶŃħńĭȮ.,.3 
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ĭĪĪňŗȮ3 
ĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔįĸĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 

ȮŴőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵĨĬŏŀĚŏıŊŗŀŏĽĶŇĴıĸńĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌĽŌƞĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬŵ 

 
 ěŅĔĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Cbsa_rgml_jȮ
Gllmt_rgml'ȮȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴıĸńĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗ
ŏĮƦĬőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵőėĶĚĔŅĶȮ0ȮőėĶĚĔŅĶȮėŊŀȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶėĶŌĬņįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƞĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃœħƟĔņľĬħĽĴĴŋĨŇģŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮħńĚĬňŘȮ
/'ȮėĶŌĴňįĸĔŅĶĪħĽŀĭľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ7.-7.Ȯ0'ȮėĶŌĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĚ
ĔŅĶıńĥĬŅĽŌĚĔĺƞŅĔƞŀĬĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇȮŐĸŃȮ1'ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĽŌĚĔĺƞŅĔƞŀĬĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇȮĞŉŗĚįĸěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵĨŅĴĪňŗĔņľĬħŒĬ
ĭĪĪňŗȮ1ȮŐĸŃěŅĔĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĬņŏĽĬŀŒĬĭĪĪňŗȮ2ȮĬňŘȮıĭĺƞŅȮįĸĔŅĶĺŇěńĵŏĮƦĬœĮĨŅĴĽĴĴŋĨŇģŅĬ
ĔŅĶĺŇěńĵȮħńĚĬňŘȮ/'ȮėŌƞĴŊŀĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟıńĥĬŅėĶŌŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ7.-7.Ȯ
őħĵŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅěŅĔŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ7.ȮĨńĺŐĶĔȮėŊŀȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĕŀĚĔŅĶĪħĽŀĭľĸńĚ
ŏĶňĵĬȮıĭĺƞŅȮĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵŏĪƞŅĔńĭȮ10,70ȮėŃŐĬĬěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ14ȮėŃŐĬĬȮŏĴŊŗŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃŐĸƟĺ
œħƟȮ7/,22ȮĞŉŗĚĴňėƞŅĽŌĚĔĺƞŅŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħœĺƟĶƟŀĵĸŃȮ7.ȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅěŅĔŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ7.ȮĨńĺľĸńĚȮ
ėŊŀȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚěņĬĺĬėĶŌĪňŗĽŅĴŅĶĩĪņŐĭĭĪħĽŀĭœħƟįƞŅĬĪŋĔĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔěņĬĺĬėĶŌ
ĪńŘĚľĴħȮ/0ȮėĬȮıĭĺƞŅȮĴňėĶŌĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĪņŐĭĭĪħĽŀĭœħƟįƞŅĬĪŋĔĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĞŉŗĚĴňėƞŅĪňŗĽŌĚĔĺƞŅŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħœĺƟĶƟŀĵĸŃȮ7.Ȯ0'ȮėŌƞĴŊŀĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟıńĥĬŅėĶŌŒľƟĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅĽŌĚĔĺƞŅĔƞŀĬĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ.,.3ȮŐĸŃȮ1'ȮėŌƞĴŊŀĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬ
ĽŅĴŅĶĩĪņŒľƟėĶŌĬņįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅĽŌĚĔĺƞŅ
ĔƞŀĬĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĶŃħńĭȮ.,.3Ȯ 
 ėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĬņĕƟŀŏĽĬŀĪŅĚŏĸŊŀĔŏĝŇĚĪķļġňœĮŒĝƟŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬĕŀĚėĶŌȮŐĭĭĪħĽŀĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌȮŐĸŃŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶıńĥĬŅ
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮįŌƟĺŇěńĵœħƟŀńĮőľĸħœĺƟŒĬŏĺŖĭœĞĨƢŐĸƟĺȮħńĚĬňŘ 
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 1'ȮėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌ ħŌěŅĔȮhttps://anyflip.com/rmxdg/dkln/  
 2'ȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĬņĕƟŀŏĽĬŀĪŅĚŏĸŊŀĔŏĝŇĚĪķļġňœĮŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬĕŀĚėĶŌȮħŌ
ěŅĔȮhttps://forms.gle/pj6hGTuRPEmuXDC39  
 3'ȮŐĭĭĪħĽŀĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌ ħŌěŅĔȮhttps://forms.gle/pPzAWnG2dQ6ajzfj6  
 4'ȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ ħŌěŅĔ 
https://forms.gle/XsqrRdX0zVdk/4wH4  
 ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŒĬĭĪĪňŗȮ3ȮĬňŘȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĬņŏŀŅėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŏıŊŗŀĔŅĶĬņœĮĮĢŇĭńĨŇĕŀĚ
ėĶŌĴŅŐĽħĚœĺƟħƟĺĵȮħńĚĬňŘ

https://anyflip.com/rmxdg/dkln/
https://forms.gle/pj6hGTuRPEmuXDC39
https://forms.gle/pPzAWnG4dQ8ajzfj8
https://forms.gle/XsqrRdX2zVdk16wH6
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ėņĬņ 
 

 ĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮŴŏĽĶŇĴıĸńĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬŵȮĬňŘŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵŒĬľĸńĔĽŌĨĶĻŉĔļŅĻŅĽĨĶħŋļġňĭńĦĤŇĨĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺŇĪĵŅŏĕĨŀňĽŅĬȮŒĝƟĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ&Pcqc_pafȮ_lbȮ
Bctcjmnkclr8ȮP$B'ȮĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀŒľƟœħƟĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢ
ħƟĺĵĨĬŏŀĚĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ0ȮőėĶĚĔŅĶȮėŊŀȮ/'ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌȮŐĸŃȮ0'ȮőėĶĚĔŅĶ
ėĶŌĬņįĸĔŅĶŏĶňĵĬĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮőėĶĚĔŅĶŐĶĔĴňėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŀĭĶĴħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ&Qcjd+Rp_glgle'Ȯ
ĕŀĚėĶŌȮőėĶĚĔŅĶĪňŗĽŀĚĴňėŌƞĴŊŀŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀėĶŌĬņœĮŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵėŅħľĺńĚĺƞŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĬňŘȮŏĴŊŗŀįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅľĸŅĵĕńŘĬĨŀĬȮ&Pg$Bg'ȮŐĸƟĺĬņœĮ
ĪħĸŀĚŒĝƟŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶȮŏĴŊŗŀįĸĔŅĶĪħĸŀĚıĭĺƞŅĬĺńĨĔĶĶĴĬńŘĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŖ
ĽŅĴŅĶĩĬņœĮŏįĵŐıĶƞŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĔĶĪňŗŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵœħƟŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĺĚĔĺƟŅĚœħƟŀĵƞŅĚĴň
įĸĔŅĶĺŇěńĵĶŀĚĶńĭȮĽņľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵĬňŘĴňĔĶŀĭŐĬĺėŇħŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ħńĚĬňŘ 
 /,ȮŒĬŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶȮĴňľĸŅĵĮĶŃĔŅĶȮŐĨƞĕŀĬņĴŅĔĸƞŅĺĩŉĚĪňŗĽņėńĠȮħńĚĬňŘȮ 
 /,/ȮĚŅĬĺŇěńĵĬňŘŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴĽņėńĠŏıĶŅŃŏĮƦĬĽŇŗĚĪƟŅ
ĪŅĵĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļŒľĴƞĬňŘȮŀńĬŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0.ȮĪŋĔħƟŅĬȮĪńŘĚħƟŅĬĻŅĽĨĶƢĔŅĶĽŀĬȮľĸńĔĽŌĨĶȮĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĪńĔļŃĕŀĚėĶŌȮĪńĔļŃĪňŗėŅħľĺńĚŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮĸńĔļĦŃĕŀĚĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮĭĶŇĭĪ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĭĶŇĭĪĕŀĚľƟŀĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗŐĸŃĳŅĺŃįŌƟĬņĕŀĚ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Afspafcq*Ȯ0..69ȮBpgqamjj*Ȯ0.009Ȯ_lbȮ
I_qfw_n*Ȯl,b,'Ȯ 
 /,0ȮĚŅĬĺŇěńĵĬňŘĴŋƞĚıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪňŗĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŒľƟėĺŅĴŏľŖĬ
ĺƞŅȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮĨńŘĚŐĨƞĽƞĺĬĔĸŅĚĩŉĚĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĨƞĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&ėŊŀȮőĶĚŏĶňĵĬȮĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮľĶŊŀĝŊŗŀŏĶňĵĔŀŊŗĬŕ'ȮĴňėĺŅĴĽņėńĠ
ŏıĶŅŃŏĮƦĬģŅĬĮĢŇĭńĨŇĪňŗěŃĪņŒľƟĔŅĶĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĺńĨĩŋŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŒĝƟĚŅĬ
œħƟěĶŇĚȮŏĮƦĬģŅĬĮĢŇĭńĨŇĪňŗěŃĝƞĺĵŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗěŃĽƞĚįĸŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅ
ĪňŗĩŌĔĨƟŀĚěŅĔėĶŌĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃŏĮƦĬģŅĬĮĢŇĭńĨŇĪňŗěŃĽĶƟŅĚŀŇĪīŇıĸĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĬńĔŏĶňĵĬŒľƟŏĨŇĭőĨœĮĽŌƞ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħőħĵĴňėĶŌŏĮƦĬįŌƟĬņĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ&I_qfw_n*Ȯl,b,'ȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺėŇħĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶőħĵŒĝƟőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬģŅĬȮ&Qafmmj+@_qcbȮK_l_eckclr8ȮQ@K'ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĔĶŃěŅĵ
ŀņĬŅěŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬľĬƞĺĵľĸńĔŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Cbec*Ȯ0...'Ȯ 
 /,1ȮĔŅĶĺŇěńĵĬňŘŒĝƟľĸńĔĔŅĶȮŴıńĥĬŅėĶŌȮŐĸƟĺėĶŌĬņįĸĪňŗœħƟĶńĭœĮıńĥĬŅĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬŵȮĩŊŀ
ŏĮƦĬľĸńĔĔŅĶĪňŗŏĮƦĬěŋħŏĬƟĬĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮėŊŀȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&RfcȮ
DmasqȮmdȮCbsa_rgml_jȮ?bkglgqrp_rgmlȮgqȮrfcȮClf_lackclrȮmdȮRc_afgleȮ_lbȮJc_plgle'Ȯ
&?k_bg*Ȯ0..6'ȮŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĩŌĔĨƟŀĚěŅĔėĶŌĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮ&Cl_`jcqȮ
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rfcȮPgefrȮNsngjqȮrmȮPcacgtcȮrfcȮPgefrȮCbsa_rgmlȮdpmkȮrfcȮPgefrȮRc_afcpq'Ȯ&Bf_kkcg*Ȯ
0.00'ȮŏĮƦĬĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶıńĥĬŅőĮĶŐĔĶĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&@_krc*Ȯl,b,'Ȯ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴľĬƟŅĪňŗĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚȮ?k_bgȮ&0..6'ȮĪňŗĔĸƞŅĺĩŉĚľĬƟŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭ
ľĸńĔĽŌĨĶ-ĔŅĶĽŀĬȮ&RfcȮAsppgasjsk-Glqrpsargml_jȮDslargmlq'ȮľĬƟŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĭŋėĸŅĔĶȮ&RfcȮ
Qr_ddȮNcpqmllcjȮDslargmlq'ȮŐĸŃľĬƟŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮ&RfcȮQrsbclrȮNcpqmllcjȮDslargmlq'ȮȮ
ŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮėŊŀȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬȮ
&RmȮNpmtgbcȮNpmncpȮCbsa_rgmlȮrmȮQrsbclrq'ȮŏıŊŗŀŒľƟŐĬƞŒěĺƞŅĴňĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıĕŀĚėĶŌȮ&RmȮ
ClqspcȮNpmdcqqgml_jȮBctcjmnkclrȮ_kmleȮRc_afcpq'ȮŐĸŃŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ&RmȮClqspcȮOs_jgr_rgtcȮGknpmtckclrȮmdȮCbsa_rgml'Ȯ&I_qfw_n*Ȯl,b,'ȮŀńĬ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔľĸńĔĔŅĶȮŴıńĥĬŅėĶŌȮŐĸƟĺėĶŌĬņįĸĪňŗœħƟĶńĭœĮıńĥĬŅĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬŵȮŏĮƦĬľĸńĔĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĭĪĭŅĪĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬņĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭėĶŌĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚȮQncaiȮ&/777'ȮŐĸŃȮQcwd_prfȮ&/777'Ȯ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĨƞŀĔŅĶĪņľĬƟŅĪňŗĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗěŃĨƟŀĚĽĬńĭĽĬŋĬėĦŃėĶŌħƟĺĵĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĸŃŒľƟ
ėņŐĬŃĬņĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚȮSlgtcpqgrwȮmdȮ@pgbecnmprȮ&0.00'ȮŐĸŃȮR_pecrȮHm`qȮ&l,b,'ȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĨƞŀŐĬĺėŇħıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıĕŀĚėĶŌĪňŗŒľƟėņĬŉĚĩŉĚĔŅĶĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĞŉŗĚŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵĽŌĚĽŋħȮ
&Sjrgk_rcȮEm_j'ȮĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚȮEsqiwȮ&0...'ȮŐĸŃȮFmwȮ_lbȮKgqicjȮ&0../'Ȯ 
 0,ȮŒĬŏĝŇĚĺŇĝŅĝňıȮĔŅĶĺŇěńĵĬňŘėņĬŉĚĩŉĚĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃ
įŌƟĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗėŋĶŋĽĳŅĔņľĬħĨŅĴĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮŒĬĔĶĦňĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľĸńĔĔŅĶŐĸŃĪķļġň
œĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢĽńĚŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĽŅĴŅĶĩĬņĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅœħƟȮ
ĽŅĴŅĶĩĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸ
ĕƞŅĺĽŅĶœĮĽŌƞįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŒĬĔĶĦňĮĢŇĭńĨŇ
őħĵėņĬŉĚĩŉĚįĸĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮıńĥĬŅįŌƟĶƞĺĴĚŅĬŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮıńĥĬŅŐĸŃŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěĬŏĔŇħįĸĚŅĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŌĚȮŐĸŃĽĶƟŅĚ
őŀĔŅĽĔŅĶıńĥĬŅœħƟĪŋĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮ&RfcȮRc_afcpqȮAmslagjȮmdȮRf_gj_lb*Ȯl,b,' 

 
ŏĜĸŇĴĝńĵȮȮıĸħĚĬŀĔ 
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ĽŅĶĭńĠ 
 

/,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌ ľĬƟŅ 
1.1  ėŌƞĴŊŀĝŋħĪňŗȮ/ȮĪńĻĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭĬŇĵŅĴĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ 6 
/,0ȮȮėŌƞĴŊŀĝŋħĪňŗȮ0ȮĪńĻĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ 17 
/,1ȮȮėŌƞĴŊŀĝŋħĪňŗȮ1ȮĪńĻĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ 30 
1.4  ėŌƞĴŊŀĝŋħĪňŗȮ4 ĪńĻĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭŀŋĮĽĶĶėŐĸŃĺŇīňĔŅĶŏŀŅĝĬŃŀŋĮĽĶĶėĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ 

44 

/,5ȮȮėŌƞĴŊŀĝŋħĪňŗȮ5 ĪńĻĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ 57 
/,6ȮȮėŌƞĴŊŀĝŋħĪňŗȮ6ȮĪńĻĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭĕńŘĬĨŀĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ 96 
/,7ȮȮėŌƞĴŊŀĝŋħĪňŗȮ7ȮĪńĻĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ 111 
0,ȮőėĶĚĔŅĶėĶŌĬņįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬ  
0,/Ȯ ėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮ 122 

 

 
 

  



196 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



197 

  



198 

 

 
 ľĸńĚěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅėŌƞĴŊŀĝŋħĬňŘŐĸƟĺȮĪƞŅĬĴňıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬıŋĪīŇıŇĽńĵȮ&AmelgrgtcȮBmk_gl'ȮĞŉŗĚ
ŏĮƦĬěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĽĴŀĚľĶŊŀĽĨŇĮƤĠĠŅĨŅĴȮRfcȮPctgqcbȮ
R_vmlmkwȮ&0../'ȮĕŀĚȮ@clh_kglȮQ,Ȯ@jmmkȮőħĵěŜŅŐĬĔıķĨŇĔĶĶĴŒĬĕŀĭŏĕĨĬňŘŀŀĔŏĮƦĬȮ4ȮĶŃħńĭȮ
ŏĶňĵĚěŅĔıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĽĸńĭĞńĭĞƟŀĬĬƟŀĵœĮľŅĴŅĔȮľĶŊŀěŅĔĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĨŗņĔĺƞŅœĮľŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħ
ĕńŘĬĽŌĚĔĺƞŅȮħńĚĬňŘȮėŊŀȮėĺŅĴěņȮ&Pckck`cpgle'ȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ&Slbcpqr_lbgle'ȮĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮ
&?nnjwgle'ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮ&?l_jwxgle'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ&Ct_js_rgle'ȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Apc_rgle'Ȯ
ħńĚĬňŘ 
 /,ȮĭŀĔėŋĦĽĴĭńĨŇȮěńĭėŌƞȮŏĕňĵĬĸņħńĭȮŀīŇĭŅĵȮĭĶĶĵŅĵȮĕňħŏĽƟĬŒĨƟȮěņŐĬĔȮľĶŊŀĶŃĭŋĬŇĵŅĴĕŀĚ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔœħƟ 
 0,ȮŐĮĸėĺŅĴľĴŅĵȮŀīŇĭŅĵȮĕĵŅĵėĺŅĴȮĽĶŋĮėĺŅĴȮĵĔĨńĺŀĵƞŅĚȮĭŀĔėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮľĶŊŀ
ŏĶňĵĭŏĶňĵĚĬŇĵŅĴĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔœħƟ 
 1,ȮŐĔƟĮƤĠľŅȮĽŅīŇĨȮĪņĬŅĵȮŏĝŊŗŀĴőĵĚȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢȮŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮėņĬĺĦȮľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚ
ĬŇĵŅĴĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔœħƟȮ 
 2,ȮŐĵĔŐĵŃȮěńħĮĶŃŏĳĪȮěņŐĬĔŒľƟŏľŖĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮľĶŊŀĭŀĔŏľĨŋįĸĬŇĵŅĴĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŏĝŇĚĶŋĔœħƟ 
 3,ȮĺńħįĸȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮĨňėƞŅȮĸĚėĺŅĴŏľŖĬȮĺŇěŅĶĦƢĬŇĵŅĴĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔœħƟ 
 4,ȮĶĺĭĶĺĴȮŀŀĔŐĭĭȮěńħĶŃŏĭňĵĭȮĽĶƟŅĚȮĮĶŃħŇļģƢȮľĶŊŀĺŅĚľĸńĔĔŅĶĬŇĵŅĴĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŏĝŇĚĶŋĔœħƟ 

 
QmspacȮ+Ȯfrrnq8--`gr,jw-1wh?t@/ 
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 1. őĮĶħĻŉĔļŅŏĬŊŘŀľŅŏĔňŗĵĺĔńĭĬŇĵŅĴĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔěŅĔĪńĻĬŃĪňŗĬņĴŅĔĸƞŅĺĩŉĚŐĨƞĸŃ
ĪńĻĬŃȮ 
 2. ľĸńĚěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŏĬŊŘŀľŅőĮĶħĪĭĪĺĬėĺŅĴŏĕƟŅŒěěŅĔėņĩŅĴĪƟŅĵŏĬŊŘŀľŅĕŀĚŐĨƞĸŃ
ĪńĻĬŃ 
 3. ĻŉĔļŅĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĬŇĵŅĴĪňŗŏĮƦĬĨƟĬĜĭńĭĳŅļŅŀńĚĔķļȮőĮĶħȮŴėĸŇĔŵȮŏĺŖĭœĞĨƢĪňŗ
ĬņŏĽĬŀœĺƟĪƟŅĵŏĬŊŘŀľŅĕŀĚŐĨƞĸŃĪńĻĬŃ 

 
 NpglacȮ&0..2'ȮŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņĳŅėĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴŏėĴňȮ@sailcjjȮSlgtcpqgrwȮœħƟ
ĔĸƞŅĺĩŉĚĬŇĵŅĴĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&?argtcȮJc_plgle'ȮĺƞŅŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶĽŀĬŒħŕȮĔŖĨŅĴĪňŗħŉĚħŌħĬńĔŏĶňĵĬ
ŒľƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪņĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴň
ėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇŗĚĪňŗĔņĸńĚĪņŀĵŌƞȮŏĝƞĬȮĔŅĶĭƟŅĬȮőħĵŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮľĴŅĵĩŉĚȮ
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĬņŏĕƟŅĴŅŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔėŊŀĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃ
ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔěŉĚĨĶĚĔńĬĕƟŅĴĔńĭĔŅĶĭĶĶĵŅĵ
ŐĭĭŏħŇĴȮŕȮĞŉŗĚĬńĔŏĶňĵĬěŃœħƟĶńĭĕƟŀĴŌĸěŅĔįŌƟĽŀĬőħĵœĴƞĴňĔŅĶőĨƟĨŀĭ 
 

őĮĶħĪĭĪĺĬȮ- ĬŇĵŅĴĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔěŅĔĪńĻĬŃĕŀĚȮPrinceȮĴňĽŅĶŃĽņėńĠ
ŀŃœĶȮ= 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,........... 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ+ȮĻŉĔļŅěŅĔĨƟĬĜĭńĭĳŅļŅŀńĚĔķļȮőĮĶħȮŴĽŐĔĬėŇĺŀŅĶƢőėƟħŵȮħŌœħƟěŅĔŏĺŖĭœĞĨƢĕƟŅĚĸƞŅĚĬňŘ 
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]HfamJOkG-0..2+Npglac]?J,nbd 
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 EgdiglqȮ&0./3'ȮŏĮƦĬĬńĔĺŇěńĵĕŀĚȮ?qg_+N_agƱaȮAclrcpȮdmpȮrfcȮPcqnmlqg`gjgrwȮrmȮ
NpmrcarȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚĬŇĵŅĴĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&?argtcȮJc_plgle'ȮĺƞŅŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬ
ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬŏĬŊŘŀľŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĞŉŗĚľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅĬńĔŏĶňĵĬěŃĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭŏĬŊŘŀľŅŒĬĸńĔļĦŃŒħŕȮ
ĪňŗĽŅĴŅĶĩĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴėŇħŏĝŇĚĶŋĔįƞŅĬȮ%ĔŇěĔĶĶĴ%ȮŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĶŊŀįƞŅĬĔŅĶěńħĔĶŀĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶěħ
ĭńĬĪŉĔŒľĴƞŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭŏĬŊŘŀľŅĴŅĔĔĺƞŅŐėƞĔŅĶĩŀħėĺŅĴěŅĔŏĬŊŘŀľŅȮȮŐĴƟĺƞŅėņěņĔńħ
ėĺŅĴĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔěŃŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœĮȮŐĨƞĔŖĴňėĺŅĴĽņėńĠŏľĴŊŀĬĔńĬėŊŀȮ8ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĮĢŇĭńĨŇ
ĴŅĔĔĺƞŅŐėƞĔŅĶĲƤĚȮȮěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔėŊŀĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃœĴƞŒĝƞŐėƞĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĕƟŀĴŌĸȮȮ
őħĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴȮ&ŏĝƞĬȮĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵȮőĨƟĺŅĪňȮĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟľĸńĔĔŅĶ'ȮĪňŗĴŋƞĚĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚȮ&ŏĝƞĬȮĔŅĶėŇħŏĝŇĚĺŇıŅĔļƢȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮłĸł'ȮȮĔŅĶěņĸŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŖĴňĔŅĶŒĝƟŏĮƦĬ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽņľĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĴŅĔĕŉŘĬŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ
&Glrcpl_rgml_jȮPcj_rgmlq'ȮŐĸŃĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔńĭĭŅĚľńĺĕƟŀĪňŗĴňėĺŅĴŏĜıŅŃȮ 
 EgdiglqȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&?argtcȮJc_plgle'ȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌĴňĮĶŃőĵĝĬƢĴŅĔĴŅĵĽņľĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮȮĔŅĶŒĝƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŒĬĪŋĔŕȮ/3ȮĬŅĪňȮ&ĞŉŗĚľĴŅĵĩŉĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĺŇīňĪňŗĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮœĴƞŒĝƞĔŅĶŏĮĸňŗĵĬľńĺĕƟŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ'ȮěŃĝƞĺĵĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴĽĬŒěŒĬŏĬŊŘŀľŅĪňŗĸħĸĚĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ
&?argtcȮJc_plgle'ȮĵńĚĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĔŒĝƟĕƟŀĴŌĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĵƟŀĬľĸńĚŐĸŃĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ŏĬŊŘŀľŅĪňŗĸŉĔĞŉŘĚĵŇŗĚĕŉŘĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭŏĬŊŘŀľŅĴŅĔĔĺƞŅŏıňĵĚŐėƞĲƤĚȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŏĝŇĚĶŋĔȮ&?argtcȮJc_plgle'ȮĵńĚĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĨŗņĔĺƞŅ
ěŃœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĴŅĔĔĺƞŅĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĽŌĚŀĵŌƞŐĸƟĺȮȮėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴĪňŗœħƟ
ěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŀňĔĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚėŊŀȮĔŅĶŒĝƟĺŇīňĔŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀŀĔœĮĝƞĺĵ
ĽĬńĭĽĬŋĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĝŀĭŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĨƞŅĚĔńĬȮȮŏľŖĬœħƟĝńħĺƞŅĔŅĶŒĝƟŏĪėĬŇėĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŏĝŇĚĶŋĔĴňĮĶŃőĵĝĬƢŒĬħƟŅĬěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĽŀĬȮ 
 ĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮEgdiglqȮĵńĚĔĸƞŅĺŀňĔĺƞŅȮĔŅĶĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭŏĬŊŘŀľŅĪňŗŏĶňĵĬįƞŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ
&?argtcȮJc_plgle'ȮĴňĕƟŀħňĪňŗĬƞŅĽĬŒěĔĺƞŅĔŅĶĭĶĶĵŅĵŒĬȮ ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽƞĚĴŀĭėĺŅĴĶŌƟ ȮȮĝƞĺĵĶńĔļŅĽĴŅīŇ
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚĨƞŀĪńĔļŃĶŃħńĭĽŌĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶėŇħŏĝŇĚĺŇıŅĔļƢȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚ
ĝƞĺĵħŉĚħŌħĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŀŅěĴňĮƤĠľŅȮȮőħĵŒĝƟĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĺŇīňĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭŏĬŊŘŀľŅ
ĨĸŀħĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮȮ 
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ĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚĬŇĵŅĴĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&?argtcȮJc_plgle'ȮĺƞŅȮ
ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟıŌħėŋĵȮĲƤĚȮŏĕňĵĬȮŀƞŅĬȮŐĸŃœĨĶƞĨĶŀĚŏĬŊŘŀľŅȮŐĬĺėŇħȮĮĶŃŏħŖĬ
ĮƤĠľŅȮŐĸŃĕƟŀĔńĚĺĸĕŀĚľńĺĕƟŀĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴľĴŅĵĽņėńĠȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĵńĚ
ŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮȮįŌƟĽŀĬěŃŏĮƦĬįŌƟ
ŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮĴŅĔĔĺƞŅĪňŗěŃŏĮƦĬŏıňĵĚįŌƟėĺĭėŋĴľĶŊŀėĶŌįŌƟĽŀĬŏĪƞŅĬńŘĬȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĽŅĴŅĶĩ
ĝƞĺĵįŌƟŏĶňĵĬŒľƟİƗĔİĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶ
ĽńĚŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ 
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ĔŅĶĵĔĔĶĦňĻŉĔļŅȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵȮĔŅĶŐĽħĚĸŃėĶȮĔŅĶŐĽħĚĭĪĭŅĪĽĴĴĨŇ
ŐĸŃĔŅĶěņĸŀĚȮŐĸŃĔŅĶĽŀĬŐĭĭŏıŊŗŀĬĝƞĺĵĽŀĬŐĬĺĪŅĚĬňŘĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŐĸŃ
ĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪŅĚŀŅĶĴĦƢȮȮĪńĔļŃŏľĸƞŅĬňŘĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĔŅĶėŇħŏĝŇĚ
ĺŇıŅĔļƢȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭŏĬƟĬĳŅĶŃĚŅĬŒĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚ
ĶŋĔȮȮĸńĔļĦŃĽņėńĠĭŅĚĮĶŃĔŅĶĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&?argtcȮJc_plgle'ȮœħƟŐĔƞȮ&/'ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ĴŅĔĔĺƞŅŐėƞĔŅĶĶńĭĲƤĚȮ&0'ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚȮ&ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ'Ȯ&1'ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴȮ&ĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵȮľĶŊŀĔŅĶŏĕňĵĬ'ȮŐĸŃȮ&2'ȮŒľƟ
ėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĽņĶĺěĪńĻĬėĨŇŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĕŀĚĨĬŏŀĚ 
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őĮĶħĪĭĪĺĬȮ- ĬŇĵŅĴĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔěŅĔĪńĻĬŃĕŀĚȮSurakarn, 
Junprasert, Chaiakkarakkan, Peungposop, and BoonlopȮĴňĽŅĶŃĽņėńĠ
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frrnq8--qm.4,rag+rf_ghm,mpe-glbcv,nfn-GH@Q-_prgajc-tgcu-/21503 
 

 

 @p_kcȮ&l,b,'ȮŏĮƦĬįŌƟĝƞĺĵįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮADRȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚĬŇĵŅĴĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&?argtcȮ
Jc_plgle'ȮȮőħĵŀƟŅĚĩŉĚȮ@mlucjjȮ_lbȮCgqmlȮœħƟŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&?argtcȮ
Jc_plgle'ȮĺƞŅȮŴŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĬńĔŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĪņĽŇŗĚĨƞŅĚŕȮŐĸŃėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇŗĚĪňŗ
ĬńĔŏĶňĵĬĔņĸńĚĪņŵȮŐĬĺĪŅĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔěŃŏĬƟĬĪňŗĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴŅĔĔĺƞŅ
ĔŅĶĽƞĚĕƟŀĴŌĸŐĸŃĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪņĔŇěĔĶĶĴĭŅĚĮĶŃĔŅĶȮŏĝƞĬȮŀƞŅĬȮĽĬĪĬŅȮŏĕňĵĬȮĞŉŗĚĨƟŀĚŒĝƟĔŅĶėŇħ
ĕńŘĬĽŌĚȮȮ 
 ŐĸŃȮ@mlucjjȮ_lbȮCgqmlȮœħƟŐĬŃĬņĔŇěĔĶĶĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ
&?argtcȮJc_plgle'ȮĨńŘĚŐĨƞŐĭĭīĶĶĴħŅĴŅĔȮ&ŏĝƞĬȮľĵŋħĔŅĶĭĶĶĵŅĵĝńŗĺėĶŅĺŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĝňŘŐěĚŐĸŃ
ěńħĶŃŏĭňĵĭėĺŅĴėŇħőħĵĔŅĶıŌħėŋĵĔńĭŏıŊŗŀĬĕƟŅĚŕ'ȮœĮěĬĩŉĚėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬĵŇŗĚĕŉŘĬȮ&ŏĝƞĬȮŒĝƟĔĶĦňĻŉĔļŅŏĮƦĬ
ěŋħĻŌĬĵƢĔĸŅĚŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ'ȮŐĸŃŒĬľĬńĚĽŊŀȮQagclrgƱaȮRc_afgleȮįŌƟŏĕňĵĬœħƟŐĔƞȮ
F_lbcjqk_l*ȮKgjjcpȮ_lbȮNdslbȮĵńĚĶŃĭŋĺƞŅĔŅĶĽŀĬĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&?argtcȮJc_plgle'Ȯ
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĬńŘĬėŊŀĔŅĶĕŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪņľĶŊŀįĸŇĨĭŅĚĽŇŗĚȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ 
 ŐĸŃŀƟŅĚĩŉĚȮL_rgml_jȮQsptcwȮmdȮQrsbclrȮCle_eckclrȮ&LQQC'Ȯ_lbȮ?sqrp_j_qg_lȮ
QsptcwȮmdȮQrsbclrȮCle_eckclrȮ&?SQQC'ȮȮŒľƟėņěņĔńħėĺŅĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&?argtcȮJc_plgle'Ȯ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭȮ ėĺŅĴıĵŅĵŅĴĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚŐĕŖĚĕńĬ ȮȮŏĝƞĬȮĔŅĶĪņĚŅĬĔńĭĬńĔŏĶňĵĬ
ėĬŀŊŗĬŒĬőėĶĚĔŅĶĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬ9ȮĔŅĶĪņıĶňŏĞĬŏĪĝńŗĬŏıŊŗŀĬņŏĽĬŀ9ȮĩŅĴėņĩŅĴľĶŊŀĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ŀĳŇĮĶŅĵȮȮĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬőėĶĚĔŅĶĝŋĴĝĬĞŉŗĚŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĪņĚŅĬĔńĭĬńĔŏĶňĵĬėĬŀŊŗĬĬŀĔ
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ĝńŘĬŏĶňĵĬŒĬĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮȮŀĳŇĮĶŅĵŐĬĺėŇħěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĔńĭįŌƟŀŊŗĬĬŀĔĝńŘĬŏĶňĵĬȮȮĔŅĶĨŇĺľĬńĚĽŊŀ
ŒľƟŏıŊŗŀĬȮ 
 ŀňĔĪńŘĚĵńĚŀƟŅĚĩŉĚȮDpcck_lȮŐĸŃŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬĕŀĚŏĕŅœħƟĶĺĭĶĺĴėņěņĔńħėĺŅĴěŅĔįŌƟėĬ
ĴŅĔĔĺƞŅȮ1..ȮėĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĽńĴĴĬŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&?argtcȮJc_plgle'ȮŐĸŃœħƟĴŅĞŉŗĚėņěņĔńħ
ėĺŅĴȮėŊŀȮĔŅĶŒĝƟėĺŅĴėŇħĕńŘĬĽŌĚĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŏıŊŗŀĪņĔŇěĔĶĶĴŒľƟĽņŏĶŖěľĶŊŀŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵŒĬĝńŘĬ
ŏĶňĵĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĶŃĭŋĩŉĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴȮ 
 ħńĚĬńŘĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&?argtcȮJc_plgle'ȮěŉĚĩŌĔĔņľĬħŒľƟŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĬńĔŏĶňĵĬĪņŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮȮőħĵĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀŅěŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀŀĔœĮȮŐĨƞěŋħĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀ
ĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪņĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚȮȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟĮƤĠĠŅŒĬĔŅĶėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĨĬŏŀĚȮőħĵ
ŏĮƦĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŏŀĚ 
 

őĮĶħĪĭĪĺĬȮ- ĬŇĵŅĴĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔěŅĔĪńĻĬŃĕŀĚȮBrameȮĴňĽŅĶŃĽņėńĠ
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 ěŅĔĪńĻĬŃĕŀĚŐľĸƞĚŀƟŅĚŀŇĚĨƞŅĚŕȮħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮĽĶŋĮœħƟĺƞŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&?argtcȮ
Jc_plgle'ȮľĴŅĵĩŉĚȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĴň
ėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬŒĬĪŋĔĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮŏĬƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟœħƟıŌħėŋĵȮĲƤĚȮŏĕňĵĬȮŀƞŅĬȮŐĸŃœĨĶƞĨĶŀĚŏĬŊŘŀľŅȮŐĬĺėŇħȮĮĶŃŏħŖĬ
ĮƤĠľŅȮŐĸŃĕƟŀĔńĚĺĸĕŀĚľńĺĕƟŀĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴľĴŅĵĽņėńĠȮȮŀńĬěŃĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴŋƞĚ
ėĺŅĴĽņėńĠœĮĪňŗĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶėŇħŏĝŇĚĺŇıŅĔļƢȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶ
ĽńĚŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĪņŒľƟœħƟĪņĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇŗĚĪňŗĔņĸńĚĪņȮȮĞŉŗĚŀŅěĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶĵĔĔĶĦňĻŉĔļŅȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵȮĔŅĶŐĽħĚĸŃėĶȮĔŅĶŐĽħĚĭĪĭŅĪĽĴĴĨŇ
ŐĸŃĔŅĶěņĸŀĚȮŐĸŃĔŅĶĽŀĬŐĭĭŏıŊŗŀĬĝƞĺĵĽŀĬȮȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĬĺĪŅĚĬňŘĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħ
ĝňĺŇĨȮĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪŅĚŀŅĶĴĦƢȮĪńĔļŃĔŅĶėŇħŏĝŇĚĺŇıŅĔļƢȮŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶ
ĔŅĶĪņĚŅĬŐĭĭĵŉħőėĶĚĚŅĬŏĮƦĬģŅĬȮľĶŊŀĵŉħĮƤĠľŅŏĮƦĬģŅĬȮĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ
&?argtcȮJc_plgle'ȮėŊŀȮĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĴŅĔĔĺƞŅŐėƞĔŅĶĶńĭĲƤĚȮĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴȮ&ŏĝƞĬȮ
ĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵȮőĨƟĺŅĪňȮĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟľĸńĔĔŅĶ'ȮĪňŗĴŋƞĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚȮ&ŏĝƞĬȮĔŅĶėŇħŏĝŇĚĺŇıŅĔļƢȮĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ'ȮȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬœħƟĽņĶĺěĪńĻĬėĨŇŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĕŀĚĨĬŏŀĚ 
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 ěŅĔĬŅĬŅĪńĻĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭĬŇĵŅĴĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&?argtcȮJc_plgle'ȮħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮ
ĪƞŅĬŏľŖĬĺƞŅĴňŐĬĺėŇħȮ&Amlacnrq'ȮĪňŗĽņėńĠŀŃœĶĭƟŅĚȮĪňŗĪņŒľƟŏĕƟŅŒěŒĬĬŇĵŅĴĬńŘĬœħƟŀĵƞŅĚĔĶŃĝńĭŐĸŃ
ĝńħŏěĬȮőĮĶħĶŃĭŋŐĬĺėŇħĬńŘĬŒĬĳŅıĪňŗŐĽħĚĕƟŅĚĸƞŅĚ 
 

 
 
 
 
 


