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ผลการวจัิยพบว่า  
โรงเรียนศรีจนัทร์วิทยา มีวสัดุ อุปกรณ์ ท่ีจ  าเป็นไม่เพียงพอส าหรับการพฒันากิจกรรม

การเรียนรู้ และไม่มีส่ือการสอนท่ีทนัสมยั ครูไม่ค่อยได้รับการพฒันาการจดักิจกรรมพฒันาการ
เรียนรู้ส าหรับศตวรรษท่ี 21 ท าให้นักเรียนไม่สนใจเรียน ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนยงัไม่ผ่านการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาในรอบสาม จึงได้ด าเนินโครงการเพื่อแก้ปัญหา 4 โครงการ คือ 
1) โครงการส่งเสริมและพฒันาครูผูส้อน 2) โครงการจดัสภาพแวดลอ้มแหล่งเรียนรู้ 3) โครงการ
สร้างพลงัร่วมเพื่อพฒันาโรงเรียน และ 4) โครงการเพิ่มศกัยภาพการบริหารจดัการองคก์รตามแนว
การใช้โรงเรียนเป็นฐาน ซ่ึงมีผลท าให้โรงเรียนศรีจนัทร์วิทยาผ่านการประเมินคุณภาพการศึกษา
และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนอยูใ่นระดบัดีข้ึนนอกจากนั้นยงัพบวา่ ผูว้ิจยัและผูร่้วมวจิยั
เกิดการเรียนรู้จากการปฏิบติัหลายประการทั้งในดา้นความรู้และประสบการณ์ต่างๆ และเกิดความรู้
ใหม่จากการปฏิบติั 3 ลกัษณะคือ 1) ความรู้ใหม่จากการปฏิบติัตามหลกัการเชิงปฏิบติัการแบบมี
ส่วนร่วมในบริบทเฉพาะโรงเรียนศรีจนัทร์วทิยา 2) ความรู้ใหม่ท่ีเกิดจากการใชห้ลกัการเรียนรู้แบบ
มีส่วนร่วม 5 ขั้นตอน และ 3) ความรู้ใหม่ท่ีเกิดจากการถอดบทเรียน คือ SRIJAN MODEL 
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The objectives of this research was to develop learning and teaching of Srijanwittaya 

General Buddhist Scripture School, Loei province, investigate School contexts, current state, 
optional expect for solving problem and then take the best choice to implementation in school. The 
results both of expect and unexpectedchange from individual, group and organization. Including 
the results of planning, acting and observing, from twice participatory action research cycles. 
Participants were : administrators, teachers and school committee. The 17 participants consist of 
administrators, teachers, school committee and 5 stakeholders. Such as administrative officer, 
caretaker, community leader and representative alumni.  

 
The results were found that  
Srijanwittaya General Buddhist Scripture school lack equipment for teaching and 

learning and modern teaching aids. Teachers have not been development for 21st century learning 
skills. These were the cause of ; bored lesson, low student achievement and school has not passed 
the third quality evaluation by the office for National Education Standards and Quality Assessment 
( Public OrganizationResearcher focus on solving problem by 4 projects were Follows: 1) 
promotion and development of teacher project 2)  developing school environment project. 3) 
encourage collaboration for school development project and4)  improving manage potential 
forschool based management project. After improving found that Srijanwittaya General Buddhist 
Scripture School, Loei province passed the quality evaluation and higher students achievement. 
Moreover, researcher and participants were learnt fromresearchpractice such as knowledge and 
experience. The new knowledge had 3 characteristics as follows : 1)  new knowledge on 
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participatory performance of school context 2)  new knowledge by 5 steps of participle learning 
principal and 3) new knowledge by lesson learned visualizing from SRIJAN MODEL. 
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ประกาศคุณูปการ 
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ปรึกษาหลกั ดร.ศิริกุล นามศิริ อาจารยท่ี์ปรึกษาร่วม ท่ีไดใ้ห้ค  าแนะน า ตลอดจนช้ีแนะแนวทางใน
การด าเนินการวจิยัจนส าเร็จลุล่วงไดด้ว้ยดี ผูว้จิยัจึงขอกราบขอบพระคุณท่านทั้งสองเป็นอยา่งสูงยิ่ง 
ไว ้ณ โอกาสน้ี 
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การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหามกุฎราชวิทยาลยั วิทยาเขตอีสาน ทุกท่านไดไ้ดส้ั่ง
สอนในระดบับณัฑิตศึกษาทุกๆท่าน ท่ีไดทุ้่มเทความรู้ความสามารถสั่งสอนศิษยใ์ห้เกิดการเรียนรู้ 
และน าผลการเรียนรู้ไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์แก่หน่วยงานและสังคมประเทศชาติ 

ขอบขอบพระคุณ ผศ.ดร.ชิษณพงษ์ ศรจนัทร์ ดร.จกัรกฤษณ์ โพดาพล ดร.ณัฐปภสัร์ 
เจียรภกัษ์ดี ดร.วชัรินทร์ เช่ียวชาญ และ นายสงวนชัย ภาโนชิตท่ีรับเป็นผูเ้ช่ียวชาญให้ค าแนะน า
และตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัในคร้ังน้ี 

ขอขอบพระคุณนายแก้ว ป้องศิริ และ นางละไมย ป้องศิริ (บิดา-มารดา) และคุณแม่ชี
สุจิตตรา ปลูกเจริญ ท่ีไดใ้หก้ารสนบัสนุนงบประมาณใหก้ าลงัในการท างานวจิยัในคร้ังน้ี 

ขอขอบคุณนกัศึกษาปริญญาเอก รุ่น 1 หลกัสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา ทุกท่านท่ีใหค้วามช่วยเหลือใหก้ าลงัใจซ่ึงกนัและกนัมาโดยตลอด 

ขอขอบคุณคณะครูอาจารยโ์รงเรียนพระปริยติัศรีจนัทร์วิทยาทุกท่าน ท่ีให้ความร่วมมือ
ร่วมทุกข์ร่วมสุขสละเวลาอนัมีค่าของแต่ละท่านร่วมมือในการท างานวิจยัคร้ังน้ีอยา่งดียิ่งจนส าเร็จ
ตามวตัถุประสงคทุ์กประการ 

ขอขอบคุณทุกๆ ท่านท่ีคอยช่วยเหลือเป็นก าลังใจและอ านวยความสะดวกในการ
ด าเนินการวจิยัแก่อาตมาในคร้ังน้ีเป็นอยา่งสูง 
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หลกัการ แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน 

119 

12 โครงการท่ีเกิดจากการบูรณาการความรู้ของผูร่้วมวิจยัท่ีจะใชเ้ป็นแผนปฏิบติั 
(action plan) 

121 

13 การจดัแบ่งทีมงานโครงการ 124 
14 ความรู้ใหม่ท่ีเกิดข้ึนกบัผูว้ิจยัท่ีไดก้ารเสริมความรู้เก่ียวกบัหลกัการเรียนแบบ

มีส่วนร่วม(participatory learning) 
140 

15 กิจกรรมท่ีด าเนินการในขั้นตอนการปฏิบติั 143 
16 เคร่ืองมือการวิจยัท่ีผูว้ิจยัและผูร่้วมวิจยัได้ร่วมกนัจดัท าข้ึนในขั้นตอนการ

ปฏิบติั 
146 

17 การประเมินสภาพการด าเนินงานของโรงเรียนศรีจนัทร์วทิยาดา้นครู 148 
   

 
 



ช 
 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

ตารางท่ี  หนา้ 
18 การประเมินสภาพการด าเนินงานของโรงเรียนศรีจนัทร์วทิยาดา้นการบริหาร 149 
19 กิจกรรมและวธีิการด าเนินงานในขั้นตอนการสังเกต 164 
20 การก าหนดเทคนิควิธีและเคร่ืองมือการวิจยัเพื่อใช้ในการสังเกตผลขั้นตอน

การปฏิบติั 
165 

21 การประเมินและเปรียบเทียบการบรรลุผลจากการน าโครงการลงสู่การปฏิบติั
ของโรงเรียนศรีจนัทร์วทิยา 

172 

22 การประเมินและเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานของโรงเรียนศรีจนัทร์
วทิยาดา้นครู 

173 

23 การประเมินและเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานของโรงเรียนศรีจนัทร์
วทิยา ดา้นการบริหาร 

175 

24 สรุปผลการปฏิบัติงานยอ้นหลังตั้งแต่ขั้นตอนการเตรียมการ การวางแผน 
และการปฏิบติัและการสังเกตผล 

179 

25 แผนการด าเนินงานเพื่อน าไปปฏิบติัในขั้นตอนการปฏิบติัใหม่ 187 
26 ผลการสังเกตการจดักิจกรรมในขั้นตอนการวางแผนใหม่ 188 
27 กิจกรรมและการด าเนินงานในขั้นตอนการปฏิบติัใหม่ 189 
28 กิจกรรมและการด าเนินงานในขั้นตอนการสังเกตผลใหม่ 192 
29 การก าหนดเทคนิควิธีและเคร่ืองมือการวิจยัเพื่อใช้ในการสังเกตผลขั้นตอน

การปฏิบติัใหม่ 
194 

30 การประเมินการบรรลุผลจากการน าโครงการลงสู่การปฏิบติัของโรงเรียน
ปริยติัธรรมศรีจนัทร์วทิยา 

198 

31 การประเมินและเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานของโรงเรียนพระปริยติั
ธรรมศรีจนัทร์วทิยา ดา้นครู 

198 

 
 
 
 



ซ 
 

สารบัญตาราง(ต่อ) 
 
ตารางท่ี  หนา้ 

32 การประเมินและเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานของโรงเรียนพระปริยติั
ธรรมศรีจนัทร์วทิยา ดา้นการบริหาร 

200 

33 การสังเกตผลเก่ียวกบัเทคนิคและเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการสังเกตผล 201 
34 สรุปผลการปฏิบติังานยอ้นหลงัตั้งแต่ขั้นตอนการวางแผนใหม่   การปฏิบติั

ใหม่และ การสังเกตผลใหม่ 
204 

35 การถอดบทเรียนในขั้นตอนการสะทอ้นผลใหม่ 205 
36 ผลการสังเกตการณ์จดักิจกรรมในขั้นตอนการสะทอ้นผลใหม่ 206 
37 สรุปรายละเอียดของ SRICHAN  Modelวงจรท่ี 1การเตรียมการ 221 
38 สรุปรายละเอียดของ SRICHAN  Model วงจรท่ี 1 การวางแผน 222 
39 สรุปรายละเอียดของ SRICHAN  Model วงจรท่ี 1 การปฏิบติั (Acting) 223 
40 สรุปรายละเอียดของ SRICHAN  Model วงจรท่ี 1 การสังเกตผล(Observing) 224 
41 สรุปรายละเอียดของ SRICHAN  Model วงจรท่ี 1การสะทอ้นผล(Reflecting) 224 
42 สรุปรายละเอียดของ SRICHAN  Model วงจรท่ี  2การวางแผนใหม่ (Re-

planning) 
225 

43 สรุปรายละเอียดของ SRICHAN  Model วงจรท่ี 2การปฏิบติัใหม่ (Re-acting) 226 
44 สรุปรายละเอียดของ SRICHAN  Model วงจรท่ี 2การสังเกตผลใหม่(Re-

observing) 
226 

45 สรุปรายละเอียดของ SRICHAN  Model วงจรท่ี 2การสะท้อนผลใหม่ (Re-
reflecting) 

227 

46 สรุปรายละเอียดของ SRICHAN  Model วงจรท่ี 2 การสะท้อนผลใหม่ (Re-
reflecting) 

228 

47 สรุปรายละเอียดของ SRICHAN  Model 241 

 
 



สารบัญภาพ 
 
แผนภาพท่ี  หนา้ 

1 กรอบแนวคิดและแนวปฏิบติัการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมตาม
ทศันะของวโิรจน์ สารรัตนะ 

16 

2 รูปแบบการจดัการเรียนรู้แบบเดิมๆ 31 
3 กรอบการจดัการเรียนการสอนดว้ยรูปแบบ JSL Model 45 
4 ขั้นตอนการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 46 
5 การจดัการเรียนการสอนตามแนวทางของไทเลอร์ 49 
6 รูปแบบการเรียนการสอนอยา่งง่าย 49 
7 แสดงผลลพัธ์การเรียนรู้ของนกัเรียนในศตวรรษท่ี 21 51 
8 ภาพแสดงความสัมพนัธ์ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 56 
9 การจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยใชเ้ทคโนโลย ีMultipoint Mouse 59 

10 ภาพจ าลองรูปแบบการสอนดว้ยเทคโนโลยขีอง Mckeachie 60 
11 กรอบแนวคิดในการวจิยั 74 
12 ล าดับวงจรและล าดับขั้นตอนของการน าเสนอผลการวิจยัการพฒันา

กิจกรรมการเรียนรู้ของโรงเรียนศรีจนัทร์วทิยา 
83 

13 ประชุมพบปะพูดคุยและแสดงความคิดเห็นเพื่อสร้างความเป็นกนัเองกบั
ผูร่้วมวจิยั 

87 

14 การอบรมใหค้วามรู้โดยวทิยากรภายนอก(วนัท่ี 18 กรกฎาคม 2558) 92 
15 การเตรียมการในช่วงของขั้นตอนการวางแผน 101 
16 สภาพท่ีคาดหวงัจาการแก้ปัญหาของโรงเรียนพระปริยติัธรรมศรีจนัทร์

วทิยา 
109 

17 การระบุทางเลือกท่ีหลากหลายในการแกปั้ญหาดา้นครู 111 
18 การระบุทางเลือกท่ีหลากหลายในการแกปั้ญหาดา้นผูบ้ริหาร 113 
19 การบรรยายความรู้เก่ียวกบัเร่ืองการจดัท าแผน 120 
20 ล าดบัขั้นตอนการจดัท าแผนปฏิบติั (action plan) 123 
21 สรุปกิจกรรมขั้นตอนการวางแผน 142 
22 กิจกรรมการก าหนดแนวทางในการปฏิบติังาน 144 

 



ซ 
 

สารบัญแผนภาพ (ต่อ) 
 

แผนภาพที่  หน้า 
23 บรรยากาศการทบทวนทีมงานโครงการ 145 
24 การจดัอบรมครูเก่ียวกบัรูปแบบและวิธีการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
152 

25 กิจกรรมการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 152 
26 การประชุมแจง้เร่ืองการติดตั้งโปรเจคเตอร์ 153 
27 การสาธิตการใชโ้ปรเจคเตอร์ใหน้กัเรียนดู 154 
28 การจดัท าผา้ป่าการศึกษา 155 
29 การศึกษาดูงาน ณ โรงเรียนพระปริยติัธรรมพุทธโกศยัวทิยา จงัหวดัแพร่ 158 
30 การพฒันาระบบบริหารจดัการศึกษา 159 
31 การบริหารงานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 159 
32 บรรยายการสะทอ้นผลขั้นตอนการปฏิบติั 163 
33 กิจกรรมการก าหนดเทคนิควธีิและเคร่ืองมือการวิจยัในการสังเกต 165 
34 กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ระยะท่ี 1 ของขั้นตอนการสังเกตผล 167 
35 การสะทอ้นผลส าเร็จในการน าโครงการลงสู่การปฏิบติั 172 
36 กิจกรรมการสะทอ้นผลการด าเนินงานในขั้นตอนการสังเกตผล 176 
37 กิจกรรมการสะทอ้นผลการด าเนินงานในขั้นตอนการสังเกตผล 178 
38 การจดักิจกรรมในขั้นตอนการวางแผนใหม่ 189 
39 กิจกรรมการก าหนดแนวทางในการน าแผนลงสู่การปฏิบติัใหม่ 190 
40 การจดักิจกรรมโครงการส่งเสริมและพฒันาครูผูส้อน 191 
41 กิจกรรมการก าหนดรูปแบบและวธีิการสังเกตผลใหม่ 193 
42 บรรยากาศการด าเนินกิจกรรมขั้นตอนการสะทอ้นผลใหม่ 207 
43 การจดักิจกรรมการถอดบทเรียน(lesson distilled) ในขั้นตอนการสรุปผล 208 
44 แผนภาพความเห็นชอบกบัโครงการส่งเสริมและพฒันาครูผูส้อน 211 
45 แผนภาพความเห็นชอบกบัโครงการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 212 
46 แผนภาพความเห็นชอบกบัโครงการสร้างพลงัร่วมเพื่อการพฒันาโรงเรียน 213 

 
 



ฌ 
 

สารบัญแผนภาพ (ต่อ) 
 

แผนภาพท่ี  หนา้ 
47 แผนภาพความเห็นชอบกับโครงการการเพิ่มศักยภาพการบริหาร

จดัการองคก์รตามแนวทางการใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
214 

48 การจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้และการจดัแสดงนิทรรศการเพื่อช่ืนชมใน
ความส าเร็จ 

229 

   
 



บทที ่1 
บทน ำ 

 

1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
สังคมปัจจุบนัเป็นสังคมโลกแห่งการเปล่ียนแปลงในหลายดา้น ซ่ึงในประเทศไทยไดมี้

การพฒันาประเทศมาอยา่งต่อเน่ืองทั้งทางดา้นสังคม เศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง และดา้นอ่ืนๆ 
อีกมากมาย เม่ือโลกเข้าสู่ยุคเทคโนโลยีสารสนเทศ การเปล่ียนแปลงในทุกๆ ด้านเกิดข้ึนอย่าง
รุนแรงรวดเร็ว และกวา้งขวาง ผลของการเปล่ียนแปลงท าให้เกิดกระแสส าคญัๆ ท่ีเขา้สู่ความเป็น
สากลรวมทั้งการจดัการศึกษา ขณะเดียวกนัก็อาจก่อให้เกิดปัญหาต่างๆ หลายประการ เช่น ความ
สับสนในข้อสนเทศ การรับกระแสวฒันธรรมโดยขาดการกลัน่กรองและการย ั้งคิด จนกระทั่ง
วฒันธรรมดั้งเดิมท่ีดีงาม เอกลกัษณ์ไทยและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินไม่ได้รับการอนุรักษ์ไวเ้ท่าท่ีควร 
ในขณะท่ีสังคมโลกต้องการด้านคุณภาพและมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ต่างไปจากเดิม ดงันั้ น 
ระบบการศึกษาจึงเป็นกลไกส าคญัในการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์ห้มี คุณภาพท่ีย ัง่ยืนและสามารถ
รักษาเอกลกัษณ์ไทยไวไ้ด ้และการบริหารจดัการดา้นการศึกษาก็เป็นส่ิงท่ีส าคญัอยา่งยิ่งท่ีจะเป็นตวั
ขบัเคล่ือนองคก์ารทางการศึกษาให้เกิดการพฒันาและส่งผลให้คนในองคก์ารเป็นบุคคลท่ีสมบูรณ์
และมีประสิทธิภาพ ซ่ึงการบริหารจดัการท่ีดีนั้นจะตอ้งมีการกระจายอ านาจให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมใน
การบริหารจดัการ ซ่ึงสอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 และ
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พุทธศกัราช 
2545 ซ่ึงให้มีการจดัระบบโครงสร้างและกระบวนการจดัการศึกษาของไทยให้มีความหลากหลาย
ทั้งในดา้นนโยบายและทางปฏิบติัให้มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 
ก าหนดให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการและส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
และสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542 แกไ้ขฉบบัท่ี 2, 2545, 
หนา้ 36) 

การปฏิรูปการศึกษาในปัจจุบันได้มุ่งประโยชน์แก่ผู ้เรียนโดยอยู่บนพื้นฐานแห่ง
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พุทธศกัราช 
2545 หมวด 1 มาตรา 6 เร่ืองการจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์
ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกบั
ผูอ่ื้นอย่างมีความสุขและในหมวด 4 มาตรา 23และมาตรา 24 การจดัการศึกษาทั้งการศึกษานอก
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ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัตอ้งเน้นความส าคญัทั้งความรู้ คุณธรรมกระบวนการเรียนรู้และ
บูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดับการศึกษา โดยให้สถานศึกษาและหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งด าเนินการจดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆอย่างได้สัดส่วน
สมดุลกนั รวมทั้งการปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมท่ีดีงามและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคไ์วใ้นทุกวชิาโดย
ในมาตรา 26 ยงัได้ระบุให้สถานศึกษาจดัประเมินผูเ้รียนโดยพิจารณาจากพฒันาการของผูเ้รียน 
ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรม และการทดสอบ ควบคู่ไปกับ
กระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแต่ละระดับในมาตรา 27 ก าหนดให้
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนดหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อความเป็น
ไทยเป็นพลเมืองท่ีดีของชาติ การด ารงชีวิต การประกอบอาชีพตลอดจนเพื่อการศึกษาต่อให้
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีหน้าท่ีจดัท าสาระของหลกัสูตรตามวตัถุประสงคใ์นวรรคหน่ึง ในส่วนท่ี
เก่ียวกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคมภูมิปัญญาท้องถ่ิน คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์เพื่อเป็น
สมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) ในปัจจุบนัมี
การปรับหลกัสูตรให้มีความเหมาะสมกบัสภาพสังคมมากยิ่งข้ึน ความจ าเป็นในการปรับเปล่ียน
จุดเน้นในการพฒันาคุณภาพในสังคมไทยให้มีคุณธรรม และมีความรอบรู้อย่างเท่าทนั ให้มีความ
พร้อมทั้งดา้นร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และศีลธรรม สามารถกา้วทนัการเปล่ียนแปลงเพื่อน าไปสู่
สังคมฐานความรู้ไดอ้ย่างมัน่คง แนวการพฒันาคนดงักล่าวมุ่งเตรียมเด็กและเยาวชนให้มีพื้นฐาน
จิตใจท่ีดีงาม มีจิตสาธารณะ พร้อมทั้งสมรรถนะ ทกัษะและความรู้พื้นฐานท่ีจ าเป็นในการด ารงชีวิต
อนัจะส่งผลต่อการพฒันาประเทศแบบยัง่ยืน (สภาพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2549) ซ่ึง
แนวทางดงักล่าวสอดคลอ้งกบันโยบายของกระทรวงศึกษาธิการใน การพฒันาเยาวชนของชาติเขา้สู่
โลกยคุศตวรรษท่ี 21 โดยมุ่งส่งเสริมผูเ้รียนมีคุณธรรม รักความเป็นไทย ใหมี้ทกัษะการคิดวเิคราะห์ 
สร้างสรรคมี์ทกัษะดา้นเทคโนโลยี สามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้นและสามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นในโลก
ได้อย่างมีความสุข หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 จึงได้ก าหนด
วสิัยทศัน์ จุดหมาย สมรรถนะส าคญัของผูเ้รียน คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์มาตรฐานการเรียนรู้และ
ตวัช้ีวดัท่ีชัดเจนเพื่อเป็นทิศทางในการจดัท าหลกัสูตร การเรียนการสอนในแต่ละดบัของแต่ละ
โรงเรียนในสถานศึกษาและจดัการเรียนการสอนเพื่อพฒันาเด็กและเยาวชนไทยทุกคนในระดบั
การศึกษาขั้นพื้นฐานให้มีคุณภาพดา้นความรู้ และทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิตในสังคมท่ีมี
การเปล่ียนแปลงและแสวงหาความรู้เพื่อพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต และจุดมุ่งหมาย
ส าคญัประการหน่ึงท่ีตอ้งการให้เกิดกบัผูเ้รียนคือ ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมท่ีพึง
ประสงค์ เห็นคุณค่าของตนเอง มีวินัยและปฏิบติัตนตามหลกัธรรมของพุทธศาสนาหรือศาสนาท่ี
ตนนับถือ และนอกจากน้ีจะตอ้งมุ่งเน้นการพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ เพื่อให้
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สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทย ฉบบัปัจจุบนั (พ.ศ. 2550) ได้ให้ความส าคญัของการศึกษาโดยสรุปรวมเป็น
ประเด็นท่ีส าคัญ ได้แก่ ประชาชนได้เรียนฟรี 12 ปี (ป.1-ม.6) ตามมาตรา 492) รัฐต้องพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับและทุกรูปแบบ  และรัฐต้องส่งเสริมและ
สนบัสนุนให้องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินชุมชนองคก์ารทางศาสนาและเอกชนจดัและมีส่วนร่วม
ในการจดัการศึกษาตามมาตรา 803) รัฐตอ้งส่งเสริมการประดิษฐ์หรือการคน้คิดเพื่อให้เกิดความรู้
ใหม่ รักษาและพฒันาภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและภูมิปัญญาไทย รวมทั้งให้ความคุม้ครองทรัพยสิ์นทาง
ปัญญาตามมาตรา 86 (ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2551) 

นอกจากน้ีในยุคปัจจุบัน เป็นยุค ท่ีโลกมีความเจริญก้าวหน้าอย่ารวดเร็ว  อันสืบ
เน่ืองมาจากการใช้เทคโนโลยีเพื่อเช่ือมโยงขอ้มูลต่างๆของทุกภูมิภาคของโลกเขา้ดว้ยกนั กระแส
การปรับเปล่ียนทางสังคมท่ีเกิดข้ึนในศตวรรษท่ี 21 ส่งผลต่อวิถีการด ารงชีพของสังคมอย่าง
ทั่วถึง ครูจึงต้องมีความต่ืนตัวและเตรียมพร้อมในการจดัการเรียนรู้เพื่อเตรียมความพร้อมให้
นกัเรียนมีทกัษะส าหรับการออกไปด ารงชีวิตในโลกในศตวรรษท่ี 21 ท่ีเปล่ียนไปจากศตวรรษท่ี 20 
และ 19 โดยทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ท่ีส าคญัท่ีสุด คือ ทกัษะการเรียนรู้ (Learning Skill) ส่งผลให้มี
การเปล่ียนแปลงการจดัการเรียนรู้เพื่อให้เด็กในศตวรรษท่ี 21 น้ี มีความรู้ ความสามารถ และทกัษะ
จ าเป็น ซ่ึงเป็นผลจากการปฏิรูปเปล่ียนแปลงรูปแบบการจดัการเรียนการสอน ตลอดจนการเตรียม
ความพร้อมดา้นต่างๆ ท่ีเป็นปัจจยัสนบัสนุนท่ีจะท าให้เกิดการเรียนรู้ดงักล่าว โดยใชก้ารเรียนแบบ 
Project Base Learning ของนักเรียนจากการศึกษาค้นควา้ด้วยตนเองจากทุกสถานท่ีและทุกเวลา 
สามารถใช้ชีวิตท่ีมีจุดมุ่งหมาย ไม่มีพฤติกรรมเส่ียง รู้จกัใช้ขอ้มูลข่าวสารอย่างรู้เท่าทนั โดยมีครู
คอยให้ค  าแนะน าส่งเสริมวิจารณ์ พานิช (2555) กล่าวถึง ทกัษะเพื่อการด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
ไวว้า่การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ตอ้ง กา้วขา้มสาระวิชา ไปสู่การเรียนรู้ทกัษะเพื่อการด ารงชีวิตใน
ศตวรรษท่ี 21 (21st Century Skills) ท่ีครูสอนไม่ได้นกัเรียนตอ้งเรียนเองหรือพูดใหม่ว่าครูตอ้งไม่
สอนแต่ตอ้งออกแบบการเรียนรู้และอ านวยความสะดวก (facilitate) ในการเรียนรู้ให้นกัเรียนรู้จาก
การเรียนแบบลงมือท า แลว้การเรียนรู้ก็จะเกิดจากภายในใจและสมองของตนเอง การเรียนรู้แบบน้ี
เรียกวา่ Project Base Learning 

แนวคิดของบิลล์เกตส์ (Bill Gate) เก่ียวกบัการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการศึกษา 1) การ
เรียนไม่ได้มีเฉพาะในห้องเรียน ในโลกยุคปัจจุบนั คนสามารถท่ีจะเรียนได้จากแหล่งความรู้ท่ี
หลากหลาย โดยเฉพาะทางด่วนข้อมูล (Information Superhighway) ซ่ึงก าลงัจะมีบทบาท และมี
ความส าคญัอย่างยิ่งต่อการจดัการศึกษาของมนุษย ์2) ผูเ้รียนมีความแตกต่างระหว่างบุคคล บิลล์
เกตส์ ได้อ้างทฤษฎีอาจารยว์ิชาการศึกษาท่ีว่า เด็กแต่ละคนมีความแตกต่างกันจึงจ าเป็นจะต้อง
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จดัการเรียนการสอน ให้สอดคล้องกบัความแตกต่างระหว่างบุคคล เพราะเด็กแต่ละคนมีความรู้
ความเข้าใจ ประสบการณ์ และการมองโลกแตกต่างกันออกไป 3) การเรียนท่ีตอบสนองความ
ตอ้งการรายคน การศึกษาท่ีสอนเด็กจ านวนมาก โดยรูปแบบท่ีจดัเป็นรายชั้นเรียน ในปัจจุบนัไม่
สามารถท่ีจะตอบสนองความตอ้งการของเด็กเป็นรายคนได ้แต่ดว้ยอ านาจ และประสิทธิภาพของ
เทคโนโลยคีอมพิวเตอร์ การเรียนตามความตอ้งการของแต่ละคน ซ่ึงเป็นความฝันของนกัการศึกษา
มานานแลว้นั้น สามารถจะเป็นจริงไดโ้ดยมีครูคอยให้การดูแลช่วยเหลือ และแนะน า 4) การเรียน
โดยใช้ส่ือประสม ในอนาคตห้องเรียนทุกห้องจะมีส่ือประสมจากเครือข่ายคอมพิวเตอร์ท่ีเด็ก
สามารถเลือกเรียนเร่ืองต่าง ๆ ไดต้ามความตอ้งการ 5) บทบาทของทางด่วนขอ้มูล กบัการสอนของ
ครู ดว้ยระบบเครือข่ายทางด่วนขอ้มูล จะท าให้ไดค้รูท่ีสอนเก่ง จากท่ีต่าง ๆ มากมายมาเป็นตน้แบบ 
และส่ิงท่ีครูสอนนั้นแทนท่ีจะใชก้บัเด็กเพียงกลุ่มเดียว ก็สามารถสร้าง Web Site ของตนข้ึนมาเพื่อ
เผยแผ่ จะช่วยในการปฏิวติัการเรียนการสอนไดม้าก 6) บทบาทของครูจะเปล่ียนไป ครูจะมีหลาย
บทบาทหน้าท่ี เช่น ท าหน้าท่ีเหมือนกบัครูฝึกของนักศึกษาคอยช่วยเหลือให้ค  าแนะน า เป็นเพื่อน
ของผูเ้รียน เป็นทางออกท่ีสร้างสรรคใ์ห้กบัเด็ก และเป็นสะพานการส่ือสารท่ีเช่ือมโยงระหวา่งเด็ก
กบัโลก ซ่ึงอนัน้ีก็คือบทบาทท่ียิ่งใหญ่ของครู 7) ความสัมพนัธ์ระหวา่ง นกัเรียน ครู และผูป้กครอง 
จะใช้ระบบทางด่วนข้อมูลคอมพิวเตอร์ ช่วยเช่ือมโยงความสัมพนัธ์ระหว่าง นักเรียน ครู และ
ผูป้กครอง เช่น การส่ง E-mail จากครูไปถึงผูป้กครอง 

ปัจจยัสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีช่วยการเรียนรู้ เป็นการสร้างความพร้อมของเคร่ืองมือ
อุปกรณ์ต่าง ๆ ให้มีสรรถนะและจ านวนเพียงพอต่อการใช้งานของผูเ้รียน รวมถึงการอ านวยความ
สะดวกให้ผูเ้รียนสามารถใช้เทคโนโลยีไดต้ลอดเวลา จะเป็นปัจจยัเบ้ืองตน้ของการส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยเีพื่อการเรียนรู้ ส่ิงท่ีควรเป็นปัจจยัเพิ่มเติม คือ 1) ครูสร้างโอกาสในการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อ
การเรียนรู้ปัจจยัท่ีจะผลกัดนัให้มีการใชเ้ทคโนโลยีอย่างคุม้ค่า คือ การท่ีครูออกแบบกระบวนการ
เรียนรู้ให้เอ้ือต่อการท ากิจกรรมประกอบการเรียนรู้ เป็นกิจกรรมท่ีตอ้งใช้กระบวนการแสวงหา
ความรู้จากแหล่งขอ้มูลต่าง ๆ ทั้งจากการสังเกตในสถานการณ์จริง การทดลอง การคน้ควา้จากส่ือ
ส่ิงพิมพ์ และจากส่ือ Electronic เช่น จาก Web Sites เป็นกิจกรรมท่ีต้องมีการท าโครงงานอิสระ
สนองความสนใจ เป็นกิจกรรมท่ีตอ้งฝึกปฏิบติัจาก Software ส าเร็จรูป เป็นกิจกรรมท่ีตอ้งมีการ
บนัทึก วิเคราะห์ขอ้มูล และการน าเสนอรายงานดว้ยคอมพิวเตอร์ เป็นตน้ 2) ครู และผูเ้รียนจดัท า
ระบบแหล่งข้อมูลสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ ปัจจยัด้านแหล่งข้อมูลสารสนเทศ (Information 
Sources) เป็นตวัเสริมท่ีส าคญัท่ีช่วยเพิ่มคุณค่าของระบบเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน ครู และ
ผูเ้รียนควรช่วยกนัแสวงหาแหล่งขอ้มูลสารสนเทศท่ีมีเน้ือหาสาระตรงกับหลักสูตร หรือสนอง
ความสนใจของผูเ้รียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการรวบรวมแหล่งขอ้มูลสารสนเทศท่ีเป็น Software ช่ือ
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ของ Web Sites รวมถึงการลงทุนจดัซ้ือ Software จากแหล่งจ าหน่าย การจา้งให้ผูเ้ช่ียวชาญจดัท า 
หรือจดัท าพฒันาข้ึนมาเองโดยครู และนักเรียน 3) สถานศึกษาจดัศูนย์ขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการ
เรียนรู้ โรงเรียนพระปริยติัธรรมศรีจนัทร์วิทยา  ไดด้ าเนินการเปิดการเรียนการสอนทั้งแผนกธรรม 
คือนกัธรรมชั้นตรี-โท-เอก แผนกบาลี ชั้นประโยค 1-2, ประโยค ป.ธ.3 ตามมติของมหาเถรสมาคม 
และด าเนินการตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวา่ดว้ยโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา 
พ.ศ. 2535 โดยมีพระภทัรธรรมสุธี  (พระมหาสุพฒัน์ สุวฑฺฒโน) เป็นผูอ้  านวยการ เปิดท าการสอน
ในระดับมธัยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.1-6) โปรแกรมวิทย์–คณิต ผูส้ าเร็จ
การศึกษาจะไดรั้บประกาศนียบตัรทั้งแผนกธรรม-บาลี และใบรับรองผลการเรียน (รบ.) พร้อมใบ
ประกาศนียบตัรจากกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อใช้เป็นหลกัฐานในการสมคัรงานหรือศึกษาต่อใน
ระดบัสูงข้ึนไปได ้

โรงเรียนพระปริยติัธรรมศรีจนัทร์วิทยา ด าเนินการจดัการเรียนการสอนให้เป็นไปตาม
หลักการ จุดหมาย และโครงสร้างของหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนต้น พุทธศักราช 2521 (ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2533) และหลกัสูตรมธัยมศึกษาตอนปลาย พุทธศกัราช 2524 (ฉบบัปรับปรุง พ.ศ. 
2533) โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ทั้งดา้นสติปัญญา ร่างกาย 
จิตใจและสังคม ผูเ้รียนมีความรู้และทกัษะพื้นฐาน มีความสามารถในการคิดวเิคราะห์สังเคราะห์  
มีวิจารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค ์และมีวิสัยทศัน์ เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีคุณธรรมจริยธรรม
และค่านิยมท่ีพึงประสงค์ มีสุนทรียภาพ รู้จกัตนเอง พึ่ งตนเองได้ และบุคลิกภาพดี มีสุขนิสัย 
สุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี ปลอดจากส่ิงเสพยติ์ดให้โทษ มีทกัษะในการจดัการและการท างาน
รักกานท างาน มีเจตคติท่ีดีต่ออาชีพสุจริต และท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้เป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัว 
ชุมชนและสังคม สามารถด ารงชีวิตในสังคมอยา่งมีความสุข และปฏิบติัตามวิถีประชาธิปไตยอนัมี
พระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีจิตส านึกท่ีเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม อนุรักษ์ภูมิปัญญาไทย 
ศิลปวฒันธรรมไทย ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม  

แนวคิดการพฒันาเทคโนโลยีแบบมีส่วนร่วม กล่าวถึงกลยุทธ์ท่ีเน้นในเร่ืองการช่วยเร้า
ให้เกิดการพฒันาทางเทคโนโลยีท่ีมุ่งชกัน าให้การพฒันาและการดดัแปลงเทคโนโลยีเกิดข้ึนในหมู่
ประชาชนเองโดยอาศยักระบวนการจดัระเบียบชุมชน (อาจเป็นเมืองหรือชนบท) บนพื้นฐานความ
เช่ือท่ีว่า เทคโนโลยีจะต้องมีวิวฒันาการอันเน่ืองมาจากการทดลองและตัดสินใจด้วยตัวของ
ประชาชนเองวา่เทคโนโลยชีนิดใดท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของพวกเขาอยา่งแทจ้ริง  
แนวคิดของการพฒันาเทคโนโยลีแบบมีส่วนร่วม มีจุดมุ่งหมายท่ีจะยกระดบัจิตส านึกแห่งการ
วิเคราะห์วิจารณ์ของชุมชนต่อเทคนิควิทยาการใด ๆ ท่ีด ารงอยู่ ว่ามีความเหมาะสมสอดคลอ้งกบั
พวกเขาหรือไม่ มีพลงัความสามารถท่ีจะพฒันาหรือคิดคน้ดดัแปลงเทคโนโลยไีดด้ว้ยตวัเองอยา่งไร 
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โดยอาศยักระบวนการทดลอง 4 ประการดงัน้ี คือ 1) พยายามดดัแปลงเทคโนโลยีท่ีมีอยู ่ซ่ึงไม่ค่อย
เหมาะสมสอดคล้อง ให้กลายเป็นส่ิงท่ีเหมาะสมใช้การได้จริง (หรือท าให้กะทดัรัดลง) 2) พิทกัษ์
เทคโนโลยีดั้งเดิมของทอ้งถ่ิน คิดคน้และปรับปรุงให้กา้วหน้ายิ่งข้ึน 3) ทดสอบเทคโนโลยีท่ีไดช่ื้อ
วา่มีความเหมาะสมส าหรับท่ีอ่ืน ๆ มาแลว้ ทั้งน้ีจะไดว้ดัคุณประโยชน์วา่มีความเหมาะสมกบัชุมชน
หรือไม่ 4) ใชก้ารประชุมถกเถียงความรู้ทางดา้นเทคนิค ให้การขยายความคิด และเพิ่มพูนจิตส านึก
แห่งการวเิคราะห์วจิารณ์  

การพฒันาเทคโนโลยีแบบมีส่วนร่วม จะท าให้ชุมชนพึ่งตนเองไดม้ากข้ึน ลดการพึ่งพา
จากภายนอกลง ก่อให้เกิดความริเร่ิมสร้างสรรค์ท่ีจะพฒันาและดัดแปลง ให้เกิดเทคโนโลยีท่ี
เหมาะสมข้ึน โดยอาจขจดัแบบท่ีไม่เขา้ท่าทั้งหลายให้หมดไป ซ่ึงแบบท่ีไม่เขา้ท่านั้น บางคร้ังก็อาจ
เป็นเทคโนโลยดีั้งเดิมของชุมชนเองหรือท่ีน าเขา้มาจากท่ีอ่ืน ส าหรับกระบวนการพฒันาเทคโนโลยี
แบบมีส่วนร่วมน้ี ประกอบดว้ยขั้นตอนหลกัๆ 6 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นตอนการแจกแจงช้ีปัญหาและ
วเิคราะห์ปัญหา 2) ขั้นตอนการรวบรวมแนวการแกปั้ญหาท่ีชุมชนรับรู้หรือคิดไดท้ั้งหมดมาจดัวาง
เปรียบเทียบและแนะน าเทคโนโลยอ่ืีนๆ ท่ีพอเป็นไปไดส้ าหรับการแกปั้ญหามาใหล้องเปรียบเทียบ
ดูดว้ย แมอ้าจจะไม่ใช่เทคโนโลยีท่ีมาจากประสบการณ์ของชุมชนเองก็ตาม 3) ขั้นตอนการกระตุน้
ให้เกิดการทดลองในแนวการแก้ปัญหาท่ีชุมชนเลือกสรรเอง 4) ขั้นตอนการอ านวยความสะดวก
ให้กบักระบวนการทดลอง 5) ขั้นตอนท าการประเมินผล 6) ขั้นตอนวางแผนใหม่ส าหรับการน า
เทคโนโลยีไปใช้งานจริง ๆ (โดยเร่ิมจากขั้นตอนท่ี 2 มาตามล าดับ แต่ถ้าการทดลองปรากฏผล
ออกมาว่าเทคโนโลยีประเภทนั้นๆ ใช้การไม่ได้ ก็ให้กลับไปเร่ิมต้นใหม่ท่ีขั้นตอนท่ี 1 หรือ 2 
แลว้แต่กรณี)  

การพฒันาเทคโนโลยีแบบมีส่วนร่วมนั้น นักพฒันา (อาจหมายถึง ครู พฒันากร หรือ
อ่ืนๆ) จะตอ้งตระหนักถึงความจ าเป็นท่ีจะตอ้งผนวกตวัเองเขา้เป็นส่วนหน่ึงของชุมชนท่ีตนเอง
ท างานดว้ยอยา่งเต็มท่ี เพื่อท าความคุน้เคย จนมีฐานะเป็นสมาชิกคนหน่ึงของชุมชน จะตอ้งคอยดูด
ซับกับชุมชน ไม่ว่าจะเป็นวฒันธรรม ลักษณะนิสัย ความต้องการ ความใฝ่ฝันทะเยอทะยาน 
ตลอดจนปัญหาต่าง ๆ ของชุมชน และรวบรวมขอ้มูลต่างๆ ท่ีจะเก่ียวพนัโดยตรงกบังานท่ีจะตอ้งท า
ใหก้บัชุมชนนั้น 

จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้นโรงเรียนพระปริยติัธรรมศรีจนัทร์วิทยายงัขาดขบวนการ
เรียนรู้ท่ีทนัสมยัไม่มีเทคโนโลยเีขา้มาพฒันาการเรียนรู้จึงท าให้นกัเรียนไม่สนใจท่ีจะเรียนและครูยงั
ขาดส่ือการเรียนรู้เช่นคอมพิวเตอร์ โปรเจคเตอร์ ทั้งหมดสามารถสรุปไดว้า่ ส่ิงส าคญัต่อการจดัการ
เรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ไดแ้ก่ บุคลากร กระบวนการท างาน และเทคโนโลยีซ่ึงระเบียบวิธี
วิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม สามารถแกไ้ขปัญหาดงักล่าวไดต้รงจุด เน่ืองจากเน้นการมีส่วน
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ร่วมของทุกภาคส่วน และเน้นการพฒันาคนโดยใช้เทคโนโลยีเขา้มาช่วย ดงันั้นจึงท าให้บุคลากร
เม่ือไดผ้า่นการร่วมด าเนินการวิจยัดว้ยระเบียบวิธีวิจยัน้ีแลว้ การแกไ้ขปัญหากิจกรรมการเรียนรู้นั้น
จ าเป็นตอ้งไดรั้บความร่วมมือและการมีส่วนร่วมจากครูและผูบ้ริหารทุกคนในโรงเรียน จึงจะเกิด
ผลส าเร็จ และเป็นวิธีการแกไ้ขปัญหาแบบยัง่ยืน สอนให้ทุกคนในองคก์ารคิดเป็น ท าเป็น สามารถ
แกไ้ขปัญหาไดด้ว้ยตวัเอง โดยไม่จ  าเป็นตอ้งรับค าสั่งจากผูบ้ริหารแต่เพียงฝ่ายเดียว (บริหารแบบบน
ลงล่าง) เน่ืองจากทุกคนได้ประสบการณ์การเรียนรู้จากการมีส่วนร่วมในทุกกระบวนการ อีกทั้ง
ระเบียบวิธีวิจยัดงักล่าวยงัส่งเสริมการสร้างจิตส านึกของทุกคนในองค์การในการร่วมรับผิดชอบ
การแกไ้ขปัญหา และท่ีส าคญัคือผูว้ิจยัตอ้งการให้เกิดการเปล่ียนแปลง เกิดประสบการณ์การเรียนรู้ 
และองคค์วามรู้ใหม่ ทั้งในระดบัตวับุคคล กลุ่มบุคคล และองค์การ ตามวตัถุประสงค์ของระเบียบ
วธีิวจิยัดงักล่าวอีกดว้ย 

ในการแก้ปัญหาการพฒันากิจกรรมการเรียนรู้ของโรงเรียนศรีจนัทร์วิทยาในสภาพ
ปัจจุบนัขาดขบวนการเรียนรู้ท่ีทนัสมยัไม่มีเทคโนโลยีเขา้มาพฒันาการเรียนรู้จึงท าให้นกัเรียนไม่
สนใจท่ีจะเรียนและครูยงัขาดส่ือการเรียนรู้เช่นคอมพิวเตอร์ โปรเจคเตอร์ และครูไม่มีเทคนิคใหม่ๆ
ในการปลุกเร้าท าให้เด็กนักเรียนสนใจยงัให้รูปแบบการเรียนรู้แบบเดิมๆท่ีมีมาตั้งแต่ก่อสร้าง
โรงเรียน คือ Chalk and Talk ดั้งนั้นผูว้ิจยัจึงไดท้  างานวิจยัน้ีข้ึนเพื่อท่ีจะปรับเปล่ียนพฤติกรรมของ
ครูและท าใหน้กัเรียนไดส้นใจมากข้ึน 

ดว้ยเหตุผลและความจ าเป็นดงักล่าว การพฒันากิจกรรมการเรียนรู้จึงเป็นพื้นฐานท่ีส าคญั
ในการศึกษาท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการพฒันาผูเ้รียนให้เกิดการเรียนรู้อย่างแทจ้ริง เพื่อก าหนด
รูปแบบการพฒันากิจกรรมการเรียนรู้ การพฒันาครูผูส้อน รวมถึงการประเมินผลกิจกรรมการ
เรียนรู้ ดงันั้นผูว้จิยัสนใจศึกษาเก่ียวกบัการพฒันากิจกรรมการเรียนรู้ของโรงเรียนศรีจนัทร์วิทยา: การ
วิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม เพื่อร่วมกนัพฒันาศกัยภาพของครู และส่งเสริมการเรียนรู้ของ
นกัเรียนให้มีทกัษะเพื่อการด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 และส่งผลต่อการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
 

1.2 ค ำถำมกำรวจิัย 
ผลการด าเนินงานขั้นตอนต่างๆ ของการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมท่ีก าหนดเป็น

อยา่งไร ? การด าเนินงานนั้นก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงการเรียนรู้ และความรู้ใหม่ อะไรบา้ง ? 
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1.3 วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 
 เพื่อให้สอดคลอ้งกบัปัญหาของการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัจึงได้ก าหนดวตัถุประสงค์ในการ

วจิยัไวด้งัต่อไปน้ี 
เพื่อพฒันากิจกรรมการเรียนรู้ในโรงเรียนศรีจนัทร์วทิยา จงัหวดัเลย โดยมุ่งศึกษาสภาพท่ี

เคยเป็นมา สภาพปัจจุบนั สภาพปัญหา สภาพท่ีคาดหวงั ทางเลือกเพื่อแกปั้ญหา การน าทางเลือกท่ี
เลือกสรรสู่การปฏิบติั และผลท่ีเกิดข้ึน ทั้งกรณีการเปล่ียนแปลงท่ีคาดหวงัและไม่คาดหวงั การ
เรียนรู้ท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบติัทั้งระดบับุคคล ระดบักลุ่ม และระดบัองค์การ รวมทั้งความรู้ใหม่ท่ี
เกิดข้ึน จากกระบวนการวางแผน การปฏิบติั การสังเกต และการสะทอ้นผล สอง วงจรของการวิจยั
เชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
 

1.4 ขอบเขตกำรวจิัย 
งานวจิยัคร้ังน้ีไดก้ าหนดขอบเขตการวจิยัไว ้ดงัต่อไปน้ี 
1. งานวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนศรีจนัทร์วิทยา 

โดยมีผูร่้วมวิจยัคือผูบ้ริหารสถานศึกษา กรรมการสถานศึกษา ผูน้ าชุมชน ครูผูส้อนจ านวน 22 คน 
และนกัวจิยั 

2. ระยะเวลาในการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 2 วงจรของกิจกรรมการวางแผน 
การน าแผนไปปฏิบติั การสังเกต และการสะท้อนผล ภายในปีการศึกษา 2558 ระหว่างวนัท่ี 16 
พฤษภาคม พ.ศ. 2558 ถึงวนัท่ี 31 มีนาคม พ.ศ.2559  

3. สถานท่ีท่ีใช้ในการท าการวิจยัในคร้ังน้ี คือ โรงเรียนพระปริยติัธรรมศรีจนัทร์วิทยา 
ต าบลกุดป่อง อ าเภอเมือง จงัหวดัเลย 
 

1.5 ข้อตกลงเบ้ืองต้น 
1. การวิจยัคร้ังน้ีใชรู้ปแบบการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมตามรูปแบบวิธีวิจยัของ 

วโิรจน์ สารรัตนะ (2558) พฒันาข้ึน 
2. การเลือกสถานท่ีและกลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัไดก้ าหนดแบบเจาะจง 

  

1.6 ค ำจ ำกดัควำมทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
เพื่อให้เกิดความเขา้ใจท่ีถูกต้องและตรงกันในการวิจยัคร้ังน้ีจึงก าหนดค าจ ากดัความ

ส าหรับศพัทเ์ฉพาะดงัน้ี  
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1. กิจกรรมการเรียนรู้ หมายถึง การปฏิบติัต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้เพื่อให้การ
จดัการเรียนรู้ด าเนินการอยา่งมีปริสิทธิภาพ และการเรียนรู้ของผูเ้รียนบรรลุตามวตัถุประสงค์ของ
การจดัการเรียนรู้ ได้แก่การใช้ส่ือการจดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลายและเหมาะสมมีเทคนิควิธีการ
จดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

2. การเรียนรู้ คือ การกระตุน้ใหเ้กิดการพฒันาร่วมกนัในการเรียนรู้ร่วมกบับุคคลอ่ืน โดย
อาศยัส่ิงแวดลอ้มประสบการณ์ความกระตือรือร้นท่ีจะเรียนและพฒันาตนเองอยูต่ลอดเวลา ให้การ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมไปในทางท่ีดี 

3. การพฒันากิจกรรมการเรียนรู้ คือการใช้เทคนิค วิธีการสอน รูปแบบการเรียนรู้ใหม่ๆ 
กิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ ควบคู่กบักระบวนการวิจยัเพื่อปรับปรุงและพฒันากิจกรรมการเรียนรู้
เพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลสูงสุดกบันกัเรียน 

4. โรงเรียนพระปริยติัธรรมศรีจนัทร์วิทยา หมายถึง โรงเรียนพระปริยติัธรรมศรีจนัทร์
วทิยา ต าบลกุดป่อง อ าเภอเมือง จงัหวดัเลย สังกดักองพุทธศาสนศึกษา ส านกังานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ ซ่ึงมีสภาพปัญหาดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามเกณฑท่ี์ผูว้จิยัก าหนด 

5. การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การวิจยัท่ีมีรูปแบบท่ีเน้นความเป็น
ศาสตร์เชิงวิพากษ์ การน าเสนอผลการวิจยัท่ีอิงกบัแนวคิดเชิงวิพากษ์ แสดงหลกัฐานประกอบคือ
ข้อมูล สถิติ ภาพถ่าย รูปแบบการพฒันากิจกรรมการเรียนรู้ เป็นการร่วมกันคิด ร่วมกันปฏิบัติ 
ร่วมกนัสะทอ้นผลการเปล่ียนแปลงของการพฒันากิจกรรมการเรียนรู้ดว้ยเทคนิค วิธีการใหม่ๆของ
ครูผูส้อนและองค์กร ซ่ึงใช้กระบวนการปฏิบัติท่ีเป็นระบบโดยมีการแบ่งขั้นตอนการปฏิบัติ
ออกเป็น2วงจร 10 ขั้นตอนปฏิบติัการยอ่ยๆ ผูว้ิจยัและผูมี้ส่วนร่วมในการปฏิบติัการเพื่อรวบรวม
ขอ้มูลจากการปฏิบติัไปใชใ้นวงจรปฏิบติัการต่อไป จนกวา่จะไดข้อ้สรุปท่ีแกไ้ขปัญหาไดจ้ริง 
 

1.7 ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
ผลจากการวจิยัคร้ังน้ี จะเป็นประโยชน์ดงัน้ี 
1.7.1 ในเชิงวชิาการ 
1. เป็นการวจิยัท่ีก่อให ้“บุคคล” เกิดประสบการณ์การเรียนรู้ข้ึน ทั้งในระดบับุคคล ระดบั

กลุ่มบุคคล และระดบัสถานศึกษา เป็นการเรียนรู้จากการปฏิบติัจริง ตามหลกัการเรียนรู้จากการ
กระท า (Learning by doing) 

2. เป็นการวิจยัทีจะก่อให้ “เกิดความรู้” จากบุคคลและผูเ้ก่ียวขอ้งในหน่วยงาน ในการ
พฒันากิจกรรมการเรียนรู้ 
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3. นักวิจยัหรือผูบ้ริหาร สามารถศึกษาเรียนรู้รูปแบบการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วน
ร่วมในการวพิากษว์จิารณ์ เพื่อปรับปรุงหรือพฒันารูปแบบวิจยัใหมี้ความเหมาะสมยิง่ข้ึน 

1.7.2 ในดา้นการน าไปใช ้
1. บุคลากรในโรงเรียนศรีจนัทร์วิทยาและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง สามารถน าผลการวิจยัไปศึกษา 

ทบทวนและการด าเนินการพฒันากิจกรรมการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองและย ัง่ยนื 
2. นกัวิจยัหรือนกัวิชาการ สามารถศึกษารูปแบบการจดัการเรียนรู้ใหม่ๆรูปแบบการวิจยั

เชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมเพื่อการพฒันา ไปประยุกตใ์ชใ้นการออกแบบงานวจิยัของตนเองหรือ
น าเอาหลกัการใหม่ๆมาเป็นตวัสอดแทรกเพื่อการพฒันาได ้

3. บุคลากรหรือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน สามารถศึกษา
เรียนรู้จากประสบการณ์การท าวิจยัของโรงเรียนศรีจนัทร์วิทยาเพื่อน าไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม
กบับริบทของสถานศึกษาของตนเองได ้
 
 



 

บทที ่ 2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 ในบทน้ีจะเป็นการศึกษาเอกสารเพื่อวิเคราะห์หลกัการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้งกบักิจกรรมการเรียนรู้ของโรงเรียนพระปริยติัธรรมศรีจนัทร์วทิยา: การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบ
มีส่วนร่วม ซ่ึงผูว้ิจยัได้เรียงล าดับการน าเสนอออกเป็น 5 ตอนดังน้ีคือ 1) แนวคิดการวิจัยเชิง
ปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 2) แนวคิดกิจกรรมการเรียนรู้ 3) นโยบายเก่ียวกบัการพฒันาระบบการ
เรียนการสอนของตน้สังกดัและของโรงเรียนปริยติัธรรมทัว่ๆ ไป 4) บริบทเก่ียวกบัการพฒันาระบบ
การเรียนการสอนในปัจจุบนัของโรงเรียนพระปริยติัธรรมศรีจนัทร์วิทยา วดัศรีสุทธาวาส จงัหวดั
เลย 5) กรอบแนวคิดในการวจิยั โดยมีรายละเอียดของการน าเสนอในแต่ละตอนดงัต่อไปน้ี 

 

ตอนที ่1 แนวคดิการวจิัยเชิงปฏบิัติการแบบมส่ีวนร่วม 
Carr and Kemmis (1992) ไดจ้  าแนกการวิจยัเชิงปฏิบติัการออกเป็นสามระดบั คือ 1) การ

วิจยัเชิงปฏิบติัการแบบเทคนิค (Technical Action Research) มีแนวคิดท่ีส าคญั คือ ผูว้ิจยัท าตวัเป็น
ผูเ้ช่ียวชาญจากภายนอก (Outside expert) ท่ีน าแนวคิด แผนงาน หรือโครงการท่ีตนเองคิดหรือจดัท า
ข้ึน ไปให้ผูร่้วมวิจยัเป็นผูป้ฏิบติั 2) การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบปฏิบติั (Practical Action Research) 
มีแนวคิดท่ีส าคัญ คือ ผู ้วิจ ัยมีส่วนร่วมกับผูร่้วมวิจัยมากข้ึน ไม่น าเอาแนวคิด แผนงาน หรือ
โครงการของตนไปให้ปฏิบติัตามแบบแรก แต่จะท าหนา้ท่ีเป็นท่ีปรึกษา เป็นผูก้ระตุน้ ตั้งประเด็น 
และก ากบัให้มีการร่วมกนัคิด ปฏิบติั สังเกตผล และสะทอ้นผล และ 3) การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบ
อิสระ (Emancipatory Action Research) มีแนวคิดท่ีส าคญั คือ ผูว้ิจยัมีส่วนร่วมในการวิจยักบัผูร่้วม
วิจยัในลักษณะเป็นความร่วมมือ (collaboration) ท่ีต่างมีสถานะท่ีเท่าเทียมกัน (Equally) ในการ
ร่วมกันคิด ปฏิบัติ สังเกตผล และสะท้อนผล เป็นการวิจัยในความหมายเดียวกับการวิจัยเชิง
ปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) หรือท่ีเรียกสั้นๆ ว่าพาร์ (PAR) เป็นช่ือ
ท่ีนกัวชิาการส่วนใหญ่นิยมเรียกกนัในปัจจุบนั  

วโิรจน์ สารรัตนะ (2558) กล่าววา่ มีขอ้วพิากษเ์ก่ียวกบัการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบเทคนิค 
ว่าเป็นการปฏิบติัแบบบนลงล่าง (top-down) ท่ีผูร่้วมวิจยัมีลกัษณะเป็นผูถู้กกระท าหรือเป็นผูต้าม 
(Passive/follower) เป็นรูปแบบท่ีมีความเป็นอ านาจนิยม มีลกัษณะเป็นวิธีการวิจยัจาก พวกเขา (On 
them) ส่วนใหญ่มีจุดมุ่งหมายเพื่อการท าความเขา้ใจ (Understanding) หรือเพื่อหาความรู้ (knowing) 
ในปรากฏการณ์ต่างๆ ท่ีเป็นอยู ่โดยผูว้จิยัมีบทบาทเป็นผูเ้ช่ียวชาญ (Expert) ด าเนินการวิจยักบักลุ่ม

 



 

 
12 

ผูถู้กวิจยั เม่ือได้รับค าตอบแล้วผูว้ิจยัก็จะจากไป ทิ้งให้ปัญหาต่างๆ ยงัคงปรากฏอยู่ ชีวิตความ
เป็นอยูข่องผูถู้กวจิยัยงัคงเป็นเช่นเดิม ไม่ไดรั้บประโยชน์หรือไม่มีการเปล่ียนแปลงใดๆ จากการวจิยั
นั้น ในทางตรงกนัขา้ม ผูว้ิจยักลบัไดป้ระโยชน์มากมาย เช่น ความกา้วหน้าทางอาชีพ ผลตอบแทน 
และความมีช่ือเสียง เป็นตน้ หากน าไปเปรียบเทียบกบัลกัษณะการบริหารในหน่วยงานราชการ การ
วิจยัดงักล่าวดูจะคล้ายคลึงกบัลกัษณะการบริหารท่ีใช้กนัอยู่มากในระยะท่ีผ่านมา โดยเฉพาะใน
ประเด็นท่ีผูบ้ริหารแสดงตนเป็นผูเ้ช่ียวชาญหรือเป็นผูรู้้ดี แสดงบทบาทเป็นผูก้  าหนดปัญหาหรือ
ความตอ้งการ ตลอดจนวธีิการในการจดัการ ในลกัษณะเป็นอาหารส าเร็จรูปใหผู้ป้ฏิบติัน าไปปฏิบติั 
ซ่ึงผลจากการบริหารเช่นนั้น มีขอ้วิพากษ์วิจารณ์กนัวา่ ก่อให้เกิดสภาพการเล้ียงไม่โตของผูป้ฏิบติั 
ท าให้ขาดความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ขาดความกระตือรือร้น และขาดความจริงจงัในการปฏิบติังาน 
อนัเน่ืองจากท่ีตอ้งคอยรับแต่ค าสั่ง หรือตอ้งพึ่งพาความคิดเห็นของผูท่ี้อยูเ่หนือกว่าอยูเ่สมอ ส่งผล
ใหก้ารบริหารนั้นขาดความย ัง่ยนื ดงัจะเห็นไดจ้ากหลายโครงการตอ้งยติุลงเม่ือผูบ้ริหารเปล่ียนไป  

จากขอ้วิพากษใ์นทางลบท่ีมีต่อการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบเทคนิค ท าให้นกัวิจยัให้ความ
สนใจต่อการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมมากข้ึนเพราะเป็นรูปแบบการวิจยัแบบล่างข้ึนบน 
(Bottom-up) ท่ีทั้งผูว้ิจยัและผูร่้วมวิจยั ต่างมีความเท่าเทียมกนั ในการแสดงความคิดเห็นและการ
ปฏิบติั จึงมีความเป็นประชาธิปไตยสูง ต่างฝ่ายต่างแสดงบทบาทในการเป็นผูก้ระท าหรือเป็นผูน้ า 
(Active/leader)  

การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ผูถู้กวิจยัเปล่ียนบทบาทจากการเป็นผูถู้กกระท า 
(Passive) เป็นผูก้ระท า (Active) หรือผูร่้วมกระท า (Participant) หรือเปล่ียนวิธีการวิจยัจากพวกเขา 
(On them) เป็นการวิจยัโดยพวกเขาและเพื่อพวกเขา (By them and for them) กล่าวคือ ผูถู้กวิจยัจะมี
ส่วนร่วมในการวิจยัทุกขั้นตอน เป็นทั้ งผูต้ ัดสินใจ ผูป้ฏิบัติ และผูไ้ด้รับผลจากการปฏิบัตินั้ น 
นอกจากนั้ นบทบาทของผูว้ิจยัก็เปล่ียนไปด้วย จากการเป็นผูเ้ช่ียวชาญหรือผูรู้้ดีจากภายนอก 
(Outside expert) ก็กลาย เป็นผูร่้วมวิจยัท่ีเสมอภาคกัน นอกจากนั้นการวิจยัก็ไม่ได้มีจุดมุ่งหมาย
เพียงเพื่อท าความเข้าใจหรือเพื่อหาความรู้ในปรากฏการณ์ต่างๆ ท่ีเป็นอยู่เท่านั้น แต่จะตอ้งมีการ
ปฏิบติัเพื่อก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีพึงประสงค์ด้วย และคาดหวงัว่าจะเป็นการ
เปล่ียนแปลงท่ีย ัง่ยืนอนัเน่ืองจากความมีพนัธะผูกพนัในส่ิงท่ีท าจากบทบาทการมีส่วนร่วมในทุก
ขั้นตอนนั้น 

แนวคิดการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม มีความคล้ายคลึงกบัแนวคิดการพฒันา
เทคโนโลยีแบบมีส่วนร่วม ซ่ึงเป็นกลยุทธ์การพัฒนาท่ีเน้นการช่วยเร้าให้เกิดการพัฒนาทาง
เทคโนโลยีท่ีมุ่งชกัน าให้การพฒันาและการดดัแปลงเทคโนโลยีเกิดข้ึนในหมู่ประชาชนเอง โดย
อาศัยกระบวนการจัดระเบียบชุมชน (อาจเป็นเมืองหรือชนบท) บนพื้นฐานความเช่ือท่ีว่า 
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เทคโนโลยจีะตอ้งมีววิฒันาการอนัเน่ืองมาจากการทดลองและตดัสินใจดว้ยตวัของประชาชนเอง วา่
เทคโนโลยีชนิดใดท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของพวกเขาอยา่งแทจ้ริง แนวคิดของการ
พฒันาเทคโนโยลีแบบมีส่วนร่วมจึงมีจุดมุ่งหมายท่ีจะยกระดบัจิตส านึกแห่งการวิเคราะห์วิจารณ์
ของชุมชนต่อเทคนิควิทยาการใดๆ ท่ีด ารงอยู ่วา่มีความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัพวกเขาหรือไม่ มี
พลังความสามารถท่ีจะพฒันาหรือคิดค้นดัดแปลงเทคโนโลยีได้ด้วยตัวเองอย่างไร โดยอาศัย
กระบวนการทดลอง 4 ประการดงัน้ี คือ 1) พยายามดดัแปลงเทคโนโลยีท่ีมีอยู ่ซ่ึงไม่ค่อยเหมาะสม
สอดคลอ้ง ให้กลายเป็นส่ิงท่ีเหมาะสมใช้การไดจ้ริง (หรือท าให้กะทดัรัดลง) 2) พิทกัษ์เทคโนโลยี
ดั้งเดิมของทอ้งถ่ิน คิดคน้และปรับปรุงให้ก้าวหน้ายิ่งข้ึน 3) ทดสอบเทคโนโลยีท่ีไดช่ื้อวา่มีความ
เหมาะสมส าหรับท่ีอ่ืนๆ มาแลว้ ทั้งน้ีจะไดว้ดัคุณประโยชน์วา่มีความเหมาะสมกบัชุมชนหรือไม่ 4) 
ใช้การประชุมถกเถียงความรู้ทางดา้นเทคนิค ให้การขยายความคิด และเพิ่มพูนจิตส านึกแห่งการ
วเิคราะห์วจิารณ์  

นอกจากนั้น ยงัคล้ายคลึงกับแนวคิดการพฒันาแนววฒันธรรมชุมชนตามทศันะของ 
กาญจนา แกว้เทพ (2538) ท่ีตอ้งค านึงถึงการพฒันาจากล่างข้ึนบน (Bottom-up) ซ่ึงตรงขา้มกบัการ
พฒันาแบบบนลงล่าง (Top-down) แต่ลกัษณะการพฒันาแบบล่างข้ึนบนนั้นมีหลายมิติ คือ มิติแรก 
เร่ิมด้วยความตอ้งการว่าจะพฒันาอะไรนั้น จะตอ้งถูกก าหนดมาจากฝ่ายของชาวบ้านเอง โดยท่ี
นกัพฒันาไม่จ  าเป็นตอ้งเตรียมเอาไวล่้วงหน้าว่า ทุกหมู่บา้นจะตอ้งมีปัญหาทางเศรษฐกิจ ตอ้งท า
ธนาคารขา้วหรือธนาคารปุ๋ย หากหมู่บ้านใดมีความสนใจท่ีจะรวมกลุ่มกนัเพื่อร้ือฟ้ืนธรรมเนียม
ประเพณีของตน ก็ตอ้งเร่ิมตน้จากความตอ้งการอนันั้น เพราะล าดบัความตอ้งการบ่งบอกถึงระดบั
ความส าคญัของส่ิงท่ีชาวบา้นปรารถนาอย่างแทจ้ริง ซ่ึงอาจไม่ใช่เร่ืองเก่ียวกบัเศรษฐกิจก็ได ้มิติท่ี
สอง การก าหนดรูปแบบวิธีการในการตอบสนองความตอ้งการหรือวิธีการแกปั้ญหา จ าเป็นตอ้งใช้
วิธีการของชาวบ้านด้วยกนัจากค าถามท่ีว่าแต่ก่อนนั้นชุมชนเคยมีวิธีการในการเผชิญปัญหานั้น
อย่างไรบ้าง ถือว่าความรู้ในการแก้ปัญหาดังกล่าวเป็นมรดกตกทอดจากบรรพบุรุษของชุมชน 
จะตอ้งไม่โยนทิ้งไป มิติท่ีสาม หลงัจากรับรู้ความตอ้งการของชาวบา้นและไดศึ้กษาส ารวจวิธีการ
แก้ปัญหาท่ีเคยมีอยู่ในวฒันธรรมชุมชนแล้ว ในขั้นตอนการวางแผนเพื่อแก้ปัญหาจะต้องใช้
วฒันธรรมชุมชนนั้นเอง เป็นตวัตั้งเป็นจุดเร่ิมตน้ โดยอาจจะประสานกบัความรู้ท่ีน าไปจากภายนอก 
เช่น แมว้า่จะจ าเป็นตอ้งท าธนาคารขา้วก็ตอ้งท า แต่ธนาคารขา้วในแต่ละชุมชนอาจไม่เหมือนกนั
ตามวฒันธรรมชุมชนแต่ละแห่งนั้น เป็นตน้ 

วิโรจน์ สารรัตนะ (2558) ได้สังเคราะห์หลกัการ จรรยาบรรณ และบทบาทของผู ้วิจยั 
จากผลงานของ McTaggart (1991); Webb (1991); Kemmis and McTaggart (1992); Zuber-Skerritt 
(1992); Arhar, Holly, & Kasten (2001); McMillan and Wergin, (2002); Mills (2007); Coghlan and 
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Brannick (2007); James, Milenkiewicz and Bucknam (2008) เป็นต้น ได้ข้อสรุปเป็นหลักการ 10 
ประการ จรรยาบรรณ 10 ประการ และบทบาทของผูว้ิจยั 10 ประการ ไวส้ าหรับการวิจยัเชิงปฏิบติั
แบบมีส่วนร่วม ดว้ยดงัน้ี หลกัการ 10 ประการ มีดงัน้ี 1) ในบริบทเฉพาะ 2) ทกัษะท่ีหลากหลาย 3) 
มุ่งการเปล่ียนแปลง 4) มุ่งให้เกิดการกระท าเพื่อบรรลุผล 5) รับฟังขอ้คิดเห็นจากผูร่้วมวจิยัทุกคน 6) 
วิเคราะห์ วิพากษ์และประเมินตนเอง 7) ตระหนกัในศกัยภาพ ความเช่ียวชาญและการเป็นผูมี้ส่วน
ไดเ้สียจากภายในชุมชนเอง 8) เรียนรู้จากการกระท า ทั้งส าเร็จและไม่ส าเร็จ เกิดกระบวนการเรียนรู้
ร่วมกนัอย่างเป็นระบบ 9) การมีบนัทึกของผูร่้วมวิจยัทุกคน เช่น การเปล่ียนแปลงในกิจกรรมและ
การปฏิบติั การเปล่ียนแปลงในค าอธิบายส่ิงท่ีปฏิบติั การเปล่ียนแปลงในความสัมพนัธ์ทางสังคม
และรูปแบบองค์การ การพฒันาตนเองจากการร่วมในการวิจยั เป็นตน้ 10) น าไปสู่การปฏิบติัหรือ
การพฒันาท่ีย ัง่ยนื จรรยาบรรณ 10 ประการ มีดงัน้ี 1) ผูว้จิยัตอ้งรับผิดชอบต่อการรักษาความลบั 2) 
ผูร่้วมวิจยัเขา้ถึงขอ้มูลต่างๆ ไดอ้ยา่งเสมอภาคกนั 3) ทิศทางการวิจยัและผลลพัธ์ท่ีคาดหวงัเกิดจาก
การตดัสินใจร่วมกนั 4) ให้ผูร่้วมวิจยัมีส่วนร่วมในการออกแบบกระบวนการวิจยัมากท่ีสุด 5) มีการ
ปรึกษาหารือร่วมกัน และข้อเสนอแนะได้รับการเห็นชอบจากทุกฝ่าย 6) การสังเกตหรือการ
ตรวจสอบเอกสารเพื่อจุดมุ่งหมายอ่ืนต้องได้รับการอนุญาตก่อน 7) ผลการด าเนินงานจะยงัคง
ปรากฏให้เห็นและเปิดโอกาสให้ผูอ่ื้นให้ขอ้เสนอแนะได ้8) ไม่ละเมิดลิขสิทธ์ิงานเขียนหรือทศันะ
ของคนอ่ืนโดยขาดการเจรจาต่อรองก่อนการจัดพิมพ์เผยแพร่ 9) ผู ้วิจ ัยต้องแสดงให้ทราบถึง
ธรรมชาติของกระบวน การวิจยัแต่เร่ิมแรกรวมทั้งขอ้เสนอแนะและผลประโยชน์ 10) ผูร่้วมการวจิยั
ต่างมีอิทธิพลต่อการท างานแต่ผูท่ี้ไม่ประสงค์มีส่วนร่วมตอ้งไดรั้บการยอมรับและเคารพในสิทธิ
ส่วนบุคคล บทบาทของผูว้ิจยั 10 ประการ มีดงัน้ี 1) เป็นครู 2) เป็นผูน้ า 3) เป็นผูฟั้งท่ีดี 4) เป็นนัก
วางแผน 5) เป็นนักออกแบบ 6) เป็นนกัวิเคราะห์ 7) เป็น นกัสังเคราะห์ 8) เป็นนกัสังเกตการณ์ 9) 
เป็นนกัรายงานผล 10) เป็นผูส่้งเสริมสนบัสนุนและอ านวยความสะดวก  

นอกจากนั้น วิโรจน์ สารรัตนะ (2558) ยงัไดก้ล่าวถึง การวิจยัเชิงปฏิบติัแบบมีส่วนร่วม
เป็นวิธีการวิจัยภายใต้ทฤษฎีสังคมเชิงวิพากษ์  (Critical social theory) เป็นการวิจัยท่ี ใช้วิ ธี
วิทยาศาสตร์บางส่วน แต่ใช้วิธีปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory action approach) ระหวา่ง
ผูว้ิจยักบัผูร่้วมวจิยั เพื่อผูป้ฏิบติัแกไ้ขปรับปรุงสภาพของตนเองและมีรากฐานความเช่ือเก่ียวกบัการ
แสวงหาความรู้/ความจริงตามทฤษฎีหลังสมัยใหม่นิยม (Theories of postmodernism) ท่ีเช่ือว่า 
ความรู้ท่ีพึงประสงคคื์อ ความรู้ท่ีมีลกัษณะเฉพาะทอ้งถ่ิน หลากหลาย ใชก้ารวิเคราะห์ระดบัจุลภาค 
และเป็นเร่ืองเล่าในขอบเขตแคบๆ (Little narrative)  

จากขอ้วิพากษ์การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม จากแนวคิดการพฒันาเทคโนโลยี
แบบมีส่วนร่วม และแนวคิดการพฒันาแนววฒันธรรมชุมชน จากหลักการ จรรยาบรรณ และ
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บทบาทของผูว้จิยั จากทฤษฎีสังคมเชิงวพิากษ ์(Critical social theory) และทฤษฎีหลงัสมยัใหม่นิยม 
(Theories of postmodernism) วิโรจน์ สารรัตนะ (2558) ไดน้ าเสนอขั้นตอนการวิจยัเชิงปฏิบติัการ
แบบมีส่วนร่วม 10 ขั้นตอน (กรณีสมมุติว่ามี 2 วงจร หากมีมากกว่า 2 วงจร ก็เร่ิมตน้วงจรใหม่
เหมือนกบัวงจรท่ี 2 ไปจนส้ินสุด) ดงัแผนภาพท่ี 2.1  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ค  านึงถึง 10 บทบาทของผูว้จิยั 
เป็นครู  เป็นผูน้ า  เป็นผูฟั้งท่ีดี  เป็นนกัวางแผน  เป็นนกัออกแบบ เป็น

นกัวเิคราะห์  เป็นนกัสังเคราะห์ เป็นผูส้ังเกตการณ์ เป็นนกัรายงานผล  เป็นผูส่้งเสริมสนบัสนุน
และอ านวยความสะดวก 

 

ค านึงถึง 1) ขอ้วพิากษต่์อการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบเทคนิคและทศันะต่อการวจิยัเชิงปฏิบติัการ
แบบมีส่วนร่วม   2) แนวคิดการพฒันาเทคโนโลยีแบบมีส่วนร่วม และแนวคิดการพฒันาแนว
วฒันธรรมชุมชน   3) ปรัชญาของทฤษฎีสังคมเชิงวพิากษ ์และทฤษฎีหลงัสมยัใหม่ 
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แผนภาพที ่2.1 กรอบแนวคิดและแนวปฏิบัติการวจัิยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมตามทศันะของ
วโิรจน์ สารรัตนะ 

 

ค านึงถึง 10 หลกัการของผูว้จิยั 
1. ในบริบทเฉพาะ 
2. ทกัษะท่ีหลากหลาย 
3. มุ่งการเปล่ียนแปลง 
4. มุ่งการกระท าเพ่ือบรรลุผล 
5. รับฟังขอ้คิดเห็นจากผูร่้วมวจิยั 
6. วเิคราะห์ วพิากษแ์ละประเมิน
ตนเอง 

7. เรียนรู้จากการกระท า ทั้งท่ีส าเร็จ
และไม่ส าเร็จ เกิดกระบวนการ
เรียนรู้ร่วมกนัอยา่งเป็นระบบ 

8. ตระหนกัในศกัยภาพ ความ
เช่ียวชาญและการเป็นผูมี้ส่วนได้
เสียจากภายในชุมชน 

9. การมีบนัทึกของผูร่้วมวจิยัทุกคน 
เช่น  
- การเปล่ียนแปลงในกิจกรรมและ
การปฏิบติั  

- การเปล่ียนแปลงในค าอธิบายถึง
ส่ิงท่ีปฏิบติั  

- การเปล่ียนแปลงใน
ความสมัพนัธ์ทางสงัคมและ
รูปแบบองคก์าร  

- การพฒันาตนเองจากการร่วมใน
การวจิยั  

10. น าไปสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยนื 

 

ค านึงถึง 10 จรรยาบรรณของผูว้จิยั 
1. รักษาความลบั 
2. ผูร่้วมวจิยัเขา้ถึงขอ้มูลต่างๆ  ได้
อยา่งเสมอภาคกนั 

3. ทิศทางการวจิยัและผลลพัธ์ท่ี
คาดหวงัจากการตดัสินใจร่วม 

4. ผูร่้วมวจิยัมีส่วนร่วมในการ
ออกแบบกระบวนการวจิยั 

5. มีการปรึกษาหารือ  ขอ้เสนอแนะ
ไดรั้บการเห็นชอบจากทุกฝ่าย 

6. การสงัเกตหรือการตรวจสอบ
เอกสารเพ่ือจุดมุ่งหมายอ่ืนตอ้ง
ไดรั้บการอนุญาตก่อน 

7. ผลการด าเนินงานจะยงัคงปรากฏ
ใหเ้ห็นและเปิดโอกาสใหผู้อ่ื้น
ใหข้อ้เสนอแนะได ้

8. ไม่ละเมิดลิขสิทธ์ิงานเขียนหรือ
ทศันะของคนอ่ืนโดยขาดการ
เจรจา 

9.  ผูว้จิยัตอ้งแสดงใหท้ราบถึง
ธรรมชาติของกระบวนการ วจิยั
แต่เร่ิมแรกรวมทั้งขอ้เสนอแนะ
และผลประโยชน ์

10. ผูร่้วมการวจิยัต่างมีอิทธิพลต่อ
การท างานแต่ผูท่ี้ไม่ประสงคมี์
ส่วนร่วมตอ้งไดรั้บการยอมรับ
และเคารพในสิทธิส่วนบุคคล 

 

ผลการวจัิย 
บรรยาย ถึงปรากฏการณ์การวิจยั และ
น าเสนอผลการเปล่ียนแปลง  ผลการ
เรียนรู้ และความรู้ใหม่จากการปฏิบติั 

จุดเร่ิมต้น 
สร้างความคุน้เคยเสริมพลงัดา้น

วชิาการใหก้บัผูร่้วมวจิยั 

วางแผน 

ปฏิบติั 
 

สังเกต 
 

ส ะท้ อน
ผล 

วางแผน 
 

ปฏิบติั 
 

สะทอ้นผล 

สังเกต 
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วโิรจน์ สารรัตนะ (2558) ไดอ้ธิบายแนวการด าเนินการวจิยัในแต่ละขั้นตอนดงัน้ี  
ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมการ (Preparation) เพ่ือสร้างความคุ้นเคยและเสริมพลังอ านาจ

เชิงวิชาการ การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมสามารถท าไดใ้นหลายระดบั เช่น ระดบัชั้นเรียน 
ระดบัช่วงชั้นเรียน ระดบัโรงเรียน หรือระดบัชุมชน แต่การวิจยัทางการบริหารการศึกษา นิยมท าใน
ระดบัโรงเรียนท่ีมีปัญหาท่ีจะตอ้งแกไ้ขหรือพฒันาอยูใ่นระดบัสูงมีหลกัฐานหรือขอ้มูลเชิงประจกัษ์
ยนืยนัหรืออา้งอิง จากนั้นจึงลงพื้นท่ีเพื่อสร้างความคุน้เคยใหเ้กิดข้ึนก่อน 

เน่ืองจากการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมตอ้งมีผูร่้วมวิจยั (Participants) จ  านวน
หน่ึง ท่ีจะตอ้งเป็นไปดว้ยความสมคัรใจ ดงันั้น เพื่อให้ระบุไดว้า่ผูร่้วมวิจยัคือใคร มีจ านวนเท่าใด 
ผูว้ิจยัควรน าเอาแนวคิดและแนวปฏิบติัการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมช้ีแจงต่อผูร่้วมวิจยัให้
รับรู้และเขา้ใจ เพื่อให้การตดัสินใจเขา้ร่วมวิจยัเป็นไปด้วยความสมคัรใจ ตามจรรยาบรรณท่ีว่า 
“ผูว้ิจยัตอ้งแสดงให้ทราบถึงธรรมชาติของกระบวนการวิจยัแต่เร่ิมแรก รวมทั้งขอ้เสนอแนะและ
ผลประโยชน์ให้แก่ผูร่้วมวิจยัทราบ” ค านึงถึงหลกัการ “ผูท่ี้ไม่ประสงค์มีส่วนร่วมตอ้งได้รับการ
ยอมรับและเคารพในสิทธิส่วนบุคคล” 

การลงพื้นท่ีเพื่อสร้างความคุน้เคย ผูว้ิจยัควรแสดงบทบาทการเป็น “ผูส่้งเสริมสนบัสนุน
และอ านวยความสะดวก” รวมทั้งบทบาทอ่ืนๆ ตามท่ีก าหนดไว ้10 บทบาทดังกล่าวขา้งต้น ให้
เหมาะสมกบัสถานการณ์และไม่ให้เสียหลกัความมีสถานะท่ีเท่าเทียมกนั ควรหลีกเล่ียงรูปแบบการ
ท างานแบบปิรามิดหรือแบบสายการบงัคบับญัชา ไม่ควรก าหนดต าแหน่งหรือสถานะใดๆ ท่ีจะท า
ให้เกิดการแบ่งชั้นวรรณะ ทุกคนจะมีความเสมอภาคเท่าเทียมกนั นัง่ประชุมสนทนากบัแบบ โต๊ะ
กลม (round table)  

นอกจากนั้น ผูว้ิจยัควรมีการเสริมพลงัดา้นวิชาการท่ีเป็นความรู้เชิงเทคนิค ให้กบัผูร่้วม
วจิยัในเร่ืองต่างๆ เพื่อใหก้ารด าเนินการวจิยัเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เช่น 

- แนวคิดและแนวปฏิบติัการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ตามหลกัการท่ีกล่าวถึง
ข้างต้น คือ “ผู ้วิจ ัยต้องแสดงให้ทราบถึงธรรมชาติของกระบวนการวิจัยแต่เร่ิมแรก รวมทั้ ง
ขอ้เสนอแนะ และผลประโยชน์ใหแ้ก่ผูร่้วมวจิยัทราบ”  

- แนวคิดและแนวปฏิบติัเชิงเทคนิค เช่น เทคนิคการวางแผนปฏิบติัการ เทคนิคการระดม
สมอง เทคนิคการน าแผนสู่การปฏิบติั เทคนิคการสังเกตผลการปฏิบติังาน เทคนิคการสะทอ้นผล
การปฏิบติังาน เทคนิคการบนัทึกขอ้มูลภาคสนาม เทคนิคการถอดบทเรียน และอ่ืนๆ เป็นตน้  

ขั้นตอนที่ 2 การวางแผน (Planning) เพื่อแกปั้ญหา เน่ืองจากการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบ
มีส่วนร่วม มุ่งเน้นการแก้ปัญหา (Problem solving) ผูว้ิจยัควรแสดงบทบาทการเป็นผูมี้ส่วนร่วม 
เป็นผูส่้งเสริมสนบัสนุน และเป็นผูอ้  านวยความสะดวกให้ผูร่้วมวิจยัไดร่้วมกนัวิเคราะห์สภาพของ
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งานท่ีเป็นปัญหา เพื่อระบุสภาพท่ีเคยเป็นมา สภาพปัจจุบนั สภาพปัญหา สภาพท่ีคาดหวงัจากการ
แกปั้ญหา ทางเลือกท่ีหลากหลายเพื่อการแกปั้ญหา การเลือกทางเลือกเพื่อปฏิบติัการแกปั้ญหา โดย
ให้ผูร่้วมวิจยัร่วมกนัวเิคราะห์และก าหนดประเด็นต่างๆ ดงักล่าวตามประสบการณ์และทุนความรู้ท่ี
มีอยูเ่ดิมของพวกเขาก่อน จากนั้นจึงจะน าเอาแนวคิดเชิงวิชาการท่ีผูว้ิจยัศึกษาไวใ้นบทท่ี 2 น าเขา้สู่
วงสนทนากบัพวกเขา ซ่ึงอาจมีผลใหพ้วกเขาน าเอาแนวคิดเชิงวิชาการนั้นไปปรับแกห้รือบูรณาการ
เขา้กบัส่ิงท่ีพวกเขาร่วมกนัคิดและก าหนดข้ึน ทั้งน้ีเป็นไปตามหลกัการ “ดึงศกัยภาพจากภายในหรือ
ให้มีการระเบิดจากภายใน (Inside-out) ก่อน แลว้เสริมดว้ยศกัยภาพจากภายนอก (Outside-in)” และ
ตามหลกัการท่ีว่า “ตระหนักในศกัยภาพ ความเช่ียวชาญ และการเป็นผูมี้ส่วนได้เสียจากภายใน
ชุมชนเอง” และตามความเช่ือท่ีวา่ “แนวคิดใหม่ในการพฒันานั้น เช่ือวา่ในวฒันธรรมชุมชนนั้น ไม่
ว่างเปล่า ในนั้นบรรจุด้วยพลงัความสามารถ พลงัภูมิปัญญา และพลงัสร้างสรรค์ท่ีจะแก้ปัญหา
ชุมชน” และ “…ให้โอกาสแก่ชุมชนท่ีจะเสนอแนวทางการแก้ปัญหานั้นด้วยตนเองอย่างเต็มท่ี 
จากนั้นนกัพฒันาก็เสนอเทคโนโลยอ่ืีนๆ ท่ีอยูน่อกเหนือประสบการณ์ ความรับรู้ของชุมชนเขา้สู่วง
สนทนาด้วย ในระยะแรกๆ ให้เสนอแบบง่ายๆ แต่จะไม่สรุปว่าแบบนั้นแบบน้ีเท่านั้นท่ีจะช่วย
แกปั้ญหาให้ชุมชน จะปล่อยให้ชุมชนคิดเปรียบเทียบทางเลือกต่างๆ ด้วยตนเอง และยงัไม่กล่าว
พาดพิงถึงเทคโนโลยีอ่ืนๆ ให้มากกว่านั้น จนกวา่จะมีการถามไถ่เพิ่มเติม ซ่ึงนกัพฒันาจะตอ้งคอย
ให้ข้อมูลอยู่เป็นระยะๆ เม่ือเสนอข้อมูลเปรียบเทียบให้อย่างเต็มท่ีแล้ว ก็ปล่อยให้ชุมชนเป็นผู ้
ตดัสินใจเลือกเทคโนโยลีท่ีเห็นวา่เหมาะสมกบัตนเองมากท่ีสุดมาชุดหน่ึง…”  

หากพิจารณาจากหลกัการดงักล่าว ในขั้นตอนการวางแผนควรประกอบดว้ยกิจกรรมการ
ท างาน 3 ระยะดงัน้ี 

ระยะท่ี 1 การดึงศกัยภาพของผูร่้วมวิจยัออกมาให้เต็มท่ี อาจใชเ้วลา 1-2 วนั ให้พวกเขา
ไดร่้วมกนัระดมสมองคิดอยา่งเตม็ท่ีโดยอาศยัความรู้และประสบการณ์พื้นฐานท่ีเขามีและเคยท ากนั
มา เพื่อก าหนด สภาพท่ีเคยเป็นมา สภาพปัจจุบนั สภาพปัญหา สภาพท่ีคาดหวงัจากการแกปั้ญหา 
ทางเลือกท่ีหลากหลายเพื่อการแกปั้ญหา การเลือกทางเลือกเพื่อปฏิบติัการแกปั้ญหาในเร่ืองท่ีท าวจิยั 
เพื่อจดัท าเป็นแผนปฏิบติัการ (Action plan) ของส่วนรวม ท่ีประกอบดว้ยโครงการจ านวนหน่ึง และ
อาจให้แต่ละรายจดัท าแผนพฒันาส่วนบุคคล (Individual development plan: IDP) ด้วย ก็จะท าให้
การแกปั้ญหามีความสมบูรณ์ยิ่งข้ึน เพราะโครงการจ านวนหน่ึงนั้นอาจไม่ครอบคลุมถึงส่ิงท่ีควรท า
ในบางกรณีได ้และบางโครงการก็จ  าเป็นตอ้งมีแผนพฒันาส่วนบุคคลรองรับเพื่อการน าไปปฏิบติั
ดว้ย  

ระยะท่ี 2 การพฒันาแนวคิดเชิงวิชาการให้แก่ผูร่้วมวิจยั อาจใช้เวลา 1-2 วนั โดยผูว้ิจยั
น าเอาแนวคิดท่ีศึกษาไวใ้นบทท่ี 2 ไปถ่ายทอดให้ผูร่้วมวิจยัได้รับรู้และเข้าใจถึงแนวทางการ
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แก้ปัญหาในเชิงทฤษฎี ตามประโยชน์ของทฤษฎีท่ีว่า “..ช่วยช้ีน าการตดัสินใจ ช่วยให้มองภาพ
องค์การไดช้ดัเจนข้ึน ช่วยให้ตระหนักถึงสภาพแวดลอ้มขององค์การ ช่วยเป็นแหล่งของความคิด
ใหม่ ช่วยก าหนดกรอบของปรากฏการณ์ท่ีมีความสัมพนัธ์กนั ช่วยจ าแนกแยกแยะปรากฏการณ์ 
ช่วยสร้างส่ิงใหม่ๆ ช่วยท านายปรากฏการณ์” นอกจากการถ่ายทอดแนวคิดเชิงวชิาการแลว้ อาจเชิญ
วิทยากรมาให้ความรู้เพิ่มเติม อาจให้ศึกษาค้นควา้เพิ่มเติม อาจให้ศึกษาดูงานสถานศึกษาท่ีเป็น
ตน้แบบ เพื่อให้ผูร่้วมวจิยัเกิดวสิัยทศัน์และความรู้ความเขา้ใจในแนวทางการแกปั้ญหาในเร่ืองท่ีท า
วจิยัอยา่งหลากหลาย  

ระยะท่ี 3 การบรรจบกนัของธารสองสาย สายประสบการณ์และสายวิชาการ (ภาคปฏิบติั
และภาคทฤษฎี) โดยจดักิจกรรมให้มีการบูรณาการความรู้เชิงวิชาการท่ีไดรั้บ (ในระยะท่ี 2) เขา้กบั
ส่ิงท่ีพวกเขาร่วมกนัคิดและก าหนดเป็นแผนปฏิบติัการและแผนพฒันาส่วนบุคคล (ในระยะท่ี 1) 
ตามหลกัการท่ีวา่ “...ทฤษฎีหากไม่น าไปปฏิบติัก็เปล่าประโยชน์ การปฏิบติัหากไม่มีทฤษฎีมาเสริม
ดว้ย ก็เสมือนคนตาบอด ไปไหนไดไ้ม่ไกล วนเวียนอยูแ่ต่วธีิการเดิมๆ...” กิจกรรมน้ีอาจใชเ้วลา 1-2 
วนั ซ่ึงผลจากการบูรณาการร่วมกนั อาจเป็นอย่างใดอย่างหน่ึงดงัน้ี 1) ยืนยนัเอาตามส่ิงท่ีพวกเขา
ก าหนดในระยะท่ี 1 หรือ 2) เปล่ียนความคิดใหม่ ยึดเอาตามแนวทางวิชาการท่ีผูว้ิจยัน าไปถ่ายทอด
ให้ หรือ 3) บูรณาการเขา้ด้วยกนัระหว่างส่ิงท่ีพวกเขาคิดแต่แรกและทฤษฎีใหม่ท่ีพวกเขาได้รับ
เสริมเพิ่มเติม เพื่อก าหนดเป็นแผนปฏิบติัการและแผนพฒันาส่วนบุคคลใหม่ข้ึนมา โดยแผนปฏิบติั
การ (Action plan) ของส่วนรวม และแผนพัฒนาส่วนบุคคล (Individual development plan) มี
องค์ประกอบอะไรบา้ง ข้ึนกบัผูว้ิจยัและร่วมวิจยัจะร่วมกนัก าหนด แต่อย่างนอ้ยควรประกอบดว้ย
จุดมุ่งหมายและวิธีการ (Ends and means) ในการแกปั้ญหานั้นว่าจะท าเพื่ออะไร (what) และจะท า
อยา่งไร (How)  

แนวคิดการบรรจบกันของธารสองสายน้ี  หากพิจารณาหลักการจัดการความ รู้ 
(Knowledge management) ผูว้ิจยัจะเป็นเสมือนตวัแทนของคนท่ีมีความรู้เชิงวิชาการหรือความรู้ท่ี
ชดัแจง้ (Explicit knowledge) ในขณะท่ีผูร่้วมวิจยัจะเป็นเสมือนตวัแทนของกลุ่มคนท่ีมีความรู้จาก
ประสบการณ์ท่ีสะสมมา เป็นความรู้ท่ีฝังตวั (Tacit knowledge) จึงเป็นการผสมผสานกบัระหว่าง
ความรู้เชิงวิชาการกบัความรู้จากประสบการณ์ หรืออีกนยัหน่ึงคือ การผสมผสานกนัระหว่างภาค
วชิาการกบัภาคปฏิบติั เป็นสายธารสองสายท่ีมาบรรจบกนั คือ สายธารเชิงวชิาการหรือเชิงทฤษฎีท่ี
ไดจ้ากนกัวิจยั กบัสายธารเชิงประสบการณ์ท่ีสะสมอยูใ่นตวัของผูร่้วมวิจยั จากแนวคิดดงักล่าว มี
ขอ้ท่ีผูว้จิยัควรค านึง 4 ประการ คือ  

1. การศึกษาและน าเสนอแนวคิดเชิงวิชาการในบทท่ี  2 จะต้องน าเสนอไว้อย่างมี
จุดมุ่งหมาย อยา่งมีความหมาย และอยา่งมีประโยชน์ท่ีจะท าให้ผูว้ิจยัมีความรอบรู้และความไวเชิง
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