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 The objectives of this research were to 1'Ȯstudy the appropriateness of the 
indicatorsȮfor selection in the model, 2'Ȯtest the fitness of the model developed from 
theory andȮresearch with the empirical data, and 3'Ȯverify the factor loading value of 
the majorȮcomponents, minor components and indicators,ȮThe data was collected by 
using the questionnaire for estimation from a sample of the administrators of the Office 
of Primary Education Area of 573 people which were obtained by multi+stage random 
sampling,Data analysis was done by statistical program,ȮThe results of the research 
were based on the research hypothesis 8Ȯ/'ȮThe 4.Ȯindicators used have mean of 2,01+
2,52Ȯwhich meets the specified criteria as mean equal to or higher than 1,..Ȯand the 
distribution coefficient is between //,13+/3,64,ȮAll were selected in the model, 
0'ȮStructural relationship model Indicator of Good Governance for Administrators of 
the Primary Educational Service Area Office, the development from theory and 
research are consisted of congruence with empirical data by the value of relative 
Chi+square &CMIN-DF', Root Mean Square Error of Approximation &RMSEA', Goodness+
of+Fit Index &GFI', Adjusted Goodness+of+Fit Index &AGFI', Comparative Fit Index &CFI', 
and Normed Fit Index &NFI', were In accordance with the criteria from both of the first 
order and the second order of confirmative factor analysis, and 1'Ȯthe major 
components had factor loading ranged from 0,64-1,06, which is higher than criterion 
as 0,70 in all major factor,ȮThe minor components had factor loading between 0,73-
1,02 and the indicator had factor loading ranged from 0,1.-1,00, which are higher level 
than the criterion as 0,30, 
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ŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚĨŅĴĽĴĴĨŇģŅĬĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

67 
88 
 
70 
 
75 

2,/ 
2,0 
2,1 
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ĽńĠĸńĔļĦƢŐĸŃŀńĔļĶĵƞŀĪňŗŒĝƟŐĪĬėƞŅĽĩŇĨŇ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
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2,0/ 

ėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢŐĭĭŏıňĵĶƢĽńĬĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭőĴŏħĸĔŅĶĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴȮ&PAR',,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
ėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢŐĭĭŏıňĵĶƢĽńĬĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭőĴŏħĸıńĬīŃ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮ&ACC'.,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
ėƞŅĽĩŇĨŇȮBartlettȮŐĸŃėƞŅħńĝĬňœĔŏĞŀĶƢ+œĴŏĵŀĶƢ+ŀŀĸėŇĬȮ&Kaiser+Mayer+Olkin 
Measurers of Sampling Adequacy MSA'ȮĕŀĚőĴŏħĸĵƞŀĵīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬĕŀĚőĴŏħĸėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&TRAN',,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
ėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĔńĬĕŀĚĨńĺŐĮĶȮ2ȮĨńĺŐĮĶŒĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭėĺŅĴ
őĮĶƞĚŒĽȮ&Tran'.,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,.,,,,,,, 
įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬĕŀĚőĴŏħĸĬŇĨŇīĶĶĴȮ&RULE',,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
ėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĔńĬĕŀĚĨńĺŐĮĶȮ2ȮĨńĺŐĮĶŒĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĬŇĨŇīĶĶĴȮ
&Rule',,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,.,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬĕŀĚőĴŏħĸĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&PAR',,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
ėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĔńĬĕŀĚĨńĺŐĮĶȮ2ȮĨńĺŐĮĶŒĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴȮ&Par',,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,..,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬĕŀĚőĴŏħĸıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ&ACC',,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
ėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĔńĬĕŀĚĨńĺŐĮĶȮ2ȮĨńĺŐĮĶŒĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭıńĬīŃ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮ&Acc',,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,.,,,,,,,.......... 
ėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢŐĭĭŏıňĵĶƢĽńĬĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
ėƞŅĽĩŇĨŇȮBartlett ŐĸŃėƞŅħńĝĬňœĔŏĞŀĶƢ+œĴŏĵŀĶƢ+ŀŀĸėŇĬȮ&Kaiser+Mayer+OlkinȮ
Measurers of Sampling Adequacy MSA'ȮĕŀĚőĴŏħĸĨńĺĭƞĚĝňŘĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ
ĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬŀńĬħńĭĽŀĚŏıŊŗŀıńĥĬŅĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ
ĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
ĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ&Factor Loading'ȮĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮ
ŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
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ĳŅıĪňŗ ľĬƟŅ 
0,/ őĴŏħĸĔŅĶĺńħŀĚėƢĮĶŃĔŀĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ&Good Governance'źźźźźźźźźźźź, /5 
0,0 ȮőĴŏħĸĔŅĶĺńħŀĚėƢĮĶŃĔŀĭėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&Transparency'źźźźźźźźźźźźźźź 02 
0,1 ȮőĴŏħĸĔŅĶĺńħŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĬŇĨŇīĶĶĴȮ&Rule of Law'źźźźźźźźźźźźźźźźźź, 41 
0,2 ȮőĴŏħĸĔŅĶĺńħŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&Participation'źźźźźźźźźźźźźźź 37 
0,3 ȮőĴŏħĸĔŅĶĺńħŀĚėƢĮĶŃĔŀĭıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ&Accountability'źźźźźźźźźźźź,, 52 
0,4 
2,/ 
 
2,0 
2,1 
2,2 
4,5 
4,6 
4,7 
2,8 
2,9 
4,10 
 
4,11 
 
4,12 

ȮőĴŏħĸĽĴĴĨŇģŅĬĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴĴŅĳŇĭŅĸ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
őĴŏħĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬŀńĬħńĭĽŅĴĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅźźźźźźźźźź,,,,,,,,,,,źźź,,,,.. 
 őĴŏħĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&TRAN'źźźźźź,źźź.ź. 
 őĴŏħĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬĬŇĨŇīĶĶĴȮ&RULE'źźźźź,źźźźź,,źźź 
őĴŏħĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&PAR'źźźźźźźźźźź,, 
őĴŏħĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ&ACC'źźźźźźźźźź,
įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢőĴŏħĸŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&TRAN'źźźźźźźź,ź, 
įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢőĴŏħĸŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬĬŇĨŇīĶĶĴȮ&RULE'źźźźźźźźźźźź, 
įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢőĴŏħĸŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&PAR'źźź,źźźźźź,,
įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢőĴŏħĸŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ&ACC'źźźźźźźź. 
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ĭĪĪňŗȮ/ 
ĭĪĬņ 

 
1,1  ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĮƤĠľŅ 

īĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ&Good Governance'ȮėŊŀȮĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĔŅĶěńħĔŅĶ 
ĔŅĶėĺĭėŋĴħŌŐĸĔŇěĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŒľƟŏĮƦĬœĮŒĬėĶĶĸŀĚīĶĶĴȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚľĴŅĵĩŉĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħňȮ
ĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟœħƟĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮīĶĶĴĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĬňŘȮĴňėĺŅĴľĴŅĵŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚȮ
ĔĸƞŅĺėŊŀȮľŅœħƟĴňėĺŅĴľĴŅĵŏıňĵĚľĸńĔīĶĶĴĪŅĚĻŅĽĬŅŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĶĺĴĩŉĚȮĻňĸīĶĶĴȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ
ŐĸŃėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĝŀĭīĶĶĴĪńŘĚĮĺĚȮĞŉŗĚĺŇĠƣŌĝĬıŉĚĴňŐĸŃıŉĚĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇȮŀŅĪŇȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ
ĨĶĺěĽŀĭœħƟȮĔŅĶĮĶŅĻěŅĔĔŅĶŐĪĶĔŐĞĚěŅĔŀĚėƢĔĶĳŅĵĬŀĔȮŏĮƦĬĨƟĬȮīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŏĮƦĬľĸńĔĔŅĶĪňŗ
ĬņĴŅŒĝƟȮĭĶŇľŅĶĚŅĬŒĬĮƤěěŋĭńĬŀĵƞŅĚŐıĶƞľĸŅĵȮħƟĺĵŏľĨŋŏıĶŅŃȮĝƞĺĵĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŀĚėƢĔĶŒľƟĴň
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŀŅĪŇȮıĬńĔĚŅĬĨƞŅĚĪņĚŅĬŀĵƞŅĚĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨŐĸŃĕĵńĬľĴńŗĬŏıňĵĶȮĪņŒľƟįĸ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕŀĚŀĚėƢĔĶīŋĶĔŇěĬńŘĬĕĵŅĵĨńĺȮĬŀĔěŅĔĬňŘŐĸƟĺĵńĚĪņŒľƟĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĻĶńĪīŅ
ŐĸŃŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬŀĚėƢĔĶĬńŘĬȮŕȮŀńĬěŃĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĝƞĬȮŀĚėƢĔĶĪňŗőĮĶƞĚŒĽȮĵƞŀĴœħƟĶńĭ
ėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěŒĬĔŅĶĶƞĺĴĪņīŋĶĔŇěȮĶńģĭŅĸĪňŗőĮĶƞĚŒĽĨĶĺěĽŀĭœħƟȮĵƞŀĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒľƟŐĔƞĬńĔĸĚĪŋĬ
ŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮĨĸŀħěĬĽƞĚįĸħňĨƞŀŏĽĩňĵĶĳŅıĕŀĚĶńģĭŅĸŐĸŃėĺŅĴŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŏĮƦĬ
ĨƟĬȮħńĚĪňŗĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬȮ&0326'ȮœħƟĔņľĬħœĺƟőħĵœħƟŏĽĬŀŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭ
ĽņĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňĺƞŅħƟĺĵȮľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĔņľĬħŏĮƦĬıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅĺƞŅħƟĺĵľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħňȮı,Ļ,Ȯ0320ȮĬńŘĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ6 ľĸńĔĔŅĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮľĸńĔėŋĦīĶĶĴ 
2'ȮĬŇĨŇīĶĶĴȮ3'ȮľĸńĔėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 4'ȮľĸńĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 5'ȮľĸńĔėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃȮ6'ȮľĸńĔėĺŅĴ
ėŋƟĴėƞŅȮĪńŘĚĬňŘőħĵĵŉħľĸńĔĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĽŇŗĚĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘȮ/'ȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŋĕĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮ0'ȮŏĔŇħ
įĸĽńĴķĪīŇśĨƞŀĳŅĶĔŇěĕŀĚĶńģ 3'ȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴėŋƟĴėƞŅŒĬŏĝŇĚĳŅĶĔŇěĕŀĚĶńģȮ4'ȮœĴƞĴňĕńŘĬĨŀĬ
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĔŇĬėĺŅĴěņŏĮƦĬ 5'ȮĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĳŅĶĔŇěĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒľƟĪńĬĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 6'Ȯ
ĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭėĺŅĴŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 7'ȮĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀŀĬŉŗĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĬńŘĬĨƟŀĚĵŉħľĸńĔ
ĮĢŇĭńĨŇȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1'ȮĵŉħĴńŗĬŒĬľĸńĔĕŀĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬľĶŊŀįŌƟĪňŗĴŅŒĝƟ
ĭĶŇĔŅĶȮ&Clear Statement+High Service Quality'ȮŀĚėƢĔĶěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĶŃĔŅĻȮ&Statement'ȮıńĬī
ĔŇěŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĕŀĚŀĚėƢĔĶĪňŗĝńħŏěĬȮŐĸŃŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶĬńŘĬȮŕ 2'ȮĪņĚŅĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬľĬƟŅĪňŗŐĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚĨĬȮ&Public Statement ĺƞŅěŃ
ĪņľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚœĶőħĵĺŇīňŀŃœĶĪňŗěŃĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ'ȮįŌƟĭĶŇľŅĶėĺĶŐěƟĚŒľƟĮĶŃĝŅĝĬœħƟĪĶŅĭŒĬĔŅĶ
ĮĶŃĔŅĻĽŅīŅĶĦŃȮ&Public Statement'ȮĩŉĚľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĨĬȮőħĵĶŃĭŋŒľƟĪĶŅĭĩŉĚ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗıŀŏľĴŅŃĔńĭĕĬŅħŐĸŃėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬȮ&Complexity'ȮĕŀĚŀĚėƢĔĶ 3'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴėƞŅĬŇĵĴȮ
&Values'ȮĕŀĚŀĚėƢĔĶŐĸŃŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėŋĦėƞŅĕŀĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸőħĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĶŊŀıķĨŇĔĶĶĴȮ
&Behaviors'Ȯ&Moral integrity and etiquette in the responsiveness to the diverse public'Ȯ
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įŌƟĭĶŇľŅĶĪņĨńĺŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĝĬĝńŘĬŀĵƞŅĚŏĽĴŀĳŅėŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮ 
4'ȮĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗħňȮĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŀĵƞŅĚőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĶńħĔŋĴȮ&Providing 
Information to Flow Two+Ways'ȮĨƟŀĚĴňĶŃĭĭĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĪņĚŅĬĪŋĔŀĵƞŅĚȮŏıŊŗŀŒľƟŐĬƞŒěĺƞŅĪŋĔ
ŀĵƞŅĚħņŏĬŇĬœĮĨŅĴŐįĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚĶŅĵĚŅĬĭńĠĝňĔŅĶŏĚŇĬĶĺĴĪńŘĚ
ĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚȮŕȮĪňŗįĸŇĨőħĵŀĚėƢĔĶ 5'ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĽƞĺĬȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬįŌƟĭĶŇľŅĶĨƟŀĚĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃıńĥĬŅĨńĺŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ
įŌƟĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶěŃĨƟŀĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬįĸĚŅĬȮőħĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬŏĮƦĬĶŃĵŃȮŕȮĪńŘĚĬňŘĶĺĴĪńŘĚ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ 
6'ȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĨƟŀĚĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃįĸĚŅĬŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚȮĞŉŗĚĨĶĚĔńĭȮĽĩŅĭńĬ
ıĶŃĮĔŏĔĸƟŅȮ&034/'ȮœħƟŀīŇĭŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħňȮŏĮƦĬľĸńĔŒĬĔŅĶ
ĬņĴŅĮĔėĶŀĚĮĶŃŏĪĻŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽĚĭĽŋĕőħĵĵŉħľĸńĔıŊŘĬģŅĬ 6 ĮĶŃĔŅĶȮėŊŀ 1'ȮĬŇĨŇīĶĶĴȮľĴŅĵĩŉĚȮ
ĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮŏĮƦĬīĶĶĴȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔĔġľĴŅĵȮĔŅĶĔņľĬħĔġȮ
ĔĨŇĔŅȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġȮĔĨŇĔŅĪňŗĨĔĸĚĔńĬœĺƟŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħőħĵėņĬŉĚĩŉĚĽŇĪīŇȮŏĽĶňĳŅıȮėĺŅĴ
ĵŋĨŇīĶĶĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 2'ȮľĸńĔėŋĦīĶĶĴȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĵŉħĴńŗĬŒĬėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚħňĚŅĴȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĮĶŃĝŅĝĬıńĥĬŅĨĬŏŀĚœĮıĶƟŀĴĔńĬȮŏıŊŗŀŒľƟėĬœĪĵĴňėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮěĶŇĚŒěȮĕĵńĬȮŀħĪĬȮĴň
ĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĽŋěĶŇĨěĬŏĮƦĬĬŇĽńĵȮ3'ȮľĸńĔėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒě
ĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬĕŀĚėĬŒĬĝŅĨŇȮőħĵĮĶńĭĮĶŋĚĔĸœĔĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĪŋĔŀĚėƢĔĶŒľƟĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ
ĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭœħƟ 4'ȮľĸńĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĶńĭĶŌƟŐĸŃ
ŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮĨńħĽŇĬŒěĮƤĠľŅĽņėńĠĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮœĴƞĺƞŅħƟĺĵĺŇīňĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĳŅėĶńģȮĔŅĶĪņĮĶŃĝŅıŇěŅĶĦƢȮĔŅĶĶƞĺĴĸĚĮĶŃĝŅĴĨŇȮľĶŊŀŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĮƕħŒľƟ
ĮĶŃĝŅĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 5'ȮľĸńĔėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĨĶŃľĬńĔŒĬĽŇĪīŇľĬƟŅĪňŗȮėĺŅĴĽņĬŉĔ
ŒĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮĔŅĶŒĽƞŒěĮƤĠľŅĽŅīŅĶĦŃĕŀĚĭƟŅĬŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬŒĬĔŅĶ
ŐĔƟĮƤĠľŅȮĨĸŀħěĬĔŅĶŏėŅĶıŒĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃėĺŅĴĔĸƟŅĪňŗěŃĵŀĴĶńĭįĸħňŐĸŃįĸŏĽňĵȮ
ěŅĔĔŅĶĔĶŃĪņĕŀĚĨĬŏŀĚȮ6'ȮľĸńĔėĺŅĴėŋƟĴėƞŅȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃŒĝƞĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňŀĵŌƞ
ŀĵƞŅĚěņĔńħŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚȮĽŋħŐĔƞĽƞĺĬĶĺĴȮőħĵĔŅĶĶĦĶĚėƢŒľƟėĬœĪĵĴňėĺŅĴĮĶŃľĵńħȮŒĝƟĕŀĚ
ŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟŒĬŏĺĪňőĸĔȮŐĸŃĴňĔŅĶĶńĔļŅ
ıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŒľƟĽĴĭŌĶĦƢȮĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĔńĭȮŀĚėƢĔŅĶıńĥĬŅŐľƞĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮ&United 
Nations Development Program8ȮUNDP'Ȯ&/775'ȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ7Ȯ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĬňŘȮ/'ȮĬŇĨŇīĶĶĴȮ&Rule'Ȯ2'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&Participation'Ȯ1'ȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ
&Transparency'Ȯ2'ȮĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚȮ&Responsiveness'Ȯ5'ȮĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬĜńĬĪŅĴĨŇȮ&Consensus+
Oriented'Ȯ6'ȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅė-ėĺŅĴŏĪňŗĵĚīĶĶĴȮ&Equity'Ȯ7'ȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮ
&Effectiveness & Efficiency'Ȯ8'ȮıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ&Accountability'Ȯ9'ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ
&Strategic Vision'ȮŐĸŃĴňŀĚėƢĔŅĶŏıŊŗŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅȮ&OECD'Ȯ&0..2'ȮœħƟ
ŐĽħĚĪńĻĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ4ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĬňŘȮ/'ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮ&The Responsibilities of the Board'Ȯ2'ȮĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ
&Disclosure and Transparency'Ȯ3'ȮĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŒĬĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶȮ&The Role 
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of Stakeholders in Corporate Governance'Ȯ4'ȮľĸńĔıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶȮ&Ensuring 
the Basis for and Effective Corporate Governance Framework'Ȯ5'ȮĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗľĸńĔĕŀĚ
įŌƟĩŊŀľŋƟĬȮ&The Right of Shareholders and Key Ownership Functions'Ȯ6'ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬ
ŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮ&The Equitable Treatment of Shareholders'ȮĕĦŃĪňŗėĦŃĔĶĶĴŅīŇĔŅĶ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĽņľĶńĭŏŀŏĞňĵŐĮĞŇĲƕĔŐľƞĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮ&UNESCAP'Ȯ&0..7'ȮœħƟŐĽħĚ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ6ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĬňŘȮ/'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&Participation'Ȯ
2'ȮĬŇĨŇīĶĶĴȮ&Rule of Law'Ȯ3'ȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&Transparency'Ȯ2'ȮĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚȮ&Responsiveness'Ȯ
3'ȮıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ&Accountability'Ȯ6'ȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮ&Effectiveness & 
Efficiency'Ȯ7'ȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅė-ėĺŅĴŏĪňŗĵĚīĶĶĴŐĸŃœĴƞĸŃŏĸĵĭŋėėĸĔĸŋƞĴľĬŉŗĚĔĸŋƞĴŒħŀŀĔœĮěŅĔĽńĚėĴȮ
&Equity & Inclusiveness'Ȯ8'ȮĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬĜńĬĪŅĴĨŇȮ&Consensus Oriented' ĞŉŗĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĴĺĸ
ĪńĻĬŃĕŀĚĬńĔĺŇĝŅĔŅĶěŅĔľĸŅĔľĸŅĵŐľĸƞĚĪņŒľƟĪĶŅĭĺƞŅȮīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ&Good Governance) ŏĮƦĬ
ľĸńĔĔŅĶĮĔėĶŀĚŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĪňŗőĮĶƞĚŒĽȮŏĬƟĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬŀĚėƢĔĶȮĵŉħľĸńĔ
ĬŇĨŇīĶĶĴȮŐĸŃıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭ 

ħńĚĬńŘĬěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒĬĮƤěěŋĭńĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĔņĸńĚıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĮĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸȮŐĸŃ
ĔŅĶŏĮƦĬĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬȮħńĚĬńŘĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻőħĵĴňĔĸœĔĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĨŅĴŐįĬıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇĜĭńĭĪňŗȮ/0Ȯ&ı,Ļ,Ȯ034.-0342'ȮěŉĚěņŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗěŃĨƟŀĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶ
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŒľƟĴňėĺŅĴĝńħŏěĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭœħƟěŅĔŀĚėƢĔĶĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬ
ľĸńĔĮĶŃĔńĬœħƟĺƞŅȮĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃŏħŇĬľĬƟŅœĮĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮħńĚĬńŘĬĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĞŉŗĚĨƟŀĚĮĸŌĔİƤĚŐĸŃĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟŒľƟĔńĭ
ŏĵŅĺĝĬĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľƟĽŅĴŅĶĩĔƟŅĺĪńĬőĸĔœħƟŀĵƞŅĚħňěŉĚŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗľĸńĔĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮ
őħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗěŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒľƟ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĴňėŋĦĳŅıȮħńĚĬńŘĬĳŅĵŒĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅěŉĚ
ĨƟŀĚĴňľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħňȮħńĚĬńŘĬħƟĺĵŏľĨŋįĸĬňŘįŌƟĺŇěńĵěŉĚĮĶŃĽĚėƢĪňŗěŃĻŉĔļŅĨńĺĭƞĚĝňŘ
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮŒĬėĶńŘĚĬňŘ 
 
/,0ȮȮėņĩŅĴĔŅĶĺŇěńĵ 

 őĴŏħĸėĺŅĴĽńĴıńĬīƢőėĶĚĽĶƟŅĚĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĪňŗįŌƟĺŇěńĵıńĥĬŅĕŉŘĬěŅĔĪķļġňŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚ
ĮĶŃěńĔļƢľĶŊŀœĴƞőħĵĴňėņĩŅĴĔŅĶĺŇěńĵĵƞŀĵħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

1,2,1ȮȮĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĪňŗ
ıńĥĬŅĕŉŘĬĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħľĶŊŀœĴƞ 

1,2,2ȮȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭőĴŏħĸėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬěŅĔĪķļġňŐĸŃįĸĚŅĬĺŇěńĵĴňėĺŅĴ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢľĶŊŀœĴƞ 
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1,2,3 ȮėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ&Factor Loading'ȮĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ĵƞŀĵȮŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħľĶŊŀœĴƞ 
 
1,3 ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶĺŇěńĵ 

ŏıŊŗŀĪħĽŀĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚőĴŏħĸėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ
ĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬěŅĔȮĪķļġňŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĔńĭ
ĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĵƞŀĵȮħńĚĬňŘ 

1,3,1ȮȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅĶŃħńĭėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀėńħĽĶĶĔņľĬħœĺƟŒĬőĴŏħĸėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚ 

1,3,2 ȮŏıŊŗŀĪħĽŀĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚőĴŏħĸėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇ
ĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬěŅĔĪķļġňŐĸŃįĸĚŅĬĺŇěńĵ
ĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢ 

1,3,3ȮȮŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮ
ŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
 
/,2ȮȮĽĴĴĨŇģŅĬĔŅĶĺŇěńĵ 

őĴŏħĸėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵĬňŘĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĕŉŘĬőħĵŒĝƟĬŇĵŅĴŏĝŇĚ
ĮĶŃěńĔļƢȮ&Empirical Definition'ȮĪňŗĬńĔĺŇěńĵĔņľĬħĨńĺŐĮĶĵƞŀĵŐĸŃĺŇīňĔŅĶĶĺĴĨńĺŐĮĶĵƞŀĵőħĵĴň
ĪķļġňŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬȮĔņľĬħĬŘņľĬńĔĕŀĚĨńĺŐĮĶĵƞŀĵőħĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮ
ŏĮƦĬĺŇīňĪňŗĴňįŌƟĬŇĵĴŒĝƟĔńĬĴŅĔȮ&ĬĚĸńĔļĦƢȮĺŇĶńĝĝńĵ, 0323'ȮŏıĶŅŃŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĵŉħĩŊŀŐĬĺėŇħĪķļġň
ĮĶŃěńĔļƢĬŇĵĴȮ&Empiricism'ȮŏĮƦĬĺŇīňĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ&Scientific Approach'ȮěŉĚĴňėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĔĺƞŅ
ĺŇīňŒĝƟĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇȮ&Pragmatic Definition'ȮŐĸŃĺŇīňŒĝƟĬŇĵŅĴŏĝŇĚĪķļġňȮ&Theoretical Definition'Ȯ
&ĺŇőĶěĬƢȮĽŅĶĶńĨĬŃ, 0336'ȮĞŉŗĚįŌƟĺŇěńĵœħƟĻŉĔļŅĪķļġňŐĸŃįĸĚŅĬĺŇěńĵěŅĔľĸŅĔľĸŅĵŐľĸƞĚŏıŊŗŀĔŅĶ
ĽńĚŏėĶŅŃľƢȮĪńŘĚŒĬĶŃħńĭŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘȮħńĚįĸ
ĔŅĶĻŉĔļŅĺĶĶĦĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĭĪĪňŗȮ0ȮıĶƟŀĴœħƟĨĶŃľĬńĔĩŉĚľĸńĔȮMax+Min+Con ŒĬĶŃŏĭňĵĭĺŇīň
ĺŇěńĵȮĪńŘĚĔĶĦňĔŅĶĔņľĬħĕĬŅħĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮĔŅĶĽŋƞĴĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĽĩŇĨŇĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŏıŊŗŀŒľƟįĸĔŅĶĺŇěńĵŏĮƦĬœĮĨŅĴĽĴĴŋĨŇģŅĬ
ĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĔņľĬħœĺƟ 

ĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮěŅĔįĸĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĪħĽŀĭĨńĺĭƞĚĝňŘĨŅĴőĴŏħĸėĺŅĴĽńĴıńĬīƢőėĶĚĽĶƟŅĚĪňŗ
ıńĥĬŅĕŉŘĬěŅĔĪķļġňŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢŒĬŏĶŊŗŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮŏĝƞĬȮįĸĚŅĬĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚĔŅĶıńĥĬŅĨńĺĭƞĚĝňŘĳŅĺŃįŌƟĬņ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĕŀĚĽŋħŅĽĺŅĽħŇśȮĮĶŃœıŏıĝĶȮ&2551'ȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶ
ıńĥĬŅėĺŅĴĭƞĚĝňŘĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĕŀĚœĔĻŇļĢƢȮŏĮĸĶŇĬĪĶƢȮ
&0330'ȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶıńĥĬŅĨńĺĭƞĚĝňŘĳŅĺŃįŌƟĬņŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĕŀĚ
ŏĝĺĚĻńĔħŇśȮıķĔļŏĪŏĺĻȮ&0331'ȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶıńĥĬŅĨńĺĭƞĚĝňŘĳŅĺŃįŌƟĬņĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏŀĔĝĬŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĕŀĚĝňĺŇĬȮŀƞŀĬĸŃŀŀȮ&0331'ȮŐĸŃȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶıńĥĬŅĨńĺĭƞĚĝňŘĳŅĺŃ
įŌƟĬņĕŀĚėĶŌŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĕŀĚŀŅĳŅĶńĨĬƢȮĶŅĝıńĥĬƢȮ&2554'ȮĨƞŅĚıĭĺƞŅȮőĴŏħĸĪňŗįŌƟĺŇěńĵıńĥĬŅ
ĕŉŘĬĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮħńĚĬńŘĬȮŒĬĔŅĶĺŇěńĵĬňŘįŌƟĺŇěńĵěŉĚĔņľĬħĽĴĴŋĨŇģŅĬĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀ
ėŅħėŃŏĬėņĨŀĭěŅĔįĸĔŅĶĺŇěńĵȮħńĚĬňŘ 

/,2,/ȮȮĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭőĴŏħĸėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚĨńĺ
ĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅőħĵĴňėƞŅŏĜĸňŗĵŏĪƞŅĔńĭľĶŊŀ
ĽŌĚĔĺƞŅȮ1,..ȮŐĸŃĴňėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĪƞŅĔńĭľĶŊŀĨŗņĔĺƞŅȮ0.# 

/,2,0ȮȮőĴŏħĸėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬěŅĔĪķļġňŐĸŃįĸĚŅĬĺŇěńĵĬňŘĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚ
ĮĶŃěńĔļƢȮőħĵĴňėƞŅœė+ĽŐėĺĶƢĽńĴıńĪīƢȮ&Relative Chi+square8ȮCMIN-DF'ȮĴňėƞŅĨńŘĚŐĨƞȮ1-3 ľĶŊŀĬƟŀĵ
ĔĺƞŅȮėƞŅėĺŅĴėĸŅħŏėĸŊŗŀĬŒĬĔŅĶĮĶŃĴŅĦėƞŅıŅĶŅĴŇŏĨŀĶƢȮ&Root Mean Square Error of 
Approximation8ȮRMSEA'ȮĴňėƞŅĨŗņĔĺƞŅ 0,05 ėƞŅħńĝĬňĺńħĶŃħńĭėĺŅĴĔĸĴĔĸŊĬȮ&Goodness+of+Fit 
Index8ȮGFI'ȮĴňėƞŅĨńŘĚŐĨƞ 0,90-1,00 ėƞŅħńĝĬňĺńħėĺŅĴĔĸĴĔĸŊĬĪňŗĮĶńĭŐĸƟĺȮ&Adjusted Goodness+of-
Fit Index8ȮAGFI'ȮĴňėƞŅĨńŘĚŐĨƞ 0,90+1,00 ħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏĝŇĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮ&Comparative Fit 
Index8ȮCFI'ȮĴňėƞŅĨńŘĚŐĨƞ 0,90-1,00 ŐĸŃħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏĝŇĚĮĪńĽĩŅĬȮ&Normed Fit Index8ȮNFI'Ȯ
ĴňėƞŅĨńŘĚŐĨƞȮ0,90-1,00 

/,2,1ȮȮėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ&Factor Loading'ȮĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔȮĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭľĶŊŀ
ĽŌĚĔĺƞŅȮ.,5.ȮŐĸŃėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ&Factor Loading'ȮĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘȮĴňėƞŅ
ŏĪƞŅĔńĭľĶŊŀĽŌĚĔĺƞŅȮ.,1. 
 
/,3ȮȮĕŀĭŏĕĨĔŅĶĺŇěńĵ 

/,3,/ȮȮĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘœħƟŐĔƞįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮěņĬĺĬȮ1,100ȮėĬ 

/,5,2ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔȮŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĕŀĚŐĨƞĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ
ĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬįĸěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĪķļġňŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵȮ
ŐĸŃĔņľĬħŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺėŇħŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵȮ&Conceptual Framework'ȮŒĬėĶńŘĚĬňŘȮĴňħńĚĬňŘ 

/,3,0,/ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħƟŅĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĴňȮ2ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮĔŅĶŏĮƕħŏįĵ
ĕƟŀĴŌĸȮ0'ȮőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ1'ȮĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŐĸŃȮ2'ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
 /,3,0,0ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħƟŅĬĬŇĨŇīĶĶĴȮĴňȮ2ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮ0'Ȯ
ĔŅĶĮĔėĶŀĚĳŅĵŒĨƟĔġľĴŅĵȮ1'ȮėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃȮ2'ȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅė 
 /,3,0,1ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħƟŅĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĴňȮ2ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴıŇěŅĶĦŅĺŅĚŐįĬȮ0'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮ1'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃȮ2'ȮĔŅĶĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
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 /,3,0,2ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħƟŅĬıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňȮ2ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮıńĬīŃ
ĶńĭįŇħĝŀĭįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ0'ȮıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪņĕŀĚĨĬŏŀĚȮ1'ȮĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭȮ
ŐĸŃȮ2'ȮĔŅĶĽņĬŉĔŒĬľĬƟŅĪňŗ 
 
/,6ȮȮĬŇĵŅĴĻńıĪƢŏĜıŅŃ 

ŒĬĔŅĶĺŇěńĵőĴŏħĸėĺŅĴĽńĴıńĬīƢőėĶĚĽĶƟŅĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĬňŘȮįŌƟĻŉĔļŅœħƟĔņľĬħĬŇĵŅĴĻńıĪƢŏĜıŅŃȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

/,6,1ȮȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮľĴŅĵĩŉĚȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮŐĸŃȮ
0'ȮĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 

/,4,0ȮȮīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĪňŗĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶőħĵĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĪňŗĽńĚŏĔĨœħƟȮőħĵŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮħńĚĬňŘȮ/'ȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&Transparency'Ȯ0'ȮĬŇĨŇīĶĶĴȮ&Rule of Law'Ȯ1'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ
&Participation'ȮŐĸŃȮ2'ȮıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ&Accountability' 

/,4,1ȮȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&Transparency'ȮľĴŅĵĩŉĚȮıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėŋĦĸńĔļĦŃŒĬ
ĔŅĶĪņĚŅĬȮőħĵĽńĚŏĔĨœħƟěŅĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ1'ȮĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸȮ2'ȮĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ 
3'ȮőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃȮ4'ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

/,4,1,/ȮȮĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶȮĔŅĶĴňĴŅĨĶģŅĬĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĔŅĶĴňĶŃĭĭĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮŐĸŃȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨƞŀĽŅīŅĶĦŃ 

/,4,1,0ȮȮőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĭńĚėńĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

/,4,1,1ȮȮĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮľĬƟŅĪňŗħƟŅĬ
ĕƞŅĺĽŅĶȮľĬƟŅĪňŗħƟŅĬĨńħĽŇĬŒěȮŐĸŃľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬņĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ 

/,4,1,2ȮȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮľĴŅĵĩŉĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĽńĴķĪīŇśįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

/,4,2ȮȮĬŇĨŇīĶĶĴȮ&Rule of Law'ȮľĴŅĵĩŉĚȮıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚŀŀĔĩŉĚľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴŒĬĔŅĶ
ĪņĚŅĬȮőħĵĽńĚŏĔĨœħƟěŅĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ/'ȮėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮ0'ȮĔŅĶĮĔėĶŀĚĳŅĵŒĨƟĔġľĴŅĵȮ1'ȮėĺŅĴ
ŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃȮ2'ȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅė 

/,4,2,/ȮȮėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗőħĵĮĶŅĻěŅĔŀŇĪīŇıĸĕŀĚĭŋėėĸŀŊŗĬȮ
ėĺŅĴŏĪňŗĵĚīĶĶĴĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃěŃĨƟŀĚŏĮƦĬĪňŗĮĶŃěńĔļƢȮŐĸŃȮįĸĚŅĬŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟ 

/,4,2,0ȮȮĔŅĶĮĔėĶŀĚĳŅĵŒĨƟĔġľĴŅĵȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĴňŐĭĭŐįĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬ
őħĵĴňĔġŏĔĦĤƢŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇȮĴňĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚȮĴňĔŅĶěńħĶŃŏĭňĵĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĔńĭ
įŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŐĸŃĴňĔŅĶěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃėŋĦėƞŅ 

/,4,2,1ȮȮėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŐĸŃĨŀĭŐĪĬĔńĬȮĴňĔŅĶ
ŐĭƞĚĽńĬĮƤĬĽƞĺĬȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŐĸŃĴňĔŅĶŐĔƟœĕȮŏĵňĵĺĵŅȮŐĸŃĪħŐĪĬ 
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/,4,2,2ȮȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŒĬőŀĔŅĽȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴȮ
ėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔġľĴŅĵȮŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ 

/,4,3ȮȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&Participation'ȮľĴŅĵĩŉĚȮıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
ĔŅĶĪņĚŅĬȮőħĵĽńĚŏĔĨœħƟȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴıŇěŅĶĦŅĺŅĚŐįĬȮ0'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ĨńħĽŇĬŒěȮ1'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃȮ2'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ 

/,4,3,/ȮȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴıŇěŅĶĦŅĺŅĚŐįĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĔņľĬħŐįĬȮ
ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĬņŐįĬœĮĮĢŇĭńĨŇȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐįĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕ 

/,4,3,0ȮȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅĮƤĠľŅȮĻŉĔļŅĽŅŏľĨŋ
ĕŀĚĮƤĠľŅȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĨńħĽŇĬŒěŏĸŊŀĔĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 

/,4,3,1ȮȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĶńĭĲƤĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗ
ěņŏĮƦĬĕŀĚŀĚėƢĔĶȮŒľƟŏĮƦĬįŌƟĪňŗĨńħĽŇĬŒěĔņľĬħĮƤĠľŅȮŐĸŃŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

/,4,3,2ȮȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔŅĶ
ĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĔŅĶėƟĬľŅěŋħŀƞŀĬěŋħŐĕŖĚȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚ
ŐĔƟœĕŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

Ȯ/,4,4ȮȮıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ&Accountability'ȮľĴŅĵĩŉĚȮıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮőħĵĽńĚŏĔĨœħƟěŅĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ/'ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ0'Ȯ
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪņĕŀĚĨĬŏŀĚȮ1'ȮĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭȮŐĸŃȮ2'ȮĔŅĶĽņĬŉĔŒĬľĬƟŅĪňŗ 

/,4,4,/ ıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĪńĔļŃĕŀĚĭŋėėĸŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮėĺŅĴĝńħŏěĬŒĬĭĪĭŅĪŐĸŃĔŅĶ
ĵŀĴĶńĭŒĬĭĪĭŅĪĪňŗœħƟĶńĭȮŐĸŃőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ 

/,4,4,0ȮȮıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪņĕŀĚĨĬŏŀĚȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĶńĭįŇħĝŀĭŒĬľĬƟŅĪňŗĪňŗ
œħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮĨńŘĚŒěŐĸŃĴŋƞĚĴńŗĬŒĬėĺŅĴĽņŏĶŖěȮŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃĽĶƟŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

/,4,4,1ȮȮĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶœħƟĶńĭėĺŅĴĵŀĴĶńĭĬńĭĩŊŀȮœħƟĶńĭĔŅĶĵĔĵƞŀĚ
ĝĴŏĝĵȮėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬŀŅĝňıȮŐĸŃȮĔŅĶĴňŏĔňĵĶĨŇĻńĔħŇśĻĶňŒĬŀŅĝňı 

/,4,4,2ȮȮĔŅĶĽņĬŉĔŒĬľĬƟŅĪňŗȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔĪňŗħňľĶŊŀĔŅĶĨĶŃľĬńĔŒĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗħňȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŅĶĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĝńħŏěĬȮ
ŐĸŃĔŅĶĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ 
 
1,7ȮȮĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 

/,5,/ȮȮĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭŒĬŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶ 
/,7,1,1ȮȮőĴŏħĸėĺŅĴĽńĴıńĬīƢőėĶĚĽĶƟŅĚĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬ

ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅľŅĔįĸĔŅĶĪħĽŀĭıĭĺƞŅĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢěŃ
ĝƞĺĵŒľƟœħƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞĪňŗĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĽńĚėĴœĪĵȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņœĮŏĮƦĬŐľĸƞĚ
ŀƟŅĚŀŇĚŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵĨƞŀŏĬŊŗŀĚľĶŊŀıńĥĬŅŒľƟĽĴĭŌĶĦƢŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬĨƞŀœĮŒĬŀĬŅėĨ 
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/,7,1,2ȮȮőĴŏħĸėĺŅĴĽńĴıńĬīƢőėĶĚĽĶƟŅĚĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅľŅĔįĸĔŅĶĪħĽŀĭıĭĺƞŅĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮ
ĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵĮĶŃŏĳĪŀŊŗĬĨƞŀœĮœħƟȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚőĴŏħĸĽĴĔŅĶőėĶĚĽĶƟŅĚȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅȮľĶŊŀĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬ 

/,7,1,3ȮȮőĴŏħĸėĺŅĴĽńĴıńĬīƢőėĶĚĽĶƟŅĚĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅľŅĔįĸĔŅĶĪħĽŀĭıĭĺƞŅĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮěŃ
ĝƞĺĵŒľƟŏĔŇħėŋĦĽĴĭńĨŇĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĵƞŀĕƟŀĴŌĸȮ&Data Reduction'ȮŀĵŌƞŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗĚƞŅĵĨƞŀĔŅĶ
ĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮĸħėĺŅĴĞŘņĞƟŀĬĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮŏĮƦĬĔŅĶěńħĕƟŀĴŌĸŀĵƞŅĚĽĶŋĮȮĪņŒľƟŀĚėƢĔŅĶĽŅĴŅĶĩ
ĬņœĮŒĝƟĨŇħĨŅĴȮĪĭĪĺĬȮŐĸŃĨńħĽŇĬŒěĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶœħƟȮŐĸŃĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĪňŗĽŅĴŅĶĩ
ĬņœĮŒĝƟœħƟĔńĭĪŋĔĶŃħńĭȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬŀĚėƢĔŅĶĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮľĶŊŀŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĵƞŀĵ 

/,7,2 ȮĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭŒĬĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ 
  /,5,0,/ȮȮįĸěŅĔĔŅĶĺŇěńĵŒĬėĶńŘĚĬňŘěŃĪņŒľƟœħƟőĴŏħĸėĺŅĴĽńĴıńĬīƢőėĶĚĽĶƟŅĚĨńĺĭƞĚĝňŘ 
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵŊĬĵńĬħƟĺĵ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬľĶŊŀĽĶƟŅĚŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ
ŏıŊŗŀĔņľĬħěŋħŏħƞĬěŋħħƟŀĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶœħƟŀĵƞŅĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮƤĠľŅȮŏıŊŗŀĝƞĺĵĸħĮƤĠľŅėĺŅĴ
œĴƞĴňėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
  /,7,2,2ȮȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĽŅĴŅĶĩĬņőĴŏħĸėĺŅĴĽńĴıńĬīƢőėĶĚĽĶƟŅĚĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬįĸěŅĔŅĶĺŇěńĵœĮŒĝƟŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŒĬħƟŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ĳŅĶĔŇěȮ&Monitoring'ȮŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮŐĸŃŒĬħƟŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Evaluation'ȮĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĺƞŅĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĨńŘĚœĺƟĴŅĔĬƟŀĵŏıňĵĚŒħȮ



 

 

ĭĪĪňŗȮ0 
ŏŀĔĽŅĶȮŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

 
 ĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĽŅĶŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĭĪĪňŗȮ0ȮĬňŘȮĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀĔņľĬħȮŴĔņľĬħ
őĴŏħĸėĺŅĴĽńĴıńĬīƢőėĶĚĽĶƟŅĚĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŵȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬőĴŏħĸĔŅĶĺŇěńĵľĶŊŀőĴŏħĸĽĴĴĨŇģŅĬŏıŊŗŀĔŅĶĪħĽŀĭħƟĺĵĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢ
ĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĸńĔĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵĨŅĴĪňŗĔĸƞŅĺœĺƟŒĬĭĪĪňŗȮ/ȮőħĵĴňľńĺĕƟŀĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘȮ/'ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ĕŀĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ0'ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚŐĨƞĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮŐĸŃȮ 
1'ȮőĴŏħĸĽĴĴĨŇģŅĬŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵ 
 
0,/ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ&Good Governance' 
 īĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ&Good Governance'ȮėŊŀȮĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĔŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶ
ėĺĭėŋĴħŌŐĸȮĔŇěĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŒľƟŏĮƦĬœĮŒĬėĶĶĸŀĚīĶĶĴȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚľĴŅĵĩŉĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħňĞŉŗĚ
ĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟœħƟĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮīĶĶĴĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĬňŘĴňėĺŅĴľĴŅĵŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚȮ
ĔĸƞŅĺėŊŀľŅœħƟĴňėĺŅĴľĴŅĵŏıňĵĚľĸńĔīĶĶĴĪŅĚĻŅĽĬŅŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĶĺĴĩŉĚȮĻňĸīĶĶĴȮėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮ
ŐĸŃėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĝŀĭīĶĶĴĪńŘĚĮĺĚĞŉŗĚĺŇĠƣŌĝĬıŉĚĴňŐĸŃıŉĚĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇȮŀŅĪŇȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ
ĨĶĺěĽŀĭœħƟĔŅĶĮĶŅĻěŅĔĔŅĶŐĪĶĔŐĞĚěŅĔŀĚėƢĔĶĳŅĵĬŀĔȮŏĮƦĬĨƟĬȮīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŏĮƦĬľĸńĔĔŅĶĪňŗ
ĬņĴŅŒĝƟĭĶŇľŅĶĚŅĬŒĬĮƤěěŋĭńĬŀĵƞŅĚŐıĶƞľĸŅĵȮħƟĺĵŏľĨŋŏıĶŅŃĝƞĺĵĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŀĚėƢĔĶŒľƟĴň
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŀŅĪŇȮıĬńĔĚŅĬĨƞŅĚĪņĚŅĬŀĵƞŅĚĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨŐĸŃĕĵńĬľĴńŗĬŏıňĵĶĪņŒľƟįĸ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕŀĚŀĚėƢĔĶīŋĶĔŇěĬńŘĬĕĵŅĵĨńĺĬŀĔěŅĔĬňŘŐĸƟĺĵńĚĪņŒľƟĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĻĶńĪīŅ
ŐĸŃŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬŀĚėƢĔĶĬńŘĬȮŕȮŀńĬěŃĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏĝƞĬȮŀĚėƢĔĶĪňŗőĮĶƞĚŒĽȮĵƞŀĴœħƟĶńĭ
ėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěŒĬĔŅĶĶƞĺĴĪņīŋĶĔŇěĶńģĭŅĸĪňŗőĮĶƞĚŒĽĨĶĺěĽŀĭœħƟĵƞŀĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒľƟŐĔƞĬńĔĸĚĪŋĬ
ŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĨĸŀħěĬĽƞĚįĸħňĨƞŀŏĽĩňĵĶĳŅıĕŀĚĶńģĭŅĸŐĸŃėĺŅĴŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŏĮƦĬĨƟĬ
įŌƟĺŇěńĵěŃĻŉĔļŅŏŀĔĽŅĶŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚěŅĔĪńĻĬŃĕŀĚĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŐľĸƞĚĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĔŅĶ
ĽńĚŏėĶŅŃľƢĔņľĬħŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗěŃŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔņľĬħĬŇĵŅĴŏĝŇĚ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵĨƞŀœĮȮőħĵĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŀĚėƢĔĶĨƞŅĚȮŕȮœħƟŒľƟ
ŀīŇĭŅĵœĺƟħńĚĬňŘ 

0,/,/ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚīňĶĵŋĪīȮĭŋĠĴň 
 īňĶĵŋĪīȮĭŋĠĴňȮ&2541'ȮœħƟŐĽħĚĪńĻĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĺƞŅŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬ

ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģĳŅėĽńĚėĴĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬőħĵĪńŗĺœĮŒĬĔŅĶĪňŗěŃĪņŒľƟĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬħņŏĬŇĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮĴňėŋĦīĶĶĴ 2'ȮőĮĶƞĚŒĽȮ 
3'ȮĵŋĨŇīĶĶĴȮ2'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŐĸŃȮ3'ȮĨĶĺěĽŀĭœħƟ 
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 2,1,0ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĽņĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮ 
 ĽņĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮ&0320'ȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚŐĸŃĽńĚėĴĪňŗħňȮ

œħƟĔņľĬħŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĽņėńĠĕŀĚľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸœĺƟ 6ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĬňŘ 1'ȮĬŇĨŇīĶĶĴȮėŊŀĔŅĶĨĶŅ
ĔġľĴŅĵĔġĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĭńĚėńĭŐĸŃĔĨŇĔŅĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĪńĬĽĴńĵŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴĨĸŀħěĬŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚ
ĽńĚėĴŐĸŃĽĴŅĝŇĔőħĵĴňĔŅĶĵŇĬĵŀĴıĶƟŀĴŒěŐĸŃĩŊŀĮĢŇĭńĨŇĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚŏĽĴŀĳŅėŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴĔĸƞŅĺ
őħĵĽĶŋĮėŊŀĽĩŅĮĬŅĔŅĶĮĔėĶŀĚĳŅĵŒĨƟĔġľĴŅĵĴŇŒĝƞĔĶŃĪņĔńĬĨŅĴŀņŏĳŀŒěľĶŊŀŀņĬŅěĕŀĚĭŋėėĸȮ 
2'ȮľĸńĔėŋĦīĶĶĴȮėŊŀĔŅĶĵŉħĩŊŀŐĸŃŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚħňĚŅĴőħĵĔŅĶĶĦĶĚėƢŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėƞŅĬŇĵĴĪňŗħň
ĚŅĴŒľƟįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬŀĚėƢĔĶľĶŊŀĽĴŅĝŇĔĕŀĚĽńĚėĴĩŊŀĮĢŇĭńĨŇœħƟŐĔƞėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨėĺŅĴŏĽňĵĽĸŃ
ėĺŅĴŀħĪĬĕĵńĬľĴńŗĬŏıňĵĶėĺŅĴĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵŏĮƦĬĨƟĬ 3'ȮľĸńĔėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮėŊŀĔŅĶĪņŒľƟĽńĚėĴœĪĵ
ŏĮƦĬĽńĚėĴĪňŗŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŀĵƞŅĚĨĶĚœĮĨĶĚĴŅŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚœħƟőħĵĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶŒľƟĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĴňĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶľĶŊŀŏĮƕħ
ŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶœħƟĽŃħĺĔĨĸŀħěĬĴňĶŃĭĭľĶŊŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĞŉŗĚěŃŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬŐĸŃĝƞĺĵŒľƟĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚ
ĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬĮĸŀħěŅĔĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńŗĬ 4'ȮľĸńĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮėŊŀĔŅĶĪŅŒľƟĽńĚėĴœĪĵ
ŏĮƦĬĽńĚėĴĪňŗĮĶŃĝŅĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĶńĭĶŌƟŐĸŃĶƞĺĴŏĽĬŀėĺŅĴŏľŖĬŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĽņėńĠȮŕȮĕŀĚĽńĚėĴőħĵ
ŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴœħƟŐĔƞĔŅĶŐěƟĚėĺŅĴŏľŖĬĔŅĶœĨƞĽĺĬĽŅīŅĶĦŃ
ĔŅĶĮĶŃĝŅıŇěŅĶĦƢĔŅĶŐĽħĚĮĶŃĝŅĴĨŇľĶŊŀŀŊŗĬȮŕȮŐĸŃĕěńħĔŅĶįŌĔĕŅħĪńŘĚőħĵĳŅėĶńģľĶŊŀőħĵĳŅė
īŋĶĔŇěŏŀĔĝĬĞŉŗĚěŃĝƞĺĵŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽŅĴńėėňŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĬĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėīŋĶĔŇěŏŀĔĝĬ  
5'ȮľĸńĔėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮįŌƟĭĶŇľŅĶĨĸŀħěĬėĦŃĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪńŘĚİƙŅĵĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĕƟŅĶŅĝĔŅĶĮĶŃěņĨƟŀĚ
ĨńŘĚŒěĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěĨŅĴľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚħňĵŇŗĚȮőħĵĴŋƞĚŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞįŌƟĴŅĶńĭĭĶŇĔŅĶŏıŊŗŀŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮĴň
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀėĺŅĴĭĔıĶƞŀĚŒĬľĬƟŅĪňŗĔŅĶĚŅĬĪňŗĨĬĶńĭįŇħĝŀĭŀĵŌƞŐĸŃıĶƟŀĴĪňŗěŃĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕœħƟ
ĪńĬĪƞĺĚĪňȮŐĸŃȮ6'ȮľĸńĔėĺŅĴėŋƟĴėƞŅȮįŌƟĭĶŇľŅĶĨƟŀĚĨĶŃľĬńĔĺƞŅĴňĪĶńıĵŅĔĶėƞŀĬĕƟŅĚěņĔńħħńĚĬńŘĬŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶěņŏĮƦĬěŃĨƟŀĚĵŉħľĸńĔėĺŅĴĮĶŃľĵńħŐĸŃėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĞŉŗĚěņŏĮƦĬěŃĨƟŀĚĨńŘĚěŋħĴŋƞĚľĴŅĵœĮĪňŗ
įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶľĶŊŀĮĶŃĝŅĝĬőħĵĽƞĺĬĶĺĴ 

 2,1,1ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵ 
 ĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮ&0321'ȮœħƟŐĽħĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŒĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶ
ĭƟŅĬŏĴŊŀĚŐĸŃĽńĚėĴĪňŗħňĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ 11 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭėŊŀȮ/'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
&Participation'ȮŏĮƦĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪńŘĚĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħ
ėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴŐĸŃıĸńĚĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĽŀħĮĶŃĽŅĬĔńĬŏıŊŗŀĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬ 
2'ȮėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainability'ȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĪňŗŀĵŌƞĭĬľĸńĔĔŅĶĕŀĚėĺŅĴĽĴħŋĸĪńŘĚŒĬŏĴŊŀĚŐĸŃ
ĝĬĭĪĶŃĭĭĬŇŏĺĻŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ 3'ȮĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĺƞŅŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĝŀĭīĶĶĴȮ
&Legitimacy'ȮŐĸŃŒľƟĔŅĶĵŀĴĶńĭȮ&Acceptance'ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĮĶŃĝŅĝĬıĶƟŀĴĪňŗěŃĵŀĴĽŌĠŏĽňĵĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ
ĪňŗĨƟŀĚĶńĭįŇħĝŀĭĶƞĺĴĔńĬ 4'ȮĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&Transparency'ȮĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚȮŕȮĨƟŀĚĨĶĚĔńĭĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚĕŀĚ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭœħƟĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪňŗŏĮƕħŏįĵĝńħŏěĬŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟ 
5'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮ&Equity'ȮŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮ&Equality'ȮĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚ
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ĪńŗĺĩŉĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬœĴƞĴňĔŅĶŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĴňĶŃĭĭĔŅĶĶńĭŏĶŊŗŀĚĶŅĺĶƟŀĚĪŋĔĕƢĝńħŏěĬ 6'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ĪňŗěŃıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚŐĸŃĽńĚėĴĪňŗħňŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬ
ěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶńĭŒĝƟĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬœħƟŐĸŃĴňĔŅĶ
ĔņľĬħĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĝńħŏěĬŏıŊŗŀŒľƟĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĵŉħĩŊŀŏĮƦĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĶƞĺĴĔńĬȮ5'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴ
ėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚŏıĻȮ&Promoting Gender Balance'ȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĽĨĶňĪńŘĚŒĬŏĴŊŀĚŐĸŃŒĬĝĬĭĪ
ŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴŒĬĪŋĔȮŕȮħƟŅĬőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒľƟŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
ĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬĴŅĔĕŉŘĬ 8'ȮĔŅĶŀħĪĬŀħĔĸńŘĬȮ&Tolerance'ȮŐĸŃĔŅĶĵŀĴĶńĭȮ&Acceptance'ȮĨƞŀ
ĪńĻĬŃĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ&Diverse Perspectives'ȮĶĺĴĪńŘĚĨƟŀĚĵŋĨŇĕƟŀĕńħŐĵƟĚħƟĺĵŏľĨŋįĸľŅěŋħĶƞĺĴĪňŗĪŋĔİƙŅĵ
ĵŀĴĶńĭĶƞĺĴĔńĬœħƟ 9'ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĬŇĨŇīĶĶĴȮ&Operating by Rule of Law'ȮıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐĔƟœĕŐĸŃŏıŇŗĴŏĨŇĴĔġľĴŅĵŒľƟĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴȮ/.'ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ&Accountability'Ȯ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗěŃĨƟŀĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěŃŏĮƦĬ
ĨńĺĝňŘĺńħĽņėńĠŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃȮ11'ȮĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĔņĔńĭħŌŐĸȮ
&Regulator'ȮŐĪĬĔŅĶėĺĭėŋĴőŀĬĚŅĬĭŅĚŀĵƞŅĚœĮŒľƟŀĚėƢĔĶĪƟŀĚĩŇŗĬĞŉŗĚŒĔĸƟĝŇħĔńĭĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĽŋħľĶŊŀ
ĭŅĚŀĵƞŅĚĔŖĨƟŀĚŐĮĶĶŌĮŒľƟŏŀĔĝĬħņŏĬŇĬĔŅĶ 

 0,/,2ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 
ıĸŏĶŊŀĬ 
 ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬȮ&0326'ȮœħƟĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĨŅĴŏľĨŋįĸ
ŐĸŃėĺŅĴěņŏĮƦĬħńĚĔĸƞŅĺȮěŉĚœħƟěńħŒľƟĴňŴľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħňŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚ
ĵńŗĚĵŊĬĽŅľĶńĭĬńĔĭĶŇľŅĶĶħħńĭĽŌĚȮĕŉŘĬŏıŊŗŀĴŋƞĚŏĬƟĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŀŅĪŇĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶȮěńĚľĺńħȮĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮĶńģĽĳŅȮŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ŐĸŃŀŊŗĬȮŕȮĨĸŀħěĬįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮĪňŗĽĬŒěȮŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĮĶŃŏĪĻĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŋĕĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸŀĚėƢĔŅĶĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħňȮŀńĬ
ěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬŐĸŃıńĥĬŅĨĬȮŒľƟŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃœħƟĴŀĭľĴŅĵŒľƟĽĩŅĭńĬ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĽŇŗĚĪňŗĽƞĚĴŅħƟĺĵȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħňȮĬńŘĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ6 ľĸńĔĔŅĶĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
/'ȮľĸńĔėŋĦīĶĶĴ 2'ȮĬŇĨŇīĶĶĴ 3'ȮľĸńĔėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 4'ȮľĸńĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 5'ȮľĸńĔėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ
ŐĸŃȮ6'ȮľĸńĔėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĪńŘĚĬňŘőħĵĵŉħľĸńĔĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĽŇŗĚĨƞŅĚȮŕ 
  0,/,3ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĻĶňıńĝĶŅȮĽŇĪīŇĔņěĶȮŐĔƟĺıŇěŇĨĶ 
 ĻĶňıńĝĶŅȮĽŇĪīŇĔņěĶȮŐĔƟĺıŇěŇĨĶȮ&033/'ȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĺƞŅȮĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃĝŅĔĶŒľĴňĪńĔļŃĽŌĚŐĸŃĴňėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőħĵŒĝľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃŒĬĪňŗĽŋħ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŐĨƞĸŃĮĶŃŏĪĻŒĬĳŌĴŇĳŅėěŃĽŅĴŅĶĩėĚŀĵŌƞœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĳŅėĳŌĴŇĪŅĴĔĸŅĚĔŅĶŐĕĚĕńĬ
ĔŅĶŒľĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗľĸńŗĚœľĸěŅĔĪńŗĺőĸĔĪńŘĚĵńĚĽŅĴŅĶĩėĚŏŀĔĸńĔļĦĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĳŌĴŇĳŅėœħƟ
ŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪĪňŗȮőħĵĴňȮ2ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮľĸńĔėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮ&Accuracy-Valid'Ȯ2'ȮľĸńĔėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴȮ&Appropriate-Proper'Ȯ3'ȮľĸńĔėĺŅĴĭĶŇĽŋĪīŇś-őĮĶƞĚŒĽȮ&Purity-Transparency'ȮŐĸŃȮ 
4'ȮľĸńĔėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴȮ&Justice' 
 



12 

 2,1,4ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĺŇĳŅĽȮĪŀĚĽŋĪīŇś 
 ĺŇĳŅĽȮĪŀĚĽŋĪīŇśȮ&033/'ȮœħƟŀīŇĭŅĵľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĺƞŅĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮĬŇĨŇīĶĶĴȮľĴŅĵĩŉĚȮ
ĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮŏĮƦĬīĶĶĴȮĔŅĶĭńĚėńĭĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġľĴŅĵȮĔŅĶĔņľĬħĔġȮĔĨŇĔŅŐĸŃ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġȮĔĨŇĔŅĪňŗĨĔĸĚĔńĬœĺƟŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚĽŇĪīŇȮŏĽĶňĳŅıėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴĕŀĚ
ĽĴŅĝŇĔȮ0'ȮľĸńĔėŋĦīĶĶĴȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĵŉħĴńŗĬŒĬėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚħňĚŅĴȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĮĶŃĝŅĝĬ
ıńĥĬŅĨĬŏŀĚœĮıĶƟŀĴĔńĬȮŏıŊŗŀŒľƟėĬœĪĵĴňėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮěĶŇĚŒěȮŀħĪĬȮĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı
ĽŋěĶŇĨěĬŏĮƦĬĬŇĽńĵĮĶŃěņĝŅĨŇȮ1'ȮľĸńĔėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬĕŀĚ
ėĬŒĬĝŅĨŇȮ2'ȮľĸńĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĶńĭĶŌƟŐĸŃŏĽĬŀėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬĮƤĠľŅĽņėńĠĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŏĝƞĬȮĔŅĶĮĶŃĝŅıŇěŅĶĦƢȮĔŅĶŐĽħĚĮĶŃĝŅĴĨŇȮ 
3'ȮľĸńĔėĺŅĴıĶƟŀĴĶńĭįŇħȮľĴŅĵĩŉĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒĬĽŇĪīŇľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĽņĬŉĔŒĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀ
ĽńĚėĴĔŅĶŒĽƞŒěĮƤĠľŅĽŅīŅĶĦŃĕŀĚĭƟŅĬŏĴŊŀĚȮĔŅĶĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮĨĸŀħěĬŏėŅĶıŒĬ
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚȮŐĸŃĴňėĺŅĴĔĸƟŅĪňŗěŃĵŀĴĶńĭįĸħňŐĸŃįĸŏĽňĵěŅĔĔŅĶĔĶŃĪņĕŀĚĨĬȮŐĸŃȮ 
4'ȮľĸńĔėĺŅĴėŋƟĴėƞŅȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňěņĔńħŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħ
ŐĔƞĽƞĺĬĶƞĺĴȮŏĝƞĬȮĶĦĶĚėƢŒľƟėĬœĪĵĴňėĺŅĴĮĶŃľĵńħȮŒĝƟĕŀĚŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĴň
ėŋĦĳŅı 
 2,1,5ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĶńĨĬŃȮĭńĺĽĬīƢ 
 ĶńĨĬŃȮĭńĺĽĬīƢȮ&033/'ȮœħƟĻŉĔļŅŐĸŃĔņľĬħŀĚėƢĮĶŃĔŀĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ7Ȯ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮħńĚĬňŘȮ1'ȮħƟŅĬĬŇĨŇīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴĝŀĭīĶĶĴ 2'ȮħƟŅĬėŋĦīĶĶĴľĶŊŀěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĸŃ
ěĶŇĵīĶĶĴȮ3'ȮħƟŅĬėĺŅĴıĶƟŀĴĶńĭįŇħĝŀĭľĶŊŀėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 4'ȮħƟŅĬĮĶŃĽŇĪīŇįĸŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
5'ȮħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬŒěœħƟľĶŊŀėĺŅĴĽŅĴŅĶĩėŅħĔŅĶĦƢœħƟ 6'ȮħƟŅĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ7'ȮħƟŅĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ 
8'ȮħƟŅĬėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴľĶŊŀėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃȮ9'ȮħƟŅĬėĺŅĴĴňŀŇĽĶŃȮŐĸŃėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺ 
 2,1,6ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĝĸĪŇĝŅȮĸŇŘĴĽĔŋĸĻŇĶŇĶńĨĬƢ 
 ĝĸĪŇĝŅȮĸŇŘĴĽĔŋĸĻŇĶŇĶńĨĬƢȮ&033/'ȮĪņĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŒĝƟľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĝĸĭŋĶňȮŏĕĨȮ1 ěņĬĺĬȮ6 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮœħƟŐĔƞȮ
/'ȮħƟŅĬĬŇĨŇīĶĶĴȮ0'ȮħƟŅĬľĸńĔėŋĦīĶĶĴȮ1'ȮħƟŅĬľĸńĔėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ2'ȮħƟŅĬľĸńĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ3'ȮħƟŅĬ
ľĸńĔėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃȮ4'ȮħƟŅĬľĸńĔėĺŅĴėŋƟĴėƞŅ 

 0,/,7ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚŀĶıŇĬĪƢȮĽıőĝėĝńĵȮ 
 ŀĶıŇĬĪƢȮĽıőĝėĝńĵȮ&0331'ȮœħƟŐĽħĚĪńĻĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĺƞŅȮėĺĶ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ4ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĽŅīŅĶĦĝĬȮ&Public Participation'Ȯ 
2'ȮėĺŅĴĽŋěĶŇĨŐĸŃőĮĶƞĚŒĽȮ&Honesty and Transparency'Ȯ3'ȮıńĬīŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮ
&Responsiveness and Accountability'Ȯ4'ȮĔĸœĔĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĪňŗĝŀĭīĶĶĴȮ&PoliticalȮLegitimacy'Ȯ
3'ȮĔġŏĔĦĤƢĪňŗĵŋĨŇīĶĶĴŐĸŃĝńħŏěĬȮ&Fair legal Framework and Predictability'ȮŐĸŃ 
4'ȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮ&Efficiency and Effectiveness' 

 0,/,/.ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĝńĵŀĬńĬĨƢȮĽĴŋĪĺĦŇĝ 
 ĝńĵŀĬńĬĨƢȮĽĴŋĪĺĦŇĝȮ&2532'ȮœħƟŒľƟĪńĻĬŃĕŀĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĺƞŅĔŅĶĪňŗĔĸœĔĶńģĪńŘĚĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĴňėĺŅĴŐĕŖĚŐĔĶƞĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŃŀŅħőĮĶƞĚŒĽŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭŏĮƦĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭ
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ĳŅėĶńģŐĸŃĶńģĭŅĸŏĮƦĬħƟŅĬľĸńĔȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĨƟŀĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ0'ȮėĺŅĴĽŃŀŅħȮ 
1'ȮőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃȮ2'ȮĶńĭįŇħĝŀĭ 

 0,/,//ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚıĶŃĽĴŋľƢĽĬŀĚȮĵĽŇőĔȮ&ěńĬĳńĔħň' 
 ıĶŃĽĴŋľƢĽĬŀĚȮĵĽŇőĔȮ&ěńĬĳńĔħň'Ȯ&0333'ȮĪņĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŒĝƟľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏĕĨĭŅĚėŀŐľĸĴȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĕĨȮ0ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ4ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮľĸńĔėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ 
0'ȮľĸńĔėĺŅĴėŋƟĴėƞŅȮ1'ȮľĸńĔėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ2'ȮľĸńĔėŋĦīĶĶĴȮ3'ȮĬŇĨŇīĶĶĴȮŐĸŃȮ4'ȮľĸńĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
 0,/,/0ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚŀĶŋĦĻĶňȮŀƟŅĵĴŅĻĬƟŀĵ 
 ŀĶŋĦĻĶňȮŀƟŅĵĴŅĻĬƟŀĵȮ&0333'ȮěŅĔįĸĔŅĶĺŇěńĵȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽńĚĔńħ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬȮŏĕĨ 1 ĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ4Ȯ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭœħƟŐĔƞȮ/'ȮħƟŅĬĬŇĨŇīĶĶĴȮ0'ȮħƟŅĬľĸńĔėŋĦīĶĶĴȮ1'ȮħƟŅĬľĸńĔėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ2'ȮħƟŅĬľĸńĔĔŅĶ
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ3'ȮħƟŅĬľĸńĔėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃȮ4'ȮħƟŅĬľĸńĔėĺŅĴėŋƟĴėƞŅ 

 2,1,/1ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĺŇĝŅȮĴľŅėŋĦ 
 ĺŇĝŅȮĴľŅėŋĦȮ&0334'ȮœħƟŐĽħĚĪńĻĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĺƞŅȮėĺĶ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ4ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮĔŅĶĪņĚŅĬőħĵĽŋěĶŇĨŐĸŃĝŀĭīĶĶĴȮ0'ȮėĺŅĴĶŀĭėŀĭŐĸŃ
ĶŃĴńħĶŃĺńĚȮ1'ȮĪņĚŅĬħƟĺĵŀŋħĴĔŅĶĦƢĴňŏľĨŋĴňįĸȮ2'ȮĪņĚŅĬŒľƟĽńĚėĴĨŅĴŐĬĺĪŅĚŐľƞĚěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃ
ėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮ3'ȮĪņĚŅĬőħĵŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĪŋĔėĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮŐĸŃȮ4'ȮĨƟŀĚħņŏĬŇĬ
ĔŇěĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĪňŗœĴƞĕńħĨƞŀĔġľĴŅĵ 

 2,1,/2ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĔĶĴĶŅĝĪńĦĤƢȮ 
 ĔĶĴĶŅĝĪńĦĤƢȮ&0336'ȮœħƟěņŐĬĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ6ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮœħƟŐĔƞȮ 
/'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŏĮƦĬĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŀĚėƢĔĶĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĪńŘĚŒĬŐĸŃ
ĬŀĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴȮĽŅĴŅĶĩŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŏĝƞĬĽŇĪīŇŒĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶħƟŅĬĔŅĶ
ĔņľĬħĬőĵĭŅĵȮ0'ȮėĺŅĴĝŀĭīĶĶĴȮ1'ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪňŗĨĶĺěĽŀĭœħƟȮ2'ȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĨĸŀħěĬȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶŃħńĭĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮ3'ȮĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢœħƟȮ4'ȮĔŅĶŀħĪĬŀħ
ĔĸńŘĬȮ5'ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĬŇĨŇīĶĶĴȮŐĸŃȮ6'ȮľĸńĔĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 

 2,1,/3ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĽĩŅĭńĬıĶŃĮĔŏĔĸƟŅ 
 ĽĩŅĭńĬıĶŃĮĔŏĔĸƟŅȮ&034/'ȮœħƟŀīŇĭŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĪňŗħňŏĮƦĬľĸńĔŒĬĔŅĶĬņĴŅĮĔėĶŀĚĮĶŃŏĪĻŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽĚĭĽŋĕőħĵĵŉħľĸńĔıŊŘĬģŅĬ 6 ĮĶŃĔŅĶėŊŀ1'ȮĬŇĨŇ
īĶĶĴȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŏĮƦĬīĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔĔġľĴŅĵĔŅĶ
ĔņľĬħĔġĔĨŇĔŅŐĸŃĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġĔĨŇĔŅĪňŗĨĔĸĚĔńĬœĺƟŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħőħĵėņĬŉĚĩŉĚĽŇĪīŇŏĽĶňĳŅı
ėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 2'ȮľĸńĔėŋĦīĶĶĴȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĵŉħĴńŗĬŒĬėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚħňĚŅĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĮĶŃĝŅĝĬıńĥĬŅĨĬŏŀĚœĮıĶƟŀĴĔńĬŏıŊŗŀŒľƟėĬœĪĵĴňėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢěĶŇĚŒěĕĵńĬŀħĪĬĴň
ĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĽŋěĶŇĨěĬŏĮƦĬĬŇĽńĵ 3'ȮľĸńĔėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒě
ĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬĕŀĚėĬŒĬĝŅĨŇőħĵĮĶńĭĮĶŋĚĔĸœĔĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĪŋĔŀĚėƢĔĶŒľƟĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ
ĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭœħƟȮ4'ȮľĸńĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĶńĭĶŌƟŐĸŃ
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ŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĨńħĽŇĬŒěĮƤĠľŅĽņėńĠĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĴƞĺƞŅħƟĺĵĺŇīňĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĳŅėĶńģĔŅĶĪņĮĶŃĝŅıŇěŅĶĦƢĔŅĶĶƞĺĴĸĚĮĶŃĝŅĴĨŇľĶŊŀŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĮƕħŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŏĕƟŅĴŅ
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ5'ȮľĸńĔėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĨĶŃľĬńĔŒĬĽŇĪīŇľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĽņĬŉĔŒĬėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴĔŅĶŒĽƞŒěĮƤĠľŅĽŅīŅĶĦŃĕŀĚĭƟŅĬŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ
ĨĸŀħěĬĔŅĶŏėŅĶıŒĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃėĺŅĴĔĸƟŅĪňŗěŃĵŀĴĶńĭįĸħňŐĸŃįĸŏĽňĵěŅĔĔŅĶ
ĔĶŃĪņĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃȮ6'ȮľĸńĔėĺŅĴėŋƟĴėƞŅȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃŒĝƞĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňŀĵŌƞŀĵƞŅĚ
ěņĔńħŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħŐĔƞĽƞĺĬĶĺĴőħĵĔŅĶĶĦĶĚėƢŒľƟėĬœĪĵĴňėĺŅĴĮĶŃľĵńħŒĝƟĕŀĚŀĵƞŅĚ
ėŋƟĴėƞŅĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟŒĬŏĺĪňőĸĔ 

 2,1,/4ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚȮUNDP 
 United Nations Development ProgramȮ&UNDP'Ȯ&/775'ȮŀĚėƢĔŅĶıńĥĬŅŐľƞĚ
ĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ7ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĬňŘȮ/'ȮĬŇĨŇīĶĶĴȮ&Rule of 
law'Ȯ2'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&Participation'Ȯ1'ȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&Transparency'Ȯ2'ȮĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚȮ
&Responsiveness'Ȯ5'ȮĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬĜńĬĪŅĴĨŇȮ&Consensus+Oriented'Ȯ6'ȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅė-ėĺŅĴŏĪňŗĵĚ
īĶĶĴȮ&Equity'Ȯ7'ȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮ&Effectiveness & Efficiency'Ȯ8'ȮıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ
&Accountability'ȮŐĸŃȮ9'ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&Strategic Vision' 
 2,1,/5ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚȮOECD 
 OECDȮ&2004'ȮŀĚėƢĔŅĶŏıŊŗŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅȮœħƟŐĽħĚĪńĻĬŃ
ŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ4ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĬňŘȮ/'ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮ
&The responsibilities of the Board'Ȯ2'ȮĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&Disclosure and 
Transparency'Ȯ3'ȮĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŒĬĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶȮ&The Role of Stakeholders 
in Corporate Governance'Ȯ4'ȮľĸńĔıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶȮ&Ensuring the Basis for 
and Effective Corporate Governance Framework'Ȯ5'ȮĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗľĸńĔĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮ&The 
Right of Shareholders and Key Ownership Functions'Ȯ6'ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴ
ĔńĬȮ&The Equitable Treatment of Shareholders' 
 2,1,/6ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚȮUNESCAP 
 UNESCAP &2009'ȮėĦŃĔĶĶĴŅīŇĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĽņľĶńĭŏŀŏĞňĵŐĮĞŇĲƕĔŐľƞĚ
ĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮœħƟŐĽħĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ6ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĬňŘȮ/'ȮĔŅĶĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&Participation'Ȯ2'ȮĬŇĨŇīĶĶĴȮ&Rule of Law'Ȯ3'ȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&Transparency'Ȯ2'ȮĔŅĶ
ĨŀĭĽĬŀĚȮ&Responsiveness'Ȯ3'ȮıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ&Accountability'Ȯ6'ȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮ&Effectiveness & Efficiency'Ȯ7'ȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅė-ėĺŅĴŏĪňŗĵĚīĶĶĴȮ&Equity & 
Inclusiveness'ȮŐĸŃȮ8'ȮĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬĜńĬĪŅĴĨŇȮ&Consensus Oriented' 

 ěŅĔįĸĔŅĶĻŉĔļŅĪķļġňŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢĔņľĬħŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚīĶĶĴŅĳŇ
ĭŅĸȮ&Good Governance'ȮěŅĔĪńĻĬŃŐĸŃěŅĔįĸĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵĕŀĚĬńĔĺŇĝŅĔŅĶȮ18ȮŐľĸƞĚħńĚĔĸƞŅĺĴŅ
ĬńŘĬȮįŌƟĺŇěńĵıŇěŅĶĦŅŏľŖĬĺƞŅŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĭŅĚĨńĺĴňėĺŅĴľĴŅĵŏħňĵĺĔńĬȮŐĨƞĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŏĶňĵĔĝŊŗŀĨƞŅĚĔńĬȮ
ħńĚĬńŘĬŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĬņŏŀŅŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŐĽħĚŒĬĨŅĶŅĚĽńĚŏėĶŅŃľƢĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮįŌƟĺŇěńĵěŉĚĔņľĬħĝŊŗŀ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵŏľĴŊŀĬĔńĬŐĨƞŏĶňĵĔĝŊŗŀŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĪňŗŏĮƦĬĔĸŅĚȮ&Neutral'ȮĪňŗĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬ
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ĩŉĚėĺŅĴľĴŅĵŏħňĵĺĔńĬŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŀŊŗĬĪňŗŒĝƟĝŊŗŀŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĬńŘĬȮľĶŊŀŏĸŊŀĔŒĝƟĝŊŗŀ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŒħŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĬŉŗĚȮħńĚĬňŘ 

 /'ȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&Transparency'ȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵŏħňĵĺĔńĬħńĚĬňŘ 
1'ȮőĮĶƞĚŒĽ 2'ȮľĸńĔėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ1'ȮĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ2'ȮľĸńĔėĺŅĴĭĶŇĽŋĪīŇś-őĮĶƞĚŒĽȮ3'ȮħƟŅĬėĺŅĴ
őĮĶƞĚŒĽȮ4'ȮħƟŅĬľĸńĔėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ5'ȮėĺŅĴĽŋěĶŇĨŐĸŃőĮĶƞĚŒĽȮ6'ȮħƟŅĬľĸńĔėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃȮ7'ȮĔŅĶ
ŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 

 0'ȮĬŇĨŇīĶĶĴȮ&Rule of Law'ȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵŏħňĵĺĔńĬħńĚĬňŘȮ/'ȮĴňėŋĦīĶĶĴȮ
0'ȮĵŋĨŇīĶĶĴȮ1'ȮľĸńĔėŋĦīĶĶĴȮ2'ȮĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĺƞŅŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĝŀĭīĶĶĴȮŐĸŃŒľƟĔŅĶĵŀĴĶńĭȮ 
3'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮ4'ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĬŇĨŇīĶĶĴȮ5'ȮľĸńĔėŋĦīĶĶĴȮ6'ȮľĸńĔėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴȮ 
7'ȮħƟŅĬĬŇĨŇīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴĝŀĭīĶĶĴȮ/.'ȮħƟŅĬėŋĦīĶĶĴľĶŊŀěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴȮ//'ȮħƟŅĬ
ėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴľĶŊŀėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮ/0'ȮħƟŅĬĬŇĨŇīĶĶĴȮ/1'ȮħƟŅĬľĸńĔėŋĦīĶĶĴȮ/2'ȮĔĸœĔĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĪňŗ
ĝŀĭīĶĶĴȮ/3'ȮĔġŏĔĦĤƢĪňŗĵŋĨŇīĶĶĴŐĸŃĝńħŏěĬȮ/4'ȮĔŅĶĪņĚŅĬőħĵĽŋěĶŇĨŐĸŃĝŀĭīĶĶĴȮ/5'ȮĪņĚŅĬŒľƟ
ĽńĚėĴĨŅĴŐĬĺĪŅĚŐľƞĚěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮ/6'ȮėĺŅĴĝŀĭīĶĶĴȮ/7'ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĬŇĨŇ
īĶĶĴȮŐĸŃȮ0.'ȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅė-ėĺŅĴŏĪňŗĵĚīĶĶĴ 

 1'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&Participation'ȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵŏħňĵĺĔńĬħńĚĬňŘ 
1'ȮľĸńĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ0'ȮħƟŅĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ3'ȮħƟŅĬľĸńĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ2'ȮĪņĚŅĬőħĵŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟ
ĪŋĔėĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮ3'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĽŅīŅĶĦĝĬȮŐĸŃȮ4'ȮĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬĜńĬĪŅĴĨŇ 

 2'ȮıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ&Accountability'ȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵŏħňĵĺĔńĬħńĚĬňŘȮ 
/'ȮľĸńĔėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ0'ȮľĸńĔėĺŅĴıĶƟŀĴĶńĭįŇħȮ3'ȮħƟŅĬėĺŅĴıĶƟŀĴĶńĭįŇħĝŀĭľĶŊŀėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ
2'ȮħƟŅĬľĸńĔėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ3'ȮıńĬīŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮ4'ȮĶńĭįŇħĝŀĭȮ5'ȮħƟŅĬľĸńĔėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮ6'ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪňŗĨĶĺěĽŀĭœħƟȮ7'ȮĳŅĶŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ&Accountability'Ȯ/.'ȮėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮŐĸŃȮ//'ȮĳŅĶŃĶńĭįŇħĝŀĭ 

 3'ȮėĺŅĴėŋƟĴėƞŅȮ&Value of Money'ȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵŏħňĵĺĔńĬħńĚĬňŘȮ 
1'ȮľĸńĔėĺŅĴėŋƟĴėƞŅ 2'ȮľĸńĔėĺŅĴėŋƟĴėƞŅȮ1'ȮľĸńĔėĺŅĴėŋƟĴėƞŅ 4'ȮľĸńĔėĺŅĴėŋƟĴėƞŅȮ3'ȮħƟŅĬľĸńĔėĺŅĴ
ėŋƟĴėƞŅȮ4'ȮħƟŅĬľĸńĔėĺŅĴėŋƟĴėƞŅȮŐĸŃȮ5'ȮľĸńĔėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ 

 4'ȮĮĶŃĽŇĪīŇįĸŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&Effectiveness & Efficiency'ȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĴň
ėĺŅĴľĴŅĵŏħňĵĺĔńĬħńĚĬňŘȮ/'ȮĮĶŃĽŇĪīŇįĸŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ2'ȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮ1'ȮľĸńĔ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮ2'ȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃȮ3'ȮľĸńĔıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶ 

 ěŅĔĔŅĶĔņľĬħĝŊŗŀŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ6ȮĶŅĵĔŅĶĕƟŅĚĨƟĬȮŐĸŃěŅĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗŏĮƦĬĪńĻĬŃ
ľĶŊŀįĸĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵĕŀĚĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŐľĸƞĚĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵŏĜıŅŃŀŊŗĬȮŕȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĬņĴŅŐĽħĚŒĬ
ĨŅĶŅĚĽńĚŏėĶŅŃľƢĪňŗȮ2,1ȮőħĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏľĸƞŅĬňŘĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĨŅĴĔĶŀĭŐĬĺėŇħŏĝŇĚĪķļġňȮ
&Theoretical Framework'ȮĪňŗįŌƟĺŇěńĵěŃıŇěŅĶĦŅŒĝƟŏĔĦĤƢŏıŊŗŀĔņľĬħŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĨŅĴĔĶŀĭ
ŐĬĺėŇħŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵȮ&Conceptual Framework'ȮĨƞŀœĮ 

 
ľĴŅĵŏľĨŋȮįŌƟĺŇěńĵœħƟŒĝƟľĴŅĵŏĸĕĕŀĚŐľĸƞĚŀƟŅĚŀŇĚȮ2,1,1+2,1,18ȮŐĪĬĔŅĶĶŃĭŋĝŊŗŀĕŀĚĬńĔĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀ

ŐľĸƞĚŀƟŅĚŀŇĚĨŅĴĸņħńĭĪňŗĔĸƞŅĺĴŅĕƟŅĚĨƟĬ 



16 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0,/ȮȮĽńĚŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
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1. ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ V V V V V V V V V V V V  V V V V V /5 
2. ĬŇĨŇīĶĶĴ V V V V V V V V V V V V V V V V  V /5 
3. ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ V V V V V V V V V  V V V V V V  V /4 
4. ıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭ V V V V  V V V V V V V  V V V V V /6 
5. ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸ   V      V V   V V  V V V 6 
6. ėĺŅĴėŋƟĴėƞŅ  V  V V V  V   V V   V    6 
7. ĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢœħƟ       V       V     2 
8. ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ                V   1 
9. ėĺŅĴĴňŀŇĽĶŃȮŐĸŃėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺ       V            1 
10. ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ   V                1 
11. ĪņĚŅĬħƟĺĵŀŋħĴĔŅĶĦƢĴňŏľĨŋĴňįĸ   V                1 
12. ėĺŅĴĶŀĭėŀĭŐĸŃĶŃĴńħĶŃĺńĚ             V      / 
13. ėĺŅĴĽŃŀŅħȮ          V         1 
14. ėĺŅĴĭĶŇĽŋĪīŇś     V              1 
15. ĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ                 V  / 
16. ĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗľĸńĔĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬ                 V  / 

ĶĺĴ 2 3 5 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 4 3 4 3 3 71 
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 ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ0,/ȮįĸĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ&Good Governance'Ȯ
ıĭĺƞŅĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĪķļġňȮ&Theoretical Framework'ȮěņĬĺĬȮ/4ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮŐĨƞŒĬĔŅĶĺŇěńĵ
ėĶńŘĚĬňŘȮįŌƟĺŇěńĵœħƟŒĝƟľĸńĔŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅėĺŅĴĩňŗĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŒĬĶŃħńĭĽŌĚĨńŘĚŐĨƞȮ/4ȮĕŉŘĬœĮȮ
ıĭĺƞŅĽŅĴŅĶĩėńħĽĶĶŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĪňŗěŃŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺėŇħŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵȮ
&Conceptual Framework'ȮŒĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘěņĬĺĬȮ2ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮħńĚĬňŘ 

 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ/ȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&Transparency' 
 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ0ȮĬŇĨŇīĶĶĴȮ&Rule of Law' 
 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ1ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&Participation' 
 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ2ȮıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ&Accountability' 
 ěŅĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔĕƟŅĚĨƟĬĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĨńĺőĴŏħĸĔŅĶĺńħīĶĶĴŅĳŇĭŅĸœħƟȮħńĚĳŅıĪňŗȮ0,/ 

 

 
 
ĳŅıĪňŗȮ0,/ȮȮőĴŏħĸĔŅĶĺńħŀĚėƢĮĶŃĔŀĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ&Good Governance' 
 
 ěŅĔĳŅıĪňŗȮ0,/ȮŐĽħĚőĴŏħĸĔŅĶĺńħŀĚėƢĮĶŃĔŀĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢĪķļġňŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'Ȯ
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&Transparency'Ȯ0'ȮĬŇĨŇīĶĶĴȮ&Rule of Law'Ȯ1'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&Participation'ȮŐĸŃȮ
2'ȮıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ&Accountability'ȮŒĬĸņħńĭĨƞŀœĮȮįŌƟĺŇěńĵěŃĬņŏĽĬŀįĸĔŅĶĻŉĔļŅĪķļġňŐĸŃ
ĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀĽńĚŏėĶŅŃľƢľŅŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮĞŉŗĚŏĴŊŗŀĔņľĬħœħƟŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵŐĸƟĺȮįŌƟĺŇěńĵ
ěŃĻŉĔļŅĪķļġňŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵȮŏıŊŗŀĽńĚŏėĶŅŃľƢľŅĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚŐĨƞĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ĬńŘĬĨƞŀœĮ 
  

īĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
&Good Governance' 

ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&Transparency' 

ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&Participation' 

ĬŇĨŇīĶĶĴȮ&Rule of Law' 

ıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ&Accountability' 
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2,2  ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&Transparency' 
2,2,1,ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
 2,2,1,/ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚȮĩĺŇĸĺħňȮĭŋĶňĔŋĸȮŐĸŃėĦŃ 

  ĩĺŇĸĺħňȮĭŋĶňĔŋĸȮŐĸŃėĦŃȮ&033/'ȮīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ&GoodȮGovernance'ȮľĶŊŀĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħňŏĮƦĬĽŇŗĚĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĵŋėĬňŘȮŏıĶŅŃŏĴŊŗŀŏĔŇħĴňĬőĵĭŅĵĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃěŃ
ĬņœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĔŖěŃĴňĔŅĶıŇěŅĶĦŅĺƞŅĪņŀĵƞŅĚœĶěŃĭĶĶĸŋįĸȮŐĸŃĽŇŗĚľĬŉŗĚĪňŗŏĮƦĬĔĸœĔŒĬĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŖėŊŀĔŅĶĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĞŉŗĚŏĮƦĬėņĪňŗœħƟĵŇĬĔńĬĴŅľĸŅĵĪĻĺĶĶļȮľĸńĚěŅĔĔŅĶŏĔŇħĺŇĔķĨ
ŏĻĶļģĔŇěŒĬĝƞĺĚȮı,Ļ,Ȯ032.ȮŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĕŀĚŏĶŅȮŏĮƦĬŏľĨŋŒľƟŏĔŇħĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻėĶńŘĚĽņėńĠĪńŘĚ
ħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬĪňŗĬņľĸńĔĔŅĶĽņėńĠĕŀĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒľƟ
ŏĮƦĬįĸȮŏĔŇħĔŅĶĭńĠĠńĨŇėņĺƞŅȮīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĕŉŘĬȮŐĸŃŒĬĶŃľĺƞŅĚĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵĔņĸńĚĴňĔŅĶĮĢŇĶŌĮŒĬľĸŅĵ
ħƟŅĬėĶńŘĚĽņėńĠŀňĔėĶńŘĚľĬŉŗĚȮľĸńĔĔŅĶīĶĶĴŅĳŇĭŅĸěŉĚĬƞŅěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢȮŏıĶŅŃĔŅĶĮĢŇĶŌĮėĶńŘĚĬňŘŏĮƦĬœĮ
ŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅœĮĽŌƞĽńĚėĴĪňŗĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔėĬĴňĽńĬĨŇĽŋĕȮőħĵĪňŗŏĶŅėĚěŃĵŀĴĶńĭĺƞŅĮƤĠľŅĪňŗ
ŏĔŇħĕŉŘĬěĬĬņĴŅĞŉŗĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔŅĶĮĔėĶŀĚėĶńŘĚĽņėńĠľĸŅĵėĶńŘĚŏĮƦĬŏıĶŅŃĔŅĶĕŅħīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ
ŒĬĽńĚėĴœĪĵőħĵŏĜıŅŃŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬĪňŗħŌěŃĴňŐĨƞŏıŇŗĴĕŉŘĬȮěĬľŅĪŅĚŀŀĔěŅĔĮƤĠľŅœħƟ
ĵŅĔŏĨŖĴĪňœħƟĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħńĝĬňĺńħīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĪńŘĚȮ4ȮľĸńĔȮőħĵ
ħƟŅĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ2ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭœħƟŐĔƞȮ/'ȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚȮ0'ȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ
ħƟŅĬĔŅĶŒľƟėŋĦȮ1'ȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽħƟŅĬĔŅĶŒľƟőĪļȮŐĸŃȮ2'ȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽħƟŅĬĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸ 

 2,2,1,0ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŋőĕĪńĵīĶĶĴŅīŇ+
ĶŅĝ 
  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŋőĕĪńĵīĶĶĴŅīŇĶŅĝȮ&033/'ȮœħƟĔņľĬħĴŅĨĶģŅĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ5ȮħƟŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽħƟŅĬĔŅĶěńħľŅıńĽħŋȮ0'ȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽħƟŅĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮ1'ȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽħƟŅĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬȮ2'ȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĭŋėėĸȮ3'ȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮ4'ȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽħƟŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ
ŐĸŃȮ5'ȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽħƟŅĬĔŅĶŏĮƕħŏįĵŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĪŅĚĶŅĝĔŅĶ 
   2,2,1,1ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĪĶĚĻŇĶŇȮıńĬīŋŏĽĺň 
  ĪĶĚĻŇĶŇȮıńĬīŋŏĽĺňȮ&033/'ȮœħƟĻŉĔļŅĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŒĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮœħƟĔņľĬħŀĚėƢĮĶŃĔŀĭėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ5ȮħƟŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
/'ȮĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮ0'ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ 3'ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬȮ2'ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĭŋėėĸȮ3'ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮ4'ȮħƟŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃȮ5'ȮħƟŅĬ
ĔŅĶŏĮƕħŏįĵŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶ 

 2,2,1,2 ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬ 
  ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬȮ&033/'ȮœħƟĶƞĺĴĔńĭĻŌĬĵƢĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢ
ŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢȮœħƟĔņľĬħŀĚėƢĮĶŃĔŀĭėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽœĺƟȮ5ȮħƟŅĬȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮħƟŅĬĬőĵĭŅĵŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮ0'ȮħƟŅĬĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶȮ1'ȮħƟŅĬėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮ2'ȮħƟŅĬ
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ĶŃĭĭĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶĪņĚŅĬĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶȮ3'ȮĔŅĶŀīŇĭŅĵœħƟĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪņŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴȮ
4'ȮĶŃĭĭĶńĭŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬȮŐĸŃȮ5'ȮĶŃĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

 2,2,1,3Ȯ ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐľƞĚĝŅĨŇ 
  ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐľƞĚĝŅĨŇȮ&0333'ȮœħƟĔņľĬħ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ5ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮ0'ȮĔŅĶ
ŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĨŅĴĳŅĶĔŇěľĸńĔĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮ1'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨŅĴĳŅĶĔŇěľĸńĔĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬȮ2'ȮėŋĦĳŅıŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĨŅĴĳŅĶĔŇěľĸńĔĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮ3'ȮėĺŅĴ
ŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬŀĚėƢĔĶĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬľĬƞĺĵĚŅĬȮ4'ȮįĸĽńĴķĪīŇśĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃȮ5'ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

  2,2,1,4ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĽĴĽŋħŅȮįŌƟıńĥĬƢȮŐĸŃėĦŃ 
  ĽĴĽŋħŅȮįŌƟıńĥĬƢȮŐĸŃėĦŃȮ&0334'ȮœħƟĻŉĔļŅĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ħƟŅĬĽĨĶňŐĸŃėĶŀĭėĶńĺĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŐľƞĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĔņľĬħ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽœĺƟȮ1ȮħƟŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮőėĶĚĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĪňŗĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭœħƟ
őħĵĽŊŗŀĴĺĸĝĬȮ0'ȮĕƟŀıŇıŅĪȮĕƟŀĕńħŐĵƟĚȮėĺŅĴœĴƞŏĕƟŅŒěĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮ1'ȮĳŅėĶńģĮĢŇĭńĨŇ
ĨŅĴĴĨŇĪňŗŒľƟœĺƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬ 

 2,2,1,5ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚŀńĴĴŅĶȮĽĵŅĴĺŅĸŅ 
   ŀńĴĴŅĶȮĽĵŅĴĺŅĸŅȮ&0335'ȮœħƟŐĽħĚĪńĻĬŃĺƞŅĔŅĶĪņĬőĵĭŅĵŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĽĬńĭĽĬŋĬȮĩŊŀ
ŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗœĴƞĵŅĔĬńĔȮŐĨƞĔŅĶĪņŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĶŌƟĺƞŅĬőĵĭŅĵŏľĸƞŅĬńŘĬœħƟĮĶŃőĵĝĬƢŏĪƞŅœĶȮĕŅħĪŋĬŏĪƞŅœĶȮĩŊŀ
ŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĽņėńĠĔĺƞŅȮĞŉŗĚĬőĵĭŅĵľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŅĬŇĵĴĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĶńģĭŅĸĝŋħĮƤěěŋĭńĬħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵŌƞȮ
ŏĮƦĬĔŅĶĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴıĵŅĵŅĴŒĬĔŅĶĶĺĭŀņĬŅěĕŀĚİƙŅĵĭĶŇľŅĶȮŒľƟŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬĕŀĚĨńĺŏŀĚĴŅĔ
ĕŉŘĬȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽėĺĶĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮĔŅĶĺŅĚĔġĶŃŏĭňĵĭŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĴňŀņĬŅěĨńħĽŇĬŒěŏĮƕħŏįĵĸƞĺĚľĬƟŅȮ
0'ȮŏĔĦĤƢĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮ1'ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮ2'ȮĴŅĨĶĔŅĶĪňŗěŃĺńħĔŅĶĨńħĽŇĬŒě 

 2,2,1,6ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚıĶŏĪıȮěńĬĪĶĬŇĳ 
  ıĶŏĪıȮěńĬĪĶĬŇĳȮ&0336'ȮœħƟĻŉĔļŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħėŀĶƢĶńĮĝńŗĬȮŒĬľĬńĚĽŊŀŏĶŊŗŀĚȮħńĝĬň
ėŀĶƢĶńĮĝńŗĬĕŀĚœĪĵ8ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚĽńĚėĴœĪĵőħĵœħƟĻŉĔļŅ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ2ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮħńĚĬňŘȮ/'ȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚ
ĶŃĭĭĚŅĬȮ0'ȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽħƟŅĬĶŃĭĭĔŅĶŒľƟėŋĦȮ3'ȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶŒľƟőĪļȮŐĸŃȮ2'ȮėĺŅĴ
őĮĶƞĚŒĽħƟŅĬĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕŀĚĶŃĭĭĚŅĬ 

  2,2,1,7ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚīňĶĳńĪĶȮŏĽĶňĶńĚĽĶĶėƢ 
  īňĶĳńĪĶȮŏĽĶňĶńĚĽĶĶėƢȮ&0336'ȮœħƟĻŉĔļŅĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńŗĬŒĬ
ľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĔĶĴľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅħƟĺĵŏĪėĬŇėĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħňȮœħƟĔņľĬħŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ĕŀĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ2ȮħƟŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮľĬƞĺĵĚŅĬĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚȮ0'ȮľĬƞĺĵĚŅĬĴň
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽħƟŅĬĔŅĶŒľƟėŋĦȮ1'ȮľĬƞĺĵĚŅĬĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽħƟŅĬĔŅĶŒľƟőĪļȮŐĸŃȮ2'ȮľĬƞĺĵĚŅĬĴňėĺŅĴ
őĮĶƞĚŒĽħƟŅĬĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸ 
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   2,2,1,/.ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĺŇĝŇĨȮľĸƞŀěňĶŃĝŋĦľƢĔŋĸ 
  ĺŇĝŇĨȮľĸƞŀěňĶŃĝŋĦľƢĔŋĸȮ&0336'ȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮĮƤěěŋĭńĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĽńĚėĴŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŐĸŃĔĸƞŅĺĩŉĚĔńĬĴŅĔȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴň
ĮƤĠľŅĔŅĶĜƟŀĶŅļġĶƢĭńĚľĸĺĚŒĬľĬƞĺĵĚŅĬŏĔŇħĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴŅĔĴŅĵŐĸŃĶŋĬŐĶĚȮĴňėĺŅĴŐĵĭĵĸȮĞńĭĞƟŀĬȮ
ĞŉŗĚœħƟĻŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅĨńĺĝňŘĺńħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬŒĬĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮœħƟ
ĔņľĬħŀĚėƢĮĶŃĔŀĭėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮĔŅĶŏĮƕħŏįĵŏŀĔĽŅĶĕƟŀĴŌĸœĴƞĝńŘĬėĺŅĴĸńĭĨƞŀ
ĽŅīŅĶĦĝĬħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮ0'ȮėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĪňŗŏįĵŐıĶƞĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬȮ1'ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĪňŗŏįĵŐıĶƞȮ2'ȮėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚěńĚľĺńħȮ3'ȮėĺŅĴĝńħŏěĬŐĸŃ
őĮĶƞĚŒĽŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĮĶŃĴŌĸ-ŒľƟŒĭŀĬŋĠŅĨ-ŒľƟĽńĴĮĪŅĬȮ4'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĴňėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒěȮ5'ȮŀńĨĶŅĽƞĺĬĕŀĚěņĬĺĬĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬȮ6'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬȮ7'ȮħńĝĬňĔŅĶěƞŅĵĽŇĬĭĬ 

 2,2,1,//ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚıĶŃĴľŅĽŋŏĪıȮĽŋĳŅěŅőĶ 
  ıĶŃĴľŅĽŋŏĪıȮĽŋĳŅěŅőĶȮ&0337'ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŒĬŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĪňŗĔġľĴŅĵĔņľĬħŒľƟŏĮƦĬĬŇĨŇĭŋėėĸȮĔŅĶĬņ
ľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĬńĭĺƞŅŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŋĔėĬėĺĶěŃĨƟŀĚ
ĬņĴŅŒĝƟŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĶŃŏĭňĵĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ0324ȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħň
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıœħƟěńħŀĚėƢĮĶŃĔŀĭėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮœħƟȮ1ȮħƟŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚȮ0'ȮħƟŅĬ
ĽńĚėĴȮŐĸŃȮ1'ȮħƟŅĬŏĻĶļģĔŇě 

 2,2,1,/0ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĽĩŅĭńĬıĶŃĮĔŏĔĸƟŅ 
   ĽĩŅĭńĬıĶŃĮĔŏĔĸƟŅȮ&034/'ȮľĴŅĵĩŉĚĽŋěĶŇĨœĴƞėħőĔĚȮľĶŊŀĴňėĺŅĴľĴŅĵĨĶĚĔńĬĕƟŅĴĔńĭ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńŗĬȮŏĮƦĬėĺŅĴľĴŅĵŒĬŏĝŇĚĭĺĔȮŐĸŃœħƟŐĽħĚĪńĻĬŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮľĬƞĺĵĚŅĬĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚȮ0'ȮľĬƞĺĵĚŅĬĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽħƟŅĬĔŅĶŒľƟėŋĦȮ
1'ȮľĬƞĺĵĚŅĬĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽħƟŅĬĔŅĶŒľƟőĪļȮŐĸŃȮ2'ȮľĬƞĺĵĚŅĬĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽħƟŅĬĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸ 

 2,2,1,/1ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
  ŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ&0340'ȮœħƟŏĽĬŀŐĬŃĺƞŅȮŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴėŊĭľĬƟŅ
ŒĬĔŅĶŐĔƟœĕėŀĶƢĶńĮĝńŗĬŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚĪńŗĺőĸĔȮĶńģĭŅĸėĺĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮĬňŘȮ
ėŊŀȮľĬŉŗĚȮŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĽĩŅĭńĬŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĩƞĺĚħŋĸŀņĬŅěĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŐĸŃ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚœĴƞĴňĕƟŀěņĔńħȮĽŀĚȮĮƕħĝƞŀĚĺƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĔġľĴŅĵĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬėŀĶƢĶńĮĝńŗĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ŐĸŃĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟȮĽŅĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŀĚėƢĔĶĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮħƟĺĵĔŅĶĵŘņėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃ
ĽŅīŅĶĦŃŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĕŀĚĶńģȮőħĵŏĜıŅŃĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĽňŗȮĽĬńĭĽĬŋĬŀŇĽĶĳŅıĕŀĚ
ĽŊŗŀȮŐĸŃħŌŐĸėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĽŊŗŀȮőħĵœĴƞĴňĔŅĶĕƞĴĕŌƞėŋĔėŅĴȮœħƟĶŃĭŋĩŉĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĺƞŅȮėĺĶ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮĴňĽĩŅĬŃĪňŗĝńħŏěĬȮ0'ȮĴňŏľĨŋįĸȮ1'ȮĴňľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĝńħŏěĬ 

 2,2,1,/2ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚ IMF 
  IMFȮ&1968'ȮŀĚėƢĔĶĔŅĶŏĚŇĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&International Monetary Fund'ȮœħƟ
ĔņľĬħŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĺƞŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮĔŅĶŏĮƕħŏįĵĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬŏĔňŗĵĺĔńĭ
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őėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃľĬƟŅĪňŗĕŀĭŏĕĨėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ0'ȮěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚĬőĵĭŅĵĔŅĶėĸńĚȮ1'ȮĭńĠĝňĳŅėĶńģȮ
ŐĸŃȮ2'ȮĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢĽĩŅĬŃĪŅĚĔŅĶėĸńĚ 

 2,2,1,/3ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚŀĚėƢĔĶȮOECD 
  OECD &0..2'ȮŀĚėƢĔĶ OECD &Organization for Economic Co+operation and 
Development'ȮœħƟŐĽħĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĺƞŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ
0'ȮĔŅĶĸħĸŃĔŅĶĮƕħĭńĚĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃėŀĶƢĶńĮĝńŗĬȮ1'ȮĔŅĶěńħĶŃŏĭňĵĭĶŃĭĭĔġľĴŅĵŐĸŃ
ĔŅĶĬņœĮŒĝƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮ2'ȮĔŅĶĮĶŉĔļŅŐĸŃĶńĭėņŐĬŃĬņěŅĔĮĶŃĝŅĝĬȮ3'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭ
ĕŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ4'ȮĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶŒĝƟĺŇīňĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĪňŗŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

ěŅĔįĸĔŅĶĻŉĔļŅĪķļġňŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĕŀĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ
ěŅĔĪńĻĬŃŐĸŃįĸĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵĕŀĚĬńĔĺŇĝŅĔŅĶȮ15 ŐľĸƞĚȮħńĚĔĸƞŅĺĴŅĬńŘĬȮįŌƟĺŇěńĵıŇěŅĶĦŅŏľŖĬĺƞŅ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĭŅĚĨńĺĴňėĺŅĴľĴŅĵŏħňĵĺĔńĬȮŐĨƞĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŏĶňĵĔĝŊŗŀĨƞŅĚĔńĬȮħńĚĬńŘĬŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĬņŏŀŅ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŐĽħĚŒĬĨŅĶŅĚĽńĚŏėĶŅŃľƢĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮįŌƟĺŇěńĵěŉĚĔņľĬħĝŊŗŀŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĴň
ėĺŅĴľĴŅĵŏľĴŊŀĬĔńĬŐĨƞŏĶňĵĔĝŊŗŀŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĪňŗŏĮƦĬĔĸŅĚȮ&Neutral'ȮĪňŗĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴľĴŅĵ
ŏħňĵĺĔńĬŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŀŊŗĬĪňŗŒĝƟĝŊŗŀŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĬńŘĬȮľĶŊŀŏĸŊŀĔŒĝƟĝŊŗŀŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŒħ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĬŉŗĚȮħńĚĬňŘ 

/'ȮĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵŏħňĵĺĔńĬħńĚĬňŘȮ/'ȮĔŅĶŏĮƕħŏįĵĨƞŀ
ĽŅīŅĶĦĝĬŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃľĬƟŅĪňŗĕŀĭŏĕĨėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ0'ȮĔŅĶĸħĸŃĔŅĶĮƕħĭńĚĕƟŀĴŌĸ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃėŀĶƢĶńĮĝńŗĬȮ1'ȮľĬƞĺĵĚŅĬĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽħƟŅĬĔŅĶŒľƟėŋĦȮ2'ȮľĬƞĺĵĚŅĬĴňėĺŅĴ
őĮĶƞĚŒĽħƟŅĬĔŅĶŒľƟőĪļȮ3'ȮľĬƞĺĵĚŅĬĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽħƟŅĬĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸȮ4'ȮĴňĽĩŅĬŃĪňŗĝńħŏěĬȮ5'ȮĴň
ŏľĨŋįĸȮ6'ȮĴňľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĝńħŏěĬȮ7'ȮħƟŅĬĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶ/.'ȮĔŅĶŏĮƕħŏįĵŏŀĔĽŅĶĕƟŀĴŌĸœĴƞĝńŘĬ
ėĺŅĴĸńĭĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮ//'ȮėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĪňŗŏįĵŐıĶƞĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬȮ
/0'ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĪňŗŏįĵŐıĶƞȮ/1'ȮėĺŅĴĝńħŏěĬŐĸŃőĮĶƞĚŒĽŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶ
ĮĶŃĴŌĸ-ŒľƟŒĭŀĬŋĠŅĨ-ŒľƟĽńĴĮĪŅĬȮ/2'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮ/3'ȮŀńĨĶŅĽƞĺĬĕŀĚ
ěņĬĺĬĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬȮ/4'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬȮ/5'ȮħńĝĬňĔŅĶěƞŅĵĽŇĬĭĬȮ/6'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚőėĶĚĔŅĶ
ĽŅīŅĶĦŃĪňŗĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭœħƟőħĵĽŊŗŀĴĺĸĝĬȮ/7'ȮĶƟŀĵĸŃĕƟŀıŇıŅĪȮĕƟŀĕńħŐĵƟĚȮėĺŅĴœĴƞŏĕƟŅŒěȮ
ĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮ0.'ȮĳŅėĶńģĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴĨŇĪňŗŒľƟœĺƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬȮ0/'ȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽħƟŅĬ
ĶŃĭĭĔŅĶŒľƟėŋĦȮ00'ȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶŒľƟőĪļȮ01'ȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽħƟŅĬĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕŀĚ
ĶŃĭĭĚŅĬȮ02'ȮľĬƞĺĵĚŅĬĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽħƟŅĬĔŅĶŒľƟėŋĦȮ03'ȮľĬƞĺĵĚŅĬĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽħƟŅĬĔŅĶŒľƟőĪļȮ
06'ȮľĬƞĺĵĚŅĬĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽħƟŅĬĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸȮ04'ȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽħƟŅĬĔŅĶŏĮƕħŏįĵŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚ
ĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĪŅĚĶŅĝĔŅĶȮ27'ȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮ06'ȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ
ĨŅĴĳŅĶĔŇěľĸńĔĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮ07'ȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽħƟŅĬĔŅĶŒľƟėŋĦȮ1.'ȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽħƟŅĬĔŅĶŒľƟőĪļȮ1/'Ȯ
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽħƟŅĬĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸȮ10'ȮħƟŅĬĔŅĶŏĮƕħŏįĵŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶ 

0'ȮĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵŏħňĵĺĔńĬħńĚĬňŘ 1'ȮěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚ
ĬőĵĭŅĵĔŅĶėĸńĚȮ0'ȮĭńĠĝňĳŅėĶńģȮ3'ȮĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢĽĩŅĬŃĪŅĚĔŅĶėĸńĚ 4'ȮėĺĭėŋĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ5'ȮĔŅĶ
ěńħĶŃŏĭňĵĭĶŃĭĭĔġľĴŅĵŐĸŃĔŅĶĬņœĮŒĝƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮ4'ȮĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶŒĝƟĺŇīňĔŅĶ
ĨńħĽŇĬŒěĪňŗŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ5'ȮĔŅĶĺŅĚĔġĶŃŏĭňĵĭŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĴňŀņĬŅěĨńħĽŇĬŒěŏĮƕħŏįĵĸƞĺĚľĬƟŅȮ 
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6'ȮŏĔĦĤƢĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮ7'ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮ/.'ȮĴŅĨĶĔŅĶĪňŗěŃĺńħĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮ//'ȮħƟŅĬ
ĬőĵĭŅĵŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮ/0'ȮėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚěńĚľĺńħȮ/1'ȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽħƟŅĬĔŅĶ
ěńħľŅıńĽħŋȮ/2'ȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮ/3'ȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽħƟŅĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬȮ
/4'ȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮ/5'ȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮ/6'ȮĔŅĶĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴĨŅĴĳŅĶĔŇěľĸńĔĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮ/7'ȮėŋĦĳŅıŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĨŅĴĳŅĶĔŇě
ľĸńĔĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮ0.'ȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬŀĚėƢĔĶĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬľĬƞĺĵĚŅĬȮ0/'ȮįĸĽńĴķĪīŇśĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĶŅĝĔŅĶȮ00'ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ 
01'ȮĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮ02'ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮ03'ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬȮ04'ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĭŋėėĸȮŐĸŃȮ05'ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 1'ȮőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃľĬƟŅĪňŗȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵŏħňĵĺĔńĬħńĚĬňŘȮ/'ȮľĬƞĺĵĚŅĬĴňėĺŅĴ
őĮĶƞĚŒĽħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚȮ0'ȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĶŃĭĭĚŅĬȮ1'ȮľĬƞĺĵĚŅĬĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽħƟŅĬ
őėĶĚĽĶƟŅĚȮŐĸŃȮ2'ȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚ 

2'ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵŏħňĵĺĔńĬħńĚĬňŘȮ/'ȮĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĕŀĚŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ0'ȮħƟŅĬĶŃĭĭĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶĪņĚŅĬĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶȮ 
1'ȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽħƟŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ2'ȮħƟŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃȮ
3'ȮħƟŅĬĶŃĭĭĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶĪņĚŅĬĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶ 

3'ȮėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵŏħňĵĺĔńĬħńĚĬňŘȮ/'ȮėŋĦīĶĶĴ
ěĶŇĵīĶĶĴȮ0'ȮŀīŇĭŅĵĔŅĶĔĶŃĪņŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴȮŐĸŃȮ1'ȮĔŅĶěƞŅĵĽŇĬĭĬ 

ěŅĔĔŅĶĔņľĬħĝŊŗŀŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ5ȮĶŅĵĔŅĶĕƟŅĚĨƟĬȮŐĸŃěŅĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗŏĮƦĬĪńĻĬŃľĶŊŀ
įĸĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵĕŀĚĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŐľĸƞĚĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵŏĜıŅŃŀŊŗĬȮŕȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĬņĴŅŐĽħĚŒĬ
ĨŅĶŅĚĽńĚŏėĶŅŃľƢȮőħĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏľĸƞŅĬňŘĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĨŅĴĔĶŀĭŐĬĺėŇħŏĝŇĚĪķļġňȮ
&Theoretical Framework'ȮĪňŗįŌƟĺŇěńĵěŃıŇěŅĶĦŅŒĝƟŏĔĦĤƢŏıŊŗŀĔņľĬħŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĨŅĴĔĶŀĭ
ŐĬĺėŇħŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵȮ&Conceptual Framework'ȮĨƞŀœĮ 
 

ľĴŅĵŏľĨŋȮįŌƟĺŇěńĵœħƟŒĝƟľĴŅĵŏĸĕĕŀĚŐľĸƞĚŀƟŅĚŀŇĚȮ2,2,1,1-2,2,1,15 ŐĪĬĔŅĶĶŃĭŋĝŊŗŀĕŀĚ
ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀŐľĸƞĚŀƟŅĚŀŇĚĨŅĴĸņħńĭĪňŗĔĸƞŅĺĴŅĕƟŅĚĨƟĬ
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0,0ȮȮĽńĚŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&Transparency' 
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1. ĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸ V V V V V V  V V V  V V V V /1 
2. ĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ  V V V V  V   V    V V 6 
3. őėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃľĬƟŅĪňŗ V       V V   V  V V 4 
4. ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ  V V V  V         V 3 
5. ĶŃĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ V   V V           3 
6. ėĺŅĴĝńħŏěĬ          V   V   0 
7. ĶŃĭĭĶƟŀĚŏĶňĵĬ    V      V      0 
8. ėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴ    V      V      0 
9. ĔŅĶĮĶŉĔļŅŐĸŃĶńĭėņŐĬŃĬņěŅĔĮĶŃĝŅĝĬ               V 1 
10. ĕƟŀıŇıŅĪȮĕƟŀĕńħŐĵƟĚȮėĺŅĴœĴƞŏĕƟŅŒěĶŃľĺƞŅĚĶńģĔńĭ
ĮĶŃĝŅĝĬ 

     V          1 

11. ħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚȮħƟŅĬĽńĚėĴȮŐĸŃħƟŅĬŏĻĶļģĔŇě           V     1 
12. ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨŅĴĳŅĶĔŇěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ     V           1 
13. ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬŀĚėƢĔĶ     V           1 

ĶĺĴ 3 3 3 4 5 3 1 2 2 5 / 2 2 3 5 44 
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 ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ0,0ȮįĸĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&Transparency'Ȯ
ıĭĺƞŅȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĪķļġňȮ&Theoretical Framework'ȮěņĬĺĬȮ/1ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮŐĨƞŒĬĔŅĶĺŇěńĵ
ėĶńŘĚĬňŘȮįŌƟĺŇěńĵœħƟŒĝƟŏĔĦĤƢıŇěŅĶĦŅėĺŅĴĩňŗĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗŒĝƟėĺŅĴĩňŗĨńŘĚŐĨƞȮ3ȮĕŉŘĬœĮȮœħƟŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ
ěņĬĺĬȮ2ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗěŃŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺėŇħĔŅĶĺŇěńĵȮ&Conceptual Framework'ȮŒĬėĶńŘĚĬňŘħńĚĬňŘ 

 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ/ȮĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸȮ&Disclosure' 
 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ0ȮĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ&Management Control' 
 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ1ȮőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃľĬƟŅĪňŗȮ&Structure and Function' 
 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ2ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Monitoring and Evaluation' 
 ěŅĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕƟŅĚĨƟĬĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĨńĺőĴŏħĸĔŅĶĺńħĕŀĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮœħƟħńĚĳŅıĪňŗȮ0,0 

 

 
 
ĳŅıĪňŗȮ0,0ȮȮőĴŏħĸĔŅĶĺńħŀĚėƢĮĶŃĔŀĭėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&Transparency' 
 

 ěŅĔĳŅıĪňŗ 2,2ȮŐĽħĚőĴŏħĸĔŅĶĺńħĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢ
ĪķļġňŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1'ȮĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸȮ2'ȮĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ 
3'ȮőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃȮ4'ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
 0,0,0ȮȮĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸȮ&Disclosure' 
 ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬȮ&0331'ȮœħƟĬŇĵŅĴĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸȮőħĵ
ĔņľĬħĴŇĨŇŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬħƟĺĵĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĨƞŀĽŅīŅĶĦŃȮŐĸŃĔŅĶ
ŏĮƕħĝƞŀĚĪŅĚŒľƟĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔľĬƞĺĵĚŅĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĶńĭĶŌƟĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃ
ĨĶĺěĽŀĭįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶĮĶńĭĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶĽŌƞĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶ
ĪňŗŏĮƕħŏįĵȮőĮĶƞĚŒĽȮŏĬƟĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ3ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĬňŘ 1'ȮĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶȮ0'ȮĔŅĶĴň
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĮĶŃĔŅĻŒľƟĪĶŅĭȮ1'ȮĔŅĶĴňĶŃĭĭĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭĴŅĔĔĺƞŅŏĶŊŗŀĚŏĚŇĬ-ĭńĠĝň 4'ȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĨƞŀ
ĽŅīŅĶĦŃȮ3'ȮĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ 

ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ
&Transparency' 

ĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸȮ&Disclosure' 

őėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃľĬƟŅĪňŗȮ&Structure and Function' 

ĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ&Management Control' 

ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Monitoring and 
Evaluation' 
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 ĺŇĝŅȮĴľŅėŋĦȮ&0334'ȮœħƟŐĽħĚĪńĻĬŃœĺƟĺƞŅȮĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸľĶŊŀĕƟŀĴŌĸėŊŀŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽņėńĠ
ĪňŗĽŋħȮĮƤĠľŅħƟŅĬĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶėŊŀȮĮƤĠľŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĬŀĔěŅĔĮƤĠľŅėŀĶƢĶńĮĝńŗĬȮĮƤĠľŅŏĶŊŗŀĚĕŀĚ
ėĺŅĴĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĮĶŃŏĪĻŏĶŅĨŇħĔńĭħńĔȮĔŖŏıĶŅŃĺƞŅįĸŇĨĳŅıȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽƞĺĬŏıŇŗĴĴńĬĴňœĴƞıŀȮĴńĬ
ĔŖŏĮƦĬĮƤĠľŅľĬŉŗĚȮĞŉŗĚĪńŘĚŏĶŊŗŀĚĕŀĚėĺŅĴĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮŒĬĶŌĮŐĭĭĽĴńĵŒľĴƞȮŏĶŊŗŀĚĕƟŀĴŌĸ
ĕƞŅĺĽŅĶȮŏĮƦĬľńĺŒěĪňŗěŃĝƞĺĵįĸńĔħńĬőħĵŏĜıŅŃĳŅėĶńģȮŏĶŅĔŖıŀĶŌƟĺƞŅĳŅėĶńģœĪĵȮĶĺĴĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮĮƖȮŕȮ
ľĬŉŗĚĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĔŊŀĭȮ6ȮĸƟŅĬĸƟŅĬĭŅĪĨƞŀĮƖȮŏıĶŅŃĜŃĬńŘĬȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮėŊŀĪńŘĚȮ0ȮŀńĬ
ĬňŘȮĨƟŀĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃőĮĶƞĚŒĽȮőĮĶƞĚŒĽľĴŅĵĩŉĚœĴƞĴňĔŅĶĪŋěĶŇĨĶńŗĺœľĸŏĮƦĬėňĵƢĽņėńĠȮĪńŘĚȮ0ȮŏĶŊŗŀĚȮŒĬ
őĴŏħĸĮƤěěŋĭńĬĪňŗĪŋĔĮĶŃŏĪĻĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĕŉŘĬœħƟȮŏĶŊŗŀĚĕŀĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬľńĺŒěŒĬĔĸœĔĪňŗěŃ
įĸńĔħńĬŒľƟĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĳŅėĶńģĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŒĬĽĴńĵŒľĴƞĬňŘȮŏĕŅěŃĴňȮ2ȮĔĸœĔľĸńĔȮŀńĬŐĶĔėŊŀŏĶŊŗŀĚ
ĕŀĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĕŀĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶȮŀńĬĪňŗĽŀĚȮėŊŀŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĴŅĨŇħĨŅĴĕƟŀĴŌĸ
ĕƞŅĺĽŅĶĬńŘĬȮĔĸƞŅĺėŊŀȮőĮĶƞĚŒĽŀĵƞŅĚŏħňĵĺœĴƞıŀȮěŃĨƟŀĚĴňľĬƞĺĵĚŅĬȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗŏĝňŗĵĺĝŅĠĴŅ
ĨŇħĨŅĴȮŀńĬĪňŗĽŅĴȮėŊŀȮĨƟŀĚĴňĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔľĸŅĵȮŕȮĳŅėĽƞĺĬȮŐĸŃĽŋħĪƟŅĵĔŖėŊŀĨƟŀĚĽŊŗŀĩŉĚĮĶŃĝŅĝĬȮ
ĬňŗėŊŀĔĸœĔĪňŗĪňŗĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĪňŗĽŋħŐĸƟĺȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 1'ȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĕŀĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶȮ
0'ȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĕƟŀĴŌĸȮ1'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚľĸŅĵĳŅėĽƞĺĬȮŐĸŃȮ2'ȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĩŉĚ
ĮĶŃĝŅĝĬ 
 ĽŇģĽĶȮĔĶŃŐĽĶƢĽŋĬĪĶȮ&0336'ȮœħƟĬŇĵŅĴĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸȮĺƞŅȮĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸȮľĶŊŀȮ
ŴOpen DataŵȮOpen DataȮŏĮƦĬėņĻńıĪƢĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚŒľĴƞŒĬĺĚĶŅĝĔŅĶœĪĵȮŐĨƞĴňĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńŗĬȮĪńŘĚŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĵĮĶŃŏĪĻŒĬőĸĔĬņĴŅŒĝƟ
őħĵȮOpen Data ŏĮƦĬŐĬĺėĺŅĴėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸŀĵƞŅĚŏĽĶňŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚ
ŐĸŃĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶĨňıŇĴıƢįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺőħĵœĴƞĴň
ĕƟŀěņĔńħŒĬŏĶŊŗŀĚĸŇĕĽŇĪīŇśľĶŊŀĔŅĶėĺĭėŋĴľĶŊŀőĪļŒĬĸńĔļĦŃŀŊŗĬȮŕȮŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚȮOpen Data ėĸƟŅĵ
ĔńĭȮOpen ŒĬŏĶŊŗŀĚŀŊŗĬȮŕȮŒĬĵŋėŏĽĶňĬŇĵĴĕŀĚőĸĔĮƤěěŋĭńĬȮŏĝƞĬ Open Sky ľĶŊŀĔŅĶŏĮƕħĬƞŅĬĲƚŅŀĵƞŅĚŏĽĶň
ėŊŀȮĔŅĶĪňŗĵŀĴŒľƟĴňĭĶŇļńĪ-ĽŅĵĔŅĶĭŇĬĨƞŅĚȮŕȮħņŏĬŇĬĔŇěĔŅĶœħƟőħĵœĴƞěņĔńħȮŐĸŃľƟŅĴĭĶŇļńĪ-ĽŅĵĔŅĶĭŇĬ
ŒħįŌĔĕŅħĔŇěĔŅĶȮĪńŘĚĨƟŀĚœĴƞĴňĔŅĶėĺĭėŋĴĶŅėŅĨńŚĺŏėĶŊŗŀĚĭŇĬȮOpen Source ľĶŊŀĔŅĶœĴƞĴňĸŇĕĽŇĪīŇśŒĬ
ŏĶŊŗŀĚĕŀĚĞŀĲĨƢŐĺĶƢȮOpen Access ľĶŊŀĔŅĶŏĮƕħŏĽĶňŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒĝƟ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨœħƟŀĵƞŅĚŏĽĶňŏĮƦĬĨƟĬ ŐĬĺėĺŅĴėŇħĔĶĦňȮOpen Data ĴňĴŅĬŅĬıŀĽĴėĺĶŐĸƟĺŒĬ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏıĶŅŃĽŅīŅĶĦĝĬĨƞŅĚĨĶŃľĬńĔħňĨƞŀĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĞŉŗĚŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĴňĮĶŃőĵĝĬƢĴŅĔĔĺƞŅ
őĪļȮŏĝƞĬȮėĺŅĴŏĮƦĬŏĽĶňĕŀĚŏĬŊŘŀľŅľĶŊŀŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĞŉŗĚĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢěņĬĺĬĴŅĔ
ŏĝŊŗŀĺƞŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĮƦĬĽĴĭńĨŇĕŀĚĴĬŋļĵĝŅĨŇœĴƞŒĝƞĽĴĭńĨŇĕŀĚĭŋėėĸŒħĭŋėėĸľĬŉŗĚȮŐĸŃěŅĔėĺŅĴ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔŒĬĵŋėŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĪņŒľƟȮOpen DataȮĴňėĺŅĴľĴŅĵĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŏıĶŅŃĕƟŀĴŌĸĪňŗ
ŏĮƕħŏįĵĬńŘĬĴňĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĴňėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀįŌƟĽĬŒěĬņœĮĻŉĔļŅľĶŊŀŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏıŇŗĴŏĨŇĴœħƟŀĵƞŅĚ
ĴŅĔĴŅĵȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĕƟŀĴŌĸĔŅĶĪņĚŅĬŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĳŅėĶńģĪňŗėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶŏĮƕħŏįĵħƟĺĵȮŏıĶŅŃ
őħĵľĸńĔŐĸƟĺĳŅėĶńģĴňĮĶŃĝŅĝĬŏĮƦĬĬŅĵĮĶŃĝŅĝĬěŉĚėĺĶĨƟŀĚŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸľĶŊŀĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĳŅėĶńģ
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œħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņĕƟŀĴŌĸĬńŘĬĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢľĶŊŀŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 1'ȮĮĶŃĝŅĝĬĨƟŀĚŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸľĶŊŀĔŅĶĚŅĬĕŀĚĳŅėĶńģœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮ0'ȮĮĶŃĝŅĝĬĨƟŀĚ
ŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸľĶŊŀĔŅĶĚŅĬĕŀĚĳŅėĶńģœħƟŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮ1'ȮĽŅĴŅĶĩĬņĕƟŀĴŌĸĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢľĶŊŀŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢœħƟ 
 ıŇīŋĺĶĶĦȮĔŇĨŇėŋĦȮ&0337'ȮœħƟŐĽħĚĪńĻĬŃœĺƟĺƞŅȮĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸȮŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ
ŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĳŅėĶńģħƟĺĵĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĳŅėĶńģœħƟĔĸŅĵŏĮƦĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽņėńĠĕŀĚĳŅėĶńģŒĬĔŅĶ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅėŀĶƢĶńĮĝńŗĬŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĳŅėĶńģŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶĪňŗěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶŏĔŇħĕŉŘĬĕŀĚėĺŅĴ
őĮĶƞĚŒĽŒĬĳŅėĶńģȮŏĴŊŗŀĳŅėĶńģœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƕħŏįĵőħĵŒľƟįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩ
ŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃĶńĭĶŌƟĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŐĬĺĬőĵĭŅĵȮįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐĬĺĬőĵĭŅĵȮĶĺĴĪńŘĚįĸĔŅĶĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺȮĽŇŗĚĪňŗěŃĨŅĴĴŅėŊŀĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĪňŗěŃĴňĽƞĺĬĪņŒľƟėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĕŀĚĳŅėĶńģ
ĝńħŏěĬĵŇŗĚĕŉŘĬȮĔŅĶĪňŗľńĺŒěĕŀĚĳŅėĶńģŀĵŌƞĪňŗėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽėŊŀĔŅĶĪņŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĕŀĚ
ĳŅėĶńģȮ&Access to Information'ȮœħƟŀĵƞŅĚĚƞŅĵŐĸŃŏĮƦĬĶŃĭĭȮĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĳŅėĶńģěŉĚŏĮƦĬ
ŏĚŊŗŀĬœĕĽņėńĠŒĬĔŅĶŏıŇŗĴėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĕŀĚĳŅėĶńģȮĜŃĬńŘĬȮœĴƞĺƞŅıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĕŀĚ
ĶŅĝĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ032.ȮľĶŊŀŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶœĪĵȮı,Ļ,Ȯ0334+ı,Ļ,Ȯ034/ȮľĶŊŀ
ĔŅĶĽĴńėĶŏĕƟŅŏĮƦĬĳŅėňĽĴŅĝŇĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĳŅėĶńģȮ&Open Government 
Partnership8ȮOGP'ȮěŃŏĮƦĬĮƤěěńĵŏĔŊŘŀľĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶ
ŐįƞĬħŇĬĔŖĨŅĴȮŐĨƞĵńĚėĚĴňŀňĔľĸŅĔľĸŅĵĺŇīňĔŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟœħƟŏĝƞĬȮĔŅĶĮĸŌĔİƤĚěŇĨĽņĬŉĔ
ĪňŗħňŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬőħĵŏĜıŅŃŒĬĶŃħńĭŏĵŅĺĝĬȮľĶŊŀĔŅĶĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňėŇħėƟĬ
ĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞȮŕȮŏıŊŗŀŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŏĕƟŅĴŅĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĳŅėĶńģœħƟőħĵĔŅĶĪņ
ĪŋĔĺŇĩňĪŅĚĪňŗěŃŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĳŅėĶńģŒĬőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚ
ĳŅėĶńģœħƟĽŃħĺĔĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĽŋħĪƟŅĵėŊŀĔŅĶĪňŗĳŅėĶńģěŃĨƟŀĚĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĺńĥĬīĶĶĴĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶĕŀĚĨĬ
ŏıŊŗŀŏŀŊŘŀįĸħňĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĔŅĶĪňŗĳŅėĶńģĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽěŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀŐĸŃ
ĝƞĺĵŒľƟĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭĪĶŅĭĺƞŅĳŅėĶńģĕŀĚĨĬĔņĸńĚĪņŀŃœĶŀĵŌƞȮĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĕŀĚĳŅėĶńģěŉĚĩŊŀŏĮƦĬ
ĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĝŅĨŇȮĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĳŅėĶńģěŃĪņŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸŐĸŃěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶ
ĔƟŅĺœĮĽŌƞĵŋėĽĴńĵŒľĴƞĕŀĚĶńģĭŅĸĪňŗőĮĶƞĚŒĽŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟȮĞŉŗĚěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĸħĝƞŀĚĺƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĶńģĭŅĸ
ŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮĶĺĴĪńŘĚěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶŏıŇŗĴĶŃħńĭėƞŅħńĝĬňĝňŘĺńħĳŅıĸńĔļĦƢėŀĶƢĶńĮĝńŗĬȮ&Corruption+
Perception Index8ȮCPI'ȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬŏĺĪňőĸĔŀňĔħƟĺĵȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ1'ȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚ
ĕƟŀĴŌĸĕŀĚĳŅėĶńģœħƟŀĵƞŅĚĚƞŅĵŐĸŃŏĮƦĬĶŃĭĭȮ0'ȮĔŅĶĮĸŌĔİƤĚěŇĨĽņĬŉĔĪňŗħňŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬȮ1'ȮĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĪėőĬőĸĵňȮėŇħėƟĬĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞȮŕȮ2'ȮĳŅėĶńģĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĺńĥĬīĶĶĴĳŅĵŒĬ 
 ŀĚėƢĔĶĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ&034/'ȮœħƟŐĽħĚĪńĻĬŃœĺƟĺƞŅȮĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėĺĶĴňĔĸœĔĪňŗěŃħŌŐĸŒľƟĴńŗĬŒěœħƟĺƞŅĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƕħŏįĵĨƞŀĬńĔĸĚĪŋĬĩŌĔĨƟŀĚȮœĴƞĪņŒľƟĽņėńĠįŇħ
ŐĸŃŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĕŀĚĬńĔĸĚĪŋĬȮėĺĶĶŅĵĚŅĬĬőĵĭŅĵĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶȮěĶĶĵŅĭĶĶĦ
īŋĶĔŇěȮĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃĬőĵĭŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħŌŐĸĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĽńĚėĴȮĪňŗœħƟŒľƟ
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ėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭœĺƟőħĵĽĶŋĮȮŐĸŃįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĬőĵĭŅĵħńĚĔĸƞŅĺȮĶĺĴĪńŘĚĔĶĦňĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ĬőĵĭŅĵħńĚĔĸƞŅĺœħƟȮıĶƟŀĴħƟĺĵŏľĨŋįĸȮőħĵĶŅĵĚŅĬįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮŐĸŃȮ
Website ĕŀĚĭĶŇļńĪėĺĶěńħŒľƟĴňĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨƞŀĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ
ŐĽħĚėĺĭėŌƞĔńĭĶŅĵĚŅĬĕŀĚįŌƟĽŀĭĭńĠĝňŒĬĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖ ėĺĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĭĶŇļńĪěńħĪņėņŀīŇĭŅĵŐĸŃ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕŀĚİƙŅĵěńħĔŅĶȮ&Management Discussion and Analysis ľĶŊŀȮMDȮ&ȮA'ȮŏıŊŗŀ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĮƕħŏįĵĚĭĔŅĶŏĚŇĬĪŋĔœĨĶĴŅĽȮĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĸĚĪŋĬœħƟĶńĭĪĶŅĭĕƟŀĴŌĸŐĸŃŏĕƟŅŒěĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭģŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪŒĬŐĨƞĸŃœĨĶĴŅĽœħƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬ
ĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĕƟŀĴŌĸĨńĺŏĸĕŒĬĚĭĔŅĶŏĚŇĬŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺȮėĺĶħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶŏĮƕħŏįĵėƞŅĽŀĭĭńĠĝňȮŐĸŃ
ėƞŅĭĶŇĔŅĶŀŊŗĬĪňŗįŌƟĽŀĭĭńĠĝňŒľƟĭĶŇĔŅĶœĺƟħƟĺĵȮėĺĶħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶŏĮƕħŏįĵĭĪĭŅĪŐĸŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵȮěņĬĺĬėĶńŘĚĕŀĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴŐĸŃěņĬĺĬėĶńŘĚĪňŗĔĶĶĴĔŅĶŐĨƞĸŃ
ĪƞŅĬŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅŐĸŃėĺŅĴŏľŖĬěŅĔĔŅĶĪņľĬƟŅĪňŗȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĸŃıńĥĬŅ
ėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĺŇĝŅĝňıŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŒĬĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖėĺĶŏĮƕħŏįĵĬőĵĭŅĵĔŅĶěƞŅĵ
ėƞŅĨŀĭŐĪĬŐĔƞĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚĪňŗĽŃĪƟŀĬĩŉĚĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚŐĨƞĸŃ
ėĬȮĶĺĴĪńŘĚĶŌĮŐĭĭľĶŊŀĸńĔļĦŃĕŀĚėƞŅĨŀĭŐĪĬħƟĺĵȮĪńŘĚĬňŘȮěņĬĺĬŏĚŇĬėƞŅĨŀĭŐĪĬĪňŗŏĮƕħŏįĵȮėĺĶ
ĶĺĴĩŉĚėƞŅĨŀĭŐĪĬĪňŗĔĶĶĴĔŅĶŐĨƞĸŃĪƞŅĬœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪĵƞŀĵħƟĺĵȮĴň
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ/'ȮĴňĔĸœĔĪňŗěŃħŌŐĸŒľƟĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěȮ0'ȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬĬőĵĭŅĵĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸ
ĔŇěĔŅĶȮ1'ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĬőĵĭŅĵȮ2'ȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ3'ȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶěńħĪņ
ėņŀīŇĭŅĵŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĕŀĚĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮ4'ȮėĺĶħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶŏĮƕħŏįĵėƞŅĽŀĭĭńĠĝňȮŐĸŃėƞŅĭĶŇĔŅĶŀŊŗĬȮ
4'ȮėĺĶħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶŏĮƕħŏįĵĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĪņĚŅĬȮŐĸŃȮ5'ȮėĺĶŏĮƕħŏįĵĬőĵĭŅĵĔŅĶěƞŅĵ
ėƞŅĨŀĭŐĪĬįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚ 
 ěŅĔĬŇĵŅĴĕŀĚĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸȮ&Disclosure'ȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĭŋėėĸĨƞŅĚȮŕȮħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮ
įŌƟĺŇěńĵĽĶŋĮŏĮƦĬĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸȮ&Disclosure'ȮŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŒĬėĶńŘĚĬňŘĺƞŅȮ
ľĴŅĵĩŉĚȮıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶȮĔŅĶĴň
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĔŅĶĴňĶŃĭĭĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮŐĸŃȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨƞŀ
ĽŅīŅĶĦŃȮĞŉŗĚĬŇĵŅĴħńĚĔĸƞŅĺŏĝŊŗŀĴőĵĚĩŉĚĨńĺĭƞĚĝňŘľĶŊŀĽŅĶŃľĸńĔŏıŊŗŀĔŅĶĺńħĨńĺĭƞĚĝňŘȮėŊŀȮ/'ȮĔŅĶŏĮƕħŏįĵ
ĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶȮ0'ȮĔŅĶĴňĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮ1'ȮĔŅĶĴňĶŃĭĭĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮŐĸŃȮ2'ȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞ
įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨƞŀĽŅīŅĶĦŃ 
 0,0,1ȮȮĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ&Management 
Control' 
 ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&0351'ȮœħƟĬŇĵŅĴĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮœĺƟ
ĺƞŅȮĔŅĶėĺĭėŋĴŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚĕŀĚŀĚėƢĔĶĪŋĔėĬœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶȮĳŅėĶńģľĶŊŀ
ĳŅėŏŀĔĝĬěņŏĮƦĬěŃĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŏıĶŅŃŏĮƦĬıńĬīĔĶĦňĪňŗĽņėńĠĪňŗĽŋħŀĵƞŅĚľĬŉŗĚ
ĕŀĚĔŅĶĪņľĬƟŅĪňŗįŌƟĭĶŇľŅĶȮĞŉŗĚěŃĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀŒľƟĔŇěĔŅĶĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚĮĺĚĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇœħƟĽņŏĶŖěȮ
ĸŋĸƞĺĚĨŅĴĬőĵĭŅĵŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅĴň
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ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ/'ȮĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭĔġŏĔĦĤƢŐĸŃėņĽńŗĚĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮ 
0'ȮĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĮĶŃľĵńħĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸŐĸŃĭĶĶĸŋįĸĽņŏĶŖěĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵȮ1'ȮĴňĔŅĶħŌŐĸĮƚŀĚĔńĬĪĶńıĵŅĔĶěŅĔĔŅĶĪŋěĶŇĨȮėĺŅĴŏĽňĵľŅĵȮĔŅĶĽŌĠŏĮĸƞŅľĶŊŀĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĪňŗįŇħıĸŅħȮŐĸŃȮ2'ȮěńħŒľƟĴňŐĸŃħņĶĚœĺƟĞŉŗĚĕƟŀĴŌĸĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĪňŗŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟȮĪńĬĨƞŀ
ŏĺĸŅ 
 ĽņĬńĔĚŅĬĔŅĶĨĶĺěŏĚŇĬŐįƞĬħŇĬȮ&0330'ȮœħƟŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĭĶŇľŅĶœĺƟħńĚĬňŘȮ
ĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĴŅĵĩŉĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗįŌƟĔņĔńĭħŌŐĸİƙŅĵĭĶŇľŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭĕŀĚ
ľĬƞĺĵĶńĭĨĶĺěȮĔņľĬħŒľƟĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěŀĵƞŅĚĽĴŏľĨŋĽĴįĸĺƞŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬěŃĭĶĶĸŋįĸĽņŏĶŖěĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ/'ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔĸĵŋĪīƢȮ0'ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ1'ȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬ
ĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃȮ2'ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĭńĚėńĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 ĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ&0334'ȮœħƟĔņľĬħĴŅĨĶģŅĬŐĸŃŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚ
ĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮľĴŅĵĩŉĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗįŌƟĔņĔńĭħŌŐĸȮİƙŅĵĭĶŇľŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĕŀĚľĬƞĺĵĶńĭ
ĨĶĺěȮĔņľĬħŒľƟĴňĕŉŘĬŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴĴńŗĬŒěŀĵƞŅĚĽĴŏľĨŋĽĴįĸĺƞŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬěŃĭĶĶĸŋįĸĽņŏĶŖěĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ/'ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔĸĵŋĪīƢȮ&Strategic Risk8ȮS'Ȯ0'ȮĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&Operation8ȮO'Ȯ1'ȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮ&Financial8ȮF'ȮŐĸŃȮ2'ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ĔġľĴŅĵŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĭńĚėńĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ&Compliance8ȮC' 
 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶňȮ&0337'ȮœħƟěńħĺŅĚĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŐĸŃĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĭŅĚĽƞĺĬȮĶĺĴĪńŘĚĮĶńĭĸħŐĭĭĲŀĶƢĴŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĪňŗ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĶŃŏĭňĵĭȮőħĵĴŅĨĶģŅĬĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĜĭńĭĬňŘĴňĴŅĨĶģŅĬŏħňĵĺĔńĬĔńĭ
ĔĶŀĭőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶȮ&Internal Control+Integrated Framework'ȮĕŀĚȮ
The Committee of Sponsoring Organizations of the TreadwayȮCommission &COSO'Ȯ
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ3ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮŏıŊŗŀĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ1ȮĮĶŃŏĳĪȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĕŀĚȮCOSO+IC'ȮĞŉŗĚ
ŏĮƦĬĪňŗĬŇĵĴŒĝƟĔńĬĪńŗĺœĮȮŴĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮ&Internal Control'ȮėŊŀȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĔņľĬħĕŉŘĬĳŅĵŒĬ
ŀĚėƢĔĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěĺƞŅŀĚėƢĔĶĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĴňĔŅĶěńħĪņ
ĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĴň
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ/'ȮĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŏĮƦĬĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĪňŗŐĪĶĔŀĵŌƞŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĮĔĨŇȮ
0'ȮĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŏĔŇħĕŉŘĬœħƟőħĵĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃȮ1'ȮĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŒľƟėĺŅĴ
ĴńŗĬŒěŀĵƞŅĚĽĴŏľĨŋĽĴįĸĺƞŅěŃĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĔņľĬħ 
 ŏŀĽőĞƞȮ&034/'ȮœħƟĔņľĬħĺŅĚľĸńĔĔŅĶıŊŘĬģŅĬȮŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĽņľĶńĭĶŃĭĭ
ĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĕŀĚĭĶŇļńĪłȮőħĵœħƟıńĥĬŅĶŃĭĭėĺĭėŋĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬňŘĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟĴň
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėĺĭėŋĴŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚȮĴńŗĬŒěœħƟĺƞŅĪĶńıĵŅĔĶĕŀĚĭĶŇļńĪłȮœħƟĩŌĔŒĝƟŏıŊŗŀĔŇěĔŅĶīŋĶĔŇěŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔĶŀĭĚŅĬėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĔŖŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭĔŇěĔĶĶĴĪŅĚīŋĶĔŇěŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĪŇĻĪŅĚĪňŗĔņľĬħœĺƟőħĵ
İƙŅĵěńħĔŅĶȮĪńŘĚőħĵĳŅıĶĺĴŐĸŃőħĵŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚĶŃĭĭėĺĭėŋĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĮĶŃĔŀĭħƟĺĵľĸńĔĔŅĶ
ĽņėńĠȮ5ȮĮĶŃĔŅĶȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ/'ȮĔŅĶĔĶŃěŅĵŀņĬŅěȮ&Decentralization of 
Management'Ȯ0'ȮĔŅĶŐĭƞĚŐĵĔľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ&Segregation of Duties and 
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Responsibilities'Ȯ1'ȮĔŅĶěħĭńĬĪŉĔŏĮƦĬŏŀĔĽŅĶȮ&Documentation'Ȯ2'ȮĔŅĶĔņĔńĭŐĸŃĽŀĭĪŅĬȮ
&Supervision and Review'Ȯ5'ȮĔŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚĪńĬŏĺĸŅĴŇĝńĔĝƟŅȮ&Timeliness'Ȯ6'ȮĔŅĶěńħĔŅĶŒľƟ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&Relevance to Risk'ȮŐĸŃȮ5'ȮėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃĕŀĚĔŅĶėĺĭėŋĴȮ
&Minimum Inter+dependence of Controls' 
 ěŅĔĬŇĵŅĴĕŀĚĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ&Management Control'ȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĭŋėėĸȮ
ĨƞŅĚȮŕȮħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮįŌƟĺŇěńĵĽĶŋĮŏĮƦĬĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ&Management 
Control'ȮŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŒĬėĶńŘĚĬňŘĺƞŅȮľĴŅĵĩŉĚȮıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ
ŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸŃ
ĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĭńĚėńĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĞŉŗĚĬŇĵŅĴħńĚĔĸƞŅĺŏĝŊŗŀĴőĵĚĩŉĚĨńĺĭƞĚĝňŘľĶŊŀĽŅĶŃľĸńĔŏıŊŗŀĔŅĶĺńħĨńĺĭƞĚĝňŘȮėŊŀȮ
/'ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ0'ȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃȮ1'ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĭńĚėńĭ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 0,0,2ȮȮĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃľĬƟŅĪňŗȮ&Structure and 
Function' 
 ĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ&0332'ȮœħƟĔĸƞŅĺŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬģŅĬŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟ
ĪňŗĪņĚŅĬŀĵƞŅĚĴňĻńĔħŇśĻĶňȮœĴƞŏľŖĬŐĔƞĮĶŃőĵĝĬƢŀńĬĴŇĝŀĭľĶŊŀŀńĬĴŇėĺĶœħƟľĶŊŀŐĽĺĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬ
ěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮőħĵŀŅěŒĝƟŀŇĪīŇıĸȮŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬ
ĨĬŐĸŃĽƞĚįĸŏĽňĵĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬĞŉŗĚŏĶňĵĔĺƞŅȮįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮėĺŅĴĕĵńĬľĴńŗĬŏıňĵĶȮĨƟŀĚŀŋĪŇĻĨĬŐĸŃ
ŏĺĸŅŒľƟĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬŀĵƞŅĚŏĨŖĴĔņĸńĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĴňėĺŅĴĕĵńĬĨńŘĚŒěŐĸŃŏŀŅŒěŒĽƞĨƞŀĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭŒľƟĽņŏĶŖěĸŋĸƞĺĚœĮħƟĺĵħňȮėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĨƟŀĚŏŀŅŒěŒĽƞĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗȮŏĨĶňĵĴ
ėĺŅĴıĶƟŀĴĨĸŀħŏĺĸŅȮŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨƟŀĚĵŉħĩŊŀľĸńĔĮĢŇĭńĨŇħńĚĨƞŀœĮĬňŘĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬģŅĬŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĨƟŀĚĵŉħĩŊŀ
ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ/'ȮėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮ0'ȮėĺŅĴĕĵńĬľĴńŗĬŏıňĵĶȮ1'ȮėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ 
2'ȮėĺŅĴĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮ3'ȮĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĸńĭĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ4'ȮĔŅĶıńĥĬŅŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮ5'ȮĔŅĶ
ĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶȮ6'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔĪňŗħňȮŐĸŃȮ7'ȮėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚėĺŅĴĝŀĭīĶĶĴ 
 ĽŋīŇħŅȮıŅĬŇĝĔŇěőĔĻĸĔŋĸȮ&0334'ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮėŊŀȮĴňėĺŅĴŏŀŅŒěŒĽƞȮĴň
ėĺŅĴĶŃŏŀňĵħĶŀĭėŀĭȮĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĴňėĺŅĴĕĵńĬľĴńŗĬŏıňĵĶȮŀħĪĬŐĸŃĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮ
ĨĶĚĨƞŀŏĺĸŅœĴƞĸŃŏĸĵĪŀħĪŇŘĚĚŅĬľĶŊŀľĸňĔŏĸňŗĵĚěĬĔĺƞŅĚŅĬěŃŐĸƟĺŏĽĶŖěȮĵŀĴĶńĭįĸĕŀĚĔŅĶĔĶŃĪņœĴƞĺƞŅ
ěŃŏĮƦĬįĸħňŐĸŃįĸŏĽňĵȮıĵŅĵŅĴĪņľĬƟŅĪňŗĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚŏĨŖĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮőħĵĴňėĺŅĴĨńŘĚŒěŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĵŉħĴńŗĬĨŅĴĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮėņĽńŗĚ
ŐĸŃĕƟŀĔņľĬħĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĶĺĴĩŉĚŏĮƦĬįŌƟŒĝƟŐĸŃĶńĔļŅĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚŀĚėƢĔĶŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħȮ
ĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ/'ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ0'ȮĵŉħĴńŗĬĨŅĴĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮėņĽńŗĚȮ
ŐĸŃȮĕƟŀĔņľĬħĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃȮ1'ȮŏĮƦĬįŌƟŒĝƟŐĸŃĶńĔļŅĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚŀĚėƢĔĶ 
 ĽńĠĠŅȮĽńĠĠŅĺŇĺńĥĬƢȮ&033.'ȮœħƟĻŉĔļŅĪķļġňőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĔŅĶľĬƟŅĪňŗȮ&Structural+
Functional Theory'ȮŐĸŃœħƟŏĽĬŀĺƞŅȮĪķļġňőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĔŅĶľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬŐĬĺėŇħľĸńĔĪŅĚĽńĚėĴĺŇĪĵŅȮ
ĞŉŗĚĴňĪńĻĬŃĽņėńĠĺƞŅĽńĚėĴŏĮƦĬŏĽĴŊŀĬľĬŉŗĚĽŇŗĚĴňĝňĺŇĨŀĵƞŅĚľĬŉŗĚȮĽŇŗĚĴňĝňĺŇĨĬňŘĴňĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭľĸŅĵŀĵƞŅĚŐĨƞ
ĸŃŀĵƞŅĚĴňľĬƟŅĪňŗŏĜıŅŃěŃĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀĔŅĶėĚŀĵŌƞĕŀĚĽƞĺĬĶĺĴȮėŊŀȮĨńĺĽŇŗĚĴňĝňĺŇĨĬńŘĬȮĽńĚėĴĴĬŋļĵƢĔŖŏĮƦĬ
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ŀĵƞŅĚĬńŘĬȮĪŋĔĽƞĺĬĕŀĚĽńĚėĴěŃĨƟŀĚĴňľĬƟŅĪňŗĮĢŇĭńĨŇȮĪķļġňőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĔŅĶľĬƟŅĪňŗĴŋƞĚŀīŇĭŅĵ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĮĶŃĔŀĭŏĕƟŅŏĮƦĬĽńĚėĴȮĪňŗŏĶňĵĔĔńĬĺƞŅȮŏĮƦĬőėĶĚĽĶƟŅĚĽńĚėĴȮ&Structure 
of Society'ȮŐĸŃĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĕŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭĵƞŀĵŏľĸƞŅĬňŘĴňľĬƟŅĪňŗȮ&Function'ȮĪňŗĨƟŀĚ
ĪņĚŅĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŏıŊŗŀĔŅĶħņĶĚŀĵŌƞĕŀĚĽńĚėĴȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 
1'ȮőėĶĚĽĶƟŅĚĪŅĚĽńĚėĴȮŐĸŃȮ0'ȮľĬƟŅĪňŗĪŅĚĽńĚėĴ 
 ĝĬŇĨŅȮĶńĔļƢıĸŏĴŊŀĚȮ&0335'ȮœħƟĻŉĔļŅĪķļġňőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĔŅĶľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃŏĽĬŀœĺƟĺƞŅĬńĔ
ĪķļġňőėĶĚĽĶƟŅĚľĬƟŅĪňŗĬŇĵĴȮĴŀĚĽńĚėĴŒĬŏĝŇĚĽĩŇĨȮ&Social Statics'ȮŏıŊŗŀĪňŗěŃĻŉĔļŅĶŅĵĸŃŏŀňĵħ
ŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĴŅĮĶŃĔŀĭŏĮƦĬőėĶĚĽĶƟŅĚĽńĚėĴœħƟȮŐĸŃŏıŊŗŀěŃœħƟĻŉĔļŅĺƞŅ
ĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĽńĚėĴĬńŘĬĪņľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚœĶŏıŊŗŀŒľƟĽńĚėĴħņĶĚŀĵŌƞœħƟȮĽņĬńĔőėĶĚĽĶƟŅĚľĬƟŅĪňŗĬŇĵĴȮ
ĩŊŀĺƞŅĽńĚėĴŏĮƦĬĶŃĭĭĔĶŃĪņĔŅĶĝĬŇħľĬŉŗĚȮĨńŘĚŀĵŌƞĭĬľĸńĔĔŅĶĽņėńĠėŊŀȮ/'ȮĽńĴıńĬīĳŅıĶŃľĺƞŅĚĽƞĺĬ
ĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭĔńĬŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬĶŃĭĭȮŐĨƞĸŃĶŃĭĭěŃĨƟŀĚĴňĸńĔļĦŃĩŅĺĶıŀĮĶŃĴŅĦŀĵƞŅĚĬƟŀĵĨƟŀĚ
ĽŅĴŅĶĩĪņŒľƟĶŃĭĭĬńŘĬȮŕȮĪņľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬœħƟŀĵƞŅĚĮĔĨŇȮ0'ȮĶŃĭĭŐĨƞĸŃĶŃĭĭĴňėĺŅĴőĬƟĴŏŀňĵĚĪňŗěŃ
ĮƚŀĚĔńĬĨĬŏŀĚěŅĔĔŅĶŐĪĶĔŐĞĚȮľĶŊŀĪņĸŅĵěŅĔĶŃĭĭŀŊŗĬȮ1'ȮĩƟŅĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĭŅĚĮĶŃĔŅĶ
ŏĔŇħĕŉŘĬĳŅĵŒĬĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĬńŘĬĔŖĵƞŀĴěŃŏĮƦĬœĮŏıŊŗŀėĺŅĴŀĵŌƞĶŀħȮľĶŊŀŏıŊŗŀ
ĔŅĶĪņľĬƟŅĪňŗŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬŏľĴŅŃĽĴĔĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĴŅĔĕŉŘĬĔĺƞŅŏħŇĴȮ2'ȮĨŅĴĮĔĨŇŐĸƟĺĶŃĭĭŐĨƞĸŃĶŃĭĭ
ěŃĔĶŃĪņĔŅĶĶńĔļŅħŋĸĵĳŅıŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬĭŅĚėĶńŘĚĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬŏľĨŋįŇħĮĔĨŇŀŅěŀĵŌƞ
ŒĬĳŅĺŃĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĔńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒľĴƞľĶŊŀĔŅĶĩŌĔŐĪĶĔŐĞĚěŅĔĶŃĭĭŀŊŗĬȮ3'ȮĶŃĭĭĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩ
ĶńĔļŅħŋĸĵĳŅıœĺƟœħƟȮŒĬĪňŗĽŋħěŃĽĸŅĵĨńĺĔĸŅĵŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĶŃĭĭŀŊŗĬȮľĶŊŀŏĮĸňŗĵĬĽĳŅıŏĮƦĬĶŃĭĭ
ŐĭĭŒľĴƞĔŖœħƟĔŅĶĔĶŃĪņĪŅĚĽńĚėĴŏĮƦĬĔŅĶĔĶŃĪņĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĬĕŀĚĶŃĭĭĵƞŀĵĨƞŅĚȮŕȮŒĬĽńĚėĴ
ĶŃľĺƞŅĚĽĴŅĝŇĔŒĬĽńĚėĴĔńĭĶŃĭĭŒĬĽńĚėĴȮŐĸŃĶŃľĺƞŅĚĽĴŅĝŇĔĔńĭĽĴŅĝŇĔħƟĺĵĔńĬŒĬĽńĚėĴȮĴň
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 1'ȮĽńĴıńĬīĳŅıĶŃľĺƞŅĚĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮ0'ȮĶŃĭĭĴňĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĨĬŏŀĚȮ1'ȮĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅ
ĔńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮ2'ȮĶŃĭĭěŃĴňĔŅĶĶńĔļŅħŋĸĵĳŅıȮŐĸŃȮ3'ȮĶŃĭĭěŃŏĮĸňŗĵĬĽĳŅıŏĮƦĬĶŃĭĭŐĭĭŒľĴƞ 
 ĶńĨĬŅȮŐĽĚěńĬĪĶƢȮ&0337'ȮľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŏĮƦĬĽŇŗĚėĺĭėŌƞĔńĬȮœĴƞĽŅĴŅĶĩŐĵĔŀŀĔ
ěŅĔĔńĬœħƟȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŏĔŇħĕŉŘĬŐĸŃĴňŀĵŌƞĔńĭĭŋėėĸőħĵœĴƞŀŅěĴŀĭľĴŅĵŒľƟĔńĬœħƟȮŏıĶŅŃŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚ
ĕŀĚĪńĻĬėĨŇȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭěŃĴňĕňħěņĔńħŀĵŌƞĪňŗėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮĪńŘĚĬňŘěŃĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭėĺŅĴĞŊŗŀĨĶĚĨƞŀĕƟŀ
įŌĔıńĬĪňŗĮĶŅĔĢĕŉŘĬȮľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚįŌƟĬņĴňŀĵŌƞĴŅĔĴŅĵȮĞŉŗĚŒĬģŅĬŃįŌƟĬņĕŀĚŀĚėƢĔŅĶŏĴŊŗŀ
įŌƟĬņħņĶĚĨņŐľĬƞĚŒĬŀĚėƢĔŅĶĵƞŀĴĨƟŀĚĴňľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮőħĵĪńŗĺœĮěŃĴňľĬƟŅĪňŗľĸńĔŀĵŌƞȮ1Ȯ
ĮĶŃĔŅĶȮħńĚĬňŘȮ/'ȮľĬƟŅĪňŗŒĬħƟŅĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮ&Interpersonal Functions'ȮįŌƟĭĶŇľŅĶĴň
ľĬƟŅĪňŗľĸńĔŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħňĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ
ŀĚėƢĔŅĶȮőħĵŏĜıŅŃįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚěŃĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĨńĺŐĪĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮěŃĨƟŀĚ
ŀŀĔĚŅĬıŇīňľĶŊŀŀŀĔľĬƟŅŐĪĬĽĴŅĝŇĔŀŊŗĬȮŕȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĽĴŅĝŇĔŐĸŃ
ĮĔĮƚŀĚŏĴŊŗŀĴňĔŅĶĔĸƞŅĺĩŉĚŀĚėƢĔŅĶŒĬŐĚƞĶƟŅĵįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĽńĠĸńĔļĦƢĪňŗĭƞĚĭŀĔĩŉĚ
ėŋĦĳŅıĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬŒĬħƟŅĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŒĬŀĚėƢĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶěŃĪņ
ľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĽŊŗŀĔĸŅĚŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀȮĶńĭĽƞĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬȮĞŉŗĚĝƞĺĵŒľƟĪĶŅĭėĺŅĴ
ŏėĸŊŗŀĬœľĺĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀĚėƢĔŅĶȮĔŅĶĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮĪŇĻĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮěņŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚ
ŀŅĻńĵĕƟŀĴŌĸėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽĴŅĝŇĔȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀĚėƢĔŅĶĔŖŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
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ĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗħňħƟĺĵȮŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĬňŘįŌƟĭĶŇľŅĶŀŅěĨƟŀĚŒĝƟŏĺĸŅėƞŀĬĕƟŅĚĴŅĔŒĬ
ĔŅĶĨŇħĨƞŀıŌħėŋĵŐĨƞĔŖėŋƟĴėƞŅŒĬĔŅĶŒĝƟŏĺĸŅĬńŘĬȮ0'ȮľĬƟŅĪňŗħƟŅĬĕƞŅĺĽŅĶȮ&Informational Functions'Ȯ
ĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅįŌƟĭĶŇľŅĶŏĮƦĬěŋħĻŌĬĵƢĶĺĴĕŀĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĨƞŅĚȮŕȮŒĬŀĚėƢĔŅĶȮĽŇŗĚĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬľĶŊŀĕƟŀĴŌĸ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚěŃĩŌĔĶŅĵĚŅĬœĮĵńĚįŌƟĭĶŇľŅĶŏıŊŗŀĪĶŅĭŐĸŃĨńħĽŇĬŒěȮįŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗĜĸŅħěŉĚĨƟŀĚĴňĕƟŀĴŌĸŒľƟĴŅĔ
ĪňŗĽŋħŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĸŃĨńħĽŇĬŒěȮĞŉŗĚĬŀĔěŅĔœħƟĴŅěŅĔĔŅĶĶńĭĶŅĵĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶěŅĔ
ĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅœĮıĭĮŃıŌħėŋĵĔńĭıĬńĔĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮŐĸƟĺȮįŌƟĭĶŇľŅĶĵńĚĨƟŀĚŏĽŅŃ
ŐĽĺĚľŅĕƟŀĴŌĸěŅĔŐľĸƞĚĕƞŅĺĳŅĵĬŀĔȮŏĝƞĬȮĺŇĪĵŋȮőĪĶĪńĻĬƢȮľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢȮŐĸŃĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŒĬ
ľĬƟŅĪňŗĬňŘįŌƟĭĶŇľŅĶěŉĚŏĪƞŅĔńĭŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĶńĭĕƞŅĺĽŅĶȮŐĸŃĵńĚĴňľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĔĶŃěŅĵĕƞŅĺœĮĵńĚįŌƟŀŊŗĬħƟĺĵȮŐĨƞ
ěŃŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞŀĚėƢĔŅĶĴŅĔĪňŗĽŋħȮĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĵńĚĨƟŀĚĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŅĻľĶŊŀőęļĔĕŀĚ
ŀĚėƢĔŅĶĪňŗěŃĪņŒľƟĭŋėėĸĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔŀĚėƢĔŅĶœħƟĪĶŅĭĺƞŅŀĚėƢĔŅĶĕŀĚĨĬĴňŏĮƚŅľĴŅĵ
ĬőĵĭŅĵľĶŊŀŐįĬĚŅĬŀŃœĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶŀŅěĪņľĬƟŅĪňŗħƟĺĵĨĬŏŀĚľĶŊŀĮĶŃĔŅĻįƞŅĬĽŊŗŀĴĺĸĝĬĨƞŅĚȮŕȮĔŖœħƟȮ
ŐĸŃȮ1'ȮľĬƟŅĪňŗħƟŅĬĨńħĽŇĬŒěȮ&Decision+making Functions'ȮŒĬģŅĬŃĪňŗŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ
&Entrepreneur'ȮįŌƟĭĶŇľŅĶěŃĨƟŀĚĴňėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬņĽŇŗĚŒľĴƞȮŕȮŐĸŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĚėƢĔŅĶŒľƟ
ĪńĬĽĴńĵŀĵŌƞŏĽĴŀȮįŌƟĭĶŇľŅĶěŃĨƟŀĚĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺőĬƟĴĕŀĚĽńĚėĴĪňŗĴňĨƞŀĚŅĬĪňŗĨĬĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃľŅĪŅĚ
ĮĶńĭĮĶŋĚįĸĚŅĬŒľƟħňŀĵŌƞŏĽĴŀȮħńĚĬńŘĬȮěŉĚĨƟŀĚĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬįŌƟĬņĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ&Change Agent'ȮĞŉŗĚ
őħĵĮĔĨŇįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚěŃŏĮƦĬįŌƟĮĶńĭĮĶŋĚħƟŅĬĬőĵĭŅĵȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĔĸŅĚĴńĔěŃĪņľĬƟŅĪňŗŒĬ
ĔŅĶŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬŏĪėĬŇėĔŅĶįĸŇĨľĶŊŀĔŅĶĨĸŅħȮŏĮƦĬĨƟĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶėĬŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĽņėńĠ
ĪňŗįŌƟĭĶŇľŅĶěŃĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟŐĔƟœĕĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒľƟĸħĬƟŀĵĸĚȮĩƟŅĚŅĬœĴƞĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıľĶŊŀ
ĭŋėĸŅĔĶŒĬŀĚėƢĔŅĶĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĔńĬȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ/'ȮľĬƟŅĪňŗħƟŅĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚ
ĭŋėėĸȮ0'ȮľĬƟŅĪňŗħƟŅĬĕƞŅĺĽŅĶȮ1'ȮľĬƟŅĪňŗħƟŅĬĨńħĽŇĬŒěȮŐĸŃȮ2'ȮľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬņĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
 ĔńĠĠŅĦńģȮěńĬĪĶƢŏĴŊŀĚœĪĵȮŐĸŃėĦŃȮ&034/'ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬŒĬĚŅĬŀŅĝňıŒľƟĮĶŃĽĭ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴĽŋĕŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĬńŘĬȮįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬėĺĶěŃĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěŒĬľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚȮĨƞŀŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬȮĨƞŀįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŐĸŃĨƞŀįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ1'ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚȮ0'ȮĨƞŀŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬȮ1'ȮĨƞŀįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮŐĸŃȮ2'ȮĨƞŀ
įŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅ 
 ěŅĔĬŇĵŅĴĕŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃľĬƟŅĪňŗȮ&Structure and Function'ȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĭŋėėĸĨƞŅĚȮŕȮ
ħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮįŌƟĺŇěńĵĽĶŋĮŏĮƦĬĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃľĬƟŅĪňŗȮ&Structure and 
Function'ȮŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŒĬėĶńŘĚĬňŘĺƞŅȮľĴŅĵĩŉĚȮıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ
ŒĬľĬƟŅĪňŗħƟŅĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮľĬƟŅĪňŗħƟŅĬĕƞŅĺĽŅĶȮľĬƟŅĪňŗħƟŅĬĨńħĽŇĬŒěȮŐĸŃľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶ
ŏĮƦĬįŌƟĬņĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĞŉŗĚĬŇĵŅĴħńĚĔĸƞŅĺŏĝŊŗŀĴőĵĚĩŉĚĨńĺĭƞĚĝňŘľĶŊŀĽŅĶŃľĸńĔŏıŊŗŀĔŅĶĺńħĨńĺĭƞĚĝňŘȮėŊŀȮ 
/'ȮľĬƟŅĪňŗŒĬħƟŅĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮ0'ȮľĬƟŅĪňŗħƟŅĬĕƞŅĺĽŅĶȮ1'ȮľĬƟŅĪňŗħƟŅĬĨńħĽŇĬŒěȮŐĸŃȮ 
2'ȮľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬņĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
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 0,0,3ȮȮĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Monitoring 
and Evaluation' 
 Kaplan, Robert S,, and Norton David P &1996'ȮœħƟŏĽĬŀŐĬĺėŇħȮBalanced 
Scorecard ŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĺńħįĸĕŀĚĔŇěĔŅĶĪňŗěŃĪņŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚŏľŖĬĳŅıĶĺĴĕŀĚŀĚėƢĔĶœħƟ
ĝńħŏěĬĕŉŘĬȮŒľƟœħƟĳŅıĶĺĴĕŀĚŀĚėƢĔĶŀĵƞŅĚĽĴħŋĸĕŉŘĬȮőħĵĔŅĶĺńħįĸĬŀĔěŅĔĔŅĶĺńħĪŅĚħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬĪňŗ
ŏĮƦĬįĸĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĴŅŐĸƟĺȮĨƟŀĚĴňĔŅĶĺńħįĸħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴıŀŒěŒľƟŐĔƞĸŌĔėƟŅȮĨĸŀħěĬĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŐĔƞŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚŀĬŅėĨŒľƟŐĔƞŀĚėƢĔĶħƟĺĵȮħƟĺĵŐĬĺėŇħĬňŘįŌƟĭĶŇľŅĶĽŅĴŅĶĩĮĶŃŏĴŇĬĻńĔĵĳŅı
őħĵĶĺĴĕŀĚŀĚėƢĔĶŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃŀĬŅėĨĕŀĚŀĚėƢĔĶĬńŘĬȮŕȮœħƟĝńħŏěĬĵŇŗĚĕŉŘĬȮőħĵ
ĕŀĭŏĕĨľĶŊŀŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŒĬĔŅĶĺńħįĸĨŅĴŐĬĺėŇħĕŀĚȮBalanced Scorecard ĳŅĵŒĨƟĴŋĴĴŀĚŐĨƞĸŃ
ħƟŅĬĬńŘĬěŃĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚȮŕȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ&Objective'ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĔņľĬħ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐĨƞĸŃĴŋĴĴŀĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶěŃĝňŘĺńħȮ0'ȮĨńĺĝňŘĺńħȮ&Performance Indication'ȮėŊŀȮĨńĺĝňŘĺńħ
ĬńŘĬěŃŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅŀĚėƢĔĶœħƟĭĶĶĸŋĩŉĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬľĶŊŀœĴƞȮ1'ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Target'ȮėŊŀȮ
ŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀėƞŅĨńĺŏĸĕĪňŗĨńŘĚœĺƟŏıŊŗŀŒľƟŀĚėƢĔĶĭĶĶĸŋĩŉĚėƞŅĬńŘĬȮŕȮ2'ȮŐįĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶĪňŗĨńŘĚŒěȮ
&Initiatives'ȮėŊŀȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĴňĔŅĶĸȮŅħńĭŏĮƦĬĕńŘĬȮŕȮŒĬĔŅĶěńħĪņĔŇěĔĶĶĴ 
 ŀńĠĝĸňȮīĶĶĴŃĺŇīňĔŋĸȮ&0330'ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĬńĭŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠŏĮƦĬ
ŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗěŃĝƞĺĵŒľƟįŌƟħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĪĶŅĭĺƞŅőėĶĚĔŅĶĬńŘĬĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĴŅĔ
ĬƟŀĵŏıňĵĚŒħȮħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıľĶŊŀœĴƞȮįĸěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ
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 ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬȮ&0331'ȮœħƟĔņľĬħľĸńĔĔŅĶĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬ
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ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0'ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮ
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ŐĸŃŏŀŊŘŀĨƞŀėĺŅĴĽņŏĶŖěľĶŊŀĭĶĶĸŋěŋħĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮ&Effectiveness'ȮħƟĺĵ
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĔņĔńĭȮėĺĭėŋĴȮľĶŊŀĪĭĪĺĬĩŉĚŐįĬħņŏĬŇĬĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŏĮƦĬ
ĕƟŀĴŌĸŒľƟŐĔƞįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĬņĴŅĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĔŅĶœħƟĪńĬĪƞĺĚĪň ĪńŘĚĬňŘĩƟŅıŇěŅĶĦŅĩŉĚĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶĨŇħĨŅĴȮ
ĞŉŗĚěŃħņŏĬŇĬĔŅĶȮŒĬĝƞĺĚŏĶŇŗĴĨƟĬľĶŊŀĶŃľĺƞŅĚħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŐĸƟĺȮěŃŏľŖĬĺƞŅŒĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬěŃŏĬƟĬ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔƞŀĬȮĽƞĺĬįĸĪňŗœħƟľĶŊŀȮěŅĔĔŅĶĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮľĶŊŀĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚőėĶĚĔŅĶĬńŘĬěŃ
ŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĬœĮŒĬŀĬŅėĨ ĞŉŗĚĨƟŀĚŀŅĻńĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟėņĨŀĭħńĚĔĸƞŅĺȮĬńŗĬ
ėŊŀĔŅĶĨŇħĨŅĴěŃŏĬƟĬŏĶŊŗŀĚĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŀŅěŏŀŊŘŀĨƞŀįĸŒĬŀĬŅėĨȮĞŉŗĚĨƟŀĚŒĝƟĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĬńŗĬŏŀĚȮĩƟŅĔĸƞŅĺ
őħĵĽĶŋĮŐĸƟĺěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴěŃĴňȮ5 ĕƟŀȮħńĚĬňŘ 1'ȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĪňŗ
ĔņľĬħœĺƟȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĮƤěěńĵĬņŏĕƟŅĔŇěĔĶĶĴŐĸŃȮĕńŘĬĨŀĬĨƞŅĚȮŕ 2'ȮŏıŊŗŀŒľƟŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶœħƟŏĨŖĴĪňŗȮėŋƟĴėƞŅȮ
ŏĔŇħĔŅĶĮĶŃľĵńħĪĶńıĵŅĔĶĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 3'ȮŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĩŉĚĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶėȮĕƟŀĕńħĕƟŀĚĨƞŅĚȮŕȮ
ĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĨńŘĚŐĨƞĝƞĺĚŏĶŇŗĴħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŐĸŃȮĶŃľĺƞŅĚħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 4'ȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕȮ
ĮĶńĭĮĶŋĚȮŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĮƤěěńĵĬņŏĕƟŅȮĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃȮ5'ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟőėĶĚĔŅĶĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĪńŘĚĬňŘėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮėŊŀȮ/'ȮĝƞĺĵŒĬĔŅĶ
ĨńħĽŇĬŒěĬņőėĶĚĔŅĶœĮŒĝƟȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĺƞŅȮőėĶĚĔŅĶĪňŗěńħĪņĕŉŘĬĬńŘĬȮĴňėĺŅĴěņ
ŏĮƦĬĴŅĔĬƟŀĵȮľĶŊŀĴňėĺŅĴĽĴŏľĨŋĽĴįĸľĶŊŀœĴƞȮĴňėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĔńĭŏĚŇĬĪňŗĸĚĪŋĬœĮĴŅĔĬƟŀĵŏıňĵĚŒħȮ
őėĶĚĔŅĶŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀœĴƞȮĪńŘĚĬňŘȮĕƟŀĴŌĸŏľĸƞŅĬňŘěŃŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĪňŗěŃĬņĴŅŒĝƟ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĨńħĽŇĬŒěĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ 2'ȮįĸěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŃĝƞĺĵŒľƟĪĶŅĭĺƞŅȮőėĶĚĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺĵńĚĴň
ėĺŅĴěņŏĮƦĬĨƟŀĚĪņĨƞŀœĮľĶŊŀœĴƞȮľĶŊŀȮĨƟŀĚĕĵŅĵőėĶĚĔŅĶŀŀĔœĮ 3'ȮįĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅŒĝƟŒĬ
ĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĮĶńĭĮĶŋĚĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏĝƞĬȮĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮ
ľĶŊŀŀŊŗĬȮŕȮŒľƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĨƞŀȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚőėĶĚĔŅĶĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 4'ȮĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĨńŘĚœĺƟľĶŊŀœĴƞȮŀĵƞŅĚœĶȮŐĸŃĴňȮĽŅŏľĨŋŀŃœĶĪňŗŏĮƦĬ
ŀŋĮĽĶĶėĨƞŀėĺŅĴĽņŏĶŖěĬńŘĬ 5'ȮĬņœĮŒĝƟĺŅĚŐįĬŒĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňĸńĔļĦŃŒĔĸƟŏėňĵĚľĶŊŀėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĬ
ĨƞŀœĮȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ1'ȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĪňŗĔņľĬħœĺƟȮ2'ȮŏıŊŗŀŒľƟŒĝƟ
ĪĶńıĵŅĔĶœħƟŏĨŖĴĪňŗȮėŋƟĴėƞŅȮ3'ȮŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĩŉĚĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶėȮĕƟŀĕńħĕƟŀĚĨƞŅĚȮŕȮ4'ȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟŐĬĺ
ĪŅĚŐĔƟœĕȮ5'ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟőėĶĚĔŅĶĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėȮ4'ȮĝƞĺĵŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĬņőėĶĚĔŅĶ
œĮŒĝƟȮ7'ȮőėĶĚĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺĵńĚĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĨƟŀĚĪņĨƞŀœĮȮ8'ȮŒĝƟŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĮĶńĭĮĶŋĚĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶȮ9'ȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĨńŘĚœĺƟȮŐĸŃ 10'ȮĬņœĮŒĝƟĺŅĚŐįĬŒĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňĸńĔļĦŃ
ŒĔĸƟŏėňĵĚľĶŊŀėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĬ 
 ěŅĔĬŇĵŅĴĕŀĚĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Monitoring and Evaluation'ȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚ
ĭŋėėĸĨƞŅĚȮŕȮħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮįŌƟĺŇěńĵĽĶŋĮŏĮƦĬĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
&Monitoring and Evaluation'ȮŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŒĬėĶńŘĚĬňŘĺƞŅȮľĴŅĵĩŉĚȮıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚ 
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĽńĴķĪīŇśįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĞŉŗĚĬŇĵŅĴħńĚĔĸƞŅĺŏĝŊŗŀĴőĵĚ
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ĩŉĚĨńĺĭƞĚĝňŘľĶŊŀĽŅĶŃľĸńĔŏıŊŗŀĔŅĶĺńħĨńĺĭƞĚĝňŘȮėŊŀȮ1'ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮ0'ȮĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃȮ1'ȮĽńĴķĪīŇśįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

ěŅĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&Transparency'ȮĨŅĴ
ĪńĻĬŃĕŀĚĭŋėėĸĨƞŅĚȮŕȮħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮįŌƟĺŇěńĵĽĶŋĮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚ
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&Transparency'ȮŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŒĬėĶńŘĚĬňŘħńĚŐĽħĚŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,3 ħńĚĬňŘ 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,3ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&Transparency' 

  

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ ĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ ĨńĺĭƞĚĝňŘ 
ĔŅĶŏĮƕħŏįĵ
ĕƟŀĴŌĸ 

 ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚīĶĶĴŅĳŇ
ĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸ
ĕƞŅĺĽŅĶȮĔŅĶĴňĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮ
ĔŅĶĴňĶŃĭĭĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮŐĸŃȮĔŅĶ
ŏįĵŐıĶƞįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨƞŀĽŅīŅĶĦŃ 

/'ȮĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶ 
0'ȮĔŅĶĴňĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
1'ȮĔŅĶĴňĶŃĭĭĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 
2'ȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĨƞŀĽŅīŅĶĦŃ 

ĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶ 

ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚīĶĶĴŅĳŇ
ĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶ
ėĺĭėŋĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬĪŅĚ
ĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸŃ
ĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĭńĚėńĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

/'ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
0'ȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ 
1'ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸŃ 
ĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĭńĚėńĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

őėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃ
ľĬƟŅĪňŗ 

ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚīĶĶĴŅĳŇ
ĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬľĬƟŅĪňŗħƟŅĬ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮľĬƟŅĪňŗħƟŅĬ
ĕƞŅĺĽŅĶȮľĬƟŅĪňŗħƟŅĬĨńħĽŇĬŒěȮŐĸŃľĬƟŅĪňŗŒĬ
ĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬņĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

/'ȮľĬƟŅĪňŗŒĬħƟŅĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸ 
0'ȮľĬƟŅĪňŗħƟŅĬĕƞŅĺĽŅĶ 
1'ȮľĬƟŅĪňŗħƟŅĬĨńħĽŇĬŒě 
2'ȮľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬņĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚīĶĶĴŅĳŇ
ĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ŀĚėƢĔĶĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĽńĴķĪīŇś
įĸĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

1'ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶĽŌƞėĺŅĴ
ŏĮƦĬŏĸŇĻ 
0'ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
1'ȮĽńĴķĪīŇśįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
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0,1ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚĬŇĨŇīĶĶĴȮ&Rule of Law' 
2,3,1ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĬŇĨŇīĶĶĴ 
 2,3,1,/ ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĬŇĨŇīĶĶĴȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĽņĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶň 

 ĽņĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮ&0320'ȮœħƟĔņľĬħĶŃŏĭňĵĭĽņĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚŐĸŃĽńĚėĴĪňŗħňȮı,Ļ,Ȯ0320ȮœħƟĔņľĬħȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĬŇĨŇīĶĶĴȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵȮĔġȮĕƟŀĭńĚėńĭĨƞŅĚȮŕ ŒľƟĪńĬĽĴńĵŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴȮ0'ȮĽńĚėĴıĶƟŀĴ
ĵŇĬĵŀĴıĶƟŀĴŒěĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵȮĔġȮĕƟŀĭńĚėńĭȮ1'ȮĔŅĶĮĔėĶŀĚĳŅĵŒĨƟĔġľĴŅĵ 

 2,3,1,2 ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĬŇĨŇīĶĶĴȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĻĶňıńĝĶŅȮĽŇĪīŇĔņěĶȮŐĔƟĺıŇěŇĨĶ 
 ĻĶňıńĝĶŅȮĽŇĪīŇĔņěĶȮŐĔƟĺıŇěŇĨĶȮ&033/'ȮœħƟŐĽħĚĪńĻĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭĬŇĨŇīĶĶĴȮĺƞŅȮ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅėĺĶĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&Autonomy'ȮĴňĔŅĶĮĔėĶŀĚĨĬŏŀĚȮ&Self+
Governance'ȮŏıŊŗŀĪňŗŒľĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěľĸńĔėŊŀĔŅĶĽŀĬĔŅĶĺŇěńĵĔŅĶŒľĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
ĕĦŃĪňŗĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĳŅĶĔŇěĔŖĨŀĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ&Accountability'ȮĨŀĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬħƟĺĵėŊŀĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶħņŏĬŇĬĳŅĶĔŇěėĺĭėŌĔńĬœĮĴňőėĶĚĽĶƟŅĚĚŅĬĪňŗħňĴň
ĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĨĶĺěĽŀĭœħƟĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗőĮĶĚŒĽŐĭĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸěŃĪņŒľĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĔŀŒľŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĸńĔļĦŃĕŀĚĬŇĨŇīĶĶĴĨƟŀĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴĔńĭ
ĪŋĔİƙŅĵȮ0'ȮĴňėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃœĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇȮ1'ȮœĴƞĴňĴŅĨĶģŅĬŏĝŇĚĞƟŀĬȮ2'ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĔġľĴŅĵȮ3'ȮĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵŒľƟĪńĬĽĴńĵȮ4'ȮŏėŅĶıĽŇĪīŇŐĸŃŏĽĶňĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮ5'ȮĔĶŀĭ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĮĢŇĭńĨŇĝńħŏěĬ 

  2,3,1,3Ȯ ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĬŇĨŇīĶĶĴȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĔņľĬħȮőĽĳĦĺĽŋ 
 ĔņľĬħȮőĽĳĦĺĽŋȮ&033/'ȮœħƟŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĬŇĨŇīĶĶĴȮĺƞŅĶńģīĶĶĴĬŌĠĪňŗěŃŏĮƦĬľĸńĔ
ŐľƞĚĬŇĨŇĶńģœħƟĬńŘĬȮěņĨƟŀĚĴňĭĪĭńĠĠńĨŇŒĬĮĶŃĔŅĶĽņėńĠĔĸƞŅĺĩŉĚľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŇĪīŇŐĸŃŏĽĶňĳŅıĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ
ĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŏĝƞĬȮŏĽĶňĳŅıŒĬĶƞŅĚĔŅĵȮŒĬĪĶńıĵƢĽŇĬȮŒĬĔŅĶĪņĽńĠĠŅȮŐĸŃŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮ
őħĵĬńĵĬňŘȮĶńģěŉĚĴňģŅĬŃŏĮƦĬėĬĶńĭŒĝƟĕŀĚĽńĚėĴőħĵĩŌĔėĺĭėŋĴŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅȮĔŅĶĪňŗĶńģěŃ
ŏėŅĶıĨƞŀĽŇĪīŇŐĸŃŏĽĶňĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬœħƟĬńŘĬȮĵƞŀĴĴňŀĵŌƞĺŇīňŏħňĵĺȮĔŖėŊŀȮĔŅĶĪňŗĶńģĵŀĴĨĬŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟ
ĭńĚėńĭŐľƞĚĔġľĴŅĵőħĵŏėĶƞĚėĶńħŏĪƞŅĬńŘĬȮėĺĶĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮĭŋėėĸŏĽĴŀĳŅėĔńĬŒĬĔġľĴŅĵȮ 
0'ȮĭŋėėĸěńĔĨƟŀĚĶńĭőĪļŒĬĔŅĶĔĶŃĪņįŇħȮ1'ȮĴňėĺŅĴŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬ 

 2,3,1,4Ȯ ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĬŇĨŇīĶĶĴȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚőĽĳŇĨȮĺĬŇĝĵƢĩĬŀĴ 
 őĽĳŇĨȮĺĬŇĝĵƢĩĬŀĴȮ&0330'ȮœħƟŐĽħĚĔĸƞŅĺœĺƟĺƞŅȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĶĶĩėħňĨƞŅĚȮŕȮœĴƞĺƞŅŒĬĻŅĸ
ĵŋĨŇīĶĶĴȮĻŅĸĮĔėĶŀĚȮĻŅĸĶńģīĶĶĴĬŌĠȮľĶŊŀĻŅĸŀŊŗĬȮŕȮĨĸŀħěĬĔŅĶĺŇĬŇěĜńĵȮĝňŘĕŅħŏĶŊŗŀĚŒħȮŕȮĬńŘĬȮĨƟŀĚ
ŀŅĻńĵȮŴĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŵȮĪňŗĮĶŅĔĢěŅĔıĵŅĬľĸńĔģŅĬȮŐĨƞĩƟŅĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚĪňŗœħƟįŇħŏıňŘĵĬœĮěŅĔȮŴėĺŅĴěĶŇĚŵȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴŀńĬŐĪƟěĶŇĚĵƞŀĴœĴƞŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬœħƟȮĽĶŋĮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĬŇĨŇīĶĶĴœĺƟȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ
/'ȮėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĝŀĭīĶĶĴȮ0'ȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮ1'ȮĔŅĶŏėŅĶıŒĬĻńĔħŇśĻĶňėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢȮ2'ȮėĺŅĴ
ŏĮƦĬŀŇĽĶŃĕŀĚĨŋĸŅĔŅĶ 

 2,3,1,5ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĬŇĨŇīĶĶĴȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚīŅĬŇĬĪĶƢȮĔĶńĵĺŇŏĝňĵĶ 
 īŅĬŇĬĪĶƢȮĔĶńĵĺŇŏĝňĵĶȮ&0332'ȮœħƟĔĸƞŅĺĺƞŅȮěŃŏľĴŅŃĽĴľĶŊŀœĴƞľŅĔŏĶŅěŃĬņľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴ
ĕŀĚĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĴŅŒĝƟĔńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵĪńŘĚľĴħȮľĶŊŀŏĶŅėĺĶěŃĶƞĺĴĔńĬėƟĬľŅŏěĨĬŅĶĴĦƢŒĬŐĭĭĕŀĚœĪĵ
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ŏŀĚȮŏıĶŅŃľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴŒĬľĸŅĵȮŕȮĮĶŃŏĪĻĔŖĴŇœħƟŏľĴŊŀĬĔńĬŏĽňĵĪňŏħňĵĺȮŐĨƞĔŖĴňĔŅĶħńħŐĮĸĚľĸńĔĬŇĨŇ
īĶĶĴĨƟĬŐĭĭĕŀĚĮĶŃŏĪĻŀńĚĔķļœĮĭƟŅĚŏıŊŗŀŒľƟŏĕƟŅĔńĭĽĳŅıĽńĚėĴŒĬĮĶŃŏĪĻĕŀĚĨĬȮĪńĻĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĬŇĨŇīĶĶĴœĺƟĺƞŅȮĬŇĨŇīĶĶĴėĺĶĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮĔŅĶŏĪŇħĪŌĬĻńĔħŇśĻĶňėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢȮ0'ȮĔŅĶĵŀĴĶńĭĬńĭĩŊŀ
ŒĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮ1'ȮĻŅĸĵƞŀĴĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮ2'ȮĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮ3'ȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴ 

 2,3,1,6ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĬŇĨŇīĶĶĴȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĽŇĪīŇıĶȮĮĶŃĺńĨŇĶŋƞĚŏĶŊŀĚ 
 ĽŇĪīŇıĶȮĮĶŃĺńĨŇĶŋƞĚŏĶŊŀĚȮ&0333'ȮœħƟĔĸƞŅĺĺƞŅȮėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃľĸńĔĔŅĶĽņėńĠĕŀĚľĸńĔĬŇĨŇ
īĶĶĴĪňŗĴňĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĶĺĭĶĺĴĔńĬĪńŘĚŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮěŃŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĬĔńĭľĸńĔĔŅĶ
ıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔġľĴŅĵȮĪňŗěŃŀŀĔĔġľĴŅĵĨƞŅĚȮŕȮěŃĸŃŏĴŇħœĴƞœħƟħńĚĪňŗĔĸƞŅĺĴŅŐĸƟĺĕƟŅĚĨƟĬȮħńĚĬńŘĬĔŅĶŒĝƟ
ľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺĔŅĶŀŀĔĔġľĴŅĵȮľĶŊŀŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅėħňĕŀĚĻŅĸĵŋĨŇīĶĶĴȮŀŅěĵńĚœĴƞ
ŏıňĵĚıŀŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚėĺŅĴėŇħŐĸŃĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĕŀĚĽńĚėĴœĪĵŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŐĽħĚ
ĪńĻĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭĬŇĨŇīĶĶĴȮĺƞŅėĺĶĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵȮ
0'ȮėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃȮ1'ȮĴňėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴ 

 2,3,1,7ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĬŇĨŇīĶĶĴȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĔņĝńĵȮěĚěńĔĶıńĬīƢ 
 ĔņĝńĵȮěĚěńĔĶıńĬīƢȮ&0334'ȮœħƟĔĸƞŅĺœĺƟĺƞŅȮľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴȮľĴŅĵĩŉĚľĸńĔıŊŘĬģŅĬŐľƞĚ
ĔġľĴŅĵȮĪňŗĔġľĴŅĵȮŀńĬľĴŅĵėĺŅĴĶĺĴĩŉĚȮĔŅĶĭńĠĠńĨŇĔġľĴŅĵȮĔŅĶŒĝƟĔŅĶĨňėĺŅĴĔġľĴŅĵȮĔŅĶ
ĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴȮěŃĨƟŀĚœĴƞİƙŅİƘĬľĶŊŀĕńħľĶŊŀŐĵƟĚĨƞŀľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴľĶŊŀ
ľĸńĔıŊŘĬģŅĬŐľƞĚĔġľĴŅĵȮľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴľĶŊŀľĸńĔıŊŘĬģŅĬŐľƞĚĔġľĴŅĵěŃĩŌĔĸƞĺĚĸŃŏĴŇħĴŇœħƟȮľŅĔ
ĔġľĴŅĵȮľĶŊŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴĕńħľĶŊŀŐĵƟĚĨƞŀľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴȮįĸĔŖėŊŀěŃŒĝƟĭńĚėńĭœĴƞœħƟȮľĶŊŀĔĸƞŅĺ
ŀňĔĬńĵľĬŉŗĚľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴȮėŊŀľĸńĔĪňŗŀĵŌƞŏľĬŊŀĔġľĴŅĵĪńŘĚĮĺĚȮŀĵŌƞŏľĬŊŀŐĴƟĔĶŃĪńŗĚĶńģīĶĶĴĬŌĠȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮĔġľĴŅĵĨƟŀĚŒĝƟŏĮƦĬĔŅĶĪńŗĺœĮȮ0'ȮĔġľĴŅĵěŃĨƟŀĚœĴƞĴňőĪļĵƟŀĬľĸńĚȮ1'ȮįŌƟĨƟŀĚľŅĩŊŀ
ĺƞŅŏĮƦĬįŌƟĭĶŇĽŋĪīŇśěĬĔĺƞŅĻŅĸěŃĨńħĽŇĬȮ2'ȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃŐĸŃŏĮƦĬĔĸŅĚȮ3'ȮĶńģŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģŒĝƟ
ŀņĬŅěĨŅĴĔġľĴŅĵĔņľĬħœĺƟȮ4'ȮĔġľĴŅĵœĴƞĵĔŏĺƟĬėĺŅĴįŇħŒľƟĔńĭĭŋėėĸĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨ 

 2,3,1,8ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĬŇĨŇīĶĶĴȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĺĶŏěĨĬƢȮĳŅėňĶńĨĬƢ 
 ĺĶŏěĨĬƢȮĳŅėňĶńĨĬƢȮ&0334'ȮœħƟŀīŇĭŅĵľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴĬńŘĬĴŅěŅĔėņĺƞŅȮŴThe Rule of 
LawŵȮŒĬľĬńĚĽŊŀȮŴThe Common Wealth ofȮOceanaŵȮĕŀĚȮJames Harrington ĞŉŗĚĬńĔĪķļġň
ĔŅĶŏĴŊŀĚŐĭĭĽŅīŅĶĦĶńģħńŘĚŏħŇĴĵŋėĲƘƨĬĲŌĻŇĸĮĺŇĪĵŅȮ&Renaissance'ȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻŀńĚĔķļȮĞŉŗĚľŅĔěŃ
ĻŉĔļŅĩŉĚľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴěņŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚĻŉĔļŅĩŉĚĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻŀńĚĔķļĪňŗĩŊŀœħƟĺƞŅȮŏĮƦĬĪňŗĴŅĕŀĚľĸńĔĔŅĶȮĽĶŋĮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĬŇĨŇīĶĶĴĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
/'ȮėĺŅĴėŅħľĴŅĵœħƟĕŀĚĔŅĶĔĶŃĪņĕŀĚĶńģȮ0'ȮėĺŅĴĝńħŏěĬĕŀĚĔġľĴŅĵȮ1'ȮėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĔġľĴŅĵȮ
2'ȮėĺŅĴŏĮƦĬĔġŏĔĦĤƢĪńŗĺœĮĕŀĚĔġľĴŅĵȮ3'ȮėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃĕŀĚĻŅĸȮ4'ȮĔŅĶŏėŅĶıŒĬľĸńĔėĺŅĴ
ĵŋĨŇīĶĶĴĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇȮ5'ȮėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴ 

 2,3,1,9ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĬŇĨŇīĶĶĴȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚŏŀĔĝńĵȮĝŇĬĦıĚĻƢ 
 ŏŀĔĝńĵȮĝŇĬĦıĚĻƢȮ&0335'ȮœħƟĬņŏĽĬŀŒĬĶŅĵĚŅĬŏŀĔĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶœĺƟĺƞŅľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴŵȮĴň
ĔŅĶıŌħĩŉĚĔńĬĴŅĔŒĬĽńĚėĴȮĵńĚœĴƞŏėĵĴňĔŅĶĬņŏĶŊŗŀĚĬňŘĴŅĭńĠĠńĨŇœĺƟőħĵŏĜıŅŃŒĬĔġľĴŅĵȮěŉĚĮĶŅĔĢĺƞŅœħƟ
ĴňĔŅĶĸŃŏĸĵœĴƞħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴȮħńĚĬńŘĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŐĽħĚŏěĨĬŅĶĴĦƢĕŀĚĔŅĶĵĔ
ĶƞŅĚĶńģīĶĶĴĬŌĠĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĔŅĶĮĔėĶŀĚĮĶŃŏĪĻŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴȮŏĮƦĬĔŅĶĵŊĬĵńĬĺƞŅľĸńĔĬňŘĴň
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ŀĵŌƞěĶŇĚŐĸŃěņŏĮƦĬĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴőħĵŀĚėƢĔĶĕŀĚĶńģȮěŉĚŏľŖĬĽĴėĺĶŒľƟĴňĔŅĶĭńĠĠńĨŇėņĺƞŅȮ
ŴľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴŵȮœĺƟŒĬĶńģīĶĶĴĬŌĠȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĶŀĭŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬ
ĔŅĶŒĝƟŀņĬŅěĪńŘĚľĸŅĵĺƞŅȮĔŅĶŒĝƟŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĬńŘĬĨƟŀĚŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġľĴŅĵőħĵĩŌĔĨƟŀĚĝŀĭīĶĶĴĨŅĴ
ėĶĶĸŀĚĕŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮĔŅĶĮĔėĶŀĚőħĵ
ŒĝƟĔġľĴŅĵȮ0'ȮĔġľĴŅĵĴňĽĳŅıĭńĚėńĭȮ1'ȮĔġľĴŅĵĴňėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴ 

 2,3,1,10ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĬŇĨŇīĶĶĴȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĵŋĨŇīĶĶĴ 
 ĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĵŋĨŇīĶĶĴȮ&0335'ȮœħƟŐĽħĚĪńĻĬŃœĺƟĺƞŅĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃľĺƞŅĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĨŅĴĪňŗĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬĽŅĴŅĶĩĮĶńĭŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶŀņĬĺĵėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴŒľƟŐĔƞ
ĮĶŃĝŅĝĬœħƟĨŅĴŐĬĺĪŅĚĕŀĚĶńģĭŅĸŐĸŃĪňŗĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĵŋĨŇīĶĶĴœħƟĴŀĭĬőĵĭŅĵœĺƟȮĔŖěŃ
ŏĮƦĬĽƞĺĬĝƞĺĵĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĪŅĚĽńĚėĴŒĬŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚȮŀńĬŏĮƦĬœĮĨŅĴŐĬĺėŇħŒĬŏĶŊŗŀĚľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴȮ
&Rule of Law'ȮŐĸŃŐĬĺėŇħŒĬŏĶŊŗŀĚėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĕŀĚőŀĔŅĽȮ&Equality of Opportunity'ȮĞŉŗĚěŃĪņ
ŒľƟĮĶŃĝŅĝĬőħĵŏĜıŅŃįŌƟĵŅĔěĬŐĸŃįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴœħƟĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃĵńĚĴň
ĽƞĺĬĝƞĺĵŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚȮŕȮĔĸƞŅĺėŊŀȮėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņŒĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃ
ĶŅĵœħƟȮ&Wealth & Income Inequality'ȮĞŉŗĚŏĔŇħěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĪňŗœĴƞĽĴħŋĸĪńŘĚŒĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĸŃĔĸŋƞĴ
ĭŋėėĸȮėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņŒĬħƟŅĬĔŅĶĔĶŃěŅĵőŀĔŅĽȮ&Opportunity Inequality'ȮĪńŘĚŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶ
ĽŅīŅĶĦŃŐĸŃőŀĔŅĽĪŅĚĽńĚėĴȮŐĸŃŒĬŐĚƞėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņħƟŅĬŀņĬŅěȮ&Power Inequality'ȮĪńŘĚŏĝŇĚ
ĽŇĪīŇĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĪĶńıĵŅĔĶȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃĪńŘĚŒĬ
ĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇĨƞŀĔĸŋƞĴįŌƟĴňŀņĬŅěĬƟŀĵŒĬĽńĚėĴȮœħƟĽĶŋĮĽŅĶŃĽņėńĠ
ĕŀĚĬŇĨŇīĶĶĴĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮĔġľĴŅĵĪňŗħňĨƟŀĚĴňėĺŅĴĝńħŏěĬȮ0'ȮĔġľĴŅĵĪňŗħňĨƟŀĚœĴƞĕńħŐĵƟĚĔńĬŏŀĚȮ 
1'ȮĔġľĴŅĵĪňŗħňĨƟŀĚĴňŏľĨŋįĸȮ2'ȮĔġľĴŅĵĪňŗħňĨƟŀĚĬņœĮĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮ3'ȮĔġľĴŅĵĪňŗħňĨƟŀĚėŋƟĴėĶŀĚ
ĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮĻńĔħŇśĻĶňėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢȮľĶŊŀĽŇĪīŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ4'ȮĔġľĴŅĵĪňŗħňĨƟŀĚĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĶŀĚĶńĭĨƞŀėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶŏĴŊŀĚȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ5'ȮĔġľĴŅĵĪňŗħňĨƟŀĚ
ĭńĠĠńĨŇĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĪňŗĔġľĴŅĵĭńĠĠńĨŇœĺƟȮ6'ȮĔġľĴŅĵĪňŗħňĨƟŀĚœĴƞĴňįĸĵƟŀĬľĸńĚŏĮƦĬ
įĸĶƟŅĵȮ7'ȮĔġľĴŅĵĪňŗħňĨƟŀĚĴňĭĪĸĚőĪļĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃœħƟĽńħĽƞĺĬĔńĭėĺŅĴįŇħȮ/.'ȮĔġľĴŅĵĪňŗħňĨƟŀĚĴň
ĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃŏėŅĶıĔġľĴŅĵȮ 
//'ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬŇĨŇĭńĠĠńĨŇŏĮƕħŏįĵȮőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟȮ/0'ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨƟŀĚŒľƟőŀĔŅĽŀŋĪīĶĦƢȮ
/1'ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨƟŀĚŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŏĕƟŅĩŉĚœħƟőħĵĽŃħĺĔȮœĴƞĝńĔĝƟŅȮħƟĺĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ 
/2'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴĪŅĚŏĸŊŀĔȮ/3'ȮĬńĔĔġľĴŅĵĨƟŀĚĴňėĺŅĴŀŇĽĶŃŐĸŃŏĮƦĬĔĸŅĚŒĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃȮ/4'ȮĬńĔĔġľĴŅĵȮĨƟŀĚĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĵŉħľĸńĔėŋĦīĶĶĴȮŏĴĨĨŅīĶĶĴȮŐĸŃĽńĬĨŇīĶĶĴ 

 2,3,1,11ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĬŇĨŇīĶĶĴȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚŀŅĬńĬĪƢȮĮƤĬĵŅĶĝŋĬ 
 ŀŅĬńĬĪƢȮĮƤĬĵŅĶĝŋĬȮ&0336'ȮœħƟŐĽħĚĪńĻĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭĬŇĨŇīĶĶĴĺƞŅȮĕĦŃĬňŘŏĶŅŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚ

ĶŀĵĨƞŀĪňŗĽņėńĠĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĪņŒľƟėŅħŏħŅœħƟĵŅĔĺƞŅȮįƞŅĬĶŀĵĨƞŀĬňŘœĮŐĸƟĺȮĭĶŇĭĪŒľĴƞȮľĶŊŀȮNew 
Normal ĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶȮįĴŏŀĚĔŖœĴƞĽŅĴŅĶĩėŅħœħƟħňĔĺƞŅĪƞŅĬȮŐĨƞĪňŗįƞŅĬĴŅŒĬŀħňĨȮĔĶŃŐĽ
őĸĔŅĳŇĺńĨĬƢȮėĺŅĴĲŋƚĚŏĲƚŀȮėĺŅĴœĴƞĽŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟěƞŅĵőħĵœĴƞĮĶŃĴŅĦĨĬȮŏĮƦĬĨƟĬŏľĨŋĕŀĚ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĮĶŃŏĪĻĕŀĚĪńŘĚĳŅėĶŅĝĔŅĶȮīŋĶĔŇěȮĜŃĬńŘĬȮĩŉĚŏĺĸŅŐĸƟĺĪňŗŏĶŅĨƟŀĚěĶŇĚěńĚĮĶńĭĭĪĭŅĪŐĸŃ
ěŇĨĽņĬŉĔĕŀĚŏĶŅĽŌƞĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŏıŊŗŀŒľƟŏįĝŇĠĔńĭĮƤĠľŅŐĸŃĺŇĔķĨĨƞŅĚȮŕȮœħƟȮıĶƟŀĴ
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ľŅĪŅĚėņĨŀĭŐĸŃĪŅĚŀŀĔĕŀĚĮƤĠľŅŒĬĭĶŇĭĪŒľĴƞŏľĸƞŅĬňŘœħƟȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘȮ/'ȮŏěĨĬŅĶĴĦƢȮ
ĽŅĶŃȮŐĸŃĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵŏĮƦĬīĶĶĴȮ0'ȮŏĽĴŀĳŅėȮ1'ȮĝńħŏěĬȮ2'ȮėŅħĔŅĶĦƢœħƟȮŐĸŃȮ3'ȮĔŅĶĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 

 2,3,1,12ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĬŇĨŇīĶĶĴȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĺŇļĦŋȮŏėĶŊŀĚŅĴ 
 ĺŇļĦŋȮŏėĶŊŀĚŅĴȮ&0336'ȮœħƟĔĸƞŅĺĺƞŅȮľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴȮŒĬĶńģīĶĶĴĬŌĠŏĮƦĬėĶńŘĚŐĶĔŒĬĮĶŃŏĪĻ
œĪĵȮőħĵĴňĔŅĶĶŃĭŋĩŉĚȮŴľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴŵȮœĺƟȮĴŅĨĶŅȮ1ȮĺƞŅȮŀņĬŅěŀīŇĮœĨĵŏĮƦĬĕŀĚĮĺĚĝĬĝŅĺœĪĵȮ
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢįŌƟĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕĪĶĚŒĝƟŀņĬŅěĬńŘĬĪŅĚĶńģĽĳŅȮėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮŐĸŃĻŅĸȮĨŅĴĭĪĭńĠĠńĨŇ
ŐľƞĚĶńģīĶĶĴĬŌĠĬňŘȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĽĳŅȮėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮĻŅĸȮĶĺĴĪńŘĚŀĚėƢĔĶĨŅĴĶńģīĶĶĴĬŌĠŐĸŃ
ľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĨƟŀĚŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴĬŇĨŇīĶĶĴȮėĺĶĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮĨƟŀĚŒĝƟĔġľĴŅĵŏĮƦĬŒľĠƞ
ŏľĬŊŀŀņŏĳŀŒěȮ0'ȮŏėŅĶıĻńĔħŇśĻĶňėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢȮ1'ȮĵŉħľĸńĔĔŅĶŐĭƞĚŐĵĔŀņĬŅěȮ2'ȮĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŒĝƟ
ŀņĬŅěȮ3'ȮĮƚŀĚĔńĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮ3'ȮœĴƞĵƟŀĬľĸńĚŏıŊŗŀĸĚőĪļĪŅĚŀŅĠŅȮ4'ȮĴňĻŅĸĪňŗŏĮƦĬĔĸŅĚĴňŀŇĽĶŃ 

 2,3,1,13ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĬŇĨŇīĶĶĴȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚŏĝŅĺĬŃȮœĨĶĴŅĽ 
 ŏĝŅĺĬŃȮœĨĶĴŅĽȮ&0337'ȮœħƟĔĸƞŅĺŒĬĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮŏĶŊŗŀĚȮĮĶŃĝŅĽńĚėĴĔńĭĬőĵĭŅĵĔŅĶ
ıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable Development Policy and Civil Society'ȮĺƞŅĮĶŃĝŅĬŇĨŇīĶĶĴŅīŇĮœĨĵȮ
ŏĮƦĬĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŐĭĭŒľĴƞȮĪňŗĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ+ĬŇĨŇīĶĶĴ+ėŋĦīĶĶĴȮĞŉŗĚ
ŏĮƦĬĶŃĭŀĭĔŅĶĮĔėĶŀĚĪňŗŏėŅĶıľĸńĔŀņĬŅěŀīŇĮœĨĵŏĮƦĬĕŀĚĮĺĚĝĬȮĨŅĴľĸńĔĔŅĶĮĔėĶŀĚőħĵŏĽňĵĚ
ĕƟŅĚĴŅĔŏėŅĶıŏĽňĵĚĕƟŅĚĬƟŀĵĶƞĺĴĔńĭľĸńĔĔŅĶĮĔėĶŀĚőħĵĔġľĴŅĵŐĸŃőħĵėŋĦīĶĶĴȮĮĶŃĝŅĬŇĨŇ
īĶĶĴŅīŇĮœĨĵŒľƟĪńĻĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĬŇĨŇīĶĶĴĺƞŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮĴňĔġĪňŗěņŏĮƦĬĶŀĚĶńĭőħĵ
œĴƞŒĝƟĔġĪņĸŅĵĔġŏĽňĵŏŀĚȮ0'ȮĴňĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟœħƟȮ1'ȮįĸĔŅĶŒĝƟĔġĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ 

 2,3,1,14ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĬŇĨŇīĶĶĴȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĮĶŃŏĽĶŇģȮĨńĬĻŇĶŇ 
 ĮĶŃŏĽĶŇģȮĨńĬĻŇĶŇȮ&0337'ȮœħƟŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĬŇĨŇīĶĶĴœĺƟĺƞŅȮľĸńĔıŊŘĬģŅĬŐľƞĚĔġľĴŅĵȮĪňŗ
ĔġľĴŅĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴȮľĶŊŀĔŅĶĔĶŃĪņŒħȮŕȮěŃĨƟŀĚœĴƞİƙŅİƘĬȮĕńħľĶŊŀŐĵƟĚĨƞŀľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴȮ
ĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĬŇĨŇīĶĶĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮ0'ȮĴňŏľĨŋįĸȮ1'ȮĴňĻňĸīĶĶĴȮ2'ȮĴň
ėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴȮ3'ȮĴňėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴȮ4'ȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅė 

 2,3,1,15ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĬŇĨŇīĶĶĴȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĭĺĶĻńĔħŇśȮŀŋĺĶĶĦőĦ 
 ĭĺĶĻńĔħŇśȮŀŋĺĶĶĦőĦȮ&034.'ȮŴŏĶŅıĭĺƞŅĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŐĸŃľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴĪńŘĚėŌƞȮŏĮƦĬįĸħň
ĨƞŀĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěȮŐĨƞľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴĴňįĸĽŌĚȮĴŅĔĔĺƞŅĨƞŀĶŅĵœħƟȮĶŅĵœħƟĪňŗĽŌĚĔĺƞŅĪņŒľƟĽĩŅĭńĬĨƞŅĚȮŕȮŏĮƕħ
ĴŅĔĕŉŘĬŐĸŃħňĕŉŘĬȮľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴĔńĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĨƞŅĚİƙŅĵĨƞŅĚŏĽĶŇĴıĸńĚĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬœħƟȮĽĶŋĮ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĬŇĨŇīĶĶĴœĺƟȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħƟŅĬĽŅĶŃȮ0'ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŒĬĔŅĶŒĝƟĔġľĴŅĵȮ1'ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħƟŅĬŀĚėƢĔĶȮŐĸŃȮ2'ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħƟŅĬŏĮƚŅľĴŅĵ 

ěŅĔįĸĔŅĶĻŉĔļŅĪķļġňŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĕŀĚĬŇĨŇīĶĶĴěŅĔ
ĪńĻĬŃŐĸŃįĸĚĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵĕŀĚĬńĔĺŇĝŅĔŅĶȮ/3ȮŐľĸƞĚȮħńĚĔĸƞŅĺĴŅĬńŘĬȮįŌƟĺŇěńĵıŇěŅĶĦŅŏľŖĬĺƞŅȮ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĭŅĚĨńĺĴňėĺŅĴľĴŅĵŏħňĵĺĔńĬȮŐĨƞĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŏĶňĵĔĝŊŗŀĨƞŅĚĔńĬȮħńĚĬńŘĬŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĬņŏŀŅ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŐĽħĚŒĬĨŅĶŅĚĽńĚŏėĶŅŃľƢĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮįŌƟĺŇěńĵěŉĚĔņľĬħĝŊŗŀŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĴň
ėĺŅĴľĴŅĵŏľĴŊŀĬĔńĬŐĨƞŏĶňĵĔĝŊŗŀŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĪňŗŏĮƦĬĔĸŅĚȮ&Neutral'ȮĪňŗĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴľĴŅĵ
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ŏħňĵĺĔńĬŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŀŊŗĬĪňŗŒĝƟĝŊŗŀŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĬńŘĬȮľĶŊŀŏĸŊŀĔŒĝƟĝŊŗŀŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŒħ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĬŉŗĚȮħńĚĬňŘ 

 /'ȮėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵŏħňĵĺĔńĬħńĚĬňŘȮ/'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬȮ0'ȮĴňĻŅĸĪňŗŏĮƦĬĔĸŅĚĴňŀŇĽĶŃȮ1'ȮĻŅĸĵƞŀĴĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮ2'ȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃŐĸŃŏĮƦĬ
ĔĸŅĚȮ3'ȮĴňėĺŅĴŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬȮ4'ȮėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃĕŀĚĨŋĸŅĔŅĶȮ5'ȮėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃĕŀĚĻŅĸȮ 
6'ȮĬńĔĔġľĴŅĵĨƟŀĚĴňėĺŅĴŀŇĽĶŃŐĸŃŏĮƦĬĔĸŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮ7'ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨƟŀĚŒľƟőŀĔŅĽ
ŀŋĪīĶĦƢȮ/.'ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨƟŀĚŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŏĕƟŅĩŉĚœħƟőħĵĽŃħĺĔȮœĴƞĝńĔĝƟŅȮħƟĺĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ
ŐĸŃȮ//'ȮĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵŒľƟĪńĬĽĴńĵ 

 0'ȮĔŅĶĮĔėĶŀĚĳŅĵŒĨƟĔġľĴŅĵȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵŏħňĵĺĔńĬħńĚĬňŘȮ/'ȮĽńĚėĴıĶƟŀĴ
ĵŇĬĵŀĴıĶƟŀĴŒěĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵȮĔġȮĕƟŀĭńĚėńĭȮ0'ȮĔŅĶĮĔėĶŀĚĳŅĵŒĨƟĔġľĴŅĵȮ1'ȮĨƟŀĚŒĝƟ
ĔġľĴŅĵŏĮƦĬŒľĠƞŏľĬŊŀŀņŏĳŀŒěȮ2'ȮĵŉħľĸńĔĔŅĶŐĭƞĚŐĵĔŀņĬŅě 3'ȮĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŒĝƟŀņĬŅěȮ 
4'ȮĮƚŀĚĔńĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮ5'ȮœĴƞĵƟŀĬľĸńĚŏıŊŗŀĸĚőĪļĪŅĚŀŅĠŅȮ6'ȮĔġľĴŅĵĨƟŀĚŒĝƟŏĮƦĬĔŅĶĪńŗĺœĮȮ 
7'ȮĔġľĴŅĵěŃĨƟŀĚœĴƞĴňőĪļĵƟŀĬľĸńĚȮ/.'ȮĶńģŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģŒĝƟŀņĬŅěĨŅĴĔġľĴŅĵĔņľĬħœĺƟȮ
//'ȮĔġľĴŅĵœĴƞĵĔŏĺƟĬėĺŅĴįŇħŒľƟĔńĭĭŋėėĸĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨȮ/0'ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġľĴŅĵȮ
/1'ȮĴňĔġĪňŗěņŏĮƦĬĶŀĚĶńĭőħĵœĴƞŒĝƟĔġĪņĸŅĵĔġŏĽňĵŏŀĚȮ/2'ȮĴňĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟœħƟȮ/3'ȮįĸĔŅĶŒĝƟĔġĴňėĺŅĴ
ĩŌĔĨƟŀĚȮ/4'ȮėĺŅĴĝńħŏěĬĕŀĚĔġľĴŅĵȮ/5'ȮėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĔġľĴŅĵȮ/6'ȮėĺŅĴŏĮƦĬĔġŏĔĦĤƢĪńŗĺœĮ
ĕŀĚĔġľĴŅĵȮ/7'ȮĔŅĶĮĔėĶŀĚőħĵŒĝƟĔġľĴŅĵȮ0.'ȮĔġľĴŅĵĴňĽĳŅıĭńĚėńĭȮ0/'ȮĔġľĴŅĵĴňėĺŅĴŏĮƦĬ
īĶĶĴȮ00'ȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵȮ01'ȮĔġľĴŅĵĪňŗħňĨƟŀĚĴňėĺŅĴĝńħŏěĬȮ
02'ȮĔġľĴŅĵĪňŗħňĨƟŀĚœĴƞĕńħŐĵƟĚĔńĬŏŀĚȮ03'ȮĔġľĴŅĵĪňŗħňĨƟŀĚĴňŏľĨŋįĸȮ04'ȮĔġľĴŅĵĪňŗħňĨƟŀĚėŋƟĴėĶŀĚ
ĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮĻńĔħŇśĻĶňėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢȮľĶŊŀĽŇĪīŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ05'ȮĔġľĴŅĵĪňŗħňĨƟŀĚĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĨƞŀėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶŏĴŊŀĚȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ06'ȮĔġľĴŅĵĪňŗħň
ĨƟŀĚĭńĠĠńĨŇĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĪňŗĔġľĴŅĵĭńĠĠńĨŇœĺƟȮ07'ȮĔġľĴŅĵĪňŗħňĨƟŀĚœĴƞĴňįĸĵƟŀĬľĸńĚ
ŏĮƦĬįĸĶƟŅĵȮ1.'ȮĔġľĴŅĵĪňŗħňĨƟŀĚĴňĭĪĸĚőĪļĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃœħƟĽńħĽƞĺĬĔńĭėĺŅĴįŇħȮ1/'ȮĔġľĴŅĵĪňŗħň
ĨƟŀĚĴňĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃŏėŅĶıĔġľĴŅĵȮŐĸŃ
10'ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬŇĨŇĭńĠĠńĨŇŏĮƕħŏįĵȮőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟ 

 1'ȮėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵŏħňĵĺĔńĬħńĚĬňŘȮ/'ȮĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵȮĔġȮ
ĕƟŀĭńĚėńĭĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĪńĬĽĴńĵŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴȮ0'ȮŏěĨĬŅĶĴĦƢȮĽŅĶŃȮŐĸŃĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵŏĮƦĬīĶĶĴȮ 
1'ȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮ2'ȮĴňŏľĨŋįĸȮ3'ȮĴňĻňĸīĶĶĴȮ4'ȮĴňėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴȮ5'ȮĴňėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴȮ6'ȮĴňėĺŅĴĩŌĔ
ĨƟŀĚȮ7'ȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮ/.'ȮėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴĔńĭĪŋĔİƙŅĵȮ//'ȮėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĝŀĭīĶĶĴȮ 
/0'ȮĔġľĴŅĵĴňėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮ/1'ȮėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮ/2'ȮĴňėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴȮ/3'ȮĔġľĴŅĵĪňŗħňĨƟŀĚĬņœĮĽŌƞ
ėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮ/4'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴĪŅĚŏĸŊŀĔȮŐĸŃȮ/5'ȮĬńĔĔġľĴŅĵȮĨƟŀĚĞŊŗŀĽńĨĵƢȮ
ĵŉħľĸńĔėŋĦīĶĶĴȮŏĴĨĨŅīĶĶĴȮŐĸŃĽńĬĨŇīĶĶĴ 

 2'ȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵŏħňĵĺĔńĬħńĚĬňŘȮ/'ȮŏĽĴŀĳŅėȮ0'ȮŏėŅĶı
ĻńĔħŇśĻĶňėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢȮ1'ȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮ2'ȮįŌƟĨƟŀĚľŅĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬįŌƟĭĶŇĽŋĪīŇśěĬĔĺƞŅĻŅĸěŃĨńħĽŇĬȮ 
3'ȮĴňėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃœĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇȮ5'ȮŏėŅĶıĽŇĪīŇŐĸŃŏĽĶňĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮ6'ȮĭŋėėĸŏĽĴŀĳŅė
ĔńĬŒĬĔġľĴŅĵȮŐĸŃȮ7'ȮĔŅĶŏėŅĶıŒĬĻńĔħŇśĻĶňėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅė 
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ěŅĔĔŅĶĔņľĬħĝŊŗŀŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ4ȮĶŅĵĔŅĶĕƟŅĚĨƟĬȮŐĸŃěŅĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗŏĮƦĬĪńĻĬŃľĶŊŀ
įĸĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵĕŀĚĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŐľĸƞĚĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵŏĜıŅŃŀŊŗĬȮŕȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĬņĴŅŐĽħĚŒĬ
ĨŅĶŅĚĽńĚŏėĶŅŃľƢȮőħĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏľĸƞŅĬňŘĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĨŅĴĔĶŀĭŐĬĺėŇħŏĝŇĚĪķļġňȮ
&Theoretical Framework'ȮĪňŗįŌƟĺŇěńĵěŃıŇěŅĶĦŅŒĝƟŏĔĦĤƢŏıŊŗŀĔņľĬħŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĨŅĴĔĶŀĭ
ŐĬĺėŇħŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵȮ&Conceptual Framework'ȮĨƞŀœĮ 
 

ľĴŅĵŏľĨŋȮįŌƟĺŇěńĵœħƟŒĝƟľĴŅĵŏĸĕĕŀĚŐľĸƞĚŀƟŅĚŀŇĚȮ2,3,1,1-2,3,1,15 ŐĪĬĔŅĶĶŃĭŋĝŊŗŀĕŀĚ
ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀŐľĸƞĚŀƟŅĚŀŇĚĨŅĴĸņħńĭĪňŗĔĸƞŅĺĴŅĕƟŅĚĨƟĬ
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0,2ȮȮĽńĚŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĬŇĨŇīĶĶĴȮ&Rule of Law' 
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2,3
,1,

1 

0
,
1
,
/

,2
 

0
,
1
,
/

,3
 

0
,
1
,
/

,4
 

0
,
1
,
/

,3
 

0
,
1
,
/

,6
 

0
,
1
,
/

,7
 

0
,
1
,
/

,8
 

0
,
1
,
/

,9
 

0
,
1
,
/

,1
0 

0
,
1
,
/

,1
1 

0
,
1
,
/

,1
2 

0
,
1
,
/

,1
3 

0
,
1
,
/

,1
4 

0
,
1
,
/

,/
3 

Ķ
ĺ
Ĵ

 

1. ėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃ  V V V V  V V  V V V    7 
2. ĔŅĶĮĔėĶŀĚĳŅĵŒĨƟĔġľĴŅĵ V V    V V V V V  V V   7 
3. ėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴ V V   V V   V V V   V  6 
4. ėĺŅĴŏĽĴŀĳŅė  V V V   V    V V  V  5 
5. ėĺŅĴĝńħŏěĬ           V     / 
6. ėŅħĔŅĶĦƢœħƟ           V     / 
7. ĔŅĶŏĪŇħĪŌĬĻńĔħŇśĻĶňėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢ     V           / 
8. ĔŅĶĵŀĴĶńĭĬńĭĩŊŀŒĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬ     V           / 
9. œĴƞĴňĴŅĨĶģŅĬŏĝŇĚĞƟŀĬ  V              / 
10. ĔĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅĮĢŇĭńĨŇĝńħŏěĬ  V              / 
11. ĭŋėėĸěńĔĨƟŀĚĶńĭőĪļŒĬĔŅĶĔĶŃĪņįŇħ   V             / 
12. ėĺŅĴėŅħľĴŅĵœħƟĕŀĚĔŅĶĔĶŃĪņĕŀĚĶńģ        V        / 
13. ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħƟŅĬĽŅĶŃ               V / 
14. ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħƟŅĬŀĚėƢĔĶ               V / 
15. ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħƟŅĬŏĮƚŅľĴŅĵ               V / 

ĶĺĴ 0 4 1 0 2 0 1 1 0 1 3 1 / 0 1 22 
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ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ0,2ȮĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĬŇĨŇīĶĶĴȮ&Rule of Law'ȮıĭĺƞŅȮ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĬŇĨŇīĶĶĴĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚŀĚėƢĔĶŐĸŃĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺėŇħŏĝŇĚĪķļġňȮ
&Theoretical Framework'ȮĴňĪńŘĚľĴħȮ/3ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮŐĨƞĽņľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮįŌƟĺŇěńĵœħƟŒĝƟŏĔĦĤƢ
ıŇěŅĶĦŅěŅĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĴňėĺŅĴĩňŗĨńŘĚŐĨƞȮ5ȮĕŉŘĬœĮȮœħƟȮ2ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭėŊŀȮ/'ȮėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮ0'ȮĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚĳŅĵŒĨƟĔġľĴŅĵȮ1'ȮėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃȮ2'ȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮĞŉŗĚŐĽħĚŏĮƦĬőĴŏħĸĕŀĚĬŇĨŇīĶĶĴ
œħƟħńĚĳŅıĪňŗȮ0,1 
 

 
 
ĳŅıĪňŗȮ0,1ȮȮőĴŏħĸĔŅĶĺńħŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĬŇĨŇīĶĶĴȮ&Rule of Law' 
 
 ěŅĔĳŅıĪňŗ 2,3ȮŐĽħĚőĴŏħĸĔŅĶĺńħĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĬŇĨŇīĶĶĴȮ&Rule of Law'ȮĪňŗœħƟěŅĔ
ĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢĪķļġňŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃ0'ȮĔŅĶĮĔėĶŀĚ
ĳŅĵŒĨƟĔġľĴŅĵȮ1'ȮėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃȮ2'ȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅė 
 0,1,0ȮȮĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮ&Independence' 
 Steer &1977'ȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮėĺŅĴĴňŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟ
įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĴňŀŇĽĶŃŏĽĶňĳŅıĽŅĴŅĶĩŒĝƟħŋĸıŇĬŇěȮŐĸŃĨńħĽŇĬŒěħƟĺĵĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶĔņľĬħŏĺĸŅĪņĚŅĬȮ
ŐĸŃĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟĚŅĬĬńŘĬŐĸƟĺŏĽĶŖěȮőħĵœĴƞĴňĔŅĶėĺĭėŋĴěŅĔĳŅĵĬŀĔȮěŃĪņŒľƟĭŋėĸŅĔĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟ
ŀĵƞŅĚŏĨŖĴėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃĶŌƟĽŉĔĺƞŅĨƟŀĚĔŅĶĪňŗěŃĪŋƞĴŏĪĔņĸńĚȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏıŊŗŀĪņ
ĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞŀĚėƢĔŅĶȮŐĸŃĴňőŀĔŅĽœħƟȮŒĝƟėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬŒľĴƞȮŕȮŀŀĔĴŅŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ŀĚėƢĔŅĶŒľƟŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 1'ȮįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĴňŀŇĽĶŃŏĽĶňĳŅıȮ0'ȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟ
ħŋĸıŇĬŇěŐĸŃĨńħĽŇĬŒěħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŐĸŃȮ1'ȮĔŅĶœĴƞĴňĔŅĶėĺĭėŋĴěŅĔĳŅĵĬŀĔ 
 Hackman, Oldham &/76.'ȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮŏĮƦĬĶŃħńĭĕŀĚėĺŅĴ
ŏĮƦĬŀŇĽĶŃĞŉŗĚĚŅĬĬńŘĬŏŀŊŘŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĪņœħƟŒĬĔŅĶěńħĨŅĶŅĚĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃŏĸŊŀĔĺŇīňŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭ

ĬŇĨŇīĶĶĴ 
&Rule of Law' 
 

ėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃ 
&Independence' 

ėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴ 
&Justice' 

ĔŅĶĮĔėĶŀĚĳŅĵŒĨƟĔġľĴŅĵ 
(Legal Governance' 

ėĺŅĴŏĽĴŀĳŅė 
&Equality' 
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ĴŀĭľĴŅĵŏĮƦĬĴŇĨŇľĬŉŗĚĕŀĚĚŅĬŒĬĪńŘĚľĴħȮ3ȮĴŇĨŇȮĞŉŗĚĴňįĸĨƞŀĻńĔĵĳŅıĕŀĚĔŅĶěŌĚŒěŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮőħĵ
ĴŇĨŇĕŀĚĚŅĬĪńŘĚȮ3ȮĴŇĨŇȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ/'ȮėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚĪńĔļŃŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮ0'ȮĔŅĶ
ĪņĚŅĬĪňŗœħƟŏľŖĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶĪņĚŅĬĪńŘĚľĴħȮ1'ȮėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĚŅĬȮ2'ȮėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶ
ĪņĚŅĬȮŐĸŃȮ3'ȮĔŅĶœħƟĶńĭįĸĨŀĭĔĸńĭ 
 ĳŅĦŋȮīĶĶĴĽŋĺĶĶĦȮŐĸŃėĦŃȮ&0331'ȮėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěŉĚŏĮƦĬĮƤěěńĵĽņėńĠ
ĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĔĶŃěŅĵŀņĬŅěŒľƟĔńĭŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĞŉŗĚĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚ
ĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮı,Ļ,Ȯ033.ȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬœĺƟĺƞŅĶńģěŃĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃ
ŐĔƞŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĨŅĴľĸńĔŐľƞĚĔŅĶĮĔėĶŀĚĨĬŏŀĚĨŅĴŏěĨĬŅĶĴĦƢĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃŒľƟŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĴňŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶ
ĽŅīŅĶĦŃȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĭŋėėĸĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚȮŐĸŃĴňŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬŏŀĚőħĵŏĜıŅŃȮőħĵĨƟŀĚ
ėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚěńĚľĺńħŐĸŃĮĶŃŏĪĻėĺĭėŌƞĔńĬœĮȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
1'ȮĶńģěŃĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃĔŅĶĮĔėĶŀĚĨĬŏŀĚȮ0'ȮėĺŅĴĴňŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ
1'ȮėĺŅĴŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃȮ2'ȮėĺŅĴŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĭŋėėĸĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚȮŐĸŃȮ 
3'ȮĴňŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶŒĝƟŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬŏŀĚőħĵŏĜıŅŃ 
 ŐıĶĺĺĬŇĨȮĴĦňĶńĨĬƢȮŐĸŃıňĶĽŇĪīŇśȮėņĬĺĦĻŇĸĮƝȮ&0334'ȮœħƟĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭĕŀĚįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĵńĚĕŅħėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚ
ĨĬĨƟŀĚĪņĨŅĴėņĽńŗĚĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽŌĚĽŋħȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶĽŌĚĽŋħőħĵĨĶĚȮĪņŒľƟ
ĭƞŀĵėĶńŘĚĪňŗįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĮĶŃĽĭĔńĭĔŅĶĩŌĔŐĪĶĔŐĞĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĪńŘĚőħĵĪŅĚĨĶĚŐĸŃĪŅĚŀƟŀĴ
ěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶȮĭƞŀĵėĶńŘĚįŌƟĭĶŇľŅĶĴńĔěŃĴňĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬȮįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĶńĭįŇħĝŀĭĞŉŗĚŏĮƦĬĚŅĬĪňŗ
œĴƞĨĶĚĔńĭľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮœĴƞĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬȮŐĸŃĔŅĶěńħĞŊŘŀ
ěńħľŅıńĽħŋȮėĶŋĳńĦĤƢĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗȮĭŅĚėĶńŘĚĴňĔŅĶĽńŗĚĔŅĶħƟĺĵĺŅěŅŒľƟ
ŐĔƟœĕĶŅĵĔŅĶĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĪňŗŏĮƦĬĽŅĶŃĽņėńĠȮĪņŒľƟįŌƟĨĶĺěĽŀĭœĴƞĽŅĴŅĶĩěńħĪņĶŅĵĚŅĬĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĪňŗ
ĨĶĺěȮıĭĔŅĶŐĪĶĔŐĞĚőħĵĪŅĚŀƟŀĴėŊŀįŌƟĭĶŇľŅĶĔņľĬħŒľƟľĶŊŀŒľƟŏĸŊŀĔĽŋƞĴĨĶĺěĶŅĵĔŅĶĪňŗœĴƞĴň
ĕƟŀĭĔıĶƞŀĚľĶŊŀĴňĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ/'ȮŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮ0'ȮĔŅĶ
œĴƞĩŌĔŐĪĶĔŐĞĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮ1'ȮĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬŀŊŗĬĪňŗœĴƞĨĶĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ2'ȮĔŅĶŒľƟŐĔƟœĕ
ĶŅĵĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃȮ3'ȮĔŅĶŏĸŊŀĔĽŋƞĴĨĶĺěĪňŗĴňĕƟŀĭĔıĶƟŀĚĬƟŀĵĪňŗĽŋħ 
 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŋőĕĪńĵīĶĶĴŅīŇĶŅĝȮ&0336'ȮėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗőħĵ
ĮĶŅĻěŅĔŀŇĪīŇıĸĕŀĚĭŋėėĸŀŊŗĬĪňŗĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽĚĽńĵŒĬėĺŅĴŏĮƦĬĔĸŅĚȮľĶŊŀėĺŅĴŏĪňŗĵĚīĶĶĴĕŀĚįŌƟ
ĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıĭńĠĝňȮėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃěŃĨƟŀĚŏĮƦĬĪňŗĮĶŃěńĔļƢȮŏıŊŗŀŒľƟįĸĚŅĬŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟĴň
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ/'ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗőħĵĮĶŅĻěŅĔŀŇĪīŇıĸĕŀĚĭŋėėĸŀŊŗĬȮ0'ȮėĺŅĴŏĪňŗĵĚīĶĶĴ
ĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıȮ1'ȮėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃěŃĨƟŀĚŏĮƦĬĪňŗĮĶŃěńĔļƢȮŐĸŃȮ2'ȮįĸĚŅĬŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟ 
 ĜńĬĪĺĶĶĦȮŏŀƟĚĜƟĺĬȮ&034.'ȮėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮŏĮƦĬĶŃħńĭĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃĞŉŗĚ
ĚŅĬĬńŘĬŏŀŊŘŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĪņœħƟŒĬĔŅĶěńħĨŅĶŅĚĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃŏĸŊŀĔĺŇīňŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ
ŏĮƦĬĴŇĨŇľĬŉŗĚĕŀĚĚŅĬŒĬĪńŘĚľĴħȮ3ȮĴŇĨŇȮĞŉŗĚĴňįĸĨƞŀĻńĔĵĳŅıĕŀĚĔŅĶěŌĚŒěŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮŒĬĴŇĨŇĕŀĚĚŅĬĪńŘĚȮ
3ȮĴŇĨŇĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚĪńĔļŃŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮ&Skill Variety'ȮĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗœħƟŏľŖĬ
ĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶĪņĚŅĬĪńŘĚľĴħȮ&Task Identity'ȮėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĚŅĬȮ&Task Significance'ȮėĺŅĴ
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ŏĮƦĬŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮ&Autonomy'ȮŐĸŃĔŅĶœħƟĶńĭįĸĨŀĭĔĸńĭȮ&Feedback'ȮėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶ
ĪņĚŅĬŏĮƦĬĨńĺŐĮĶĪňŗĽņėńĠĨńĺŐĮĶľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴěŌĚŒěȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵĪňŗĪņĽŊĭŏĬŊŗŀĚĨƞŀĴŅĬńŘĬœħƟĕĵŅĵŐĬĺėŇħĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŀŀĔȮőħĵŒľƟėņ
ĬŇĵŅĴĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶĪňŗĚŅĬĬńŘĬŒľƟŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅœĨĶƞĨĶŀĚĩŉĚĔŅĶěńħĨŅĶŅĚĔŅĶĪņĚŅĬȮĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮ
ŐĸŃĔŅĶŏĸŊŀĔĺŇīňĪňŗěŃŒĝƟŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ/'ȮėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ
ĕŀĚĪńĔļŃŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮ0'ȮĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗœħƟŏľŖĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶĪņĚŅĬĪńŘĚľĴħȮ1'ȮėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚ
ĚŅĬȮ2'ȮėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮŐĸŃȮ3'ȮĔŅĶœħƟĶńĭįĸĨŀĭĔĸńĭ 
 ěŅĔĬŇĵŅĴĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮ&Independence'ȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĭŋėėĸĨƞŅĚȮŕȮħńĚĔĸƞŅĺ
ĕƟŅĚĨƟĬȮįŌƟĺŇěńĵĽĶŋĮŏĮƦĬĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮ&Independence'ȮŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŒĬėĶńŘĚ
ĬňŘĺƞŅȮľĴŅĵĩŉĚȮıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗőħĵ
ĮĶŅĻěŅĔŀŇĪīŇıĸĕŀĚĭŋėėĸŀŊŗĬȮėĺŅĴŏĪňŗĵĚīĶĶĴĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃěŃĨƟŀĚŏĮƦĬĪňŗĮĶŃěńĔļƢȮ
ŐĸŃȮįĸĚŅĬŏĮƦĬĪňŗŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵħńĚĬňŘȮ/'ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗőħĵĮĶŅĻěŅĔŀŇĪīŇıĸĕŀĚĭŋėėĸ
ŀŊŗĬȮ0'ȮėĺŅĴŏĪňŗĵĚīĶĶĴĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮ1'ȮėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃěŃĨƟŀĚŏĮƦĬĪňŗĮĶŃěńĔļƢȮŐĸŃȮ2'ȮįĸĚŅĬŏĮƦĬĪňŗ
ĵŀĴĶńĭœħƟ 
 0,1,0ȮȮĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚĳŅĵŒĨƟĔġľĴŅĵȮ&Legal 
Governance' 
 ĝńĵŀĬńĬĨƢȮĽĴŋĪĺĦŇĝȮ&0332'ȮĔŅĶĮĔėĶŀĚĳŅĵŒĨƟĔġľĴŅĵȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŒĝƟŀņĬŅěŀīŇĮœĨĵ
ĨŅĴĔġľĴŅĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĮĶŃŏĪĻȮĔŅĶĮĔėĶŀĚĴňľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮŏĝƞĬȮĔŅĶĮĔėĶŀĚŐĭĭ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚŐĭĭŏįħŖěĔŅĶȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶĮĔėĶŀĚĵńĚĴňœħƟľĸŅĵĶŃħńĭȮŏĝƞĬȮĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĔĸŅĚȮĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮėņěņĔńħėĺŅĴĕŀĚĔŅĶŏĴŊŀĚ
ĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃĶńħĔŋĴĴŅĔĪňŗĽŋħŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭĶŌĮĕŀĚĶńģŐĸŃĔŅĶěńħĶŃŏĭňĵĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĳŅĵŒĬĶńģ
ĶŃľĺƞŅĚįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃįŌƟĩŌĔĮĔėĶŀĚȮőħĵŏĴŊŗŀĽńĚėĴĴĬŋļĵƢĵńĚĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚĴňĶńģĭŅĸȮėĬŏĶŅěŉĚ
ĨƟŀĚŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬĽŀĚıĺĔŒľĠƞȮŕȮėŊŀįŌƟĪňŗĪņľĬƟŅĪňŗĭńĚėńĭĔńĭįŌƟĩŌĔĭńĚėńĭŏĽĴŀȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
1'ȮĔŅĶŒĝƟĔġľĴŅĵŒĬĔŅĶĮĔėĶŀĚȮ0'ȮĔŅĶĮĔėĶŀĚŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮ1'ȮĔŅĶĮĔėĶŀĭŐĭĭŏįħŖěĔŅĶȮ
ŐĸŃȮ2'ȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚįŌƟĮĔėĶŀĚĔńĭįŌƟĩŌĔĮĔėĶŀĚ 
 ĭŋĻĶŅȮŏĕŖĴĪŀĚȮ&0336'ȮėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĶńģīĶĶĴĬŌĠĬńŘĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĮĶŃĝŅĝĬįŌƟŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔ
ŒĬĶńģľĶŊŀĮĶŃŏĪĻĬńŘĬȮŕȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĺŅĚőėĶĚĽĶƟŅĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĮĶŃŏĪĻȮĔŅĶěńħĨńŘĚŐĸŃĺŅĚŐĬĺĪŅĚ
ŒľƟĔńĭŀĚėƢĔĶĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶĔƞŀĨńŘĚŐĸŃħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚİƙŅĵĭĶŇľŅĶľĶŊŀĶńģĭŅĸȮĽĳŅįŌƟŐĪĬĶŅļġĶȮ
ıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚȮŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮħńĚĬńŘĬŴĶńģīĶĶĴĬŌĠŵȮěŉĚĩŊŀœħƟĺƞŅŏĮƦĬĔġľĴŅĵĽŌĚĽŋħ
ŒĬĔŅĶĮĔėĶŀĚĮĶŃŏĪĻĞŉŗĚĴňėĺŅĴĽņėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔėĬŐĸŃŀĚėƢĔĶĨƞŅĚȮŕȮĳŅĵŒĨƟ
ĶńģīĶĶĴĬŌĠěņŏĮƦĬĨƟŀĚĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěŒĬŏĬŊŘŀľŅĨƞŅĚȮŕȮŒĬĶńģīĶĶĴĬŌĠȮőħĵŏĜıŅŃľĸńĔĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĴňĔŅĶ
ĭńĠĠńĨŇœĺƟěĬĪņŒľƟĶńģīĶĶĴĬŌĠĩŊŀœħƟĺƞŅŏĮƦĬŐĴƞĭĪĕŀĚĔġľĴŅĵĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĮĶŃŏĪĻĞŉŗĚĔġľĴŅĵ
ĪŋĔĜĭńĭĨƟŀĚœĴƞĕńħľĶŊŀŐĵƟĚĔńĭĶńģīĶĶĴĬŌĠȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 1'ȮĔġľĴŅĵĪňŗŒĝƟĨƟŀĚĴŀĭľĴŅĵ
ŒľƟĔńĭįŌƟĴňľĬƟŅĪňŗȮ0'ȮĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĶŃľĺƞŅĚĶńģĔńĭĮĶŃĝŅĝĬ 
 ĽŋĶĻńĔħŇśȮĨĶňĶńĨĬƢĨĶŃĔŌĸȮ&0336'ȮĶŃĭĭĔŅĶĮĔėĶŀĚĪňŗĮĶŃĝŅĝĬŏĮƦĬŒľĠƞȮħńĚĬńŘĬĔŅĶĮĔėĶŀĚ
ĪňŗŏĮƦĬĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĔŖėŊŀȮĶŌĮĔŅĶĮĔėĶŀĚĪňŗĵŉħĩŊŀŀņĬŅěŀīŇĮœĨĵŏĮƦĬĕŀĚĮĺĚĝĬȮĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĮƦĬ
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ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĬńŘĬěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĶńģīĶĶĴĬŌĠȮŏıĶŅŃĶńģīĶĶĴĬŌĠŏĮƦĬĔġľĴŅĵľĸńĔľĶŊŀŏĮƦĬĔĨŇĔŅĪňŗ
ĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĽņľĶńĭĔŅĶĪňŗĶńģěŃŒĝƟŀņĬŅěĮĔėĶŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĴňľĸńĔĔŅĶěńħĶŃŏĭňĵĭĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚŐĨƞĶńģīĶĶĴĬŌĠĔŖœĴƞŒĝƞŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵŐĽħĚėĺŅĴŏĮƦĬĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮŏıĶŅŃĮĶŃŏĪĻĪňŗĮĔėĶŀĚ
ħƟĺĵĶŃĭŀĭŏįħŖěĔŅĶĔŖĴňĶńģīĶĶĴĬŌĠŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬȮĔŅĶĪňŗěŃıŇěŅĶĦŅĺƞŅĮĶŃŏĪĻŒħŏĮƦĬĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ
ľĶŊŀœĴƞȮěŉĚĨƟŀĚħŌĺƞŅĶńģīĶĶĴĬŌĠĕŀĚĮĶŃŏĪĻĬńŘĬŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚŀņĬŅěŀīŇĮœĨĵľĶŊŀœĴƞĸńĔļĦŃ
ĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĽŅĴŅĶĩıŇěŅĶĦŅœħƟěŅĔȮĶńģĭŅĸȮĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚŐĸŃĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚőħĵŏĽňĵĚĕƟŅĚĴŅĔȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 1'ȮĮĶŃĝŅĝĬŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚŀņĬŅěŀīŇĮœĨĵȮ0'ȮĔŅĶ
ŏĸŊŀĔĨńŘĚŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚőħĵŏĽňĵĚĕƟŅĚĴŅĔ 
 īńĠĠĶńĨĬƢȮıŋĤĥŇıĚļƢĝńĵĝŅĠȮŐĸŃėĦŃȮ&034/'ȮĶŃĭĭĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚĳŅĵŒĨƟ
ĔġľĴŅĵȮŏĮƦĬŐĭĭŐįĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬőħĵĴňĔġŏĔĦĤƢŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŐĸŃŒĝƟĝňĺŇĨĶƞĺĴĔńĬȮ
ŐĸŃŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇīňĔŅĶœħƟĴŅĞŉŗĚŀņĬŅěŒĬĔŅĶĮĔėĶŀĚŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬȮįƞŅĬĔŅĶ
ŏĸŊŀĔĨńŘĚŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭĶŌĮĕŀĚĶńģŐĸŃĔŅĶěńħĶŃŏĭňĵĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĳŅĵŒĬĶńģĶŃľĺƞŅĚįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃįŌƟ
ĩŌĔĮĔėĶŀĚȮőħĵŏĴŊŗŀĽńĚėĴĴĬŋļĵƢĵńĚĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚĴňĶńģĭŅĸįŌƟĪňŗĪņľĬƟŅĪňŗĭńĚėńĭĔńĭįŌƟĩŌĔĭńĚėńĭ
ŏĽĴŀőħĵŒĝƟŀņĬŅěŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŋĕŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬőħĵĴňĔŅĶěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĴňŀĵŌƞŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħ
ĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃėŋĦėƞŅĪŅĚĽńĚėĴȮĔŅĶŏĴŊŀĚěŉĚŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟĽńĚėĴĭĶĶĸŋ
ĩŉĚĕƟŀĨĔĸĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĬȮĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺĭėŋĴħŌŐĸĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 1'ȮŐĭĭŐįĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬőħĵĴňĔġŏĔĦĤƢŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇȮ0'ȮĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚŏĮƦĬ
ĶŌĮŐĭĭĕŀĚĶńģȮ1'ȮĔŅĶěńħĶŃŏĭňĵĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĔńĭįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮŐĸŃȮ2'ȮĔŅĶ
ěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃėŋĦėƞŅŐĔƞĽńĚėĴ 
 ěŅĔĬŇĵŅĴĕŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚĳŅĵŒĨƟĔġľĴŅĵȮ&Legal Governance'ȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĭŋėėĸ
ĨƞŅĚȮŕȮħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮįŌƟĺŇěńĵĽĶŋĮŏĮƦĬĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚĳŅĵŒĨƟĔġľĴŅĵȮ&Legal 
Governance'ȮŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŒĬėĶńŘĚĬňŘĺƞŅȮľĴŅĵĩŉĚȮľĴŅĵĩŉĚȮıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ
ĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĔŅĶĴňŐĭĭŐįĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬőħĵĴňĔġŏĔĦĤƢŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇȮĴňĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚȮ
ĴňĔŅĶěńħĶŃŏĭňĵĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĔńĭįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮŐĸŃĴňĔŅĶěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶ
ĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃėŋĦėƞŅĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵħńĚĬňŘȮ/'ȮĴňŐĭĭŐįĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬőħĵĴň
ĔġŏĔĦĤƢŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇȮ0'ȮĴňĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚȮ1'ȮĴňĔŅĶěńħĶŃŏĭňĵĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĔńĭ
įŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮŐĸŃȮ2'ȮĴňĔŅĶěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃėŋĦėƞŅ 
 0,1,2ȮȮĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮ&Justice' 
 ĮĶŃĵŌĶȮĔŅĠěĬħŋĸȮ&2532'ȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴĶĺĴĩŉĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĵńĚŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬȮőħĵĴňľĸńĔĔŅĶľĶŊŀŐĬĺĪŅĚħńĚĬňŘȮ1'ȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚ
ŏĽĴŀĳŅėȮľĴŅĵĩŉĚėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģĪňŗĴňģŅĬėĨŇĪňŗĺƞŅėĬĪŋĔėĬŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮħńĚĬńŘĬȮ
ĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔėĬěŃœħƟĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬŒĬŐĚƞĴŋĴĕŀĚĔġľĴŅĵȮœĴƞĴňĔŅĶŐĭƞĚŐĵĔĔňħĔńĬŒĬ
ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬěŃœħƟĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬģŅĬŃĪňŗŏĮƦĬĮƤěŏěĔĭŋėėĸĪňŗŒĝƟĴŅĨĶģŅĬŒľƟĭĶŇĔŅĶŏħňĵĺĔńĬȮ
2'ȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗĨĶĚŏĺĸŅȮľĴŅĵĩŉĚȮŒĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶěŃĨƟŀĚĴŀĚĺƞŅĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃěŃĨƟŀĚĨĶĚ
ŏĺĸŅȮįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģěŃĩŊŀĺƞŅœĴƞĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸŏĸĵĩƟŅœĴƞĴňĔŅĶĨĶĚŏĺĸŅĞŉŗĚěŃ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴœĴƞıŉĚıŀŒěŒľƟŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬȮ3'ȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ



47 

ĽŅīŅĶĦŃĨƟŀĚĴňĸńĔļĦŃȮĴňěņĬĺĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĽĩŅĬĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮ4'ȮĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĪňŗŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮőħĵĵŉħĮĶŃőĵĝĬƢ
ĕŀĚĽŅīŅĶĦŃŏĮƦĬľĸńĔȮœĴƞŒĝƞĵŉħėĺŅĴıŀŒěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶĚŅĬěŃŒľƟľĶŊŀľĵŋħŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ŏĴŊŗŀŒħĔŖœħƟȮ5'ȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚĔƟŅĺľĬƟŅȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĪňŗĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅı
ŐĸŃįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĔĸƞŅĺŀňĔĬńĵľĬŉŗĚėŊŀȮĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıľĶŊŀėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĪņľĬƟŅĪňŗ
œħƟĴŅĔĕŉŘĬőħĵŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŏĪƞŅŏħŇĴȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 1'ȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚŏĽĴŀĳŅė 2'ȮĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗĨĶĚŏĺĸŅȮ3'ȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀȮ4'ȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃȮ5'ȮĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚĔƟŅĺľĬƟŅ 
 ŏĔļĴȮŏıŖĠĳŇĬńĬĪƢȮ&0352'ȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚĔĶŀĭŐĬĺėĺŅĴėŇħŏĶŊŗŀĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴĨńŘĚŐĨƞŀħňĨȮĩŉĚ
ĮƤěěŋĭńĬĺƞŅȮĽŅĴŅĶĩĴŀĚŀĵŌƞĭĬģŅĬĕŀĚȮ3 ľĸńĔėĺŅĴĽńĴıńĬīƢȮėŊŀȮ1'ȮľĸńĔėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚȮıńĬīĽńĠĠŅȮ
2'ȮľĸńĔėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĔŅĶĨƞŅĚĨŀĭŐĪĬȮŐĸŃȮ3'ȮľĸńĔėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĔŅĶŒĝƟŀņĬŅěȮĪńŘĚĬňŘėĺŅĴŏĮƦĬ
īĶĶĴĪŅĚĽńĚėĴŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĴŅĔĔĺƞŅŏĶŊŗŀĚĕŀĚėĬȮŐĨƞľĴŅĵĶĺĴĩŉĚȮėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮėĺŅĴ
ŏĪƞŅŏĪňĵĴȮėĺŅĴŏĪňŗĵĚīĶĶĴȮĕŀĚĪńŘĚĽńĚėĴȮĨĸŀħěĬŏĮƦĬĔŅĶĺŅĚĭĶĶĪńħģŅĬĪŅĚĽńĚėĴŏıŊŗŀėŋƟĴėĶŀĚ
įŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽȮėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴĪŅĚĽńĚėĴĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŒľƟėĬŒĬĽńĚėĴȮĞŉŗĚŏĕƟŅĔńĭ
ľĸńĔĮĶŃŏħŖĬĪňŗĺƞŅȮėĬĨƟŀĚŏĪƞŅĔńĬȮėĺĶĪņŒľƟėĬœħƟĶńĭėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴŏĪƞŅĔńĬŀĵƞŅĚŏĽĴŀĳŅėȮŏıŊŗŀėŋƟĴėĶŀĚ
įŌƟŏĽňĵŏĮĶňĵĭľĶŊŀħƟŀĵőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭőŀĔŅĽŀĵƞŅĚĪńħŏĪňĵĴĔńĬįƞŅĬĔŅĶěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚŏĪňŗĵĚīĶĶĴȮ
ĬņœĮĽŌƞĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵĪňŗĨƟŀĚėŋƟĴėĶŀĚĽŇĪīŇĕŀĚĪŋĔėĬŀĵƞŅĚŏĽĴŀĳŅėȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘ  
1'ȮėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴĨŅĴıńĬīĽńĠĠŅȮ0'ȮėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŐĭĭĨƞŅĚĨŀĭŐĪĬȮŐĸŃȮ1'ȮėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŒĬ
ĔŅĶŒĝƟŀņĬŅě 
 ĺĶŏěĨĬƢȮĳŅėňĶńĨĬƢȮ&0334'ȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴĺƞŅȮŐĬĺėĺŅĴėŇħħƟŅĬĔġľĴŅĵĔńĭȮ
ėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴĬńŘĬŐĭƞĚœħƟŏĮƦĬȮ2 ŐĬĺĪŅĚėŊŀȮ1'ȮŐĬĺĪŅĚĕŀĚĽņĬńĔĔġľĴŅĵĭƟŅĬŏĴŊŀĚȮ&Legal 
Positivism'ȮĞŉŗĚĴŀĚĺƞŅĔġľĴŅĵœĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĽńĴıńĬīƢĔńĭėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴȮőħĵėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴĬńŘĬœĴƞŒĝƞ
ĮƤĠľŅĕŀĚĬńĔĔġľĴŅĵȮŐĨƞěŃĴŋƞĚœĮĪňŗĬŇĨŇģŅĬŃĕŀĚĭŋėėĸȮ2'ȮŐĬĺĪŅĚĽņĬńĔȮĔġľĴŅĵīĶĶĴĝŅĨŇȮ
&Natural Law'ȮĞŉŗĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴȮėŊŀȮĔġľĴŅĵĔńĭȮėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴĬńŘĬĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĔńĬȮľŅĔġľĴŅĵœĴƞĵŋĨŇīĶĶĴȮĬńĔĔġľĴŅĵĔŖĽŅĴŅĶĩĮĢŇŏĽīȮœĴƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵȮőħĵŀŅě
ĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴĬńŘĬŏĮƦĬŏıňĵĚľĬŉŗĚŒĬėŋĦėƞŅĪňŗĔġľĴŅĵĨƟŀĚĶńĔļŅȮŐĨƞœĴƞŒĝƞėŋĦėƞŅĪńŘĚľĴħĕŀĚ
ĔġľĴŅĵȮĞŉŗĚĔġľĴŅĵĬńŘĬĨƟŀĚĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĬƞĬŀĬĕŀĚĽŇĪīŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚıĸŏĴŊŀĚœĺƟȮľĸńĔĵŋĨŇīĶĶĴĪňŗ
ŏĮƦĬŏĔĦĤƢŒĬĔġľĴŅĵĬńŘĬĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚœħƟȮ4 ĮĶŃĔŅĶȮėŊŀȮ1'ȮėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴŒĬŐĚƞŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĨŀĭŐĪĬ
ĔńĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĪņĽńĠĠŅȮĔŅĶĵŀĴĶńĭĬŇĨŇĽńĴıńĬīƢőħĵȮĽĴńėĶŒěȮĔŅĶĮĢŇŏĽīĔŅĶĕƞĴĕŌƞȮĔĸĜƟŀĜĸȮĶńģ
ĽĺńĽħŇĔŅĶĽńĚėĴŒĬĔġľĴŅĵŐĶĚĚŅĬŏıŊŗŀėŋƟĴėĶŀĚȮĸŌĔěƟŅĚȮłĸłȮ2'ȮėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴŒĬĔŅĶŐĭƞĚĽńĬĮƤĬĽƞĺĬȮ
ŏĝƞĬȮĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬĪĶńıĵƢĽŇĬȮĴĶħĔȮŐĭƞĚĮƤĬĮĶŃőĵĝĬƢȮĔŅĶĶńĭŏĕƟŅĪņĚŅĬŒĬĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶȮłĸłȮ3'ȮėĺŅĴ
ĵŋĨŇīĶĶĴĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶĶŃĚńĭĕƟŀıŇıŅĪȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĬĨŇĽŋĕŒĬĽńĚėĴȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĭŋėėĸĪŅĚ
ĔŅĶŏĴŊŀĚȮ&ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ'ȮłĸłȮŐĸŃȮ4'ȮėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕŏĵňĵĺĵŅŐĸŃĪħŐĪĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶȮ
ĪħŐĪĬěŅĔĔŅĶĸŃŏĴŇħȮĔŅĶĔņľĬħĔġŏĔĦĤƢĭĪĸĚőĪļȮłĸłȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 1'ȮėĺŅĴŏĮƦĬ
īĶĶĴŒĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĨŀĭŐĪĬĔńĬȮ0'ȮėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŒĬĔŅĶŐĭƞĚĽńĬĮƤĬĽƞĺĬȮ1'ȮėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴĪŅĚ
ĔŅĶŏĴŊŀĚȮ&ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ'ȮŐĸŃȮ2'ȮėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕȮŏĵňĵĺĵŅŐĸŃĪħŐĪĬ 
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 ĶŃıňıĶĶĦȮėņľŀĴȮ&0335'ȮėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŒĬĽńĚėĴŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽņėńĠĕŀĚĽŇĪīŇ
ıĸŏĴŊŀĚȮ&Civil Right'ȮĽŃĪƟŀĬĩŉĚėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴĽņľĶńĭėĬŒĬĽńĚėĴȮĔĸƞŅĺėŊŀȮėĬĪŋĔėĬŒĬĽńĚėĴėĺĶ
œħƟĶńĭĽŇĪīŇıŊŘĬģŅĬȮ&Basic Rights'ȮĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚȮ&Protection'ȮőŀĔŅĽȮ&Opportunities'ȮŐĸŃĽŇĪīŇ
ĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĽńĚėĴȮ&Social Benefits'ȮĩŊŀŏĮƦĬĕƟŀįŌĔıńĬĪŅĚĽńĚėĴŒĬĔŅĶěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĔŅĶ
ěńħĭĶŇĔŅĶĽĺńĽħŇĔŅĶĽńĚėĴȮĪňŗėĺĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶľĸňĔŏĸňŗĵĚěŅĔ 3ȮĮĶŃŏħŖĬȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮŀėĨŇ
&Prejudice'ȮėŊŀȮėĺŅĴŏĝŊŗŀľĶŊŀĪńĻĬėĨŇŏĝŇĚĸĭĪňŗœĴƞĝŀĭĨƞŀĭŋėėĸȮľĶŊŀĔĸŋƞĴŀńĬŏĮƦĬĴŅĵŅėĨŇŐĸŃĪņŒľƟ
ŏĔŇħŐĬĺėŇħĪňŗœĴƞĩŌĔĨƟŀĚĨƞŀŏĶŊŗŀĚŒħŏĶŊŗŀĚľĬŉŗĚȮ0'ȮĔŅĶŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇȮ&Discrimination'ȮėŊŀȮĔŅĶĔĶŃĪņĪňŗ
ĮĢŇĭńĨŇĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬŀĵƞŅĚŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮŀńĬŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔėĺŅĴŏĝŊŗŀĪňŗĴňŀėĨŇĨƞŀŏĶŊŗŀĚĬńŘĬȮŕȮľŅĔĔŅĶŏĸŊŀĔ
ĮĢŇĭńĨŇĴňĔŅĶĕĵŅĵĺĚĔĺƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅœĮĽŌƞĶŃĭĭĔŅĶŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĔħĕňŗ 3'ȮĔŅĶĔħĕňŗȮ
&Oppression'ȮėŊŀĔŅĶĭňĭĭńĚėńĭŐĸŃĔŅĶŒĝƟŀņĬŅěőħĵœĴƞĴňŏľĨŋįĸĮĶŃĝŅĝĬėĬœĪĵĪŋĔėĬĵƞŀĴĴňĽŇĪīŇĪňŗ
œħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶĽŅīŅĶĦŃŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃħńĚĔĸƞŅĺĬńŘĬȮįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĨƟŀĚĴň
ėĺŅĴĝńħŏěĬŒĬĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀĽƞĚįĸŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟȮħńĚěŃ
ĔĸƞŅĺœħƟĨŅĴŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇįĸĨŅĴŀĚėƢĔĶĨŅĴĪķļġňĶŃĭĭȮĴň
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 1'ȮœħƟĶńĭĽŇĪīŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ0'ȮĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚȮ1'ȮőŀĔŅĽȮŐĸŃȮ2'ȮĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢ
ĪŅĚĽńĚėĴ 
 ŏĔļňĵĶȮŏĨĝŃıňĶŃȮ&0338'ȮĔĸƞŅĺĩŉĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴěŅĔĴŋĴĴŀĚĕŀĚĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶƢőħĵ
ŏĶŇŗĴŏĶŊŗŀĚĺƞŅȮĽńĚėĴĮƤěěŋĭńĬŏĔŇħĮƤĠľŅŏĽƟĬŐĭƞĚĶŃľĺƞŅĚėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴĪňŗœĴƞĝńħŏěĬȮĞŉŗĚ
ėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴĬńŘĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĕƟŀĔġľĴŅĵȮĶńģŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĽƞĺĬėĺŅĴŏĮƦĬ
īĶĶĴěŃĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬľĸŅĵĴŇĨŇĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮėĶŀĭėĸŋĴĴŅĔĔĺƞŅȮŒĬĕĦŃĪňŗĮƤĠľŅėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴĪŅĚ
ĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĮƤěěŋĭńĬĬńŘĬȮėŊŀĔŅĶĮŃĪŃĔńĬĶŃľĺƞŅĚŏĽĶňĬŇĵĴĔńĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀĵƞŅĚĶŋĬŐĶĚȮŏĽĶň
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔńĬĕŀĚŏĽĶňĬŇĵĴĔńĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮĪňŗĴŅĽŀħėĸƟŀĚĔńĬıŀħňȮŐĨƞĪĺƞŅĽŀĚ
ĽŇŗĚĬňŘĨƞŅĚĴňĶŅĔŏľĚƟŅȮĪňŗĴŅĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŐĸŃĭĶŇĭĪĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĴŋƞĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĸŃ
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ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ1'ȮľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĕƟŀĔġľĴŅĵȮ0'ȮĶńģŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ1'ȮĴňėĺŅĴ
ĞńĭĞƟŀĬŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴĴŅĔĔĺƞŅ 
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ĵŋĨŇīĶĶĴŒĬėĺŅĴľĴŅĵĬňŘœĴƞœħƟŏŀŅĮĶŃŏħŖĬŏĶŊŗŀĚėĺŅĴħňŏĕƟŅĴŅıŇěŅĶĦŅȮŏıňĵĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶıŌħ
ėĺŅĴěĶŇĚȮŐĸŃėŊĬľĶŊŀŒľƟŒĬĽŇŗĚĪňŗėĬȮŕȮľĬŉŗĚėĺĶěŃœħƟŏĪƞŅĬńŘĬȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 1'ȮĔŅĶŒľƟŐĸŃ
ĶńĭŒĬĽŇŗĚĪňŗėĺĶěŃœħƟŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮ0'ȮœĴƞŏŀŅŏĮĶňĵĭĔńĬŐĸŃĔńĬ 

 ĝńĵĺńĥĬƢȮőĵīňȮ&034.'ȮœħƟĔĸƞŅĺŒĬĭĪėĺŅĴŏĶŊŗŀĚȮĨńĺŐĪĬĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĴŇĨŇĺŇĩňĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ
ĝŋĴĝĬȮœĺƟĺƞŅĔŅĶĽĶƟŅĚĨńĺŐĪĬěŅĔĳŅėĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĴňėĺŅĴĝŀĭīĶĶĴȮħƟĺĵĴŇĨŇħńĚĔĸƞŅĺĬňŘįŌƟŏĕňĵĬŏĶňĵĔĺƞŅȮ
ĴŇĨŇĺŇĩňĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĝŋĴĝĬȮĞŉŗĚĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĨńĺŐĪĬĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶ
ŏĮƦĬįŌƟĬņȮőħĵŒĝƟĔĸœĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀĮĶŃĽŅĬĔńĭĔŇěĔĶĶĴ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĶƞĺĴĔńĬŒĬĝŋĴĝĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦŃĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĺŇĩňĝňĺŇĨŐĸŃ
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ľĸńĔĔŅĶĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 1'ȮĪŋĔėĬĴňėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬŒĬģŅĬŃŏĽĶňĝĬȮŐĸŃȮ 
0'ȮĽŇĪīŇĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬ 
 œıĽŇģȮıŅĦŇĝĵƢĔŋĸȮ&034/'ȮœħƟŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĪňŗĬƞŅĽĬŒěŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴĪŅĚĽńĚėĴĔńĭ
ĔġľĴŅĵĺƞŅȮėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴĪŅĚĽńĚėĴŏĮƦĬĨńĺĽŃĪƟŀĬĩŉĚĕƟŀěņĔńħĕŀĚĶŃĭĭĔġľĴŅĵėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴĪŅĚ
ĽńĚėĴŏĮƦĬıĶĴŐħĬŒľĴƞȮŕȮŐĸŃŏĮƦĬıĶĴŐħĬĸƞĺĚľĬƟŅĪňŗĶŃĭĭĔġľĴŅĵŒĬĮƤěěŋĭńĬěŃıńĥĬŅœĮĽŌƞěŋħĬńŘĬȮ
ŐĸŃŏĴŊŗŀėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴĕŀĚĶŃĭĭĔġľĴŅĵıńĥĬŅœĮŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴĪŅĚĽńĚėĴŏĴŊŗŀŒħȮŒĬ
ĽĳŅĺŃĬńŘĬěŃŏĮƦĬĽĳŅĺŃĪňŗĝƞŀĚĺƞŅĚŒĬĪŅĚĽńĚėĴĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 1'ȮĕƟŀěņĔńħĕŀĚ
ĶŃĭĭĔġľĴŅĵȮ0'ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔġľĴŅĵĽŌƞėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴȮŐĸŃȮ1'ȮėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴĪŅĚĽńĚėĴ 
 ěŅĔĬŇĵŅĴĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮ&Fairness'ȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĭŋėėĸĨƞŅĚȮŕȮħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮ
įŌƟĺŇěńĵĽĶŋĮŏĮƦĬĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮ&Fairness'ȮŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŒĬėĶńŘĚĬňŘĺƞŅȮľĴŅĵĩŉĚȮ
ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĔŅĶĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŐĸŃĨŀĭŐĪĬĔńĬȮĴň
ĔŅĶŐĭƞĚĽńĬĮƤĬĽƞĺĬȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŐĸŃĴňĔŅĶŐĔƟœĕȮŏĵňĵĺĵŅȮŐĸŃĪħŐĪĬȮĞŉŗĚ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵħńĚĬňŘȮ/'ȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŐĸŃĨŀĭŐĪĬĔńĬȮ0'ȮĴňĔŅĶŐĭƞĚĽńĬĮƤĬĽƞĺĬȮ1'ȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴ
ĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŐĸŃȮ2'ȮĴňĔŅĶŐĔƟœĕȮŏĵňĵĺĵŅȮŐĸŃĪħŐĪĬ 
 0,1,3ȮȮĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮ&Equality' 
 ıķĔļƢȮıĶľĴıńĬīŋĴȮ&2551'ȮœħƟĔĸƞŅĺĺƞŅȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĶŃľĺƞŅĚľĠŇĚĝŅĵȮŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ
ĵńĚœĴƞœħƟĭĶĶĸŋŒĬĽńĚėĴĮƤěěŋĭńĬȮĞŉŗĚħŌœħƟěŅĔĽńħĽƞĺĬĕŀĚįŌƟľĠŇĚįŌƟĝŅĵĪňŗœĴƞŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮŒĬĨņŐľĬƞĚĽņėńĠȮŕȮ
ĕŀĚĽńĚėĴŏĝƞĬȮėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮŐĸŃĽĴŅĝŇĔĽĳŅįŌƟŐĪĬĶŅļġĶľĶŊŀŒĬėĺŅĴœĴƞŏĪƞŅŏĪňĵĴĶŃľĺƞŅĚĶŅĵœħƟ
ĕŀĚįŌƟľĠŇĚŐĸŃįŌƟĝŅĵŏĮƦĬĨƟĬȮĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪňŗĽņėńĠĪňŗĽŋħŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭėƞŅĬŇĵĴŒĬĽńĚėĴȮĪňŗĴŀĚ
ĺƞŅįŌƟľĠŇĚėĺĶĴňĭĪĭŅĪľĸńĔŒĬĔŅĶħŌŐĸėĶŀĭėĶńĺȮőħĵĴňįĸĴŅěŅĔľĸŅĵĽŅŏľĨŋĪńŘĚŒĬŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŅħĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒĬŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶĔńĭėĦŃĪņĚŅĬĻŌĬĵƢĮĶŃĽŅĬėĺŅĴŏĽĴŀ
ĳŅėľĠŇĚĝŅĵȮěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮœħƟŐĔƞȮĽņĬńĔĚŅĬĔŇěĔŅĶĽĨĶňŐĸŃĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺȮĔĶŃĪĶĺĚ
ıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢȮĪņŒľƟėĦŃĪņĚŅĬœĴƞĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŏĪƞŅĪňŗėĺĶŒĬĔŅĶĬņ
ŐĬĺĪŅĚĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėľĠŇĚĝŅĵŒľƟŏĮƦĬĔĶŃŐĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴň
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 1'ȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėƞŅĬŇĵĴŒĬĽńĚėĴȮ0'ȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŒĬĽŇĪīŇŏĽĶňĳŅı 
 ŏĔĶňĵĚœĔĶȮŏěĶŇĠīĬŅĺńĥĬƢȮ&0335'ȮœħƟĔĸƞŅĺĺƞŅȮľĸńĔėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬľĸńĔıŊŘĬģŅĬ
ĕŀĚĻńĔħŇśĻĶňĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢȮĞŉŗĚĴĬŋļĵƢĵƞŀĴœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚěŅĔĔġľĴŅĵŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴĔńĬŒĬģŅĬŃĪňŗŏĮƦĬĴĬŋļĵƢőħĵĴŇĨƟŀĚėņĬŉĚĩŉĚėŋĦĽĴĭńĨŇŀŊŗĬȮŕȮŀŅĪŇŏĝŊŘŀĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮĳŅļŅȮĩŇŗĬĔņŏĬŇħȮ
ŏĮƦĬĨƟĬȮŐĸŃĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĔŖĩŊŀœħƟĺƞŅľĸńĔėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĬňŘŏĮƦĬľĸńĔĪňŗėĺĭėŋĴĴŇŒľƟĶńģŒĝƟŀņĬŅěĕŀĚĨĬ
ĨŅĴŀņŏĳŀŒěőħĵĔŅĶŒĝƟŀņĬŅěĕŀĚĶńģŐĔƞĔĸŋƞĴĭŋėėĸŒħĭŋėėĸľĬŉŗĚĶńģĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵœħƟĺƞŅŏıĶŅŃ
ŏľĨŋŒħĶńģěŉĚĔĶŃĪņĔŅĶŀńĬĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭľĶŊŀŏĮƦĬĔŅĶŒľƟĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĭŋėėĸŒħĭŋėėĸľĬŉŗĚĬńŘĬ
őħĵŏĜıŅŃȮľŅĔĔŅĶŒľƟŏľĨŋįĸœĴƞŀŅěĶńĭĲƤĚœħƟŐĽħĚĺƞŅĔŅĶŒĝƟŀņĬŅěĕŀĚĶńģĬńŘĬŏĮƦĬœĮĨŅĴŀņŏĳŀŒěȮ
ħńĚĬńŘĬľĸńĔėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėěŉĚŏĮƦĬľĸńĔĽņėńĠŒĬĔŅĶĶńĭĶŀĚŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚĽŇĪīŇŏĽĶňĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩĬņĴŅĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŒĝƟŀņĬŅěĕŀĚĶńģœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬİƙŅĵĬŇĨŇĭńĠĠńĨŇȮİƙŅĵĭĶŇľŅĶȮŐĸŃİƙŅĵĨŋĸŅĔŅĶ
œħƟȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 1'ȮĻńĔħŇśĻĶňėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢȮŐĸŃȮ0'ȮĔŅĶĶńĭĶŀĚŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚěŅĔĔġľĴŅĵ 



50 

 ıńĥĬıĚĻƢȮőĶěĬĺŇĳŅĨȮ&0336'ȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮĺƞŅŒĬĽńĚėĴœĪĵĵńĚėĚĴňŏěĨėĨŇȮ
ėƞŅĬŇĵĴėĺŅĴœĴƞŏĽĴŀĳŅėȮĔŅĶěņĔńħĽŇĪīŇŐĸŃĔŅĶĸŃŏĴŇħĽŇĪīŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĽĨĶňľĸŅĵȮŕȮħƟŅĬȮőħĵĵĔ
ŏľĨŋėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚĽĶňĶŃŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶĔņľĬħĭĪĭŅĪĪŅĚĽńĚėĴĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĶŃľĺƞŅĚĽĨĶňŐĸŃ
ĭŋĶŋļŏĮƦĬĕƟŀŀƟŅĚȮĶńģĭŅĸœħƟěńħĨńŘĚĽņĬńĔĚŅĬĔŇěĔŅĶĽĨĶňŐĸŃĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺĕŉŘĬĴŅȮŏıŊŗŀŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬ
ŒĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢĞŉŗĚŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬȮ6ȮĔĶŃĪĶĺĚĪňŗěńħĨńŘĚĕŉŘĬ
ŒľĴƞĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĪĶĺĚȮĪĭĺĚȮĔĶĴȮı,Ļ,Ȯ2545ȮĔņľĬħŒľƟĽņĬńĔĚŅĬĔŇěĔŅĶĽĨĶň
ŐĸŃĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺĴňĳŅĶĔŇěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĽĨĶňȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĕŀĚľĠŇĚ
ŐĸŃĝŅĵȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚėĶŀĭėĶńĺőħĵĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵȮĴŅĨĶĔŅĶȮĔĸœĔȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĽĬńĭĽĬŋĬĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮŏıŊŗŀŒľƟĽĨĶňœħƟĶńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚıŇĪńĔļƢĽŇĪīŇȮĴňėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴ
ĪŅĚĽńĚėĴȮŐĸŃĴŋƞĚĽĶƟŅĚĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺŒľƟĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŏĮƦĬĮƗĔŐįƞĬȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 
1'ȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽĶňĶŃȮŐĸŃȮ0'ȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴ 
 ĽņĬńĔĚŅĬĶŅĝĭńĦĤŇĨĵĽĳŅȮ&0336'ȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮĺƞŅŏĴŊŗŀıŌħĩŉĚėĺŅĴŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴĔńĬľĶŊŀėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮĽŇŗĚŐĶĔĪňŗėĬŏĶŅĴńĔĬŉĔĩŉĚĔŖėŊŀėĺŅĴŏĪƞŅĔńĬŀĵƞŅĚěņĬĺĬŏĸĕȮľĶŊŀĶŌĮĪĶĚ
ŏĶĕŅėĦŇĨȮŏĝƞĬȮŏĴŊŗŀıŌħĺƞŅĶŌĮĽŅĴŏľĸňŗĵĴȮ0ȮĶŌĮĴňıŊŘĬĪňŗŏĪƞŅĔńĬȮŐĮĸĺƞŅȮĩƟŅĶŌĮľĬŉŗĚĴňıŊŘĬĪňŗȮ0ȮĨŅĶŅĚĬŇŘĺŀňĔ
ĶŌĮľĬŉŗĚĔŖĨƟŀĚȮ0ȮĨŅĶŅĚĬŇŘĺȮŐĸŃĩƟŅŏĪƞŅĔńĬĪńŘĚħƟŅĬŐĸŃĴŋĴħƟĺĵĔŖŏĶňĵĔĺƞŅȮŏĪƞŅĔńĬĪŋĔĮĶŃĔŅĶėĬŏĶŅĴńĔĬŉĔ
ĺƞŅėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬėŊŀŏĪƞŅĔńĬĪŋĔĮĶŃĔŅĶȮŏĝƞĬȮĩƟŅıƞŀĶńĔĸŌĔŏĪƞŅĔńĬȮŏĴŊŗŀŒľƟŏĚŇĬėĬľĬŉŗĚȮ0ȮĭŅĪĔŖĨƟŀĚŒľƟ
ŀňĔėĬľĬŉŗĚȮ0ȮĭŅĪȮěŃĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨƞŀĸŌĔĪŋĔėĬŏľĴŊŀĬĔńĬľĴħȮŏĝƞĬȮŏĶňĵĬľĬńĚĽŊŀĔŖĨƟŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏħňĵĺĔńĬ
ėĺŅĴŏĪƞŅĔńĬĪňŗıŇěŅĶĦŅŒĬŐĚƞĮĶŇĴŅĦľĶŊŀŐĚƞěņĬĺĬĬňŘȮĴňįŌƟŏľŖĬĺƞŅœĴƞĩŌĔĨƟŀĚȮŏıĶŅŃėĺŅĴŏĪƞŅĔńĬŏĝƞĬĬńŘĬ
ĔĸŅĵŏĮƦĬėĺŅĴœĴƞŏĪƞŅĔńĬȮŏĝƞĬȮĩƟŅıƞŀŒľƟĸŌĔĽŀĚėĬĔŇĬŀŅľŅĶŏĪƞŅĔńĬėĬľĬŉŗĚŀŅěŀŇŗĴŐĨƞŀňĔėĬľĬŉŗĚœĴƞŀŇŗĴȮ
ėŊŀœħƟėĺŅĴŀŇŗĴœĴƞŏĪƞŅĔńĬȮĩƟŅěŃŒľƟŀŇŗĴŏĪƞŅĔńĬĨƟŀĚŒľƟĔŇĬœĴƞŏĪƞŅĔńĬľĶŊŀĩƟŅėĬľĬŉŗĚĪņĚŅĬĴŅĔĔĺƞŅŀňĔėĬ
ľĬŉŗĚĔŖĨƟŀĚœħƟĶńĭĽƞĺĬŐĭƞĚĴŅĔĔĺƞŅȮĩƟŅŒľƟŏĪƞŅĔńĬĔŖŏĮƦĬėĺŅĴœĴƞŏĪƞŅĔńĬȮėĺŅĴŏĪƞŅĔńĬŀĵƞŅĚŐĶĔŐĪĭěŃœĴƞĴň
ėĺŅĴľĴŅĵŀŃœĶŏıĶŅŃŏĮƦĬŐĨƞŀŋħĴėĨŇȮŏĬŊŗŀĚěŅĔėĬœĴƞœħƟŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬľĶŊŀŏľĴŊŀĬĔńĬĪŋĔĮĶŃĔŅĶȮĩƟŅěŃ
ŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĪƞŅŒĬėĺŅĴĨƞŅĚĬňŘĔŖĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅŒĬŐĚƞĽńħĽƞĺĬȮŏĶŅŀŅěŏĶňĵĔėĺŅĴŏĪƞŅŐĭĭŐĶĔĺƞŅȮėĺŅĴ
ŏĪƞŅĔńĬĨŅĴĨńĺŏĸĕȮ&Numerical Equality'ȮŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅĔńĬŐĭĭľĸńĚĺƞŅȮėĺŅĴŏĪƞŅĔńĬŐĭĭĽńħĽƞĺĬȮ
&Proportional Quality'ȮľĶŊŀŏĶŅŀŅěŏĶňĵĔėĺŅĴŏĪƞŅŐĭĭľĸńĚĺƞŅȮėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 1'ȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĭĭěņĬĺĬŏĸĕȮŐĸŃȮ0'ȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĭĭĽńħĽƞĺĬ 
 ĽĴěŇĨȮŐħĬĽňŐĔƟĺȮŐĸŃėĦŃȮ&0337'ȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮĺƞŅėĺŅĴœĴƞŏĪƞŅŏĪňĵĴħƟŅĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴœĴƞŏĽĴŀĳŅėŒĬĽńĚėĴėĺŅĴĶŌƟĕŅħĪńĔļŃȮŐĸŃœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟ
ŏıŇŗĴŏĨŇĴœħƟĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶĨĸŅħȮŐĸŃĔŅĶįĸŇĨȮĪņŒľƟĨƟŀĚĵŋĭĔĸŋƞĴœĴƞœħƟıńĥĬŅĔġĶŃŏĭňĵĭ
ľĶŊŀĕƟŀĭńĚėńĭŒĬľĸŅĵĔĸŋƞĴŐĸŃĕŅħĔŅĶĩƞŅĵĪŀħœĮĵńĚĝŋĴĝĬȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ1'ȮėĺŅĴŏĽĴŀ
ĳŅėħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ0'ȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃȮ1'ȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅė
ħƟŅĬŏıĻȮ4'ȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėħƟŅĬĪńĔļŃȮŐĸŃȮ3'ȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėħƟŅĬĺńĵ 
 ėĦŅīŇĮȮĪŀĚĶĺňĺĚĻƢȮŐĸŃėĦŃȮ&034.'ȮľĸńĔėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėľĶŊŀľĸńĔėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮ
ŏĮƦĬľĸńĔĽņėńĠĞŉŗĚœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚŒĬĔġľĴŅĵĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĔġľĴŅĵĮĶŃŏĪĻ
ĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĴňıķĨŇĔĶĶĴĭŅĚŀĵƞŅĚĞŉŗĚĽƞĚįĸŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĕńħĕĺŅĚĨƞŀľĸńĔėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėľĶŊŀ
ľĸńĔėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮĬńŗĬėŊŀĔŅĶŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇȮĞŉŗĚĴňĸńĔļĦŃĪňŗĽńĴıńĬīƢĔńĭŏľĨŋŐľƞĚĔŅĶŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇȮŏĝƞĬȮ
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ŏıĻȮŏĝŊŘŀĝŅĨŇĻŅĽĬŅȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵĔŅĶŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨŒĬĽńĚėĴȮ
ŏĝƞĬȮĴŇĨŇĕŀĚĔŅĶěƟŅĚŐĶĚĚŅĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮĴŇĨŇĕŀĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĳŅėĶńģľĶŊŀĳŅėŏŀĔĝĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮ
ĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ/'ȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŒĬĔŅĶěƟŅĚŐĶĚĚŅĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮŐĸŃȮ0'ȮėĺŅĴ
ŏĽĴŀĳŅėŒĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĳŅėĶńģľĶŊŀĳŅėŏŀĔĝĬ 
 ĝŋĨŇĴŅȮĴŌĸħńĭȮŐĸŃėĦŃȮ&034/'ȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚȮľĸńĔėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮ&Equity'ȮŒĬľĸńĔīĶĶĴŅĳŇ
ĭŅĸĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħňĬńŘĬėŊŀȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔėĬŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴĔńĬȮőħĵĪňŗœĴƞĴňĕƟŀěņĔńħŒĬŏĶŊŗŀĚŏıĻȮĺńĵȮĳŅļŅȮģŅĬŃȮĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮľĶŊŀŐĴƟŐĨƞėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢĕŀĚ
ĽĳŅıĶƞŅĚĔŅĵȮĞŉŗĚěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶěŅĔĶńģŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮľĸńĔėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮ&Equity'ȮŐĸŃȮ
ĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮ&Human Right'ȮŏľĴŊŀĬľĶŊŀŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀĵƞŅĚœĶȮĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬĬńŘĬŏĮƦĬĔŅĶĶńĭĶŀĚĺƞŅȮ
ĪŋĔėĬĪňŗŏĔŇħŏĮƦĬĴĬŋļĵƢĵƞŀĴĴňĽŇĪīŇŏĽĶňĳŅıȮŐĸŃĻńĔħŇśĻĶňĽƞĺĬ ŴľĸńĔėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŵȮĔŖěŃŏĮƦĬŐĬĺ
ĮĢŇĭńĨŇŒľƟĶńģĮĢŇĭńĨŇĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬėĺŅĴĴňĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔėĬĬńŗĬŏŀĚȮĴň
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ/'ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔėĬŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮŐĸŃȮ
0'ȮĪŋĔėĬĴňĽŇĪīŇŏĽĶňĳŅıŐĸŃĻńĔħŇśĻĶň 
 ĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮ&034/'ȮĔŅĶĪňŗĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔėĬŒĬĮĶŃŏĪĻĴňėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėľĶŊŀėĺŅĴ
ŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬŒĬŏĶŊŗŀĚĽŇŗĚěņŏĮƦĬĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĽŇŗĚĪňŗěņŏĮƦĬȮĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĨƞŀĔŅĶŀĵŌƞĶŀħŐĸŃıńĥĬŅĨńĺŏŀĚĨŅĴ
ľĸńĔĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮėŊŀȮĮƤěěńĵĽňŗȮėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĶƞŅĚĔŅĵȮĔŅĶĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅȮĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĸŃĔŅĶĶńĭĶŌƟĕƞŅĺĽŅĶȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶĽńĚėĴȮĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮĔŅĶĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŐĸŃĔŅĶœħƟĶńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵěņŐĬĔĮĶŃŏĳĪĨŅĴŐĬĺėŇħľĸńĔĽŇĪīŇ
ĴĬŋļĵĝĬȮŐĸŃȮŐĬĺĪŅĚĕŀĚĽŇĪīŇȮŏĽĶňĳŅıȮŐĸŃĻńĔħŇśĻĶňėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢȮħńĚĬňŘ 1'ȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŒĬ
őŀĔŅĽȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬĕŀĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĕŀĚĶńģȮŐĸŃœĴƞĩŌĔĔňħĔńĬ
ŀŀĔěŅĔĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĽńĚėĴȮŏĝƞĬȮőŀĔŅĽœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮőŀĔŅĽœħƟĶńĭĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮőŀĔŅĽŒĬĔŅĶ
ŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮœħƟŐĔƞȮőŀĔŅĽŒĬĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĜňħĺńėĞňĬȮŐĸŃȮőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĵŅĶńĔļŅőĶėȮ
ŏĮƦĬĨƟĬ 2'ȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬĪŅĚĽńĚėĴĕŀĚĽĴŅĝŇĔĪŋĔėĬŒĬĽńĚėĴȮ
ĔŅĶœĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇŏıĶŅŃėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĭŋėėĸȮľĶŊŀȮĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅȮĩŇŗĬĔņŏĬŇħȮĝŅĨŇıńĬīŋƢȮ
ĳŅļŅȮįŇĺĽňȮŏıĻȮĻŅĽĬŅȮĶŅĵœħƟľĶŊŀĪĶńıĵƢĽŇĬȮĝĬĝńŘĬȮĺĶĶĦŃȮėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢĕŀĚĶƞŅĚĔŅĵȮĽŋĕĳŅıȮ 
1'ȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔġľĴŅĵȮľĴŅĵĩŉĚȮĽŇĪīŇĪňŗŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬĳŅĵŒĨƟĔġľĴŅĵŏħňĵĺĔńĬȮĴňėĺŅĴľĴŅĵ
ĶĺĴĩŉĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵĪňŗĴňįĸĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬőħĵĶĺĴĨńŘĚŐĨƞĔŅĶŀŀĔĔġľĴŅĵĪňŗĨƟŀĚŏĮƦĬœĮŏıŊŗŀ
ĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵŐĸŃĔŅĶıŇěŅĶĦŅėħňĨƟŀĚŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚ
ŏĽĴŀĳŅėŏĪƞŅŏĪňĵĴĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔėĬȮĔŅĶœħƟĶńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮ 
2'ȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĴňĽŇĪīŇĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĪňŗŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚįƞŅĬĪŅĚĨńĺŐĪĬȮŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪŅĚĨĶĚȮőħĵĔŅĶĔņľĬħŒĬĔġľĴŅĵŒľƟįŌƟĴňŀŅĵŋȮ/6ȮĮƖ
ĭĶŇĭŌĶĦƢĴňĽŇĪīŇŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴȮŐĸŃĶńģĨƟŀĚěńħŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃĔŅĶŏĪƞŅŏĪňĵĴŒĬ
őŀĔŅĽŀŀĔœĮŒĝƟĽŇĪīŇŏĸŊŀĔĨńŘĚȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ/'ȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŒĬőŀĔŅĽȮ2'ȮėĺŅĴŏĽĴŀ
ĳŅėĪŅĚĽńĚėĴȮ1'ȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔġľĴŅĵȮŐĸŃȮ2'ȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ 
 ěŅĔĬŇĵŅĴĕŀĚėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮ&Equality'ȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĭŋėėĸĨƞŅĚȮŕȮħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮ
įŌƟĺŇěńĵĽĶŋĮŏĮƦĬĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮ&Equality'ȮŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŒĬėĶńŘĚĬňŘĺƞŅȮľĴŅĵĩŉĚȮ
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ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬħƟŅĬėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŒĬőŀĔŅĽȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅė
ĪŅĚĽńĚėĴȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔġľĴŅĵȮŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵħńĚĬňŘȮ 
/'ȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŒĬőŀĔŅĽȮ0'ȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴȮ1'ȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔġľĴŅĵȮŐĸŃȮ 
2'ȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ 
  ěŅĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚĬŇĨŇīĶĶĴȮ&Rule of Law'ȮĨŅĴ
ĪńĻĬŃĕŀĚĭŋėėĸĨƞŅĚȮŕȮħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮįŌƟĺŇěńĵĽĶŋĮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚ
ĬŇĨŇīĶĶĴȮ&Rule of Law'ȮŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŒĬėĶńŘĚĬňŘħńĚŐĽħĚŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,5ȮħńĚĬňŘ 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,3ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚĬŇĨŇīĶĶĴȮ&Rule of Law' 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ ĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ ĨńĺĭƞĚĝňŘ 
ėĺŅĴŏĮƦĬ
ŀŇĽĶŃ 

ȮȮȮȮȮıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚīĶĶĴŅĳŇ
ĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ
őħĵĮĶŅĻěŅĔŀŇĪīŇıĸĕŀĚĭŋėėĸŀŊŗĬȮėĺŅĴ
ŏĪňŗĵĚīĶĶĴĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃ
ěŃĨƟŀĚŏĮƦĬĪňŗĮĶŃěńĔļƢȮŐĸŃȮįĸĚŅĬŏĮƦĬĪňŗ
ĵŀĴĶńĭœħƟ 

/'ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗőħĵĮĶŅĻěŅĔ 
ȮȮŀŇĪīŇıĸĕŀĚĭŋėėĸŀŊŗĬ 
0'ȮėĺŅĴŏĪňŗĵĚīĶĶĴĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ 
1'ȮėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃěŃĨƟŀĚŏĮƦĬĪňŗ
ĮĶŃěńĔļƢ 
2'ȮįĸĚŅĬŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟ 

ĔŅĶĮĔėĶŀĚ
ĳŅĵŒĨƟ
ĔġľĴŅĵ 

ȮȮȮȮȮıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚīĶĶĴŅĳŇ
ĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĔŅĶĴňŐĭĭŐįĬ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬőħĵĴňĔġŏĔĦĤƢŐĸŃ
ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇȮĴňĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚȮĴňĔŅĶěńħ
ĶŃŏĭňĵĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚ
įŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĔńĭįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŐĸŃĴň
ĔŅĶěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħ
ĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃėŋĦėƞŅ 

/'ȮĴňŐĭĭŐįĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬ 
ȮȮőħĵĴňĔġŏĔĦĤƢŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇ 
0'ȮĴňĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚ 
1'ȮĴňĔŅĶěńħĶŃŏĭňĵĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢȮȮ
ĶŃľĺƞŅĚįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĔńĭȮȮ
įŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅ 
2'ȮĴňĔŅĶěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶĨƞŅĚȮŕȮ
ŏıŊŗŀŒľƟȮŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃėŋĦėƞŅ 

ėĺŅĴŏĮƦĬ
īĶĶĴ 

ȮȮȮȮȮȮıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚīĶĶĴŅĳŇ
ĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĔŅĶŒľƟĴňĔŅĶ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŐĸŃĨŀĭŐĪĬĔńĬȮĴňĔŅĶ
ŐĭƞĚĽńĬĮƤĬĽƞĺĬȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴĪŅĚ
ĔŅĶŏĴŊŀĚȮŐĸŃĴňĔŅĶŐĔƟœĕȮŏĵňĵĺĵŅȮŐĸŃ
ĪħŐĪĬ 

/'ȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŐĸŃĨŀĭŐĪĬĔńĬȮ 
0'ȮĴňĔŅĶŐĭƞĚĽńĬĮƤĬĽƞĺĬ 
1'ȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ 
2'ȮĴňĔŅĶŐĔƟœĕȮŏĵňĵĺĵŅȮŐĸŃĪħŐĪĬ 

ėĺŅĴŏĽĴŀ
ĳŅė 

ȮȮȮȮȮȮıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚīĶĶĴŅĳŇ
ĭŅĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬħƟŅĬėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŒĬ
őŀĔŅĽȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴȮėĺŅĴ
ŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔġľĴŅĵȮŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀ
ĳŅėĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ 

/'ȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŒĬőŀĔŅĽ 
0'ȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴ 
1'ȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔġľĴŅĵ 
2'ȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ 
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2,4ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ
&Participation' 

0,2,/ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&Participation' 
 2,4,1,/ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĪĶĚĺŋĥŇȮŏĶŊŀĚĺŅĪĻŇĸĮƝ 

 ĪĶĚĺŋĥŇȮŏĶŊŀĚĺŅĪĻŇĸĮƝȮ&033.'ȮœħƟĽĶŋĮĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏĕƟŅĴŅĴňĭĪĭŅĪĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĪŋĔĮĶŃĔŅĶĨŅĴĔņĸńĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĽĴŅĝŇĔœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬ
ĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĶƞĺĴĔńĬȮĬņįĸĪňŗœħƟĴŅ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕıńĥĬŅĚŅĬŒĬĔĸŋƞĴŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĵŇŗĚȮŕȮĕŉŘĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮ0'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃȮ1'ȮĔŅĶĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

 2,4,/,0ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĩĺŇĸĺħňȮĭŋĶňĔŋĸ 
 ĩĺŇĸĺħňȮĭŋĶňĔŋĸȮ&033/'ȮœħƟŐĽħĚĪńĻĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮėŊŀȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĞŉŗĚĮĶŃĝŅĝĬįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵœħƟĴňőŀĔŅĽŐĽħĚĪńĻĬŃȮŐĸŃŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĴň
įĸĨƞŀĝňĺŇĨėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĬņėĺŅĴėŇħŏľŖĬœĮĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔņľĬħ
ĬőĵĭŅĵŐĸŃĨńħĽŇĬŒěĕŀĚĳŅėĶńģȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŏĮƦĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĽŀĚĪŅĚȮėŊŀŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĪŅĚĔŅĶŐĸŃœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĽĴŅĝŇĔĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŏĕƟŅĴŅ
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮ0'ȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀȮ1'ȮĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬ
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬ 

2,4,/,1ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĽńĠĠŅȮŏėĦŅĳŌĴŇ 
 ĽńĠĠŅȮŏėĦŅĳŌĴŇȮ&033/'ȮœħƟĽĶŋĮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮĔŅĶ
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĶƞĺĴėŇħȮ0'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮ1'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬȮ2'ȮĔŅĶĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃȮ3'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

2,4,/,2ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĩĺŇĸĺħňȮĭŋĶňĔŋĸ 
 ĩĺŇĸĺħňȮĭŋĶňĔŋĸȮ&033/'ȮœħƟĔĸƞŅĺŒĬŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴŅīŇĔŅĶ
ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĺŋĥŇĽĳŅȮĺńĬŀńĚėŅĶĪňŗȮ17 ĴŇĩŋĬŅĵĬ2551ȮĦȮ
ĽĩŅĭńĬıĶŃĮĔŏĔĸƟŅȮœħƟĽĶŋĮĩŉĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĺƞŅȮėĺĶĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸȮ0'ȮĔŅĶŏĮƕħĶńĭ
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮ1'ȮĔŅĶĺŅĚŐįĬĶƞĺĴĔńĬȮ2'ȮĔŅĶĶƞĺĴĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃȮ3'ȮĔŅĶėĺĭėŋĴĨŇħĨŅĴ 

2,4,/,3ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ıńĥĬŅĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶ 
 ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶȮ&0330'ȮœħƟĽĶŋĮŐĸŃŏĽĬŀŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨŅĴėĺŅĴŐĬĺėŇħĕŀĚŀĚėƢĔĶĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮ
&International Association for Public Participation'ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŐĔƞ
ĮĶŃĝŅĝĬȮ0'ȮĔŅĶŏĮƕħŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮ1'ȮĔŅĶŒĝƟĮĶŃĝŅĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ2'ȮŒľƟ
ĮĶŃĝŅĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬȮŐĸŃȮ3'ȮĔŅĶŏĽĶŇĴŀņĬŅěĮĶŃĝŅĝĬ 
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2,4,/,4ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚŏĴĨĨƢȮŏĴĨĨƢĔŅĶŋĦěŇĨ 
 ŏĴĨĨƢȮŏĴĨĨƢĔŅĶŋĦěŇĨȮ&0331'ȮœħƟĽĶŋĮĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĺƞŅȮėĺĶĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
/'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĶƞĺĴĶńĭĶŌƟȮ0'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĶƞĺĴėŇħȮ1'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĶƞĺĴĪņȮ 
2'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĶƞĺĴĨńħĽŇĬŒěȮŐĸŃȮ3'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸ 

2,4,/,5ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĦńģĶġŅȮıĺĚěńĬĪĶƢ 
 ĦńģĶġŅȮıĺĚěńĬĪĶƢȮ&2553'ȮœħƟŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĺƞŅȮėŊŀȮĔŅĶŏĮƕħȮőŀĔŅĽ
ŒľƟĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĨńħĽŇĬŒěŒĬĔŅĶħȮŅŏĬŇĬĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĶƞĺĴėŇħȮĶƞĺĴĪņȮĶƞĺĴ
ĨńħĽŇĬŒěĝƞĺĵŏľĸŊŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪņĚŅĬŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĶńĭįŇħĝŀĭħƟĺĵĔńĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
/'ȮĔŅĶŒľƟįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮ0'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĭŋėėĸȮŐĸŃȮ
1'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶ 

2,4,/,6ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėņŐľĚ 
 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėņŐľĚȮ&0335'ȮœħƟŐĽħĚĪńĻĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĺƞŅĔŅĶĪņĚŅĬ
ŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĬńŘĬœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĶŃħńĭėĶŀĭėĶńĺȮĶŃħńĭĝŋĴĝĬȮĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬȮĶŃħńĭŀĚėƢĔŅĶȮľĶŊŀ
ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĬńĭĺƞŅĴňėĺŅĴĽņėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢĮƤěěŋĭńĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔěŃĝƞĺĵŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĩŉĚėĺŅĴŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚȮ&Ownership'ȮĪņŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴľĶŊŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĬńŘĬĵŇĬĵŀĴ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴȮ&Compliance'ȮŐĸŃĶĺĴĩŉĚĨĔĸĚĵŀĴĶńĭȮ&Commitment'ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴĺŅĚŐįĬȮ0'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ1'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĶńĭĪĶŅĭįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ
ŐĸŃȮ2'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

2,4,/,7ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚěŇĬĨĺňĶƢȮŏĔļĴĻŋĕ 
 ěŇĬĨĺňĶƢȮŏĔļĴĻŋĕȮ&0335'ȮœħƟŐĽħĚĪńĻĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴœĺƟĺƞŅȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏĮƦĬ
ĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮœĴƞĺƞŅĮƤěŏěĔĭŋėėĸľĶŊŀĔĸŋƞĴėĬĪňŗŏľŖĬıƟŀĚĨƟŀĚĔńĬŐĸŃŏĕƟŅȮĴŅĶƞĺĴĶńĭįŇħĝŀĭ
ŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŒĬĪŇĻĪŅĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶȮĔĶŃĪņįƞŅĬĔĸŋƞĴľĶŊŀŀĚėƢĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĭĶĶĸŋĩŉĚėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮėĺĶĴňĸńĔļĦŃħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ/'ȮĮĶŃĝŅĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĶƞĺĴĔńĬȮ0'ȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĺŅĚŐįĬľĶŊŀŐĔƟĮƤĠľŅȮ1'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴĔńĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ2'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĶńĭĶŌƟįĸħňȮįĸŏĽňĵȮŐĸŃėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěĶƞĺĴĔńĬ 

2,4,/,1.ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĔŀĚŐĔƟĺȮœĞěņıŀĬ 
 ĔŀĚŐĔƟĺȮœĞěņıŀĬȮ&0335'ȮœħƟŐĽħĚĪńĻĬŃœĺƟĺƞŅĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĝŋĴĝĬȮ
œĴƞŏĕƟŅŒěėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮœĴƞŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏĪƞŅĪňŗėĺĶŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴȮľƟĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅ
ĕŀĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚőĶĚŏĶňĵĬĨĶĚĔńĭľƟĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅȮœĴƞŏĕƟŅŒěŒĬĭĪĭŅĪĳŅĶĔŇěĪňŗŐĪƟěĶŇĚĕŀĚĨĬŏŀĚȮĕŅħ
ŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶĪňŗěŃŏĕƟŅĴŅĶƞĺĴĴŊŀȮėĺĶĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴőėĶĚĔŅĶȮ0'ȮĔŅĶĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬȮ1'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃȮ2'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ 

2,4,/,1/ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėņŐľĚ 
 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėņŐľĚȮ&0335'ȮœħƟŐĽħĚœĺƟĺƞŅȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴĨńħĽŇĬŒě
ħņŏĬŇĬĔŅĶȮĔŅĶĴňŀŇĪīŇıĸŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěħņŏĬŇĬĚŅĬľĶŊŀŀŀĔŏĽňĵĚėńħėƟŅĬȮŐĸŃĨńħĽŇĬŒěĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĬ
ĽŇŗĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇȮœĴƞĺƞŅěŃŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶěńħĶŃĭĭĔŅĶĪņĚŅĬȮĺŇīňĔŅĶĪņĚŅĬȮŒėĶŏĮƦĬ
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įŌƟĔĶŃĪņŐĸŃĪņŀĵƞŅĚœĶȮĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶȮĭĶŇľŅĶŐĸŃĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮĪņĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮ
ĨĸŀħěĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢœĴƞĺƞŅěŃ
ŏĮƦĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚħƟŅĬĺńĨĩŋȮįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĽńĚėĴȮľĶŊŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĭŋėėĸȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĚŅĬ
ŒĬĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮĔŅĶŏĽĬŀįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĨĸŀħěĬĔŅĶŏĽĬŀŐĬĺėŇħ
ŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃŐĔƟœĕĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ĔņľĬħĮƤĠľŅȮĽŅŏľĨŋĕŀĚĮƤĠľŅȮĨĸŀħěĬŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕȮ0'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨńħĽŇĬŒěŏĸŊŀĔŐĬĺĪŅĚŐĸŃ
ĺŅĚŐįĬıńĥĬŅȮ1'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĨŅĴŐįĬȮŐĸŃȮ2'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĚŅĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅ 

2,4,/,10ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĽĴĭńĨŇȮĬŅĴĭŋĶň 
 ĽĴĭńĨŇȮĬŅĴĭŋĶňȮ&034/'ȮœħƟŐĽħĚĪńĻĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĺƞŅȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ
&Participation'ȮŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬĶŃĭĭŏĮƕħȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĽŀĚĪŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮĔĸŋƞĴ
ĭŋėėĸȮĝŋĴĝĬȮľĶŊŀŀĚėƢĔŅĶȮŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŒħĔŇěĔĶĶĴľĬŉŗĚľĶŊŀȮľĸŅĵĔŇěĔĶĶĴĪńŘĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶ
ŐĸŃœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮĞŉŗĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŃŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒľƟȮĮĶŃĝŅĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅȮĶƞĺĴėŇħȮĶƞĺĴĨńħĽŇĬŒěȮĶƞĺĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮŐĸŃĶƞĺĴĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮőħĵĴň
ŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĶƞĺĴĔńĬĕŀĚĔĸŋƞĴȮŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴńėėňȮėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĶƞĺĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭĔńĭĔĸŋƞĴħƟĺĵȮĔŅĶŀīŇĭŅĵĪķļġňĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬėĶńŘĚȮĬňŘŏĶŇŗĴĮģĴĭĪĨńŘĚŐĨƞėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĔŅĶ
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔƞŀĬŐĸŃĨŅĴħƟĺĵĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶėƟĬľŅĮƤĠľŅȮŐĸŃĽŅŏľĨŋȮ
0'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮ1'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ
ŐĸŃȮ2'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

2,4,/,11ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĽĩŅĭńĬıĶŃĮĔŏĔĸƟŅ 
 ĽĩŅĭńĬıĶŃĮĔŏĔĸƟŅȮ&034/'ȮœħƟŐĽħĚĪńĻĬŃœĺƟĺƞŅȮŏěĨĬŅĶĴĦƢŏĶŊŗŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬœĺƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĶńĭĶŌƟĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶȮĶƞĺĴŒľƟĕƟŀĴŌĸȮĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀȮĨńħĽŇĬŒěȮĨŇħĨŅĴ
ĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĩŀħĩŀĬįŌƟĪŋěĶŇĨȮĪńŘĚĵńĚŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĬőĵĭŅĵȮ
ĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵŀņĬŅěœĮĽŌƞŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ
ĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗěŃŒĝƟĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮőħĵĽńĬĨŇĺŇīňȮěŉĚĴňŏľĨŋĔŅĶĦƢĔŅĶĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĽņėńĠȮœħƟĽĶŋĮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĺƞŅȮĮĶŃĔŀĭȮ/'ȮĔŅĶĶńĭĶŌƟĕƟŀĴŌĸ
ĕƞŅĺĽŅĶȮ0'ȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴŏľŖĬȮ1'ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮ2'ȮĔŅĶĶƞĺĴĨńħĽŇĬŒěȮŐĸŃȮ3'ȮĔŅĶ
ĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬ 

2,4,/,12ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚ Cohen & Uphoff 
 Cohen & Uphoff &/76/'ȮœħƟŐĽħĚĪńĻĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĺƞŅȮĔŅĶĪňŗĽĴŅĝŇĔĕŀĚ
ĝŋĴĝĬĨƟŀĚŏĕƟŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŀĵŌƞȮ2ȮĸńĔļĦŃȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮ0'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ŏĽňĵĽĸŃŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇȮ1'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŏĔŇħěŅĔ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃȮ2'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

2,4,/,/3ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚ United Nation 
 United Nation &1981'ȮœħƟŐĽħĚĪńĻĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĺƞŅȮĔŅĶĪňŗĮĶŃĝŅĝĬ
ĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬŐĸŃĴňıĸńĚŒĬĔŅĶĪňŗěŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŒĬĸńĔļĦŃĨƞŅĚȮŕȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏıŊŗŀ
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ĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽńĚėĴȮ0'ȮĔŅĶěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃȮ1'ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ŐįĬĔŅĶħƟĺĵėĺŅĴŏĨŖĴŒě 

ěŅĔįĸĔŅĶĻŉĔļŅĪķļġňŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴěŅĔĪńĻĬŃŐĸŃįĸĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵĕŀĚĬńĔĺŇĝŅĔŅĶȮ/3ȮŐľĸƞĚȮħńĚĔĸƞŅĺĴŅĬńŘĬȮįŌƟĺŇěńĵıŇěŅĶĦŅŏľŖĬĺƞŅȮ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĭŅĚĨńĺĴňėĺŅĴľĴŅĵŏħňĵĺĔńĬȮŐĨƞĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŏĶňĵĔĝŊŗŀĨƞŅĚĔńĬȮħńĚĬńŘĬŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĬņŏŀŅ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŐĽħĚŒĬĨŅĶŅĚĽńĚŏėĶŅŃľƢĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮįŌƟĺŇěńĵěŉĚĔņľĬħĝŊŗŀŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĴň
ėĺŅĴľĴŅĵŏľĴŊŀĬĔńĬŐĨƞŏĶňĵĔĝŊŗŀŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĪňŗŏĮƦĬĔĸŅĚȮ&Neutral'ȮĪňŗĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴľĴŅĵ
ŏħňĵĺĔńĬŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŀŊŗĬĪňŗŒĝƟĝŊŗŀŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĬńŘĬȮľĶŊŀŏĸŊŀĔŒĝƟĝŊŗŀŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŒħ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĬŉŗĚȮħńĚĬňŘ 

1) ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵŏħňĵĺĔńĬħńĚĬňŘȮ/'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮ0'ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬ 3'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇȮ2'ȮĔŅĶĶƞĺĴĮĢŇĭńĨŇȮ3'ȮĔŅĶŒĝƟĮĶŃĝŅĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ4'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĶƞĺĴĪņȮ5'ȮĔŅĶ
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĭŋėėĸȮ6'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮ9'ȮĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪņĚŅĬ 10'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ//'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĶńĭĪĶŅĭįĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬȮ12'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 13'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ 
/2'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĨŅĴŐįĬ 15'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 16'ȮĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮ17'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏĽňĵĽĸŃŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĸĚĴŊŀ
ĮĢŇĭńĨŇȮ/6'ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬĔŅĶħƟĺĵėĺŅĴŏĨŖĴŒě 

2) ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨńħĽŇĬŒěȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵŏħňĵĺĔńĬħńĚĬňŘȮ/'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
ĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĽĴŅĝŇĔĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬ
ĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮ0'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒě 3'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĶƞĺĴĨńħĽŇĬŒěȮ2'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĨńħĽŇĬŒěŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮ3'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨńħĽŇĬŒěĝƞĺĵŏľĸŊŀĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶĪņĚŅĬŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚȮŕȮ4'ȮĔŅĶŒľƟįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮ5'ȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ĨńħĽŇĬŒěĺŅĚŐįĬľĶŊŀŐĔƟĮƤĠľŅȮ6'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨńħĽŇĬŒěŏĸŊŀĔŐĬĺĪŅĚŐĸŃĺŅĚŐįĬıńĥĬŅȮ7'ȮĶƞĺĴ
ĨńħĽŇĬŒě 10'ȮĔŅĶĶƞĺĴĨńħĽŇĬŒěȮ//'ȮĨńħĽŇĬŒě 12'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮ/1'ȮĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏıŊŗŀ
ĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽńĚėĴ 

3) ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵŏħňĵĺĔńĬħńĚĬňŘȮ/'ȮĔŅĶĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 2'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 3'ȮĔŅĶ
ėĺĭėŋĴĨŇħĨŅĴȮ2'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸȮ3'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ 
4'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ 7'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅ 8'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ7'ȮĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭ 10'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

4) ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴıŇěŅĶĦŅĺŅĚŐįĬȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵŏħňĵĺĔńĬħńĚĬňŘȮ/'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴŒĬĔŅĶĶƞĺĴėŇħȮ0'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬȮ1'ȮĔŅĶĺŅĚŐįĬĶƞĺĴĔńĬȮ2'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ĶƞĺĴėŇħȮ3'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĺŅĚŐįĬȮ4'ȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĺŅĚŐįĬľĶŊŀŐĔƟĮƤĠľŅȮ5'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬ
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ĶƞĺĴŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬȮ6'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨńħĽŇĬŒěŏĸŊŀĔŐĬĺĪŅĚŐĸŃĺŅĚŐįĬıńĥĬŅȮ7'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
ĔŅĶĺŅĚŐįĬħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ 

 ěŅĔĔŅĶĔņľĬħĝŊŗŀŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ4 ĶŅĵĔŅĶĕƟŅĚĨƟĬȮŐĸŃěŅĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗŏĮƦĬĪńĻĬŃľĶŊŀ
įĸĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵĕŀĚĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŐľĸƞĚĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵŏĜıŅŃŀŊŗĬȮŕȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĬņĴŅŐĽħĚŒĬ
ĨŅĶŅĚĽńĚŏėĶŅŃľƢȮőħĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏľĸƞŅĬňŘĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĨŅĴĔĶŀĭŐĬĺėŇħŏĝŇĚĪķļġňȮ
&Theoretical Framework'ȮĪňŗįŌƟĺŇěńĵěŃıŇěŅĶĦŅŒĝƟŏĔĦĤƢŏıŊŗŀĔņľĬħŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĨŅĴĔĶŀĭ
ŐĬĺėŇħŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵȮ&Conceptual Framework'ȮĨƞŀœĮ 
 
ľĴŅĵŏľĨŋȮįŌƟĺŇěńĵœħƟŒĝƟľĴŅĵŏĸĕĕŀĚŐľĸƞĚŀƟŅĚŀŇĚȮ2,4,1,1-2,4,1,15 ŐĪĬĔŅĶĶŃĭŋĝŊŗŀĕŀĚĬńĔĺŇĝŅĔŅĶ
 ľĶŊŀŐľĸƞĚŀƟŅĚŀŇĚĨŅĴĸņħńĭĪňŗĔĸƞŅĺĴŅĕƟŅĚĨƟĬ
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0,4ȮȮĽńĚŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&Participation' 
 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

2,4
,1,
/ 

2,4
,1,
0 

2,4
,1,
1 

2,4
,1,
2 

2,4
,1,
3 

2,4
,1,
4 

2,4
,1,
5 

2,4
,1,
6 

2,4
,1,
7 

2,4
,1,
/
. 

2,4
,1,
/
/ 

2,4
,1,
/
0 

2,4
,1,
/
1 

2,4
,1,
/
2 

2,4
,1,
/
3 

Ķ
ĺ
Ĵ

 

1. ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ V  V V  V  V V V V V V V V /0 
2. ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨńħĽŇĬŒě V V V   V V  V V   V V V 7 
3. ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ V  V V  V  V  V V V  V  7 
4. ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴıŇěŅĶĦŅĺŅĚŐįĬ   V V  V  V V V V V    6 
5. ĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬ    V V        V   1 
6. ŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬ    V V        V   1 
7. ĔŅĶėƟĬľŅĮƤĠľŅŐĸŃĽŅŏľĨŋ           V V    0 
8. ŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ     V           / 
9. ŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬ     V           / 
10. ĔŅĶŒľƟŀņĬŅěĮĶŃĝŅĝĬ     V           / 
11. ěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶ               V / 
12. ĔŅĶŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀ  V              / 
13. ĴňįĸĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ  V              / 
14. ĶƞĺĴĶńĭĪĶŅĭįĸ      V  V V       1 
15. ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ       V         / 
16. ĶƞĺĴŐĔƟœĕĮƤĠľŅ       V         / 
17. ĮĶŃĝŋĴĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĮĶŃĝŅĝĬ             V   / 

ĶĺĴ 1 1 2 3 3 2 1 2 2 2 2 2 3 1 1 36 
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 ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ0,4ȮĽńĚŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&Participation'ȮıĭĺƞŅȮ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚŀĚėƢĔĶŐĸŃĬńĔĺŇĝŅĔŅĶȮĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺėŇħŏĝŇĚ
ĪķļġňȮ&Theoretical Framework'ȮĴňĪńŘĚľĴħȮ/5ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮŐĨƞĽņľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮįŌƟĺŇěńĵœħƟŒĝƟ
ŏĔĦĤƢıŇěŅĶĦŅěŅĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĴňėĺŅĴĩňŗĨńŘĚŐĨƞȮ6ȮĕŉŘĬœĮœħƟȮ2ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭėŊŀȮ/'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ıŇěŅĶĦŅĺŅĚŐįĬȮ0'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮ1'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃȮ2'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĞŉŗĚŐĽħĚŏĮƦĬőĴŏħĸĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴœħƟħńĚĳŅıĪňŗȮ0,2 
 

 
 

ĳŅıĪňŗȮ0,2ȮȮőĴŏħĸĔŅĶĺńħŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&Participation' 
 

 ěŅĔĳŅıĪňŗ 2,4ȮŐĽħĚőĴŏħĸĔŅĶĺńħĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&Participation'ȮĪňŗœħƟ
ěŅĔĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢĪķļġňŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴıŇěŅĶĦŅĺŅĚŐįĬ
0'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮ1'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃȮ2'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨŇħĨŅĴ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

0,2,0ȮĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴıŇěŅĶĦŅĺŅĚŐįĬȮ
&Participation in Planning' 
 īĬĽŅĶȮĭńĸĸńĚĔƢĮƤĪĴŅȮ&033/'ȮœħƟŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴıŇěŅĶĦŅĺŅĚŐįĬȮ
ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŏĕƟŅĴŅĶƞĺĴħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĻŉĔļŅĮƤĠľŅȮĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶƞĺĴĔńĬȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒľƟ
ĔŇěĔĶĶĴĬńŘĬħņŏĬŇĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵĵŉħľĸńĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮėŊŀȮľĸńĔĶƞĺĴėŇħȮĶƞĺĴĪņȮĶƞĺĴ
ĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĶƞĺĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ/'ȮĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŏĕƟŅ
ĴŅĶƞĺĴħņŏĬŇĬĔŅĶȮŐĸŃȮ0'ȮĶƞĺĴĺŅĚŐįĬŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶ 

ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
&Participation' 

 

ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴıŇěŅĶĦŅĺŅĚŐįĬ 
&Participation in Planning' 

 

ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ 
&Participation in Practice' 

ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒě 
&Participation in Decisions' 

ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
&Participation in Monitoring 
and Evaluation 
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 ĮĶŃıńĬīƢıĚļƢȮĝŇĬıĚļƢȮ&033/'ȮœħƟŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴıŇěŅĶĦŅĺŅĚŐįĬȮ
ľĴŅĵĩŉĚȮįĸěŅĔĔŅĶŏľŖĬıƟŀĚĨƟŀĚĔńĬŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔńĬŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃĪŇĻ
ĪŅĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮėĺŅĴŏľŖĬıƟŀĚĨƟŀĚĔńĬĬńŘĬěŃĴŅĔıŀěĬŏĔŇħėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĬńŘĬȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĨƟŀĚŏĮƦĬĔŅĶŏľŖĬıƟŀĚĨƟŀĚĔńĬĕŀĚėĬĽƞĺĬŒľĠƞĪňŗěŃŏĕƟŅĶƞĺĴĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĬńŘĬȮħńĚĬńŘĬ
ŀĚėƢĔĶěŃĨƟŀĚŏĮƦĬŏĽĴŊŀĬĨńĺĪňŗĪņŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĭĶĶĸŋĩŉĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ/'ȮėĺŅĴŏľŖĬıƟŀĚĨƟŀĚĔńĬŒĬŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮŐĸŃȮ0'ȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ĴĦĤĸȮěńĬĪĶƢŐěƞĴŒĽȮ&033/'ȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴıŇěŅĶĦŅĺŅĚŐįĬœĺƟĺƞŅȮ
ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĭŋėėĸěŃĨƟŀĚĴňŐĸŃŏĔŇħĕŉŘĬĴŅőħĵĨĸŀħĪńŘĚĬňŘŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬőėĶĚĔŅĶȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬȮĔŅĶŏĽňĵĽĸŃĔņĸńĚŐĶĚĚŅĬĕŀĚĭŋėėĸȮ
ĨĸŀħěĬĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢȮĔņĸńĚŏĚŇĬľĶŊŀĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňŀĵŌƞȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 1'ȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅ
ĺŅĚŐįĬőėĶĚĔŅĶȮ0'ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴŐįĬȮŐĸŃȮ1'ȮĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňŀĵŌƞ 
 ŏĽĬŅŃȮĨŇŏĵŅŃľƢȮ&0351'ȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴıŇěŅĶĦŅĺŅĚŐįĬȮ&Participative 
Planning'ȮĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶŒľƟėĬĪŋĔĶŃħńĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĴňėĺŅĴĽņėńĠĴŅĔȮŏıĶŅŃėĬĪŋĔėĬĸƟĺĬ
ĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĺŅĚŐįĬœĴƞĪŅĚŒħĔŖĪŅĚľĬŉŗĚȮĔŅĶŒľƟėĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŃĪņŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸĴŅĔĕŉŘĬȮĪņŒľƟŏĔŇħ
ėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŖěŃœħƟŐįĬĪňŗħňŐĸŃĽĴĭŌĶĦƢȮŏĴŊŗŀĴňĔŅĶĬņŐįĬœĮ
ŒĝƟėĬĔŖěŃĴňėĺŅĴįŌĔıńĬĔńĬŐįĬĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĵŀĴĶńĭŐįĬħƟĺĵŏĝƞĬĔńĬĞŉŗĚĪņŒľƟŐįĬħņŏĬŇĬĨƞŀœĮěĬ
ŏĽĶŖěȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 1'ȮėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ0'ȮœħƟŐįĬĪňŗħňŐĸŃĴňėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢȮ 
1'ȮėĺŅĴįŌĔıńĬĔńĭŐįĬȮŐĸŃȮ2'ȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĵŀĴĶńĭŐįĬ 
 ĦńĢģŅȮŏĔŇħĪĶńıĵƢȮ&0337'ȮœħƟĻŉĔļŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮėŊŀ 1'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĔņľĬħŐįĬȮœħƟŐĔƞȮ
ĔŅĶĶĺĭĶĺĴĮƤĠľŅȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶěńħŏĺĪňĮĶŃĝŋĴȮĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮ
2'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĬņŐįĬœĮĮĢŇĭńĨŇȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶěńħľĴĺħľĴŌƞėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĪńŘĚ
ĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮĔŅĶĔĶŃěŅĵŀņĬŅěĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮ 
3'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐįĬȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĨŇħĨŅĴȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸħƟĺĵ
ĨńĺĝňŘĺńħ KPI ŐĸŃ BSC ŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃȮ4'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬȮ
œħƟŐĔƞȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐįĬŐĸŃĔŅĶľŅŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 1'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ĔņľĬħŐįĬȮ2'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĬņŐįĬœĮĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃȮ3'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐįĬŐĸŃ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕ 
 ĽĩŅĭńĬıĶŃĮĔŏĔĸƟŅȮ&254/'ȮœħƟŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴıŇěŅĶĦŅĺŅĚŐįĬĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬĺƞŅȮľĴŅĵĩŉĚĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňĭĪĭŅĪľĸńĔŒĬĔŅĶŏĶŇŗĴėŇħȮŏĶŇŗĴĺŅĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ŐĸŃĴňŀņĬŅěĨńħĽŇĬŒěĪňŗěŃħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĔŇěĔĶĶĴĕŀĚŏĕŅŏŀĚŒĬĝŋĴĝĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃėĺĭėŋĴĔŅĶĔĶŃěŅĵĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨĪňŗĴňŒĬĽńĚėĴȮĞŉŗĚěŃ
ĬņœĮĽŌƞĔŅĶıŉŗĚĨńĺŏŀĚĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĝƞĺĵĨńĺŏŀĚȮĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĔņľĬħĝŃĨŅĝňĺŇĨœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚŒĬ
ĪƟŅĵĪňŗĽŋħȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ1'ȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴėŇħȮ0'ȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĺŅĚŐįĬ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŐĸŃȮ1'ȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĪňŗěŃħņŏĬŇĬĔŅĶ 
 ěŅĔĬŇĵŅĴĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴıŇěŅĶĦŅĺŅĚŐįĬȮ&Participation in Planning'ȮĨŅĴĪńĻĬŃ
ĕŀĚĭŋėėĸĨƞŅĚȮŕȮħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮįŌƟĺŇěńĵĽĶŋĮŏĮƦĬĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴıŇěŅĶĦŅ
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ĺŅĚŐįĬȮ&Participation in Planning'ȮŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŒĬėĶńŘĚĬňŘĺƞŅȮľĴŅĵĩŉĚȮıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚ
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĔņľĬħŐįĬȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĬņŐįĬœĮ
ĮĢŇĭńĨŇȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐįĬȮŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵħńĚĬňŘȮ
/'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĔņľĬħŐįĬȮ0'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĬņŐįĬœĮĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃȮ1'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐįĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕ 
 0,2,1ȮĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮ
&Participation in Decisions' 
 ŀĶĺĶĶĦȮŏĔŇħěńĬĪĶƢȮ&0335'ȮĔĸƞŅĺĺƞŅĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨńħĽŇĬŒěȮėŊŀȮĔŅĶĪňŗĮƤěŏěĔĭŋėėĸľĶŊŀ
ĔĸŋƞĴėĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĶƞĺĴĴŊŀȮĶƞĺĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŒĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀ
ĽńĚėĴȮŒĬĕńŘĬĨŀĬĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĬńŘĬȮőħĵĴňĔĸŋƞĴľĶŊŀŀĚėƢĔĶĶŀĚĶńĭĭŋėėĸĪňŗŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴĔŅĶıńĥĬŅĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĔŅĶĶńĭĶŌƟȮĽŅĴŅĶĩėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĨńħĽŇĬŒěŏıŊŗŀĔņľĬħĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨœħƟ
ħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ/'ȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĭŋėėĸľĶŊŀĔĸŋƞĴėĬȮ0'ȮĶƞĺĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬ
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴȮ1'ȮĶƞĺĴėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĨńħĽŇĬŒě 
 ěŋĤŅĶńĨĬƢȮĝĴıńĬīȮ&0336'ȮœħƟĽĶŋĮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěœĺƟĺƞŅ
ľĴŅĵĩŉĚĔŅĶŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅĮƤĠľŅȮĽŅŏľĨŋĕŀĚĮƤĠľŅȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĶƞĺĴĨńħĽŇĬŒěŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĪŅĚŏĸŊŀĔŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅĶƞĺĴĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶƞĺĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬįĸĪňŗ
ŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸħƟĺĵȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 
/'ȮĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅĮƤĠľŅȮ0'ȮĻŉĔļŅĽŅŏľĨŋĕŀĚĮƤĠľŅȮ1'ȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃȮ 
2'ȮĨńħĽŇĬŒěŏĸŊŀĔĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 
 ĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&0337'ȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚĸńĔļĦŃŐĬĺĪŅĚ
ĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮœĺƟħńĚĬňŘȮėŊŀȮĔŅĶĶƞĺĴėŇħȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀŒĬĔŅĶĺŅĚőėĶĚĔŅĶĺŇīňĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟĔŇěĔĶĶĴ
őėĶĚĔŅĶĽņŏĶŖěįĸĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĔŅĶĶƞĺĴĨńħĽŇĬŒěȮľĴŅĵĩŉĚȮŏĴŊŗŀĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀ
ŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺĨƞŀĴŅěŃĨƟŀĚĶƞĺĴĔńĬĨńħĽŇĬŒěŏĸŊŀĔĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀŐĬĺĪŅĚĪňŗŏľŖĬĺƞŅħňĪňĽŋħľĶŊŀŏľĴŅŃĽĴ
ĪňŗĽŋħĔŅĶĶƞĺĴĮĢŇĭńĨŇĨŅĴőėĶĚĔŅĶȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĶƞĺĴ
ŀŀĔŐĶĚȮĶƞĺĴĭĶŇěŅėĪĶńıĵƢȮŏĮƦĬĨƟĬĔŅĶĶƞĺĴĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶȮľĴŅĵĩŉĚȮŏĴŊŗŀőėĶĚĔŅĶ
ŏĽĶŖěĽŇŘĬŐĸƟĺœħƟŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨĶĺěĨĶŅħŌŐĸȮĶńĔļŅŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔ
őėĶĚĔŅĶȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 1'ȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀȮ0'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ĺŅĚŐįĬőėĶĚĔŅĶȮ1'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨńħĽŇĬŒěŏĸŊŀĔĔŇěĔĶĶĴĪňŗħňĪňĽŋħ 
 ĻŇĸĮĺŇĝĠƢȮĬƟŀĵĽĴĴŇĨĶȮ&0340'ȮœħƟĔĸƞŅĺĺƞŅȮŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶŏĕƟŅ
ĶƞĺĴĪņĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚŀĚėƢĔĶĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔŅĶĶƞĺĴĔńĬĺŅĚŐįĬėŇħŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸŐĸŃĶƞĺĴĶńĔļŅĴŅĨĶģŅĬĪňŗĔĸŋƞĴĔņľĬħĕŉŘĬȮŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
ĔŅĶĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴŒĬėĺŅĴĽņŏĶŖěȮĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀĬȮŅœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋįĸ
ĽņŏĶŖěŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟőħĵŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĪņĔŇěĔĶĶĴĬńŘĬȮŕȮěŃĴňĮƤěěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪňŗĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴȮŀŅĪŇȮĭŋėėĸœħƟĶńĭĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬĪňŗħňȮĪŅĚħƟŅĬěŇĨŒěȮĔŅĶĶńĭĶŌƟĪŅĚėĺŅĴĶŌƟĽŉĔȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬŀŊŗĬȮŕȮěŅĔĭŋėėĸŒĬŀĚėƢĔĶĞŉŗĚįŌƟĬȮŅĨƟŀĚĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘ  
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1'ȮėĺŅĴŏľŖĬĶƞĺĴĔńĬĪňŗěŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ0'ȮĨńħĽŇĬŒěĔĶŃĪņĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃȮ 
1'ȮĻńĔħŇśĻĶňŒĬģŅĬŃĽĴŅĝŇĔĕŀĚĽńĚėĴ 
 Vroom, V,ȮH,, & Deci, E,ȮL,Ȯ&1970',ȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮĺƞŅŏĮƦĬ
ĮĶŇĴŅĦĕŀĚŀŇĪīŇıĸĪňŗĮƤěŏěĔĭŋėėĸĶŌƟĽŉĔĺƞŅœħƟŏĕƟŅœĮĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŐĸŃĭŋėėĸěŃœħƟĶńĭėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒěěŅĔĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıőħĵĨńĺĭŋėėĸěŃıńĥĬŅėĺŅĴįŌĔıńĬĪňŗĴňĨƞŀĚŅĬȮŐĸŃěŃĽŅĴŅĶĩ
ĪņĚŅĬœħƟħňĨĸŀħěĬĽŅĴŅĶĩĕĵŅĵŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŀĚėƢĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĬńŗĬėŊŀĮĶńĝĠŅĕŀĚ
ŐĬĺėĺŅĴėŇħŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴĨĬŏŀĚĴŇŒĝƞėĺĭėŋĴŀĚėƢĔŅĶȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 1'ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒě
ěŅĔĔŅĶĪņĚŅĬȮ0'ȮėĺŅĴįŌĔıńĬĪňŗĴňĨƞŀĚŅĬȮŐĸŃȮ1'ȮĔŅĶĕĵŅĵŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŀĚėƢĔĶ 
 Cohen, J,M,, & Uphoff, N,T &1981'ȮœħƟŏĽĬŀĶŌĮŐĭĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŀŀĔŏĮƦĬȮ2ȮŐĭĭȮėŊŀ 
1' ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮ&Decision Making'ȮŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕŀĚĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĬńŘĬĮĶŃĔŅĶ
ŐĶĔĽŋħȮėŊŀȮĔŅĶĔņľĬħėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃěńħĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠȮěŅĔĬńŘĬŏĸŊŀĔĬőĵĭŅĵȮŐĸŃĮĶŃĝŅĔĶĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬĝƞĺĚŏĶŇŗĴĨƟĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬĝƞĺĚħņŏĬŇĬĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬĝƞĺĚĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬĪňŗĺŅĚœĺƟȮ0'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&Implementation'ȮŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĮƦĬ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶĬńŘĬěŃœħƟĴŅěŅĔėņĩŅĴĪňŗĺƞŅŒėĶěŃĪņĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟŐĔƞ
őėĶĚĔŅĶœħƟĭƟŅĚŐĸŃěŃĪņĮĶŃőĵĝĬƢœħƟőħĵĺŇīňŒħŏĝƞĬȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶĕŀėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĮƦĬĨƟĬȮ1'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢ &Benefits'Ȯ
ŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĬŀĔěŅĔėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢŒĬŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıŐĸƟĺĵńĚ
ĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅĩŉĚĔŅĶĔĶŃěŅĵįĸĮĶŃőĵĝĬƢĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴȮįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶĬňŘĶĺĴĪńŘĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ŒĬĪŅĚĭĺĔŐĸŃįĸĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĪŅĚĸĭĪňŗŏĮƦĬįĸŏĽňĵĕŀĚőėĶĚĞŉŗĚěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃŏĮƦĬőĪļĨƞŀĭŋėėĸ
ŒĬĽńĚėĴħƟĺĵȮ2'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Evaluation'ȮĽŇŗĚĽņėńĠĪňŗěŃĨƟŀĚĽńĚŏĔĨėŊŀȮėĺŅĴŏľŖĬ
ėĺŅĴĝŀĭŐĸŃėĺŅĴėŅħľĺńĚĞŉŗĚěŃĴňŀŇĪīŇıĸĽŅĴŅĶĩŐĮĶŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĭŋėėĸŒĬĔĸŋƞĴĨƞŅĚȮŕȮœħƟȮ
ĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮėŊŀ 1'ȮĔŅĶĔņľĬħėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃěńħĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠȮ0'ȮŏĸŊŀĔĬőĵĭŅĵ
ŐĸŃĮĶŃĝŅĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃȮ1'ȮĔŅĶĨńħĽŇĬħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĪňŗĺŅĚœĺƟ 
 ěŅĔĬŇĵŅĴĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮ&Participation in Decisions'ȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚ
ĭŋėėĸĨƞŅĚȮŕȮħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮįŌƟĺŇěńĵĽĶŋĮŏĮƦĬĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮ
&Participation in Decisions'ȮŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŒĬėĶńŘĚĬňŘĺƞŅȮľĴŅĵĩŉĚȮıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚīĶĶĴŅĳŇ
ĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅĮƤĠľŅȮĻŉĔļŅĽŅŏľĨŋĕŀĚĮƤĠľŅȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĨńħĽŇĬŒěŏĸŊŀĔĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵħńĚĬňŘȮ/'ȮĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅ
ĮƤĠľŅȮ0'ȮĻŉĔļŅĽŅŏľĨŋĕŀĚĮƤĠľŅȮ1'ȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃȮ2'ȮĨńħĽŇĬŒěŏĸŊŀĔĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬ
ĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 

0,2,2ȮȮĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ&Participation 
in Practice' 
 œıĭŌĸĵƢȮŐěƞĴıĚļƢȮ&0331'ȮœħƟŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĺƞŅľĴŅĵĩŉĚĔŅĶ
ĪňŗĭŋėėĸľĶŊŀĔĸŋƞĴėĬŏĕƟŅœĮŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĶŌĮĔŇěĔĶĶĴȮŒħĔŇěĔĶĶĴľĬŉŗĚħƟĺĵėĺŅĴĽĴńėĶŒěȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĪňŗœħƟĨńŘĚŒěŀńĬŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĨńĺĭŋėėĸȮĨƞŀĔĸŋƞĴėĬȮĶĺĴĪńŘĚĨƞŀĽƞĺĬĶĺĴȮőħĵ
ĪňŗĮĶŃĝŅĝĬĨƟŀĚŏĮƦĬėĬĨńħĽŇĬŒěŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴħƟĺĵĨĬŏŀĚŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭŒĬįĸĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮĴň
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 1'ȮĔŅĶŏĕƟŅœĮŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ0'ȮĶƞĺĴĨńħĽŇĬŒěȮ1'ȮĶƞĺĴĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃȮ2'ȮĶƞĺĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
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 ĬĚŏĵŅĺƢȮĠŅĦĮƤĠĠŅȮ&2557'ȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶ
ĶƞĺĴĔńĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚŏĨŖĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒľƟĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŀĚėƢĔŅĶȮőħĵŀŅĻńĵĮƤěěńĵĨƞŅĚȮŕȮ
œħƟŐĔƞȮėĬȮŏĚŇĬȮĺńĽħŋĽŇŗĚĕŀĚȮŏĮƦĬŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶěńħĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŀĚėƢĔŅĶȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ/'ȮĔŅĶĶƞĺĴĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ0'ȮĔŅĶĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ
ŐĸŃȮ1'ȮĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĨƞŅĚȮŕ 
 ĺŇļĦŋȮľĵĔěŇĬħŅȮ&2535'ȮœħƟŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĺƞŅĔŅĶĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴŏĮƦĬĮĶŇĴŅĦĕŀĚŀŇĪīŇıĸĪňŗĮƤěŏěĔĭŋėėĸĶŌƟĽŉĔĺƞŅœħƟŏĕƟŅœĮĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŐĸŃĭŋėėĸěŃœħƟĶńĭ
ėĺŅĴıŉĚıŀŒěěŅĔĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıőħĵĨńĺĭŋėėĸěŃıńĥĬŅėĺŅĴįŌĔıńĬĪňŗĴňĨƞŀĚŅĬȮŐĸŃěŃ
ĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬœħƟħňĨĸŀħěĬĽŅĴŅĶĩĕĵŅĵŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŀĚėƢĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĬńŗĬėŊŀ
ĮĶńĝĠŅĕŀĚŐĬĺėĺŅĴėŇħŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴĨĬŏŀĚĴŇŒĝƞėĺĭėŋĴŀĚėƢĔŅĶȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĭŋėėĸľĶŊŀĔĸŋƞĴ
ĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴŏľŖĬĨĶĚĔńĬȮŐĸŃŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĕŀĚőėĶĚĔŅĶľĬŉŗĚŏıŊŗŀĭĶĶĸŋ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶĪňŗĺŅĚœĺƟȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 1'ȮėĺŅĴŏľŖĬĨĶĚĔńĬȮ0'ȮĶƞĺĴħņŏĬŇĬĔŅĶȮ
ŐĸŃȮ1'ȮĔŅĶĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 
 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėņŐľĚȮ&0335'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ&Participation'ȮėŊŀȮŏĮƦĬįĸ
ĴŅěŅĔĔŅĶŏľŖĬıƟŀĚĔńĬŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃĪŇĻĪŅĚĕŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮěŃĨƟŀĚĴňĴŅĔěĬŏĔŇħ
ėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŏľĨŋįĸŐĶĔĕŀĚĔŅĶĪňŗĴňėĬĴŅĶĺĴĔńĬœħƟėĺĶěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶ
ĨĶŃľĬńĔĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪņĪńŘĚľĴħȮĪňŗĪņőħĵĔĸŋƞĴȮįŌƟĬņĝŋĴĝĬȮľĶŊŀĔĶŃĪņįƞŅĬŀĚėƢĔĶȮ&Organization'Ȯ
ħńĚĬńŘĬįŌƟĬņĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔĶěŃĨƟŀĚŏĮƦĬŏĽĴŊŀĬĨńĺĬņŒľƟĭĶĶĸŋĩŉĚėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŏĮƦĬĽŇŗĚĽņėńĠĪňŗěŃĪņŒľƟĝŋĴĝĬŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅȮĞŉŗĚĴňĮƤěěńĵľĸŅĵŀĵƞŅĚĪňŗĪņŒľƟĝŋĴĝĬŏĔŇħ
ĔŅĶıńĥĬŅȮŏĝƞĬȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮľĸńĔĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘěŉĚ
ŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĽņėńĠĪňŗĨƟŀĚŒĝƟŒĬĚŅĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮŐĸŃėĬĔŖĴňĽƞĺĬĽņėńĠĪňŗĽŋħȮŏıĶŅŃȮėĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚ
ľĸńĔŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗěŃĪņŒľƟĝŋĴĝĬĴňĔŅĶıńĥĬŅœĮŒĬĪŅĚĪňŗħňȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏĮƦĬľńĺŒěĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĝĬĭĪȮœĴƞĴňĮĶŃŏĪĻœľĬĪňŗıńĥĬŅőħĵĮĶŅĻěŅĔĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 
1'ȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗěŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ0'ȮĪŇĻĪŅĚĕŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
 ıĶŃĴľŅĮĶŃĔŅĻŇĨȮĽŇĶŇŏĴőīȮ&034.'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮľĴŅĵĩŉĚȮ
ėĺŅĴĶƞĺĴėŇħȮĶƞĺĴĮĢŇĭńĨŇȮĶƞĺĴĶńĭįĸȮŐĸŃĶƞĺĴĶńĭįŇħĝŀĭħƟĺĵĔńĬœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĕŀĚĭŋėėĸľĶŊŀĕŀĚĔĸŋƞĴ
ĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŒĬĪŇĻĪŅĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĞŉŗĚĔŅĶĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŏĮƦĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĽņėńĠĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬľĶŊŀĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĨŅĴŐįĬĚŅĬľĶŊŀőėĶĚĔŅĶŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮľĶŊŀėŊŀĔŅĶĪňŗĮĶŃĝŅĝĬľĶŊŀĔĸŋƞĴ
ĭŋėėĸœħƟŏĕƟŅœĮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶėŇħĶŇŏĶŇŗĴȮĨńħĽŇĬŒěĝƞĺĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĕƟŅĴŅĶƞĺĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĝŋĴĝĬĕŀĚĨĬȮĶƞĺĴĔńĬĔĶŃĪņŒĬĽŇŗĚĪňŗĸĚėĺŅĴŏľŖĬĶƞĺĴĔńĬĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽŇŗĚĪňŗĝƞĺĵĔńĬ
ĪņȮĨƟŀĚŏĮƦĬĽŇŗĚěņŏĮƦĬȮŏıŊŗŀŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŏĮƦĬįŌƟĨńħĽŇĬŒěĔņľĬħĮƤĠľŅėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮŏĮƦĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚıĸńĚŒľƟŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬŒĬĝŋĴĝĬȮĔĸŋƞĴȮŀĚėƢĔĶĪňŗĨńŘĚĕŉŘĬŒĬĝŋĴĝĬȮĴň
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 1'ȮĶńĭĲƤĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗěņŏĮƦĬĕŀĚŀĚėƢĔĶȮ0'ȮŒľƟŏĮƦĬįŌƟĪňŗĨńħĽŇĬŒě
ĔņľĬħĮƤĠľŅȮŐĸŃȮ1'ȮŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
 ĽĩŅĭńĬıĶŃĮĔŏĔĸƟŅȮ&034/'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&Participation'ȮĨŅĴıěĬŅĬŋĔĶĴŀńĚĔķļȮœħƟŒľƟ
ėņĬŇĵŅĴœĺƟĺƞŅȮŴŏĮƦĬĔŅĶĴňĽƞĺĬȮ&ĶƞĺĴĔńĭėĬŀŊŗĬ'ȮŒĬĔŅĶĔĶŃĪņĭŅĚŀĵƞŅĚľĶŊŀĭŅĚŏĶŊŗŀĚŵȮėņĺƞŅȮĔŅĶĴňĽƞĺĬ
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ĶƞĺĴȮőħĵĴŅĔĴńĔěŃŒĝƟŒĬėĺŅĴľĴŅĵĨĶĚĕƟŅĴĔńĭėņĺƞŅȮŴĔŅĶŏĴŇĬŏĜĵȮ&Apathy'ŵȮĜŃĬńŘĬȮėņĺƞŅĔŅĶĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴĨŅĴėĺŅĴľĴŅĵĕƟŅĚĨƟĬȮěŉĚľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĪňŗĭŋėėĸĔĶŃĪņĔŅĶŒĬŏĶŊŗŀĚŒħŏĶŊŗŀĚľĬŉŗĚľĶŊŀŒĬ
ĮĶŃŏħŖĬĪňŗĭŋėėĸĬńŘĬĽĬŒěȮœĴƞĺƞŅŏĕŅěŃœħƟĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴĽĬŒěŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚľĶŊŀœĴƞĔŖĨŅĴȮ
ŐĸŃœĴƞěņŏĮƦĬĪňŗĭŋėėĸĬńŘĬěŃĨƟŀĚŏĕƟŅœĮŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŇěĔĶĶĴĬńŘĬőħĵĨĶĚĔŖœħƟȮŐĨƞĔŅĶĴňĪńĻĬėĨŇȮėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬȮėĺŅĴĽĬŒěȮľƞĺĚŒĵȮĔŖŏıňĵĚıŀŐĸƟĺĪňŗěŃŏĶňĵĔĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴœħƟȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
1'ȮėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĶƞĺĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ0'ȮėĺŅĴĻĶńĪīŅȮŐĸŃȮ1'ȮĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀħƟĺĵėĺŅĴŏĨŖĴŒě 
 ŀĶıŇĬȮĮƕĵŃĽĔŋĸŏĔňĵĶĨŇȮ&034/'ȮœħƟŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĺƞŅȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĪņŒľƟĭŋėėĸĽĴńėĶŒěŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏıŊŗŀĨĬŏŀĚŐĸŃĴňĽƞĺĬħņŏĬŇĬĔŅĶ
ŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĩŉĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĨŅĴĪňŗĨńŘĚŏŀŅœĺƟȮĪńŘĚĬňŘĨƟŀĚœĴƞŒĝƞĔŅĶĔņľĬħĔĶŀĭėĺŅĴėŇħěŅĔ
ĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔľĶŊŀŀĚėƢĔĶĪňĭŋėėĸœħƟŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŇěĔĶĶĴŒĬĕńŘĬĨŀĬŒħĕńŘĬĨŀĬ
ľĬŉŗĚľĶŊŀĪŋĔĕńŘĬĨŀĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĕŀĚĭŋėėĸŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨ
ĪňŗĴňŀĵŌƞěŃĨƟŀĚĪņŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĝňĺŇĨŒĬĪŋĔȮŕȮħƟŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚĪňŗŏĮƦĬŀĵŌƞŒľƟħňĕŉŘĬĔĺƞŅŏħŇĴȮĴň
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 1'ȮėĺŅĴĽĴńėĶŒěŏĕƟŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ0'ȮĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏıŊŗŀĴňĽƞĺĬħņŏĬŇĬĔŅĶȮ1'ȮĔŅĶ
ĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĨńŘĚœĺƟ 
 ěŅĔĬŇĵŅĴĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ&Participation in the Practice'ȮĨŅĴĪńĻĬŃ
ĕŀĚĭŋėėĸĨƞŅĚȮŕȮħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮįŌƟĺŇěńĵĽĶŋĮŏĮƦĬĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ
&Participation in the Practice'ȮŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŒĬėĶńŘĚĬňŘĺƞŅȮľĴŅĵĩŉĚȮıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚīĶĶ
ĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĔŅĶĶńĭĲƤĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗěņŏĮƦĬĕŀĚŀĚėƢĔĶȮŒľƟŏĮƦĬįŌƟĪňŗĨńħĽŇĬŒě
ĔņľĬħĮƤĠľŅȮŐĸŃŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵħńĚĬňŘ 1'ȮĶńĭĲƤĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃŏĮƦĬ
ĽŇŗĚĪňŗěņŏĮƦĬĕŀĚŀĚėƢĔĶȮ0'ȮŒľƟŏĮƦĬįŌƟĪňŗĨńħĽŇĬŒěĔņľĬħĮƤĠľŅȮŐĸŃȮ1'ȮŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

0,2,3ȮĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ
&Participation in Monitoring and Evaluation' 
 ĦĶĚėƢȮĔŋĸĬŇŏĪĻȮŐĸŃėĦŃȮ&0353'ȮœħƟĔĸƞŅĺĺƞŅȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮľĴŅĵĩŉĚȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗŒľƟĭŋėėĸŏĕƟŅĴŅĴňŗĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅȮĶƞĺĴėŇħȮĨńħĽŇĬŒěȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŏĬƟĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀĵƞŅĚŐĕŖĚĕńĬĕŀĚĭŋėėĸȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅĶƞĺĴĔńĭĔŅĶŒĝƟĺŇĪĵŅĔŅĶĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĭŋėėĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 1'ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶȮŐĸŃȮ0'ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĭŋėėĸĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 ěňĶŏħĝȮěňŐħĚȮ&0334'ȮœħƟŐĭƞĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĺƞŅȮĔŅĶĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŐĭƞĚŏĮƦĬȮ3 ħƟŅĬľĸńĔȮėŊŀȮħƟŅĬĮĶŃĝŅĝĬȮħƟŅĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŐĸŃħƟŅĬĳŅėĶńģȮ
őħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĸńĔŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĪňŗŏĮƦĬĭŋėėĸľĶŊŀėĦŃĭŋėėĸŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ŒĬĕńŘĬĨŀĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅȮĝƞĺĵŏľĸŊŀĽĬńĭĽĬŋĬĪņĮĶŃőĵĝĬƢŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚȮŕȮľĶŊŀ
ĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĨńŘĚŐĨƞĶƞĺĴėŇħȮĶƞĺĴĨńħĽŇĬŒěȮĶƞĺĴħņŏĬŇĬĔŅĶȮĶƞĺĴĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮŐĸŃĶƞĺĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ
ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĵŀĴĶńĭŐĸŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĔńĬĪŋĔİƙŅĵȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ1'ȮĔŅĶ
ĵŀĴĶńĭȮŐĸŃȮ0'ȮĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĪŋĔİƙŅĵ 
 ĬĚŏĵŅĺƢȮĠŅĦĮƤĠĠŅȮ&0335'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĔŅĶĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ
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ĔŅĶėƟĬľŅěŋħŀƞŀĬěŋħŐĕŖĚȮĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĬņœĮĽŌƞĔŅĶľŅŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭĶĶĸŋ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 1'ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ0'ȮĔŅĶĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ1'ȮĔŅĶėƟĬľŅěŋħŀƞŀĬ
ěŋħŐĕŖĚȮŐĸŃȮ2'ȮŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔ
ĵŇŗĚĕŉŘĬ 
 īńĠĸńĔļĦƢȮĔŅĺŇĝŅȮ&034.'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶ
ĶƞĺĴĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĬńŘĬȮŕȮĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĶŊŀœĴƞőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚľŅĔŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
ŐĸƟĺœħƟĬņĴŅĨĶĔŅĶĸħįĸĔĶŃĪĭĴŅŒĝƟľĶŊŀœĴƞȮĴňĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅ
ŏĔŇħĕŉŘĬľĶŊŀœĴƞȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĶŃħńĭĬňŘȮěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶıŇĪńĔļƢĶńĔļŅ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚĴŅĔȮŏıĶŅŃĮĶŃĝŅĝĬěŃĪņľĬƟŅĪňŗėŀĵŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃŏĨŊŀĬĳńĵȮ
&Watch Dog'ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅœħƟĪńĬĪƞĺĚĪňĔƞŀĬĪňŗěŃĴňįĸĶƟŅĵ
ŏĔŇħĕŉŘĬŐĸŃŏĴŊŗŀĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴŐĸƟĺȮĔŖĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĺƞŅĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĬńŘĬȮŕȮĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĴŅĔĬƟŀĵŏıňĵĚŒħȮĴňĔŅĶĬņĴŅĨĶĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŐĔƟœĕȮĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĴŅŒĝƟľĶŊŀœĴƞȮŐĸŃįĸĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶŏıŊŗŀěŃœħƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬ
ĔŅĶıŇěŅĶĦŅĬņŏŀŅĴŅĨĶĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴĴŅŒĝƟœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘ  
1'ȮĔŅĶĶƞĺĴĨĶĺěĽŀĭȮ0'ȮĶƞĺĴĨŇħĨŅĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĬńŘĬȮŕȮŐĸŃȮ1'ȮĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
 ĽņĬńĔĚŅĬŏĸĕŅīŇĔŅĶĽĳŅįŌƟŐĪĬĶŅļġĶȮ&034/'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ
ĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŏĮƦĬȮľńĺŒěĽņėńĠŒĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮŐĭĭįŌƟŐĪĬȮ
ŏĮƦĬĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĮĶŃĝŅĝĬœħƟŐĽħĚĪńĻĬŃŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚȮŕȮĪňŗěŃĴňįĸ
ĨƞŀĝňĺŇĨėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĬŀĔěŅĔěŃĝƞĺĵŒľƟĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĕŀĚįŌƟŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶľĶŊŀȮĶńģĭŅĸĴň
ėĺŅĴĶŀĭėŀĭȮŐĸŃĽŀħĶńĭĔńĭĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬŐĸƟĺȮĵńĚŏĮƦĬĔŅĶ
ėĺĭėŋĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚĶńģĭŅĸȮŒľƟĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭľĶŊŀĽŅĴŅĶĩĨŀĭėņȮĩŅĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬœħƟȮĞŉŗĚŏĪƞŅĔńĭŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŒľƟĽĴĭŌĶĦƢĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮľĴŅĵĩŉĚȮ
ĔŅĶĪňŗĽĴŅĝŇĔœħƟĴňĽƞĺĬŒĬĔŇěĔĶĶĴĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮĭŋėĸŅĔĶŒĬŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĽĴŅĝŇĔĕŀĚĝŋĴĝĬĶƞĺĴĔńĬėŇħȮ
ĶƞĺĴĔńĬĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĶƞĺĴĮĶŃŏĴŇĬįĸŏıŊŗŀŒľƟĚŅĬĮĶŃĽĭįĸĽņŏĶŖěĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮőħĵĮĶŃĔŅĶĽņėńĠĕŀĚ
ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮėŊŀȮĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĭŋėėĸŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĕŀĚŀĚėƢĔĶĴŅĔĪňŗĽŋħœĴƞĺƞŅěŃ
ŏĮƦĬĪŅĚĨĶĚľĶŊŀĪŅĚŀƟŀĴĔŖĨŅĴȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ/'ȮĚŅĬĮĶŃĽĭįĸĽņŏĶŖěĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃȮ
0'ȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĭŋėėĸŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴ 
 ěŅĔĬŇĵŅĴĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Participation in Monitoring and 
Evaluation'ȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĭŋėėĸĨƞŅĚȮŕȮħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮįŌƟĺŇěńĵĽĶŋĮŏĮƦĬĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚĔŅĶ
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Participation in Monitoring and Evaluation'ȮŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŒĬėĶńŘĚĬňŘ
ĺƞŅȮľĴŅĵĩŉĚȮıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ
ĔŅĶĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĔŅĶėƟĬľŅěŋħŀƞŀĬěŋħŐĕŖĚȮŐĸŃ
ŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĞŉŗĚ
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ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵħńĚĬňŘȮ1'ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ0'ȮĔŅĶĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟŏĮƦĬœĮ
ĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ1'ȮĔŅĶėƟĬľŅěŋħŀƞŀĬěŋħŐĕŖĚȮŐĸŃȮ2'ȮŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭĶĶĸŋ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 
 ěŅĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&Participation'ȮĨŅĴ
ĪńĻĬŃĕŀĚĭŋėėĸĨƞŅĚȮŕȮħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮįŌƟĺŇěńĵĽĶŋĮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚ
ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&Participation'ȮŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŒĬėĶńŘĚĬňŘħńĚŐĽħĚŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,7ȮħńĚĬňŘ 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,7 ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&Participation' 

 
  

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ ĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ ĨńĺĭƞĚĝňŘ 
ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ıŇěŅĶĦŅ
ĺŅĚŐįĬ 

 ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚīĶĶĴŅĳŇ
ĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
ĔŅĶĔņľĬħŐįĬȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ĬņŐįĬœĮĮĢŇĭńĨŇȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬŐįĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕ 

1'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĔņľĬħŐįĬ 
2'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĬņŐįĬœĮȮȮ
ĮĢŇĭńĨŇȮ 

3'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ŐįĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕ 

ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
ĔŅĶĨńħĽŇĬŒě 

 ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚīĶĶĴŅĳŇ
ĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅ
ĮƤĠľŅȮĻŉĔļŅĽŅŏľĨŋĕŀĚĮƤĠľŅȮėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĨńħĽŇĬŒě
ŏĸŊŀĔĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮ 

/'ȮĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅĮƤĠľŅ 
0'ȮĻŉĔļŅĽŅŏľĨŋĕŀĚĮƤĠľŅ 
1'ȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 
2'ȮĨńħĽŇĬŒěŏĸŊŀĔĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 

ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

 ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚīĶĶĴŅĳŇ
ĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĔŅĶĶńĭĲƤĚėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗěņŏĮƦĬĕŀĚŀĚėƢĔĶȮ
ŒľƟŏĮƦĬįŌƟĪňŗĨńħĽŇĬŒěĔņľĬħĮƤĠľŅȮŐĸŃ
ŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ 

1'ȮĶńĭĲƤĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗ 
ȮȮěņŏĮƦĬĕŀĚŀĚėƢĔĶ 
0'ȮŒľƟŏĮƦĬįŌƟĪňŗĨńħĽŇĬŒěĔņľĬħĮƤĠľŅ 
1'ȮŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ĨŇħĨŅĴ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

 ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚīĶĶĴŅĳŇ
ĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔŅĶĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĔŅĶėƟĬľŅěŋħŀƞŀĬěŋħŐĕŖĚȮ
ŐĸŃŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

1'ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
0'ȮĔŅĶĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴȮȮ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
1'ȮȮĔŅĶėƟĬľŅěŋħŀƞŀĬěŋħŐĕŖĚ 
2'ȮŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ŐĸŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔ
ĵŇŗĚĕŉŘĬ 
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0,3Ȯ ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ
&Accountability' 
 2,5,1  ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ&Accountability' 
  2,5,1,/ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĽņĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶň 
  ĽņĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮ&0320'ȮœħƟŀīŇĭŅĵĸńĔļĦŃĕŀĚľĸńĔıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭĨŅĴľĸńĔīĶĶ
ĴŅĳŇĭŅĸȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮĔŅĶĨĶŃľĬńĔŒĬĽŇĪīŇľĬƟŅĪňŗŐĸŃĽņĬŉĔėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮ0'ȮĔŅĶŒĽƞŒě
ĮƤĠľŅĽŅīŅĶĦŃĕŀĚĭƟŅĬŏĴŊŀĚȮ1'ȮĔŅĶĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮ2'ȮĨĸŀħěĬĔŅĶŏėŅĶıŒĬėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚȮŐĸŃȮ3'ȮėĺŅĴĔĸƟŅĪňŗěŃĵŀĴĶńĭįĸěŅĔĔŅĶĔĶŃĪņĕŀĚĨĬ 
  2,5,1,0ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚœĝĵĺńĥĬƢȮėŘņĝŌ 

œĝĵĺńĨĬƢȮėŘņĝŌȮ&0323'ȮœħƟĽĶŋĮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮĔŅĶĴň
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃĩŌĔĨĶĺěĽŀĭœħƟħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮ0'ȮĔŅĶĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃĔŅĶĩŌĔĨĶĺěĽŀĭœħƟ
ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŐĸŃȮ1'ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪŅĚħƟŅĬĔġľĴŅĵ 
 2,5,1,1ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚœıőĶěĬƢȮĳńĪĶĬĶŅĔŋĸ 
 œıőĶěĬƢȮĳńĪĶĬĶŅĔŋĸȮ&0326'ȮœħƟĽĶŋĮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ
/'ȮĔŅĶĶńĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĨƞŀĽŅīŅĶĦŃȮ0'ȮĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĞŉŗĚĽƞĚįĸĨƞŀ
ĽŅīŅĶĦŃȮ1'ȮěŇĨĽņĬŉĔėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭěņŏĮƦĬĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇőħĵĵŉħĬŇĨŇīĶĶĴȮŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
 2,5,1,2ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬȮ 
 ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬȮ&0326'ȮœħƟĔņľĬħĔĶŀĭıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭ
œĺƟȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŐĸŃėĺŅĴıŀŒěěŅĔįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ0'ȮĔŅĶĭĶĶĸŋ
ĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĔņľĬħĕŀĚĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇȮ1'ȮėŋĦĳŅıĕŀĚĚŅĬĪńŘĚħƟŅĬĮĶŇĴŅĦȮ2'ȮėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ
ėĶĭĩƟĺĬȮ3'ȮěņĬĺĬėĺŅĴįŇħıĸŅħĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃȮ4'ȮěņĬĺĬĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬľĶŊŀĕƟŀ
ĔĸƞŅĺľŅĪňŗœħƟĶńĭȮ 
 2,5,1,3ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĻĶňıńĝĶŅȮĽŇĪīŇĔņěĶȮŐĔƟĺ
ıŇěŇĨĶ 
 ĻĶňıńĝĶŅȮĽŇĪīŇĔņěĶȮŐĔƟĺıŇěŇĨĶȮ&033/'ȮœħƟĽĶŋĮŐĸŃĔņľĬħĸńĔļĦŃĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ĕŀĚıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭœħƟȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮĨĸŀħěĬėĦŃĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪńŘĚİƙŅĵĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶĮĶŃěņĨńŘĚŒěĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěĨŅĴľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚħňĵŇŗĚȮ0'ȮĴŋƞĚŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞįŌƟĴŅĶńĭĭĶŇĔŅĶȮ1'ȮĴňėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀėĺŅĴĭĔıĶƞŀĚŒĬľĬƟŅĪňŗĔŅĶĚŅĬĪňŗĨĬĶńĭįŇħĝŀĭŀĵŌƞȮŐĸŃȮ2'ȮıĶƟŀĴĪňŗěŃĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕœħƟ
ĪńĬĪƞĺĚĪň 
 2,5,1,4ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĽŋĶĝńĵȮĕĺńĠŏĴŊŀĚ 
 ĽŋĶĝńĵȮĕĺńĠŏĴŊŀĚȮ&033/'ȮœħƟĽĶŋĮĸńĔļĦŃĕŀĚıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸœħƟ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮĔŅĶĨĶŃľĬńĔŒĬĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗȮ0'ȮĴňěŇĨĽņĬŉĔėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮ1'ȮĵŀĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĬńŘĬȮŕȮŐĸŃȮ2'ȮĔĸƟŅľŅĠĪňŗěŃĵŀĴĶńĭĔŅĶĔĶŃĪņ 
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 2,5,1,5ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔņĔńĭľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢ 
 ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮ&0333'ȮœħƟĔņľĬħľĸńĔ
ŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀĵŉħľĸńĔıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ6ȮĮĶŃĔŅĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮ 
0'ȮĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěħƟĺĵėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮ1'ȮĔŅĶŏėŅĶıĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀŐĶĚĚŅĬŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬīĶĶĴȮ2'ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįŌƟĭĶŇőĳėȮ3'ȮĔŅĶĶƞĺĴıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴȮ4'ȮĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ5'ȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞĬĺńĨĔĶĶĴěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃȮ6'ȮĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬħƟŅĬ
ĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
 2,5,1,6ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĔńĠĠĶńĨĬƢȮľĚĽƢĺĶĬńĬĪƢ 
 ĔńĠĠĶńĨĬƢȮľĚĽƢĺĶĬńĬĪƢȮ&0333'ȮœħƟĺŇěńĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĽħĚıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮőħĵ
œħƟĽĶŋĮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮ1ȮĮĶŃĔŅĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮ 
0'ȮħƟŅĬĽńĚėĴȮŐĸŃȮ1'ȮħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
 2,5,1,7ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĽņĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶň 
 ĽņĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮ&0333'ȮĨŅĴĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮ24ȮŏĴļŅĵĬȮ2555ȮœħƟŏĽĬŀŐįĬĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħňȮœħƟŏĽĬŀŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚľĸńĔ
ıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮĽŅĴŅĶĩĨŀĭėņĩŅĴŐĸŃĝňŘŐěĚœħƟŏĴŊŗŀĴňĕƟŀĽĚĽńĵȮ0'ȮĴňĶŃĭĭĶŅĵĚŅĬ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
 2,5,1,/.ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĻŇĸĮıĶȮĻĶňěńŗĬŏıĝĶ 
 ĻŇĸĮıĶȮĻĶňěńŗĬŏıĝĶȮ&0333'ȮœħƟĔņľĬħŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭœĺƟȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĚŅĬĕŀĚĨĬȮ0'ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪņĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃȮ 
1'ȮĔŅĶĨĶŃľĬńĔŐĸŃĽņĬŉĔŒĬĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗ 
 2,5,1,//ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚģĮĬňĵƢȮĺŇĝĠĝĬ 
 ģĮĬňĵƢȮĺŇĝĠĝĬȮ&0333'ȮœħƟĽĶŋĮĔĶŀĭıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔŅĶħƟŅĬ
ıĸńĚĚŅĬŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĨƞŀėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪŅĚĽńĚėĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮėĺŅĴŏĝŊŗŀŒěŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔ
ľĬƞĺĵĚŅĬȮ0'ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĽŊŗŀĴĺĸĝĬŐĸŃįŌƟĬņĪŅĚėĺŅĴėŇħȮ1'ȮĔŅĶěńħĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃ
ĶŅĵœħƟȮ2'ȮħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮ3'ȮħƟŅĬĝŊŗŀŏĽňĵĚŐĸŃĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħňĕŀĚŀĚėƢĔĶȮ4'ȮħƟŅĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĝŋĴĝĬȮ
ŐĸŃȮ5'ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ 
 2,5,1,10ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨıńĥĬȮ
ĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ 
 ĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢȮ&034.'ȮœħƟŐĽħĚĪńĻĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚ
ıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃıĬńĔĚŅĬĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭįĸěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ
0'ȮıĶƟŀĴŐĔƟœĕŒĬĔĶĦňĪňŗŏĔŇħįĸŏĽňĵȮ1'ȮėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺȮ2'ȮėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ3'ȮėĺŅĴĩňŗŒĬĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮ4'ȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĶńĭŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚĪŋĔĕƢȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĸŃŐěƟĚįĸĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 
  2,5,1,11ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĽĩŅĭńĬıĶŃĮĔŏĔĸƟŅ 
 ĽĩŅĭńĬıĶŃĮĔŏĔĸƟŅȮ&034/'ȮœħƟĔņľĬħŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭœħƟŐĔƞȮ/'ȮĔŅĶ
œħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŐĸŃėĺŅĴıŀŒěěŅĔįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ0'ȮĔŅĶĭĶĶĸŋįĸĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗ
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ĔņľĬħœĺƟĕŀĚĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇȮ1'ȮėŋĦĳŅıĕŀĚĚŅĬħƟŅĬĮĶŇĴŅĦȮ2'ȮėĺŅĴįŇħıĸŅħĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ3'ȮĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶńĭȮ4'ȮĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĕŀĚĽĴŅĝŇĔȮ5'ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ 
6'ȮĔŅĶĴňĶŃĭĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĪňŗħňȮŐĸŃȮ7'ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĶńģőħĵĽŊŗŀĴĺĸĝĬ 
  2,5,1,12ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚ Davis, Keith and 
John W,ȮNewstrom 
 Davis, Keith and John W,ȮNewstrom &196/'ȮœħƟŐĭƞĚıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭĪňŗįŌƟĭĶŇľŅĶ
ėĺĶĴňĨƞŀĽńĚėĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮ0'ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪŅĚĔġľĴŅĵȮ 
1'ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃȮ2'ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇě 
 ěŅĔįĸĔŅĶĻŉĔļŅĪķļġňŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĕŀĚıńĬīŃ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮ&Accountability'ȮěŅĔĪńĻĬŃŐĸŃįĸĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵĕŀĚĬńĔĺŇĝŅĔŅĶȮ14ȮŐľĸƞĚȮħńĚĔĸƞŅĺĴŅ
ĬńŘĬȮįŌƟĺŇěńĵıŇěŅĶĦŅŏľŖĬĺƞŅŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĭŅĚĨńĺĴňėĺŅĴľĴŅĵŏħňĵĺĔńĬȮŐĨƞĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŏĶňĵĔĝŊŗŀĨƞŅĚĔńĬȮ
ħńĚĬńŘĬŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĬņŏŀŅŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŐĽħĚŒĬĨŅĶŅĚĽńĚŏėĶŅŃľƢĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮįŌƟĺŇěńĵěŉĚĔņľĬħĝŊŗŀ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵŏľĴŊŀĬĔńĬŐĨƞŏĶňĵĔĝŊŗŀŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĪňŗŏĮƦĬĔĸŅĚȮ&Neutral'ȮĪňŗĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬ
ĩŉĚėĺŅĴľĴŅĵŏħňĵĺĔńĬŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŀŊŗĬĪňŗŒĝƟĝŊŗŀŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĬńŘĬȮľĶŊŀŏĸŊŀĔŒĝƟĝŊŗŀ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŒħŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĬŉŗĚȮħńĚĬňŘ 

1) ıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵŏħňĵĺĔńĬħńĚĬňŘȮ 
/'ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮ0'ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪŅĚĔġľĴŅĵȮ1'ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴȮ
2'ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇěȮ3'ȮĔŅĶĭĶĶĸŋįĸĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĔņľĬħœĺƟĕŀĚĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇȮ
3'ȮėĺŅĴįŇħıĸŅħĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ4'ȮĔŅĶĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃĩŌĔĨĶĺěĽŀĭœħƟħƟŅĬ
ĔŅĶŏĚŇĬȮ5'ȮĔŅĶĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃĔŅĶĩŌĔĨĶĺěĽŀĭœħƟħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ6'ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪŅĚħƟŅĬ
ĔġľĴŅĵȮ7'ȮįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃıĬńĔĚŅĬĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭįĸěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ/.'ȮĔŅĶĶńĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ĨƞŀĽŅīŅĶĦŃȮ//'ȮĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĞŉŗĚĽƞĚįĸĨƞŀĽŅīŅĶĦŃȮ/0'ȮěŇĨĽņĬŉĔėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭěņŏĮƦĬĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇőħĵĵŉħĬŇĨŇīĶĶĴȮŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ/1'ȮĔŅĶĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗ
ĔņľĬħĕŀĚĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇȮ/2'ȮėŋĦĳŅıĕŀĚĚŅĬĪńŘĚħƟŅĬĮĶŇĴŅĦȮ/3'ȮėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚėĶĭĩƟĺĬȮ/4'ȮěņĬĺĬ
ėĺŅĴįŇħıĸŅħĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ/5'ȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮĨĸŀħěĬėĦŃĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪńŘĚİƙŅĵĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶĮĶŃěņĨńŘĚŒěĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěĨŅĴľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚħňĵŇŗĚȮ/6'ȮĴŋƞĚŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞįŌƟĴŅĶńĭĭĶŇĔŅĶȮ 
/7'ȮıĶƟŀĴĪňŗěŃĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕœħƟĪńĬĪƞĺĚĪňȮ0.'ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįŌƟĭĶŇőĳėȮ0/'ȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞĬĺńĨĔĶĶĴ
ěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ00'ȮĔŅĶŏėŅĶıĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀŐĶĚĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
īĶĶĴȮ01'ȮĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮ02'ȮħƟŅĬĽńĚėĴȮŐĸŃȮ03'ȮħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

2) ȮıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪņĕŀĚĨĬŏŀĚȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵŏħňĵĺĔńĬħńĚĬňŘȮ
/'ȮĔŅĶŒĽƞŒěĮƤĠľŅĽŅīŅĶĦŃĕŀĚĭƟŅĬŏĴŊŀĚȮ4'ȮĨĸŀħěĬĔŅĶŏėŅĶıŒĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚȮ5'ȮėĺŅĴ
ĔĸƟŅĪňŗěŃĵŀĴĶńĭįĸěŅĔĔŅĶĔĶŃĪņĕŀĚĨĬȮ6'ȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀėĺŅĴĭĔıĶƞŀĚŒĬľĬƟŅĪňŗĔŅĶĚŅĬĪňŗ
ĨĬĶńĭįŇħĝŀĭŀĵŌƞȮ7'ȮĵŀĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĬńŘĬȮŕȮ/.'ȮĔĸƟŅľŅĠĪňŗěŃĵŀĴĶńĭ
ĔŅĶĔĶŃĪņȮ//'ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĚŅĬĕŀĚĨĬȮ0'ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪņĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃȮ 
1'ȮĔŅĶĨĶŃľĬńĔŐĸŃĽņĬŉĔŒĬĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗ 
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3) ĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵŏħňĵĺĔńĬħńĚĬňŘȮ/'ȮĵŀĴĶńĭįĸĔŅĶ
ĔĶŃĪņĕŀĚĨĬȮ0'ȮĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŐĸŃėĺŅĴıŀŒěěŅĔįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ1'ȮėŋĦĳŅı
ĕŀĚĚŅĬħƟŅĬĮĶŇĴŅĦȮ2'ȮĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶńĭȮ3'ȮĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĕŀĚĽĴŅĝŇĔȮ4'ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨȮ5'ȮĔŅĶĴňĶŃĭĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĪňŗħňȮ6'ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĶńģőħĵĽŊŗŀĴĺĸĝĬȮ7'ȮĔŅĶ
œħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŐĸŃėĺŅĴıŀŒěěŅĔįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ/.'ȮěņĬĺĬĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬľĶŊŀĕƟŀ
ĔĸƞŅĺľŅĪňŗœħƟĶńĭȮ//'ȮĽŅĴŅĶĩĨŀĭėņĩŅĴŐĸŃĝňŘŐěĚœħƟŏĴŊŗŀĴňĕƟŀĽĚĽńĵȮ/0'ȮĴňĶŃĭĭĶŅĵĚŅĬ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃȮ/1'ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĽŊŗŀĴĺĸĝĬŐĸŃįŌƟĬņĪŅĚ
ėĺŅĴėŇħ 

4) ĔŅĶĽņĬŉĔŒĬľĬƟŅĪňŗȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵŏħňĵĺĔńĬħńĚĬňŘȮ/'ȮĔĶŃĪņŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ
ěĬĚŅĬŏĽĶŖěȮ0'ȮĔŅĶĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮ1'ȮıĶƟŀĴŐĔƟœĕŒĬĔĶĦňĪňŗŏĔŇħįĸŏĽňĵȮ2'ȮėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺȮ
3'ȮėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮ4'ȮėĺŅĴĩňŗŒĬĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮ5'ȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĶńĭŏĶŊŗŀĚ
ĶƟŀĚĪŋĔĕƢȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĸŃŐěƟĚįĸĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮ6'ȮĔŅĶĨĶŃľĬńĔŒĬĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗȮ7'ȮĴňěŇĨĽņĬŉĔ
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ 
 ěŅĔĔŅĶĔņľĬħĝŊŗŀŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ4 ĶŅĵĔŅĶĕƟŅĚĨƟĬȮŐĸŃěŅĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗŏĮƦĬĪńĻĬŃľĶŊŀ
įĸĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵĕŀĚĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŐľĸƞĚĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵŏĜıŅŃŀŊŗĬȮŕȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĬņĴŅŐĽħĚŒĬ
ĨŅĶŅĚĽńĚŏėĶŅŃľƢȮőħĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏľĸƞŅĬňŘĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĨŅĴĔĶŀĭŐĬĺėŇħŏĝŇĚĪķļġňȮ
&Theoretical Framework'ȮĪňŗįŌƟĺŇěńĵěŃıŇěŅĶĦŅŒĝƟŏĔĦĤƢŏıŊŗŀĔņľĬħŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĨŅĴĔĶŀĭ
ŐĬĺėŇħŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵȮ&Conceptual Framework'ȮĨƞŀœĮ 
 
ľĴŅĵŏľĨŋȮįŌƟĺŇěńĵœħƟŒĝƟľĴŅĵŏĸĕĕŀĚŐľĸƞĚŀƟŅĚŀŇĚȮ2,5,1,1-2,5,1,14ȮŐĪĬĔŅĶĶŃĭŋĝŊŗŀĕŀĚĬńĔĺŇĝŅĔŅĶ

ľĶŊŀŐľĸƞĚŀƟŅĚŀŇĚĨŅĴĸņħńĭĪňŗĔĸƞŅĺĴŅĕƟŅĚĨƟĬ
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0,6ȮȮĽńĚŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ&Accountability' 
 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭ 
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Ķ
ĺ
Ĵ

 

1. ıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ  V V V V  V V    V V V 7 
2.  ıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪņĕŀĚĨĬŏŀĚ V    V V    V     3 
3.  ĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭ    V     V  V  V  3 
4.  ĔŅĶĽņĬŉĔŒĬľĬƟŅĪňŗ V     V      V   2 
5.  ĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħň       V        / 
6.  ĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěħƟĺĵėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴ       V        / 
7.  ĔŅĶĶƞĺĴıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴ       V        / 
8.  ĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ       V        / 
9.  ĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ       V        1 
10. ėĺŅĴŏĝŊŗŀŒěŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬ           V    / 
11. ĔŅĶěńħĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĶŅĵœħƟ           V    1 
12. ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇě           V    / 
13. ħƟŅĬĝŊŗŀŏĽňĵĚŐĸŃĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħňĕŀĚŀĚėƢĔĶ           V    / 
14. ħƟŅĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĝŋĴĝĬ           V    / 
15. ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ           V    / 

ĶĺĴ 0 / / 0 0 0 4 / / / 5 0 0 / 12 
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ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ0,6ȮįĸĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚȮıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ&Accountability'Ȯ
ıĭĺƞŅȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĪķļġňȮ&Theoretical Framework'ȮěņĬĺĬȮ/3ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮŐĨƞŒĬĔŅĶĺŇěńĵ
ėĶńŘĚĬňŘȮįŌƟĺŇěńĵœħƟŒĝƟŏĔĦĤƢıŇěŅĶĦėĺŅĴĩňŗĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗŒĝƟėĺŅĴĩňŗĨńŘĚŐĨƞȮ2ȮĕŉŘĬœĮȮœħƟŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ
ěņĬĺĬȮ2ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮ&Concept Framework'ȮŒĬėĶńŘĚĬňŘȮħńĚĬňŘ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ/ȮıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ&Performance Responsibility' 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ0ȮıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪņĕŀĚĨĬŏŀĚȮ&Self-Responsibility' 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ1ȮĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭȮ&Acceptance' 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ2ȮĔŅĶĽņĬŉĔŒĬľĬƟŅĪňŗȮ&Duty Realization' 
ěŅĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕƟŅĚĨƟĬĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĨńĺőĴŏħĸĔŅĶĺńħĕŀĚıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭœħƟħńĚĳŅıĪňŗȮ0,3 

 

 
 
ĳŅıĪňŗȮ0,3ȮȮőĴŏħĸĔŅĶĺńħŀĚėƢĮĶŃĔŀĭıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ&Accountability' 
 

 ěŅĔĳŅıĪňŗ 2,5ȮŐĽħĚőĴŏħĸĔŅĶĺńħĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ&Accountability'ȮĪňŗ
œħƟěŅĔĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢĪķļġňŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭįĸĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ0'ȮıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪņĕŀĚĨĬŏŀĚȮ1'ȮĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭȮŐĸŃȮ2'ȮĔŅĶĽņĬŉĔ
ŒĬľĬƟŅĪňŗ 
 0,3,0ȮȮĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
&Performance Responsibility' 
 ėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶńĚĽŇĨȮ&2555'ȮœħƟŐĽħĚœĺƟĺƞŅȮıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭįĸ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮėŊŀȮĔŅĶĔĶŃĪņľĶŊŀĔŅĶŐĽħĚıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĭŋėėĸĪňŗŏĮƦĬœĮĨŅĴėĺŅĴėŅħľĺńĚĨŅĴ
ĨņŐľĬƞĚŒĬŀŅĝňıľĶŊŀĨņŐľĬƞĚĪňŗĽńĚėĴĔņľĬħĕŉŘĬȮĞŉŗĚőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĭĪĭŅĪĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĸńĔļĦŃĪňŗ
ŏĜıŅŃĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮĔŅĶŐĽħĚıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃĨņŐľĬƞĚĪňŗėĶŀĚŀĵŌƞȮľĶŊŀıķĨŇĔĶĶĴĪňŗėĬŒĬĽńĚėĴĨƟŀĚ
ĪņĨŅĴĽĩŅĬĳŅıŒĬĔĸŋƞĴľĶŊŀĽńĚėĴőħĵȮĭĪĭŅĪȮ&Role'ȮĽŅĴŅĶĩŐĵĔœħƟȮ2ȮĮĶŃŏĳĪľĸńĔħńĚĬňŘȮ 

ıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭ
&Accountability' 
 

ıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
&Performance Responsibility' 

ĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭ 
&Acceptance' 

ıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪņĕŀĚĨĬŏŀĚ 
&Self-Responsibility' 

ĔŅĶĽņĬŉĔŒĬľĬƟŅĪňŗȮ 
&Duty Realization' 
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/'ȮĭĪĭŅĪĪňŗėŅħľĺńĚȮ&Role Expectation'ȮĪŋĔĽńĚėĴěŃĴňĭĪĭŅĪŒľƟĪŋĔėĬĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐĨƞĸŃĽĩŅĬĳŅıȮ
ľĶŊŀŏĶňĵĔĺƞŅȮ0'ȮĭĪĭŅĪĪňŗĔĶŃĪņěĶŇĚȮ&Role Performance'ȮŒĬĝňĺŇĨěĶŇĚĪŋĔėĬŀŅěœĴƞœħƟĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ĭĪĭŅĪĪňŗĽńĚėĴĔņľĬħœĺƟȮŏıĶŅŃĨƟŀĚĮĶńĭĨńĺŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮ1'ȮĭĪĭŅĪĪňŗĕńħŐĵƟĚȮ&Role 
Conflict'ȮĔŅĶŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴĪŋĔėĬěŃĴňĭĪĭŅĪĪňŗĨƟŀĚĔĶŃĪņŐĨĔĨƞŅĚĔńĬľĸŅĵĭĪĭŅĪȮĔŅĶŐĽħĚĭĪĭŅĪ
ľĸŅĵĭĪĭŅĪŒĬŏĺĸŅŏħňĵĺĔńĬȮ2'ȮĭĪĭŅĪĪňŗĩŌĔĭńĚėńĭȮ&Role Strain'ȮľŅĔŒĬĔŅĶĔĶŃĪņĨŅĴĭĪĭŅĪĬńŘĬ
ŏĔŇħėĺŅĴœĴƞŏĨŖĴŒěĪňŗěŃĪņĨŅĴĭĪĭŅĪĪňŗĔņľĬħœĺƟĔŅĶĪňŗĭŋėėĸĴňĭĪĭŅĪĨƞŀĽńĚėĴȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ľĬƟŅĪňŗĪňŗĽńĚėĴĵŀĴĶńĭȮĴňėĺŅĴĽņėńĠŏĮƦĬŀńĬĴŅĔȮŏıĶŅŃĪņŒľƟĔŅĶěńħĶŃŏĭňĵĭĽńĚėĴħňĕŉŘĬȮŏĮƦĬĔŅĶ
ėĺĭėŋĴĽńĚėĴŒľƟŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭȮĩƟŅėĬœĴƞĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĬƟŅĪňŗȮĨŅĴĭĪĭŅĪĕŀĚĨĬŒĬĽńĚėĴŒľƟĽĴĔńĭ
ĽĩŅĬĳŅıĪňŗœħƟĶńĭȮĔŖěŃĪņŒľƟĽńĚėĴŏĽňĵĶŃŏĭňĵĭȮĪņŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĵŋƞĚĵŅĔŒľƟŐĔƞĽńĚėĴȮĴň
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ/'ȮĭĪĭŅĪĪňŗėŅħľĺńĚȮ0'ȮĭĪĭŅĪĪňŗĔĶŃĪņěĶŇĚȮ1'ȮĭĪĭŅĪĪňŗĕńħŐĵƟĚȮŐĸŃ 
2'ȮĭĪĭŅĪĪňŗĩŌĔĭńĚėńĭ 
 ěĶŇĬĪĶƢȮĻĶňĽŋĺĶĶĦȮ&0333'ȮĔĸƞŅĺĺƞŅıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬėŊŀȮěŇĨĽņĬŉĔŐĸŃ
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬľĬƟŅĪňŗȮőħĵŏŀŅŒěŒĽƞĴŋƞĚĴńŗĬŒľƟĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĽņŏĶŖěĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĶƞĺĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĳŅĶĔŇěŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃŀĚėƢĔĶȮĶŃħńĭȮ/ Developing 8ȮĶńĭįŇħĝŀĭŒĬ
ľĬƟŅĪňŗĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŐĸŃıĶƟŀĴĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵĪńĬ
ĔņľĬħĳŅĵŒĨƟėņŐĬŃĬņȮĶńĭĶŌƟĽĳŅıĮƤĠľŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĚŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮőħĵĶŅĵĚŅĬŀŋĭńĨŇĔŅĶĦƢȮ
ĮƤĠľŅȮľĶŊŀėĺŅĴįŇħıĸŅħĽņėńĠĪŋĔėĶńŘĚȮĶŃħńĭȮ0 Performer 8ȮĨńŘĚŒěĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬŏĽĶŖěĪńĬŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħȮħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĶńĭĶŌƟĽĳŅıĮƤĠľŅĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬȮőħĵŏĽĬŀĮƤĠľŅŒľƟįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĶńĭĪĶŅĭȮĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏĜıŅŃ
ľĬƟŅĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĚŅĬœħƟȮĶŃħńĭȮ1ȮAchievement 8ȮĴŋƞĚĴńŗĬŒĬėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮĺŅĚ
ŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĬĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵȮĶńĭĶŌƟȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮĽĳŅıĮƤĠľŅȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮŐĸŃĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬŏĨĶňĵĴĶńĭ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĶŃħńĭȮ2ȮRole Model 8ȮŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĴň
ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗħňŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀěĬŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚȮıńĥĬŅŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĚŅĬ
ĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀŀĚėƢĔĶȮĶŃħńĭȮ3 Inspire Culture 8ȮĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĽĶƟŅĚ
ĭĶĶĵŅĔŅĻȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃįĸńĔħńĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňěŇĨĽņĬŉĔȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬľĬƟŅĪňŗĪňŗħňŒĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 1'ȮĶńĭįŇħĝŀĭŒĬľĬƟŅĪňŗĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŐĸŃıĶƟŀĴĨƞŀĔŅĶ
ıńĥĬŅȮ2'ȮĨńŘĚŒěĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 3'ȮĴŋƞĚĴńŗĬŒĬėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮ2'ȮŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚ
ĪňŗħňŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃȮ3'ȮĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
 īĬĔĶĻńĔħŇśȮıĶľĴĽŅĕŅȮ&0334'ȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮėŊŀȮĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĚŅĬȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĩŉĚįĸĸńıīƢŒĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬŀĚėƢĔŅĶȮħńĚĬńŘĬȮėĺĶĪňŗěŃĨƟŀĚıńĥĬŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗŏĮƦĬ
ĴňĴŅĨĶģŅĬȮĴŅĝƞĺĵŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟ
ŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃŏĴŊŗŀĭŋėĸŅĔĶĴňįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĨĶĚĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ
ŀĚėƢĔŅĶȮĔŖěŃĽƞĚįĸĩŉĚŀĚėƢĔŅĶŒĬħƟŅĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 
/'ĺŇŏėĶŅŃľƢĚŅĬȮ0'ȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃȮ1'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
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 ĔńĠĠŅĦńģȮěńĬĪĶƢŏĴŊŀĚœĪĵȮŐĸŃėĦŃȮ&034.'ȮĔĸƞŅĺĺƞŅıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ
ėŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬŒĬĚŅĬŀŅĝňıŒľƟĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴĽŋĕŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĬńŘĬȮįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ėĺĶěŃĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěŒĬľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚȮĨƞŀŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬȮĨƞŀįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŐĸŃĨƞŀ
įŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮħńĚĬňŘ 1'ȮľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚȮĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŒľƟŐĔƞįŌƟŀŊŗĬȮ
ĵŉħľĸńĔėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŒľƟŏĔňĵĶĨŇįŌƟĶŌƟĪńŘĚįŌƟĪňŗŀŅĺŋőĽĔĺƞŅȮįŌƟĪňŗŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮĶńĔļŅ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňı 2'ȮľĬƟŅĪňŗŐĸŃŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮĴňėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĨƞŀ
įŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨƞŀįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮĶŌƟěńĔŒĝƟĻŇĸĮŃĔŅĶıŌħȮœĴƞ
ŐĽħĚėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮŏĶňĵĬĶŌƟĚŅĬħƟĺĵĨĬŏŀĚ 3'ȮľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮŒľƟėĺŅĴ
ŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĭĔńĬȮŏĕƟŅŒěŐĸŃŏľŖĬŒěĨƞŀėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬīŋĶŃĽƞĺĬĨńĺĕŀĚįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮĽńŗĚĚŅĬ
ŒľƟĝńħŏěĬŐĸŃĨĶĚĔńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŐĨƞĸŃėĬȮœĴƞŒĝƟŀŅĶĴĦƢĔńĭįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮĴň
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ/'ȮľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚ 2'ȮľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀ
įŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮŐĸŃȮ1'ȮľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅ 
 Cattell &/714'ȮĔĸƞŅĺĺƞŅıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮėŊŀȮĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶĶńĭįŇħĝŀĭĺƞŅŏĮƦĬĭŋėėĸĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŒĬľĬƟŅĪňŗȮĴňėĺŅĴĕĵńĬľĴńŗĬŏıňĵĶĩŊŀĻńĔħŇśĻĶňĵŉħĴńŗĬŒĬĔġľĴŅĵȮ
ĽƞĺĬįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĬƟŀĵėŊŀĭŋėėĸĪňŗĩŊŀėĺŅĴĽŃħĺĔŏĮƦĬŏĔĦĤƢȮŐĸŃĴńĔľĸňĔŏĸňŗĵĚĕƟŀĭńĚėńĭȮĴň
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 1'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĶńĭįŇħĝŀĭŒĬľĬƟŅĪňŗȮ0'ȮĕĵńĬľĴńŗĬŏıňĵĶȮ1'ȮĩŊŀĻńĔħŇśĻĶňȮŐĸŃȮȮȮ
2'ȮĵŉħĴńŗĬŒĬĔġľĴŅĵ 
 Porter and Lawler &/753'ȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮėŊŀȮĮƤěěńĵĪňŗĴňįĸ
ĨƞŀįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėėĸȮėŊŀȮ/'ȮŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ0'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĪńĔļŃĕŀĚ
ĭŋėėĸȮ1'ȮėĺŅĴĝńħŏěĬŒĬĭĪĭŅĪŐĸŃĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬĭĪĭŅĪȮ2'ȮőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽŅĴŅĶĩĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėėĸœħƟőħĵĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěȮĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬĪňŗĝńħŏěĬȮŐĸŃ
ěńħĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ/'ȮŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ 
0'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĪńĔļŃĕŀĚĭŋėėĸȮ1'ȮėĺŅĴĝńħŏěĬŒĬĭĪĭŅĪŐĸŃĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬĭĪĭŅĪȮŐĸŃȮ 
2'ȮőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
 Steers, R,M,Ȯ&1977'ȮœħƟŏĽĬŀŐĭĭěņĸŀĚıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėėĸ
ŒĬŀĚėƢĔŅĶĺƞŅœħƟĶńĭŀŇĪīŇıĸĴŅěŅĔĪńŘĚĮƤěěńĵĭŋėėĸŐĸŃŀĚėƢĔĶȮėŊŀȮ/'ȮĮƤěěńĵĭŋėėĸȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĭŋėĸŇĔĳŅıȮėĺŅĴĽĬŒěȮŐĶĚěŌĚŒěėĺŅĴĝńħŏěĬȮŒĬĭĪĭŅĪȮĞŉŗĚľŅĔĭŋėėĸĴňėĺŅĴ
ėĸŋĴŏėĶŊŀŒĬĭĪĭŅĪŐĸŃėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒĬĭĪĭŅĪȮĔŖĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀėĺŅĴıĵŅĵŅĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ 
0'ȮĮƤěěńĵŀĚėƢĔĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĭĶĶĵŅĔŅĻŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ 
ĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ/'ȮĮƤěěńĵĭŋėėĸȮŐĸŃȮ0'ȮĮƤěěńĵŀĚėƢĔĶ 
 Schultz,ȮD,ȮP,, Schultz,ȮS,E,, &2006'ȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬėŊŀ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗħņŏĬŇĬĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬŏıŊŗŀ
ĔŅĶľŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĽŅĵĚŅĬȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 1'ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗħņŏĬŇĬ
ĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħȮŐĸŃȮ0'ȮĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĽŅĵĚŅĬ 
 ěŅĔĬŇĵŅĴĕŀĚıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ&Accountability Performance'Ȯ 
ĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĭŋėėĸĨƞŅĚȮŕȮħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮįŌƟĺŇěńĵĽĶŋĮŏĮƦĬĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭ
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įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ&Accountability Performance'ȮŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŒĬėĶńŘĚĬňŘĺƞŅȮľĴŅĵĩŉĚȮıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶ
ŐĽħĚŀŀĔĩŉĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃ
ĪńĔļŃĕŀĚĭŋėėĸŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮėĺŅĴĝńħŏěĬŒĬĭĪĭŅĪŐĸŃĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬĭĪĭŅĪĪňŗœħƟĶńĭȮŐĸŃ
őŀĔŅĽŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵħńĚĬňŘȮ/'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ0'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŐĸŃĪńĔļŃĕŀĚĭŋėėĸŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ1'ȮėĺŅĴĝńħŏěĬŒĬĭĪĭŅĪŐĸŃĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬĭĪĭŅĪĪňŗœħƟĶńĭȮ
ŐĸŃȮ2'ȮőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
 0,3,1Ȯ ĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪņĕŀĚĨĬŏŀĚȮ
&Self-Responsibility' 
 īňĶŃıĸȮĮĶŃœĝőĵȮ&0324'ȮœħƟŀīŇĭŅĵĩŉĚıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪņȮĺƞŅĽŅŏľĨŋĕŀĚĔŅĶ
ĔĶŃĪņįŇħĺƞŅŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĳŅĺŃĪŅĚěŇĨŒěőħĵěŃĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬȮ0ȮĸńĔļĦŃȮėŊŀȮ/'ȮĸńĔļĦŃĪŅĚ
ěŇĨĺŇĪĵŅĪńŗĺœĮĞŉŗĚĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚħƟŅĬėĺŅĴŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃ
ěŇĨŒěȮĮƤĠľŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭŀŋĮĬŇĽńĵĪňŗĨƞŀĨƟŅĬĽńĚėĴȮŐĸŃȮ0'ȮĔŅĶĻŉĔļŅĸńĔļĦŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚ
ıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚŀŅĝĠŅĔĶĔńĭěŇĨĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴŏĭňŗĵĚŏĭĬȮŐĸŃľĴŅĵĶĺĴĩŉĚėĺŅĴœĴƞĽĴĮĶŃĔŀĭĪŅĚ
ĭŋėĸŇĔĳŅıȮėĺŅĴĔĶŃĪĭĔĶŃŏĪŊŀĬĪŅĚŀŅĶĴĦƢĕŅħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴĨĬŏŀĚȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 
ĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ/'ȮėĺŅĴŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨŒěȮŐĸŃȮ0'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ėĺĭėŋĴĨĬŏŀĚ 
 ıĶĝńĵȮĕńĬĨňȮ&2553'ȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪņȮĺƞŅěŅĔľĸńĔģŅĬĬńĔĺŇĝŅĔŅĶ
ľĸŅĵĪƞŅĬŏĝŊŗŀĺƞŅȮĴňĔŅĶĻŉĔļŅĽŅŏľĨŋĕŀĚıķĨŇĔĶĶĴĔĶŃĪņįŇħőħĵĴňĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬĪķļġňŀŅĝĠŅĺŇĪĵŅȮ
ŀňĔĪńŘĚĴňĔŅĶŀīŇĭŅĵĩŉĚĽŅŏľĨŋĕŀĚıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĔĶŃĪņįŇħőħĵŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ4ȮĝƞĺĚŏĺĸŅħńĚĨƞŀœĮĬňŘ1'Ȯĵŋė
ėĺŅĴħňŐĸŃėĺŅĴĝńŗĺĶƟŅĵȮ&Good Versus Evil'ȮŒĬĵŋėĬňŘŏĝŊŗŀĺƞŅĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮŏĔŇħĕŉŘĬĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇ
ŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚŀņĬŅěĸŉĔĸńĭœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬŀņĬŅěĕŀĚıĶŃŏěƟŅľĶŊŀĮƖĻŅě 2'ȮĵŋėŀŅĝĠŅĺŇĪĵŅħńŘĚŏħŇĴȮ
&Classical Criminology'ȮĵŋėĬňŘŏĝŊŗŀĺƞŅĴĬŋļĵƢĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴıķĨŇĔĶĶĴĨĬŏŀĚœħƟőħĵĴĬŋļĵƢĴňŏľĨŋįĸ
ĶŌƟěńĔėŇħĔƞŀĬĴňıķĨŇĔĶĶĴȮŐĸŃĴňĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĽŋĕĨĸŀħŏĺĸŅȮħńĚĬńŘĬĔŅĶĔĶŃĪņįŇħŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔŅĶ
ĪňŗĴĬŋļĵƢĨńħĽŇĬŒěŏĸŊŀĔįŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĴňŏľĨŋįĸĪňŗěŃĴňıķĨŇĔĶĶĴŏĝƞĬĬńŘĬȮŐĸŃěŅĔŐĬĺėŇħĬňŘĪņŒľƟĴň
ĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬĪķļġňŀŅĝĠŅĺŇĪĵŅŒľĴƞőħĵĵŉħľĸńĔĔŅĶĕŀĚĽņĬńĔĵŋėħńŘĚŏħŇĴȮĞŉŗĚĴňĨńĺŀĵƞŅĚĪķļġňĪňŗ
ĽņėńĠȮŏĝƞĬȮĪķļġňėŇħĔƞŀĬĔĶŃĪņįŇħȮĪķļġňĮƚŀĚĔńĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 3'ȮĵŋėŀŅĝĠŅĺŇĪĵŅŐĬĺĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
&Nineteenth+Century Positivism'ȮŏĮƦĬĵŋėŐľƞĚĔŅĶĬņŏŀŅľĸńĔĔŅĶĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĴŅŀīŇĭŅĵ
ĽŅŏľĨŋĕŀĚıķĨŇĔĶĶĴȮőħĵŏĝŊŗŀĺƞŅŏĔŇħĴŅěŅĔĮƤěěńĵĪňŗŀĵŌƞŏľĬŊŀĔŅĶėĺĭėŋĴȮĞŉŗĚĴňĽŅŏľĨŋľĸńĔȮ 
2ȮĮĶŃĔŅĶėŊŀȮ1'ȮėĺŅĴįŇħĮĔĨŇĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĔĸŋƞĴĪķļġňĪŅĚĝňĺĺŇĪĵŅȮ4ȮĔĸŋƞĴœħƟŐĔƞȮ 
1'ȮBiological Inferiority Theory 2'ȮBody+type Theory 3'ȮDifference and Defectiveness 
Theory ŐĸŃȮ4' Nutrition and Vitamin Theory 2'ȮėĺŅĴįŇħĮĔĨŇĪŅĚěŇĨŒěȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĪķļġň
ĔĸŋƞĴŐĬĺěŇĨĺŇĪĵŅȮĞŉŗĚŏĝŊŗŀĺƞŅěŇĨŒěŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽņėńĠŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěľĶŊŀĴňĽƞĺĬĪņŒľƟĭŋėėĸĴň
ıķĨŇĔĶĶĴĔĶŃĪņįŇħȮħńĚĬńŘĬıķĨŇĔĶĶĴŏĭňŗĵĚŏĭĬľĶŊŀŀŅĝĠŅĔĶĶĴȮěŃŏĔŇħěŅĔėĺŅĴįŇħĮĔĨŇĕŀĚěŇĨŒě
ľĶŊŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĕŀĚĴĬŋļĵƢĨńĺŀĵƞŅĚĪķļġňĔĸŋƞĴĬňŘȮŏĝƞĬȮĪķļġňěŇĨĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĪķļġň
ĭŋėĸŇĔĳŅıȮŏĮƦĬĨƟĬȮ4'ȮĵŋėŀŅĝĠŅĺŇĪĵŅŏĝŇĚĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ&Sociological Criminology'ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔőĸĔ
œħƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĪńŘĚĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŃĭĭĔŅĶ
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įĸŇĨŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚĽńĚėĴěŅĔĽńĚėĴŏĔļĨĶŏĮƦĬĽńĚėĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĞŉŗĚĸƟĺĬŐĸƟĺŐĨƞĽƞĚįĸ
ĔĶŃĪĭĨƞŀĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚĴĬŋļĵƢħńĚĬńŘĬŒĬĵŋėĬňŘěŉĚŏĝŊŗŀĺƞŅȮĽĳŅıĽńĚėĴŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴŏĮƦĬĮƤěěńĵ
ĽņėńĠĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĝňŘĬņĶĺĴĪńŘĚőĬƟĴĬƟŅĺŐĸŃĝńĔěŌĚŒľƟĭŋėėĸĴňıķĨŇĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ
1'ȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽńĚėĴŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮ0'ȮĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶȮ1'ȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŃĭĭ
ĔŅĶįĸŇĨȮŐĸŃȮ2'ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴ 
 ěĶŇĬĪĶƢȮĻĶňĽŋĺĶĶĦȮ&0333'ȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮěŇĨĽņĬŉĔŐĸŃıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭŒĬľĬƟŅĪňŗȮőħĵŏŀŅŒěŒĽƞ
ĴŋƞĚĴńŗĬŒľƟĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĽņŏĶŖěĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĶƞĺĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĳŅĶĔŇěŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃŀĚėƢĔĶȮĶŃħńĭȮ1 developing 8ȮĶńĭįŇħĝŀĭŒĬľĬƟŅĪňŗĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮŐĸŃıĶƟŀĴĨƞŀ
ĔŅĶıńĥĬŅȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵĪńĬĔņľĬħĳŅĵŒĨƟėņŐĬŃĬņȮĶńĭĶŌƟĽĳŅı
ĮƤĠľŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĚŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮőħĵĶŅĵĚŅĬŀŋĭńĨŇĔŅĶĦƢȮĮƤĠľŅȮľĶŊŀėĺŅĴįŇħıĸŅħĽņėńĠĪŋĔėĶńŘĚȮ
ĶŃħńĭȮ2 Performer8ȮĨńŘĚŒěĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ŐįĬŏĽĶŖěĪńĬŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħȮħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĶńĭĶŌƟĽĳŅıĮƤĠľŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬȮőħĵŏĽĬŀĮƤĠľŅŒľƟ
įŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĶńĭĪĶŅĭȮĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏĜıŅŃľĬƟŅĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĚŅĬœħƟȮĶŃħńĭȮ3 
Achievement 8ȮĴŋƞĚĴńŗĬŒĬėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮĺŅĚŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĬĭĶĶĸŋ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵȮĶńĭĶŌƟȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮĽĳŅıĮƤĠľŅȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮ
ĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮŐĸŃĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬŏĨĶňĵĴĶńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĶŃħńĭȮ4 
Role model 8ȮŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĴňıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗħňŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀěĬ
ŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚȮıńĥĬŅŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀŀĚėƢĔĶȮĶŃħńĭȮ5 Inspire 
culture 8ȮĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻȮĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃįĸńĔħńĬŒľƟ
ĭŋėĸŅĔĶĴňěŇĨĽņĬŉĔȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬľĬƟŅĪňŗĪňŗħňŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 
1'ȮĶńĭįŇħĝŀĭŒĬľĬƟŅĪňŗĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮ0'ȮĨńŘĚŒěŐĸŃĴŋƞĚĴńŗĬŒĬėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ1'ȮŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŒĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃȮ2'ȮĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
 ĩĺŇĸȮŀĶńĠŏĺĻȮ&0334'ȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňȮ2ȮĸńĔļĦŃėŊŀȮ1'ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶŒĬŀńĬĪňŗěŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬĨŅĴŏĮƚŅĪňŗĔņľĬħȮŏĝƞĬȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬ
ľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 2'ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪňŗĴňĨƞŀĭŋėėĸœħƟŐĔƞįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅľĶŊŀįŌƟĪňŗĴŀĭľĴŅĵĚŅĬŐĸŃŏĮƦĬ
ĔŅĶŒľƟĽńĠĠŅĪŅĚŒěĺƞŅįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĵŇĬħňěŃĔĶŃĪņľĬƟŅĪňŗĬńŘĬŏıŊŗŀįŌƟĴŀĭľĴŅĵĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĪņĕƟŀĨĔĸĚĔńĬ
œĺƟȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 1'ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒľƟĭĶŇĔŅĶĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬȮŐĸŃ 2'ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪňŗĴň
Ĩƞŀĭŋėėĸ 
 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŋőĕĪńĵīĶĶĴŅīŇĶŅĝȮ&2557'ȮœħƟŐĽħĚœĺƟŒĬŏŀĔĽŅĶĽŀĬĺƞŅȮıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀ
ĔŅĶĔĶŃĪņȮėŊŀȮĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺĶƞŅĚĔŅĵľĶŊŀœĴƞŏėĸŊŗŀĬœľĺĶƞŅĚĔŅĵőħĵĶŌƟĽŉĔĬŉĔȮĔĸƞŅĺėŊŀȮŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟ
ĭńĚėńĭĕŀĚěŇĨŒěĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅĺƞŅįŌƟĔĶŃĪņėŇħĪňŗěŃĔĶŃĪņȮĨĔĸĚŒěĪňŗěŃĔĶŃĪņȮŐĸŃĔĶŃĪņœĮĨŅĴĪňŗĨĔ
ĸĚŒěŀńĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔėĺŅĴėŇħľĶŊŀœĴƞȮľŅĔŏĮƦĬœĮĨŅĴĕńŘĬĨŀĬħńĚĔĸƞŅĺĔŖĩŊŀĺƞŅĴňĔŅĶĔĶŃĪņŐĸƟĺőħĵ
ľĸńĔŐĸƟĺĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺĶƞŅĚĔŅĵŒĬĕĦŃĸŃŏĴŀȮľĶŊŀŒĬĕĦŃŏĮƦĬĸĴĭƟŅľĴŌœĴƞĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶĔĶŃĪņ
ŏıĶŅŃįŌƟŏėĸŊŗŀĬœľĺĶƞŅĚĔŅĵœĴƞœħƟėŇħŐĸŃĨĔĸĚŒěĪňŗěŃŏėĸŊŗŀĬœľĺĶƞŅĚĔŅĵȮŐĨƞĩƟŅįŌƟĬńŘĬĶŌƟĨńĺŀĵŌƞŐĸƟĺĺƞŅĝŀĭ
ĸŃŏĴŀĪņĔŅĶĶŋĬŐĶĚĨƞŅĚȮŕȮŀĵŌƞŏĽĴŀŐĸŃĵńĚĕŊĬŏŀŅĮƘĬĺŅĚœĺƟŒĔĸƟĨńĺĔƞŀĬŏĕƟŅĬŀĬȮľŅĔĬŀĬŐĸƟĺĸŃŏĴŀ
ŏŀŅĮƘĬĬńŘĬĵŇĚėĬĨƟŀĚĩŊŀĺƞŅĴňĔŅĶĔĶŃĪņȮľĶŊŀŐıĪĵƢľƟŅĴėĬœĕƟĪňŗŏĮƦĬĸĴĭƟŅľĴŌĕńĭĶĩŐĨƞĵńĚĕŊĬĕńĭĶĩȮŐĸŃ
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ŏĔŇħŏĮƦĬĸĴĭƟŅľĴŌĝĬėĬĨŅĵĔŖĨƟŀĚĩŊŀĺƞŅĴňĔŅĶĔĶŃĪņŏĝƞĬĔńĬȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 1'ȮįŌƟĔĶŃĪņėŇħĪňŗ
ěŃĔĶŃĪņĨĔĸĚŒěĪňŗěŃĔĶŃĪņȮŐĸŃȮ0'ȮįĸĕŀĚĔŅĶĔĶŃĪņ 
 ĽŋīŇħŅȮĭńĺėňĶňȮ&0335'ȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪņȮėŊŀȮėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚŀŀĔ
ĩŉĚėĺŅĴĨńŘĚŒěŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĪņľĬƟŅĪňŗĔŅĶĚŅĬħƟĺĵėĺŅĴŏıňĵĶıĵŅĵŅĴȮŀħĪĬȮŏıŊŗŀŒľƟĚŅĬĽņŏĶŖě
ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵįŌƟĪňŗĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮėŊŀȮįŌƟĪňŗĴňĸńĔļĦŃĞŉŗĚŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĨńŘĚŒěĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĪňŗœħƟĶńĭ
ĴŀĭľĴŅĵħƟĺĵėĺŅĴŏıňĵĶıĵŅĵŅĴȮĪŋƞĴŏĪĔņĸńĚĔŅĵȮĔņĸńĚŒěȮŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĽņŏĶŖě
ĸŋĸƞĺĚĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħħƟĺĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃĴňėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬįĸĚŅĬȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 1'ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĨńŘĚŒěĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮ0'ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒľƟĽņŏĶŖěĸŋĸƞĺĚĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵȮ1'ȮĴňėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬįĸĚŅĬ 
 ŀŋĶĝŅȮŀƞŀĬĸĴńĵȮ&0335'ȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪņȮėŊŀȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŏĮƦĬ
ıŊŘĬģŅĬȮĕŀĚėĬĪņĚŅĬĪňŗĪŋĔėĬĨƟŀĚĴňȮŐĨƞĪňŗĨƞŅĚĔńĬĔŖėŊŀȮĶŃħńĭĕŀĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĬńŗĬŏŀĚ ħńĚĬńŘĬȮěŉĚĴň
ėņıŌħĪňŗĺƞŅȮŏĮƦĬėĬĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĽŌĚȮľĶŊŀȮŏĮƦĬėĬĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨŗņľĶŊŀŐĴƟĔĶŃĪńŗĚȮŏĮƦĬėĬœĴƞĴň
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĚŅĬĪňŗěŃĮĶŃĽĭįĸĽņŏĶŖěœħƟĨƟŀĚĪņĚŅĬħƟĺĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪňŗĽŌĚȮŏĴŊŗŀĴňĽŇŗĚĬňŘȮœĴƞĺƞŅĚŅĬ
ŀŃœĶĪňŗĪņĔŖĽņŏĶŖěœħƟȮĴňėņĩŅĴȮĩŅĴĺƞŅȮŐĸƟĺěŃĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚœĶĸƞŃĺƞŅŒėĶĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĶŃħńĭŒħȮŏŀŅŀŃœĶ
ĴŅĺńħȮėņĨŀĭĕŀĚėņĩŅĴĬňŘŒľƟėŇħĩŉĚŏĺĸŅĪňŗȮŏėĵĨņľĬŇŒėĶĭŅĚėĬĺƞŅœĴƞĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĸŀĚėŇħħŌĺƞŅ
ŏľĨŋŒħěŉĚėŇħĺƞŅėĬįŌƟĬńŘĬœĴƞĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĭŅĚĪƞŅĬĵńĚėŇħœĴƞŀŀĔȮĩƟŅŏĝƞĬĬńŘĬŏıŊŗŀŒľƟĚƞŅĵĨƞŀėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ
ĸŀĚħŌĪĭĪĺĬĺƞŅȮŏėĵŏěŀŃŏěŀĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĭĭĬňŘĭƟŅĚœľĴȮĔŅĶįŇħĬńħȮĩƟŅėĬĪňŗėŋĦĬńħœĺƟœĴƞĴŅŏĸĵȮŐĭĭ
ĬňŘŏĶňĵĔĺƞŅœĴƞĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭľĶŊŀœĴƞȮľĶŊŀĩƟŅĴŅĨŅĴĬńħŐĨƞĴŅĽŅĵȮŐĭĭĬňŘŏĶňĵĔĺƞŅĵńĚıŀĴňėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭŀĵŌƞĭƟŅĚŏıĶŅŃĴŅĽŅĵĵńĚħňĔĺƞŅœĴƞĴŅ ŐĨƞĩƟŅĴŅĨĶĚĨŅĴĬńħŏĶňĵĔŏĕŅĺƞŅĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃ
ĩƟŅĴŅĔƞŀĬŏĺĸŅĬńħŏĶňĵĔŏĕŅĺƞŅĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĽŌĚľĶŊŀœĴƞȮħńĚĬńŘĬĔŅĶŒľƟĶŃħńĭėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮěŉĚ
ĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭėĺŅĴėŇħĕŀĚėĬŐĨƞĸŃėĬĭŅĚėĬėŇħŐėƞĺƞŅĴŅĨĶĚŏĺĸŅĔŖĩŊŀŏĮƦĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪňŗĽŌĚŐĸƟĺȮŐĨƞ
ŀňĔėĬėŇħĺƞŅĨƟŀĚĴŅĔƞŀĬŏĺĸŅěŃœħƟĴňŏĺĸŅŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴȮěŉĚěŃĩŊŀĺƞŅĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĽŌĚȮħńĚĬńŘĬĔŅĶ
ĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĽŌĚŐėƞœľĬěŉĚĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭėĺŅĴėŇħĕŀĚŐĨƞĸŃėĬȮĽŇŗĚľĬŉŗĚĪňŗěŃĶŌƟĽŉĔœħƟėŊŀȮĔŅĶĴňėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚŐĨƞĸŃėĬĬńŘĬȮĽĶƟŅĚėĺŅĴıŀŒěŒľƟėĬĶŀĭĕƟŅĚœħƟĴŅĔĬƟŀĵĕĬŅħœľĬȮŏıĶŅŃĬńŗĬėŊŀĽŇŗĚĪňŗěŃ
ĭŀĔœħƟħňĪňŗĽŋħĩŉĚĶŃħńĭėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶĪņĚŅĬȮħńĚĬńŘĬěŉĚėĺĶİƗĔŒľƟĨĬŏŀĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ
ŒĬĶŃħńĭĪňŗėĬĶŀĭĕƟŅĚıŀŒěȮıŀŒěĴŅĔȮŐĸŃıŀŒěĴŅĔĪňŗĽŋħȮĔŖěŃĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶĪņĚŅĬœħƟœĴƞ
ĵŅĔȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 1'ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪņĕŀĚĨĬŏŀĚȮ0'ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĶŃħńĭ
ĪňŗėĬĶŀĭĕƟŅĚıŀŒě 
 ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ&034/'ȮœħƟĔĸƞŅĺĺƞŅıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪņȮĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ħƟĺĵĪķļġňĕŀĚŀŅĝĠŅĔĶĶĴľĶŊŀĔŅĶĔĶŃĪņįŇħĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚŀŀĔœħƟŏĮƦĬȮ3ȮĮƤěěńĵľĸńĔȮœħƟŐĔƞȮȮȮ1,ĪŅĚĝň
ĺŇĺŇĪĵŅȮ2,ĪŅĚěŇĨĺŇĪĵŅŐĸŃ 3,ĪŅĚĽńĚėĴĺŇĪĵŅĔŅĶŀīŇĭŅĵĩŉĚĽŅŏľĨŋĔŅĶĔĶŃĪņįŇħĪňŗŏĔŇħěŅĔĮƤěěńĵĪŅĚ
ĝňĺĺŇĪĵŅĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅȮĽŅŏľĨŋĕŀĚĔŅĶĔĶŃĪņįŇħŀŅĻńĵĽĴĴĨŇģŅĬĪňŗĽņėńĠȮœħƟŐĔƟȮőėĶőĴőĞĴȮĵňĬĽƢȮĝňĺŏėĴň
ŁŀĶƢőĴĬȮŐĸŃĸńĔļĦŃĶŌĮĶƞŅĚĕŀĚĴĬŋļĵƢĪňŗĴňįĸĨƞŀıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħŀŅĝĠŅĔĶĶĴȮLombroso 
ŀīŇĭŅĵĺƞŅȮıķĨŇĔĶĶĴŀŅĝĠŅĔĶĶĴĕŀĚĭŋėėĸĴňĽŅŏľĨŋĴŅěŅĔėĺŅĴįŇħĮĔĨŇĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵĕŀĚĭŋėėĸŐĨƞ
ĨƞŀĴŅĳŅĵľĸńĚĵńĚĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĺƞŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĴňŀŇĪīŇıĸĴŅĔĔĺƞŅĮƤěěńĵħƟŅĬĝňĺĺŇĪĵŅȮŒĬĔŅĶĪņŒľƟĭŋėėĸĴň
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ıķĨŇĔĶĶĴŀŅĝĠŅĔĶĶĴȮĞŉŗĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏľĸƞŅĬňŘŏĝƞĬȮĔŅĶŐĨƞĚĚŅĬȮĔġľĴŅĵȮĳŌĴŇŀŅĔŅĻŏıĻŏĮƦĬĨƟĬȮĴň
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 1'ȮĪŅĚĝňĺŇĺŇĪĵŅȮ2'ȮĪŅĚěŇĨĺŇĪĵŅȮŐĸŃ 3'ȮĪŅĚĽńĚėĴĺŇĪĵŅ 
 ěŅĔĬŇĵŅĴĕŀĚıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪņĕŀĚĨĬŏŀĚȮ&Accountability Actions'ȮĨŅĴ
ĪńĻĬŃĕŀĚĭŋėėĸĨƞŅĚȮŕȮħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮįŌƟĺŇěńĵĽĶŋĮŏĮƦĬĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀ
ĔŅĶĔĶŃĪņĕŀĚĨĬŏŀĚȮ&Accountability Actions'ȮŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŒĬėĶńŘĚĬňŘĺƞŅȮľĴŅĵĩŉĚȮıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶ
ŐĽħĚŀŀĔĩŉĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĔŅĶĶńĭįŇħĝŀĭŒĬľĬƟŅĪňŗĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮĨńŘĚŒěŐĸŃĴŋƞĚĴńŗĬ
ŒĬėĺŅĴĽņŏĶŖěȮŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĞŉŗĚ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵħńĚĬňŘȮ/'ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬľĬƟŅĪňŗĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮ0'ȮėĺŅĴĨńŘĚŒěŐĸŃĴŋƞĚĴńŗĬŒĬ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ1'ȮĔŅĶŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃȮ2'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
 0,3,2 ȮĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭȮ&Acceptance' 
 ĶńĨĬŅĳĶĦƢȮĽŇĚľƢěńĬĪĶƢȮ&0333'ȮĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭĬńĭĩŊŀȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĪňŗĭŋėėĸĪņĚŅĬœħƟ
ĽņŏĶŖěěĬŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŏĝŊŗŀĩŊŀȮœĺƟĺŅĚŒěȮœħƟĶńĭĔŅĶĵĔĵƞŀĚȮĝĴŏĝĵȮěŅĔįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŐĸŃŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬ
ěĬœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŒľƟĪņĚŅĬĪňŗĽņėńĠ ŕȮěŅĔįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮŐĸŃŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬĕŀėņŐĬŃĬņŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 1'ȮĔŅĶœħƟĪņĚŅĬĽņŏĶŖěěĬŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭȮ0'ȮĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵĔĵƞŀĚ
ěŅĔįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮŐĸŃȮ1'ȮŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬĕŀėņŐĬŃĬņŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
 ĽŋĔńĠĠŅȮěńĬĪĶĴĦȮ&0335'ȮĔŅĶĵŀĴĶńĭĬńĭĩŊŀȮėŊŀȮĔŅĶĪňŗĭŋėėĸœħƟĶńĭĵĔĵƞŀĚĝĴŏĝĵŏĝŊŗŀĩŊŀ
ŐĸŃœĺƟĺŅĚŒěěŅĔįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬŐĸŃėĬŀŊŗĬȮŕȮĶĺĴĪńŘĚœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭĺƞŅŏĮƦĬėĬĽņėńĠ
ėĬľĬŉŗĚĨƞŀėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĵŀĴĶńĭĬńĭĩŊŀŒĬħƟŅĬėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕńŘĬĪňŗȮ2ȮĕŀĚȮMaslow ŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪķļġňĽŀĚĮƤěěńĵĕŀĚȮHerzberg ĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ
ĵŀĴĶńĭĬńĭĩŊŀŏĮƦĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗĭŋėėĸĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĨĬŏŀĚȮŐĸŃĴňĭŋėėĸŀŊŗĬĵŀĴĶńĭŏĴŊŗŀĪņĚŅĬĽŇŗĚ
ľĬŉŗĚĽŇŗĚŒħœħƟĽņŏĶŖěȮŏĔŇħėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŐĸƟĺěŃŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮ 
ĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ1'ȮœħƟĶńĭĵĔĵƞŀĚĝĴŏĝĵŏĝŊŗŀĩŊŀŐĸŃœĺƟĺŅĚŒěěŅĔįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮ0'ȮŏıŊŗŀĬ
ĶƞĺĴĚŅĬŐĸŃėĬŀŊŗĬȮŕȮŒľƟĔŅĶĵŀĴĶńĭĺƞŅŏĮƦĬėĬĽņėńĠėĬľĬŉŗĚ 
 ĮģĴĺĚėƢȮĽňľŅŏĽĬŅȮ&0335'ȮĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭĬńĭĩŊŀȮĔŅĶĪňŗĭŋėĸŅĔĶœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭĬńĭ
ĩŊŀȮœĴƞĺƞŅěŃĴŅěŅĔĔĸŋƞĴŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬȮįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮľĶŊŀĭŋėėĸŀŊŗĬȮŕȮŏĝƞĬȮœħƟĶńĭėņĝĴȮœħƟĶńĭ
ėņŐĬŃĬņĝňŘŐěĚŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋįĸȮœħƟĶńĭėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěȮœħƟĶńĭĔŅĶŏŀŅŒěŒĽƞŏĮƦĬıŇŏĻļŒĬŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ĽŋĕĳŅıŐĸŃěŇĨŒěįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĵŀĴĶńĭŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮĵŀĴĶńĭėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃĵŀĴ
ĴŀĭľĴŅĵĚŅĬŒľƟĮĢŇĭńĨŇȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚįĸĚŅĬľĶŊŀėĺŅĴėŇħȮŏĶŊŗŀĚĽƞĺĬĨńĺȮłĸłȮĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬĽƞĺĬ
ĨƞŅĚȮŕȮŏľĸƞŅĬňŘĪņŒľƟĭŋėĸŅĔĶŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĳŌĴŇŒěŒĬģŅĬŃĕŀĚĨĬŏŀĚȮĴňŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟ
ĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸĚŅĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮ 
ĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 1'ȮĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭĬńĭĩŊŀȮ0'ȮĔŅĶœħƟĶńĭėņĝĴŏĝĵȮ1'ȮĔŅĶœħƟĶńĭėĺŅĴ
œĺƟĺŅĚŒěȮŐĸŃȮ2'ȮįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŒľƟĔŅĶĵŀĴĶńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĵŀĴĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬ 
 ıŇĻĴńĵȮĽŅĶĔŅĶȮŐĸŃėĦŃȮ&0337'ȮĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬȮŐĸŃėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒěȮĨƞŀėƞŅĨŀĭŐĪĬȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ/ȮĨńĺŐĮĶȮĽŅĴŅĶĩıĵŅĔĶĦƢŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚ
ħƟŅĺĝŅĺıĴƞŅŒĬŏĕĨĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶœħƟőħĵħƟŅĬĪňŗĽŅĴŅĶĩıĵŅĔĶĦƢœħƟȮėŊŀȮĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔ
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ŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĵĔĵƞŀĚĝĴŏĝĵȮŏĮƦĬĨńĺŐĮĶıĵŅĔĶĦƢĨńĺŐĶĔȮĨńĺŐĮĶĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔ
ŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬįĸĚŅĬŏĮƦĬĨńĺŐĮĶıĵŅĔĶĦƢĪňŗĽŀĚȮŐĸŃĨńĺŐĮĶėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀ
ėƞŅĨŀĭŐĪĬȮħƟŅĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬėƞŅĨŀĭŐĪĬŏĮƦĬıĵŅĔĶĦƢĨńĺĪňŗĽŅĴĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘ
ĕŀĚĔŅĶĽņĬŉĔŒĬľĬƟŅĪňŗȮħńĚĬńŘĬȮŀĚėƢĔŅĶėĺĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬȮ
ħƟŅĬĔŅĶĵĔĵƞŀĚĝĴŏĝĵȮħƟŅĬėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬįĸĚŅĬŐĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀėƞŅĨŀĭŐĪĬȮħƟŅĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ
ŒĬėƞŅĨŀĭŐĪĬőħĵĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħňĨƞŀĔńĬĶŃľĺƞŅĚıĬńĔĚŅĬȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟ
ıĬńĔĚŅĬĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵĶƞĺĴĔńĬȮĴňėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŒľƟĭĶĶĸŋįĸĽņŏĶŖěȮ
ėĺĭėŌƞœĮĔńĭĽŊŗŀĽŅĶĪňŗĝńħŏěĬĩŉĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĔġŏĔĦĤƢĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬȮĺŇīňĔŅĶȮĺńĬ
ŐĸŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬĶĺĴĩŉĚĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬŒľƟĨĶĚĨƞŀŏĺĸŅȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
1'ȮĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬȮ0'ȮĔŅĶĵĔĵƞŀĚĝĴŏĝĵȮ1'ȮėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬįĸĚŅĬȮŐĸŃȮ 
2'ȮėƞŅĨŀĭŐĪĬěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
 ĻĻĔĶȮĽĶƟŀĵĻĶňȮ&034/'ȮħƟŅĬĔŅĶĵŀĴĶńĭĬńĭĩŊŀȮľĴŅĵĩŉĚȮįĸĚŅĬĕŀĚĪƞŅĬœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭ
ěŅĔįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨƞŀėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĚŅĬŒĬľĬƞĺĵĚŅĬȮŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬĵŀĴĶńĭĲƤĚėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚĪƞŅĬȮįĸĚŅĬœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬȮįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŏĮƕħ
őŀĔŅĽŒľƟĨńħĽŇĬŒěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚŀŇĽĶŃȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 1'ȮĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔ
įŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮ0'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨƞŀėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĚŅĬŒĬľĬƞĺĵĚŅĬȮ1'ȮŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬĵŀĴĶńĭĲƤĚėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮŐĸŃȮ2'ȮįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĨńħĽŇĬŒěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
 ĦŇĝıĶȮėņŏĩňĵĶȮ&0337'ȮĔŅĶĵŀĴĶńĭĬńĭĩŊŀȮ&Recognition'ȮėŊŀȮĔŅĶœħƟĶńĭėĺŅĴĵŀĴĶńĭĬńĭ
ĩŊŀěŅĔĭŋėėĸĶŀĭĕƟŅĚȮľĶŊŀœħƟĶńĭĔŅĶĵĔĵƞŀĚĝĴŏĝĵŒĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŒľƟĔņĸńĚŒěȮľĶŊŀĔŅĶ
ŐĽħĚŀŀĔŀńĬŒħĪňŗŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮœħƟŐĔƞĔŅĶĵĔĵƞŀĚĝĴŏĝĵĳŅĵŒĬŀĚėƢĔŅĶȮ
ėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬŀŅĝňıȮĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔŀĚėƢĔŅĶȮĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬȮ
ŐĸŃĔŅĶĴňŏĔňĵĶĨŇĻńĔħŇśĻĶňŒĬŀŅĝňıȮŏĮƦĬĨƟĬȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 1'ȮĔŅĶœħƟĶńĭėĺŅĴĵŀĴĶńĭĬńĭĩŊŀȮ
0'ȮœħƟĶńĭĔŅĶĵĔĵƞŀĚĝĴŏĝĵȮ1'ȮėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬŀŅĝňıȮŐĸŃȮ2'ȮĔŅĶĴňŏĔňĵĶĨŇĻńĔħŇśĻĶňŒĬŀŅĝňı 
 ěŅĔĬŇĵŅĴĕŀĚĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭȮ&Acceptance'ȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĭŋėėĸĨƞŅĚȮŕȮħńĚĔĸƞŅĺ
ĕƟŅĚĨƟĬȮįŌƟĺŇěńĵĽĶŋĮŏĮƦĬĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭȮ&Acceptance'ȮĔŅĶĺŇěńĵŒĬėĶńŘĚĬňŘ
ĺƞŅȮľĴŅĵĩŉĚȮıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĔŅĶœħƟĶńĭėĺŅĴĵŀĴĶńĭĬńĭĩŊŀȮ
œħƟĶńĭĔŅĶĵĔĵƞŀĚĝĴŏĝĵȮĴňėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬŀŅĝňıȮŐĸŃȮĔŅĶĴňŏĔňĵĶĨŇĻńĔħŇśĻĶňŒĬŀŅĝňıȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ/'ȮĔŅĶœħƟĶńĭėĺŅĴĵŀĴĶńĭĬńĭĩŊŀȮ0'ȮĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵĔĵƞŀĚĝĴŏĝĵȮ1'ȮėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬ
ŀŅĝňıȮŐĸŃȮ2'ȮĔŅĶĴňŏĔňĵĶĨŇĻńĔħŇśĻĶňŒĬŀŅĝňı 
 0,3,3 ȮĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚĔŅĶĽņĬŉĔŒĬľĬƟŅĪňŗȮ&Duty Realization' 
 ıěĬŅĬŋĔĶĴĜĭńĭĶŅĝĭńĦĤŇĨĵĽĩŅĬȮ&0320'ȮĶŃĭŋĩŉĚėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚėņĺƞŅěŇĨĽņĬŉĔȮľĴŅĵĩŉĚȮ
ĳŅĺŃĪňŗěŇĨĨŊŗĬŐĸŃĶŌƟĨńĺȮĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĽŇŗĚŏĶƟŅěŅĔĮĶŃĽŅĪĽńĴįńĽĪńŘĚȮ3ȮėŊŀȮĶŌĮȮŏĽňĵĚȮĔĸŇŗĬȮĶĽȮ
ŐĸŃĽŇŗĚĪňŗĽńĴįńĽœħƟħƟĺĵĔŅĵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 1'ȮėĺŅĴĶŌƟĨńĺȮŐĸŃȮ0'ȮĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĽŇŗĚŏĶƟŅ 
 ıŇĪńĔļƢĻńĔħŇśȮĪŇĻŅĳŅėĵƢȮŐĸŃėĦŃȮ&033/'ȮœħƟĻŉĔļŅěŇĨĽņĬŉĔĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬĶńģĨƞŀ
ĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽŅīŅĶĦŃĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬįƞŅĬĽŊŗŀĴĺĸĝĬȮıĭĺƞŅȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬĶńģėŇħĺƞŅȮ
ĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬėŊŀĔŅĶŏĮƦĬĨńĺĔĸŅĚĕŀĚĮƤĠľŅĪňŗœħƟĶńĭŐěƟĚěŅĔĮĶŃĝŅĝĬȮŏĴŊŗŀœħƟĶńĭĪĶŅĭŐĸƟĺĔŖ
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ŐěƟĚœĮĵńĚįŌƟĴňĽƞĺĬĶńĭįŇħĝŀĭőħĵĨĶĚŀňĔĨƞŀľĬŉŗĚȮĪńŘĚĬňŘŏěƟŅľĬƟŅĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬĶńģĨĶŃľĬńĔħňĩŉĚĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗ
ŒĬģŅĬŃŏĮƦĬįŌƟĪņĚŅĬŏıŊŗŀĮĶŃĝŅĝĬȮŐĨƞĔĸńĭıĭĺƞŅėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĬńŘĬȮĸƟĺĬŐĨƞŏĮƦĬĕƟŀĔņľĬħĪňŗĮĶŅĔĢ
ŀĵŌƞŒĬŏŀĔĽŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĪńŘĚĽŇŘĬȮĴňŏěƟŅľĬƟŅĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĽƞĺĬĬƟŀĵĪňŗĔĸƞŅĺĺƞŅȮĔŅĶĪņĚŅĬŏıŊŗŀ
ĮĶŃĝŅĝĬŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗȮľĶŊŀȮěŇĨĽņĬŉĔȮĪňŗĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ/'ȮěŇĨĽņĬŉĔĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĶńģȮ0'ȮĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģ 
 ěƠŀĭĽƢȮħňĭňȮ&0335'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔĪňŗħňŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬľĶŊŀĔŅĶĨĶŃľĬńĔŒĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĕŀĚĸŌĔĬƟŀĚľĶŊŀįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĽņľĶńĭŀĚėƢĔĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶěŉĚĨƟŀĚėņĬŉĚĩŉĚĔŅĶ
ĮĸŌĔİƤĚěŇĨĽņĬŉĔĪňŗħňŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟıĬńĔĚŅĬȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ
ĝńħŏěĬȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĚŅĬĪňŗĪņŀŀĔĴŅĔŖěŃŏĮƦĬĚŅĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŌĚĽŋħȮŀňĔĪńŘĚıĬńĔĚŅĬ
ĔŖĵńĚĴňěŇĨĽņĬŉĔĪňŗħňŒĬĔŅĶĝƞĺĵħŌŐĸĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚȮĭĶŇļńĪŏĽĴŊŀĬľĬŉŗĚŏĮƦĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮėĬĪňŗ
ŏĮƦĬįŌƟěńħĔŅĶěŉĚĨƟŀĚĴňėĺŅĴŀħĪĬȮĶŀĭėŀĭȮĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶİƗĔŐĸŃĽŀĬėĬŒľƟŏĮƦĬȮĶŌƟěńĔĪňŗěŃĨŇħĨŅĴ
įĸĚŅĬĔńĭıĬńĔĚŅĬȮŏĴŊŗŀėŋĦœħƟĴŀĭėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňŗŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸŃĝńħŏěĬȮėĺĶ
ĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĕŀĚĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬħƟĺĵȮĞŉŗĚĔŖŏĪƞŅĔńĭĺƞŅœħƟĔĶŃĨŋƟĬŒľƟıĬńĔĚŅĬŏĔŇħėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴȮ
ŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬĪňŗĨĬŏŀĚĪņŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗŏıŊŗŀŒľƟœħƟįĸĚŅĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃȮĮĶŃĽŇĪīŇįĸĴŅĔĪňŗĽŋħȮ
ĽŋħĪƟŅĵŀĚėƢĔĶĕŀĚėŋĦĔŖěŃŏĕƟŅĽŌƞŀĚėƢĔĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 1'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚ
ěŇĨĽņĬŉĔĪňŗħňľĶŊŀĔŅĶĨĶŃľĬńĔŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗħňȮ0'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
1'ȮĔŅĶĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĝńħŏěĬȮŐĸŃȮ2'ȮĔŅĶĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ 
 ıĶŃĴľŅĳŅĦŋĺńĥĬƢȮĮĢŇĳŅĦŏĴīňȮ&034.'ȮœħƟŐĽħĚĪńĻĬŃœĺƟĺƞŅȮěŇĨĽņĬŉĔȮľĴŅĵĩŉĚȮŏĮƦĬĳŅĺŃ
ěŇĨŒěĕŀĚĭŋėėĸĪňŗŏĔŇħěŅĔėĺŅĴĽņĬŉĔĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŐĸŃŏľŖĬ
ėĺŅĴĽņėńĠȮőħĵĺńħœħƟěŅĔĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴ
ĽĬŒěĪňŗěŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ/'ȮėĺŅĴĽņĬŉĔĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮ
0'ȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŐĸŃĶńĭĶŌƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŐĸŃȮ1'ȮĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴĽĬŒěĪňŗěŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
 ĦīńĝıĚĻƢȮıŇĽŇļĬŋıĚĻƢȮ&034/'ȮœħƟŐĽħĚĪńĻĬŃœĺƟĺƞŅȮĔŅĶĽņĬŉĔŒĬľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĨĶŃľĬńĔȮ
ľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĽņĬŉĔĞŉŗĚĭŋėėĸŏėĵĴňĔŅĶĶńĭĶŌƟȮľĶŊŀŏėĵĴňėĺŅĴĶŌƟĴŅĔƞŀĬȮŏĮƦĬĔŅĶĶŃĸŉĔĶŌƟȮŀŅĶĴĦƢȮ
ėĺŅĴėŇħȮĔŅĶĔĶŃĪņĺƞŅĪņŀŃœĶŀĵŌƞȮĶŌƟĺƞŅĨĬĔņĸńĚĶŌƟĽŉĔŀĵƞŅĚœĶȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽŅŏľĨŋ
ĕŀĚŀŅĶĴĦƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĺƞŅĴŅěŅĔŀŃœĶȮŏıĶŅŃŏľĨŋŒħȮĽŅĴŅĶĩĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĨńĺŏŀĚȮ
ħńĚĬńŘĬȮėĺŅĴĨĶŃľĬńĔěŉĚŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶĨŊŗĬĨńĺĪŅĚěŇĨŒěĨƞŀŏľĨŋĔŅĶĦƢľĶŊŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢĬńŘĬȮŕȮőħĵ
ŀŅĻńĵĶŃĵŃŏĺĸŅȮŏľĨŋĔŅĶĦƢȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮľĶŊŀĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮŏĮƦĬĮƤěěńĵĪňŗĪņŒľƟĭŋėėĸŏĔŇħėĺŅĴ
ĨĶŃľĬńĔȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ/'ȮĶŃĵŃŏĺĸŅȮ0'ŏľĨŋĔŅĶĦƢȮ1'ȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸŃȮ 
2'ȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ 
 ěŅĔĬŇĵŅĴĕŀĚĔŅĶĽņĬŉĔŒĬľĬƟŅĪňŗȮ&Realize the Duty'ȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĭŋėėĸĨƞŅĚȮŕȮ
ħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮįŌƟĺŇěńĵĽĶŋĮŏĮƦĬĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚĔŅĶĽņĬŉĔŒĬľĬƟŅĪňŗȮ&Realize the Duty'ȮŏıŊŗŀ
ĔŅĶĺŇěńĵŒĬėĶńŘĚĬňŘĺƞŅȮľĴŅĵĩŉĚȮıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĔŅĶĔŅĶĽĶƟŅĚ
ěŇĨĽņĬŉĔĪňŗħňľĶŊŀĔŅĶĨĶŃľĬńĔŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗħňȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŅĶ
ĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĝńħŏěĬȮŐĸŃĔŅĶĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵħńĚĬňŘȮ/'ȮĔŅĶ
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ĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔĪňŗħňľĶŊŀĔŅĶĨĶŃľĬńĔŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗħňȮ0'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ1'ȮĔŅĶĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĝńħŏěĬȮŐĸŃȮ2'ȮĔŅĶĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ 
 ěŅĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ&Accountability'Ȯ
ĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĭŋėėĸĨƞŅĚȮŕȮħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮįŌƟĺŇěńĵĽĶŋĮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘ
ĕŀĚıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ&Accountability'ȮŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŒĬėĶńŘĚĬňŘħńĚŐĽħĚŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,7ȮħńĚĬňŘ 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,7ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ&Accountability' 

 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ ĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ ĨńĺĭƞĚĝňŘ 
ıńĬīŃ
ĶńĭįŇħĝŀĭįĸ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

 ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚīĶĶ
ĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĪńĔļŃĕŀĚĭŋėėĸŒĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮėĺŅĴĝńħŏěĬŒĬ
ĭĪĭŅĪŐĸŃĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬĭĪĭŅĪĪňŗ
œħƟĶńĭȮŐĸŃőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

/'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
0'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĪńĔļŃĕŀĚĭŋėėĸ
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
1'ȮėĺŅĴĝńħŏěĬŒĬĭĪĭŅĪŐĸŃĔŅĶȮ
ĵŀĴĶńĭŒĬĭĪĭŅĪĪňŗœħƟĶńĭ 
2'ȮőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ıńĬīŃ
ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀ
ĔŅĶĔĶŃĪņĕŀĚ
ĨĬŏŀĚ 

ȮȮȮȮ ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚīĶĶ
ĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĔŅĶ
ĶńĭįŇħĝŀĭŒĬľĬƟŅĪňŗĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮ
ĨńŘĚŒěŐĸŃĴŋƞĚĴńŗĬŒĬėĺŅĴĽņŏĶŖěȮŏĮƦĬ
ŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃ
ĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

1'ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬľĬƟŅĪňŗĪňŗœħƟĶńĭ
ĴŀĭľĴŅĵ 
0'ȮėĺŅĴĨńŘĚŒěŐĸŃĴŋƞĚĴńŗĬŒĬėĺŅĴĽņŏĶŖě 
1'ȮĔŅĶŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
2'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶ
ĵŀĴĶńĭ 

ȮȮȮȮ ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚīĶĶ
ĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĔŅĶœħƟĶńĭ
ėĺŅĴĵŀĴĶńĭĬńĭĩŊŀȮœħƟĶńĭĔŅĶĵĔĵƞŀĚ
ĝĴŏĝĵȮėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬŀŅĝňıȮŐĸŃȮ
ĔŅĶĴňŏĔňĵĶĨŇĻńĔħŇśĻĶňŒĬŀŅĝňı 

1'ȮĔŅĶœħƟĶńĭėĺŅĴĵŀĴĶńĭĬńĭĩŊŀ 
0'ȮĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵĔĵƞŀĚĝĴŏĝĵ 
1'ȮėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬŀŅĝňı 
2'ȮĔŅĶĴňŏĔňĵĶĨŇĻńĔħŇśĻĶňŒĬŀŅĝňı 

ĔŅĶĽņĬŉĔŒĬ
ľĬƟŅĪňŗ 

ȮȮȮȮȮȮıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚīĶĶ
ĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĔŅĶĔŅĶ
ĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔĪňŗħňľĶŊŀĔŅĶĨĶŃľĬńĔŒĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗħňȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŅĶĴň
ŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĝńħŏěĬȮŐĸŃ
ĔŅĶĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ 

/'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔĪňŗħňľĶŊŀĔŅĶ 
ȮȮ ĨĶŃľĬńĔŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗħň 
0'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚĴň 
ȮȮ ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
1'ȮĔŅĶĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĝńħŏěĬ 
2'ȮĔŅĶĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ 
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2,6ȮȮőĴŏħĸĽĴĴĨŇģŅĬŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵ 
ěŅĔįĸĔŅĶĻŉĔļŅĪķļġňŐĸŃįĸĚŅĬĺŇěńĵěŅĔľĸŅĔľĸŅĵŐľĸƞĚȮŏıŊŗŀĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢĪńŘĚŒĬ

ĶŃħńĭŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘŐĸƟĺĬņĴŅĽĶŋĮŏĮƦĬőĴŏħĸ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔȮ2ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮőħĵŐĨƞĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔĴň
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĬŏĮƦĬőĴŏħĸĔŅĶĺńħȮ&MeasurementȮModel'Ȯ3ȮőĴŏħĸȮħńĚĬňŘ 
 0,4,/ȮȮőĴŏħĸėĺŅĴĽńĴıńĬīƢőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ&Good 
Governance'ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ2ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔȮėŊŀ 
  0,4,/,/ȮȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&Transparency' 

0,4,/,0ȮȮĬŇĨŇīĶĶĴȮ&Rule of Law' 
0,4,/,1ȮȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&Participation' 
0,4,/,2ȮȮıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ&Accountability' 

 0,4,0ȮȮőĴŏħĸĔŅĶĺńħėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&Transparency'ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ2ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮėŊŀ 
  0,4,0,/ȮȮĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸȮ&Disclosure' 
  0,4,0,0ȮȮĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ&Management Control' 
  0,4,0,1ȮȮőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃľĬƟŅĪňŗȮ&Structure and Function' 
  0,4,0,2ȮȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Monitoring and Evaluation' 
 0,4,1ȮȮőĴŏħĸĔŅĶĺńħĬŇĨŇīĶĶĴȮ&Rule of Law'ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ2ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮėŊŀ 
  0,4,1,/ȮȮėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮ&Independence' 
  0,4,1,0ȮȮĔŅĶĮĔėĶŀĚĳŅĵŒĨƟĔġľĴŅĵȮ&Legal Governance' 
  0,4,1,1ȮȮėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮ&Justice' 
  0,4,1,2ȮȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮ&Equality' 
 0,4,2ȮȮőĴŏħĸĔŅĶĺńħĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&Participation'ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ2ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮėŊŀ 
  0,4,2,/ȮȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴıŇěŅĶĦŅĺŅĚŐįĬȮ&Participation in Planning' 
  0,4,2,0ȮȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮ&Participation in Decisions' 
  0,4,2,1ȮȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ&Participation in Practice' 
  0,4,2,2Ȯ ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Participation in Monitoring and 
Evaluation' 
 0,4,3ȮȮőĴŏħĸĔŅĶĺńħıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ&Accountability'ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ2ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮėŊŀ 
  0,4,3,/ȮȮıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ&Performance Responsibility' 
  0,4,3,0ȮȮıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪņĕŀĚĨĬŏŀĚȮ&Self-Responsibility' 
  0,4,3,1ȮȮĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭȮ&Acceptance' 
  0,4,3,2ȮȮĔŅĶĽņĬŉĔŒĬľĬƟŅĪňŗȮ&Duty Realization' 

įĸěŅĔĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĔĸƞŅĺĬņĴŅĽĶƟŅĚŏĮƦĬőĴŏħĸėĺŅĴĽńĴıńĬīƢőėĶĚĽĶƟŅĚ
ĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĪňŗěŃŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺėŇħ
ŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵȮ&Conceptual Framework'ȮŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮħńĚĳŅıĪňŗȮ0,4 
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ĳŅıĪňŗȮ0,4ȮȮőĴŏħĸĽĴĴĨŇģŅĬĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴĴŅĳŇĭŅĸ 
  

īĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
&Good Governance' 
 

ĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ 

őėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃľĬƟŅĪňŗ 
 

ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃ 

ėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴ 

ĔŅĶĮĔėĶŀĚĳŅĵŒĨƟĔġľĴŅĵ 

ėĺŅĴŏĽĴŀĳŅė 

ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴıŇěŅĶĦŅĺŅĚŐįĬ 
 

ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒě 

ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
 
ıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶ 
ĔĶŃĪņĕŀĚĨĬŏŀĚ 

ĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭ 

ĔŅĶĽņĬŉĔŒĬľĬƟŅĪňŗ 
 

ĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸ 

ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ
&Transparency) 

ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ
&Participation' 

 

ıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ
&Accountability' 

 

ĬŇĨŇīĶĶĴ 
&Rule of Law' 
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 ĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĕŀĚŐĨƞĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔĵńĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĨńĺĭƞĚĝňŘħńĚĬňŘ 
0,4,4ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&Transparency'ȮĴňĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚŐĨƞĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ

ĵƞŀĵȮħńĚĬňŘ 
  0,4,4,/ȮȮĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸȮ&Disclosure'ȮĴňĨńĺĭƞĚĝňŘȮĴňȮ2ȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮėŊŀȮ/'ȮĔŅĶŏĮƕħŏįĵ

ĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶȮ0'ȮĔŅĶĴňĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮ1'ȮĔŅĶĴňĶŃĭĭĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮŐĸŃȮ2'ȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞ
įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨƞŀĽŅīŅĶĦŃ 
  0,4,4,0ȮȮĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ&Management Control'ȮĴňĨńĺĭƞĚĝňŘȮĴňȮ1ȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮėŊŀȮ 
1'ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ2'ȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃȮ3'ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸŃȮĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĭńĚėńĭ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
  0,4,4,1ȮȮőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃľĬƟŅĪňŗȮ&Structure and Function'ȮĴňĨńĺĭƞĚĝňŘȮĴňȮ2ȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮėŊŀȮ
1'ȮľĬƟŅĪňŗŒĬħƟŅĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮ2'ȮľĬƟŅĪňŗħƟŅĬĕƞŅĺĽŅĶȮ3'ȮľĬƟŅĪňŗħƟŅĬĨńħĽŇĬŒěȮŐĸŃȮ 
4'ȮľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬņĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
  0,4,4,2ȮȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Monitoring and Evaluation'ȮĴňĨńĺĭƞĚĝňŘȮĴňȮ1ȮĨńĺ
ĭƞĚĝňŘȮėŊŀȮ1'ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮ2'ȮĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃȮ3'ȮĽńĴķĪīŇśįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
 2,6,7ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴȮ&Rule of Law'ȮĴňĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚŐĨƞĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮ
ħńĚĬňŘ 
  0,4,5,/ȮȮėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮ&Freedom'ȮĴňĨńĺĭƞĚĝňŘȮĴňȮ2ȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮėŊŀȮ/'ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ
őħĵĮĶŅĻěŅĔŀŇĪīŇıĸĕŀĚĭŋėėĸŀŊŗĬȮ0'ȮėĺŅĴŏĪňŗĵĚīĶĶĴĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮ1'ȮėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃěŃĨƟŀĚŏĮƦĬĪňŗ
ĮĶŃěńĔļƢȮŐĸŃȮ2'ȮįĸĚŅĬŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟ 
  0,4,5,0ȮȮĔŅĶĮĔėĶŀĚĳŅĵŒĨƟĔġľĴŅĵȮ&Rule under the Law'ȮĴňĨńĺĭƞĚĝňŘȮĴňȮ2ȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮ
ėŊŀȮ1'ȮŐĭĭŐįĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬőħĵĴňĔġŏĔĦĤƢŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇȮ2'ȮėĺŅĴŏĮƦĬĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮ 
3'ȮĔŅĶěńħĶŃŏĭňĵĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĔńĭįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮŐĸŃȮ4'ȮĔŅĶěńħĽĶĶ
ĪĶńıĵŅĔĶĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃėŋĦėƞŅ 
  0,4,5,1ȮȮėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮ&Fairness'ȮĴňĨńĺĭƞĚĝňŘȮĴňȮ2ȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮėŊŀȮ1'ȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŐĸŃ
ĨŀĭŐĪĬĔńĬȮ2'ȮĔŅĶŐĭƞĚĽńĬĮƤĬĽƞĺĬȮ3'ȮėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŐĸŃȮ4'ȮĔŅĶŐĔƟœĕȮŏĵňĵĺĵŅȮŐĸŃ
ĪħŐĪĬ 
  0,4,5,2ȮȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮ&Equality'ȮĴňĨńĺĭƞĚĝňŘȮĴňȮ2ȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮėŊŀȮ1'ȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŒĬ
őŀĔŅĽȮ2'ȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴȮ3'ȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔġľĴŅĵȮŐĸŃȮ4'ȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚ
ĔŅĶŏĴŊŀĚ 
 0,4,6ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&Participation'ȮĴňĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚŐĨƞĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ĵƞŀĵȮħńĚĬňŘ 
  0,4,6,/ȮȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴıŇěŅĶĦŅĺŅĚŐįĬȮ&Participate in the Planning'ȮĴňĨńĺĭƞĚĝňŘȮĴň 
3 ĨńĺĭƞĚĝňŘȮėŊŀȮ1'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĔņľĬħŐįĬȮ2'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĬņŐįĬœĮĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃȮ 
3'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐįĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕ 
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  0,4,6,0ȮȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮ&Participate in the Decision'ȮĴňĨńĺĭƞĚĝňŘȮĴň 4 
ĨńĺĭƞĚĝňŘȮėŊŀȮ1'ȮĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅĮƤĠľŅȮ2'ȮĻŉĔļŅĽŅŏľĨŋĕŀĚĮƤĠľŅȮ3'ȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮ
ŐĸŃȮ4'ȮĨńħĽŇĬŒěŏĸŊŀĔĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 
  0,4,6,1ȮȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ&Participate in the Practice'ȮĴňĨńĺĭƞĚĝňŘȮĴň 3ȮĨńĺ
ĭƞĚĝňŘȮėŊŀȮ1'ȮĶńĭĲƤĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗěņŏĮƦĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮ 
2'ȮŏĮƦĬįŌƟĪňŗĨńħĽŇĬŒěĔņľĬħĮƤĠľŅȮŐĸŃȮ3'ȮŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
  0,4,6,2ȮȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Participate in the Monitoring and 
Evaluation'ȮĴňĨńĺĭƞĚĝňŘȮĴň 4 ĨńĺĭƞĚĝňŘȮėŊŀȮ1'ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ2'ȮĔŅĶĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ3'ȮĔŅĶėƟĬľŅěŋħŀƞŀĬěŋħŐĕŖĚȮŐĸŃȮ4'ȮŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕŏıŊŗŀŒľƟ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 
 0,4,7ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ&Accountability'ȮĴňĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚŐĨƞĸŃ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮħńĚĬňŘ 
  0,4,7,/ȮȮıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ&Accountability Performance'ȮĴňĨńĺ
ĭƞĚĝňŘȮĴňȮ2ȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮėŊŀȮ1'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ2'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĪńĔļŃĕŀĚĭŋėėĸŒĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ3'ȮėĺŅĴĝńħŏěĬŒĬĭĪĭŅĪŐĸŃĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬĭĪĭŅĪĪňŗœħƟĶńĭȮŐĸŃȮ4'ȮőŀĔŅĽŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
  0,4,7,0ȮȮıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪņĕŀĚĨĬŏŀĚȮ&Accountability Actions'ȮĴňĨńĺ
ĭƞĚĝňŘȮĴň 4ȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮėŊŀȮ1'ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬľĬƟŅĪňŗĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮ2'ȮėĺŅĴĨńŘĚŒěŐĸŃĴŋƞĚĴńŗĬŒĬ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ3'ȮĔŅĶŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃȮ4'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
  0,4,7,1ȮȮĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭȮ&Acceptance'ȮĴňĨńĺĭƞĚĝňŘȮĴň 4ȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮėŊŀȮ1'ȮĔŅĶœħƟĶńĭ
ĔŅĶĵŀĴĶńĭĬńĭĩŊŀȮ2'ȮĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵĔĵƞŀĚĝĴŏĝĵȮ3'ȮėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬŀŅĝňıȮŐĸŃȮ4'ȮĔŅĶĴňŏĔňĵĶĨŇ
ĻńĔħŇśĻĶňŒĬŀŅĝňı 
  0,4,7,2ȮȮĔŅĶĽņĬŉĔŒĬľĬƟŅĪňŗȮ&Realize the Duty'ȮĴňĨńĺĭƞĚĝňŘȮĴň 4ȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮėŊŀȮ1'ȮĔŅĶ
ĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔĪňŗħňȮŐĸŃėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮ2'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ3'ȮĔŅĶĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĝńħŏěĬȮŐĸŃȮ2'ȮĔŅĶĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ 
 



 

 

ĭĪĪňŗȮ1 
ĺŇīňħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵ 

 
ĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĶŃĩĴĻŉĔļŅȮ

&Indicators of Good Governance for Administrators of the Primary Educational Service 
Area Office'ȮŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĭĶĶĵŅĵȮ&Descriptive Research'ȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĸńĔŏıŊŗŀĪħĽŀĭ
ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚőĴŏħĸėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬěŅĔĪķļġňŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢ 

ĔŅĶĔņľĬħĺŇīňħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵŒĬėĶńŘĚĬňŘȮœħƟıŇěŅĶĦŅěŅĔĺŇīňĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĨńĺĭƞĚĝňŘ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĬĚĸńĔļĦƢȮĺŇĶńĝĝńĵȮ&2545'ȮĪňŗĔĸƞŅĺœĺƟȮ3 ĺŇīňȮėŊŀȮĺŇīňĪňŗȮ1 ŒĝƟĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇȮ
&Pragmatic Definition'ȮŀŅĻńĵĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚĬńĔĺŇěńĵŒĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔľĶŊŀĔņľĬħ
ĨńĺŐĮĶĵƞŀĵȮĔŅĶĔņľĬħĺŇīňĔŅĶĶĺĴĨńĺŐĮĶĵƞŀĵȮŐĸŃĔŅĶĔņľĬħĬŘņľĬńĔĨńĺŐĮĶĵƞŀĵŐĨƞĸŃĨńĺĺŇīňĬňŘŀŅě
ĪņŒľƟĴňėĺŅĴĸņŏŀňĵĚȮŏıĶŅŃœĴƞĴňĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚĪķļġňľĶŊŀĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĨńĺŐĮĶȮĩŊŀĺƞŅ
ŏĮƦĬĺŇīňĪňŗĴňěŋħŀƞŀĬĴŅĔĪňŗĽŋħŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĺŇīňŐĭĭŀŊŗĬœĴƞėƞŀĵĴňįŌƟĬŇĵĴŒĝƟȮĺŇīňĪňŗȮ2 ŒĝƟĬŇĵŅĴŏĝŇĚĪķļġňȮ
&Theoretical Definition'ȮĪňŗŀŅěĪņœħƟĽŀĚŐĭĭȮėŊŀȮ1'ȮŒĝƟĪķļġňŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĽĬńĭĽĬŋĬ
ĪńŘĚľĴħȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĔņľĬħĨńĺŐĮĶĵƞŀĵȮĔŅĶĔņľĬħĺŇīňĔŅĶĶĺĴĨńĺŐĮĶĵƞŀĵȮŐĸŃĔŅĶĔņľĬħĬŘņľĬńĔĨńĺ
ŐĮĶĵƞŀĵŐĭĭĬňŘŒĝƟŒĬĔĶĦňĪňŗĴňįŌƟĔņľĬħőĴŏħĸĨńĺĭƞĚĝňŘĔŅĶĻŉĔļŅœĺƟĔƞŀĬȮ2'ȮŒĝƟĪķļġňŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵŏĮƦĬ
ıŊŘĬģŅĬĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĨńĺŐĮĶĵƞŀĵŐĸŃĔŅĶĔņľĬħĺŇīňĔŅĶĶĺĴĨńĺŐĮĶĵƞŀĵȮĽƞĺĬĔŅĶĔņľĬħ
ĬŘņľĬńĔĨńĺŐĮĶĵƞŀĵŐĨƞĸŃĨńĺȮŒĝƟėĺŅĴėŇħŏľŖĬįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇľĶŊŀįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮŐĭĭĬňŘ
ŒĝƟŒĬĔĶĦňĪňŗĵńĚœĴƞĴňįŌƟŒħĔņľĬħőĴŏħĸĨńĺĭƞĚĝňŘĔŅĶĻŉĔļŅœĺƟĔƞŀĬȮŐĸŃȮĺŇīňĪňŗȮ3 ŒĝƟĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢ
&Empirical Definition'ȮŏĮƦĬĬŇĵŅĴĪňŗĬńĔĺŇěńĵĔņľĬħĨńĺŐĮĶĵƞŀĵŐĸŃĺŇīňĔŅĶĶĺĴĨńĺŐĮĶĵƞŀĵőħĵĴň
ĪķļġňŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬȮŐĨƞĔņľĬħĬŘņľĬńĔĕŀĚĨńĺŐĮĶĵƞŀĵőħĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢ
ŏĮƦĬĺŇīňĪňŗĴňįŌƟĬŇĵĴŒĝƟĔńĬĴŅĔȮőħĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĽņĶĺěȮ&Exploratory Factor Analysis'Ȯ
ŏĴŊŗŀĬńĔĺŇěńĵĴňĪķļġňŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĶŀĚĶńĭőĴŏħĸŐĭĭľĸĺĴ ŕȮľĶŊŀőħĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚ
ĵŊĬĵńĬȮ&Confirmatory Factor Analysis'ȮŏĴŊŗŀĬńĔĺŇěńĵĴňĪķļġňŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĶŀĚĶńĭőĴŏħĸŐĭĭľĬńĔ
ŐĬƞĬŏĕƟĴŐĕŖĚ 

ĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĨńĺĭƞĚĝňŘĔŅĶĻŉĔļŅȮ3ȮĺŇīňħńĚĔĸƞŅĺȮįŌƟĺŇěńĵŏľŖĬĺƞŅĺŇīňĪňŗȮ3ȮŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵĪňŗ
ĵŉħĩŊŀĪķļġňĮĶŃěńĔļƢĬŇĵĴȮ&Empiricism'ȮŏĮƦĬĺŇīňĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ&Scientific Approach'ȮĞŉŗĚįŌƟĺŇěńĵŏĝŊŗŀ
ĺƞŅěŃĴňėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀŒĬįĸĔŅĶĺŇěńĵœħƟħňĔĺƞŅĺŇīňĪňŗȮ1ȮľĶŊŀĺŇīňĪňŗȮ2ȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĺŇőĶěĬƢȮĽŅĶĶńĨĬŃȮ
&2558'ȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĻŉĔļŅĪķļġňŐĸŃįĸĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭőĴŏħĸěŅĔ
ľĸŅĔľĸŅĵŐľĸƞĚŏıŊŗŀĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢĪńŘĚŒĬĶŃħńĭŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮĬŇĵŅĴŏĝŇĚ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮįŌƟĺŇěńĵœħƟŏĸŊŀĔŒĝƟĺŇīňĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĨńĺĭƞĚĝňŘĺŇīňĪňŗȮ3Ȯ
ŐĸŃŒĝƟĺŇīňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĪķļġňŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĶŀĚĶńĭőĴŏħĸŐĭĭľĬńĔ
ŐĬƞĬŏĕƟĴŐĕŖĚȮőħĵĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĺŇěńĵħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
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3,1ȮȮĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ 
ĮĶŃĝŅĔĶȮ&Population'ȮĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮėŊŀȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ

ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮ/,100ȮėĬȮ&ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ, 2562'Ȯ
&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮŏħŊŀĬĴĔĶŅėĴȮ0340'ȮĔņľĬħĕĬŅħĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮ&Sample Size'ȮőħĵŒĝƟĔġŀńĨĶŅĽƞĺĬ
ĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĨńĺŀĵƞŅĚĨƞŀěņĬĺĬıŅĶŅĴŇŏĨŀĶƢȮ2081ȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚȮGold &1980'ȮŐĸŃŒĝƟĺŇīňĔŅĶ
ĔņľĬħėƞŅıŅĶŅĴŇŏĨŀĶƢŐĭĭȮFree Parameter őħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔĺŇīňĔŅĶĔņľĬħėƞŅıŅĶŅĴŇŏĨŀĶƢȮ3ȮŐĭĭ
ěŅĔĪńĻĬŃĕŀĚȮJoreskogȮandȮSorbom &1989,ȮŀƟŅĚĩŉĚŒĬȮĬĚĸńĔļĦƢȮĺŇĶńĝĝńĵ, 2542'ȮėŊŀȮ1'ȮFixed 
ParameterȮĔĶĦňĪňŗœĴƞĴňŏĽƟĬŀŇĪīŇıĸĶŃľĺƞŅĚĨńĺŐĮĶĔņľĬħŒľƟıŅĶŅĴŇŏĨŀĶƢĬńŘĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢȮ2'ȮFree 
ParameterȮĔĶĦňĴňŏĽƟĬŀŇĪīŇıĸĶŃľĺƞŅĚĨńĺŐĮĶȮŏıŊŗŀŒľƟėƞŅıŅĶŅĴŇŏĨŀĶƢŀŇĽĶŃȮőħĵœĴƞĴňŏĚŊŗŀĬœĕĭńĚėńĭȮ 
3'ȮConstrained Parameter ĔĶĦňĴňŏĽƟĬŀŇĪīŇıĸĶŃľĺƞŅĚĨńĺŐĮĶȮŐĨƞĬńĔĺŇěńĵĨƟŀĚĔŅĶĔņľĬħėƞŅėĚĪňŗ
ŒľƟĔńĭıŅĶŅĴŇŏĨŀĶƢĬńŘĬȮŐĸŃĴńĔŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶńĭőĴŏħĸȮőħĵĴňŏľĨŋįĸŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔŐĭĭȮFree Parameter 
ŏıĶŅŃőĴŏħĸŒĬĔŅĶĺŇěńĵĬňŘŏĮƦĬőĴŏħĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬȮ&Confirmatory Factor 
Analysis Model8ȮCFA Model'ȮĞŉŗĚĶŃľĺƞŅĚĨńĺŐĮĶĴňŏĽƟĬŀŇĪīŇıĸȮĞŉŗĚěņĬĺĬıŅĶŅĴŇŏĨŀĶƢĪňŗĬńĭœħƟěŅĔ
ĔŅĶĶĺĴĨńĺŐĮĶŐİĚěņĬĺĬ 5ȮĨńĺȮĨńĺŐĮĶĽńĚŏĔĨěņĬĺĬȮ16 ĨńĺȮŐĸŃěņĬĺĬŏĽƟĬŀŇĪīŇıĸ 20 ŏĽƟĬȮĶĺĴ
ĪńŘĚľĴħȮ41 ıŅĶŅĴŇŏĨŀĶƢȮĪņŒľƟœħƟĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵěņĬĺĬȮ820 ėĬ 

įŌƟĺŇěńĵœħƟŒĝƟĺŇīňĔŅĶĽŋƞĴŐĭĭľĸŅĵĕńŘĬĨŀĬȮ&Multi+Stage Random Sampling'ȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟ
ĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚěņĬĺĬȮ60.ȮěŅĔĮĶŃĝŅĔĶěņĬĺĬȮ1,100ȮėĬȮőħĵĪņĔŅĶĽŋƞĴŐĭĭŐĭƞĚĝńŘĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĽńħĽƞĺĬȮ&Proportional Stratified Random Sampling'ȮőħĵŒĝƟľĸńĔĔŅĶĪŅĚĽĩŇĨŇȮ&Statistical 
Sampling Methods'ȮőħĵĴňĔŅĶĔņľĬħĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚőħĵŒĝƟŏĔĦĤƢĔŅĶėņĬĺĦĶƟŀĵĸŃȮ80ȮĕŀĚěņĬĺĬ
ĮĶŃĝŅĔĶŒĬĔĶĦňĪňŗěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶœĴƞŏĔŇĬľĸńĔĶƟŀĵȮ&Wiersma, 1995'ȮįŌƟĺŇěńĵĔņľĬħĕĬŅħĔĸŋƞĴ
ĨńĺŀĵƞŅĚĶƟŀĵĸŃȮ80ȮĕŀĚěņĬĺĬěńĚľĺńħŒĬŐĨƞĸŃĳŅėĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟěńĚľĺńħŒĬĳŅėĔĸŅĚȮĶĺĴ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ22ȮěńĚľĺńħȮĳŅėŏľĬŊŀȮ7ȮěńĚľĺńħȮĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮ19ȮěńĚľĺńħȮĳŅė
ĨŃĺńĬŀŀĔȮ7ȮěńĚľĺńħĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮ5ȮěńĚľĺńħȮŐĸŃĳŅėŒĨƟȮ14ȮěńĚľĺńħȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ76ȮěńĚľĺńħȮőħĵŒĝƟ
ěņĬĺĬįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĪŋĔŏĕĨıŊŘĬĪňŗȮěņĬĺĬȮ/56ȮŏĕĨȮĨŅĴĽńħĽƞĺĬ
ĕŀĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚěņĬĺĬĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ820ȮėĬȮħńĚŐĽħĚŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ3,1 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3,1ȮȮĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 
 

ĳŅė ěńĚľĺńħ 
ěņĬĺĬ
ŏĕĨ 

ěņĬĺĬ
ĮĶŃĝŅĔĶ 

ěņĬĺĬĔĸŋƞĴ
ĨńĺŀĵƞŅĚ 

ĳŅėĔĸŅĚ ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ*ȮĔņŐıĚŏıĝĶ*ȮĝńĵĬŅĪ*ȮĬėĶĬŅĵĔ*Ȯ
ĬėĶĮģĴ*ȮĬėĶĽĺĶĶėƢ*ȮĬĬĪĭŋĶň*ȮĮĪŋĴīŅĬň*Ȯ
ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ*ȮıŇěŇĨĶ*ȮıŇļĦŋőĸĔ*ȮŏıĝĶĭŌĶĦƢ*Ȯ
ĸıĭŋĶň*ȮĽĴŋĪĶĮĶŅĔŅĶ*ȮĽĴŋĪĶĽĚėĶŅĴ*ȮĽĴŋĪĶĽŅėĶ*Ȯ
ĽĶŃĭŋĶň*ȮĽŇĚľƢĭŋĶň*ȮĽŋőĕĪńĵ*ȮĽŋıĶĶĦĭŋĶň*ȮŀƞŅĚĪŀĚ*Ȯ
ŀŋĪńĵīŅĬň 

2/ 014 176 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3,1ȮȮ&Ĩƞŀ' 
 

ĳŅė ěńĚľĺńħ 
ěņĬĺĬ
ŏĕĨ 

ěņĬĺĬ
ĮĶŃĝŅĔĶ 

ěņĬĺĬĔĸŋƞĴ
ĨńĺŀĵƞŅĚ 

ĳŅėŏľĬŊŀ ŏĝňĵĚĶŅĵ*ȮŏĝňĵĚŒľĴƞ*ȮĬƞŅĬ*ȮıŃŏĵŅ*ȮŐıĶƞ*Ȯ
ŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬ*ȮĸņĮŅĚ*ȮĸņıŌĬ*ȮŀŋĨĶħŇĨĩƢ 

03 /27 111 

ĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔ 
ŏĜňĵĚŏľĬŊŀ 

ĔŅĿĽŇĬīŋƢ*ȮĝńĵĳŌĴŇ*ȮĬėĶıĬĴ*ȮĬėĶĶŅĝĽňĴŅ*ȮĭŉĚĔŅĿ*Ȯ
ĭŋĶňĶńĴĵƢ*ȮĴľŅĽŅĶėŅĴ*ȮĴŋĔħŅľŅĶ*ȮĵőĽīĶ*ȮĶƟŀĵŏŀŖħ*Ȯ
ŏĸĵ*ȮĻĶňĽŃŏĔļ*ȮĽĔĸĬėĶ*ȮĽŋĶŇĬĪĶƢ*ȮľĬŀĚėŅĵ*Ȯ
ľĬŀĚĭńĺĸņĳŌ*ȮŀņĬŅěŏěĶŇĠ*ȮŀŋħĶīŅĬň*ȮŀŋĭĸĶŅĝīŅĬň 

34 167 290 

ĳŅėĨŃĺńĬĨĔ ĔŅĠěĬĭŋĶň*ȮĨŅĔ*ȮĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ*ȮŏıĝĶĭŋĶň*ȮĶŅĝĭŋĶň 12 50 54 
ĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔ ěńĬĪĭŋĶň*ȮĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅ*ȮĝĸĭŋĶň*ȮĨĶŅħ*ȮĮĶŅěňĬĭŋĶň*Ȯ

ĶŃĵŀĚ*ȮĽĶŃŐĔƟĺ 
14 73 54 

ĳŅėŒĨƟ ĔĶŃĭňŗ*ȮĝŋĴıĶ*ȮĨĶńĚ*ȮĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ*ȮĬĶŅīŇĺŅĽ*Ȯ
ĮƤĨĨŅĬň*ȮıńĚĚŅ*ȮıńĪĸŋĚ*ȮĳŌŏĔŖĨ*ȮĵŃĸŅ*ȮĶŃĬŀĚ*Ȯ
ĽĚĕĸŅ*ȮĽĨŌĸ*ȮĽŋĶŅļġĶƢīŅĬň 

30 181 135 

ĶĺĴ /56 /*/.. 820 
 
3,2Ȯ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 
 

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬŐĭĭĽŀĭĩŅĴŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ2ȮĨŀĬħńĚĬňŘ 
ĨŀĬĪňŗȮ1ȮŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽĩŅĬĳŅıĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĸńĔļĦŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏĮƦĬŐĭĭ

ĨĶĺěĽŀĭĶŅĵĔŅĶȮ&Check List'ȮœħƟŐĔƞȮŏıĻȮŀŅĵŋȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ 
ĨŀĬĪňŗȮ2ȮŐĭĭĽŀĭĩŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ

ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĞŉŗĚĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĴŅĨĶĺńħŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėƞŅȮ&Rating Scale'Ȯ5ȮĶŃħńĭȮėŊŀȮĴŅĔĪňŗĽŋħȮĴŅĔȮ
ĮŅĬĔĸŅĚȮĬƟŀĵȮŐĸŃĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮěņŐĬĔŏĬŊŘŀľŅĨŅĴŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔȮŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮĴňĕƟŀ
ėņĩŅĴȮěņĬĺĬȮ4.ȮĕƟŀȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3,2ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮŐĸŃěņĬĺĬĕƟŀėņĩŅĴ 
 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔ ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵ 
ěņĬĺĬ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘ 

ěņĬĺĬ 
ĕƟŀėņĩŅĴ 

1,ȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
ȮȮȮ&Transparency' 

1,1 ĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸ 4 4 
1,2ȮőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 3 3 
1,3 ĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ 4 4 
1,4 ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 3 3 

2,ȮĬŇĨŇīĶĶĴ 
ȮȮȮȮ&Rule of Law' 

2,1ȮėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃ 4 4 
2,2ȮĔŅĶĮĔėĶŀĚĳŅĵŒĨƟĔġľĴŅĵ 4 4 
2,3 ėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴ 4 4 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3,2ȮȮ&Ĩƞŀ' 
 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔ ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵ 
ěņĬĺĬ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘ 

ěņĬĺĬ 
ĕƟŀėņĩŅĴ 

 2,4ȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅė 4 4 
3,ȮėĺŅĴĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
ȮȮȮ&Participation' 

3,1ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴıŇěŅĶĦŅĺŅĚŐįĬ 3 3 
3,2ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒě 4 4 
3,3ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 3 3 
3,4 ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 4 4 

4,ȮıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭ 
ȮȮȮ&Accountability' 

4,1ȮıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 4 4 
4,2ȮıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪņ 4 4 
4,3ȮĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭ 4 4 
2,2ȮĔŅĶĽņĬŉĔŒĬľĬƟŅĪňŗ 4 4 
ĶĺĴ 60 60 

 
3,3 ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 

 ŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĨńĺĭƞĚĝňŘŒĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘŒĝƟĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮ&Empirical 
Definition'ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĬŇĵŅĴĪňŗĬńĔĺŇěńĵĔņľĬħĨńĺŐĮĶĵƞŀĵŐĸŃĺŇīňĔŅĶĶĺĴĨńĺŐĮĶĵƞŀĵőħĵĴňĪķļġňŐĸŃ
ĚŅĬĺŇěńĵŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĬĚĸńĔļĦƢȮĺŇĶńĝĝńĵȮ&2545'ȮŐĸŃőħĵėņĬŉĚĩŉĚĕƟŀŐĬŃĬņĪňŗĺƞŅȮŴĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭŐĬĺėŇħĪŅĚĪķļġňȮĩŊŀĺƞŅĴňėĺŅĴĽņėńĠĴŅĔȮŏıĶŅŃľŅĔĔŅĶ
ıńĥĬŅĨńĺĭƞĚĝňŘȮŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔĔĶŀĭŐĬĺėŇħŏĝŇĚĪķļġňĪňŗĕŅħėŋĦĳŅıŐĸƟĺœĴƞĺƞŅěŃŒĝƟŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶĪŅĚĽĩŇĨŇħň
ŀĵƞŅĚœĶȮįĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĔŖĵƞŀĴħƟŀĵėŋĦĳŅıœĮħƟĺĵȮĺŇīňĔŅĶĪŅĚĽĩŇĨŇěŉĚĴňėĺŅĴĽņėńĠĬƟŀĵĔĺƞŅȮŏıĶŅŃ
ŏĮƦĬŏıňĵĚĔŅĶĬņĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟĴŅĽĬńĭĽĬŋĬėŋĦĳŅıĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘŏĪƞŅĬńŘĬŵȮ&ŏěŊŀěńĬĪĶƢȮěĚĽĩŇĨĵƢŀĵŌƞȮŐĸŃŐĽĺĚȮ
ĮƕƧĬĴĦň, 2529ȮŀƟŅĚĩŉĚŒĬȮĺŇőĶěĬƢȮĽŅĶĶńĨĬŃ, 2558'ȮħńĚĬńŘĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮěŉĚŏĶŇŗĴħņŏĬŇĬĔŅĶĴŅĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĻŉĔļŅĺĶĶĦĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĭĪĪňŗȮ0ȮħńĚĬňŘ 
 3,3,1ȮȮĻŉĔļŅĪķļġňŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĬńĔĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬȮŏıŊŗŀĽńĚŏėĶŅŃľƢŐĸƟĺĔņľĬħ
ŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 
 3,3,2ȮȮĻŉĔļŅĪķļġňŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĬńĔĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬȮŏıŊŗŀĽńĚŏėĶŅŃľƢŐĸƟĺĔņľĬħ
ŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĕŀĚŐĨƞĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 
 3,3,3 ȮĻŉĔļŅĪķļġňŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĬńĔĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬȮŏıŊŗŀĽĶŋĮŏĮƦĬĬŇĵŅĴŏĝŇĚ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĩŉĚĔŅĶĔņľĬħŏĮƦĬĨńĺĭƞĚĝňŘľĶŊŀĽŅĶŃľĸńĔŏıŊŗŀĔŅĶĺńħĕŀĚŐĨƞĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĪňŗ
ŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚĕƟŀėņĩŅĴěŅĔĨńĺĭƞĚĝňŘ 
 3,3,4 ȮĽĶƟŅĚŐĭĭĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŒĝƟĳŅļŅĕŀĚĕƟŀėņĩŅĴŐĸŃħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĕƟŀ
ėņĩŅĴĔńĭĨńĺĭƞĚĝňŘŐĸŃĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&ħŌĳŅėįĬĺĔȮĔ' 

 3,3,5 ȮĬņŐĭĭĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŒĝƟĳŅļŅĕŀĚĕƟŀėņĩŅĴŐĸŃħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĕƟŀ
ėņĩŅĴĔńĭĨńĺĭƞĚĝňŘŐĸŃĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŒľƟįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıȮěņĬĺĬȮ3ȮĪƞŅĬȮ 
&ħŌľĬńĚĽŊŀĩŉĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĳŅėįĬĺĔȮĜ' 
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ŐĭĭĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŒĝƟĳŅļŅĕŀĚĕƟŀėņĩŅĴŏĮƦĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚŏľĴŅŃĽĴĕŀĚ
ĽņĬĺĬĳŅļŅȮĽƞĺĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĕƟŀėņĩŅĴĔńĭĨńĺĭƞĚĝňŘŐĸŃĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ
ŏĮƦĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĨĶĚŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚȮ&Construct Validity'ȮőħĵŒľƟįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠıŇěŅĶĦŅėĺŅĴ
ĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĕƟŀėņĩŅĴĔńĭĨńĺĭƞĚĝňŘŐĸŃĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&Index of Congruence8ȮIOC'ȮőħĵŒľƟĪņ
ŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮPĸĚŒĬĝƞŀĚȮ)/ȮľĶŊŀȮ.ȮľĶŊŀȮ+/ȮőħĵȮ)Ȯ/ȮľĴŅĵĩŉĚȮĕƟŀėņĩŅĴĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮ.Ȯ
ľĴŅĵĩŉĚȮœĴƞŐĬƞŒěŒĬėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮŐĸŃȮ+/ȮľĴŅĵĩŉĚȮĕƟŀėņĩŅĴœĴƞĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮįĸĪňŗœħƟĶńĭěŅĔ

ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕŀĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĬņĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢľŅėƞŅȮIOC ěŅĔĽŌĨĶȮIOCȮ;
ВP

L
ȮŏĴŊŗŀ IOC ŐĪĬħńĝĬňėĺŅĴ

ĽŀħėĸƟŀĚȮВPȮŐĪĬįĸĶĺĴĕŀĚėŃŐĬĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬěŅĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮŐĸŃȮN ŐĪĬěņĬĺĬįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ
őħĵĔņľĬħŏĔĦĤƢėƞŅȮIOC ĪňŗĶŃħńĭŏĪƞŅĔńĭľĶŊŀĴŅĔĔĺƞŅȮ.,3.ȮěŉĚěŃĩŊŀĺƞŅĕƟŀėņĩŅĴĬńŘĬĴňėĺŅĴ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĨńĺĭƞĚĝňŘŐĸŃĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĞŉŗĚěŅĔįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮıĭĺƞŅȮĕƟŀėņĩŅĴĪŋĔĕƟŀĴň
ėƞŅȮIOC ĽŌĚĔĺƞŅȮ.,3.Ȯ&ħŌįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬĳŅėįĬĺĔȮė'ȮěŅĔĬńŘĬĬņįĸĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĨĶĺěĽŀĭěŅĔ
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮŐĸŃĽĶƟŅĚŏĮƦĬŐĭĭĽŀĭĩŅĴŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢȮ&ħŌŒĬ
ĳŅėįĬĺĔȮě' 

1,1,4ȮȮĬņŐĭĭĽŀĭĩŅĴĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢœĮĪħĸŀĚŒĝƟȮ&Try+out'ȮĔńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĕŀĬŐĔƞĬȮŏĕĨȮ/+3ȮĪňŗœĴƞœħƟĩŌĔĽŋƞĴŏĮƦĬĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮěņĬĺĬȮ
1.ȮėĬȮŐĸƟĺĬņĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴœħƟœĮĺŇŏėĶŅŃľƢľŅėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśŐŀĸĲŅĕŀĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮ&Alpha 
Coefficient of Reliability'ȮőħĵŒĝƟĺŇīňĕŀĚėĶŀĬĭŅėȮ&Cronbach'ȮőħĵĔņľĬħŏĔĦĤƢŏĪƞŅĔńĭľĶŊŀĽŌĚ
ĔĺƞŅȮ.,5.Ȯ&ĽŋĝŅĨŇȮĮĶŃĽŇĪīŇśĶńģĽŇĬīŋƢ, 0324'ȮĞŉŗĚįĸěŅĔĔŅĶĪħĸŀĚŒĝƟȮ&Try+out'ȮŐĭĭĽŀĭĩŅĴŒĬ
ĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮıĭėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśŐŀĸĲŅĕŀĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬőħĵĶĺĴŐĸŃěņŐĬĔŏĮƦĬĶŅĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔȮ
ħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ3,3 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗ 3,3ȮȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśŐŀĸĲƙŅĕŀĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĕŀĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴőħĵĶĺĴŐĸŃ

ěņŐĬĔŏĮƦĬĶŅĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔ 
 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔ ěņĬĺĬĕƟŀėņĩŅĴ 
ėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśŐŀĸĲƙŅ 
ĕŀĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬ 

ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&Transparency' /2 0,941 
ĬŇĨŇīĶĶĴȮ&Rule of Law' /4 0,947 
ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&Participation' /2 0,949 
ıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ&Accountability' 16 0,963 

ĶĺĴ 60 0,950 

1,2ȮȮĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ 
įŌƟĺŇěńĵħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĨŅĴĕńŘĬĨŀĬħńĚĬňŘ 
3,4,1ȮȮĽƞĚľĬńĚĽŊŀĶŅĝĔŅĶĕŀĚĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺŇĪĵŅ

ŏĕĨŀňĽŅĬȮĩŉĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮŏıŊŗŀĕŀŀĬŋĠŅĨŒĬĔŅĶŏĔŖĭ
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ĕƟŀĴŌĸěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŐĸŃŐěƟĚŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪĶŅĭŐĸŃŒľƟėĺŅĴ
ŀĬŋŏėĶŅŃľƢŒĬĔŅĶĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮ&ħŌľĬńĚĽŊŀŒĬĳŅėįĬĺĔȮĜ' 

3,4,2ȮȮĽƞĚľĬńĚĽŊŀĶŅĝĔŅĶĕŀĚĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺŇĪĵŅ
ŏĕĨŀňĽŅĬȮĩŉĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪŅĚœĮĶļĦňĵƢőħĵ
ĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬħƞĺĬıŇŏĻļȮ&EMS'ȮıĶƟŀĴĭĶĶěŋŐĭĭĽŀĭĩŅĴŐĸŃĞŀĚěħľĴŅĵĨŇħħĺĚĨĶŅœĮĶļĦňĵƢȮőħĵ
œħƟĶŃĭŋŒľƟĽƞĚĩŉĚįŌƟĺŇěńĵőħĵĨĶĚȮ&ħŌľĬńĚĽŊŀŒĬĳŅėįĬĺĔȮĜ'ȮŐĸŃĕŀėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢŒľƟĨŀĭĔĸńĭĳŅĵŒĬ 4 
ĽńĮħŅľƢȮıĭĺƞŅĵńĚœĴƞĽƞĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴĔĸńĭėŊĬĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħȮįŌƟĺŇěńĵœħƟőĪĶĻńıĪƢĽŀĭĩŅĴŐĸŃ
ĕŀėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴŀňĔėĶńŘĚȮįĸěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮıĭĺƞŅȮ
œħƟĶńĭėŊĬĴŅěņĬĺĬȮ795ȮĜĭńĭȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ97ȮĕŀĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪňŗĽƞĚœĮĪńŘĚľĴħ 820 ĜĭńĭȮŏĴŊŗŀ
ĨĶĺěĽŀĭıĭĺƞŅȮĴňĔŅĶĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĽĴĭŌĶĦƢĪŋĔĜĭńĭȮĞŉŗĚěņĬĺĬĕŀĚįŌƟĨŀĭ
ŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪňŗœħƟĶńĭėŊĬěņĬĺĬȮ573ȮĜĭńĭĬňŘŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅėƞŅĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴŏıňĵĚıŀĕŀĚĨńĺŀĵƞŅĚ
ĕŀĚȮœĔŏĞŀĶƢ+œĴŏĵŀĶƢ+ŀŀĸėŇĬȮľĶŊŀėƞŅȮKMO &Kaiser+Meyer+Olkin &KMO'ȮTest for Sampling 
Adequacy'ȮĕŀĚŐĨƞĸŃőĴŏħĸĔŅĶĺńħĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔĪňŗŐĽħĚŒĬĭĪĪňŗȮ2ȮıĭĺƞŅȮĴňėƞŅŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ
.,65-.,70ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅěņĬĺĬŐĭĭĽŀĭĩŅĴľĶŊŀěņĬĺĬĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĴňėĺŅĴ
ŏıňĵĚıŀ 

 
3,5Ȯ ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

ĔŅĶĺŇěńĵŒĬėĶńŘĚĬňŘȮĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵľĸńĔȮ2ȮĮĶŃĔŅĶȮėŊŀȮŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĨńĺ
ĭƞĚĝňŘŒĬŐĨƞĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵŏıŊŗŀėńħĽĶĶœĺƟŒĬőĴŏħĸĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħȮŐĸŃŏıŊŗŀĪħĽŀĭėĺŅĴ
ĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚőĴŏħĸĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬěŅĔĪķļġňŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĨŅĴŏĔĦĤƢĔņľĬħ
ĽņľĶńĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĬńŘĬȮŏĮƦĬįĸěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĪħĽŀĭėĺŅĴ
ĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚőĴŏħĸĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢŀĵŌƞŐĸƟĺȮŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵŒĝƟ
őĮĶŐĔĶĴĽņŏĶŖěĶŌĮŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮħńĚĬňŘ 

3,5,1 ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĽĩŅĬĳŅıĕŀĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮœħƟŐĔƞȮŏıĻȮŀŅĵŋȮ 
ĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĴňėƞŅĽĩŇĨŇĪňŗŒĝƟȮėŊŀȮėƞŅėĺŅĴĩňŗȮŐĸŃėƞŅĶƟŀĵĸŃ 

3,5,2 ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘŒĬŐĨƞĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ĵƞŀĵŏıŊŗŀėńħĽĶĶœĺƟŒĬőĴŏħĸȮĴňėƞŅĽĩŇĨŇĪňŗŒĝƟȮėŊŀȮėƞŅŏĜĸňŗĵȮėƞŅĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇś
ĔŅĶĔĶŃěŅĵȮőħĵĴňŏĔĦĤƢĔŅĶŐĮĸėĺŅĴĪňŗıŇěŅĶĦŅěŅĔėƞŅŏĜĸňŗĵŏĪƞŅĔńĭľĶŊŀĴŅĔĔĺƞŅȮ3,00ȮŐĸŃėƞŅ
ĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĪƞŅĔńĭľĶŊŀĨŗņĔĺƞŅȮ20#Ȯ&ĽŋĪīŇīńĝȮėĬĔŅĠěĬƢ, 2547' 

3,5,3 ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĪħĽŀĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚőĴŏħĸĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬěŅĔĪķļġň
ŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮĞŉŗĚěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĽŅĶŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĭĪĪňŗȮ2 ĪņŒľƟ
œħƟőĴŏħĸėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĪňŗŏĮƦĬőĴŏħĸŏĝŇĚĪķļġňľĶŊŀőĴŏħĸĽĴĴŋĨŇģŅĬĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ4.ȮĨńĺĭƞĚĝňŘěŅĔȮ16
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮŐĸŃěŅĔȮ4 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔȮőħĵőĴŏħĸĬňŘĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬőĴŏħĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬŀńĬħńĭĽŅĴȮ&Third Order Confirmatory Factor Analysis'ȮĞŉŗĚŏĬŊŗŀĚěŅĔĴň
ĕƟŀěņĔńħĕŀĚőĮĶŐĔĶĴŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĞŉŗĚĵŀĴŒľƟĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬŀńĬħńĭĽŀĚ
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ŏĪƞŅĬńŘĬȮħńĚĬńŘĬȮŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸěŉĚŐĵĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŀŀĔŏĮƦĬȮ2 ĕńŘĬĨŀĬȮėŊŀȮĕńŘĬĨŀĬŐĶĔ
ŏĮƦĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬŀńĬħńĭľĬŉŗĚȮ&First Order Confirmatory Factor Analysis'Ȯ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽŏĔĸŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮĕńŘĬĨŀĬĪňŗĽŀĚŏĮƦĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬŀńĬħńĭĽŀĚȮ
&Second Order Confirmatory Factor Analysis'ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĨńĺĭƞĚĝňŘȮőħĵĩŊŀĺƞŅįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪňŗœħƟ
ěŃŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭįĸěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬŀńĬħńĭĽŅĴȮ&Bartholomew, Knotts,Ȯ& 
Moustaki, 2011'ȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŒĬŐĨƞĸŃĕńŘĬĨŀĬħńĚĬňŘ 

3,5,3,1 ȮĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬŀńĬħńĭľĬŉŗĚȮ&First Order Confirmatory 
Factor Analysis'ȮĔƞŀĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬŀńĬħńĭľĬŉŗĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽŏĔĸŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ěŅĔőĴŏħĸĔŅĶĺńħĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔȮ4 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ
ŒĬőĴŏħĸĔŅĶĺńħĕŀĚŐĨƞĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĔƞŀĬěŅĔėƞŅĽĩŇĨŇĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘ 

1'ȮėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢĪňŗŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĨńĺĭƞĚĝňŘŒĬőĴŏħĸĔŅĶĺńħ
ĕŀĚŐĨƞĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĺƞŅĴňėƞŅŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĻŌĬĵƢľĶŊŀœĴƞȮĩƟŅœĴƞĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĬȮ
ŐĽħĚĺƞŅœĴƞĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĶƞĺĴȮĔŖœĴƞĴňĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗěŃĬņŏĴĪĶŇĔĞƢĬńŘĬœĮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŏĔĦĤƢĪňŗŒĝƟıŇěŅĶĦŅėŊŀȮ
ĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,./Ȯ&p< ,./'Ȯ&ĬĚĸńĔļĦƢȮĺŇĶńĝĝńĵ, 2539, West, 
Taylor, & Wu, 2012' 

2'ȮėƞŅĽĩŇĨŇĕŀĚȮBartlett ĞŉŗĚŏĮƦĬėƞŅĽĩŇĨŇĪħĽŀĭĽĴĴĨŇģŅĬŏĴĪĶŇĔĞƢĽľĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚĨńĺŐĮĶĔńĭŏĴĪĶŇĔĞƢŏŀĔĸńĔļĦƢȮ&Identity Matrix'ȮőħĵıŇěŅĶĦŅĪňŗėƞŅȮBartlettŲs Test of 
SphericityȮŐĸŃėƞŅėĺŅĴĬƞŅěŃŏĮƦĬĺƞŅĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏľĴŅŃĽĴĔńĬŏıňĵĚıŀĪňŗěŃĬņœĮĺŇŏėĶŅŃľƢ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĨƞŀœĮľĶŊŀœĴƞȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔŏŏĴĪĶŇĔĞƢĽľĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĨńĺŐĮĶŐĨĔĨƞŅĚěŅĔŏĴĪĶŇĔĞƢ
ŏŀĔĸńĔļĦƢŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,./'Ȯ&ĬĚĸńĔļĦƢȮĺŇĶńĝĝńĵ, 2539, Tobias, &ȮCarlson, 
&2010' 

3'ȮėƞŅĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴŏıňĵĚıŀĕŀĚĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚœĔŏĞŀĶƢ+œĴŏĵŀĶƢ+ŀŀĸėŇĬȮľĶŊŀėƞŅȮ
KMO &Kaiser+Meyer+Olkin &KMO'ȮTest for Sampling Adequacy'ȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĕĬŅħĨńĺŀĵƞŅĚ
ĺƞŅĴňěņĬĺĬıŀŏıňĵĚŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢľĶŊŀœĴƞȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔėƞŅ KMOȮĞŉŗĚȮCernyȮ& Kaiser &/755'Ȯ
œħƟŏĽĬŀŐĬŃœĺƟĺƞŅȮĩƟŅȮKMO ĴňėƞŅĴŅĔĔĺƞŅȮ,6.ȮŐĽħĚĺƞŅěņĬĺĬĨńĺŀĵƞŅĚĴňĴŅĔıŀŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĪňŗěŃ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬĶŃħńĭħňĴŅĔȮĩƟŅĴňėƞŅĬƟŀĵĔĺƞŅȮ,3.ȮŐĽħĚĺƞŅĴňĨńĺŀĵƞŅĚěņĬĺĬĬƟŀĵŏĔŇĬœĮœĴƞŏľĴŅŃĽĴĪňŗěŃŒĝƟ
ŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ&Factor Analysis' 

 ľŅĔįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭıĭĺƞŅĨńĺĭƞĚĝňŘĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħȮĔŖĪņĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬŀńĬħńĭľĬŉŗĚȮ&First Confirmatory Factor Analysis'ȮĨƞŀœĮȮŏıŊŗŀ
ĪħĽŀĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚőĴŏħĸĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬěŅĔĪķļġňŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĕŀĚőĴŏħĸ
ĔŅĶĺńħĕŀĚŐĨƞĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔȮĞŉŗĚľŅĔįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸıĭĺƞŅĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗ
ĔņľĬħȮěŃĬņėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśėŃŐĬĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽŏĔĸ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĨńĺŐĮĶŒľĴƞĽņľĶńĭĬņœĮĽŌƞĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬŀńĬħńĭĽŀĚȮ
&Second Order Confirmatory Factor Analysis'ȮĨƞŀœĮȮőħĵĴňėƞŅĽĩŇĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮħńĚĬňŘȮėŊŀȮ&1'ȮŏĴĪ
ĶŇĔĞƢĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ&Factor Loading Matrix'ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ&Factor 
Loading'ȮėƞŅėĸŅħŏėĸŊŗŀĬĴŅĨĶģŅĬȮ&Standard Error8ȮSE'ȮŐĸŃėƞŅĪňȮ&t'Ȯ&2'ȮėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĔŅĶ

http://www.tandfonline.com/author/Tobias%2C+Sigmund
http://www.tandfonline.com/author/Carlson%2C+James+E
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ıĵŅĔĶĦƢȮ&R2'Ȯ&3'ȮėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśėŃŐĬĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ&Factor Score Coefficient8ȮFS'Ȯ&4'ȮėƞŅ
ėĺŅĴėĸŅħŏėĸŊŗŀĬĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘȮ&Error8Ȯe'Ȯ&5'ȮėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĔńĬĕŀĚĨńĺŐĮĶȮ&6'ȮėƞŅ
œė+ĽŐėĺĶƢĽńĴıńĪīƢȮ&Relative Chi+square8ȮCMIN-DF'Ȯ&7'ȮėƞŅėĺŅĴėĸŅħŏėĸŊŗŀĬŒĬĔŅĶĮĶŃĴŅĦ
ėƞŅıŅĶŅĴŇŏĨŀĶƢȮ&Root Mean Square Error of Approximation8ȮRMSEA'Ȯ&8'ȮėƞŅħńĝĬňĺńħĶŃħńĭ
ėĺŅĴĔĸĴĔĸŊĬȮ&Goodness+of+Fit Index8ȮGFI'Ȯ&9'ȮėƞŅħńĝĬňĺńħėĺŅĴĔĸĴĔĸŊĬĪňŗĮĶńĭŐĸƟĺȮ&Adjusted 
Goodness+of+Fit Index8ȮAGFI'Ȯ&10'ȮħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏĝŇĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮ&Comparative Fit 
Index8ȮCFI'ȮŐĸŃȮ&11'ȮħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏĝŇĚĮĪńĽĩŅĬȮ&Normed Fit Index8ȮNFI' 

3,5,3,2ȮȮĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬŀńĬħńĭĽŀĚȮ&Second Order Confirmatory 
Factor Analysis'ȮŏıŊŗŀĪħĽŀĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚőĴŏħĸĔŅĶĺńħĕŀĚĽŏĔĸŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮĪňŗœħƟěŅĔ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬŀńĬħńĭľĬŉŗĚȮ&First Confirmatory Factor Analysis'ȮħńĚĔĸƞŅĺ
ĕƟŅĚĨƟĬȮĞŉŗĚľŅĔįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮıĭĺƞŅȮĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħȮěŃĬņœĮĽĶƟŅĚ
ĽŏĔĸŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĨƞŀœĮȮŐĨƞŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬŀńĬħńĭĽŀĚȮœĴƞĶŅĵĚŅĬėƞŅ
ĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśėŃŐĬĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮěŃĬņėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭœĮĽĶƟŅĚĽŏĔĸŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŐĪĬėƞŅ
ĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśėŃŐĬĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮĞŉŗĚŒľƟėĺŅĴľĴŅĵŒĬĪņĬŀĚŏħňĵĺĔńĬĔńĭĔŅĶŒĝƟėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśėŃŐĬĬ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ&ŏıĝĶĴĦňȮĺŇĶŇĵŃĽŊĭıĚĻƢ, 2545'ȮŐĨƞĔƞŀĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬŀńĬħńĭĽŀĚȮ
įŌƟĺŇěńĵœħƟĺŇŏėĶŅŃľƢľŅėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢȮėƞŅĽĩŇĨŇĕŀĚȮBartlettȮŐĸŃėƞŅĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴŏıňĵĚıŀ
ĕŀĚĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚœĔŏĞŀĶƢ+œĴŏĵŀĶƢ+ŀŀĸėŇĬȮľĶŊŀėƞŅȮKMO &Kaiser+Meyer+OlkinȮ&KMO'ȮTest for 
Sampling Adequacy'ȮŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔŏĔĦĤƢ
ŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬŀńĬħńĭľĬŉŗĚ 

  ŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬŀńĬħńĭĽŀĚȮ&Second Order Confirmatory 
Factor Analysis'ȮĴňėƞŅĽĩŇĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬŀńĬħńĭľĬŉŗĚȮ
ħńĚĬňŘȮėŊŀȮ&1'ȮŏĴĪĶŇĔĞƢĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵėƞŅ SEȮŐĸŃėƞŅȮt &2'ȮėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĔŅĶ
ıĵŅĔĶĦƢȮ&R2'Ȯ&3'ȮėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśėŃŐĬĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ&FS'Ȯ&4'ȮėƞŅėĺŅĴėĸŅħŏėĸŊŗŀĬĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘȮ&e'Ȯ
&5'ȮėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĔńĬĕŀĚĨńĺŐĮĶȮ&6'ȮėƞŅœė+ĽŐėĺĶƢĽńĴıńĪīƢȮ&Relative Chi+
square8ȮCMIN-DF'Ȯ&7'ȮėƞŅėĺŅĴėĸŅħŏėĸŊŗŀĬŒĬĔŅĶĮĶŃĴŅĦėƞŅıŅĶŅĴŇŏĨŀĶƢȮ&Root MeanȮSquare 
Error of Approximation8ȮRMSEA'Ȯ&8'ȮėƞŅħńĝĬňĺńħĶŃħńĭėĺŅĴĔĸĴĔĸŊĬȮ&Goodness+of+Fit Index8Ȯ
GFI'Ȯ&9'ȮėƞŅħńĝĬňĺńħėĺŅĴĔĸĴĔĸŊĬĪňŗĮĶńĭŐĸƟĺȮ&Adjusted Goodness+of+Fit Index8ȮAGFI'Ȯ&10'ȮħńĝĬň
ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏĝŇĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮ&Comparative Fit Index8ȮCFI'ȮŐĸŃȮ&11'ȮħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏĝŇĚ
ĮĪńĽĩŅĬȮ&Normed Fit Index8ȮNFI' 

 
3,6 ȮŏĔĦĤƢĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚőĴŏħĸĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢ 

ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀŏĕňĵĬĕŀĚȮHair, Black, Babin & Anderson &2010'ȮŏĔňŗĵĺĔńĭŏĔĦĤƢĪňŗŒĝƟ
ŒĬĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚőĴŏħĸĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬěŅĔĪķļġňŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮ
őħĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬȮıĭĺƞŅĴňȮ3 ĔĸŋƞĴȮėŊŀȮĔĸŋƞĴħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĽĴĭŌĶĦƢȮ
&Absolute Fit Indices'ȮĔĸŋƞĴħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ&Incremental Fit Indices'ȮŐĸŃĔĸŋƞĴ
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ħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏĝŇĚĮĶŃľĵńħȮ&Parsimony Fit Indices'ȮħńĚĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚėƞŅĽĩŇĨŇŐĸŃŏĔĦĤƢĪňŗ
ŒĝƟħńĚĬňŘ 

3,6,1  ĔĸŋƞĴħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĽĴĭŌĶĦƢȮ&Absolute Fit Indices'ȮĴňėƞŅĽĩŇĨŇĪňŗŒĝƟŏĮƦĬėƞŅ
ħńĝĬňŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮħńĚĬňŘ 

3,6,1,1 Ȯœė+ĽŐėĺĶƢȮ&Chi+square'ȮŏĔĦĤƢĪňŗŒĝƟėŊŀȮėƞŅœė+ĽŐėĺĶƢĪňŗœĴƞĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇȮ
ľĶŊŀėƞŅȮp+value ĴŅĔĔĺƞŅȮ,05ȮŐĨƞŏĬŊŗŀĚěŅĔėƞŅœė+ĽŐėĺĶƢěŃŐĮĶįńĬĨŅĴĕĬŅħĕŀĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŐĸŃ
ěņĬĺĬĕŀĚĨńĺŐĮĶȮľŅĔĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĴňĕĬŅħŒľĠƞŏĔŇĬœĮȮľĶŊŀěņĬĺĬĨńĺŐĮĶĴňĴŅĔŏĔŇĬœĮȮŀŅěŏĮƦĬįĸ
ŒľƟœħƟėƞŅœė+ĽŐėĺĶƢĪňŗĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇȮľĶŊŀėƞŅȮp+value ĬƟŀĵĔĺƞŅȮ,05ȮĞŉŗĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĬņĴŅŀīŇĭŅĵ
ľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚőĴŏħĸœħƟ 

3,6,1,2 ȮħńĝĬňĺńħĶŃħńĭėĺŅĴĔĸĴĔĸŊĬȮ&Goodness+of+Fit Index8ȮGFI'ȮĞŉŗĚŏĮƦĬŀńĨĶŅĽƞĺĬ
ĕŀĚįĸĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĲƤĚĔƢĝńŗĬėĺŅĴĔĸĴĔĸŊĬěŅĔőĴŏħĸĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚĮĶńĭőĴŏħĸĔńĭĲƤĚĔƢĝńŗĬėĺŅĴ
ĔĸĴĔĸŊĬĔƞŀĬĮĶńĭőĴŏħĸȮŏĔĦĤƢĪňŗŒĝƟȮėŊŀȮėƞŅȮGFI ĨńŘĚŐĨƞȮ0,90+1,00ȮŐĽħĚĺƞŅőĴŏħĸĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢ 

3,6,1,3Ȯ ėƞŅėĺŅĴėĸŅħŏėĸŊŗŀĬŒĬĔŅĶĮĶŃĴŅĦėƞŅıŅĶŅĴŇŏĨŀĶƢȮ&Root Mean Square 
Error of Approximation8ȮRMSEA'ȮŏĮƦĬėƞŅĪňŗĭƞĚĭŀĔĩŉĚėĺŅĴœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚőĴŏħĸĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬĔńĭ
ŏĴĪĶŇĔĞƢėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶȮŏĔĦĤƢĪňŗŒĝƟȮėŊŀȮėƞŅȮRMSEA ĨŗņĔĺƞŅȮ0,05ȮľĶŊŀȮ0,08ȮőħĵĵŇŗĚ
ėƞŅŏĕƟŅŒĔĸƟȮ0ȮŐĽħĚĺƞŅőĴŏħĸĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢ 

3,6,1,4Ȯ ħńĝĬňĪňŗŒĝƟŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮ&Normed Chi+Square ľĶŊŀȮRelative 
Chi+Square8ȮCMIN-DF'ȮŏĔĦĤƢĪňŗŒĝƟȮėŊŀȮėƞŅȮCMIN-DFȮŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ1+3 ľĶŊŀĬƟŀĵĔĺƞŅȮŒĝƟĔńĭĔĸŋƞĴ
ĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗĴňĕĬŅħĴŅĔĔĺƞŅȮ750 ľĶŊŀŀŅěěŃĬƟŀĵĔĺƞŅŐĸƟĺŐĨƞĔĶĦňȮŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĽņľĶńĭőĴŏħĸĪňŗĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬľĶŊŀĴňěņĬĺĬĨńĺŐĮĶŒĬőĴŏħĸĴŅĔȮŕ 

3,6,2Ȯ ĔĸŋƞĴħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ&Incremental Fit Indices'ȮŐĨĔĨƞŅĚěŅĔħńĝĬň
ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔĸŋƞĴŐĶĔȮĞŉŗĚŏĮƦĬŀňĔĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶŒĝƟĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚőĴŏħĸŒĬ
ėĺŅĴěņŏıŅŃĭŅĚĮƤěěńĵĕŀĚőĴŏħĸȮĞŉŗĚŀŅěŏĔŇħěŅĔĔŅĶĽĶƟŅĚĨńĺŐĮĶĪŅĚĪķļġňĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ&Multi+
Item Construct'ȮĴňėƞŅĽĩŇĨŇĪňŗŒĝƟŏĮƦĬėƞŅħńĝĬňŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮħńĚĬňŘ 

3,6,2,1 ȮħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏĝŇĚĮĪńĽĩŅĬȮ&Normed fit index8ȮNFI'ȮŏĔĦĤƢĪňŗŒĝƟȮėŊŀȮ
ėƞŅȮNFI ĨńŘĚŐĨƞȮ0,90-1,00ȮŐĽħĚĺƞŅőĴŏħĸĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮĞŉŗĚĬŇĵĴŒĝƟĔńĭőĴŏħĸĪňŗ
ĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬ 

3,6,2,2ȮȮħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚȮTucker and Lewis &Tucker Lewis Index8ȮTLI'ȮĴň
ėƞŅĨńŘĚŐĨƞȮ0,90-1,00ȮŐĽħĚĺƞŅőĴŏħĸĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢ 

3,6,2,3Ȯ ħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏĝŇĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮ&Comparative Fit Index8ȮCFI'ȮŏĮƦĬėƞŅ
ħńĝĬňĪňŗĮĶńĭĮĶŋĚĕŉŘĬěŅĔėƞŅħńĝĬňȮNFI ĴňėƞŅĨńŘĚŐĨƞȮ0,90-1,00ȮŐĽħĚĺƞŅőĴŏħĸĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĴŌĸ
ŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢ 

3,6,2,4ȮȮħńĝĬňĪňŗœĴƞŏĔňŗĵĺĔńĭĻŌĬĵƢĔĸŅĚĽńĴıńĪīƢȮ&Relative Non+Centrality Index8ȮRNI'Ȯ
ĴňėƞŅĨńŘĚŐĨƞȮ0,90+1,00 ŐĽħĚĺƞŅőĴŏħĸĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢ 
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3,6,3  ĔĸŋƞĴħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏĝŇĚĮĶŃľĵńħȮ&Parsimony Fit Indices'ȮŒĝƟĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴ
ĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚőĴŏħĸĪňŗėņĬŉĚĩŉĚĕĬŅħĕŀĚŀĚĻŅŀŇĽĶŃ &df'ȮěņĬĺĬĨńĺŐĮĶŐĸŃĕĬŅħĨńĺŀĵƞŅĚŒĬĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮĴňėƞŅĽĩŇĨŇĪňŗŒĝƟŏĮƦĬėƞŅħńĝĬňŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮħńĚĬňŘ 

3,6,3,1Ȯ ħńĝĬňĺńħėĺŅĴĔĸĴĔĸŊĬĪňŗĮĶńĭŐĸƟĺȮ&Adjusted Goodness+of+Fit Index8Ȯ
AGFI'ȮĞŉŗĚĬņȮGFIȮĴŅĮĶńĭŐĔƟőħĵėņĬŉĚĩŉĚĕĬŅħĕŀĚŀŇĽĶŃȮ&df'ȮĞŉŗĚĶĺĴĪńŘĚěņĬĺĬĨńĺŐĮĶŐĸŃĕĬŅħĔĸŋƞĴ
ĨńĺŀĵƞŅĚȮľŅĔėƞŅȮAGFI ĴňėƞŅĨńŘĚŐĨƞȮ0,90-1,00ȮŐĽħĚĺƞŅőĴŏħĸĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢ 

3,6,3,2 ȮħńĝĬňėĺŅĴĮĶŃľĵńħĕŀĚĶŃħńĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮ&Parsimony Normed Fit 
Index8ȮPNFI'ȮĞŉŗĚĬņȮNFI ĴŅĮĶńĭŐĔƟȮĴňėƞŅĨńŘĚŐĨƞȮ0,90-1,00ȮŐĽħĚĺƞŅőĴŏħĸĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĴŌĸ
ŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢ 

ěŅĔįĸĔŅĶĻŉĔļŅĪńĻĬŃĕŀĚȮHair et alȮ&2010'ȮħńĚĔĸƞŅĺȮŐĸŃěŅĔĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚȮ
Holmes+Smith &2006'ȮĪňŗŏĽĬŀŐĬŃĺƞŅȮėĺĶŒĝƟėƞŅĽĩŇĨŇħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ/ȮĨńĺěŅĔ
ėƞŅĽĩŇĨŇħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴȮįŌƟĺŇěńĵœħƟıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶŒĝƟėƞŅĽĩŇĨŇŏıŊŗŀŏĮƦĬ
ŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚőĴŏħĸĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬěŅĔĪķļġňŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚ
ĮĶŃěńĔļƢŒĬĔŅĶĺŇěńĵĬňŘħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ3,4 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3,4ȮȮėƞŅĽĩŇĨŇĪňŗŒĝƟŏĮƦĬŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚőĴŏħĸėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚ

őėĶĚĽĶƟŅĚĨŅĴĽĴĴĨŇģŅĬĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢ 
 
ĽĩŇĨŇĪňŗŒĝƟĺńħėĺŅĴ
ĽŀħėĸƟŀĚ 

ĶŃħńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭ 

ėƞŅȮCMIN-DF ĴňėƞŅĨńŘĚŐĨƞȮ1-3 ľĶŊŀĬƟŀĵĔĺƞŅȮŐĽħĚĺƞŅőĴŏħĸĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚ 
ėƞŅ RMSEA ĴňėƞŅĨŗņĔĺƞŅ 0,05 ŐĽħĚĺƞŅőĴŏħĸĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢ 
ėƞŅ GFI ĴňėƞŅĨńŘĚŐĨƞ 0,90-1,00 ŐĽħĚĺƞŅőĴŏħĸĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢ 
ėƞŅ AGFI ĴňėƞŅĨńŘĚŐĨƞ 0,90-1,00 ŐĽħĚĺƞŅőĴŏħĸĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢ 
ėƞŅ CFI ĴňėƞŅĨńŘĚŐĨƞ 0,90-1,00 ŐĽħĚĺƞŅőĴŏħĸĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢ 
ėƞŅ NFI ĴňėƞŅĨńŘĚŐĨƞ 0,90+1,00 ŐĽħĚĺƞŅőĴŏħĸĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢ 

 
3,7 ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ 
 ĬņįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚőĴŏħĸĴŅėńħŏĸŊŀĔĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗŐĽħĚĺƞŅĴňėƞŅ
ĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ&Factor Loading'ȮĨŅĴŏĔĦĤƢħńĚĬňŘȮ1'ȮŏĪƞŅĔńĭľĶŊŀĴŅĔĔĺƞŅȮ0,70ȮĽņľĶńĭ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔȮ&Farrell & Rudd, 2009'ȮŐĸŃȮ2'ȮŏĪƞŅĔńĭľĶŊŀĴŅĔĔĺƞŅȮ0,30ȮĽņľĶńĭŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ĵƞŀĵŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘȮ&Tacq, 1997' 

 



 

 

ĭĪĪňŗȮ2 
įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

 
 ĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŒĬĭĪĪňŗ 4 ĬňŘȮįŌƟĺŇěńĵĔĸƞŅĺĩŉĚĽńĠĸńĔļĦƢŐĸŃŀńĔļĶĵƞŀĪňŗŒĝƟ
ŐĪĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĽĩŅĬĳŅıĕŀĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴ
ĔƞŀĬȮěŅĔĬńŘĬěŉĚěŃĔĸƞŅĺĩŉĚįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĨŅĴĸņħńĭĕŀĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬ
ĭĪĪňŗ 1ȮħńĚĬňŘȮėŊŀȮ/'ȮĻŉĔļŅĶŃħńĭėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘŏıŊŗŀėńħĽĶĶĔņľĬħœĺƟŒĬőĴŏħĸȮ0'ȮĪħĽŀĭ
ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚőĴŏħĸĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬěŅĔĪķļġňŐĸŃįĸĚŅĬĺŇěńĵĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮŐĸŃȮ 
1'ȮĨĶĺěĽŀĭėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘ 
 
4,1  ĽńĠĸńĔļĦƢŐĸŃŀńĔļĶĵƞŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

 ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěĨĶĚĔńĬŒĬĔŅĶĬņŏĽĬŀŐĸŃĔŅĶŐĮĸėĺŅĴľĴŅĵįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĕƟŀĴŌĸȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĔņľĬħĽńĠĸńĔļĦƢŐĸŃŀńĔļĶĵƞŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŐĸŃŏĽĬŀįĸĔŅĶĺŇěńĵȮ 
ħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/ 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵŐĸŃŀńĔļĶĵƞŀŐĪĬ 
 
Īňŗ ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵ ŀńĔļĶĵƞŀŐĪĬ 
1. ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ4ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵħńĚĬňŘ TRAN 

1.1 ĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸȮ&Disclosure' 
1.2 ĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ&Management Control' 
1.3 őėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃľĬƟŅĪňŗȮ&Structure and Function' 
1.4 ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Monitoring and Evaluation' 

Tran1 
Tran2 
Tran3 
Tran4 

2. ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ4ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵħńĚĬňŘ RULE 
2.1 ėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮ&Independence' 
2.2 ĔŅĶĮĔėĶŀĚĳŅĵŒĨƟĔġľĴŅĵȮ&Legal Governance' 
2.3 ėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮ&Justice' 
2.4 ėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮ&Equality' 

Rule1 
Rule2 
Rule3 
Rule4 

3. ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ4ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵħńĚĬňŘ PAR 
3.1 ĽƞĺĬĶƞĺĴıŇěŅĶĦŅĺŅĚŐįĬȮ&Participation in Planning' 
3.2 ĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮ&Participation in Decisions' 
3.3 ĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ&Participation in Practice' 
3.4 ĽƞĺĬĶƞĺĴĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Participation in Monitoring and 

Evaluation' 

Par1 
Par2 
Par1 
Par4 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/ȮȮ&Ĩƞŀ' 
 
Īňŗ ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵ ŀńĔļĶĵƞŀŐĪĬ 
4. ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ2ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵħńĚĬňŘ ACC 

4.1 ıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ&Performance Responsibility' 
4.2 ıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪņĕŀĚĨĬŏŀĚȮ&Self-Responsibility' 
4.3 ĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭȮ&Acceptance' 
4.4 ėĺŅĴĽņĬŉĔŒĬľĬƟŅĪňŗȮ&Duty Realization' 

Acc1 
Acc2 
Acc3 
Acc4 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,0ȮȮĽńĠĸńĔļĦƢŐĸŃŀńĔļĶĵƞŀĪňŗŒĝƟŐĪĬėƞŅĽĩŇĨŇ 
 

ėƞŅĽĩŇĨŇ 
ĽńĠĸńĔļĦƢŐĸŃŀńĔļĶ
ĵƞŀĪňŗŒĝƟŐĪĬ 

ėƞŅŏĜĸňŗĵȮ&Mean'  
ėƞŅŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮ&Standard Deviation' S,D, 
ėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĔŅĶĔĶŃěŅĵȮ&Coefficient of Variation' C,V, 
ėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢŏıňĵĶƢĽńĬȮ&PearsonŲs Product MomentȮ
Correlation Coefficient' 

R 
 

ėƞŅĽľĽńĴıńĬīƢıľŋėŌĦĵĔĔņĸńĚĽŀĚȮ&Squared Multiple Correlation' 2 
ėƞŅĽĩŇĨŇœė+ĽŐėĺĶƢȮ&Chi-Square' 2c  
ŀĚĻŅŀŇĽĶŃȮ&Degree of Freedom' df 
ĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ&Factor Loading'  ˂
ėƞŅėĺŅĴėĸŅħŏėĸŊŗŀĬĴŅĨĶģŅĬȮ&Standard Error' SE 
ėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśėŃŐĬĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ FS 
ėƞŅėĺŅĴėĸŅħŏėĸŊŗŀĬĴŅĨĶģŅĬȮ&Error'ȮĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ E 
ĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭ 0,01 &PȮ<Ȯ0,01' (( 
ĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭ 0,05 &PȮ<Ȯ0,05' ( 
ėƞŅĽĩŇĨŇœė+ĽŐėĺĶƢĽńĴıńĪīƢȮ&Relative Chi+Square) CMIN-DF 
ħńĝĬňėƞŅėĺŅĴėĸŅħŏėĸŊŗŀĬŒĬĔŅĶĮĶŃĴŅĦėƞŅıŅĶŅĴŇŏĨŀĶƢ 
&Root Mean Square Error of Approximation' 

RMSEA 

ħńĝĬňĺńħĶŃħńĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏľĴŅŃĽĴȮ&Goodness of Fit Index' GFI 
ħńĝĬňĺńħĶŃħńĭėĺŅĴėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏľĴŅŃĽĴĪňŗĮĶńĭŐĔƟŐĸƟĺȮ&Adjusted 
Goodness of Fit Index' 

AGFI 

ėƞŅħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏĝŇĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮ&Comparative Fit Index' CFI 
ėƞŅħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏĝŇĚĮĪńĽĩŅĬȮ&Normed Fit Index' NFI 
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2,0Ȯ įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĽĩŅĬĳŅıĕŀĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 
ěŅĔŐĭĭĽŀĭĩŅĴĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢĪňŗœħƟĶńĭĔĸńĭėŊĬĴŅŏĨŖĴěņĬĺĬȮ573ȮĜĭńĭȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ75Ȯ

ĕŀĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴěņĬĺĬĪńŘĚľĴħĪňŗĽƞĚœĮěņĬĺĬȮ60.ȮĜĭńĭȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĬņĕƟŀĴŌĸĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĽħĚ
ĽĩŅĬĳŅıĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗĨŀĭ
ŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮŏĮƦĬėĺŅĴĩňŗŐĸŃėƞŅĶƟŀĵĸŃȮĮĶŅĔĢįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,1 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,1ȮȮėĺŅĴĩňŗŐĸŃĶƟŀĵĸŃĕŀĚĕƟŀĴŌĸŐĽħĚĽĩŅĬĳŅıĕŀĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 
 

ĕƟŀĴŌĸĽĩŅĬĳŅı ėĺŅĴĩňŗ ĶƟŀĵĸŃ 
1,ȮŏıĻ 

1,ȮĝŅĵ 
2,ȮľĠŇĚ 

 
26/ 
1/2 

 
4/,.. 
17,.. 

2,ȮŀŅĵŋ 
1. 30+39ȮĮƖ 
2. 21+49ȮĮƖ 
3. 50+60 ĮƖ 

 
44 
10/ 
2.6 

 
6,.. 
40,00 
52,00 

3,ȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħ 
1. ĮĶŇĠĠŅĨĶň 
2. ĮĶŇĠĠŅőĪ 
3. ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 

 
67 

482 
224 

 
11,00 
61,00 
28,00 

4,ȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ 
1,Ȯ ĨŗņĔĺƞŅȮ4ȮĮƖ 
2,Ȯ 4+/0 ĮƖ 
3,Ȯ/1 ĮƖĕŉŘĬœĮ 

 
/.2 
2/7 
050 

 
/1,.. 
31,.. 
12,00 

 
įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĨŅĴĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,1ȮŏĴŊŗŀěņŐĬĔĨŅĴŏıĻȮıĭĺƞŅȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬ

ŏıĻĝŅĵěņĬĺĬȮ481ȮėĬėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ4/,..ȮŏĮƦĬŏıĻľĠŇĚěņĬĺĬȮ1/2ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ17,.. 
ŏĴŊŗŀěņŐĬĔĨŅĴŀŅĵŋȮıĭĺƞŅȮĴňŀŅĵŋĶŃľĺƞŅĚȮ3.+4.ȮĮƖĴŅĔĪňŗĽŋħěņĬĺĬȮ2.6ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵ

ĸŃȮ30,..ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀĴňŀŅĵŋȮ2/+27ȮĮƖěņĬĺĬȮ10/ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ2.,..ȮŐĸŃŀŅĵŋȮ1.+17ȮĮƖȮ
ěņĬĺĬȮ44ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ6,..ȮĨŅĴĸņħńĭ 

ŏĴŊŗŀěņŐĬĔĨŅĴĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħȮıĭĺƞŅȮĽƞĺĬŒľĠƞĴňĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŇĠĠŅőĪěņĬĺĬȮ260Ȯ
ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ4/,..ȮĶŀĚĸĚĴŅĮĶŇĠĠŅŏŀĔěņĬĺĬȮ002ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ06,..ȮŐĸŃĮĶŇĠĠŅ
ĨĶňěņĬĺĬȮ67ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ//,.. 

ŏĴŊŗŀěņŐĬĔĨŅĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮıĭĺƞŅȮĽƞĺĬŒľĠƞĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ
ĶŃľĺƞŅĚȮ4+/.ȮĮƖěņĬĺĬȮ2/7ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ31,..ĶŀĚĸĚĴŅėŊŀĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ



99 

ĶŃľĺƞŅĚȮ//ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮĮƖěņĬĺĬȮ050ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ12,..ȮĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĨŗņĔĺƞŅȮ 
4ȮĮƖȮěņĬĺĬȮ/.2ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/1,..ȮĨŅĴĸņħńĭ 
 
2,1 ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀĨŀĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶĺŇěńĵ 

ĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬ 3 ĽƞĺĬȮœħƟŐĔƞȮ&/'ȮėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘŏıŊŗŀ
ėńħĽĶĶĔņľĬħœĺƟŒĬőĴŏħĸėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚőħĵŒĝƟŏĔĦĤƢėƞŅŏĜĸňŗĵŏĪƞŅĔńĭľĶŊŀĴŅĔĔĺƞŅȮ1,..Ȯ
ŐĸŃėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĪƞŅĔńĭľĶŊŀĨŗņĔĺƞŅȮ0.#Ȯ&2'ȮĪħĽŀĭőĴŏħĸŒĬĶŃħńĭĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚŐĨƞĸŃ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬěŅĔĪķļġňŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢħƟĺĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬŀńĬħńĭľĬŉŗĚȮ&Frist Order Confirmatory Factor Analysis'ȮŐĸŃőĴŏħĸŒĬ
ĶŃħńĭŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬěŅĔĪķļġňŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚ
ĮĶŃěńĔļƢħƟĺĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬŀńĬħńĭĽŀĚȮ&Second Oder Confirmatory Factor 
Analysis'ȮőħĵŒĝƟŏĔĦĤƢȮėƞŅœė+ĽŐėĺĶƢĽńĴıńĪīƢȮ&Relative Chi+square8 CMIN-DF'ȮĴňėƞŅŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ/+
1ȮėƞŅėĺŅĴėĸŅħŏėĸŊŗŀĬŒĬĔŅĶĮĶŃĴŅĦėƞŅıŅĶŅĴŇŏĨŀĶƢȮ&Root Mean Square Error of 
Approximation8ȮRMSEA'ȮĴňėƞŅĨŗņĔĺƞŅȮ.,.3ȮėƞŅħńĝĬňĺńħĶŃħńĭėĺŅĴĔĸĴĔĸŊĬȮ&Goodness+of+Fit 
Index8ȮGFI'ȮėƞŅħńĝĬňĺńħėĺŅĴĔĸĴĔĸŊĬĪňŗĮĶńĭŐĸƟĺȮ&Adjusted Goodness+of+Fit Index8ȮAGFI'Ȯ 
ėƞŅħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏĝŇĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮ&Comparative Fit Index8ȮCFI'ȮŐĸŃėƞŅħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚ
ŏĝŇĚĮĪńĽĩŅĬȮ&Normed Fit Index8 NFI'ȮĴňėƞŅĨńŘĚŐĨƞȮ.,7.+/,..ȮŐĸŃȮ&1'ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėƞŅėĺŅĴ
ŏĪňŗĵĚĨĶĚŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚľĶŊŀėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ&Factor Loading'ȮĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔȮ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘȮĨŅĴŏĔĦĤƢȮħńĚĬňŘȮ1'ȮėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮŏĪƞŅĔńĭľĶŊŀĴŅĔĔĺƞŅȮ.,5.Ȯ
ĽņľĶńĭŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔȮŐĸŃȮ0'ȮėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮŏĪƞŅĔńĭľĶŊŀĴŅĔĔĺƞŅȮ.,1.ȮĽņľĶńĭ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬŐĨƞĸŃĽƞĺĬĴňħńĚĬňŘ 

2,3,1ȮȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŐĽħĚėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀėńħĽĶĶĔņľĬħœĺƟŒĬőĴŏħĸ 
 įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬĽƞĺĬĬňŘŏıŊŗŀĨŀĭĽĴĴĨŇģŅĬĔŅĶĺŇěńĵĕƟŀĪňŗ 1 ĪňŗĔņľĬħĺƞŅȮŴĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗŒĝƟŒĬ
ĔŅĶĺŇěńĵĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭőĴŏħĸėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮőħĵĴňėƞŅŏĜĸňŗĵŏĪƞŅĔńĭľĶŊŀĽŌĚĔĺƞŅȮ1,..ȮŐĸŃȮĴňėƞŅ
ĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĪƞŅĔńĭľĶŊŀĨŗņĔĺƞŅȮ0.#ŵȮŏıŊŗŀėńħĽĶĶĔņľĬħœĺƟŒĬőĴŏħĸėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚ
őėĶĚĽĶƟŅĚŏıŊŗŀĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬŀńĬħńĭľĬŉŗĚŒĬĸņħńĭĨƞŀœĮȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĵĔ
ŀŀĔŏĮƦĬŐĨƞĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔȮŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮħńĚŐĽħĚŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,2 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,2ȮȮėƞŅŏĜĸňŗĵȮėƞŅŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĔŅĶĔĶŃěŅĵŐĽħĚėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ
ĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭŏĔĦĤƢėƞŅŏĜĸňŗĵŏĪƞŅĔńĭľĶŊŀĴŅĔĔĺƞŅȮ3,00 ŐĸŃėƞŅ
ĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĪƞŅĔńĭľĶŊŀĨŗņĔĺƞŅ 20# 

 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘ  
>3,00 S,D. 

C,V,Ȯ
;-<20# 

/,ȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&Transparency) 
 /,/ȮĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸȮ&Disclosure) 
  /'ȮĴňĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ

  ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĨƞŀĽŅīŅĶĦŃŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀ 
4,33 0,53 12,12 

  0'ȮĔņľĬħŐĸŃŐěƟĚĴŅĨĶģŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĨƞŅĚ ŕȮ
  ŒľƟĽŅīŅĶĦŃĪĶŅĭŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀ 

4,37 0,62 14,12 

  1'ȮĔņľĬħĶŃĭĭĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĽņľĶńĭĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮ ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀĬņĴŅĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚ
  ĽĴŗņŏĽĴŀ 

4,48 0,60 13,30 

  2'Ȯ ŏįĵŐıĶƞįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ 
  ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĨƞŀĽŅīŅĶĦŃŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀ 

4,68 0,55 11,73 

 1.2 ĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ&Management Control'Ȯ 
  /' ĔņĔńĭħŌŐĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨ

  ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħ 
4,57 0,59 12,87 

  0' ĪņĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬŃĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĨŅĴĪňŗœħƟĔņľĬħœĺƟ 4,74 0,54 11,35 
  1'ȮŐěƟĚŒľƟĭŋėĸŅĔĶŒĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 

  ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĭńĚėńĭĪňŗ
  ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ 

4,53 0,60 13,20 

 /,1ȮőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃľĬƟŅĪňŗȮ&Structure and Function' 
  /' ĽĶƟŅĚĽńĴıńĬīƢŀńĬħňĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃ

  ĳŅĵĬŀĔĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
4,69  

0,53 
11,39 

  0' ěńħŒľƟĴňĔŅĶĶńĭĕƟŀĴŌĸŐĸŃĕƞŅĺĽŅĶĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
  ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĕŀĚĪƞŅĬŀĵƞŅĚ
  ĽĴŗņŏĽĴŀ 

4,32 0,51 11,78 

  1' ĨńħĽŇĬŒěőħĵŒĝƟĕƟŀĴŌĸĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃŏıňĵĚıŀŏĮƦĬģŅĬŒĬĔŅĶ
  ıŇěŅĶĦŅ 

4,67 0,55 11,84 

  2' ŒĝƟĳŅĺŃįŌƟĬņŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚőħĵĵŀĴĶńĭĽŇŗĚŒľĴƞ ŕȮŐĸŃ
  ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚėĺŅĴėŇħ 

4,68 0,54 11,60 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,2ȮȮ&Ĩƞŀ' 
 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘ  
>3,00 S,D. 

C,V,Ȯ
;-<20# 

 /,2ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Monitoring and Evaluation) 
  /' ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŏıŊŗŀĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬ

  ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 
4,3/ 0,57 12,66 

  0' ĭĶŇľŅĶĚŅĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃěńħĔŅĶĻŉĔļŅœħƟŀĵƞŅĚĴň
  ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

4,1/ 0,50 11,53 

  1' ĔņľĬħŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĽńĴķĪīŇśĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħ
  ĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀ 

4,3/ 0,57 12,66 

0,ȮľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴȮ&Rule of Law) 
 0,/ȮėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮ&Independence) 
  /' ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗőħĵĮĶŅĻěŅĔŀŇĪīŇıĸĕŀĚĭŋėėĸŀŊŗĬėĶŀĭĚņ 2,05 0,64 14,87 
  0' ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴŏĪňŗĵĚīĶĶĴĨŅĴŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚ

  ĨĬŏŀĚ 
4,50 0,57 12,64 

  1' ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴŀŇĽĶŃěĬœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔ
  ĭŋėėĸŀŊŗĬ 

4,07 0,51 11,84 

  2'Ȯ ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗěĬĴňįĸĚŅĬŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭěŅĔĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚ
  ĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
  ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 

4,559 0,59 12,83 

 0,0ȮĔŅĶĮĔėĶŀĚĳŅĵŒĨƟĔġľĴŅĵȮ&Legal Governance) 
  /' ĔņľĬħĔġŏĔĦĤƢŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬ 

  ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
4,3. 0,57 12,64 

  0' ĮĢŇĭńĨŇĨĬŐĭĭŀĵƞŅĚĨŅĴľĸńĔĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŒĬĽņĬńĔĚŅĬ
  ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŐĸŃĝŋĴĝĬ 

4,05 0,63 14,82 

  1' ěńħĶŃŏĭňĵĭŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĽņľĶńĭįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĔńĭ
  įŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽńĴıńĬīƢŀńĬħňŒĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨ
  ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 

4,10 0,49 11,41 

  2' ĔŅĶěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶĨƞŅĚȮŕȮĳŅĵŒĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
  ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħ
  ĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃėŋƟĴėƞŅĽŌĚĽŋħ 

4,53 0,58 12,78 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,2ȮȮ&Ĩƞŀ' 
 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘ  
>3,00 S,D. 

C,V,Ȯ
;-<20# 

 0,1ȮėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮ&Justice) 
  /' ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶĪňŗĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴĪŋƞĴŏĪŐĸŃ

  ŏĽňĵĽĸŃŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĸŊŗŀĬĨņŐľĬƞĚȮŐĸŃĮĶńĭŏĚŇĬŏħŊŀĬ
  ŒľƟĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴ 

4,54 0,56 12,40 

  0' ĴŀĭľĴŅĵĳŅĶŃĚŅĬĨŅĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃėĺŅĴ 
  ŏľĴŅŃĽĴ 

4,24 0,65 15,40 

  1' ĮĢŇĭńĨŇĨĬħƟŅĬĔŅĶŒĝƟľĸńĔĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŒĬĔŅĶĪņĚŅĬőħĵ
  ŒľƟĭŋėĸŅĔĶŒĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ
  œħƟŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŀĵƞŅĚŀŇĽĶŃ 

4,32 0,50 11,53 

  2'Ȯ ĔŅĶŐĔƟœĕȮŏĵňĵĺĵŅŐĸŃĪħŐĪĬĨƞŀįŌƟĪňŗĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔ
  ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 

4,14 0,52 11,81 

 0,2ȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮ&Equality) 
  /' ŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĭŋėĸŅĔĶœħƟŐĽħĚŀŀĔȮĪńŘĚėĺŅĴĶŌƟ 

  ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĪńĔļŃĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚ
  ĨĬŏŀĚŒľƟĴŅĔĕŉŘĬ 

4,06 0,68 15,79 

  0' ŒľƟőŀĔŅĽŐĔƞĭŋėĸŅĔĶœħƟŐĽħĚĭĪĭŅĪĕŀĚĨĬŏŀĚĨƞŀĽńĚėĴ
  ĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
  ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗ 

4,35 0,61 13,39 

  1' ĮĢŇĭńĨŇĨĬĨŅĴŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĪňŗœħƟĶńĭŐĸŃĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵ
  ĔņľĬħ 

4,01 0,67 15,74 

  2'Ȯ ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶŒĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
  ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅœħƟŐĽħĚŀŀĔĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĨŅĴ
  ĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 

4,05 0,63 14,66 

1,ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&Participation) 
 1,/ȮĽƞĺĬĶƞĺĴıŇěŅĶĦŅĺŅĚŐįĬȮ&Participation in Planning) 
  /' ĭŋėĸŅĔĶŒĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĴň

  ĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔņľĬħŐįĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
4,15 0,61 13,89 

  0' ĭŋėĸŅĔĶŒĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĴň
  ĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĬņŐįĬœĮĮĢŇĭńĨŇ 

4,01 0,66 15,51 
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ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘ  
>3,00 S,D. 

C,V,Ȯ
;-<20# 

  1' ĭŋėĸŅĔĶŒĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĴň
  ĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐįĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕŐįĬ 

4,28 0,63 14,72 

 1,0ȮĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮ&Participation in Decisions) 
  /' ŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅ

  ĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮŒĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
  ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 

4,07 0,50 11,72 

  0' ŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĔņľĬħŐĸŃ
  ĺŇŏėĶŅŃľƢĽŅŏľĨŋĕŀĚĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 

4,37 0,56 12,24 

  1' ĭŋėĸŅĔĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏĽĬŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĬŏŀĚ
  ŏıŊŗŀıńĥĬŅĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŒľƟ
  ħňĕŉŘĬ 

4,34 0,62 13,53 

  2' ĭŋėĸŅĔĶœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶŐĔƟœĕ
  ĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 

4,41 0,57 12,33 

 1,1ȮĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ&Participation in Practice) 
  /' ĔŅĶĵŀĴĶńĭŐĸŃĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬ

  ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
4,11 0,53 12,31 

  0' ĭŋėĸŅĔĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĨńħĽŇĬŒěŐĸŃĔņľĬħ
  ĮƤĠľŅħƟĺĵĨĬŏŀĚ 

4,36 0,55 12,01 

  1' ĭŋėĸŅĔĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗŐĸŃĨŅĴ
  ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

4,06 0,64 14,84 

 1,2ȮĽƞĺĬĶƞĺĴĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Participation in Monitoring and Evaluation) 
  /' ĭŋėĸŅĔĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚ

  ĪƞŅĬ 
4,25 0,64 15,15 

  0' ĭŋėĸŅĔĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶ 
  ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

4,58 0,56 12,29 

  1' ĭŋėĸŅĔĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŀƞŀĬŐĸŃěŋħŐĕŖĚĕŀĚ
  ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 

4,71 0,54 11,44 

  2'ȮĭŋėĸŅĔĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏıŊŗŀŒľƟ
  ĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĨŅĴĪňŗĨńŘĚœĺƟ 

4.65 0,57 12,22 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,2ȮȮ&Ĩƞŀ' 
 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘ  
>3,00 S,D. 

C,V,Ȯ
;-<20# 

2,ȮıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ&Accountability) 
 2,/ȮıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ&Performance Responsibility) 
  /' ĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃ 

  ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚĪŋƞĴŏĪŐĸŃŏĽňĵĽĸŃ 
4,26 0,66 15,45 

  0' ŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬőħĵŒĝƟ
  ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĪńĔļŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŋĔ
  ĶŃħńĭ 

4,48 0,57 12,68 

  1' ĴňėĺŅĴĝńħŏěĬŒĬĭĪĭŅĪŐĸŃĵŀĴĶńĭŒĬĭĪĭŅĪĕŀĨĬŏŀĚ 4,26 0,67 15,66 
  2'ȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĭŋėĸŅĔĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗħƟĺĵĪńĔļŃ

  ŐĸŃėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĨĬŏŀĚ 
4,25 0,63 14,71 

 2,0ȮıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪņĕŀĚĨĬŏŀĚȮ&Self-Responsibility) 
  /' ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚ

  ĨĬŏŀĚĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗ 
4,25 0,66 15,51 

  0' ĔĶŃĨŋƟĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĨńŘĚŒěĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ 4,57 0,62 13,48 
  1' ŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŒľƟĔńĭĭŋėėĸŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ 4,23 0,67 15,84 
  2' ĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ

  ĪňŗħňŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ 
4,49 0,57 12,67 

 2,1ȮĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭȮ&Acceptance) 
  /' ĵŀĴĶńĭŐĸŃĬńĭĩŊŀěŅĔĭŋėĸŅĔĶĪňŗĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ 4,27 0,61 14,26 
  0' ĵĔĵƞŀĚŐĸŃĝĴŏĝĵěŅĔĭŋėĸŅĔĶĪňŗœħƟĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ 4,32 0,51 11,71 
  1' ĴňėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŀŅĝňıĕŀĚĨĬŏŀĚ 4,33 0,52 11,99 
  2' ŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĴňŏĔňĵĶĨŇŐĸŃĻńĔħŇśĻĶňŒĬĔŅĶ

  ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚĪƞŅĬ 
4,26 0,64 15,07 

 2,2ȮėĺŅĴĽņĬŉĔŒĬľĬƟŅĪňŗȮ&Duty Realization) 
  /' ĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔĪňŗħňŐĸŃėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ 4,60 0,56 12,26 
  0' ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒľƟĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ

  ŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵ 
4,55 0,57 12,55 

  1' ĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 4,23 0,67 15,86 
  2' ĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ 4,25 0,65 15,18 

ľĴŅĵŏľĨŋ8ȮėƞŅĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬĴňėƞŅĶŃľĺƞŅĚ 0,5.-0,48 ŐĽħĚĺƞŅĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵĕŀĚĕƟŀĴŌĸĬƟŀĵ 
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 ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,2ȮŏľŖĬœħƟĺƞŅȮĨńĺĭƞĚĝňŘĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĴňėƞŅŏĜĸňŗĵŐĸŃėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĔŅĶĔĶŃěŅĵįƞŅĬŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħĪŋĔĨńĺĭƞĚĝňŘȮħńĚĬňŘ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&Transparency'ȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ2ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮėŊŀȮ 
/' ĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸȮ&Disclosure'Ȯ0'ȮĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ&Management Control'Ȯ 
1'ȮőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃľĬƟŅĪňŗȮ&Structure and Function'ȮŐĸŃȮ2'ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ
&Monitoring and Evaluation'ȮĴňĨńĺĭƞĚĝňŘĶĺĴȮ/2ȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮĴňėƞŅŏĜĸňŗĵŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ4,3/+4,52ȮŐĸŃėƞŅ
ĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĔŅĶĔĶŃěŅĵŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ1/,13+14,/0 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĬŇĨŇīĶĶĴȮ&Rule of Law'ȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ2ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮėŊŀȮ/'ȮėĺŅĴ
ŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮ&Independence'Ȯ0'ȮĔŅĶĮĔėĶŀĚĳŅĵŒĨƟĔġľĴŅĵȮ&Legal Governance'Ȯ1'ȮėĺŅĴŏĮƦĬ
īĶĶĴȮ&Justice'ȮŐĸŃȮ2'ȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮ&Equality'ȮĴňĨńĺĭƞĚĝňŘĶĺĴȮ14ȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮĴňėƞŅŏĜĸňŗĵŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ
4,01+4,37ȮŐĸŃėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĔŅĶĔĶŃěŅĵŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ1/,2/+13,57 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&Participation'ȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ2ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮėŊŀȮ 
/'ȮĽƞĺĬĶƞĺĴıŇěŅĶĦŅĺŅĚŐįĬȮ&Participation in Planning'Ȯ0'ȮĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮ
&Participation in Decisions'Ȯ1'ȮĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ&Participation in Practice'ȮŐĸŃȮ2'ȮĽƞĺĬ
ĶƞĺĴĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Participation in Monitoring and Evaluation'ȮȮĴňĨńĺĭƞĚĝňŘĶĺĴȮ/2ȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮ
ĴňėƞŅŏĜĸňŗĵŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚ 4,01+4,5/ȮŐĸŃėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĔŅĶĔĶŃěŅĵŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ1/,22+13,3/ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ&Accountability'ȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ2ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮėŊŀȮ 
/'ȮıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ&Performance Responsibility'Ȯ0'ȮıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶ
ĔĶŃĪņĕŀĚĨĬŏŀĚȮ&Self-Responsibility'Ȯ1'ȮĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭȮ&Acceptance'ȮŐĸŃȮ2'ȮėĺŅĴ
ĽņĬŉĔŒĬľĬƟŅĪňŗȮ&Duty Realization'ȮĴňĨńĺĭƞĚĝňŘĶĺĴȮ14ȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮĴňėƞŅŏĜĸňŗĵŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ4,03+4,4.ȮŐĸŃ
ėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĔŅĶĔĶŃěŅĵŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ1/,5/+13,64 

2,3,2  įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬ 
ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĽŅĶŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĭĪĪňŗȮ0ȮĪņŒľƟœħƟőĴŏħĸėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚ

őėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĪňŗŏĮƦĬ
őĴŏħĸŏĝŇĚĪķļġňľĶŊŀőĴŏħĸĽĴĴĨŇģŅĬĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ4.ȮĨńĺĭƞĚĝňŘěŅĔȮ/4ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮŐĸŃěŅĔȮ
2ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔȮőħĵőĴŏħĸĬňŘĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬőĴŏħĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬŀńĬħńĭĽŅĴȮ
&Third Order Confirmatory Factor Analysis'ȮħńĚŐĽħĚŒĬĳŅıĪňŗȮ2,/ 
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ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢőĴŏħĸŒĬėĶńŘĚĬňŘŏĮƦĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬŀńĬħńĭ
ĽŅĴȮœĴƞĽŅĴŅĶĩŒĝƟőĮĶŐĔĶĴėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬėĶńŘĚŏħňĵĺœħƟȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĕƟŀěņĔńħĕŀĚőĮĶŐĔĶĴŒĬ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĞŉŗĚĵŀĴŒľƟĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬŀńĬħńĭĽŀĚŏĪƞŅĬńŘĬȮħńĚĬńŘĬįŌƟĺŇěńĵěŉĚŐĵĔĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĬņŏĽĬŀįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŀŀĔŏĮƦĬ 2 ĨŀĬȮėŊŀȮĨŀĬŐĶĔŏĮƦĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬŀńĬħńĭľĬŉŗĚȮ&First Order Confirmatory Factor Analysis'ȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽŏĔĸ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮĨŀĬĪňŗĽŀĚŏĮƦĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬŀńĬħńĭĽŀĚȮ&Second Order 
Confirmatory Factor Analysis'ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĞŉŗĚįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪňŗœħƟěŃĴňėĺŅĴŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚ
ĵŊĬĵńĬŀńĬħńĭĽŅĴȮ&Bartholomew, Knotts, & Moustaki, 2011' 

4.3.2.1 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽŏĔĸŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ 
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬŀńĬħńĭľĬŉŗĚȮ&Frist Order Confirmatory Factor 

Analysis'ȮĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀĪħĽŀĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚőĴŏħĸĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮŏıŊŗŀĬņĴŅĽĶƟŅĚ
ĽŏĔĸŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽņľĶńĭĬņœĮĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬŀńĬħńĭĪňŗĽŀĚľĬŉŗĚȮ&Second Order 
Confirmatory Factor Analysis'ȮĨƞŀœĮȮŐĨƞŏĬŊŗŀĚěŅĔőĮĶŐĔĶĴėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĴňĕƟŀěņĔńħĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬěŅĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵěņĬĺĬȮ16ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘěņĬĺĬȮ
40ȮĨńĺĭƞĚĝňŘœħƟŒĬėĶńŘĚŏħňĵĺȮħńĚĬńŘĬįŌƟĺŇěńĵěŉĚŐĵĔĺŇŏėĶŅŃľƢőĴŏħĸĵƞŀĵŏĮƦĬȮ2ȮőĴŏħĸȮħńĚĬňŘ 

1) ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&Transparency'ȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮ4
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮĴňĨńĺĭƞĚĝňŘȮ14ȮĨńĺĭƞĚĝňŘ 

2) ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴȮ&Rule of Law'ȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮ4ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ĴňĨńĺĭƞĚĝňŘȮ16ȮĨńĺĭƞĚĝňŘ 

3) ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&Participation'ȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮ4Ȯ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮĴňĨńĺĭƞĚĝňŘȮ14ȮĨńĺĭƞĚĝňŘ 

4) ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ&Accountability'ȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮ4Ȯ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮĴňĨńĺĭƞĚĝňŘȮ/6ȮĨńĺĭƞĚĝňŘ 

ĸńĔļĦŃĕŀĚőĴŏħĸħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬĬňŘŐĽħĚŒĬĶŌĮĕŀĚőĴŏħĸĔŅĶĺńħȮ&Measurement  
Model'ȮŏıŊŗŀĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬȮĮĶŅĔĢŒĬĳŅıĪňŗȮ2,0ȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
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Tran./ 
Tran00 
Tran01 
Tran02 
Tran.3 
Tran04 
Tran05 
Tran.6 
Tran07 
Tran/. 
Tran// 
Tran/0 
Tran/1 

      Tran14 
 
ĳŅıĪňŗȮ2,0ȮȮőĴŏħĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&TRAN' 
 

Rule15 
Rule16 
Rule17 
Rule18 
Rule19 
Rule20 
Rule21 
Rule22 
Rule23 
Rule24 
Rule25 
Rule26 
Rule27 
Rule28 
Rule29 
Rule30 

 
ĳŅıĪňŗȮ2,1ȮȮőĴŏħĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬĬŇĨŇīĶĶĴȮ&RULE' 

 
 

 

Tran3 

 
 

 

Tran2 

 
 

 

Tran1 

 
 

 

Rule2 

 
 

 

Rule3 

 
 

 

Rule1 

 
 

 

Tran4 

 
 

 

Rule4 
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Par31 
Par32 
Par33 
Par34 
Par35 
Par36 
Par37 
Par38 
Par39 
Par40 
Par41 
Par42 
Par43 
Par44 

ĳŅıĪňŗȮ2,2ȮȮőĴŏħĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&PAR' 

Acc45 
Acc46 
Acc47 
Acc48 
Acc49 
Acc50 
Acc51 
Acc52 
Acc53 
Acc54 
Acc55 
Acc56 
Acc57 
Acc58 
Acc59 
Acc60 

ĳŅıĪňŗ 4,5ȮȮőĴŏħĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ&ACC' 

 
 

 

Par2 

 
 

 

Par1 

 
 

 

Par3 

 
 

 

Acc2 

 
 

 

Acc1 

 
 

 

Acc3 

 
 

 

Par4 

 
 

 

Acc4 
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ĔƞŀĬĪņĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĻŉĔļŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĨńĺĭƞĚĝňŘĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀ
ıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚŏĴĪĶŇĔĞƢĽľĽńĴıńĬīƢĪňŗěŃĬņœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĺƞŅĴňėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴľĶŊŀœĴƞȮľĶŊŀĔĸƞŅĺŀňĔĬńĵľĬŉŗĚĔŖėŊŀŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗěŃ
ĬņœĮĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĺƞŅĴňėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĻŌĬĵƢľĶŊŀœĴƞȮĩƟŅĨńĺŐĮĶœĴƞĴň
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĬŐĽħĚĺƞŅœĴƞĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĶƞĺĴŐĸŃœĴƞĴňĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗěŃĬņŏĴĪĶŇĔĞƢĬńŘĬœĮĺŇŏėĶŅŃľƢȮ 
&ĬĚĸńĔļĦƢȮĺŇĶńĝĝńĵ, 0317' 

ĽņľĶńĭėƞŅĽĩŇĨŇĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėŊŀėƞŅĽĩŇĨŇĕŀĚ Bartlett ĞŉŗĚŏĮƦĬėƞŅĽĩŇĨŇĪħĽŀĭ
ĽĴĴĨŇģŅĬĺƞŅŏĴĪĶŇĔĞƢĽľĽńĴıńĬīƢĬńŘĬŏĮƦĬŏĴĪĶŇĔĞƢŏŀĔĸńĔļĦƢȮ&Identity Matrix'ȮľĶŊŀœĴƞȮőħĵıŇěŅĶĦŅĪňŗ
ėƞŅ BartlettŲs Test of Sphericity ŐĸŃėƞŅėĺŅĴĬƞŅěŃŏĮƦĬȮ&Probability'ȮĺƞŅĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏľĴŅŃĽĴ
ĔńĬŏıňĵĚıŀĪňŗěŃĬņœĮĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĨƞŀœĮőħĵıŇěŅĶĦŅĪňŗĔŅĶĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇȮ&ĬĚĸńĔļĦƢȮ
ĺŇĶńĝĝńĵ*Ȯ0317*ȮTobias, & Carlson, 2010'ȮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢľŅėƞŅĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴŏıňĵĚıŀĕŀĚ
ĨńĺŀĵƞŅĚěŅĔėƞŅħńĝĬňœĔŏĞŀĶƢ+œĴŏĵŀĶƢ+ŀŀĸėŇĬȮ&Kaiser+Mayer+Olkin8ȮKMO'ȮMeasurers of 
Sampling Adequacy8ȮMSAȮĺƞŅĴňěņĬĺĬŏıňĵĚıŀŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢľĶŊŀœĴƞȮőħĵıŇěŅĶĦŅĨŅĴŏĔĦĤƢ
ĞŉŗĚėŇĴŐĸŃĴńĝŏĸŀĶƢȮ&Kim & Muclle, 1978 ŀƟŅĚĩŉĚŒĬȮĽĴŏĔňĵĶĨŇȮĪŅĬŀĔ, 2539'ȮœħƟŏĽĬŀœĺƟĺƞŅȮĩƟŅȮ
KMO ĴňėƞŅĴŅĔĔĺƞŅȮ,80 ŐĽħĚĺƞŅĕĬŅħĨńĺŀĵƞŅĚĴňěņĬĺĬĴŅĔıŀŐĸŃŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮŐĸŃĩƟŅĴňėƞŅĬƟŀĵĔĺƞŅȮ,50 ŐĽħĚĺƞŅĕĬŅħĨńĺŀĵƞŅĚĴňěņĬĺĬĬƟŀĵŏĔŇĬœĮœĴƞŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮȮ&Factor Analysis'ȮĞŉŗĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħœħƟŐĽħĚœĺƟŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,7 

įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢŐĭĭŏıňĵĶƢĽńĬĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ
ĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮěņŐĬĔĶŅĵŏĮƦĬĶŅĵőĴŏħĸȮħńĚŐĽħĚŒĬ
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,3+2,6 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,3ȮȮėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢŐĭĭŏıňĵĶƢĽńĬĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭőĴŏħĸėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ
&TRAN' 

 
ĨńĺĭƞĚĝňŘ Tran01 Tran02 Tran03 Tran04 Tran05 Tran06 Tran07 Tran08 Tran09 Tran10 Tran11 Tran12 Tran13 Tran14 

Tran01 1              
Tran02 ,509(( 1             
Tran03 ,637(( ,667(( 1            
Tran04 ,426(( ,561(( ,593(( 1           
Tran05 ,567(( ,315(( ,456(( ,704(( 1          
Tran06 ,433(( ,457(( ,630(( ,818(( ,727(( 1         
Tran07 ,487(( ,596(( ,664(( ,631(( ,546(( ,698(( 1        
Tran08 ,438(( ,553(( ,597(( ,948(( ,685(( ,800(( ,604(( 1       
Tran09 ,889(( ,486(( ,611(( ,393(( ,528(( ,388(( ,445(( ,383(( 1      
Tran10 ,397(( ,550(( ,539(( ,928(( ,644(( ,755(( ,571(( ,925(( ,351(( 1     
Tran11 ,443(( ,577(( ,592(( ,984(( ,688(( ,798(( ,615(( ,964(( ,410(( ,944(( 1    
Tran12 ,711(( ,738(( ,920(( ,625(( ,415(( ,595(( ,640(( ,629(( ,672(( ,585(( ,640(( 1   
Tran13 ,873(( ,495(( ,576(( ,363(( ,513(( ,354(( ,428(( ,370(( ,885(( ,333(( ,380(( ,655(( 1 , 
Tran14 ,711(( ,738(( ,920(( ,625(( ,415(( ,595(( ,640(( ,633(( ,668(( ,585(( ,640(( ,996(( ,655(( 1 

 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ((ȮľĴŅĵĩŉĚȮp<0,01 
 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,3ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢŐĭĭŏıňĵĶƢĽńĬĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ĵƞŀĵőĴŏħĸėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&Tran'ȮıĭĺƞŅŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĪńŘĚȮ2ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĬŏĝŇĚĭĺĔ
ŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,01 &p < ,01'ȮőħĵĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĽŌĚĪňŗĽŋħėŊŀĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŏıŊŗŀĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮ
&Tran/0'ȮŐĸŃĔņľĬħŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĽńĴķĪīŇśĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀ
&Tran/2'ȮėŊŀĴňėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢŏĪƞŅĔńĭȮ,974ȮĽƞĺĬĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĬĬƟŀĵĪňŗĽŋħėŊŀ
ĔņľĬħŐĸŃŐěƟĚĴŅĨĶģŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĽŅīŅĶĦŃĪĶŅĭŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮ
&Tran00'ȮŐĸŃĔņĔńĭħŌŐĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ
ŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮ&Tran.3'ȮėŊŀĴňėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢŏĪƞŅĔńĭȮ,1/3ȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚıĭĺƞŅėƞŅħńĝĬň KMOȮ
ėƞŅĽĩŇĨŇĕŀĚ Bartlett ŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢĪňŗŒĝƟœħƟěŉĚœħƟĬņœĮĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪŋĔĨńĺ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,4ȮėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢŐĭĭŏıňĵĶƢĽńĬĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭőĴŏħĸĬŇĨŇīĶĶĴȮ
&RULE' 

 
ĨńĺĭƞĚĝňŘ Rule15 Rule16 Rule17 Rule18 Rule19 Rule20 Rule21 Rule22 Rule23 Rule24 Rule25 Rule26 Rule27 Rule28 Rule29 Rule30 

Rule15 1                

Rule16 ,405(( 1               

Rule17 ,484(( ,662(( 1              

Rule18 ,422(( ,699(( ,459(( 1             

Rule19 ,391(( ,970(( ,653(( ,699(( 1            

Rule20 ,926(( ,401(( ,481(( ,406(( ,394(( 1           

Rule21 ,449(( ,640(( ,815(( ,407(( ,627(( ,458(( 1          

Rule22 ,305(( ,608(( ,432(( ,328(( ,586(( ,318(( ,410(( 1         

Rule23 ,439(( ,778(( ,468(( ,747(( ,778(( ,459(( ,480(( ,491(( 1        

Rule24 ,910(( ,390(( ,439(( ,394(( ,384(( ,917(( ,460(( ,302(( ,450(( 1       

Rule25 ,433(( ,630(( ,797(( ,382(( ,625(( ,446(( ,916(( ,410(( ,475(( ,444(( 1      

Rule26 ,391(( ,567(( ,690(( ,330(( ,550(( ,377(( ,788(( ,335(( ,416(( ,361(( ,823(( 1     

Rule27 ,867(( ,414(( ,471(( ,424(( ,407(( ,865(( ,431(( ,309(( ,439(( ,843(( ,419(( ,343(( 1    

Rule28 ,392(( ,331(( ,457(( ,376(( ,317(( ,402(( ,453(( ,464(( ,386(( ,426(( ,429(( ,375(( ,383(( 1   

Rule29 ,864(( ,383(( ,447(( ,351(( ,357(( ,836(( ,431(( ,300(( ,361(( ,849(( ,423(( ,358(( ,800(( ,324(( 1  

Rule30 ,916(( ,343(( ,450(( ,337(( ,337(( ,889(( ,441(( ,267(( ,374(( ,875(( ,425(( ,363(( ,836(( ,323(( ,826(( 1 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ((ȮľĴŅĵĩŉĚ p<0,01 
 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,4ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽńĴıńĬīƢŐĭĭŏıňĵĶƢĽńĬĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ĵƞŀĵőĴŏħĸŏĮƦĬľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴȮ&RULE'ȮıĭĺƞŅŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĪńŘĚȮ2ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĬ
ŏĝŇĚĭĺĔŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,01 &p < ,01'ȮőħĵĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĽŌĚĪňŗĽŋħėŊŀĮĢŇĭńĨŇ
ľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴŏĪňŗĵĚīĶĶĴĨŅĴŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬŏŀĚȮ&Rule16'ȮŐĸŃĔņľĬħĔġŏĔĦĤƢŐĸŃŐĬĺ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮ&Rule19'ȮėŊŀĴňėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇś
ĽľĽńĴıńĬīƢŏĪƞŅĔńĭȮ,970ȮĽƞĺĬĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĬĬƟŀĵĪňŗĽŋħėŊŀĔŅĶěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶĨƞŅĚȮŕȮ
ĳŅĵŒĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃėŋƟĴ
ėƞŅĽŌĚĽŋħȮ&Rule22'ȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨĬĨŅĴŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĪňŗœħƟĶńĭŐĸŃĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĔņľĬħȮ&Rule29'ȮėŊŀĴň
ėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢŏĪƞŅĔńĭȮ,100ȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚıĭĺƞŅėƞŅħńĝĬň KMO ėƞŅĽĩŇĨŇĕŀĚ Bartlett ŀĵŌƞŒĬ
ŏĔĦĤƢĪňŗŒĝƟœħƟěŉĚœħƟĬņœĮĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪŋĔĨńĺ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,5ȮȮėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢŐĭĭŏıňĵĶƢĽńĬĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭőĴŏħĸľĸńĔĔŅĶĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&PAR' 

 
ĨńĺĭƞĚĝňŘ Par31 Par32 Par33 Par34 Par35 Par36 Par37 Par38 Par39 Par40 Par41 Par42 Par43 Par44 

Par31 1              

Par32 ,466(( 1             

Par33 ,427(( ,329(( 1            

Par34 ,777(( ,506(( ,416(( 1           

Par35 ,386(( ,678(( ,397(( ,418(( 1          

Par36 ,334(( ,365(( ,360(( ,390(( ,345(( 1         

Par37 ,442(( ,637(( ,384(( ,491(( ,619(( ,457(( 1        

Par38 ,364(( ,344(( ,904(( ,394(( ,398(( ,377(( ,316(( 1       

Par39 ,491(( ,370(( ,461(( ,519(( ,552(( ,732(( ,608(( ,447(( 1      

Par40 ,396(( ,600(( ,359(( ,429(( ,634(( ,558(( ,717(( ,393(( ,627(( 1     

Par41 ,419(( ,720(( ,388(( ,448(( ,823(( ,476(( ,617(( ,408(( ,537(( ,735(( 1    

Par42 ,430(( ,378(( ,361(( ,465(( ,333(( ,596(( ,615(( ,307(( ,624(( ,415(( ,301(( 1   

Par43 ,380(( ,332(( ,888(( ,395(( ,392(( ,352(( ,320(( ,928(( ,419(( ,379(( ,385(( ,399(( 1  

Par44 ,403(( ,343(( ,901(( ,372(( ,387(( ,339(( ,306(( ,885(( ,448(( ,378(( ,401(( ,355(( ,845(( 1 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ((ȮľĴŅĵĩŉĚ p < 0,01 
 
ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,5ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢŐĭĭŏıňĵĶƢĽńĬĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ

ĵƞŀĵőĴŏħĸĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&PAR'ȮıĭĺƞŅŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĪńŘĚȮ4ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĬŏĝŇĚĭĺĔ
ŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,01 &p < ,01'ȮőħĵĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĽŌĚĪňŗĽŋħėŊŀĔŅĶĵŀĴĶńĭ
ŐĸŃĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮ&Par38'ȮŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŀƞŀĬěŋħŐĕŖĚĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮ
&Par43'ȮėŊŀĴňėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢŏĪƞŅĔńĭȮ,928ȮĽƞĺĬĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĬĬƟŀĵĪňŗĽŋħėŊŀ
ĭŋėĸŅĔĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĪƞŅĬȮ&Par41'ȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĺńħ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ&Par42'ȮėŊŀĴňėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢ
ŏĪƞŅĔńĭȮ,301ȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚıĭĺƞŅȮėƞŅħńĝĬňȮKMO ėƞŅĽĩŇĨŇĕŀĚ Bartlett ŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢĪňŗŒĝƟœħƟȮěŉĚœħƟĬņœĮ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪŋĔĨńĺ 
  



114 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,6ȮȮėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢŐĭĭŏıňĵĶƢĽńĬĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭőĴŏħĸıńĬīŃ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮ&ACC' 

 
ĨńĺĭƞĚĝňŘ AccȮ45 AccȮ46 AccȮ47 AccȮ48 AccȮ49 AccȮ50 AccȮ51 AccȮ52 AccȮ53 AccȮ54 AccȮ55 AccȮ56 AccȮ57 AccȮ58 AccȮ59 AccȮ60 

Acc45 1                
Acc46 ,379(( 1               
Acc47 ,953(( ,374(( 1              
Acc48 ,901(( ,397(( ,882(( 1             
Acc49 ,844(( ,326(( ,804(( ,816(( 1            
Acc50 ,363(( ,351(( ,340(( ,365(( ,318(( 1           
Acc51 ,866(( ,363(( ,870(( ,851(( ,817(( ,329(( 1          
Acc52 ,378(( ,962(( ,373(( ,384(( ,326(( ,342(( ,364(( 1         
Acc53 ,901(( ,426(( ,882(( ,874(( ,806(( ,379(( ,841(( ,411(( 1        
Acc54 ,401(( ,586(( ,373(( ,382(( ,349(( ,369(( ,378(( ,601(( ,428(( 1       
Acc55 ,374(( ,565(( ,358(( ,382(( ,378(( ,360(( ,372(( ,570(( ,410(( ,908(( 1      
Acc56 ,924(( ,363(( ,894(( ,899(( ,854(( ,341(( ,865(( ,376(( ,895(( ,392(( ,376(( 1     
Acc57 ,469(( ,750(( ,456(( ,462(( ,424(( ,431(( ,430(( ,762(( ,488(( ,448(( ,423(( ,457(( 1    
Acc58 ,335(( ,499(( ,324(( ,327(( ,306(( ,646(( ,314(( ,512(( ,342(( ,570(( ,556(( ,318(( ,426(( 1   
Acc59 ,893(( ,392(( ,875(( ,878(( ,800(( ,363(( ,864(( ,354(( ,858(( ,385(( ,392(( ,867(( ,434(( ,319(( 1  
Acc60 ,940(( ,399(( ,921(( ,916(( ,835(( ,357(( ,891(( ,392(( ,911(( ,401(( ,378(( ,928(( ,475(( ,331(( ,911(( 1 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ((ȮľĴŅĵĩŉĚ p < 0,01 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,6ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢŐĭĭŏıňĵĶƢĽńĬĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ĵƞŀĵőĴŏħĸľĸńĔėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ&ACC'ȮıĭĺƞŅŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĪńŘĚȮ4ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĬ
ŏĝŇĚĭĺĔŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,01 &p < ,01'ȮőħĵĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĽŌĚĪňŗĽŋħėŊŀŒľƟ
ėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬőħĵŒĝƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĪńĔļŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭȮ&Acc46'ȮŐĸŃĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĪňŗħňŒĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮ&Acc52'ȮėŊŀĴňėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢŏĪƞŅĔńĭȮ,762ȮĽƞĺĬĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĔńĬĬƟŀĵĪňŗĽŋħėŊŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬŏŀĚĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ
ŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗȮ&Acc49'ȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒľƟĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵȮ
&Acc58'ȮėŊŀĴňėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢŏĪƞŅĔńĭȮ,306ȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚıĭĺƞŅȮėƞŅħńĝĬňȮKMO ėƞŅĽĩŇĨŇĕŀĚȮ
Bartlett ŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢĪňŗŒĝƟœħƟȮěŉĚœħƟĬņœĮĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪŋĔĨńĺ 
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įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢŐĭĭŏıňĵĶƢĽńĬĕŀĚĨńĺŐĮĶĪňŗĭƞĚĝňŘĨńĺĭƞĚĝňŘ 
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,3+4,10 ŐĽħĚ
ŒľƟŏľŖĬĺƞŅŒĬŐĨƞĸŃőĴŏħĸĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,01 &p < ,01'ȮĪŋĔėƞŅ 

ĽņľĶńĭįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėƞŅĽĩŇĨŇŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮœħƟŐĔƞėƞŅĽĩŇĨŇĕŀĚ
Bartlett ŐĸŃėƞŅħńĝĬňœĔŏĞŀĶƢ+œĴŏĵŀĶƢ+ŀŀĸėŇĬȮ&Kaiser+Mayer+Olkin Measurers of Sampling 
Adequacy MSA'ȮěņŐĬĔĨŅĴőĴŏħĸĵƞŀĵėŊŀȮőĴŏħĸėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮőĴŏħĸĬŇĨŇīĶĶĴȮőĴŏħĸĔŅĶĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴȮŐĸŃőĴŏħĸľĸńĔıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮĮĶŅĔĢįĸŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,9 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,7ȮėƞŅĽĩŇĨŇ BartlettȮŐĸŃėƞŅħńĝĬňœĔŏĞŀĶƢ+œĴŏĵŀĶƢ+ŀŀĸėŇĬȮ&Kaiser+Mayer+Olkin 

Measurers ofȮSampling Adequacy MSA'ȮĕŀĚőĴŏħĸĵƞŀĵīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 

 

őĴŏħĸĔŅĶĺńħ 
Bartlett Test 
of Sphericity 

p 
Kaiser+Mayer+Olkin Measurers 
of Sampling Adequacy &MSA' 

ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&TRAN' 19783,819 ,... ,918 
ĬŇĨŇīĶĶĴȮ&RULE' 16438,518 ,... ,919 
ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&PAR' 11183,055 ,... ,871 
ıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ&ACC' 18925,838 ,... ,923 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,7ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚŏĴĪĶŇĔĞƢĽľĽńĴıńĬīƢĔƞŀĬ
ĬņœĮĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬıĭĺƞŅŏĴĪĶŇĔĞƢĽľĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĨńĺŐĮĶŐĨĔĨƞŅĚěŅĔŏĴĪĶŇĔĞƢ
ŏŀĔĸńĔļĦƢŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,01 őħĵėƞŅ Bartlett Test of Sphericity ĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭ
19783,819*Ȯ16438,518*Ȯ11183,055*ȮŐĸŃȮ18925,838ȮĨŅĴĸņħńĭĞŉŗĚĴňėƞŅėĺŅĴĬƞŅěŃŏĮƦĬĬƟŀĵĔĺƞŅȮ
,01 &pȮ< ,01'ȮĽƞĺĬėƞŅ Kaiser+Mayer+OlkinȮMeasurers of Sampling Adequacy &MSA'ȮĴňėƞŅ
ŏĪƞŅĔńĭȮ,918*Ȯ,919*Ȯ,871*ȮŐĸŃȮ,923ȮĨŅĴĸņħńĭőħĵĪŋĔėƞŅĴňėƞŅĴŅĔĔĺƞŅȮ,80 ŐĽħĚĺƞŅĨńĺĭƞĚĝňŘĴň
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĬŏľĴŅŃĽĴĪňŗěŃĬņœĮĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭœħƟȮĞŉŗĚŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀĕŀĚėŇĴŐĸŃȮ 
ĴńĝŏĸŀĶƢȮĞŉŗĚœħƟŏĽĬŀœĺƟĺƞŅȮĩƟŅĴňėƞŅĴŅĔĔĺƞŅȮ,80 ŐĽħĚĺƞŅĕĬŅħĨńĺŀĵƞŅĚĴňěņĬĺĬĴŅĔŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮŐĸŃĩƟŅĴňėƞŅĬƟŀĵĔĺƞŅȮ,50 ŐĽħĚĺƞŅĕĬŅħĨńĺŀĵƞŅĚĴňěņĬĺĬĬƟŀĵŏĔŇĬœĮœĴƞ
ŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ&KimȮ& Muclle, 1978 ŀƟŅĚĩŉĚŒĬĽĴŏĔňĵĶĨŇȮĪŅĬŀĔ, 2539' 

įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬħƟĺĵőĮĶŐĔĶĴĽņŏĶŖěĶŌĮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽŏĔĸŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ĴŅĨĶģŅĬěŅĔĨńĺĭƞĚĝňŘěņĬĺĬȮ4.ȮĨńĺĭƞĚĝňŘĨŅĴőĴŏħĸĵƞŀĵĪńŘĚȮ2ȮőĴŏħĸĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

1. őĴŏħĸėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&TRAN' 
įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬĕŀĚőĴŏħĸėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&TRAN'ȮŐĽħĚŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ

2,/.ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĔńĬĕŀĚĨńĺŐĮĶȮ4ȮĨńĺŐĮĶŒĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&Tran'ȮŐĽħĚŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,//ȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚőĴŏħĸėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&TRAN'ȮŐĽħĚŒĬĳŅıĪňŗȮ
2,4 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/.ȮȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬĕŀĚőĴŏħĸėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&TRAN' 
 

ŀĚėƢĮĶŃ 
Ĕŀĭĵƞŀĵ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘ 
ŏĴĪĶŇĔĞƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ ĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇś 

ĔŅĶıĵŅĔĶĦƢ 
&R2' 

ĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇś 
ėŃŐĬĬ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ 
&FS' 

ėĺŅĴėĸŅħ 
ŏėĸŊŗŀĬĕŀĚ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ 
&e'  ˂ SE t 

Tran1 Tran01 
Tran02 
Tran03 
Tran04 

.,27 

.,35 

.,36 

.,95 

+ 
,02 
,.1 
,.1 

+ 
17,17(( 
19,82(( 
28,05(( 

0,00 
0,10 
0,12 
0,73 

.,.0 

.,0. 

.,08 

.,40 

0,21 
0,25 
0,23 
0,01 

Tran2 Tran05 
Tran06 
Tran07 

.,57 

.,71 

.,47 

+ 
0,25 
.,43 

+ 
03,.2(( 
0.,40(( 

0,41 
0,61 
0,26 

.,/4 

.,16 

.,03 

0,18 
0,04 
0,13 

Tran3 Tran08 
Tran09 
Tran10 
Tran11 

.,74

.,20 

.,92 
/,.. 

+ 
0,04 
0,./ 
0,/0 

+ 
15,16(( 
37,19(( 
28,85(( 

0,71 
0,/5 
0,67 
/,.. 

.,.2 

.,/2 

.,0/ 

.,.7 

0,02 
0,21 
0,03 
0,00 

Tran4 Tran12 
Tran13 
Tran14 

.,77

.,43

.,77 

+ 
0,.0 
0,.. 

+ 
02,75(( 
04,13(( 

0,77 
0,21 
0,77 

.,.2 

.,/6 

.,05 

0,00 
0,14 
0,00 

((ȮP < ,01 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,//ȮėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĔńĬĕŀĚĨńĺŐĮĶȮ2ȮĨńĺŐĮĶŒĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭėĺŅĴ
őĮĶƞĚŒĽȮ&Tran' 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵ Tran1 Tran2 Tran3 Tran4 

Tran1 1,00    
Tran2 .,77(( 1,00   
Tran3 .,84(( .,82(( 1,00  
Tran4 .,92(( 0.63(( 0.69(( 1,00 

((ȮP < ,01 

 ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/.*Ȯ2,//ȮĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚőĴŏħĸėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&TRAN'ȮœħƟħńĚĳŅıĪňŗȮ2,4 
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ĳŅıĪňŗȮ2,4ȮȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢőĴŏħĸŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&TRAN' 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/.*Ȯ2,//ȮŐĸŃ,ĳŅıĪňŗȮ2,4ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬĕŀĚ
őĴŏħĸėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&TRAN'ȮıĭĺƞŅőĴŏħĸĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢıŇěŅĶĦŅěŅĔėƞŅħńĝĬň
ĺńħĶŃħńĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮ&GFI'ȮŏĪƞŅĔńĭȮ.,775ȮĴňėƞŅħńĝĬňĺńħĶŃħńĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĪňŗĮĶńĭŐĔƟŐĸƟĺȮ&AGFI'Ȯ
ŏĪƞŅĔńĭȮ.,757ȮėƞŅėĺŅĴėĸŅħŏėĸŊŗŀĬŒĬĔŅĶĔŅĶĮĶŃĴŅĦėƞŅıŅĶŅĴŇŏĨŀĶƢȮ&RMSEA'ȮŏĪƞŅĔńĭȮ.,./3Ȯ
ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏĝŇĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮ&CFI'ȮŏĪƞŅĔńĭȮ/,...ȮŐĸŃħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏĝŇĚĮĪńĽĩŅĬȮ&NFI'Ȯ
ŏĪƞŅĔńĭȮ.,777 

ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŒĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚőĴŏħĸĨŅĴĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/.ȮŐĸŃ,ĳŅıĪňŗȮ2,4ȮıĭĺƞŅĬŘņľĬńĔ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘĪńŘĚȮ14ȮĨńĺĴňėƞŅŏĮƦĬĭĺĔĴňėƞŅĨńŘĚŐĨƞ 0,42-1,00ȮĞŉŗĚŏĔŇĬŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħėŊŀ 0,30 
ŐĸŃĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,01 ĪŋĔėƞŅĞŉŗĚŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅĨńĺĭƞĚĝňŘŏľĸƞŅĬňŘŏĮƦĬĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗĽņėńĠĕŀĚ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĪńŘĚȮ4ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮėŊŀȮĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮTran01-Tran04ȮŏĮƦĬĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗĽņėńĠĕŀĚ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸȮ&Tran1'ȮĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮTran05-Tran07ȮŏĮƦĬĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗĽņėńĠĕŀĚ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ&Tran2'ȮĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮTran08-Tran11 ŏĮƦĬĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗĽņėńĠĕŀĚ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĪńĔļŃőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃľĬƟŅĪňŗȮ&Tran3'ȮŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮTran12-Tran14ȮŏĮƦĬĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗ
ĽņėńĠĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Tran2' 
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ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,//ȮıĭĺƞŅŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵŐĨƞĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŒĬőĴŏħĸľĸńĔėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ
&TRAN'ȮĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĬĪŋĔĨńĺĞŉŗĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĬňŘŏĔŇħěŅĔėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬŐĸŃ
ėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬĶƞĺĴĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĪňŗĮĶńĭŒľƟŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬŐĸƟĺĴňėƞŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĨŗņĽŋħĩŉĚĽŌĚĽŋħ
ĨńŘĚŐĨƞȮ.,41+.,7/ 

ŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬŒĬėĶńŘĚĬňŘĨńĺĭƞĚĝňŘŐĨƞĸŃĨńĺěŃĴňėĺŅĴėĸŅħŏėĸŊŗŀĬ
ĶĺĴŀĵŌƞħƟĺĵĞŉŗĚŏĔŇħěŅĔėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĨńĺĭƞĚĝňŘĔńĭĨńĺĭƞĚĝňŘŀŊŗĬŒĬőĴŏħĸœħƟĬņėƞŅėĺŅĴėĸŅħŏėĸŊŗŀĬ
ŏĕƟŅĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢħƟĺĵȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĬņėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśėŃŐĬĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĶńŘĚĬňŘœĮŒĝƟ
ŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽŏĔĸŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮ&Factor Scales'ȮőħĵĺŇīňŐĭĭȮBartlettŲs ApproachȮ&ĬĚĸńĔļĦƢȮ
ĺŇĶńĝĝńĵ, 0331'ȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĨńĺŐĮĶŒľĴƞĽņľĶńĭĬņœĮĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀıńĥĬŅĨńĺĭƞĚĝňŘĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ
ĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĽņľĶńĭőĴŏħĸľĸńĔėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&TRAN'Ȯ
œħƟĽŏĔĸŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ4ȮĨńĺħńĚĽĴĔŅĶ 

 Tran1;0,..&Tran01')0,0.&Tran02').,.6&Tran03').,40&Tran04' 
 Tran2;0,/4&Tran05')0,16&Tran06')0,03&Tran07' 
 Tran3;0,02&Tran08')0,/2&Tran09').,./&Tran10').,.7&Tran11' 
 Tran4;.,.2&Tran12').,/6&Tran13').,05&Tran14' 
0,Ȯ őĴŏħĸĬŇĨŇīĶĶĴȮ&RULE' 

 įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬĕŀĚőĴŏħĸĬŇĨŇīĶĶĴȮ&RULE'ȮŐĽħĚŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/0Ȯ
įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĔńĬĕŀĚĨńĺŐĮĶ 4ȮĨńĺŐĮĶŒĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĬŇĨŇīĶĶĴȮ
&Rule) ŐĽħĚŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/1ȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚőĴŏħĸĬŇĨŇīĶĶĴȮ&RULE'ȮŐĽħĚŒĬĳŅıĪňŗȮ2,5 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/0ȮȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬĕŀĚőĴŏħĸĬŇĨŇīĶĶĴȮ&RULE' 
 

ŀĚėƢĮĶŃ
Ĕŀĭĵƞŀĵ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘ 
ŏĴĪĶŇĔĞƢĬŘņľĬńĔ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ 

ĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇś 
ĔŅĶıĵŅĔĶĦƢ 
&R2' 

ėŃŐĬĬ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ 
&FS' 

ėĺŅĴėĸŅħ 
ŏėĸŊŗŀĬĕŀĚ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ&e'  ˂ S,E, t 

Rule1 Rule15 
Rule16 
Rule17 
Rule18 

0,97 
0,41 
0,49 
0,42 

+ 
0,.1 
0,.2 
0,.1 

+ 
/2,65(( 
16,06(( 
13,24(( 

.,94 

.,17 

.,24 

.,18 

.,15 

.,08 

.,01 

.,.0 

.,02 

.,26 

.,19 

.,28 
Rule2 Rule19 

Rule20 
Rule21 
Rule22 

0,40
0,96
0,47 
0,32 

+ 
0,21 
0,.7 
0,.2 

+ 
12,36(( 
12,36(( 
16,48(( 

.,16 

.,92 

.,22 

.,10 

.,.0 

.,.9 

.,.0 

.,0. 

.,26 

.,03 

.,18 

.,29 
Rule3 Rule23 

Rule24 
Rule25 
Rule26 

0,46
0,95 
0,45 
0,38 

+ 
0,16 
0,.6 
0,.7 

+ 
14,55(( 
12,67(( 
10,85(( 

.,21 

.,91 

.,21 

.,14 

.,.1 

.,13 

.,.0 

.,0. 

.,24 

.,03 

.,19 

.,22 
Rule4 Rule27 

Rule28 
Rule29 
Rule30 

0,90 
0,41 
0,88 
0,93 

+ 
0,.1 
0,.2 
0,.2 

+ 
11,71(( 
38,58(( 
44,82(( 

.,81 

.,17 

.,77 

.,87 

.,.9 

.,.1 

.,.2 

.,13 

.,08 

.,30 

.,09 

.,05 
((ȮP < ,01 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/3ȮȮėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĔńĬĕŀĚĨńĺŐĮĶȮ2ȮĨńĺŐĮĶŒĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĬŇĨŇīĶĶĴȮ
&Rule' 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵ Rule1 Rule0 Rule1 Rule3 

Rule1 1,00    
Rule2 .,96(( 1,00   
Rule3 .,97(( .,99(( 1,00  
Rule4 1,00(( 0,99(( .,98(( 1,00 

((ȮP < ,01 

 ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/2*Ȯ2,/3ȮĽĶƟŅĚőĴŏħĸĬŇĨŇīĶĶĴȮ&RULE'ȮœħƟħńĚĳŅıĪňŗȮ2,7 
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ĳŅıĪňŗȮ2,7ȮȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢőĴŏħĸŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬĬŇĨŇīĶĶĴȮ&RULE' 
 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/2*Ȯ2,/3ȮŐĸŃĳŅıĪňŗȮ2,5ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬĕŀĚőĴŏħĸ
ĬŇĨŇīĶĶĴȮ&RULE'ȮıĭĺƞŅőĴŏħĸĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢıŇěŅĶĦŅěŅĔėƞŅħńĝĬňĺńħĶŃħńĭ
ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮ&GFI'ȮŏĪƞŅĔńĭȮ.,776ȮĴňėƞŅħńĝĬňĺńħĶŃħńĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĪňŗĮĶńĭŐĔƟŐĸƟĺȮ&AGFI'ȮŏĪƞŅĔńĭȮ
.,778ȮėƞŅėĺŅĴėĸŅħŏėĸŊŗŀĬŒĬĔŅĶĔŅĶĮĶŃĴŅĦėƞŅıŅĶŅĴŇŏĨŀĶƢȮ&RMSEA'ȮŏĪƞŅĔńĭȮ.,.09ȮėĺŅĴ
ĽŀħėĸƟŀĚŏĝŇĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮ&CFI'ȮŏĪƞŅĔńĭȮ/,...ȮŐĸŃħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏĝŇĚĮĪńĽĩŅĬȮ&NFI'ȮŏĪƞŅĔńĭȮ
.,776 

ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŒĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚőĴŏħĸĨŅĴĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/2ȮŐĸŃĳŅıĪňŗȮ2,7ȮıĭĺƞŅĬŘņľĬńĔ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘĪńŘĚ 16ȮĨńĺĴňėƞŅŏĮƦĬĭĺĔĴňėƞŅĨńŘĚŐĨƞ 0,32+.,77ȮĞŉŗĚŏĔŇĬŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħėŊŀ 0,30 
ŐĸŃĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,01 ĪŋĔėƞŅĞŉŗĚŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅĨńĺĭƞĚĝňŘŏľĸƞŅĬňŘŏĮƦĬĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗĽņėńĠĕŀĚ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĪńŘĚȮ4ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮėŊŀȮĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮRule15-Rule18ȮŏĮƦĬĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗĽņėńĠĕŀĚ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮ&Rule1'ȮĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮRule19-Rule22ȮŏĮƦĬĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗĽņėńĠĕŀĚ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĔŅĶĮĔėĶŀĚĳŅĵŒĨƟĔġľĴŅĵȮ&Rule2'ȮŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮRule23-Rule26ȮŏĮƦĬĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗ
ĽņėńĠĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮ&Rule3'ȮŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮRule05+Rule1.ȮŏĮƦĬĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗ
ĽņėńĠĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮ&Rule2'ȮĬŀĔěŅĔěŃıŇěŅĶĦŅėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ŐĸƟĺĵńĚĽŅĴŅĶĩıŇěŅĶĦŅœħƟěŅĔėƞŅėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬĶƞĺĴĔńĭŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮ&R2'ȮŐĸŃėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇś
ėŃŐĬĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ&Factor Score Coefficient'ȮĞŉŗĚĔŖŒľƟėĺŅĴľĴŅĵŒĬĪņĬŀĚŏħňĵĺĔńĬ 
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ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/1ȮıĭĺƞŅŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵŐĨƞĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŒĬőĴŏħĸĬŇĨŇīĶĶĴȮ&RULE'ȮĴň
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĬĪŋĔĨńĺĞŉŗĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĬňŘŏĔŇħěŅĔėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬŐĸŃėĺŅĴ
ŐĮĶĮĶĺĬĶƞĺĴĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĪňŗĮĶńĭŒľƟŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬŐĸƟĺĴňėƞŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĨŗņĽŋħĩŉĚĽŌĚĽŋħĨńŘĚŐĨƞȮ
0,75+/,..ȮŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘŐĨƞĸŃĨńĺěŃĴňėĺŅĴėĸŅħŏėĸŊŗŀĬĶĺĴŀĵŌƞħƟĺĵĞŉŗĚŏĔŇħěŅĔėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĨńĺ
ĭƞĚĝňŘĔńĭĨńĺĭƞĚĝňŘŀŊŗĬŒĬőĴŏħĸŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬŒĬėĶńŘĚĬňŘœħƟĬņėƞŅėĺŅĴėĸŅħŏėĸŊŗŀĬ
ŏĕƟŅĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢħƟĺĵ 

įŌƟĺŇěńĵœħƟĬņėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśėŃŐĬĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĶńŘĚĬňŘœĮŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĽŏĔĸŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮ&Factor Scales'ȮőħĵĺŇīňŐĭĭȮBartlettŲs Approach &ĬĚĸńĔļĦƢȮĺŇĶńĝĝńĵ
*Ȯ0331'ȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĨńĺŐĮĶŒľĴƞĽņľĶńĭĬņœĮĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀıńĥĬŅĨńĺĭƞĚĝňŘĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĽņľĶńĭőĴŏħĸĬŇĨŇīĶĶĴȮ&RULE)ȮœħƟĽŏĔĸ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ2ȮĨńĺħńĚĽĴĔŅĶ 

 Rule1;.,15&Rule15').,08&Rule14').,01&Rule15').,.0&Rule18' 
 Rule2;.,.0&Rule19').,.9&Rule0.').,.0&Rule01').,..&Rule22' 
 Rule3;.,./&Rule01').,/1&Rule22').,..&Rule23').,..&Rule24' 
 Rule2;.,.7&Rule05').,./&Rule26').,.2&Rule27').,/1&Rule1.' 
1,ȮőĴŏħĸĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&PAR' 

 įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬĕŀĚőĴŏħĸĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&PAR'ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢħńĚ
ŐĽħĚŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/2ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĔńĬĕŀĚĨńĺŐĮĶȮ4ȮĨńĺŐĮĶŒĬ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ (Par)ȮŐĽħĚŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/3ȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚőĴŏħĸĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ(PAR)Ȯ
ŐĽħĚŒĬĳŅıĪňŗȮ2,6 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/2ȮȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬĕŀĚőĴŏħĸĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&PAR' 
 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ĵƞŀĵ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘ 

ŏĴĪĶŇĔĞƢĬŘņľĬńĔ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ 

ĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇś 
ĔŅĶıĵŅĔĶĦƢ 
&R2' 

ėŃŐĬĬ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ 
&FS' 

ėĺŅĴėĸŅħ 
ŏėĸŊŗŀĬĕŀĚ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ&e'  ˂ S,E, t 

Par1 Par31 
Par32 
Par33 

0,20 
0,15 
0,74 

+ 
.,.6 
0,0/ 

+ 
//,31(( 
/1,07(( 

0,/5 
0,/2 
0,70 

0,02 
0,01 
0,// 

0,01 
0,04 
0,03 

Par2 Par34 
Par35 
Par36 
Par37 

0,71 
0,87 
0,59 
0,70 

+ 
.,.7 
.,10 
0,09 

+ 
15,31(( 
9,71(( 
12,45(( 

0,50 
0,75 
0,34 
0,49 

/,03Ȯ 
1,85 
1,21 
1,14 

0,12 
0,.6 
0,25 
0,17 

Par3 Par38 
Par39 
Par40 

0,76 
0,25 
0,2/ 

+ 
.,.1 
0,.1 

+ 
14.08(( 
12.50(( 

0,74 
0,00 
0,/5 

0,36 
0,/3 
0,01 

0,.0 
0,25 
0,02 

Par4 Par41 
Par42 
Par43 
Par44 

0,22 
0,1. 
0,74 
0,70 

+ 
.,.7 
0,/7 
0,/6 

+ 
6,15(( 
13.56(( 
12.75(( 

0,/7 
0,.7 
0,70 
0,63 

0,.1 
0,.0 
0,/. 
0,.0 

0,04 
0,12 
0,.2 
0,.4 

((ȮP < ,01 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/3ȮȮėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĔńĬĕŀĚĨńĺŐĮĶȮ2ȮĨńĺŐĮĶŒĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶĴňĽƞĺĬ

ĶƞĺĴȮ&Par' 
 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵ Par1 Par0 Par1 Par4 

Par1 1,00    
Par2 .,54(( 1,00   
Par3 .,96(( .,51(( 1,00  
Par4 1,00(( .,53(( 1,00 1,00 
((ȮP < ,01 
 
 ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/4, 2,/5ȮĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚőĴŏħĸĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&PAR'ȮœħƟħńĚĳŅıĪňŗȮ2,8 
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ĳŅıĪňŗȮ2,8ȮȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢőĴŏħĸŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&PAR' 
 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/4, 2,/5ȮŐĸŃĳŅıĪňŗȮ2,6ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬĕŀĚőĴŏħĸ
ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&PAR'ȮıĭĺƞŅőĴŏħĸĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢıŇěŅĶĦŅěŅĔėƞŅħńĝĬňĺńħ
ĶŃħńĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮ&GFI'ȮŏĪƞŅĔńĭȮ0,996ȮĴňėƞŅħńĝĬňĺńħĶŃħńĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĪňŗĮĶńĭŐĔƟŐĸƟĺȮ&AGFI'Ȯ
ŏĪƞŅĔńĭȮ.,773ȮėƞŅėĺŅĴėĸŅħŏėĸŊŗŀĬŒĬĔŅĶĔŅĶĮĶŃĴŅĦėƞŅıŅĶŅĴŇŏĨŀĶƢȮ&RMSEA'ȮŏĪƞŅĔńĭȮ.,025Ȯ
ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏĝŇĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮ&CFI'ȮŏĪƞŅĔńĭȮ.,777ȮŐĸŃħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏĝŇĚĮĪńĽĩŅĬȮ&NFI'Ȯ
ŏĪƞŅĔńĭȮ.,776 

ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŒĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚőĴŏħĸĨŅĴĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/2ȮŐĸŃĳŅıĪňŗȮ2,6ȮıĭĺƞŅĬŘņľĬńĔ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘĪńŘĚȮ/2ȮĨńĺĴňėƞŅŏĮƦĬĭĺĔĴňėƞŅĨńŘĚŐĨƞȮ.,1.+.,76ȮĞŉŗĚŏĔŇĬŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħėŊŀ 0,30 
ŐĸŃĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,01 ĪŋĔėƞŅĞŉŗĚŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅĨńĺĭƞĚĝňŘŏľĸƞŅĬňŘŏĮƦĬĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗĽņėńĠĕŀĚ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĪńŘĚȮ2ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮėŊŀȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮPar31-Par33ȮŏĮƦĬĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗĽņėńĠĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ĵƞŀĵĽƞĺĬĶƞĺĴıŇěŅĶĦŅĺŅĚŐįĬȮ&Par1'ȮĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮPar34-Par37ȮŏĮƦĬĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗĽņėńĠĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ĵƞŀĵĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮ&Par2'ȮĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮPar38-Par40ȮŏĮƦĬĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗĽņėńĠĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
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ĵƞŀĵĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ&Par3'ȮŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮPar41-Par24ȮŏĮƦĬĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗĽņėńĠĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ĽƞĺĬĶƞĺĴĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Par4'ȮĬŀĔěŅĔěŃıŇěŅĶĦŅėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŐĸƟĺĵńĚĽŅĴŅĶĩ
ıŇěŅĶĦŅœħƟěŅĔėƞŅėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬĶƞĺĴĔńĭŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮ&R2'ȮŐĸŃėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśėŃŐĬĬ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ&Factor Score Coefficient'ȮĞŉŗĚĔŖŒľƟėĺŅĴľĴŅĵŒĬĪņĬŀĚŏħňĵĺĔńĬ 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/5ȮıĭĺƞŅŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵŐĨƞĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŒĬőĴŏħĸĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĴň
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĬĪŋĔĨńĺĞŉŗĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĬňŘŏĔŇħěŅĔėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬŐĸŃėĺŅĴ
ŐĮĶĮĶĺĬĶƞĺĴĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĪňŗĮĶńĭŒľƟŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬŐĸƟĺĴňėƞŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĨŗņĽŋħĩŉĚĽŌĚĽŋħĨńŘĚŐĨƞȮ
.,51+1,00ȮŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘŐĨƞĸŃĨńĺěŃĴňėĺŅĴėĸŅħŏėĸŊŗŀĬĶĺĴŀĵŌƞħƟĺĵĞŉŗĚŏĔŇħěŅĔėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĨńĺ
ĭƞĚĝňŘĔńĭĨńĺĭƞĚĝňŘŀŊŗĬŒĬőĴŏħĸŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬŒĬėĶńŘĚĬňŘœħƟĬņėƞŅėĺŅĴėĸŅħŏėĸŊŗŀĬ
ŏĕƟŅĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢħƟĺĵ 

įŌƟĺŇěńĵœħƟĬņėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśėŃŐĬĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĶńŘĚĬňŘœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĽŏĔĸŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮ&Factor Scales'ȮőħĵĺŇīňŐĭĭȮBartlettŲs Approach &ĬĚĸńĔļĦƢȮĺŇĶńĝĝńĵ, 
2553'ȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĨńĺŐĮĶŒľĴƞĽņľĶńĭĬņœĮĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀıńĥĬŅĨńĺĭƞĚĝňŘĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĽņľĶńĭőĴŏħĸĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&PAR)ȮœħƟĽŏĔĸ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ4ȮĨńĺħńĚĽĴĔŅĶ 

Par1;.,.0&Par31').,./&Par32').,//&Par33' 
Par2;/,.1&Par34')/,63&Par35')/,0/&Par36')/,/2&Par37' 
Par3;.,36&Par38').,/3&Par39').,./&Par40' 
Par4;.,.1&Par41').,.0&Par42').,/.&Par43').,.0&Par44' 

 2,ȮőĴŏħĸıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ&ACC' 
 įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬĕŀĚőĴŏħĸıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ&ACC'ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ħńĚŐĽħĚŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/6ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĔńĬĕŀĚĨńĺŐĮĶȮ2ȮĨńĺŐĮĶȮ
ŒĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ(Acc)ȮŐĽħĚŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/7ȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚőĴŏħĸıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ
(PAR)ȮŐĽħĚŒĬĳŅıĪňŗȮ2,9 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/6ȮȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬĕŀĚőĴŏħĸıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ&ACC' 
 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ĵƞŀĵ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘ 

ŏĴĪĶŇĔĞƢĬŘņľĬńĔ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ 

ĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇś 
ĔŅĶıĵŅĔĶĦƢ 
&R2' 

ėŃŐĬĬ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ 
&FS' 

ėĺŅĴėĸŅħ 
ŏėĸŊŗŀĬĕŀĚ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ&e'  ˂ S,E, t 

Acc1 Acc45 
Acc46Ȯ
Acc47 
Acc48 

0,74 
0,2. 
0,72 
0,71 

+ 
0,.0 
0,./ 
0,./ 

+ 
/0,16(( 
65,75(( 
4.,23(( 

.,87 

.,88 

.,16 
0,92 

0,07 
.,06 
.,04 
0,07Ȯ 

0,.1 
0,04 
0,.3 
0,.2 

Acc2 Acc49 
Acc50 
Acc51 
Acc52 

0,65 
0,14 
0,70 
0,17 

+ 
0,.1 
0,.0 
0,.1 

+ 
/.,67(( 
2.,65(( 
//,72(( 

.,77 

.,13 

.,85 

.,15 

.,10 
0,15 
.,01 
.,10 

0,.7 
0,10 
0,.4 
0,05 

Acc3 Acc53 
Acc54 
Acc55 
Acc56 

0,71 
0,2/ 
0,17 
0,73 

+ 
0,.0 
0,.1 
0,./ 

+ 
/0,60(( 
/0,/.(( 
36,.2(( 

.,87 

.,16 

.,15 

.,91 

.,10 
0,02 
0,01 
.,19 

0,.2 
0,0/ 
0,00 
0,.1 

Acc4 Acc57 
Acc58 
Acc59 
Acc60 

0,26 
0,11 
0,71 
0,75 

+ 
0,.5 
0,/3 
0,/3 

+ 
/.,/.(( 
/2,77(( 
/3,26(( 

.,23 

.,11 

.,86 
0,95 

.,00 

.,00 

.,.4 
0,13 

0,02 
0,06 
0,.4 
0,./ 

((ȮP < ,01 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/7ȮȮėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĔńĬĕŀĚĨńĺŐĮĶȮ4ȮĨńĺŐĮĶŒĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭıńĬīŃ

ĶńĭįŇħĝŀĭȮ&Acc' 
 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵ Acc1 Acc0 Acc1 Acc4 

Acc1 1,00    
Acc2 .,79(( 1,00   
Acc3 1,00(( .,97(( 1,00  
Acc4 1,00(( .,78(( .,79(( 1,00 
((ȮP < ,01 

 ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/6, 2,/7ȮĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚőĴŏħĸıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ&ACC'ȮœħƟħńĚĳŅıĪňŗȮ2,9 
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ĳŅıĪňŗȮ2,9ȮȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢőĴŏħĸŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ&ACC' 
 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/4, 2,/5ȮŐĸŃĳŅıĪňŗȮ2,7ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬĕŀĚőĴŏħĸ
ıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ&ACC'ȮıĭĺƞŅőĴŏħĸĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢıŇěŅĶĦŅěŅĔėƞŅħńĝĬňĺńħ
ĶŃħńĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮ&GFI'ȮŏĪƞŅĔńĭȮ.,774ȮĴňėƞŅħńĝĬňĺńħĶŃħńĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĪňŗĮĶńĭŐĔƟŐĸƟĺȮ&AGFI'Ȯ
ŏĪƞŅĔńĭȮ.,761ȮėƞŅėĺŅĴėĸŅħŏėĸŊŗŀĬŒĬĔŅĶĮĶŃĴŅĦėƞŅıŅĶŅĴŇŏĨŀĶƢȮ&RMSEA'ȮŏĪƞŅĔńĭȮ.,.00ȮŐĸŃ
ħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏĝŇĚĮĪńĽĩŅĬȮ&NFI'ȮŏĪƞŅĔńĭȮ.,776 

ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŒĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚőĴŏħĸĨŅĴĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/6ȮŐĸŃĳŅıĪňŗȮ2,7ȮıĭĺƞŅĬŘņľĬńĔ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘĪńŘĚȮ/4ȮĨńĺĴňėƞŅŏĮƦĬĭĺĔĴňėƞŅĨńŘĚŐĨƞȮ.,11+.,75ȮĞŉŗĚŏĔŇĬŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħėŊŀ 0,30 
ŐĸŃĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,01 ĪŋĔėƞŅĞŉŗĚŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅĨńĺĭƞĚĝňŘŏľĸƞŅĬňŘŏĮƦĬĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗĽņėńĠĕŀĚ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĪńŘĚȮ4ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮėŊŀȮĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮAcc45-Acc48ȮŏĮƦĬĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗĽņėńĠĕŀĚ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ&Acc1'ȮĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮAcc29-Acc52ȮŏĮƦĬĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗ
ĽņėńĠĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪņĕŀĚĨĬŏŀĚȮ&Acc2'ȮĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮAcc31+
Acc34ȮŏĮƦĬĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗĽņėńĠĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĔŅĶĵŀĴĶńĭȮ&Acc1'ȮŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮAcc57-Acc60Ȯ
ŏĮƦĬĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗĽņėńĠĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĔŅĶĵŀĴĶńĭȮ&Acc4'ȮĬŀĔěŅĔěŃıŇěŅĶĦŅėƞŅĬŘņľĬńĔ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŐĸƟĺĵńĚĽŅĴŅĶĩıŇěŅĶĦŅœħƟěŅĔėƞŅėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬĶƞĺĴĔńĭŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮ&R2'ȮŐĸŃėƞŅ
ĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśėŃŐĬĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ&Factor Score Coefficient'ȮĞŉŗĚĔŖŒľƟėĺŅĴľĴŅĵŒĬĪņĬŀĚŏħňĵĺĔńĬ 
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ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/7ȮıĭĺƞŅŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵŐĨƞĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŒĬőĴŏħĸıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ
&ACC'ȮĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĬĪŋĔĨńĺĞŉŗĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĬňŘŏĔŇħěŅĔėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬŐĸŃ
ėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬĶƞĺĴĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĪňŗĮĶńĭŒľƟŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬŐĸƟĺĴňėƞŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĨŗņĽŋħĩŉĚĽŌĚĽŋħ
ĨńŘĚŐĨƞȮ.,97+1,00ȮŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘŐĨƞĸŃĨńĺěŃĴňėĺŅĴėĸŅħŏėĸŊŗŀĬĶĺĴŀĵŌƞħƟĺĵĞŉŗĚŏĔŇħěŅĔėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚĨńĺĭƞĚĝňŘĔńĭĨńĺĭƞĚĝňŘŀŊŗĬŒĬőĴŏħĸŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬŒĬėĶńŘĚĬňŘœħƟĬņėƞŅėĺŅĴ
ėĸŅħŏėĸŊŗŀĬŏĕƟŅĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢħƟĺĵ 

įŌƟĺŇěńĵœħƟĬņėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśėŃŐĬĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĶńŘĚĬňŘœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĽŏĔĸŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮ&Factor Scales'ȮőħĵĺŇīňŐĭĭȮBartlettŲs Approach &ĬĚĸńĔļĦƢȮĺŇĶńĝĝńĵ, 
2553'ȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĨńĺŐĮĶŒľĴƞĽņľĶńĭĬņœĮĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀıńĥĬŅĨńĺĭƞĚĝňŘĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĽņľĶńĭőĴŏħĸıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ&ACC'ȮœħƟĽŏĔĸ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ4ȮĨńĺħńĚĽĴĔŅĶ 

 Acc1;.,.5&Acc45').,.4&Acc46').,.2&Acc47').,.5&Acc48' 
 Acc2;.,/.&Acc49').,/3&Acc50').,./&Acc51').,/.&Acc52' 
 Acc3;.,/.&Acc53').,.0&Acc54').,./&Acc55').,/7&Acc56' 
 Acc4;.,..&Acc57').,..&Acc58').,.2&Acc59').,/1&Acc60' 
 őħĵĳŅıĶĺĴȮěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/0-2,17ȮŐĸŃ,ĳŅıĪňŗȮ2,4+2,9ȮĞŉŗĚœħƟŐĽħĚįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬĕŀĚőĴŏħĸĔŅĶĺńħĪńŘĚȮ2ȮőĴŏħĸȮıĭĺƞŅȮĪŋĔőĴŏħĸĨŅĴĽĴĴĨŇģŅĬĔŅĶĺŇěńĵ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮĬŀĔěŅĔĬňŘėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪŋĔ
ėƞŅŐĽħĚĺƞŅĨńĺĭƞĚĝňŘĪńŘĚľĴħĬňŘŏĮƦĬĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗĽņėńĠĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮŐĸŃĬņįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽņľĶńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĽŏĔĸŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ĵƞŀĵȮ&Factor Scales'ȮőħĵĺŇīňŐĭĭȮBartlettŲs ApproachȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽŏĔĸŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĨńĺĭƞĚĝňŘ
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮěņĬĺĬȮ16ȮĨńĺȮœħƟħńĚĽĴĔŅĶ 

Tran1;0,..&Tran01')0,0.&Tran02').,.6&Tran03').,40&Tran04' 
 Tran2;0,/4&Tran05')0,16&Tran06')0,03&Tran07' 
 Tran3;0,02&Tran08')0,/2&Tran09').,./&Tran10').,.7&Tran11' 
 Tran4;.,.2&Tran12').,/6&Tran13').,05&Tran14' 
 Rule1;.,15&Rule15').,08&Rule14').,01&Rule15').,.0&Rule18' 
 Rule2;.,.0&Rule19').,.9&Rule0.').,.0&Rule01').,..&Rule22' 
 Rule3;.,./&Rule01').,/1&Rule22').,..&Rule23').,..&Rule24' 
 Rule2;.,.7&Rule05').,./&Rule26').,.2&Rule27').,/1&Rule1.' 

Par1;.,.0&Par31').,./&Par32').,//&Par33' 
Par2;/,.1&Par34')/,63&Par35')/,0/&Par36')/,/2&Par37' 
Par3;.,36&Par38').,/3&Par39').,./&Par40' 
Par4;.,.1&Par41').,.0&Par42').,/.&Par43').,.0&Par44' 

 Acc1;.,.5&Acc45').,.4&Acc46').,.2&Acc47').,.5&Acc48' 
 Acc2;.,/.&Acc49').,/3&Acc50').,./&Acc51').,/.&Acc52' 
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 Acc3;.,/.&Acc53').,.0&Acc54').,./&Acc55').,/7&Acc56' 
 Acc4;.,..&Acc57').,..&Acc58').,.2&Acc59').,/1&Acc60' 
2,1,0,0ȮȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬŀńĬħńĭĪňŗĽŀĚŏıŊŗŀĪħĽŀĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚ

ĕŀĚőĴŏħĸīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬĕńŘĬĨŀĬĬňŘŏıŊŗŀĪħĽŀĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚőĴŏħĸőėĶĚĽĶƟŅĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ
ĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢőħĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬŀńĬħńĭĽŀĚěŅĔĨńĺĭƞĚĝňŘŒľĴƞȮ16ȮĨńĺĭƞĚĝňŘĞŉŗĚœħƟěŅĔĽŏĔĸŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬ
ŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔȮ2ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭœħƟŐĔƞėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&TRAN'ȮĬŇĨŇīĶĶĴȮ&RULE'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ
&PAR'ȮŐĸŃıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ&ACC'ȮĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬŀńĬħńĭĽŀĚŏıňĵĚėĶńŘĚŏħňĵĺĞŉŗĚœħƟ
ŐĽħĚőĴŏħĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬŀńĬħńĭĪňŗĽŀĚȮħńĚŐĽħĚŒĬĳŅıĪňŗȮ2,/. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ĳŅıĪňŗȮ2,/0ȮȮőĴŏħĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬŀńĬħńĭĽŀĚĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭ

įŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
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Par4 
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 ĔƞŀĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬŀńĬħńĭĪňŗĽŀĚȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĻŉĔļŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚ
ĽŏĔĸŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĪńŘĚȮ16ȮĨńĺȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚŏĴĪĶŇĔĞƢĽľĽńĴıńĬīƢĪňŗěŃĬņœĮ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĺƞŅĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴľĶŊŀœĴƞȮĔĸƞŅĺŀňĔĬńĵľĬŉŗĚėŊŀŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĪňŗěŃĬņœĮĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĺƞŅȮĴňėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢŐĨĔĨƞŅĚěŅĔ
ĻŌĬĵƢľĶŊŀœĴƞȮĩƟŅĨńĺŐĮĶœĴƞĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĬȮŐĽħĚĺƞŅœĴƞĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĶƞĺĴŐĸŃœĴƞĴňĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗěŃĬņ
ŏĴĪĶŇĔĞƢĬńŘĬœĮĺŇŏėĶŅŃľƢȮ&ĬĚĸńĔļĦƢȮĺŇĶńĝĝńĵ*Ȯ0317*ȮWest Taylor, & Wu, 2012' 
 ĶĺĴĩŉĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėƞŅĽĩŇĨŇĕŀĚȮBartlett &BartlettŲs Test of Sphericity'ȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ
ĺƞŅŏĴĪĶŇĔĞƢĽľĽńĴıńĬīƢĬńŘĬŏĮƦĬŏĴĪĶŇĔĞƢŏŀĔĸńĔļĦƢȮ&Identity Matrix'ȮľĶŊŀœĴƞȮőħĵıŇěŅĶĦŅĪňŗėƞŅȮ
BartlettŲs Test of Sphericity ŐĸŃȮėƞŅėĺŅĴĬƞŅěŃŏĮƦĬĺƞŅĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏľĴŅŃĽĴĔńĬŏıňĵĚıŀĪňŗěŃ
ĬņœĮĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĨƞŀœĮőħĵıŇěŅĶĦŅĪňŗĔŅĶĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇȮ&ĬĚĸńĔļĦƢȮĺŇĶńĝĝńĵ*Ȯ0317* 
Tobias*Ȯ& Carlson, 2010'ȮŐĸŃėƞŅĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴŏıňĵĚıŀĕŀĚĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚœĔŏĞŀĶƢ+œĴŏĵŀĶƢ+Ȯ 
ŀŀĸėŇĬȮ&Kaiser+Mayer+Olkin8ȮKMO'ȮTest for Sampling Adequacy'ȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĕĬŅħĕĬŅħ
ĨńĺŀĵƞŅĚĺƞŅĴňěņĬĺĬŏıňĵĚıŀŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢľĶŊŀœĴƞȮőħĵıŇěŅĶĦŅĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗȮCerny & Kaiser 
&1977'ȮœħƟŏĽĬŀŐĬŃœĺƟĺƞŅȮĩƟŅȮKMO ĴňėƞŅĴŅĔĔĺƞŅȮ,6.ȮŐĽħĚĺƞŅȮěņĬĺĬĨńĺŀĵƞŅĚĴňĴŅĔıŀŐĸŃŏľĴŅŃĽĴ
ĪňŗěŃĺŇŏėĶŅŃľƢœħƟȮĩƟŅȮKMO ĴňėƞŅĬƟŀĵĔĺƞŅȮ,3.ȮŐĽħĚĺƞŅĨńĺŀĵƞŅĚĴňěņĬĺĬĬƟŀĵŏĔŇĬœĮœĴƞŏľĴŅŃĽĴĪňŗěŃŒĝƟ
ŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ&Factor Analysis'ȮħńĚŐĽħĚŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,18 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,18ȮȮėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢŐĭĭŏıňĵĶƢĽńĬĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
 
 

ĨńĺĭƞĚĝňŘ Tran1 Tran2 Tran3 Tran4 Rule1 Rule2 Rule3 Rule4 Par1 Par2 Par3 Par4 Acc1 Acc2 Acc3 Acc4 
Tran1 1                
Tran2 ,775(( 1               
Tran3 ,841(( ,823(( 1              
Tran4 ,919(( ,633(( ,694(( 1             
Rule1 ,858(( ,712(( ,691(( ,901(( 1            
Rule2 ,895(( ,700(( ,774(( ,921(( ,901(( 1           
Rule3 ,811(( ,626(( ,654(( ,857(( ,858(( ,886(( 1          
Rule4 ,502(( ,563(( ,490(( ,496(( ,701(( ,685(( ,690(( 1         
Par1 ,688(( ,631(( ,633(( ,725(( ,780(( ,839(( ,829(( ,761(( 1        
Par2 ,885(( ,789(( ,873(( ,833(( ,812(( ,858(( ,803(( ,553(( ,768(( 1       
Par3 ,777(( ,840(( ,828(( ,722(( ,826(( ,809(( ,758(( ,725(( ,759(( ,880(( 1      
Par4 ,631(( ,579(( ,544(( ,607(( ,756(( ,753(( ,740(( ,915(( ,738(( ,603(( ,715(( 1     
Acc1 ,570(( ,571(( ,508(( ,575(( ,752(( ,730(( ,728(( ,924(( ,726(( ,577(( ,720(( ,935(( 1    
Acc2 ,683(( ,684(( ,651(( ,680(( ,818(( ,808(( ,777(( ,887(( ,794(( ,713(( ,832(( ,881(( ,904(( 1   
Acc3 ,677(( ,568(( ,532(( ,733(( ,819(( ,832(( ,878(( ,824(( ,872(( ,703(( ,718(( ,830(( ,833(( ,840(( 1  
Acc4 ,697(( ,730(( ,640(( ,686(( ,844(( ,808(( ,783(( ,903(( ,802(( ,726(( ,845(( ,907(( ,925(( ,929(( ,850(( 1 

 
ľĴŅĵŏľĨŋȮ((ȮľĴŅĵĩŉĚ p<0,01 
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ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/6ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢŐĭĭŏıňĵĶƢĽńĬĕŀĚőĴŏħĸĨńĺ
ĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮ&Good 
Governance'ȮıĭĺƞŅŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĪńŘĚȮ16ȮĨńĺȮĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĬŏĝŇĚĭĺĔŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇ
ĪňŗĶŃħńĭȮ,01 &pȮ< ,01'ȮőħĵĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĽŌĚĪňŗĽŋħėŊŀȮ/'ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ
&Acc1'ȮŐĸŃĽƞĺĬĶƞĺĴĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Par4'ȮėŊŀĴňėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢŏĪƞŅĔńĭȮ0,935ȮĽƞĺĬĨńĺ
ĭƞĚĝňŘĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĬĬƟŀĵĪňŗĽŋħėŊŀőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃľĬƟŅĪňŗȮ&Tran3'ȮŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮ&Rule4'ȮėŊŀĴň
ėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢŏĪƞŅĔńĭȮ0,490ȮĬŀĔěŅĔĬňŘįŌƟĺŇěńĵœħƟıŇěŅĶĦŅėƞŅĽĩŇĨŇ Bartlett ŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĨńĺŐĮĶŐĸŃėƞŅħńĝĬňœĔŏĞŀĶƢ+œĴŏĵŀĶƢ+ŀŀĸėŇĬȮ&Kaiser+Mayer+Olkin Measurers 
of Sampling Adequacy MSA'ȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŏıňĵĚıŀĕŀĚĕƟŀĴŌĸĪňŗěŃĬņœĮĺŇŏėĶŅŃľƢ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢħńĚŐĽħĚŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/7 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/7ȮėƞŅĽĩŇĨŇ Bartlett ŐĸŃėƞŅħńĝĬňœĔŏĞŀĶƢ+œĴŏĵŀĶƢ+ŀŀĸėŇĬȮ&Kaiser+Mayer+Olkin Ȯ

Measurers of Sampling Adequacy MSA'ȮĕŀĚőĴŏħĸĨńĺĭƞĚĝňŘĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ
ĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 

 
 
őĴŏħĸ 

Bartlett 
Test of 

Sphericity 

 
p 

Kaiser+Mayer+Olkin 
Measurers of 

Sampling Adequacy 
&MSA' 

ĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮ
&Good Governance' 

24644,444 ,000 .,944 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/7ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢıĭĺƞŅŏĴĪĶŇĔĞƢĽľĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĨńĺŐĮĶŐĨĔĨƞŅĚěŅĔ
ŏĴĪĶŇĔĞƢŏŀĔĸńĔļĦƢŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,01 őħĵėƞŅ Bartlett Test of Sphericity ĴňėƞŅ
ŏĪƞŅĔńĭȮ24644,444ȮĞŉŗĚĴňėƞŅėĺŅĴĬƞŅěŃŏĮƦĬĬƟŀĵĔĺƞŅȮ,01 &pȮ< ,01'ȮĽƞĺĬėƞŅȮKaiser+Mayer+Olkin 
Measurers of Sampling AdequacyȮ&MSA'ȮĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ.,724ȮőħĵĴňėƞŅĴŅĔĔĺƞŅȮ,80 ŐĽħĚĺƞŅĨńĺ
ĭƞĚĝňŘĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĬĽŅĴŅĶĩĬņœĮĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭœħƟĞŉŗĚŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀĕŀĚėŇĴŐĸŃȮ 
ĴńĝŏĸŀĶƢȮĞŉŗĚœħƟŏĽĬŀœĺƟĺƞŅȮĩƟŅĴňėƞŅĴŅĔĔĺƞŅȮ,80 ŐĽħĚĺƞŅĕĬŅħĨńĺŀĵƞŅĚĴňěņĬĺĬĴŅĔȮŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮŐĸŃĩƟŅĴňėƞŅĬƟŀĵĔĺƞŅȮ,50 ŐĽħĚĺƞŅĕĬŅħĨńĺŀĵƞŅĚĴňěņĬĺĬĬƟŀĵŏĔŇĬœĮȮ 
œĴƞŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ&Kim & Muclle, 1978 ŀƟŅĚĩŉĚŒĬȮĽĴŏĔňĵĶĨŇȮĪŅĬŀĔ, 
2539' 

 įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬŀńĬħńĭĪňŗĽŀĚħƟĺĵőĮĶŐĔĶĴĽņŏĶŖěĶŌĮŏıŊŗŀıńĥĬŅĨńĺ
ĭƞĚĝňŘĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮħńĚŐĽħĚŒĬĨŅĶŅĚ
ĪňŗȮ2,0.ȮŐĸŃĳŅıĪňŗȮ2,/1 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,0.ȮȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬŀńĬħńĭĽŀĚŏıŊŗŀıńĥĬŅĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ
ĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ 
ŏĴĪĶŇĔĞƢĬŘņľĬńĔ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ 

ĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇś 
ĔŅĶıĵŅĔĶĦƢ 
&R2' 

ĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇś
ėŃŐĬĬ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ 
&FS' 

ėĺŅĴėĸŅħ 
ŏėĸŊŗŀĬĕŀĚ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ&e'  ˂ S,E, t 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬŀńĬħńĭŐĶĔ 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&TRAN'  
Tran1 1,02 + + 1,04 2,80 +0,04 
Tran2 0,79 0,02 29,66(( 0,62 +0,45 0,34 
Tran3 0,83 0,02 37,59(( 0,69 0,34 0,28 
Tran4 0,89 .,02 42,60(( 0,80 0,84 0,18 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴȮ&RULE' 
Rule1 0,95 + + 0,91 0,74 0,08 
Rule2 0,94 0,01 51,10(( 0,88 0,99 0,11 
Rule3 0,89 0,02 43,24(( 0,79 0,30 0,19 
Rule4 0,73 0,02 29,07(( 0,54 +1,13 0,44 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&PAR' 
Par1 0,84 + + 0,71 +.,14 0,28 
Par2 0,83 0,02 36,85(( 0,68 +.,27 0,29 
Par3 0,89 0,02 35,68(( 0,79 +.,12 0,18 
Par4 0,73 0,02 31,94(( 0,53 +1,44 0,44 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ&ACC' 
Acc1 0,81 0,02 + 0,66 +0,25 0,32 
Acc2 0,95 0,02 45,10(( 0,91 0,92 0,08 
Acc3 0,87 0,02 38,49(( 0,76 0,05 0,22 
Acc4 0,96 0,02 49,00(( 0,93 1,85 0,05 
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬŀńĬħńĭĽŀĚ 
TRAN 0,86 + + 0,74 + 0,24 
RULE 1,04 ,02 42,08(( 1,08 + +0,07 
PAR 1,06 ,02 31,74(( 1,11 + +0,08 
ACC 0,92 ,02 25,17(( 0,85 + 0,09 
((ȮP < ,01 

 ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,0.ȮĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚőĴŏħĸĨńĺĭƞĚĝňŘĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮœħƟħńĚĳŅıĪňŗȮ2,/1 
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ĳŅıĪňŗȮ2,/1ȮȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢőĴŏħĸŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬŀńĬħńĭĽŀĚĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭȮ

įŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,0.ȮŐĸŃĳŅıĪňŗȮ2,/1ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬŀńĬħńĭĽŀĚĕŀĚ
ĨńĺĭƞĚĝňŘĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮıĭĺƞŅőĴŏħĸĴň
ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮıŇěŅĶĦŅěŅĔėƞŅħńĝĬňĺńħĶŃħńĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮ&GFI'ȮŏĪƞŅĔńĭȮ
.,777ȮĴňėƞŅħńĝĬňĺńħĶŃħńĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĪňŗĮĶńĭŐĔƟŐĸƟĺȮ&AGFI'ȮŏĪƞŅĔńĭȮ0,967ȮėƞŅėĺŅĴėĸŅħŏėĸŊŗŀĬŒĬ
ĔŅĶĮĶŃĴŅĦėƞŅıŅĶŅĴŇŏĨŀĶƢȮ&RMSEA'ȮŏĪƞŅĔńĭȮ0,027 ŐĸŃħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏĝŇĚĮĪńĽĩŅĬȮ&NFI'Ȯ
ŏĪƞŅĔńĭȮ0,999 

ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŒĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚőĴŏħĸĨŅĴĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,0.ȮŐĸŃĳŅıĪňŗ 4,11ȮıĭĺƞŅĬŘņľĬńĔ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘĪńŘĚȮ2ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔĴňėƞŅŏĮƦĬĭĺĔĴňėƞŅĨńŘĚŐĨƞȮ.,53-/,.6ȮŐĸŃĴňĬńĵĽņėńĠ
ĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,01ȮĪŋĔėƞŅŏĶňĵĚĸņħńĭěŅĔėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĴŅĔœĮľŅĬƟŀĵȮėŊŀĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ
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&PAR'ȮĴňėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ/,.6ȮĬŇĨŇīĶĶĴȮ&RULE'ȮĴňėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ1,04Ȯ
ıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ&ACC'ȮĴňėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭ 0,92ȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&TRAN'ȮĴňėƞŅĬŘņľĬńĔ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭ 0,86ȮĞŉŗĚŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅĨńĺĭƞĚĝňŘĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮŏĔŇħěŅĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĬŇĨŇīĶĶĴȮıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃ
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĨŅĴĸņħńĭ 

ŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬŀńĬħńĭĽŀĚěŃœĴƞĶŅĵĚŅĬėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇś
ėŃŐĬĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭįŌƟĺŇěńĵěŉĚœħƟĬņėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽņľĶńĭĨńĺĭƞĚĝňŘĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĪńŘĚȮ4ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĴŅĽĶƟŅĚĽŏĔĸŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĨńĺ
ĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮŐĪĬėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇś
ėŃŐĬĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĞŉŗĚĪńŘĚĽŀĚėƞŅĬňŘŒľƟėĺŅĴľĴŅĵŒĬĪņĬŀĚŏħňĵĺĔńĬȮ&ŏıĝĶĴĦňȮĺŇĶŇĵŃĽŊĭıĚĻƢ,Ȯ2545'Ȯ
ħńĚĽĴĔŅĶ 

GoodȮGovernance;.,64&TRAN')/,.2&RULE')/,.4&PAR').,70&ACC' 
2,1,1ȮȮĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ&Factor Loading'ȮĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ

ĵƞŀĵȮŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 

įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŒĬĽƞĺĬĬňŘŏĮƦĬĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀĨŀĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕƟŀ
Īňŗ 3 ėŊŀįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚőĴŏħĸĴŅėńħŏĸŊŀĔĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗŐĽħĚĺƞŅĴňėƞŅėĺŅĴŏĪňŗĵĚĨĶĚ
ŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚľĶŊŀėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ&Factor Loading'ȮĨŅĴŏĔĦĤƢħńĚĬňŘ 1'ȮŏĪƞŅĔńĭľĶŊŀĴŅĔĔĺƞŅ 
0,70 ĽņľĶńĭŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔȮŐĸŃ 2'ȮŏĪƞŅĔńĭľĶŊŀĴŅĔĔĺƞŅ 0,30 ĽņľĶńĭŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵŐĸŃĨńĺ
ĭƞĚĝňŘȮ&Tacq, 1997 ŀƟŅĚĩŉĚŒĬĺŇĸŅĺńĸĵƢȮĴŅėŋƟĴ, 2549'ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,0/ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,0/ȮȮĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ&Factor Loading'ȮĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮ
ŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 

īĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭ
įŌƟĭĶŇľŅĶ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ľĸńĔ  ˂

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ĵƞŀĵ  ˂ ĨńĺĭƞĚĝňŘ  ˂

īĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮ 
&GoodȮGovernanceȮ' 

ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ
&TRAN' 

.,86 ĔŅĶŏĮƕħŏįĵ
ĕƟŀĴŌĸȮ&Tran/' 

/,.0 Tran01 0,47 
Tran02 0,57 
Tran03 0,58 
Tran04 0,97 

ĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶȮ&Tran0' 

.,57 Tran05 0,79 
Tran06 0,91 
Tran07 0,69 

őėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃ
ľĬƟŅĪňŗȮ&Tran1' 

.,61 Tran08 0,96 
Tran09 0,42 
Tran10 0,94 
Tran11 1,00 

ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ
&Tran2' 

.,67 Tran12 0,99 
Tran13 0,65 
Tran14 0,99 

ĬŇĨŇīĶĶĴȮ&RULE' /,.4 ėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮ
&Rule1' 

0,95 Rule15 0,97 
Rule16 0,41 
Rule17 0,49 
Rule18 0,42 

ĔŅĶĮĔėĶŀĚ
ĳŅĵŒĨƟĔġľĴŅĵȮ
&Rule2' 

0,94 Rule19 0,40 
Rule20 0,96 
Rule21 0,47 
Rule22 0,32 

ėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮ
&Rule3' 

0,89 Rule23 0,46 
Rule24 0,95 
Rule25 0,45 
Rule26 0,38 

ėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮ
&Rule4' 

0,73 Rule27 0,90 
Rule28 0,41 
Rule29 0,88 
Rule30 0,93 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,0/ȮȮ&Ĩƞŀ' 

īĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭ
įŌƟĭĶŇľŅĶ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ľĸńĔ  ˂

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ĵƞŀĵ  ˂ ĨńĺĭƞĚĝňŘ  ˂

īĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮ 
&Good Governance ) 

ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ
&PAR' 

1,06 ĽƞĺĬĶƞĺĴ
ıŇěŅĶĦŅ
ĺŅĚŐįĬȮ&Par1' 

0,62 Par31 0,20 
Par32 0,15 
Par33 0,74 

ĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ĨńħĽŇĬŒěȮ 
&Par0' 

0,83 Par34 0,71 
Par35 0,87 
Par36 0,59 
Par37 0,70 

ĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇȮ 
&Par1' 

0,89 Par18 0,76 
Par19 0,25 
Par40 0,2/ 

ĽƞĺĬĶƞĺĴĨŇħĨŅĴ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
&Par2' 

0,51 Par41 0,22 
Par42 0,1. 
Par43 0,74 
Par44 0,70 

ıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ
&ACC' 

0,92 ıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭ
įĸĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
&Acc1' 

0,81 Acc43 0,96 
Acc44 0,40 
Acc45 0,94 

Acc26 0,93 

ıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭ
ĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪņ
ĕŀĚĨĬŏŀĚȮ
&Acc2' 

0,95 Acc27 0,87 
Acc3. 0,36 
Acc3/ 0,92 
Acc30 0,39 

ĔŅĶĵŀĴĶńĭȮ
&Acc3' 

0,87 Acc51 0,93 
Acc32 0,41 
Acc53 0,39 
Acc54 0,95 

ėĺŅĴĽņĬŉĔŒĬ
ľĬƟŅĪňŗȮ&Acc4' 

0,96 Acc57 0,48 
Acc58 0,33 
Acc59 0,93 
Acc60 0,97 

 

 ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,0/ȮıĭĺƞŅėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ&Factor Loading'ȮĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ľĸńĔĪńŘĚȮ4ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔĴňėƞŅŏĮƦĬĭĺĔĴňėƞŅĨńŘĚŐĨƞȮ0,86-1,06ȮŐĸŃĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,01 
ĪŋĔėƞŅŏĶňĵĚĸņħńĭěŅĔėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĴŅĔœĮľŅĬƟŀĵȮėŊŀȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&PAR'ȮĴňėƞŅĬŘņľĬńĔ
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ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ/,.4ȮĬŇĨŇīĶĶĴȮ&RULE'ȮĴňėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ/,.2ȮıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ
&ACC'ȮĴňėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ.,70ȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&TRAN'ȮĴňėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ
.,64ȮėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ&Factor Loading'ȮĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĕŀĚĪńŘĚȮ4ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĴň
ėƞŅŏĮƦĬĭĺĔŐĸŃĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,01 ĪŋĔėƞŅȮőħĵŐĵĔŐĨƞĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮ
œħƟħńĚĬňŘ 

1. ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&TRAN'ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ4ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĬŘņľĬńĔ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĴňėƞŅŏĮƦĬĭĺĔȮĴňėƞŅĨńŘĚŐĨƞȮ.,79-1,02ȮĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,01 ĪŋĔėƞŅ
ŏĶňĵĚĸņħńĭěŅĔėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĴŅĔœĮľŅĬƟŀĵȮėŊŀȮĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸȮ&Tran1'ȮĴňėƞŅĬŘņľĬńĔ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ1,02 ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Tran4'ȮĴňėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ0,89Ȯ
őėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃľĬƟŅĪňŗȮ&Tran3'ȮĴňėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ0,83ȮŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ
&Tran2'ȮĴňėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ0,79 

2. ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴȮ&RULE'ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ4ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĬŘņľĬńĔ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĴňėƞŅŏĮƦĬĭĺĔȮĴňėƞŅĨńŘĚŐĨƞȮ.,73-.,75ȮĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,01 ĪŋĔėƞŅ
ŏĶňĵĚĸņħńĭěŅĔėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĴŅĔœĮľŅĬƟŀĵȮėŊŀȮėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮ&Rule/'ȮĴňėƞŅĬŘņľĬńĔ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ.,73ȮĔŅĶĮĔėĶŀĚĳŅĵŒĨƟĔġľĴŅĵȮ&Rule0'ȮĴňėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ
.,72ȮėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮ&Rule1'ȮĴňėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ.,67ȮŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮ&Rule2'ȮĴň
ėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ.,51 

3. ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&PAR'ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ4ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĬŘņľĬńĔ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĴňėƞŅŏĮƦĬĭĺĔȮĴňėƞŅĨńŘĚŐĨƞȮ.,51+.,89ȮŐĸŃĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,01 ĪŋĔėƞŅ
ŏĶňĵĚĸņħńĭěŅĔėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĴŅĔœĮľŅĬƟŀĵȮėŊŀȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ&Par3'ȮĴňėƞŅ
ĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭ 0,89ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴıŇěŅĶĦŅĺŅĚŐįĬȮ&Par1'ȮĴňėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ŏĪƞŅĔńĭȮ0,84 ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮ&Par2'ȮĴňėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭ 0,83ȮŐĸŃȮĽƞĺĬ
ĶƞĺĴĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Par4'ȮĴňėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ0,73 

4. ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ&ACC'ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ4ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĬŘņľĬńĔ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĴňėƞŅŏĮƦĬĭĺĔȮĴňėƞŅĨńŘĚŐĨƞȮ.,6/+.,74ȮŐĸŃĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,01 ĪŋĔėƞŅ
ŏĶňĵĚĸņħńĭěŅĔėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĴŅĔœĮľŅĬƟŀĵȮėŊŀȮėĺŅĴĽņĬŉĔŒĬľĬƟŅĪňŗȮ&Acc4'ȮėƞŅĬŘņľĬńĔ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭ 0,96 ıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪņĕŀĚĨĬŏŀĚȮ&Acc2'ȮėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ŏĪƞŅĔńĭ 0,95 ĔŅĶĵŀĴĶńĭȮ&Acc3'ȮėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭ 0,87 ŐĸŃıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭįĸĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ&Acc1'ȮėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭ 0,81  
 ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,0/ȮĵńĚıĭĺƞŅȮėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ&Factor Loading'ȮŒĬĶŃħńĭĨńĺĭƞĚĝňŘ
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĪńŘĚȮ4.ȮĨńĺĭƞĚĝňŘĴňėƞŅŏĮƦĬĭĺĔȮĴň
ėƞŅĨńŘĚŐĨƞȮ.,1.+/,..ȮŐĸŃĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,01 ĪŋĔėƞŅȮĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗĴňėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ĴŅĔĪňŗĽŋħȮėŊŀȮĔŅĶŒĝƟĳŅĺŃįŌƟĬņŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚőħĵĵŀĴĶńĭĽŇŗĚŒľĴƞ ŕȮŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚ
ėĺŅĴėŇħȮ&Tran11'ȮĴňėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ/,..ȮĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗĴňėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĬƟŀĵ
ĪňŗĽŋħȮėŊŀȮĭŋėĸŅĔĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ
&Par42'ȮĴňėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ.,1. 
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őħĵĽĶŋĮ 
 ěŅĔįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮĪńŘĚĔĶĦňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬŀńĬħńĭĪňŗľĬŉŗĚŒĬȮ2Ȯ

őĴŏħĸĔŅĶĺńħȮŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬŀńĬħńĭĪňŗĽŀĚŒĬőĴŏħĸĔŅĶĺńħīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ
ĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮőĴŏħĸėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚ
őėĶĚĽĶƟŅĚĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬěŅĔĪķļġňŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵȮĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮŏĮƦĬœĮ
ĨŅĴĽĴĴĨŇģŅĬĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĔņľĬħœĺƟȮőħĵĴňėƞŅĽĩŇĨŇĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭŏĔĦĤƢĪňŗ
ĔņľĬħœĺƟȮħńĚŐĽħĚŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,00 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,00ȮėƞŅĽĩŇĨŇěŅĔįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬŀńĬħńĭľĬŉŗĚĕŀĚőĴŏħĸĔŅĶĺńħȮ2
őĴŏħĸŐĸŃįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬŀńĬħńĭĽŀĚĕŀĚőĴŏħĸĔŅĶĺńħīĶĶĴŅĳŇ
ĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭŏĔĦĤƢĪňŗ
ĔņľĬħ 

 

őĴŏħĸĔŅĶĺńħ 

CMIN-DF 
ŏĔĦĤƢ 
/+1ȮľĶŊŀ
ĬƟŀĵĔĺƞŅ 

RMSEA 
ŏĔĦĤƢ
ĨŗņĔĺƞŅ
.,.3 

GFI 
ŏĔĦĤƢ 
.,7.+
/,.. 

AGFI 
ŏĔĦĤƢ 
.,7.+
/,.. 

CFI 
ŏĔĦĤƢ 
.,7.+
/,.. 

NFI 
ŏĔĦĤƢ 
0,90+
1,00 

ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&TRAN' 1,173 0,015 .,777 .,779 1,000 0,999 
ĬŇĨŇīĶĶĴȮ&RULE' 1,064 0,009 .,774 .,776 1,000 0,998 
ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&PAR' 1,530 0,025 0,996 .,773 0,999 0,998 
ıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ&ACC' 0,938 0,000 .,774 .,761 1,000 0,998 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,00ȮıĭĺƞŅȮőĴŏħĸĪńŘĚȮ4ȮőĴŏħĸĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮőħĵ
ıŇěŅĶĦŅěŅĔėƞŅȮCMIN-DFȮĴňėƞŅĬƟŀĵĔĺƞŅ 2ȮŐĽħĚĺƞŅőĴŏħĸĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮėƞŅėĺŅĴėĸŅħŏėĸŊŗŀĬŒĬ
ĔŅĶĮĶŃĴŅĦėƞŅıŅĶŅĴŇŏĨŀĶƢȮ&RMSEA'ȮĴňėƞŅĨŗņĔĺƞŅ 0,05ȮŐĽħĚĺƞŅőĴŏħĸĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚ
ĮĶŃěńĔļƢȮėƞŅħńĝĬňĺńħĶŃħńĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮ&GFI'ȮėƞŅħńĝĬňĺńħĶŃħńĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĪňŗĮĶńĭŐĔƟŐĸƟĺȮ&AGFI'Ȯ
ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏĝŇĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮ&CFI'ȮŐĸŃħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏĝŇĚĮĪńĽĩŅĬȮ&NFI'ȮĴňėƞŅĴŅĔĔĺƞŅȮ0,90 
ŐĽħĚĺƞŅőĴŏħĸĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢ 

 ĶĺĴĪńŘĚěŅĔįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮĪńŘĚŒĬĶŃħńĭŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔȮ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘȮıĭĺƞŅȮĴňėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħœĺƟŏĝƞĬĔńĬȮ
ħńĚĬńŘĬȮěŉĚŐĽħĚĺƞŅȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸœħƟįĸĪňŗŏĮƦĬœĮĨŅĴĽĴĴĨŇģŅĬĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĔņľĬħœĺƟȮŐĸŃŐĽħĚ
ŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮőĴŏħĸėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ2ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔȮ/4ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮŐĸŃȮ4.ȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮ
ĽŅĴŅĶĩŒĝƟĺńħīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴ
ĨĶĚŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚȮ&Construct Validity'ȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟŀĵƞŅĚĴňįĸĔŅĶĺŇěńĵĶŀĚĶńĭœħƟŒĬ
ĔĶĦňĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬ 
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 1'ȮĝƞĺĵŒľƟœħƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞĪňŗĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĽńĚėĴœĪĵȮĪňŗĽŅĴŅĶĩ
ĬņœĮŏĮƦĬŐľĸƞĚŀƟŅĚŀŇĚŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵĨƞŀŏĬŊŗŀĚľĶŊŀıńĥĬŅŒľƟĽĴĭŌĶĦƢŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬĨƞŀœĮŒĬŀĬŅėĨ 
 2'ȮĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵĮĶŃŏĳĪŀŊŗĬĨƞŀœĮœħƟȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚőĴŏħĸĽĴĔŅĶőėĶĚĽĶƟŅĚȮ
&Structural Equation Modeling'ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ&Research and Development'ȮľĶŊŀĔŅĶ
ĺŇěńĵŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&Participatory Action Research'ȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 3'ȮĝƞĺĵŒľƟĽŅĴŅĶĩĵƞŀĕƟŀĴŌĸȮ&Data Reduction'ȮŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗĚƞŅĵĨƞŀĔŅĶĬņœĮŒĝƟȮ
ĮĶŃőĵĝĬƢȮĸħėĺŅĴĞŘņĞƟŀĬĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮŏĮƦĬĔŅĶěńħĕƟŀĴŌĸŀĵƞŅĚĽĶŋĮȮĪņŒľƟŀĚėƢĔŅĶĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟȮ
ĨŇħĨŅĴȮĪĭĪĺĬȮŐĸŃĨńħĽŇĬŒěĨƞŀĔŅĶħȮŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶœħƟŐĸŃĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟœħƟȮ
ĔńĭĪŋĔĶŃħńĭȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĵƞŀĵľĶŊŀŀĚėƢĔŅĶĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 
 4'ȮŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬȮľĶŊŀĽĶƟŅĚŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĔņľĬħěŋħŏħƞĬȮěŋħħƟŀĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶœħƟŀĵƞŅĚ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮƤĠľŅ 
 5'ȮŒĝƟŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŒĬħƟŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĳŅĶĔŇěȮ&Monitoring'ȮŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮ
ŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Evaluation'ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĺƞŅĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĨńŘĚœĺƟĴŅĔĬƟŀĵŏıňĵĚŒħȮ 
ŏĮƦĬĨƟĬ 
 6'ȮŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶėĺĭėŋĴȮŀĚėƢĔŅĶȮ&Controlling the Organization'ȮĞŉŗĚŏĮƦĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŅĚĶŃŏĭňĵĭĔġŏĔĦĤƢŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬľĶŊŀěŋħľĴŅĵĕŀĚ
ŀĚėƢĔŅĶĪňŗĔņľĬħœĺƟȮľĶŊŀŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĭŋėėĸȮĔĸŋƞĴĭŋėėĸȮľĶŊŀŀĚėƢĔŅĶœħƟĔņľĬħĩŉĚĽŇŗĚĪňŗěŃŒľƟ
ĭŋėėĸȮĔĸŋƞĴĭŋėėĸȮľĶŊŀŀĚėƢĔŅĶœħƟĔĶŃĪņȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋȮěŋħľĴŅĵĕŀĚŀĚėƢĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĴńŗĬŒěĺƞŅ
ĽĴŅĝŇĔŒĬŀĚėƢĔŅĶœħƟĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇŒĬĪŇĻĪŅĚĪňŗěŃĪņŒľƟĭĶĶĸŋįĸĨŅĴĴŅĨĶģŅĬľĶŊŀěŋħľĴŅĵȮĴŋƞĚŏĬƟĬ
ŒľƟŏĔŇħıķĨŇĔĶĶĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢŒľƟĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃĸħıķĨŇĔĶĶĴĪňŗœĴƞıŉĚĮĶŃĽĚėƢŒľƟĬƟŀĵĸĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
 ĔŅĶĬņőĴŏħĸėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ4 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔȮ/4ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮŐĸŃȮ4.Ȯ
ĨńĺĭƞĚĝňŘȮœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬŏĝŇĚĭĶŇľŅĶĬńŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟĴňĔĶŀĭŐĬĺėŇħĪňŗĴňėĺŅĴĝńħŏěĬȮĚƞŅĵĨƞŀĔŅĶĬņœĮŒĝƟȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔœĴƞŀĵŌƞŒĬĔĶŀĭŐĬĺėŇħŏĝŇĚĽĩŇĨŇȮįŌƟĺŇěńĵĕŀĬņŏĽĬŀŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺėŇħŏĝŇĚĭĶŇľŅĶŏĜıŅŃŒĬĶŃħńĭ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮőħĵěńħŏĶňĵĚĸņħńĭĨŅĴėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪńŘĚĶŃħńĭ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮ&Factor Loading)ȮħńĚĬňŘȮ1'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&PAR'ȮĴňėƞŅ
ĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ/,.4Ȯ0'ȮĬŇĨŇīĶĶĴȮ&RULE'ȮĴňėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ/,.2Ȯ1'Ȯ
ıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ&ACC'ȮĴňėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ.,70ȮŐĸŃȮ2'ȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&TRAN'ȮĴňėƞŅ
ĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ.,64ȮĞŉŗĚŐĨƞĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĔŖœħƟěńħŏĶňĵĚĨŅĴėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ
&Factor Loading)ȮħńĚĬňŘ 
 /. ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&PAR) ĴňȮ4ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮŏĶňĵĚĸņħńĭěŅĔėƞŅ
ĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĴŅĔœĮľŅĬƟŀĵȮėŊŀȮ/'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĴňėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ŏĪƞŅĔńĭȮ0.89Ȯ0'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴıŇěŅĶĦŅĺŅĚŐįĬȮĴňėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ0.84Ȯ1'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬ
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ĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮ&Par2) ĴňėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ0.83ȮŐĸŃȮ2'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨŇħĨŅĴ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Par4) ĴňėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ0.73 
Ȯ 0, ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴȮ&RULE) ĴňȮ2ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮŏĶňĵĚĸņħńĭěŅĔėƞŅĬŘņľĬńĔ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĴŅĔœĮľŅĬƟŀĵȮėŊŀȮ/'ȮėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮĴňėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ.,73Ȯ0'ȮĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚĳŅĵŒĨƟĔġľĴŅĵȮĴňėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ.,72Ȯ1'ȮėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮĴňėƞŅĬŘņľĬńĔ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ.,67ȮŐĸŃȮ2'ȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮĴňėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ.,51 
 1, ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ&ACC) ĴňȮ2ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮŏĶňĵĚĸņħńĭěŅĔėƞŅ
ĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĴŅĔœĮľŅĬƟŀĵȮėŊŀȮ/'ȮėĺŅĴĽņĬŉĔŒĬľĬƟŅĪňŗȮėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ.,74Ȯ
0'ȮıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪņĕŀĚĨĬŏŀĚȮėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ.,73Ȯ1'ȮĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶ
ĵŀĴĶńĭȮėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ.,65ȮŐĸŃȮ2'ȮıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮėƞŅĬŘņľĬńĔ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ.,6/ 
 2, ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&TRAN) ĴňȮ2ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮŏĶňĵĚĸņħńĭěŅĔėƞŅ
ĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĴŅĔœĮľŅĬƟŀĵȮėŊŀȮ/'ȮĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸȮĴňėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ/,.0Ȯ
0'ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĴňėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ.,67Ȯ1'ȮőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃľĬƟŅĪňŗȮĴňėƞŅ
ĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ.,61ȮŐĸŃȮ2'ȮĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĴňėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ
.,57 
 ħńĚĬńŘĬįŌƟĺŇěńĵĕŀĬņŏĽĬŀŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺėŇħŏĝŇĚĭĶŇľŅĶŏĜıŅŃŒĬĶŃħńĭŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔŐĸŃ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮħńĚĳŅıĪňŗȮ2,/0 
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ĳŅıĪňŗȮ2,/0ȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħŏĝŇĚĭĶŇľŅĶŏıŊŗŀĔŅĶĬņőĴŏħĸėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ
ĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏĝŇĚĭĶŇľŅĶ 

 

ŹĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ŹĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴıŇěŅĶĦŅĺŅĚŐįĬ
ŹĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒě
ŹĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ

ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ

&Participation) 

ŹėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃ
ŹĔŅĶĮĔėĶŀĚĳŅĵŒĨƟĔġľĴŅĵ
ŹėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴ
ŹėĺŅĴŏĽĴŀĳŅė

ĬŇĨŇīĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
(Rule of Law)

ŹėĺŅĴĽŜŅĬŉĔŒĬľĬƟŅĪňŗ
ŹıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪŜŅĕŀĚĨĬŏŀĚ
ŹĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭ
ŹıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ

ıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ
&Accountability)

ŹĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸ
ŹĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ŹőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃľĬƟŅĪňŗ
ŹĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ

ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ
&Transparency)



 

 

ĭĪĪňŗ 5 
ĽĶŋĮȮŀĳŇĮĶŅĵįĸȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 

 
ĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĭĶĶĵŅĵȮ&Descriptive Research'ȮĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅőĴŏħĸ

ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚĨńĺĭƞĚĝňŘőħĵŒĝƟĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮ&Empirical Definition'ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĬŇĵŅĴĪňŗ
ĬńĔĺŇěńĵĔņľĬħĨńĺŐĮĶĵƞŀĵŐĸŃĺŇīňĔŅĶĶĺĴĨńĺŐĮĶĵƞŀĵőħĵĴňĪķļġňŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬȮŐĨƞĔņľĬħ
ĬņľĬńĔĕŀĚĨńĺŐĮĶĵƞŀĵőħĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 3 ĮĶŃĔŅĶħńĚĬňŘȮ/'ȮŏıŊŗŀ
ĻŉĔļŅėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘŏıŊŗŀėńħĽĶĶœĺƟŒĬőĴŏħĸėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚȮ0'ȮŏıŊŗŀĪħĽŀĭ
ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚőĴŏħĸĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬěŅĔĪķļġňŐĸŃįĸĚŅĬĺŇěńĵĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮŐĸŃȮ1'ȮŏıŊŗŀ
ĨĶĺěĽŀĭėƞŅĬŘņľĬńĔĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘȮ 

ĮĶŃĝŅĔĶȮ&Population'ȮĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮėŊŀȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562Ȯ
ěņĬĺĬȮ/*/..ȮėĬȮĔņľĬħĕĬŅħĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮ&Sample Size'ȮőħĵŒĝƟĔġŀńĨĶŅĽƞĺĬĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵ
ĨńĺŀĵƞŅĚĨƞŀěņĬĺĬıŅĶŅĴŇŏĨŀĶƢȮ0.8/ȮěŅĔıŅĶŅĴŇŏĨŀĶƢěņĬĺĬȮ2/ȮıŅĶŅĴŇŏĨŀĶƢȮĪņŒľƟœħƟĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ
ěņĬĺĬȮ60.ȮėĬȮŒĝƟĺŇīňĔŅĶĽŋƞĴŐĭĭľĸŅĵĕńŘĬĨŀĬȮ&Multi+Stage Random Sampling'ȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĽŋƞĴ
ŀĵƞŅĚĚƞŅĵŐĭĭœĴƞŒĽƞėŊĬȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚěŅĔĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚľĴħ 

 ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬ 2 ĨŀĬėŊŀ 1'ȮŐĭĭĽŀĭĩŅĴŏĔňŗĵĺĔńĭĕƟŀĴŌĸ
ĽĩŅĬĳŅıĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴŏĮƦĬŐĭĭĨĶĺěĽŀĭĶŅĵĔŅĶ 2'ȮŐĭĭĽŀĭĩŅĴŏĔňŗĵĺĔńĭıķĨŇĔĶĶĴĨńĺ
ĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĸńĔļĦŃȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏĮƦĬĴŅĨĶĺńħŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėƞŅ 5ȮĶŃħńĭȮ&Rating 
Scale'ȮěņŐĬĔŏĬŊŘŀľŅĨŅĴŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĴňĕƟŀėņĩŅĴěņĬĺĬȮ4.ȮĕƟŀ 

 ŒĝƟőĮĶŐĔĶĴĽņŏĶŖěĶŌĮŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢľŅėƞŅĽĩŇĨŇĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘȮėŊŀȮ/'ȮėƞŅėĺŅĴĩňŗŐĸŃėƞŅĶƟŀĵ
ĸŃŏıŊŗŀĪĶŅĭĕƟŀĴŌĸĽĩŅĬĳŅıĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮ0'ȮėƞŅŏĜĸňŗĵŐĸŃėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĔŅĶĔĶŃěŅĵĕŀĚ
ĨńĺĭƞĚĝňŘĨńĺĭƞĚĝňŘŏıŊŗŀĔŅĶėńħĽĶĶœĺƟŒĬőĴŏħĸĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħȮ1'ȮėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢŐĭĭŏıňĵĶƢ
ĽńĬŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĶŃħńĭŐĸŃĪŇĻĪŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢȮ2'ȮėƞŅĽĩŇĨŇĕŀĚȮBartlett ŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ3'ȮėƞŅĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴŏıňĵĚıŀĕŀĚĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚœĔŏĞŀĶƢ+œĴŏĵŀĶƢ+ŀŀĸėŇĬȮ&Kaiser+
Meyer+Olkin &KMO'ȮTest for Sampling Adequacy'ȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĕĬŅħĨńĺŀĵƞŅĚĺƞŅĴňěņĬĺĬ
ŏıňĵĚıŀŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢľĶŊŀœĴƞȮŐĸŃȮ4'ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬȮ&Confirmatory Factor 
Analysis'ȮŏıŊŗŀľŅėƞŅĽĩŇĨŇĪňŗěŃŏĮƦĬŏĔĦĤƢĨĶĺěĽŀĭőĴŏħĸȮħńĚĬňŘȮ/'ȮėƞŅœė+ĽŐėĺĶƢĽńĴıńĪīƢȮ&Relative 
Chi+Square8ȮCMIN-DF'ȮĴňėƞŅŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ/+1ȮľĶŊŀȮĬƟŀĵĔĺƞŅȮ0'ȮėƞŅėĺŅĴėĸŅħŏėĸŊŗŀĬŒĬĔŅĶĮĶŃĴŅĦ
ėƞŅıŅĶŅĴŇŏĨŀĶƢȮ&Root Mean Square Error of Approximation8ȮRMSEA'ȮĴňėƞŅĨŗņĔĺƞŅȮ.,.3Ȯ1'ȮėƞŅ
ħńĝĬňĺńħĶŃħńĭėĺŅĴĔĸĴĔĸŊĬȮ&Goodness+of+Fit+Index8ȮGFI'Ȯ4'ȮėƞŅħńĝĬňĺńħėĺŅĴĔĸĴĔĸŊĬĪňŗĮĶńĭŐĸƟĺȮ
&Adjust Goodness+of+Fit+Index8ȮAGFI'Ȯ3'ȮėƞŅħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏĝŇĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮ&Comparative 
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Fit Index8ȮCFI'ȮŐĸŃȮ4'ȮėƞŅħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏĝŇĚĮĪńĽĩŅĬȮ&Normed Fit Index8ȮNFI'ȮĴňėƞŅĨńŘĚŐĨƞȮ
.,7.+/,..ȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮįĸĔŅĶĺŇěńĵœħƟħńĚĬňŘ 
 
3,/ȮȮĽĶŋĮįĸĔŅĶĺŇěńĵ 

įĸĔŅĶĺŇěńĵĬňŘȮŏĮƦĬįĸěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸěŅĔŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮĞŉŗĚ
ŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮěņĬĺĬȮ573ȮėĬȮĞŉŗĚĴňĽĩŅĬĳŅıħńĚĬňŘȮįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬŏıĻĝŅĵěņĬĺĬȮ481ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ4/,..ȮŐĸŃŏıĻľĠŇĚěņĬĺĬȮ1/2ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬ
ĶƟŀĵĸŃȮ17,.. 

ŏĴŊŗŀěņŐĬĔĨŅĴŀŅĵŋȮıĭĺƞŅȮĴňŀŅĵŋĶŃľĺƞŅĚȮ3.+4.ȮĮƖĴŅĔĪňŗĽŋħěņĬĺĬȮ2.6ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵ
ĸŃȮ30,..ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀĴňŀŅĵŋȮ2/+27ȮĮƖěņĬĺĬȮ10/ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ2.,..ȮŐĸŃŀŅĵŋȮ1.+17ȮĮƖȮ
ěņĬĺĬȮ44ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ6,..ȮĨŅĴĸņħńĭ 

ŏĴŊŗŀěņŐĬĔĨŅĴĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħȮıĭĺƞŅȮĽƞĺĬŒľĠƞĴňĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŇĠĠŅőĪěņĬĺĬȮ260Ȯ
ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ4/,..ȮĶŀĚĸĚĴŅĮĶŇĠĠŅŏŀĔěņĬĺĬȮ002ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ06,..ȮŐĸŃĮĶŇĠĠŅ
ĨĶňěņĬĺĬȮ67ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ//,.. 

ŏĴŊŗŀěņŐĬĔĨŅĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮıĭĺƞŅȮĽƞĺĬŒľĠƞĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ
ĶŃľĺƞŅĚȮ4+/.ȮĮƖěņĬĺĬȮ2/7ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ31,..ĶŀĚĸĚĴŅėŊŀĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ
ĶŃľĺƞŅĚȮ//ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮĮƖěņĬĺĬȮ050ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ12,..ȮĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĨŗņĔĺƞŅȮ4Ȯ
ĮƖěņĬĺĬȮ/.2ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/1,..ȮĨŅĴĸņħńĭ 

5.1.1 įĸĔŅĶĺŇěńĵĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶĺŇěńĵĕƟŀĪňŗȮ/ 
 ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶĺŇěńĵĕƟŀĪňŗȮ/ȮėŊŀȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮěņĬĺĬȮ4.ȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮŏıŊŗŀėńħĽĶĶœĺƟŒĬőĴŏħĸ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔŏĔĦĤƢėƞŅŏĜĸňŗĵŏĪƞŅĔńĭľĶŊŀĴŅĔĔĺƞŅ 3,00 ŐĸŃėƞŅ
ĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĪƞŅĔńĭľĶŊŀĨŗņĔĺƞŅ 20#ȮĴňįĸĔŅĶĺŇěńĵȮħńĚĬňŘ 
 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&Transparency'ȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮ2Ȯ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮėŊŀȮ/'ȮĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸȮ&Disclosure'Ȯ0'ȮĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ&Management 
Control'Ȯ1'ȮőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃľĬƟŅĪňŗȮ&Structure and Function'ȮŐĸŃȮ2'ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ
&Monitoring and Evaluation'ȮĶĺĴȮ/2ȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮĴňėƞŅŏĜĸňŗĵŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ4,3/+4,52ȮŐĸŃėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇś
ĔŅĶĔĶŃěŅĵŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ1/,31+14,/0 
 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĬŇĨŇīĶĶĴȮ&Rule of Law'ȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮ2Ȯ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮėŊŀȮ1'ȮėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮ&Independence'Ȯ0'ȮĔŅĶĮĔėĶŀĚĳŅĵŒĨƟĔġľĴŅĵȮ&Legal 
Governance'Ȯ1'ȮėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮ&Justice'ȮŐĸŃȮ2'ȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮ&Equality'ȮĶĺĴȮ14ȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮĴň
ėƞŅŏĜĸňŗĵŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ4,01+4,35ȮŐĸŃėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĔŅĶĔĶŃěŅĵŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ1/,2/+13,57 
 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&Participation'ȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮ2Ȯ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮėŊŀȮ/'ȮĽƞĺĬĶƞĺĴıŇěŅĶĦŅĺŅĚŐįĬȮ&Participation in Planning'Ȯ0'ȮĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ĨńħĽŇĬŒěȮ&Participation in Decisions'Ȯ1'ȮĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ&Participation in Practice'ȮŐĸŃȮ
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2'ȮĽƞĺĬĶƞĺĴĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Participation in Monitoring and Evaluation'ȮĶĺĴȮ/2ȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮĴň
ėƞŅŏĜĸňŗĵŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚ 4,01+4,5/ȮŐĸŃėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĔŅĶĔĶŃěŅĵŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ1/,22+13,3/ 
 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ&Accountability'ȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮ4 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮėŊŀ 1'ȮıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ&Performance Responsibility'Ȯ0'ȮıńĬīŃ
ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪņĕŀĚĨĬŏŀĚȮ&Self-Responsibility'Ȯ1'ȮĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭȮ&Acceptance'Ȯ
ŐĸŃȮ2'ȮėĺŅĴĽņĬŉĔŒĬľĬƟŅĪňŗȮ&DutyȮRealization'ȮĶĺĴȮ14ȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮĴňėƞŅŏĜĸňŗĵŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ4,03-4,37Ȯ
ŐĸŃėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĔŅĶĔĶŃěŅĵŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ1/,5/+13,64 
 őħĵĽĶŋĮȮĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮ
ĕŀĚĪŋĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮĶĺĴĪńŘĚľĴħȮ40ȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮĴňėƞŅŏĜĸňŗĵŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ2,01+2,5/ȮŐĸŃėƞŅ
ĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĔŅĶĔĶŃěŅĵŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ//,2/+/3,64ȮĞŉŗĚŐĽħĚŒľƟĺƞŅȮŏĮƦĬĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮ
ĽŅĴŅĶĩėńħĽĶĶœĺƟŒĬőĴŏħĸėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚĪŋĔĨńĺȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňėƞŅŏĜĸňŗĵŏĪƞŅĔńĭľĶŊŀĴŅĔĔĺƞŅ 
3,00 ŐĸŃĴňėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĪƞŅĔńĭľĶŊŀĨŗņĔĺƞŅ 20# 

5.1.2 įĸĔŅĶĺŇěńĵĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶĺŇěńĵĕƟŀĪňŗȮ0 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶĺŇěńĵĕƟŀĪňŗȮ0ȮėŊŀȮŏıŊŗŀĪħĽŀĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚőĴŏħĸėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚ

őėĶĚĽĶƟŅĚĨńĺĭƞĚĝňŘĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĪňŗ
ıńĥĬŅĕŉŘĬěŅĔĪķļġňŐĸŃįĸĚŅĬĺŇěńĵĬňŘĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮĨŅĴŏĔĦĤƢħńĚĬňŘȮėŊŀȮ/'ȮėƞŅœė+ĽŐėĺĶƢ
ĽńĴıńĪīƢȮ&Relative Chi+Square8ȮCMIN-DF'ȮĴňėƞŅŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ/+1ȮľĶŊŀĬƟŀĵĔĺƞŅȮ0'ȮėƞŅėĺŅĴėĸŅħ
ŏėĸŊŗŀĬŒĬĔŅĶĮĶŃĴŅĦėƞŅıŅĶŅĴŇŏĨŀĶƢȮ&Root Mean Square Error of Approximation8ȮRMSEA'ȮĴň
ėƞŅĨŗņĔĺƞŅȮ.,.3Ȯ1'ȮėƞŅħńĝĬňĺńħĶŃħńĭėĺŅĴĔĸĴĔĸŊĬȮ&Goodness+of+Fit Index8ȮGFI'Ȯ4'ȮėƞŅħńĝĬňĺńħ
ėĺŅĴĔĸĴĔĸŊĬĪňŗĮĶńĭŐĸƟĺȮ&Adjusted Goodness+of+Fit Index8ȮAGFI'Ȯ5'ȮėƞŅħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚ
ŏĝŇĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮ&Comparative Fit Index8ȮCFI'ȮŐĸŃȮ4'ȮėƞŅħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏĝŇĚĮĪńĽĩŅĬȮ
&Normed Fit Index8ȮNFI'ȮĴňėƞŅĨńŘĚŐĨƞȮ.,7.-/,..ȮĮĶŅĔĢįĸĔŅĶĺŇěńĵĨŅĴĸņħńĭĕŀĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĕƟŀĴŌĸħńĚĬňŘ 
 ėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢŐĭĭŏıňĵĶƢĽńĬŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĶŃħńĭŐĸŃĪŇĻĪŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢěŅĔįĸ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮıĭĺƞŅȮėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢŐĭĭŏıňĵĶƢĽńĬŒĬőĴŏħĸĔŅĶĺńħĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵĴň
ħńĚĬňŘ 
 őĴŏħĸĔŅĶĺńħĕŀĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&TRAN'ȮĨńĺĭƞĚĝňŘĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĬŏĝŇĚĭĺĔŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ
ĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,01 &pȮ< ,01'ȮőħĵĨńĺĭƞĚĝňŘĴňėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ,1/3+,774 
 őĴŏħĸĔŅĶĺńħĕŀĚĬŇĨŇīĶĶĴȮ&RULE'ȮĨńĺĭƞĚĝňŘĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĬŏĝŇĚĭĺĔŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚ
ĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,01 &pȮ< ,01'ȮőħĵĨńĺĭƞĚĝňŘĴňėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ,1..+,95. 
 őĴŏħĸĔŅĶĺńħĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&PAR'ȮĨńĺĭƞĚĝňŘĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĬŏĝŇĚĭĺĔŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ
ĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,01 &pȮ< ,01'ȮőħĵĨńĺĭƞĚĝňŘĴňėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ,1./+,928 
 őĴŏħĸĔŅĶĺńħĕŀĚľĸńĔıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ&ACC'ȮĨńĺĭƞĚĝňŘĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĬŏĝŇĚĭĺĔŀĵƞŅĚĴň
ĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,01 &pȮ< ,01'ȮőħĵĨńĺĭƞĚĝňŘĴňėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ,106+
,962 
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őħĵĽĶŋĮȮėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢŐĭĭŏıňĵĶƢĽńĬĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĪŋĔőĴŏħĸĔŅĶĺńħħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĬŏĝŇĚĭĺĔ
ŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,01 &pȮ< ,01'ȮĪŋĔėƞŅ 

ėƞŅĽĩŇĨŇĕŀĚȮBartlett ŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮěŅĔįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ėƞŅĽĩŇĨŇĕŀĚȮBartlett ıĭĺƞŅȮŏĴĪĶŇĔĞƢėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĨńĺŐĮĶŐĨĔĨƞŅĚěŅĔŏĴĪĶŇĔĞƢŏŀĔĸńĔļĦƢ
ŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,./ȮőħĵėƞŅȮBartlett test of Sphericity ĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ19783,819, 
16438,518, 11183,055, ŐĸŃȮ18925,838ȮĨŅĴĸņħńĭȮĞŉŗĚĴňėƞŅėĺŅĴĬƞŅěŃŏĮƦĬĬƟŀĵĔĺƞŅȮ,01 &pȮ< ,01'Ȯ
ėƞŅĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴŏıňĵĚıŀĕŀĚĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚœĔŏĞŀĶƢ+œĴŏĵŀĶƢ+ŀŀĸėŇĬȮľĶŊŀėƞŅȮKMOȮ&Kaiser+Mayer+
OlkinȮ&KMO'ȮTest for Sampling Adequacy'ȮŏıŊŗŀĺńħėĺŅĴŏıňĵĚıŀĕŀĚĨńĺŀĵƞŅĚěŅĔįĸĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸěŅĔőĴŏħĸĔŅĶĺńħĕŀĚȮ2ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔȮėŊŀȮőĴŏħĸĔŅĶĺńħĕŀĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&TRAN'Ȯ
őĴŏħĸĔŅĶĺńħĕŀĚĬŇĨŇīĶĶĴȮ&RULE'ȮőĴŏħĸĔŅĶĺńħĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&PAR'ȮŐĸŃȮőĴŏħĸĔŅĶĺńħĕŀĚľĸńĔ
ıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ&ACC'ȮĴňėƞŅŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ,65/+,701ȮőħĵĪŋĔėƞŅĴňėƞŅĴŅĔĔĺƞŅȮ,80 ŐĽħĚĺƞŅȮěņĬĺĬ
ĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗŒĝƟĴňėĺŅĴŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬ 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬŀńĬħńĭľĬŉŗĚȮ&First Order Confirmatory Factor 
Analysis'ȮŏıŊŗŀľŅėƞŅĽĩŇĨŇĪňŗěŃŏĮƦĬŏĔĦĤƢĨĶĺěĽŀĭőĴŏħĸĔŅĶĺńħĕŀĚȮ2ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔȮėŊŀȮőĴŏħĸ
ĔŅĶĺńħĕŀĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&TRAN'ȮȮőĴŏħĸĔŅĶĺńħĕŀĚĬŇĨŇīĶĶĴȮ&RULE'ȮőĴŏħĸĔŅĶĺńħĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ
&PAR'ȮŐĸŃȮőĴŏħĸĔŅĶĺńħĕŀĚľĸńĔıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ&ACC'ȮĮĶŅĔĢįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮħńĚĬňŘ 
 őĴŏħĸĔŅĶĺńħėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&TRAN'ȮıĭĺƞŅȮőĴŏħĸĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮ
ıŇěŅĶĦŅěŅĔėƞŅœė+ĽŐėĺĶƢĽńĴıńĪīƢȮ&Relative Chi+Square8ȮCMIN-DF'ȮĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ/,/51ȮėƞŅ
ėĺŅĴėĸŅħŏėĸŊŗŀĬŒĬĔŅĶĔŅĶĮĶŃĴŅĦėƞŅıŅĶŅĴŇŏĨŀĶƢȮ&Root Mean Square Error of 
Approximation8ȮRMSEA'ȮŏĪƞŅĔńĭȮ.,./3ȮėƞŅħńĝĬňĺńħĶŃħńĭėĺŅĴĔĸĴĔĸŊĬȮ&Goodness+of+Fit Index8Ȯ
GFI'ȮŏĪƞŅĔńĭȮ.,775ȮėƞŅħńĝĬňĺńħĶŃħńĭėĺŅĴĔĸĴĔĸŊĬĪňŗĮĶńĭŐĸƟĺȮ&Adjusted Goodness+of+Fit Index8Ȯ
AGFI'ȮŏĪƞŅĔńĭȮ.,757ȮėƞŅħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏĝŇĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮ&Comparative Fit Index8ȮCFI'ȮŏĪƞŅĔńĭȮ
/,...ȮŐĸŃėƞŅħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏĝŇĚĮĪńĽĩŅĬȮ&Normed Fit Index8ȮNFI'ȮŏĪƞŅĔńĭȮ.,777 
 őĴŏħĸĔŅĶĺńħĕŀĚĬŇĨŇīĶĶĴȮ&RULE'ȮıĭĺƞŅȮőĴŏħĸĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮ
ıŇěŅĶĦŅěŅĔėƞŅœė+ĽŐėĺĶƢĽńĴıńĪīƢȮ&Relative Chi+Square8ȮCMIN-DF'ȮĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ/,.42ȮėƞŅ
ėĺŅĴėĸŅħŏėĸŊŗŀĬŒĬĔŅĶĔŅĶĮĶŃĴŅĦėƞŅıŅĶŅĴŇŏĨŀĶƢȮ&Root Mean Square Error of 
Approximation8ȮRMSEA'ȮŏĪƞŅĔńĭȮ.,..7ȮėƞŅħńĝĬňĺńħĶŃħńĭėĺŅĴĔĸĴĔĸŊĬȮ&Goodness+of+Fit Index8Ȯ
GFI'ȮŏĪƞŅĔńĭȮ.,777ȮėƞŅħńĝĬňĺńħĶŃħńĭėĺŅĴĔĸĴĔĸŊĬĪňŗĮĶńĭŐĸƟĺȮ&Adjusted Goodness+of+Fit Index8Ȯ
AGFI'ȮŏĪƞŅĔńĭȮ.,756ȮėƞŅħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏĝŇĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮ&Comparative Fit Index8ȮCFI'ȮŏĪƞŅĔńĭȮ
/,...ȮŐĸŃėƞŅħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏĝŇĚĮĪńĽĩŅĬȮ&Normed Fit Index8ȮNFI'ȮŏĪƞŅĔńĭȮ.,776 
 őĴŏħĸĔŅĶĺńħĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&PAR'ȮıĭĺƞŅȮőĴŏħĸĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚ
ĮĶŃěńĔļƢȮıŇěŅĶĦŅěŅĔėƞŅœė+ĽŐėĺĶƢĽńĴıńĪīƢȮ&Relative Chi+Square8ȮCMIN-DF'ȮĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ1,530 
ėƞŅėĺŅĴėĸŅħŏėĸŊŗŀĬŒĬĔŅĶĔŅĶĮĶŃĴŅĦėƞŅıŅĶŅĴŇŏĨŀĶƢȮ&Root Mean Square Error of 
Approximation8ȮRMSEA'ȮŏĪƞŅĔńĭȮ0,025 ėƞŅħńĝĬňĺńħĶŃħńĭėĺŅĴĔĸĴĔĸŊĬȮ&Goodness+of+Fit Index8Ȯ
GFI'ȮŏĪƞŅĔńĭȮ0,996ȮėƞŅħńĝĬňĺńħĶŃħńĭėĺŅĴĔĸĴĔĸŊĬĪňŗĮĶńĭŐĸƟĺȮ&Adjusted Goodness+of+Fit Index8Ȯ
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AGFI'ȮŏĪƞŅĔńĭȮ0,973ȮėƞŅħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏĝŇĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮ&Comparative Fit Index8ȮCFI'ȮŏĪƞŅĔńĭȮ
0,999ȮŐĸŃėƞŅħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏĝŇĚĮĪńĽĩŅĬȮ&Normed Fit Index8ȮNFI'ȮŏĪƞŅĔńĭȮ0,998 
 őĴŏħĸĔŅĶĺńħĕŀĚľĸńĔıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ&ACC'ȮıĭĺƞŅőĴŏħĸĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚ
ĮĶŃěńĔļƢȮıŇěŅĶĦŅěŅĔėƞŅœė+ĽŐėĺĶƢĽńĴıńĪīƢȮ&Relative Chi+Square8ȮCMIN-DF'ȮĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ0,938Ȯ
ėƞŅėĺŅĴėĸŅħŏėĸŊŗŀĬŒĬĔŅĶĔŅĶĮĶŃĴŅĦėƞŅıŅĶŅĴŇŏĨŀĶƢȮ&Root Mean Square Error of 
Approximation8ȮRMSEA'ȮŏĪƞŅĔńĭȮ0,000ȮėƞŅħńĝĬňĺńħĶŃħńĭėĺŅĴĔĸĴĔĸŊĬȮ&Goodness+of+Fit Index8Ȯ
GFI'ȮŏĪƞŅĔńĭȮ0,994ȮėƞŅħńĝĬňĺńħĶŃħńĭėĺŅĴĔĸĴĔĸŊĬĪňŗĮĶńĭŐĸƟĺȮ&Adjusted Goodness+of+Fit Index8Ȯ
AGFI'ȮŏĪƞŅĔńĭȮ0,981ȮėƞŅħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏĝŇĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮ&Comparative Fit Index8ȮCFI'ȮŏĪƞŅĔńĭȮ
1,000ȮŐĸŃėƞŅħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏĝŇĚĮĪńĽĩŅĬȮ&Normed Fit Index8ȮNFI'ȮŏĪƞŅĔńĭȮ0,998 
 įĸĔŅĶĺŇěńĵħńĚĔĸƞŅĺȮŐĽħĚĺƞŅȮőĴŏħĸĔŅĶĺńħĕŀĚŐĨƞĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬěŅĔ
ĪķļġňŐĸŃįĸĔŅĶĺŇěńĵĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĽĴĴĨŇģŅĬĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĔņľĬħ
œĺƟȮŐĸŃŐĽħĚĺƞŅŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔĪńŘĚȮ2ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĽņėńĠĕŀĚőĴŏħĸ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮŐĸŃįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĽŏĔĸŀĚėƢĮĶŃĔŀĭœħƟěņĬĺĬȮ16ȮĨńĺȮħńĚĽĴĔŅĶ 
 Tran1;0,00&Tran01')0,00&Tran02')0,08&Tran03')0,62&Tran04' 
 Tran2;0,16&Tran05')0,38&Tran06')0,05&Tran07' 
 Tran3;0,04&Tran08')0,14&Tran09')0,01&Tran10')0,09&Tran11' 
 Tran4;0,04&Tran12')0,18&Tran13')0,27&Tran14' 
 Rule1;0,35&Rule15')0,08&Rule16')0,03&Rule17')0,00&Rule18' 
 Rule2;0,00&Rule19')0,09&Rule20')0,00&Rule21')0,00&Rule22' 
 Rule3;0,01&Rule23')0,13&Rule24')0,00&Rule25')0,00&Rule26' 
 Rule4;0,09&Rule27')0,01&Rule28')0,04&Rule29')0,13&Rule30' 

Par1;.,.0&Par31').,./&Par32').,//&Par33' 
Par2;/,.1&Par34')/,63&Par35')/,0/&Par36')/,/2&Par37' 
Par3;.,36&Par38').,/3&Par39').,./&Par40' 
Par4;.,.1&Par41').,.0&Par42').,/.&Par43').,.0&Par44' 
Acc1;0,07&Acc45')0,06&Acc46')0,04&Acc47')0,07&Acc48' 
Acc2;0,10&Acc49').,15&Acc50')0,01&Acc51')0,10&Acc52' 
Acc3;0,10&Acc53')0,02&Acc54')0,01&Acc55')0,19&Acc56' 

 Acc4;0,00&Acc57')0,00&Acc58')0,04&Acc59')0,13&Acc60' 
 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬŀńĬħńĭĽŀĚȮ&Second Order Confirmatory Factor 
Analysis'ȮŏıŊŗŀľŅėƞŅĽĩŇĨŇĪňŗěŃŏĮƦĬŏĔĦĤƢĨĶĺěĽŀĭőĴŏħĸĔŅĶĺńħīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮěŅĔĽŏĔĸŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬŒĬȮ2ȮőĴŏħĸĔŅĶĺńħȮ
ėŊŀȮőĴŏħĸĔŅĶĺńħĕŀĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&TRAN'ȮĴňȮ2ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮőĴŏħĸĔŅĶĺńħĕŀĚĬŇĨŇīĶĶĴȮ&RULE'Ȯ
ĴňȮ2ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮőĴŏħĸĔŅĶĺńħĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&PAR'ȮĴňȮ2ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮŐĸŃȮőĴŏħĸĔŅĶ
ĺńħĕŀĚıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ&ACC'ȮĴňȮ4 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĔņľĬħŏĮƦĬőĴŏħĸĔŅĶĺńħīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ
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ĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĪħĽŀĭėĺŅĴ
ĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚőĴŏħĸĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮőħĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬŀńĬħńĭĽŀĚȮ
ĮĶŅĔĢįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮħńĚĬňŘ 
 įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵŒĬŐĨƞĸŃőĴŏħĸ
ĔŅĶĺńħȮıĭĺƞŅȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĪŋĔĨńĺĴňėƞŅĽĩŇĨŇĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĵŊĬĵńĬŀńĬħńĭĽŀĚȮ
ħńĚĬňŘ 1'ȮėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢŐĭĭŏıňĵĶƢĽńĬȮıĭĺƞŅȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮ16ȮĨńĺȮĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĬ
ŏĝŇĚĭĺĔŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,01 &pȮ< ,01'ȮőħĵĴňėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ
.,490+.,935 2'ȮėƞŅĽĩŇĨŇĕŀĚȮBartlett ıĭĺƞŅȮŏĴĪĶŇĔĞƢĽľĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĨńĺŐĮĶŐĨĔĨƞŅĚěŅĔŏĴĪĶŇĔĞƢ
ŏŀĔĸńĔļĦƢŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,01 őħĵėƞŅ Bartlett test of Sphericity ĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ
24644,444ȮĞŉŗĚĴňėƞŅėĺŅĴĬƞŅěŃŏĮƦĬĬƟŀĵĔĺƞŅȮ,01 &pȮ< ,01'ȮŐĸŃȮ1'ȮėƞŅĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴŏıňĵĚıŀĕŀĚ
ĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚœĔŏĞŀĶƢ+œĴŏĵŀĶƢ+ŀŀĸėŇĬȮľĶŊŀȮėƞŅȮKMOȮ&Kaiser+Meyer+Olkin8ȮKMO Test for 
Sampling Adequacy'ȮĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ.,724 
Ȯ įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĪħĽŀĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚőĴŏħĸȮıĭĺƞŅȮőĴŏħĸĴňėĺŅĴ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮıŇěŅĶĦŅěŅĔėƞŅœė+ĽŐėĺĶƢĽńĴıńĪīƢȮ&Relative Chi+Square8Ȯ
CMIN-DF'ȮĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ1,607ȮėƞŅėĺŅĴėĸŅħŏėĸŊŗŀĬŒĬĔŅĶĔŅĶĮĶŃĴŅĦėƞŅıŅĶŅĴŇŏĨŀĶƢȮ&Root Mean 
Square Error of Approximation8ȮRMSEA'ȮŏĪƞŅĔńĭȮ0,027ȮėƞŅħńĝĬňĺńħĶŃħńĭėĺŅĴĔĸĴĔĸŊĬȮ
&Goodness+of+Fit Index8ȮGFI'ȮŏĪƞŅĔńĭȮ0,997ȮėƞŅħńĝĬňĺńħĶŃħńĭėĺŅĴĔĸĴĔĸŊĬĪňŗĮĶńĭŐĸƟĺȮ&Adjusted 
Goodness+of+Fit Index8ȮAGFI'ȮŏĪƞŅĔńĭȮ0,967ȮėƞŅħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏĝŇĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮ
&Comparative Fit Index8ȮCFI'ȮŏĪƞŅĔńĭȮ1,000 ŐĸŃėƞŅħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏĝŇĚĮĪńĽĩŅĬȮ&Normed 
Fit Index8ȮNFI'ȮŏĪƞŅĔńĭȮ0,999 
 ĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮěŅĔĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮıĭĺƞŅȮėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘĪńŘĚȮ2Ȯ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔȮĴňėƞŅŏĮƦĬĭĺĔȮĴňėƞŅĨńŘĚŐĨƞȮ.,64+/,.4ȮŐĸŃĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,01ȮĪŋĔėƞŅȮ
ŏĴŊŗŀĬņĴŅĽĶƟŅĚĽŏĔĸŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮŐĪĬėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśėŃŐĬĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĞŉŗĚŒľƟėĺŅĴľĴŅĵŒĬĪņĬŀĚŏħňĵĺĔńĬœħƟȮ 
ħńĚĽĴĔŅĶ 

Good Governance;0,86&TRAN')1,04&RULE')1,06&PAR')0,92&ACC' 
5.1.3 įĸĔŅĶĺŇěńĵĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶĺŇěńĵĕƟŀĪňŗȮ1 

 ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶĺŇěńĵĕƟŀĪňŗȮ1ȮėŊŀȮŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭėƞŅĬŘņľĬńĔĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ&Factor 
Loading'ȮĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘȮĨŅĴŏĔĦĤƢħńĚĬňŘ 1'ȮėƞŅĬŘņľĬńĔ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭľĶŊŀĴŅĔĔĺƞŅȮ0,70 ĽņľĶńĭŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔȮŐĸŃ 2'ȮėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ŏĪƞŅĔńĭľĶŊŀĴŅĔĔĺƞŅ 0,30 ĽņľĶńĭŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘȮįĸĔŅĶĺŇěńĵĴňħńĚĬňŘ 
 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĴň
ėƞŅĬŘņľĬńĔĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ&Factor Loading'ȮĪńŘĚȮ4ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔĴňėƞŅŏĮƦĬĭĺĔȮĴňėƞŅĨńŘĚŐĨƞȮ
.,64+/,.4ȮŐĸŃĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,01 ĪŋĔėƞŅȮŏĶňĵĚĸņħńĭěŅĔėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĴŅĔœĮ
ľŅĬƟŀĵȮėŊŀȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&PAR'ȮĴňėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ/,.4ȮĬŇĨŇīĶĶĴȮ&RULE'ȮĴňėƞŅ
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ĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ/,.2ȮıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ&ACC'ȮĴňėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ.,70Ȯ
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&TRAN'ȮĴňėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ.,64 
 ėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&TRAN'ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ4Ȯ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĴňėƞŅŏĮƦĬĭĺĔȮĴňėƞŅĨńŘĚŐĨƞȮ0,79-1,02ȮĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,01ȮĪŋĔėƞŅ
ŏĶňĵĚĸņħńĭěŅĔėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĴŅĔœĮľŅĬƟŀĵȮėŊŀȮĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸȮ&Tran1'ȮĴňėƞŅĬŘņľĬńĔ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ1,02ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Tran4'ȮĴňėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ0,89Ȯ
őėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃľĬƟŅĪňŗȮ&Tran3'ȮĴňėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ0,83ȮŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ
&Tran2'ȮĴňėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ0,79 
 ėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴȮ&RULE'ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ4Ȯ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĴňėƞŅŏĮƦĬĭĺĔĴňėƞŅĨńŘĚŐĨƞȮ.,73+.,75ȮĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗ
ĶŃħńĭȮ,01 ĪŋĔėƞŅŏĶňĵĚĸņħńĭěŅĔėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĴŅĔœĮľŅĬƟŀĵȮėŊŀȮėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮ&Rule/'ȮĴň
ėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ.,73ȮĔŅĶĮĔėĶŀĚĳŅĵŒĨƟĔġľĴŅĵȮ&Rule0'ȮĴňėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ŏĪƞŅĔńĭȮĴňėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ.,72ȮėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮ&Rule1'ȮĴňėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ŏĪƞŅĔńĭȮ.,67ȮŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮ&Rule2'ȮĴňėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ.,51 
 ėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&PAR) ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ2ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵ
ĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĴňėƞŅŏĮƦĬĭĺĔȮĴňėƞŅĨńŘĚŐĨƞȮ.,51+.,67ȮŐĸŃĴň
ĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,./ȮĪŋĔėƞŅŏĶňĵĚĸņħńĭěŅĔėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĴŅĔœĮľŅĬƟŀĵȮėŊŀȮĔŅĶĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ&Par1'ȮĴňėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ.,67ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴıŇěŅĶĦŅĺŅĚŐįĬȮ
&Par/'ȮĴňėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ.,62ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮ&Par0'ȮĴňėƞŅĬŘņľĬńĔ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ.,61ȮŐĸŃȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Par2'ȮĴňėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ŏĪƞŅĔńĭȮ.,51 
 ėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ&ACC'ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ4Ȯ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĴňėƞŅŏĮƦĬĭĺĔȮĴňėƞŅĨńŘĚŐĨƞȮ.,6/+.,74ȮŐĸŃĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚ
ĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,01 ĪŋĔėƞŅŏĶňĵĚĸņħńĭěŅĔėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĴŅĔœĮľŅĬƟŀĵȮėŊŀȮėĺŅĴĽņĬŉĔŒĬľĬƟŅĪňŗȮ
&Acc4'ȮėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭ 0,96 ıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪņĕŀĚĨĬŏŀĚȮ&Acc2'ȮėƞŅ
ĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭ 0,95 ĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭȮ&Acc3'ȮėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭ 0,87 
ŐĸŃıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ&Acc1'ȮėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭ 0,81 
 ĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮĵńĚıĭĺƞŅėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ&Factor Loading'ȮĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘĪńŘĚȮ4.ȮĨńĺȮĴň
ėƞŅŏĮƦĬĭĺĔȮĴňėƞŅĨńŘĚŐĨƞȮ.,1.+/,..ȮŐĸŃĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,./ȮĪŋĔėƞŅȮĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗĴňėƞŅĬŘņľĬńĔ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮėŊŀȮĔŅĶŒĝƟĳŅĺŃįŌƟĬņŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚőħĵĵŀĴĶńĭĽŇŗĚŒľĴƞ ŕȮŐĸŃėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚėĺŅĴėŇħȮ&Tran11'ȮĴňėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ/,..ȮĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗĴňėƞŅĬņľĬńĔ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮėŊŀȮĭŋėĸŅĔĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ&Par42'ȮĴňėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ.,1. 
 őħĵĽĶŋĮȮėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ&Factor Loading'ȮĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ĵƞŀĵȮŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘȮĴňėƞŅŏĮƦĬĭĺĔȮĴňėƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħȮŐĸŃĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,./Ȯ
ĪŋĔėƞŅȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮőĴŏħĸėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬ
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/,.2 

.,64 

.,02 

/,.4 

.,.7 

.,70 

.,.6 

.,.5 

ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ2ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔȮ/4ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮ4.ȮĨńĺ
ĭƞĚĝňŘȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟĺńħŐĸŃıńĥĬŅīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ
œħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĨĶĚŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚȮ&Construct Validity'ȮĞŉŗĚįĸěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮ
ĬņŏĽĬŀőĴŏħĸėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĪňŗĮĶńĭŐĸƟĺȮ&Adjust Model'ȮŐĽħĚħńĚĳŅıĪňŗȮ3,1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ĳŅıĪňŗȮ3,/ȮőĴŏħĸėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
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3,0Ȯ ŀĳŇĮĶŅĵįĸ 
ĔŅĶĺŇěńĵĬňŘȮĴňĮĶŃŏħŖĬĽņľĶńĭĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵįĸŒĬȮ1ȮĮĶŃŏħŖĬľĸńĔȮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶĺŇěńĵ

ŐĸŃĽĴĴĨŇģŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮħńĚĬňŘ 
5.2.1  ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘŏıŊŗŀėńħĽĶĶĔņľĬħœĺƟŒĬőĴŏħĸ 

 ěŅĔįĸĔŅĶĺŇěńĵĪňŗıĭĺƞŅȮĨńĺĭƞĚĝňŘĶĺĴĪńŘĚľĴħȮ4.ȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮĴňėƞŅŏĜĸňŗĵŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ2,01+2,52Ȯ
ŐĸŃėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĔŅĶĔĶŃěŅĵŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ//,13+/3,57ȮŏĮƦĬĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮĽŅĴŅĶĩėńħ
ĽĶĶœĺƟŒĬőĴŏħĸėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚĪŋĔĨńĺȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňėƞŅŏĜĸňŗĵŏĪƞŅĔńĭľĶŊŀĴŅĔĔĺƞŅ 3,00 ŐĸŃĴň
ėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĪƞŅĔńĭľĶŊŀĨŗņĔĺƞŅ 20#ȮĬńŘĬŀŅěŏĮƦĬįĸŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔįŌƟĺŇěńĵœħƟĻŉĔļŅĪķļġň
ŐĸŃįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĨńĺĭƞĚĝňŘŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮ&System'ȮŀĵƞŅĚŏĮƦĬĨĶĶĔŃȮ&Logic'ȮěŅĔ
ľĸŅĔľĸŅĵŐľĸƞĚŐĸŃĽĶŋĮįĸħƟĺĵĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĔņľĬħŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ĵƞŀĵȮĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘŒľƟŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺėŇħŏĝŇĚĪķļġňȮ&Theoretical Framework'ȮŐĸŃ
ĔĶŀĭŐĬĺėŇħŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵȮ&Conceptual Framework'ȮŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĨĶĚĨŅĴĪķļġňŐĸŃ
įĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĬņĴŅŀƟŅĚŀŇĚŏĮƦĬĔŅĶĵŉħĩŊŀľĸńĔĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĨńĺĭƞĚĝňŘőħĵŒĝƟĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮ
&Empirical Definition'ȮĪňŗĴňĔŅĶĔņľĬħőĴŏħĸėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚĨńĺĭƞĚĝňŘőħĵĴňĪķļġňŐĸŃ
ĚŅĬĺŇěńĵŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĶŀĚĶńĭĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĬĚĸńĔļĦƢȮĺŇĶńĝĝńĵȮ&0323'ȮŐĸŃĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĪňŗŏĮƦĬįĸ
ěŅĔĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢĕŀĚĺŇőĶěĬƢȮĽŅĶĶńĨĬŃȮ&0336'ȮĪňŗĔĸƞŅĺĩŉĚĸńĔļĦŃĪňŗħňĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘĺƞŅėĺĶĴňĸńĔļĦŃ
ħńĚĬňŘȮėŊŀȮĴňėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃĨňėĺŅĴľĴŅĵœħƟȮĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚŒĬŏĬŊŘŀľŅȮ&Content Validity'ȮĴňėĺŅĴĩŌĔ
ĨƟŀĚŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚȮ&Construct Validity'ȮĴňĺŇīňĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĨńĺŐĮĶȮĔŅĶĶĺĴȮĔŅĶĔņľĬħĬŘņľĬńĔĕŀĚĨńĺ
ŐĮĶĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮŏĮƦĬĺńĨĩŋĺŇĽńĵȮŏĮƦĬĔĸŅĚȮœĴƞĸņŏŀňĵĚȮĔŅĶĨńħĽŇĬėƞŅĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘĴŇœħƟŏĔŇħěŅĔĔŅĶėŇħŏŀŅŏŀĚȮ
ĴňėĺŅĴĨĶĚȮĽŅĴŅĶĩĺńħŒĬĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĺńħœħƟŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭœħƟŐĸŃŏĮƦĬľĬƞĺĵıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĪķļġňȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬĵńĚėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĴňėŋĦĳŅıĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵĨŅĴľĸńĔĔŅĶĕŀĚȮMax+
Min+Con ĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚȮKerlinger, and Lee &0...'ȮĪńŘĚŒĬĔŅĶĔņľĬħĕĬŅħĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮĺŇīňĔŅĶ
ĽŋƞĴĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔ
ĺŇĝŅĔŅĶȮěŉĚĪņŒľƟįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘĪńŘĚȮ4.ȮĨńĺȮĴňėƞŅŏĜĸňŗĵŐĸŃėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇś
ĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢȮĽŅĴŅĶĩėńħĽĶĶœĺƟŒĬőĴŏħĸĪŋĔĨńĺħńĚĔĸƞŅĺ 
 3,0,0Ȯ ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚőĴŏħĸĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢ 
 ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚőĴŏħĸėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬěŅĔĪķļġňŐĸŃįĸĚŅĬĺŇěńĵĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚ
ĮĶŃěńĔļƢěŅĔįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬŀńĬħńĭľĬŉŗĚȮŐĸŃįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚ
ĵŊĬĵńĬŀńĬħńĭĽŀĚȮıĭĺƞŅȮőĴŏħĸĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔėƞŅĽĩŇĨŇĪňŗ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħȮŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴĽĴĴĨŇģŅĬĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĔņľĬħœĺƟȮįŌƟĴňĺŇěńĵĴňŏľĨŋįĸĬņĴŅ
ŀīŇĭŅĵŒĬȮ0ȮĔĶĦňȮħńĚĬňŘ 

1) ȮŒĬĔĶĦňĪňŗĴŀĚěŅĔĪķļġňŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĬņĴŅĽĶƟŅĚőĴŏħĸĺƞŅŏĮƦĬĪķļġňŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗ
ĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŐĽħĚŀŀĔľĶŊŀıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮěŅĔįĸĔŅĶĺŇěńĵĪňŗ
ıĭĺƞŅȮőĴŏħĸŏĝŇĚĪķļġňĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔėƞŅĽĩŇĨŇĪňŗŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħȮŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴĽĴĴĨŇģŅĬĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĔņľĬħœĺƟĬńŘĬȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮ2ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
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ľĸńĔȮ/4ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮŐĸŃȮ4.ȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮĪňŗĮĶŃĔŀĭĔńĬŏĮƦĬőĴŏħĸėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚ
ĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŀńĬŏĮƦĬįĸěŅĔĔŅĶĺŇěńĵŒĬėĶńŘĚĬňŘĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟĪńŘĚŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĔŅĶĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬėĺŅĴĨĶĚŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚȮŐĸŃŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮĪķļġňŐĸŃ
įĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗįŌƟĺŇěńĵœħƟĪņĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘĪńŘĚȮ/6ȮŐľĸƞĚħńĚĔĸƞŅĺŒĬĨŀĬĨƟĬĴňėĺŅĴŏĪňŗĵĚĨĶĚĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩĬņœĮŀƟŅĚŀŇĚœħƟȮĶĺĴĪńŘĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪķļġňŐĸŃįĸĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚȮMandelbaum (0./4', 
Minsky (0./5', and University of Guelph (0./6'ȮĪňŗĨƞŅĚĔŖĔĸƞŅĺĩŉĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŒĝƟŒĬ
ĚŅĬĺŇěńĵĬňŘħƟĺĵȮŏľĨŋįĸĪňŗŏĮƦĬŏĝƞĬĬňŘŀŅěŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĴňĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚ
ĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸœħƟĚƞŅĵȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸȮ&Universal) ĕŀĚĪķļġňŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵȮĪňŗ
œħƟĴňĔŅĶŐıĶƞĔĶŃěŅĵœĮĪńŗĺőĸĔĨŅĴĔĶŃŐĽőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢȮ&Globalization) ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶĶńĭĽƞĚ
ĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻŐĭĭŏĕƟŅĩŉĚœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĪŋĔĪňŗȮĪŋĔŏĺĸŅȮŐĸŃŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮĳŅĵŒĨƟȮ
Technologicalization ĽŅĴŅĶĩħŉĚőĸĔĔĺƟŅĚŒľƟŐėĭŏĸŖĔĸĚĴŅȮĨŅĴĪńĻĬŃħńĚĪňŗȮCroucher (0..2'Ȯ
ĔĸƞŅĺĩŉĚėĺŅĴŏĮƦĬőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢȮ&Globalization) ĺƞŅȮŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĮĶŃĝŅĔĶĕŀĚőĸĔĩŌĔľĸŀĴĶĺĴ
ĔĸŅĵŏĮƦĬĽńĚėĴŏħňŗĵĺȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬňŘŏĔŇħěŅĔŐĶĚĕŀĚŀŇĪīŇıĸĶƞĺĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮŏĪėőĬőĸĵňȮĽńĚėĴȮ+
ĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔįĸěŅĔıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ&Technology Effect Changes in 0/st Century) ĪňŗĪņŒľƟŏĪėőĬőĸĵň
œħƟĔĸŅĵŏĮƦĬĨńĺŐĮĶĪňŗĽņėńĠĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĽńĚėĴȮĺńĥĬīĶĶĴȮĻňĸīĶĶĴȮĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĻĶļģĔŇě
ŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚœħƟŀĵƞŅĚĴŅĔȮőħĵŒĝƟŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬŐĸŃĨŇħĨƞŀĔńĭėĬœħƟĪńŗĺ
őĸĔȮ&Gleeson, 0./6'ȮěŅĔĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮĪņŒľƟœħƟĪķļġňŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĬņĴŅ
ıńĥĬŅŏĮƦĬőĴŏħĸĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŐĽħĚŀŀĔľĶŊŀıķĨŇĔĶĶĴŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĕŀĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗŒĝƟ
ŒĬĔŅĶĺŇěńĵŒĬėĶńŘĚĬňŘ 

2) ȮŒĬĔĶĦňĴŀĚěŅĔĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĕŀĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵĺƞŅœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅŒľƟĴňĔŅĶŐĽħĚŀŀĔľĶŊŀŏĔŇħıķĨŇĔĶĶĴīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŒĬĪŇĻĪŅĚŏĔňŗĵĺĔńĭĪķļġňŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮħńĚěŃŏľŖĬœħƟěŅĔŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,
034.+0357'ȮĞŉŗĚŏĔŇħěŅĔĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĔńĭŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/0Ȯ&ı,Ļ,Ȯ034.+0342'ȮŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚĶŃĭĭȮĞŉŗĚŏĬƟĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŐĸŃŏĬƟĬŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮ&ĽņĬńĔĚŅĬŏĸĕŅīŇĔŅĶĽĳŅĔŅĶĻŉĔļŅ*Ȯ0337'ȮŀĬŉŗĚįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮœħƟĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ŀņĬŅěŐĸŃľĬƟŅĪňŗĪňŗĔņľĬħœĺƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬģŅĬŃŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĞŉŗĚıķĨŇĔĶĶĴīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĪňŗŐĽħĚŀŀĔĴŅĬńŘĬŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚ
ĮĶŃěńĔļƢĕŀĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚœħƟĪňŗŐĽħĚŀŀĔȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĭĪķļġňŐĸŃ
ĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮħńĚěŃŏľŖĬœħƟěŅĔĳŅėĶŅĝĔŅĶœĪĵœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĔĦĤƢŏĔňŗĵĺĔńĭīĶĶĴŅĳŇ
ĭŅĸĕŉŘĬŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0330ȮŏıŊŗŀěńħĶŃħńĭĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸŀĚėƢĔŅĶĳŅėĶńģĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĕŀĚĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħňȮ&Good Governance Rating'ȮĕŉŘĬŏıŊŗŀĬņœĮŒĝƟĽņĶĺěŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭ
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮ&ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶ, 0330'ȮĶĺĴĩŉĚĽņĬńĔĚŅĬ
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ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮœħƟŏĸŖĚŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶȮ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬħƟĺĵľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮěŉĚœħƟĺŅĚľĸńĔŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĭĶŇľŅĶ
őħĵĔņľĬħėĺŅĴĶŌƟŒĬĳŅėĪķļġňŐĸŃİƗĔĮĢŇĭńĨŇŒĬŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĶŌƟĪŅĚħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭ
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅľĶŊŀĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĪńĔļŃĮĶŃĔŀĭĔńĭŏĪėĬŇėŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĞŉŗĚœħƟĝňŘŒľƟŏľŖĬĺƞŅįŌƟĭĶŇľŅĶěŃĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěľĶŊŀĸƟĴŏľĸĺŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĬńŘĬȮĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĪňŗħňŐĸŃĴňĔŅĶĬņľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮ&ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ, 0324'ȮĞŉŗĚĔĶŀĭĬőĵĭŅĵĨƞŅĚȮŕȮħńĚĔĸƞŅĺȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮŐĸŃȮĨńĺĭƞĚĝňŘĨŅĴőĴŏħĸėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚŒĬĔŅĶĺŇěńĵĬňŘĮĶŅĔĢŀĵŌƞħƟĺĵȮ
ŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĨŅĴ
ĔĶŀĭĬőĵĭŅĵĨƞŅĚȮŕȮħńĚĔĸƞŅĺȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĬńĔĺŇĝŅĔŅĶȮŀĚėƢĔĶŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮœħƟŐĔƞȮ 
īňĶĵŋĪīȮĭŋĠĴňȮ&032/', ĽņĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮ&0320', ĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮ&0321', ĽņĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬȮ&0326', ĻĶňıńĝĶŅȮĽŇĪīŇĔņěĶȮŐĔƟĺıŇěŇĨĶȮ&033/', ĺŇĳŅĽȮĪŀĚĽŋĪīŇśȮ
&033/', ĶńĨĬŃȮĭńĺĽĬīƢȮ&033/', ĝĸĪŇĝŅȮĸŇŘĴĽĔŋĸĻŇĶŇĶńĨĬƢȮ&033/', ŀĶıŇĬĪƢȮĽıőĝėĝńĵȮ&0331', ĝńĵ
ŀĬńĬĨƢȮĽĴŋĪĺĦŇĝȮ&0332', ıĶŃĽĴŋľƢĽĬŀĚȮĵĽŇőĔȮ&ěńĬĳńĔħň'Ȯ&0333', ŀĶŋĦĻĶňȮŀƟŅĵĴŅĻĬƟŀĵȮ&0333', 
ĺŇĝŅȮĴľŅėŋĦȮ&0334', ĔĶĴĶŅĝĪńĦĤƢȮ&0336', ĽĩŅĭńĬıĶŃĮĔŏĔĸƟŅȮ&034/', UNDP &/775', OECD 
&0..2', ŐĸŃȮUNESCAP &0..7'ȮĞŉŗĚœħƟŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĺƞŅŏĮƦĬıķĨŇĔĶĶĴėŋĦĸńĔļĦŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮŀňĔĪńŘĚŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽĬŀĚĬőĵĭŅĵĨƟĬĽńĚĔńħȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮőħĵŒĝƟīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĞŉŗĚŒĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘıĭĺƞŅľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňȮ2ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮėŊŀȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&Participation'ȮĬŇĨŇīĶĶĴȮ&Rule of Law'ȮıńĬīŃ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮ&Accountability'ȮŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&Transparency'ȮŐĸŃĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮ/4Ȯ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮėŊŀȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴıŇěŅĶĦŅĺŅĚŐįĬȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮĔŅĶĮĔėĶŀĚĳŅĵŒĨƟĔġľĴŅĵȮėĺŅĴŏĮƦĬ
īĶĶĴȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮėĺŅĴĽņĬŉĔŒĬľĬƟŅĪňŗȮıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪņĕŀĚĨĬŏŀĚȮĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶ
ĵŀĴĶńĭȮıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃ
ľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
 ěŅĔįĸĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮőĴŏħĸėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ
ĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬěŅĔĪķļġňŐĸŃįĸĚŅĬĺŇěńĵȮ
ŏĮƦĬőĴŏħĸĪňŗĴňĮĶŃőĵĝĬƢĪńŘĚŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮħńĚĬňŘȮ/'ȮĔĶĦňĮĶŃőĵĝĬƢŒĬŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ėŊŀȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĽŅĴŅĶĩĬņĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮŀńĬŏĮƦĬįĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĺŇěńĵĬňŘœĮŒĝƟŏĮƦĬĽŅĶĽĬŏĪĻ
ıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĔŅĶěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
įŌƟĭĶŇľŅĶŒľƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħŒĬĽńĚėĴĵŋėĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮœħƟŀĵƞŅĚĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ
ĶĺĴĩŉĚŒĝƟŒĬĔŅĶĔņĔńĭĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ
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ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭĝŅĨŇĨƞŀœĮȮ0'ȮĔĶĦňĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĬņœĮŒĝƟȮėŊŀȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮőħĵĔŅĶĽĶƟŅĚ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃŒĝƟŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬěŅĔĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĪńŗĺĮĶŃŏĪĻĨƞŀœĮȮŐĸŃŒĬŏĝŇĚėŋĦĳŅıħƟĺĵĔŅĶĬņĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘœĮıńĥĬŅ
ŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶŒľƟĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 
 3,0,1ȮȮėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ 
 ěŅĔįĸĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮıĭĺƞŅȮėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ&Factor Analysis'ȮĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ľĸńĔȮėƞŅĬŘņľĬńĔĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮŐĸŃėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĨńĺĭƞĚĝňŘĪńŘĚľĴħȮ4.ȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮĴňėƞŅ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴĽĴĴĨŇģŅĬĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĔņľĬħœĺƟȮėŊŀȮėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭľĶŊŀĽŌĚĔĺƞŅȮ,5.ȮŐĸŃėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵ
ŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘȮĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭľĶŊŀĽŌĚĔĺƞŅȮ,1.ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮőĴŏħĸėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶ
ĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ2ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ľĸńĔȮ/4ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮŐĸŃȮ4.ȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟıńĥĬŅīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĨĶĚŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚȮ&Construct Validity' 
 ěŅĔįĸĔŅĶĺŇěńĵħńĚĔĸƞŅĺȮŀŅěŀīŇĭŅĵœħƟőħĵŏľĨŋįĸŏħňĵĺĔńĭĪňŗŀīŇĭŅĵŏĶŊŗŀĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘŏıŊŗŀėńħĽĶĶœĺƟŒĬőĴŏħĸĺƞŅŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗ
ŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵœħƟĴňĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĪķļġňŐĸŃįĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐľĸƞĚȮĴňĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀĔŅĶėńħ
ĽĶĶœĺƟŒĬőĴŏħĸŀĵƞŅĚėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĨĶĚĕŀĚŏĬŊŘŀľŅľĶŊŀĕŀĚĨńĺŐĮĶĪňŗĻŉĔļŅŒĬĪŋĔĕńŘĬĨŀĬȮĪńŘĚŒĬĕńŘĬĨŀĬ
ĔŅĶĔņľĬħŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮŐĸŃĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀĔņľĬħŏĮƦĬĨńĺĭƞĚĝňŘȮĞŉŗĚ
ŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮőĴŏħĸėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮěŅĔįĸĔŅĶĺŇěńĵĬňŘȮĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪńŘĚŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇœħƟ
ŀĵƞŅĚĴňįĸĔŅĶĺŇěńĵĶŀĚĶńĭœħƟŒĬĔĶĦňĨƞŅĚȮŕȮœħƟŐĔƞȮ1'ȮĝƞĺĵŒľƟœħƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞĪňŗĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĽńĚėĴœĪĵȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņœĮŏĮƦĬŐľĸƞĚŀƟŅĚŀŇĚŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵĨƞŀŏĬŊŗŀĚľĶŊŀȮıńĥĬŅŒľƟ
ĽĴĭŌĶĦƢŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬĨƞŀœĮŒĬŀĬŅėĨȮ2'ȮĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵĮĶŃŏĳĪŀŊŗĬĨƞŀœĮœħƟȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚ
őĴŏħĸĽĴĔŅĶőėĶĚĽĶƟŅĚȮ&Structural Equation Modeling'ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ&Research and 
Development'ȮľĶŊŀĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&Participatory Action Research'Ȯ 
ŏĮƦĬĨƟĬȮ3'ȮĝƞĺĵŒľƟĽŅĴŅĶĩĵƞŀĕƟŀĴŌĸȮ&Data Reduction'ȮŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗĚƞŅĵĨƞŀĔŅĶĬņœĮŒĝƟȮ
ĮĶŃőĵĝĬƢȮĸħėĺŅĴĞŘņĞƟŀĬĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮŏĮƦĬĔŅĶěńħĕƟŀĴŌĸŀĵƞŅĚĽĶŋĮȮŀĵƞŅĚĴňĪķļġňŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĶŀĚĶńĭȮ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬȮĪņŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀŀĚėƢĔĶĨƞŅĚȮŕȮĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟȮĨŇħĨŅĴȮĪĭĪĺĬȮŐĸŃĨńħĽŇĬŒě
ĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟŐĸŃĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟœħƟĔńĭĪŋĔĶŃħńĭœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬ
ľĬƞĺĵĚŅĬĵƞŀĵľĶŊŀŀĚėƢĔŅĶĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮ4'ȮŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬľĶŊŀĽĶƟŅĚŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬ
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĔņľĬħěŋħŏħƞĬȮěŋħħƟŀĵŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶœħƟŀĵƞŅĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮƤĠľŅȮ5'ȮŒĝƟŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŒĬħƟŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĳŅĶĔŇěȮ
&Monitoring'ȮŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Evaluation'ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĺƞŅĭĶĶĸŋ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĨńŘĚœĺƟĴŅĔĬƟŀĵŏıňĵĚŒħȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĸŃȮ6'ȮŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶėĺĭėŋĴȮŀĚėƢĔŅĶȮ
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&Controlling the Organization'ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŅĚĶŃŏĭňĵĭĔġŏĔĦĤƢŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬľĶŊŀěŋħľĴŅĵĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĪňŗĔņľĬħœĺƟȮľĶŊŀŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĭŋėėĸȮĔĸŋƞĴĭŋėėĸȮ
ľĶŊŀŀĚėƢĔŅĶœħƟĔņľĬħĩŉĚĽŇŗĚĪňŗěŃŒľƟĭŋėėĸȮĔĸŋƞĴĭŋėėĸȮľĶŊŀŀĚėƢĔŅĶœħƟĔĶŃĪņȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋȮěŋħľĴŅĵ
ĕŀĚŀĚėƢĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĴńŗĬŒěĺƞŅĽĴŅĝŇĔŒĬŀĚėƢĔŅĶœħƟĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇŒĬĪŇĻĪŅĚĪňŗěŃĪņŒľƟ
ĭĶĶĸŋįĸĨŅĴĴŅĨĶģŅĬľĶŊŀěŋħľĴŅĵȮĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟŏĔŇħıķĨŇĔĶĶĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢŒľƟĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃĸħȮ
ıķĨŇĔĶĶĴĪňŗœĴƞıŉĚĮĶŃĽĚėƢŒľƟĬƟŀĵĸĚ 
 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĽŅĴŅĶĩĬņőĴŏħĸėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚ
őėĶĚĽĶƟŅĚĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĞŉŗĚ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ4 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔȮ/4ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮŐĸŃȮ4.ȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬŏĝŇĚ
ĭĶŇľŅĶœħƟȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬħƟŅĬīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮħńĚĬńŘĬŏıŊŗŀŒľƟĴňĔĶŀĭŐĬĺėŇħĪňŗĴňėĺŅĴĝńħŏěĬȮĚƞŅĵĨƞŀĔŅĶĬņœĮŒĝƟȮŏĬŊŗŀĚěŅĔœĴƞŀĵŌƞŒĬĔĶŀĭ
ŐĬĺėŇħŏĝŇĚĽĩŇĨŇȮįŌƟĺŇěńĵĕŀĬņŏĽĬŀŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺėŇħŏĝŇĚĭĶŇľŅĶŏĜıŅŃŒĬĶŃħńĭŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔŐĸŃ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮőħĵěńħŏĶňĵĚĸņħńĭĨŅĴėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪńŘĚĶŃħńĭŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔŐĸŃ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮ&Factor Loading) ħńĚĬňŘȮ1'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&PAR'ȮĴňėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ
/,.4Ȯ0'ȮĬŇĨŇīĶĶĴȮ&RULE'ȮĴňėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ/,.2Ȯ1'ȮıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ&ACC'ȮĴňėƞŅ
ĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ.,70ȮŐĸŃȮ2'ȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&TRAN'ȮĴňėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ
.,64ȮĞŉŗĚŐĨƞĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĔŖœħƟěńħŏĶňĵĚĨŅĴėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ&Factor Loading)ȮħńĚĬňŘ 
 /. ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&PAR) ĴňȮ4ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮŏĶňĵĚĸņħńĭěŅĔėƞŅ
ĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĴŅĔœĮľŅĬƟŀĵȮėŊŀȮ/'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĴňėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ŏĪƞŅĔńĭȮ0.89Ȯ0'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴıŇěŅĶĦŅĺŅĚŐįĬȮĴňėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ0.84Ȯ1'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮ&Par2) ĴňėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ0.83ȮŐĸŃȮ2'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨŇħĨŅĴ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Par4) ĴňėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ0.73 
Ȯ 0, ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴȮ&RULE) ĴňȮ2ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮŏĶňĵĚĸņħńĭěŅĔėƞŅĬŘņľĬńĔ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĴŅĔœĮľŅĬƟŀĵȮėŊŀȮ/'ȮėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮĴňėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ.,73Ȯ0'ȮĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚĳŅĵŒĨƟĔġľĴŅĵȮĴňėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ.,72Ȯ1'ȮėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮĴňėƞŅĬŘņľĬńĔ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ.,67ȮŐĸŃȮ2'ȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮĴňėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ.,51 
 1, ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ&ACC) ĴňȮ2ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮŏĶňĵĚĸņħńĭěŅĔėƞŅ
ĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĴŅĔœĮľŅĬƟŀĵȮėŊŀȮ/'ȮėĺŅĴĽņĬŉĔŒĬľĬƟŅĪňŗȮėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ.,74Ȯ
0'ȮıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪņĕŀĚĨĬŏŀĚȮėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ.,73Ȯ1'ȮĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶ
ĵŀĴĶńĭȮėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ.,65ȮŐĸŃȮ2'ȮıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮėƞŅĬŘņľĬńĔ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ.,6/ 
 2, ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&TRAN) ĴňȮ2ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮŏĶňĵĚĸņħńĭěŅĔėƞŅĬŘņľĬńĔ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĴŅĔœĮľŅĬƟŀĵȮėŊŀȮ/'ȮĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸȮĴňėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ/,.0Ȯ0'ȮĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĴňėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ.,67Ȯ1'ȮőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃľĬƟŅĪňŗȮĴňėƞŅĬŘņľĬńĔ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ.,61ȮŐĸŃȮ2'ȮĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĴňėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ.,57 
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 įŌƟĺŇěńĵĕŀĬņŏĽĬŀŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺėŇħŏĝŇĚĭĶŇľŅĶŏĜıŅŃŒĬĶŃħńĭŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔŐĸŃ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮħńĚĳŅıĪňŗȮ3,0 
 

 

ĳŅıĪňŗȮ3,0ȮȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħŏĝŇĚĭĶŇľŅĶŏıŊŗŀĔŅĶĬņőĴŏħĸėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
ĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅœĮŒĝƟ 

 
5,3  ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 

ěŅĔįĸĔŅĶĺŇěńĵħńĚĔĸƞŅĺȮĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃľĸńĔ 3ȮĮĶŃĔŅĶȮėŊŀȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĬņ
įĸĔŅĶĺŇěńĵœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŏıŊŗŀŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵľĶŊŀĔĶŀĭ
ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅľĶŊŀĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅĪňŗėĺĶĻŉĔļŅĺŇěńĵ
ĨƞŀœĮŒĬŀĬŅėĨħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

5,3,1 ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĬņįĸĔŅĶĺŇěńĵœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ 
őħĵĳŅıĶĺĴėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬņőĴŏħĸĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬœĮŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ

ĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮœħƟĪńŘĚŒĬĶŃħńĭŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔȮ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮŐĸŃĶŃħńĭĨńĺĭƞĚĝňŘȮŏĬŊŗŀĚěŅĔįĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅőĴŏħĸĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚ

ŹĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ŹĴňĽƞĺĬĶƞĺĴıŇěŅĶĦŅĺŅĚŐįĬ
ŹĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒě
ŹĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ

ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ

&Participation) 

ŹėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃ
ŹĔŅĶĮĔėĶŀĚĳŅĵŒĨƟĔġľĴŅĵ
ŹėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴ
ŹėĺŅĴŏĽĴŀĳŅė

ĬŇĨŇīĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
(Rule of Law)

ŹėĺŅĴĽŜŅĬŉĔŒĬľĬƟŅĪňŗ
ŹıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪŜŅĕŀĚĨĬŏŀĚ
ŹĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭ
ŹıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ

ıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ
&Accountability)

ŹĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸ
ŹĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ŹőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃľĬƟŅĪňŗ
ŹĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ

ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ
&Transparency)
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ĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮőħĵĔŅĶĬņőĴŏħĸœĮŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĬńŘĬėĺĶėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘȮĪňŗįĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅĴňėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭěŅĔ
ĴŅĔœĮľŅĬƟŀĵħńĚĬňŘ 1'ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔȮėĺĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĬŇĨŇīĶĶĴȮıńĬīŃ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĨŅĴĸņħńĭ 2'ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮėĺĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠ
ĔńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴıŇěŅĶĦŅĺŅĚŐįĬȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃ
ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĨŅĴĸņħńĭȮ1'ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĕŀĚĬŇĨŇīĶĶĴȮėĺĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭ
ėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮĔŅĶĮĔėĶŀĚĳŅĵŒĨƟĔġľĴŅĵȮėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮĨŅĴĸņħńĭȮ 
2'ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĕŀĚľĸńĔıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮėĺĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭėĺŅĴĽņĬŉĔŒĬľĬƟŅĪňŗȮıńĬīŃ
ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪņĕŀĚĨĬŏŀĚȮĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭȮŐĸŃıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ
ĨŅĴĸņħńĭȮŐĸŃȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĕŀĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮėĺĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭȮĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĨŅĴĸņħńĭ 
 3,3,2ȮȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 
 ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŏĝƞĬȮĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ*Ȯ
ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ*ȮĽņĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ*ȮĽņĬńĔ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏĪĻĭŅĸȮŏĮƦĬĨƟĬȮĽŅĴŅĶĩĬņĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮŀńĬŏĮƦĬįĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĺŇěńĵĬňŘœĮŒĝƟŏĮƦĬĽŅĶĽĬŏĪĻıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶĔņľĬħ
ĬőĵĭŅĵȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮ
ŒľƟĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽŌĚĽŋħĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶœħƟŀĵƞŅĚĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŒĝƟŏĮƦĬ
ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶȮĔŅĶĔņĔńĭĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĨƞŀœĮ 

3,3,1ȮȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅĪňŗėĺĶĻŉĔļŅĺŇěńĵĨƞŀœĮŒĬŀĬŅėĨ 
ŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĪňŗŒľƟœħƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĕƟŀĵŊĬĵńĬĪňŗĔĺƟŅĚĕĺŅĚ

ĝńħŏěĬĵŇŗĚĕŉŘĬįŌƟĺŇěńĵěŉĚŏĽĬŀŐĬŃħńĚĬňŘ 
5.3.3.1 ėĺĶĴňĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıŏĔňŗĵĺĔńĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨ

ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĺŇěńĵŒĬėĶńŘĚĬňŘįŌƟĺŇěńĵĽĬŒěŏĜıŅŃĨńĺŐĮĶĪňŗ
ŏĮƦĬįĸěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĪķļġňŐĸŃįĸĚŅĬĺŇěńĵ 

5.3.3.2 ėĺĶĬņįĸĔŅĶĺŇěńĵœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ&Change'Ȯ
ŏĔŇħĔŅĶĔĶŃĪņěĶŇĚȮ&Implement'ȮŏĝƞĬȮĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&Participatory Action 
Research'ȮľĶŊŀȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮŏĮƦĬĨƟĬ 

5.3.3.3 ėĺĶĴňĔŅĶĺŇěńĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĽņľĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅȮľĶŊŀĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ľĶŊŀĽņľĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħŀŊŗĬȮĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪĬńŘĬȮŕ 



 

ĭĶĶĦŅĬŋĔĶĴ 
 

1. ĳŅļŅœĪĵ 
ĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ,Ȯ&034/',ȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅė,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/4ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340, ěŅĔȮ

https://bit.ly/2pEGLlY 
ĔĶĴĶŅĝĪńĦĤƢ,Ȯ&2536',ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚŐĸŃĽńĚėĴĪňŗħňĕŀĚĔĶĴĶŅĝĪńĦĤƢ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/1Ȯ

ĔńĬĵŅĵĬȮ0340, ěŅĔȮhttps://bit.ly/2W1ev9f 
ĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢ,Ȯ&034/',ȮĔĶŀĭĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/5Ȯ

īńĬĺŅėĴȮ034/*ȮěŅĔȮhttps://bit.ly/2MxQGTx 
ĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵ,Ȯ&0321',ȮľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħň,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/1ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340*Ȯ

ěŅĔȮhttps://bit.ly/32vDwMw 
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ,Ȯ&2546',ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬĬŇĨŇĭŋėėĸĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ,ȮĔĶŋĚŏĪıłȮ 
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ,Ȯ&254/',ȮŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňĪŅĚĽńĚėĴ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/4ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340, ěŅĔȮ

https://bit.ly/31yGEWD 
ĔŀĚŐĔƟĺȮœĞěņıŀĬ,Ȯ&0335',ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/4ȮĔńĬĵŅĵĬȮ

0340, ěŅĔȮhttps8--bit,ly-0mfTb0/ 
ĔńĠĠĶńĨĬƢȮľĚĽƢĺĶĬńĬĪƢ,Ȯ&0333',ȮĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮ8ȮĔĸĵŋĪīƢŐĸŃőŀĔŅĽĕŀĚȮŀĚėƢĔĶ

īŋĶĔŇěĮĶŃŏĪĻĔņĸńĚıńĥĬŅŒĬĽńĚėĴıĸĺńĨ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/4ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340, ěŅĔȮ
https://bit.ly/2JnftYH 

ĔńĠĠŅĦńģȮěńĬĪĶƢŏĴŊŀĚœĪĵȮŐĸŃėĦŃȮ&034/'ȮľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/4Ȯ
ĔńĬĵŅĵĬȮ0340, ěŅĔȮhttps://bit.ly/2J7oqVO 

ĔņĝńĵȮěĚěńĔĶıńĬīƢ,Ȯ&0334',ȮľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/4ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340, ěŅĔȮ
https://bit.ly/2Mx4X2L 

ĔņľĬħȮőĽĳĦĺĽŋ,Ȯ&033/',ȮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚėņĺŅĬŇĨŇīĶĶĴ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/4ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340, ěŅĔ 
https://bit.ly/35P1EeY 

ĔŋĸĳŅȮĺěĬĽŅĶŃ,Ȯ&0336',ȮįŌƟĨƟŀĚĕńĚľĠŇĚȮ8ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/4Ȯ
ĔńĬĵŅĵĬȮ0340, ěŅĔȮhttps://bit.ly/32zTkh1 

ŏĔĶňĵĚœĔĶȮŏěĶŇĠīĬŅĺńĥĬƢ,Ȯ&0335',ȮľĸńĔıŊŘĬģŅĬĔġľĴŅĵĴľŅĝĬȮĺƞŅħƟĺĵȮĶńģȮĶńģīĶĶĴĬŌĠŐĸŃĔġľĴŅĵ,
&ıŇĴıƢėĶńŘĚĪňŗȮ5',ȮĔĶŋĚŏĪıłȮ8ȮĺŇĠƣŌĝĬ, 

ŏĔļĴȮŏıŖĠĳŇĬńĬĪƢ,Ȯ&0332',ȮľĸńĚĽĴńĵŒľĴƞĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅĶńģĻŅĨĶƢȮŐĸŃĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ,ŒĬĶńģĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢŐĬĺľĸńĚĽĴńĵŒľĴƞĬŇĵĴ,ȮĔĶŋĚŏĪıł 

ŏĔļňĵĶȮŏĨĝŃıňĶŃ,Ȯ&0338',ȮģŅĬėŇħĔġľĴŅĵĽĴńĵŒľĴƞ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/4ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340, ěŅĔ 
https://bit.ly/2BFIgDz 

ėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶńĚĽŇĨ,Ȯ&0333',ȮĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĭŋėėĸ,
ĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/1ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340, ěŅĔȮhttps://bit.ly/35TzLCo 

https://bit.ly/31yGEWD
https://bit.ly/2Mx4X2L
https://bit.ly/35TzLCo
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ėĦŅīŇĮȮĪŀĚĶĺňĺĚĻƢȮŐĸŃėĦŃȮ&034.'ȮĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃĔŅĶœĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇ,ȮĽŊĭėƟĬ
ŏĴŊŗŀȮ/4ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340, ěŅĔȮhttps://bit.ly/2IUSOEt 

ěĶŇĬĪĶƢȮĻĶňĽŋĺĶĶĦ,Ȯ&0333',ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀľĬƟŅĪňŗ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/4ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340, ěŅĔȮ
https://bit.ly/31ACNbs 

ěƠŀĭĽƢȮħňĭň,Ȯ&2557',ȮĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔŒĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/4ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340, ěŅĔȮ
https8--bit,ly-0mfJDEf 

ěŇĬĨĺňĶƢȮŏĔļĴĻŋĕ,Ȯ&0335',ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶĺĴ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/4ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340, ěŅĔȮ
https://bit.ly/2qotsXh 

ěňĶŏħĝȮěňŐħĚ,Ȯ&0334',ȮĻńĔĵĳŅıĕŀĚĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚȮ8ȮĔŅĶĻŉĔļŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŏĜıŅŃĔĶĦňȮĭƟŅĬĺńĚĮƚŀĚȮĨņĭĸ
ŏľĴŊŀĚŐĔƟĺȮŐĸŃĭƟŅĬĪƞŅĺńĚĪŀĚȮĨņĭĸĶŇĴŒĨƟȮŀņŏĳŀŐĴƞĶŇĴȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/4ȮĔńĬĵŅĵĬȮ
0340, ěŅĔȮhttps://bit.ly/2pF1BBK 

ěŋĤŅĶńĨĬƢȮĝĴıńĬī,Ȯ&0336',ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢľĸńĔȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/4ȮĔńĬĵŅĵĬȮ
0340, ěŅĔȮhttps://bit.ly/2pCZb6K 

ĜńĬĪĺĶĶĦȮŏŀƟĚĜƟĺĬ,Ȯ&034.',ȮŀŇĪīŇıĸĕŀĚėĺŅĴĴňŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĔńĭĭŋėĸŇĔĳŅıħƟŅĬŏĮƕħĶńĭ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃĭŋėĸŇĔĳŅıħƟŅĬĽņĬŉĔŒĬľĬƟŅĪňŗŐĸŃĔŅĶĶńĭĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĨĬŏŀĚĪňŗĴňĨƞŀ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬěńĚľĺńħĝŋĴıĶ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/4ȮĔńĬĵŅĵĬȮ
0340, ěŅĔȮhttps://bit.ly/33ONBnT 

ĝĬŇĨŅȮĶńĔļƢıĸŏĴŊŀĚ,Ȯ&0335',ȮĽŇĪīŇŐĸŃŏĽĶňĳŅıĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ8ȮıŊŘĬģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃ
ĔġľĴŅĵ,ȮĔĶŋĚŏĪıłȮ8ȮĺŇĠƣŌĝĬ, 0335 

ĝńĵĺńĥĬƢȮőĵīň,Ȯ&034.',ȮĨńĺŐĪĬĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĴŇĨŇĺŇĩňĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĝŋĴĝĬ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/4ȮĔńĬĵŅĵĬȮ
0340, ěŅĔȮhttps://bit.ly/33OpVQs 

ĝńĵŀĬńĬĨƢȮĽĴŋĪĺĦŇĝ,Ȯ&0332',Ȯ/..ȮĮƖŐľƞĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶȮĺŇĺńĥĬŅĔŅĶĕŀĚŀņĬŅěĶńģŐĸŃŀņĬŅě
ĔŅĶŏĴŊŀĚ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/4ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340, ěŅĔȮhttps://bit.ly/2J8FfzL 

ĝńĵŀĬńĬĨƢȮĽĴŋĪĺĦŇĝ,Ȯ&0332',ȮGood Governance ĔńĭĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶŏĴŊŀĚ,Ȯ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ8ȮĽŅĵīŅĶ, 

ĝŋĨŇĴŅȮĴŌĸħńĭȮŐĸŃėĦŃ,Ȯ&034/',ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŅĴ
ľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/4ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340, ěŅĔȮhttps8--bit,ly-2mu4PGP 

ŏĝŅĺĬŃȮœĨĶĴŅĻ,Ȯ&0337',ȮĮĶŃĝŅĽńĚėĴĔńĭĬőĵĭŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/4ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340, 
ěŅĔȮhttps://bit.ly/2VWEkaI 

œĝĵĺńĨĬƢȮėŘņĝŌ,Ȯ&0323',ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĮĔėĶŀĚĪňŗőĮĶƞĚŒĽħƟĺĵěĶŇīĶĶĴ,ȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ8ȮĬŘņİĬ 
ģĮĬňĵƢȮĺŇĝĠĝĬ,Ȯ&0333',ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴĕŀĚīŋĶĔŇěıĸńĚĚŅĬŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ,Ȯ

ĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/4ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340, ěŅĔȮhttps://bit.ly/2Bv7CUs 
ĦīńĝıĚĻƢȮıŇĽŇļĬŋıĚĻƢȮ&034/'ȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĨƞŀĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴįŌĔıńĬ

ŀĚėƢĔĶĕŀĚȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĽŅĵœľĴȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/4Ȯ
ĔńĬĵŅĵĬȮ0340, ěŅĔȮhttps://bit.ly/2MyKtqs 

https://bit.ly/2IUSOEt
https://bit.ly/31ACNbs
https://bit.ly/2qotsXh
https://bit.ly/2pF1BBK
https://bit.ly/33ONBnT
https://bit.ly/2Bv7CUs
https://bit.ly/2MyKtqs
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ĦĶĚėƢȮĔŋĸĬŇŏĪĻȮŐĸŃėĦŃ,Ȯ&2555',ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬĺńħĶŅĝŅīŇĺŅĽŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĶńĔļŅĽĩŅĬĪňŗ
ŏĔŇħŏľĨŋ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/4ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340, ěŅĔȮhttps://bit.ly/32wvenq 

ĦńĢģŅȮŏĔŇħĪĶńıĵƢ,Ȯ&0337',ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/4ȮĔńĬĵŅĵĬȮ
0340, ěŅĔȮhttps://bit.ly/2Bv9oF4 

ĦńģĶġŅȮıĺĚěńĬĪĶƢ,Ȯ&0331',ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒě,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/4ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340, ěŅĔȮ
https://bit.ly/2qwBi1d 

ĦŇĝıĶȮėņŏĩňĵĶ,Ȯ&0337',ȮŐĶĚěŌĚŒěĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌȮŒĬőĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/4ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340, ěŅĔȮhttps8--bit,ly-0mgWxSz 

ĩĺŇĸȮŀĶńĠŏĺĻ,Ȯ&0334',ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀŏĴŊŗŀȮ/1Ȯ
ĔńĬĵŅĵĬȮ0340, ěŅĔ https://bit.ly/2oYxghG 

ĩĺŇĸĺħňȮĭŋĶňĔŋĸ,Ȯ&033/',ȮĔŅĶĴĽĺĬĶƞĺĴ8ȮŐĬĺėŇħĪķļġňŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶ,ȮĔĶŋĚŏĪıł8ȮĽĩŅĭńĬ
ıĶŃĮĔŏĔĸƟŅ 

ĩĺŇĸĺħňȮĭŋĶňĔŋĸ,Ȯ&033/',ȮŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴŅīŇĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĴŊŀĚ
ŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĺŋĥŇĽĳŅȮĺńĬŀńĚėŅĶĪňŗȮ/5ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ033/ȮĦȮĽĩŅĭńĬ
ıĶŃĮĔŏĔĸƟŅȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/4ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340, ěŅĔȮhttps8--bit,ly-0O7uEFm 

ĪĶĚĺŋĥŇȮŏĶŊŀĚĺŅĪĻŇĸĮƝ,Ȯ&033.',ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬĸƟŀĴŐĶħĺŇĪĵŅȮŀņŏĳŀŏĩŇĬȮěńĚľĺńħĸņĮŅĚȮ,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞ 

ĪĶĚĻŇĶŇȮıńĬīŋŏĽĺň,Ȯ&033/'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŏĭŊŘŀĚĨƟĬĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŒĬ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ,ȮĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚ8ĔĶŋĚŏĪıł, 

īĬĔĶĻńĔħŇśȮıĶľĴĽŅĕŅ,Ȯ&2556',ȮĮƤěěńĵĪňŗĴňįĸĨƞŀįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĬňĺŇĪĵŋőĪĶĪńĻĬƢ
ĔŀĚĪńıĭĔ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/1ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340, ěŅĔȮhttps://bit.ly/35VlV2K 

īĬıĸȮĻĶňīńĠıĚĻƢ,Ȯ&034.',ȮĴŀĚőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢĵŋėŒľĴƞįƞŅĬŐĬĺėŇħȮdigital globalization ŐĸŃȮplatform 
business. ėƟĬŏĴŊŗŀȮ/3ȮĴňĬŅėĴȮ0340ȮěŅĔȮhttp://bit.ly/2yotrq1  

īĬĽŅĶȮĭńĸĸńĚĔƢĮƤĪĴŅ,Ȯ&033/',ȮĭĪĭŅĪĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěńħĔŅĶĻŉĔļŅ,ȮThe city JournalȮĮƖȮĪňŗȮ2Ȯ
ĜĭńĭĪňŗȮ63ȮĺńĬĪňŗȮ/+/3ȮĴňĬŅėĴȮ033/, 

īńĠĠĶńĨĬƢȮıŋĤĥŇıĚļƢĝńĵĝŅĠȮŐĸŃėĦŃ,Ȯ&034/',ȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħňĕŀĚŀĚėƢĔĶ
ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ8ȮĔĶĦňĻŉĔļŅȮŒĬŏĕĨŀņŏĳŀŏĴŊŀĚĭŋĶňĶńĴĵƢȮěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/4Ȯ
ĔńĬĵŅĵĬȮ0340, ěŅĔȮhttps://bit.ly/33S9WRl 

īńĠĸńĔļĦƢȮĔŅĺŇĝŅ,Ȯ&034.',ȮľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĔńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅı
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/4ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340, ěŅĔȮhttps://bit.ly/2P4BHlJ 

īŅĬŇĬĪĶƢȮĔĶńĵĺŇŏĝňĵĶȮ&0332'ȮľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴ,ȮĺŅĶĽŅĶĵŋĨŇīĶĶĴėŌƞĕĬŅĬȮĮƖĪňŗȮ4ȮĜĭńĭĪňŗȮ/ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0332 
īňĶĳńĪĶȮŏĽĶňĶńĚĽĶĶėƢ,Ȯ&2536',ȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńŗĬȮŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĔĶĴľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮ

ħƟĺĵŏĪėĬŇėĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħň,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/4ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340, ěŅĔȮ
https://bit.ly/2mEU0BH 

īňĶĵŋĪīȮĭŋĠĴň,Ȯ032/,ȮīĶĶĴĶńģŐľĚĝŅĨŇĵŋĪīĻŅĽĨĶĔŌľŅĵĬŃĮĶŃŏĪĻœĪĵ,ȮĔĶŋĚŏĪıł8ȮĽņĬńĔıŇĴıĽŅĵ
īŅĶ 

https://bit.ly/35VlV2K
http://bit.ly/2yotrq1
https://bit.ly/2P4BHlJ
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īňĶŃıĸȮĮĶŃœĝőĵ,Ȯ&0324',ȮĮƤěěńĵĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŒĬĔŅĶĔĶŃĪņįŇħĕŀĚľĠŇĚȮ,Ȯ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ,ȮĔĶŋĚŏĪıł, 

ĬĚŏĵŅĺƢȮĠŅĦĮƤĠĠŅ,Ȯ&0335',ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮİƙŅĵĔŀĚĪŋĬȮĔŀĚėĸńĚĽņĬńĔ
ıĶŃĶŅĝĺńĚ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/4ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340, ěŅĔ https://bit.ly/2MyOxHl 

ĬĚĸńĔļĦƢȮĺŇĶńĝĝńĵ,Ȯ&0317',ȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢőėĶĚĽĶƟŅĚŏĝŇĚŏĽƟĬȮ(LISREL) ĽĩŇĨŇĺŇŏėĶŅŃľƢĽņľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵ
ĪŅĚĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ,Ȯ&ıŇĴıƢėĶńŘĚĪňŗȮ0',ȮĔĶŋĚŏĪıł: őĶĚıŇĴıƢěŋĿŅĸĚĔĶĦƢ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ, 

ĬĚĸńĔļĦƢȮĺŇĶńĝĝńĵ,Ȯ&0320',ȮőĴŏħĸĶŇĽŏĶĸ: ĽĩŇĨŇĺŇŏėĶŅŃľƢĽņľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵ,Ȯ&ıŇĴıƢėĶńŘĚĪňŗ1',ȮĔĶŋĚŏĪıłȮ: 
őĶĚıŇĴıƢěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ, 

ĬĚĸńĔļĦƢȮĺŇĶńĝĝńĵ,Ȯ&0323',ȮĔŅĶıńĥĬŅĨńĺĭƞĚĝňŘĽņľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ,ȮĔĶŋĚŏĪıł: īŅĶŀńĔļĶ, 

ĬŇĪńĻĬƢȮĳŌƞĺńĥĬŅĔŋĸ,Ȯ&0334',ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮőėĶĚĔŅĶŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĲƘƨĬĲŌŏĵňĵĺĵŅȮ
įŌƟœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢŀŋĪĔĳńĵĕŀĚĔĶĴĪĶńıĵŅĔĶĬŘņ,ȮĽƞĺĬĮĶŃĽŅĬȮĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ, ĽņĬńĔĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĪĶńıĵŅĔĶĬŘņ, 

ĭĺĶĻńĔħŇśȮŀŋĺĶĶĦőĦȮ&034.'ȮĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶŏĴŊŀĚĳŅĵŒĨƟľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/4ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340, 
ěŅĔȮhttps://bit.ly/2pHa8Ec 

ĭĺĶĻńĔħŇśȮŀŋĺĶĶĦőĦ,Ȯ&0334',ȮėņŀīŇĭŅĵĺŇĝŅĔġľĴŅĵĶńģīĶĶĴĬŌĠ,Ȯ&ıŇĴıƢėĶńŘĚĪňŗȮ1',ȮĔĶŋĚŏĪıłȮ8ȮĔĶŋĚĽĵŅĴȮ
ıńĭĸŇĝĝŇŗĚ 

ĭŋĠĝĴȮĻĶňĽŃŀŅħ,Ȯ&2554',ȮĔŅĶĺŇěńĵŏĭŊŘŀĚĨƟĬ,Ȯ&ıŇĴıƢėĶńŘĚĪňŗȮ4',ȮĔĶŋĚŏĪıł8ȮĽŋĺňĶŇĵŅĽŅĽƢĬ, 
ĭŋĻĶŅȮŏĕŖĴĪŀĚ,Ȯ&0336',ȮŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňıŊŘĬģŅĬŒĬĶńģīĶĶĴĬŌĠ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/4ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340, ěŅĔȮ

https://bit.ly/2BrMG0n 
ĮģĴĺĚėƢȮĽňľŅŏĽĬŅ,Ȯ&0335',ȮŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŏĪĻĭŅĸĨņĭĸėƞŅĵŏĬŇĬĺĚȮĨņĭĸ

ĭŅĚĔŃěŃȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚěńĬĪĭŋĶňȮěńĚľĺńħěńĬĪĭŋĶ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/4ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340, ěŅĔȮ
https://bit.ly/2MZC2mV 

ĮĶŃıńĬīƢıĚļƢȮĝŇĬıĚļƢ,Ȯ&2551',ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ,ȮĮĪŋĴīŅĬň8ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢ
ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢ, 

ĮĶŃĵŌĶȮĔŅĠěĬħŋĸ,Ȯ&2532',ȮėņĭĶĶĵŅĵĔġľĴŅĵĮĔėĶŀĚ,ȮĔĶŋĚŏĪıł8ȮĽņĬńĔıŇĴıěŋĿŅĸĚĔĶĦ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ıěĬŅĬŋĔĶĴĜĭńĭĶŅĝĭńĦĤŇĨĵĽĩŅĬ,Ȯ&0320',ȮıěĬŅĬŋĔĶĴĜĭńĭĶŅĝĭńĦĤŇĨĵĽĩŅĬȮı,Ļ,Ȯ0320,Ȯ
ĔĶŋĚŏĪıł: ĬŅĬĴňĭŋƠėĽƢ, 

ıĶĝńĵȮĕńĬĨň,Ȯ&2553',ȮĪķļġňŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪŅĚŀŅĝĠŅĺŇĪĵŅ,ȮĔĶŋĚŏĪıł8ȮĽŋŏĬĨĶĲĸĴ, 
ıĶŏĪıȮěńĬĪĶĬŇĳ,Ȯ&0336',ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńŗĬŒĬĳŅėĶńģŏıŊŗŀĔŅĶ

ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħňŒĬĽńĚėĴœĪĵ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/1ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340, ěŅĔȮ
https://bit.ly/33N3Odd 

ıĶŃĳŅĺĬŅĺŇĽŋĪīŇėŋĦȮ&ŏĽĶŇĴĝńĵȮĝĵĴĚōėőĸ',Ȯ&0325',ȮľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/1ȮĔńĬĵŅĵĬȮ
0340, ěŅĔȮhttps://bit.ly/31ygjHW 

https://bit.ly/2MyOxHl
https://bit.ly/2MZC2mV
https://bit.ly/31ygjHW
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ıĶŃĴľŅĮĶŃĔŅĻŇĨȮĽŇĶŇŏĴőī,Ȯ&034.',ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶȮěńħĪņȮŐįĬıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶȮĽƞĺĬĨņĭĸĭŅĚœįƞȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶň,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/4ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340, ěŅĔȮ
https://bit.ly/31CDhOx 

ıĶŃĴľŅĳŅĦŋĺńĥĬƢȮĮĢŇĳŅĦŏĴīň,Ȯ&034.',ȮıķĨŇĔĶĶĴěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮŏħŖĔœĪĵĵėŋȮGeneration Z8ȮĔŅĶ
ĽĶƟŅĚěŇĨĽŅīŅĶĦŃĨŅĴŐĬĺıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/4ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340, ěŅĔȮ
https://bit.ly/35RoXVG 

ıĶŃĴľŅĽŋŏĪıȮĽŋĳŅěŅőĶȮ&ĭŋĠľĵĚ',Ȯ&0337',ĔŅĶĭĶŇľŅĶĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/4ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340, ěŅĔȮhttps://bit.ly/2J7KX4N 

ıĶŃĽĴŋľƢĽĬŀĚȮĵĽŇőĔȮ&ěńĬĳńĔħň',Ȯ&0333',ȮĔŅĶŒĝƟľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚ
įŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮŏĕĨĭŅĚėŀŐľĸĴȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĕĨȮš,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/1ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340, ěŅĔȮhttps://bit.ly/2MywHUU 

ıķĔļƢȮıĶľĴıńĬīŋĴ,Ȯ&033/'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėľĠŇĚĝŅĵŒľƟŏĮƦĬĔĶŃŐĽľĸńĔĔŅĶıńĥĬŅȮ8
ĔĶĦňĻŉĔļŅĔĶĴĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬ,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ8ĔĶŋĚŏĪıł, 

ıńĥĬıĚĻƢȮőĶěĬĺŇĳŅĨ,Ȯ&0336',ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĭŋėėĸŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚŀŅĝňıĶŃľĺƞŅĚ
ľĠŇĚŐĸŃĝŅĵĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŒĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/4ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340, ěŅĔȮ
https://bit.ly/2MzGqtO 

ıŇĪńĔļƢĻńĔħŇśȮĪŇĻŅĳŅėĵƢ,Ȯ&033/'ȮěŇĨĽņĬŉĔĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬĶńģȮĨƞŀĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽŅīŅĶĦŃĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬįƞŅĬĽŊŗŀĴĺĸĝĬ,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨĵƢȮ8ȮĔĶŋĚŏĪıł, 

ıŇīŋĺĶĶĦȮĔŇĨŇėŋĦ,Ȯ&2559', ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģħƟĺĵĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĳŅėĶńģ,

ĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ16 ĔńĬĵŅĵĬȮ2562, ěŅĔȮhttps://bit.ly/32yOoJu  
ıŇĻĴńĵȮĽŅĶĔŅĶȮŐĸŃėĦŃ,Ȯ&0337',ȮĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬŐĸŃȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀ

ėƞŅĨŀĭŐĪĬŒĬĔŅĶıĵŅĔĶĦƢȮŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺȮĝŅĺıĴƞŅŒĬ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/4ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340, ěŅĔȮhttps://bit.ly/2BuvdEF 

ŐıĶĺĺĬŇĨȮĴĦňĶńĨĬƢȮŐĸŃıňĶĽŇĪīŇśȮėņĬĺĦĻŇĸĮƝ,Ȯ&0334',ȮėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚįŌƟĨĶĺěĽŀĭ
ĳŅĵŒĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ,ȮĶŅĵĚŅĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮ
&Proceeding'ȮľŅħŒľĠƞĺŇĝŅĔŅĶȮėĶńŘĚĪňŗȮ2, ĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĽńĚėĴœĪĵ,ȮĺńĬĪňŗȮ/.ȮıķļĳŅėĴȮ
ı,Ļ,Ȯ0334,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵľŅħŒľĠƞ 

œıĭŌĸĵƢȮŐěƞĴıĚļƢ,Ȯ&0331',ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕĵŃĴŌĸİŀĵȮĭĶŇŏĺĦ
ĝŋĴĝĬĨĸŅħĬŘņŀńĴıĺŅȮěńĚľĺńħĽĴŋĪĶĽĚėĶŅĴ,ȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ8ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĺĬ
ĽŋĬńĬĪŅȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ, 

œıőĶěĬƢȮĳńĪĶĬĶŅĔŋĸ,Ȯ&2548',ȮĪķļġňĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶěńħĳŅėĶńģ,ȮĔĶŋĚŏĪıłȮ:ȮĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨıńĥĬĭĶŇ
ľŅĶĻŅĽĨĶƢ. 

œıĽŇģȮıŅĦŇĝĵƢĔŋĸ,Ȯ&034/',ȮľńĺŒěĕŀĚĔġľĴŅĵŀĵŌƞĪňŗėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/4ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340, 
ěŅĔȮhttps://bit.ly/2W4Z7ZF 

ĳŅĦŋȮīĶĶĴĽŋĺĶĶĦȮŐĸŃėĦŃȮ&0331'ȮėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬ
ĨņĭĸȮ&ŀĭĨ,'ȮŒĬěńĚľĺńħĽĚĕĸŅ,ȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪńĔļŇĦ. 

https://bit.ly/31CDhOx
https://bit.ly/2J7KX4N
https://bit.ly/2MzGqtO
https://bit.ly/32yOoJu
https://bit.ly/2W4Z7ZF
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶň,Ȯ&2559',ȮėŌƞĴŊŀĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶňȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2560+2564,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ30 
ĔńĬĵŅĵĬȮ2561*ȮěŅĔȮhttps8--bit,ly-2lbMqy4 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėņŐľĚ,Ȯ&0335',ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/4ȮĔńĬĵŅĵĬȮ
0340, ěŅĔȮhttps://bit.ly/2oZ139Z 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŋőĕĪńĵīĶĶĴŅīŇĶŅĝ,Ȯ&033/',ȮĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀěńħĪņĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħ
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/4ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340, ěŅĔ https8--bit,ly-2lEvkcn 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŋőĕĪńĵīĶĶĴŅīŇĶŅĝ,Ȯ&0335',ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪņ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ13 ĔńĬĵŅĵĬȮ
2562, ěŅĔȮhttps://bit.ly/2qwics5 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŋőĕĪńĵīĶĶĴŅīŇĶŅĝ,Ȯ&2556',ȮėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃĕŀĚįŌƟĽŀĭĭńĠĝň,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ13 ĔńĬĵŅĵĬȮ
2562, https://bit.ly/2J7DmDm 

ŏĴĨĨƢȮŏĴĨĨƢĔŅĶŋĦěŇĨ,Ȯ&0331',ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ8ȮĮĶŃĝŅĝĬȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚ
ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĶŅĝĔŅĶ,Ȯ&ıŇĴıƢėĶńŘĚĪňŗȮ0',ȮĔĶŋĚŏĪıł 8ȮĭŋƠėıŀĵĪƢ, 

ĶŃıňıĶĶĦȮėņľŀĴ,Ȯ&0335',ȮĽĺńĽħŇĔŅĶĽńĚėĴĔńĭĽńĚėĴœĪĵȮ&ŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŀĬȮĺŇĝŅŐĬĺėŇħŐĸŃ
ĪķļġňĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶĽńĚėĴ,ȮėĦŃĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢĻŅĽĨĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶ, 

ĶńĨĬŃȮĭńĺĽĬīƢ,Ȯ&033/'ȮĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢŏŀĔĽŅĶŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵŏĔňŗĵĺĔńĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĕŀĚĶńģŐĸŃľĬƞĺĵĶŅĝĔŅĶŀŊŗĬĕŀĚœĪĵ,ȮėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶȮ8ȮıŇļĦŋőĸĔ, 

ĶńĨĬŃȮĭńĺĽĬīƢ,Ȯ&033/',ȮīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕŀĚĶńģȮ8ȮıľŋĔĶĦňĻŉĔļŅ,ȮĺŅĶĽŅĶĺŇěńĵŐĸŃĺńħįĸ
ĔŅĶĻŉĔļŅ, 

ĶńĨĬŅȮŐĽĚěńĬĪĶƢ,Ȯ&0337',ȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĳŅĺŃįŌƟĬņĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĔńĭĔŅĶŏĮƦĬŀĚėƢĔŅĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮŀņŏĳŀėĸŀĚŒľĠƞȮĽńĚĔńħ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĨĶŅħ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/4ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340, ěŅĔȮ
https://bit.ly/2BvkJVy 

ĶńĨĬŅĳĶĦƢȮĽŇĚľƢěńĬĪĶƢ,Ȯ&0333',ȮŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬŏĪĻĭŅĸĨņĭĸėĸŀĚŒľĠƞŀņŏĳŀ
ėĸŀĚŒľĠƞȮěńĚľĺńħĨĶŅħ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/4ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340, ěŅĔȮhttps://bit.ly/2Buehyb 

ĺĶŏěĨĬƢȮĳŅėňĶńĨĬƢ,Ȯ&0334',ȮľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴȮ&The rule of law',ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ16 ĔńĬĵŅĵĬȮ2562, ěŅĔ 
https://bit.ly/2VWRKDC 

ĺĶŏěĨĬƢȮĳŅėňĶńĨĬƢ,Ȯ&0334',ȮľĸńĔĬŇĨŇĶńģŐĸŃľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/4ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340, ěŅĔ 
https://bit.ly/2VWRKDC 

ĺŇĝŅȮĴľŅėŋĦ,Ȯ&0334',ȮěĶŇĵīĶĶĴȮīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĔġľĴŅĵ,ȮĔĶŋĚŏĪıłȮ8ȮĴŌĸĬŇīŇĽĩŅĭńĬıńĥĬŅĬŇĨŇěŇĨ
ŏĺĝŏħŖĔȮŏĵŅĺĝĬŐĸŃėĶŀĭėĶńĺ, 

ĺŇĝŇĨȮľĸƞŀěňĶŃĝŋĦľƢĔŋĸȮŐĸŃėĦŃ,Ȯ&2536',ȮģŅĬĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ, ĽŊĭėƟĬ
ŏĴŊŗŀȮ16 ĔńĬĵŅĵĬȮ2562, ěŅĔ https://bit.ly/2J6hDeS 

ĺŇĳŅĽȮĪŀĚĽŋĪīŇś,Ȯ&033/',ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħň,ȮĔĶŋĚŏĪıłȮ8ȮĽņĬńĔıŇĴıƢŀŇĬĪĳŅļŅ, 
ĺŇőĶěĬƢȮĽŅĶĶńĨĬŃ,Ȯ&0334',ȮĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ: ŐĬĺėŇħŐĸŃĔĶĦňĻŉĔļŅ,Ȯ&ıŇĴıƢėĶńŘĚĪňŗȮ1',Ȯ

ĔĶŋĚŏĪıłȮ: ĪŇıĵƢĺŇĽŋĪīŇś, 

https://bit.ly/2Buehyb
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ĺŇőĶěĬƢȮĽŅĶĶńĨĬŃ,Ȯ&0334',ȮŐĬĺėŇħȮĪķļġňȮŐĸŃĮĶŃŏħŖĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ,Ȯ&ıŇĴıƢėĶńŘĚĪňŗȮ6',Ȯ
ĔĶŋĚŏĪıłȮ: ĪŇıĵƢĺŇĽŋĪīŇś, 

ĺŇőĶěĬƢȮĽŅĶĶńĨĬŃ,Ȯ&0335',ȮĳŅĺŃįŌƟĬņ: ĪķļġňŐĸŃĬŅĬŅĪńĻĬŃĶƞĺĴĽĴńĵĮƤěěŋĭńĬ,ȮĔĶŋĚŏĪıłȮ: ĪŇıĵƢ
ĺŇĽŋĪīŇś, 

ĺŇļĦŋȮŏėĶŊŀĚŅĴ,Ȯ&0336',ȮľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĮĶŃŏĪĻ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/4ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340, ěŅĔȮ
https://bit.ly/2BqDwBo 

ĺŇļĦŋȮľĵĔěŇĬħŅ,Ȯ&2535',ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ16 ĔńĬĵŅĵĬȮ
2562, ěŅĔȮhttps://bit.ly/2kj1s4G 

ĻĶňıńĝĶŅȮĽŇĪīŇĔņěĶȮŐĔƟĺıŇěŇĨĶ,Ȯ&033/',ȮĔŅĶŒĝƟľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ,ȮĽŊĭėƟĬ
ŏĴŊŗŀȮ/4ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340, ěŅĔȮhttps://bit.ly/2MXTBDV 

ĻĻĔĶȮĽĶƟŀĵĻĶň,Ȯ&034/',ȮŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚėĶŌőĶĚŏĶňĵĬŏĨĶňĵĴĭńĦĤŇĨ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/4Ȯ
ĔńĬĵŅĵĬȮ0340, ěŅĔȮhttps://bit.ly/33Mki5f 

ĻŇĸĮıĶȮĻĶňěńŗĬŏıĝĶ,Ȯ&0333',ȮĴŋĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĔŅĶĽŀĭĪŅĬĕƟŀĴŌĸĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĸ,ȮĽŊĭėƟĬ
ŏĴŊŗŀȮ/4ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340, ěŅĔȮhttps://bit.ly/360Uvse 

ĻŇĸĮĺŇĝĠƢȮĬƟŀĵĽĴĴŇĨĶ,Ȯ&0340',ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĳŅėĮĶŃĝŅĝĬĨƞŀĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ
/4ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340, ěŅĔȮhttps://bit.ly/32zg7tB 

ĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ,Ȯ&034.'ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/1ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340, ěŅĔȮ
https8--bit,ly-0kfEbRc 

ĽĩŅĭńĬıĶŃĮĔŏĔĸƟŅ,Ȯ&034/',ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮĺńĬĪňŗȮ/1ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340, ěŅĔȮ
https8--bit,ly-0KUgVo5 

ĽĩŅĭńĬıĶŃĮĔŏĔĸƟŅ,Ȯ&034/',ȮěŅĔŐĬĺėŇħĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĽńĚėĴœĪĵ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮĺńĬĪňŗȮ/1ȮĔńĬĵŅĵĬȮ
0340*ȮěŅĔȮhttps8--bit,ly-0kfEbRc 

ĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇ,Ȯ&0332',ȮěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/4ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340, 
ěŅĔȮhttp8--www,nsc,go,th-Pages-Ethics,aspx 

ĽĴěŇĨȮŐħĬĽňŐĔƟĺȮŐĸŃėĦŃ,Ȯ&0337',ȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃőŀĔŅĽĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/4ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340, ěŅĔȮhttps://bit.ly/2MXfCCR 

ĽĴĭńĨŇȮĬŅĴĭŋĶň,Ȯ&0340',ȮĪķļġňĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĚŅĬĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ,ȮĺŅĶĽŅĶĺŇěńĵĺŇĝŅĔŅĶȮĮƖĪňŗȮ0Ȯ
ĜĭńĭĪňŗȮ/Ȯ&ĴĔĶŅėĴ+ŏĴļŅĵĬȮ0340', 

ĽĴĽŋħŅȮįŌƟıńĥĬƢ, ŐĸŃėĦŃ,Ȯ&0334',ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĽĨĶňŐĸŃėĶŀĭėĶńĺ,Ȯ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ8ȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŐľƞĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ, 

ĽńĠĠŅȮĽńĠĠŅĺŇĺńĥĬƢ,Ȯ&033.',ȮĪķļġňĽńĚėĴĺŇĪĵŅȮŏĬŊŘŀľŅŐĸŃŐĬĺĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬ,Ȯ&ıŇĴıƢėĶńŘĚ
ĪňŗȮ/0', 

ĽņĬńĔĚŅĬĔŅĶĨĶĺěŏĚŇĬŐįƞĬħŇĬ,Ȯ&0330',ȮŐĬĺĪŅĚ8ȮĔŅĶěńħĺŅĚĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŐĸŃĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮĺńĬĪňŗȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ034/*ȮěŅĔȮ
https://bit.ly/2p1aA07 

https://bit.ly/2p1aA07
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ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ,Ȯ&0351',ȮėŌƞĴŊŀĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ16 ĔńĬĵŅĵĬȮ2562, ěŅĔȮhttps8--is,gd-zAnzsC 

ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ,Ȯ&0358',ȮėŌƞĴŊŀĴŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0336',ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/6 ĔńĬĵŅĵĬȮ2562, ěŅĔȮ
https://bit.ly/31zjNdi 

ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ,Ȯ&0359',ȮėŌƞĴŊŀĴŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽńĴķĪīŇįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ľĬƟŅĪňŗȮĨņŐľĬƞĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬįŌƟĭĶŇľŅĶ. ĔĶŋĚŏĪıłȮ: ĽņĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅ, 

ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ,Ȯ&034/'ȮŐĭĭĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ2560ȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/5ȮīńĬĺŅėĴȮ034/*ȮěŅĔȮ
http8--eva,obec,go,thȮ 

ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢ,Ȯ&0333',ȮėŌƞĴŊŀŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇ,ȮĽŊĭėƟĬ
ŏĴŊŗŀȮ/4ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340, ěŅĔȮhttps://bit.ly/0MZGJ./ 

ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬ,Ȯ&0326',ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħň,ȮĔĶŋĚŏĪıłȮ8Ȯœŀ
ŏħňĵȮĽŐėĺĶƢ, 

ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬ,Ȯ&0331',ȮėŌƞĴŊŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ
ĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ,ȮĔĶŋĚŏĪıłȮ8ȮĽņĬńĔıŇĴıƢĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬ, 

ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐľƞĚĝŅĨŇ,Ȯ&0333',ȮėŌƞĴŊŀŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇ
ĽņľĶńĭĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬľĸńĔĽŌĨĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨĻŉĔļŅȮŒĬıŊŘĬĪňŗĽņľĶńĭĭŋėĸŅĔĶĽņĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,ĪńŘĚ
ĽƞĺĬĔĸŅĚȮŐĸŃĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅė, ĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/4ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340, ěŅĔȮhttps://bit.ly/33SeOWD 

ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶ,Ȯ&2552',ȮėŌƞĴŊŀĔŅĶěńħĶŃħńĭĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸŀĚėƢĔŅĶ
ĳŅėĶńģĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħňȮ&Good Governance 
Rating',ȮĔĶŋĚŏĪıł, 

ĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢ,Ȯ&0336',ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/1Ȯ
ĔńĬĵŅĵĬȮ0340, ěŅĔȮhttps://bit.ly/2J3auMv 

ĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĵŋĨŇīĶĶĴ,Ȯ&0335',ȮľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/4ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340, ěŅĔȮ
https://bit.ly/2KIJCQc 

ĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ,Ȯ&0334',ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬ
ĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/1ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340, ěŅĔȮhttps://bit.ly/33OEDXG 

ĽņĬńĔĚŅĬĶŅĝĭńĦĤŇĨĵĽĳŅ,Ȯ&0336',ȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅė,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/4ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340, ěŅĔȮ
https8--bit,ly-0leZUt3 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĸĕŅīŇĔŅĶĽĳŅĔŅĶĻŉĔļŅ,Ȯ&0337',ȮĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŀĬŅėĨĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮ
ĵńŗĚĵŊĬȮĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶň,ȮĔĶŋĚŏĪıłȮ: 0/ȮŏĞŖĬěŌĶňŗȮěņĔńħ, 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĸĕŅīŇĔŅĶĽĳŅĔŅĶĻŉĔļŅ,Ȯ&0337',ȮĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶĻŉĔļŅœĪĵŒĬŏĺĪňĽŅĔĸȮı,Ļ,Ȯ0336Ȯ&IMD 
2015),ȮĔĶŋĚŏĪıłȮ: ĭĶŇļńĪȮıĶŇĔľĺŅĬĔĶŅĲĲƕėȮěņĔńħ, 

https://bit.ly/2MZGJ01
https://bit.ly/33SeOWD
https://bit.ly/33OEDXG
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ĽņĬńĔĚŅĬŏĸĕŅīŇĔŅĶĽĳŅįŌƟŐĪĬĶŅļġĶ,Ȯ&034/',ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ,Ȯ
ĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/4ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340, ěŅĔȮhttps://bit.ly/32y86Vv 

ĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ,Ȯ&0337',ȮĔŅĶĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀŏıŊŗŀĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬěŅĔ
įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/4ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340, ěŅĔȮhttps://bit.ly/2o7JN1Y 

ĽņĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶň,Ȯ&0320',ȮĶŃŏĭňĵĭĽņĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶ
ĭƟŅĬŏĴŊŀĚŐĸŃĽńĚėĴĪňŗħňȮı,Ļ,Ȯ2542,ȮĔĶŋĚŏĪıłȮ8ȮĽņĬńĔĚŅĬȮĔ,ı,, 2542, 

ĽņĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶň,Ȯ&2555'. ĕƟŀŏĽĬŀŐįĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĳŅėĶŅĝĔŅĶȮŏıŊŗŀ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħňŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/4ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340*ȮěŅĔ 
https://bit.ly/2pBhGIM 

ĽŇģĽĶȮĔĶŃŐĽĶƢĽŋĬĪĶ,Ȯ&0336',ȮĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńŗĬŒĬĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶ
œĪĵ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ16 ĔńĬĵŅĵĬȮ2562, ěŅĔȮhttps://bit.ly/2Btc7yX 

ĽŇĪīŇıĶȮĮĶŃĺńĨŇĶŋƞĚŏĶŊŀĚ,Ȯ&0335',ȮľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴĔńĭĽńĚėĴœĪĵ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/4ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340, ěŅĔȮ
https://bit.ly/31y2SYT 

ĽŋĔńĠĠŅȮěńĬĪĶĴĦ,Ȯ&0335',ȮŐĶĚěŌĚŒěŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĴňįĸĨƞŀėĺŅĴįŌĔıńĬĨƞŀ
ŀĚėƢĔŅĶĕŀĚıĬńĔĚŅĬĭĶŇļńĪȮŁŅĬŅŏĞĴŇėŀĬħńĔŏĨŀĶƢȮ&ŀĵŋīĵŅ'ȮěņĔńħ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/4ȮĔńĬĵŅĵĬȮ
0340, ěŅĔȮhttps://bit.ly/2MA111j 

ĽŋħŅĽĺŅĽħŇśȮĮĶŃœıŏıĝĶ,Ȯ&2551'ȮĔŅĶıńĥĬŅĨńĺĭƞĚĝňŘĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ13ȮĔńĬĵŅĵĬȮ2562ȮěŅĔȮ
https://bit.ly/32A54QG 

ĽŋīŇħŅȮĭńĺėňĶň,Ȯ&0335',ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪņ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀŏĴŊŗŀȮ/1ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340, ěŅĔȮ
https://bit.ly/31ubiQN 

ĽŋīŇħŅȮıŅĬŇĝĔŇěőĔĻĸĔŋĸ,Ȯ&0334',ȮĮƤěěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭıķĨŇĔĶĶĴėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĔĶĴĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵȮĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/4Ȯ
ĔńĬĵŅĵĬȮ0340, ěŅĔȮhttps://bit.ly/2BqFsKa 

ĽŋĶĝńĵȮĕĺńĠŏĴŊŀĚ,Ȯ&033/',ȮīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ&Good Governance',ȮĺŅĶĽŅĶėĶŋĻŅĽĨĶƢȮJournal of the 
Faculty of Education, 

ĽŋĶĻńĔħŇśȮĨĶňĶńĨĬƢĨĶŃĔŌĸ,Ȯ&0336',ȮĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŏħŇĬėŌƞœĮĔńĭľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/4Ȯ
ĔńĬĵŅĵĬȮ0340, ěŅĔȮhttps://bit.ly/32A9Ygv 

ŏĽĬŅŃȮĨŇŏĵŅĺƢ,Ȯ&033/',ȮľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶ,Ȯ&ıŇĴıƢėĶńŘĚĪňŗȮ2',ȮĔĶŋĚŏĪıłȮ: ėĦŃıŅĦŇĝĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶ
ĭńĠĝňȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ, 

őĽĳŇĨȮĺĬŇĝĵƢĩĬŀĴ,Ȯ&0330',ȮĔĶŀĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĬĭĪƟŅĵĭńĬĪŉĔĽńĠĠŅįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/4ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340, ěŅĔȮhttps8--bit,ly-0mu2PGP 

ŀĚėƢĔĶĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ,Ȯ&034/'Ȯ,ȮĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ
16 ĔńĬĵŅĵĬȮ2562, ěŅĔȮhttps://bit.ly/2LrolvK 

https://bit.ly/32y86Vv
https://bit.ly/2o7JN1Y
https://bit.ly/2pBhGIM
https://bit.ly/2Btc7yX
https://bit.ly/31y2SYT
https://bit.ly/2MA111j
https://bit.ly/32A54QG
https://bit.ly/31ubiQN
https://bit.ly/2BqFsKa
https://bit.ly/32A9Ygv
https://bit.ly/2LrolvK


166 

ŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ,Ȯ&0340',ȮħńĝĬňĝňŘĺńħĳŅıĸńĔļĦƢėŀĶƢĶńĮĝńŗĬ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/1Ȯ
ĔńĬĵŅĵĬȮ0340, ěŅĔȮhttps://bit.ly/31ATofg 

ŀĶıŇĬȮĮƕĵŃĽĔŋĸŏĔňĵĶĨŇ,Ȯ&034/',ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ16 
ĔńĬĵŅĵĬȮ2562, ěŅĔȮhttps://bit.ly/2P13OCm 

ŀĶĺĶĶĦȮŏĔŇħěńĬĪĶƢ,Ȯ&0335',ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ16 ĔńĬĵŅĵĬȮ2562, ěŅĔȮ
https://bit.ly/2Tq8vVq 

ŀĶŋĦĻĶňȮŀƟŅĵĴŅĻĬƟŀĵ,Ȯ&0333',ȮĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬȮŏĕĨȮ/,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀ/4ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340*ȮěŅĔȮ
https://bit.ly/2BwaNva 

ŀńĠĝĸňȮīĶĶĴŃĺŇīňĔŋĸ,Ȯ&2552',ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĬŇŏĪĻ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/4ȮīńĬĺŅėĴȮ034/*Ȯ
ěŅĔȮhttps://bit.ly/32Bz52w 

ŀńĴĴŅĶȮĽĵŅĴĺŅĸŅ,Ȯ&0335',ȮĨƞŀĨƟŅĬėŀĶƢĶńĮĝńŗĬŐľƞĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/4ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340, ěŅĔȮ
https://bit.ly/2P4IdsH 

ŀŅĬńĬĪƢȮĮƤĬĵŅĶĝŋĬ,Ȯ&0336',ȮĭĶŇĭĪŒľĴƞĕŀĚĮĶŃŏĪĻħƟĺĵīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ
/4ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340, ěŅĔȮhttps://bit.ly/35Try1i 

ŀŋĶĝŅȮŀƞŀĬĸĴńĵ,Ȯ&0335',ȮĔŅĶĪņĚŅĬŒľƟĮĶŃĽĭįĸĽņŏĶŖě,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/4ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340, ěŅĔȮ
https://bit.ly/2J6ktAy 

ŏŀĔĝńĵȮĝŇĬĦıĚĻƢ,Ȯ&0335',ȮĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴŒĬĶŃĭĭĻŅĸĵŋĨŇīĶĶĴĕŀĚœĪĵ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/4Ȯ
ĔńĬĵŅĵĬȮ0340, ěŅĔȮhttps://bit.ly/2MZlcoj 

ŏŀĽőĞƞ,Ȯ&034/',ȮĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĔŇěĔŅĶȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/4ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340, 
ěŅĔȮhttps://bit.ly/2qoKZi3 

 
0, ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 
ĔĸĴŏĔĸňĵĺȮĴŅŏĺňĵĚ,Ȯ&034/',ȮĨńĺĭƞĚĝňŘĳŅĺŃįŌƟĬņŀŋħĴĮƤĠĠŅĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ 

ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĪħĽŀĭőĴŏħĸėĺŅĴıńĬīƢŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚ,ȮĮĶŇĠĠŅħŋļġňĬŇıĬīƢĻŉĔļŅĻŅĽĨĶħŋļġň
ĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ, 

ĔŇĨĨŇśĔŅĠěĬƢȮĮĢŇıńĬīƢ,Ȯ&0332',ȮőĴŏħĸĽĴĔŅĶőėĶĚĽĶƟŅĚĳŅĺŃįŌƟĬņŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŀŅĝňĺĻŉĔļŅ,ȮĮĶŇĠĠŅĮĶńĝĠŅħŋļġňĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĭńĦĤŇĨ
ĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕŀĬŐĔƞĬ, 

œĔĻŇļĢƢȮŏĮĸĶŇĬĪĶƢ,Ȯ&0330',ȮĔŅĶıńĥĬŅĨńĺĭƞĚĝňŘĳŅĺŃįŌƟĬņĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬ,ȮĮĶŇĠĠŅĮĶńĝĠŅħŋļġňĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕŀĬŐĔƞĬ. 

ĝĸĪŇĝŅȮĸŇŘĴĽĔŋĸĻŇĶŇĶńĨĬƢ,Ȯ&033/',ȮĔŅĶŒĝƟľĸĔńīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽńĚĔńħ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĝĸĭŋĶňŏĕĨȮ/,ȮĮĶŇĠĠŅĬŇıĬīƢėĶŋĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ,ȮĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅ 

https://bit.ly/2P13OCm
https://bit.ly/2Tq8vVq
https://bit.ly/2J6ktAy


167 

ĝňĺŇĬȮŀƞŀĬĸŃŀŀ,Ȯ&0331',ȮĔŅĶıńĥĬŅĨńĺĭƞĚĝňŘĳŅĺŃįŌƟĬņĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏŀĔĝĬŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ,ȮĮĶŇĠĠŅĮĶńĝĠŅħŋļġňĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĭńĦĤŇĨ
ĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕŀĬŐĔƞĬ, 

ŏĝĺĚĻńĔħŇśȮıķĔļŏĪŏĺĻ,Ȯ&0331',ȮĔŅĶıńĥĬŅĨńĺĭƞĚĝňŘĳŅĺŃįŌƟĬņŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ,ȮĮĶŇĠĠŅĮĶńĝĠŅħŋļġňĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕŀĬŐĔƞĬ, 

ŏıĝĶĴĦňȮĺŇĶŇĵŃĽŊĭıĚļƢ,Ȯ&0323',ȮĔŅĶıńĥĬŅĨńĺĭƞĚĝňŘĶĺĴėŋĦĳŅıĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ
ĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵıĵŅĭŅĸĽńĚĔńħĽĩŅĭńĬıĶŃĭĶĴĶŅĝĝĬĔȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ,ȮĮĶŇĠĠŅĬŇıĬīƢ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥ, 

ĴĦĤĸȮěńĬĪĶƢŐěƞĴŒĽ,Ȯ&033/',ȮĮƤěěńĵĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔŅĶĨĸŅħĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶŏĸŊŀĔĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔĶĦňĻŉĔļŅ8Ȯ
ŏĔŅŃĴŋĔȮěńĚľĺńħĨĶńĚ,ȮĮĶŇĠĠŅĬŇıĬīƢĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĺŅĚŐįĬĝŋĴĝĬ
ŏĴŊŀĚŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶ
ĸŅħĔĶŃĭńĚ, 

ĽńĠĠŅȮŏėĦŅĳŌĴŇ,Ȯ&2551). ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŒĬȮ4ȮěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĸŋƞĴĬŘņőĕĚ,ȮĮĶŇĠĠŅĶńģ
ĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶħŋļġňĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶŅĝĳńĢĺœĸĵĸĚĔĶĦȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢ, 

ĽŋĪīŇĝńĵȮėĬĔŅĠěĬƢ,Ȯ&0325',ȮĔŅĶıńĥĬŅĨńĺĭƞĚĝňŘėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĕŀĚĶńģ,ȮĮĶŇĠĠŅ
ĔŅĶĻŉĔļŅħŋļġňĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĪħĽŀĭŐĸŃĺńħįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥ, 

ŀĶıŇĬĪƢȮĽıőĝėĝńĵ,Ȯ&0331',ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĬņľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĽņľĶńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀŏĽĬŀĶŌĮŐĭĭŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĶŃħńĭĨņĭĸŐĸŃ
ľĴŌƞĭƟŅĬ,ȮĮĶŇĠĠŅĬŇıĬīƢĻŇĸĮĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĭńĦĤŇĨĺŇĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴ, 

ŀńėĶŏħĝȮĬňĸŃőĵīŇĬ,Ȯ&0337',ȮĨńĺĭƞĚĝňŘĪńĔļŃĬńĔŏĶňĵĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĽņľĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ: ĔŅĶ
ıńĥĬŅőĴŏħĸėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚ,ȮĮĶŇĠĠŅĻŉĔļŅĻŅĽĨĶħŋļġňĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ, 

ŀŅĳŅĶńĨĬƢȮĶŅĝıńĥĬƢ,Ȯ&0332',ȮĔŅĶıńĥĬŅĨńĺĭƞĚĝňŘĳŅĺŃįŌƟĬņĕŀĚėĶŌŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ,ȮĮĶŇĠĠŅ
ĮĶńĝĠŅħŋļġňĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕŀĬŐĔƞĬ, 

 
1, ĳŅļŅŀńĚĔķļ 
Bartholomew, D,, Knotts, M,, & Moustaki, I,Ȯ&2011',ȮLatent variable models and factor 
 analysis8ȮA unified approach,Ȯ&3rd ed,', West Sussex, UK8ȮJohn Wiley & Sons,Ȯ 
Canton J. (2006). The extreme future. Penguin Group USA. 
Cattell, R,ȮB,Ȯ&/714',ȮA guide to mental testing; for psychological clinics, schools and 

industrial psychologists,ȮOxford, England8ȮUniv,ȮLondon Press, 
Cerny, C.A., & Kaiser, H.F. (1977). A Study of a measure of sampling adequacy for factor 

analytic correlation matrices. Multivariate Behavioral Research, 12(1), 43-47. 



168 

Cohen, J,M,, & Uphoff, N,T,Ȯ&/76/',ȮRural Development Participation8ȮConcept andȮ
Measure for Project Design Implementation and Evaluation8 ȮRuralȮ
Development Committee Center for international Studies,ȮNew York8ȮCornell 
University Press, 

Croucher, S.L. (2004). Globalization and belonging: The Politics of identity in a 
changing world. New York: Rowman & Littlefield.  

Davis, Keith and John W,ȮNewstrom,Ȯ&1981',ȮHuman Behavior at Work8ȮOrganizational 
Behavior,Ȯ7th,Ȯed,ȮNew York8ȮMcGraw+Hill Book Company 

Farrell, A.M., & Rudd, J.M. (2009). Factor analysis and discriminant validity: A brief 
review of some practical issues. In D. Tojib (Ed.) ANZMAC 2009 conference 
proceedings ANZMA. 

Gleeson, P. (2018). How is technology impacting the changes in the 21st century 
workplace?. Retrieved August 10, 2018, from https://bit.ly/2MJDIie 

Gold, R.Z. (1980). Introduction to bivariate and multivariate analysis. Glenview, 
Illinois: Scott, Foreman and Company. 

Hackman, J,ȮR,, Oldham, G,ȮR,Ȯ&1980',ȮWork redesisn,ȮMasachuserrs8 Addison+Wesley 
Publishing Company, 

Hair, J.E., Black. W.C., Babin, B.J., & Anderson, R.E. (2010). Multivariate data analysis: A 
global perspective. (7th ed.). New Jersey: Peason Education inc. 

Holmes-Smith, P. (2006). School socio-economic density and its effect on school 
performance. MCEETYA. 

Holmes-Smith, P., Goote, L. & Cunninghm, E. (2006). Structural equation modeling. 
Retrieved September 1, 2016. From the Fundamental to Advanced Topics. 
Melbourne: Streams. 

IMF,Ȯ&1968',ȮGood Governance,ȮRetrieved September 16, 2019, fromȮ
https://bit.ly/2P6TDMu 

Jerry M,ȮRosenberg,Ȯ&/765',ȮDictionary of business and Management,ȮN,Y,8ȮJohn Wiley 
and Sons 

Kaplan, Robert S,, and Norton David P,Ȯ&/774',ȮThe Balanced Scorecard8ȮTranslatingȮ
Strategies into Action,ȮBoston8ȮHarvard Business School Press, 

Kerlinger, F.N, Lee, H.B. (2000). Foundations of behavioral research. (4th Ed. United 
States: Wadsworth, Thomson Learning.  

Mandelbaum, C. (2016). What is good governance? Retrieved July 15, 2019, from 
https://bit.ly/2HeFAwF 

https://bit.ly/2P6TDMu
https://bit.ly/2HeFAwF


169 

Mckinsey. (2016). Disruptive technologies: Advances that will transform life, business 
and the global economy. Retrieved February 14,2017 from 
https://mck.co/2yTBFL6 

Minsky, S. (2017). What is good governance, and why do we care?. Retrieved July 15, 
2019, from https://bit.ly/2psmtwr 

OECD,Ȯ&2004',ȮPrinciples ofȮCorporate Governance,ȮRetrieved September 16, 2019,Ȯfrom 
http8--www,oecd,org, 

Porter and Lawler,Ȯ&1975',ȮBehavior in Organization (4thed.). New York: McGraw-Hill. 
Schultz,ȮD,ȮP,, Schultz,ȮS,E,, &2006',ȮPsychology and work today,ȮNew Jersey8 Hall, 
Steers, R,M,Ȯ&1977',ȮOrganization Effectiveness,ȮCalifornia8ȮGoodyear Publishers Inc, 
Tacq, J. (1997). Multivariate analysis techniques in social science research: From 

problem to analysis. London: SAGE Publications Ltd. 
Tobias, S. & Carlson,J.E. (2010). @pgcdȮpcnmpr8Ȯ@_prjcrrŲqȮrcqrȮmdȮqnfcpgagrwȮ_lbȮafance 

findings in factor analysis. Journal of Multivariate Behavioral Research. 
Volume 4,1969-issue 3. 

UNDP,Ȯ&1997',ȮGovernance for Sustainable Human Development, A UNDP policyȮ
document,ȮRetrieved September 16, 2019, from https://bit.ly/2MwgzTQ 

UNESCAP,Ȯ&2009',ȮWhat is Good Governance,ȮRetrieved September 16, 2019, from,Ȯ
https://bit.ly/2IV48jd 

United Nations,Ȯ&/76/',ȮYearbook of International Trade Statistics,ȮUnited Nations8ȮUN 
Press, 

University of Guelph. (2018). Principles of good governance at the University of 
Guelph. Retrieved July 15, 2019, from https://bit.ly/2prm2Cs 

Vroom, V,ȮH,, & Deci, E,ȮL,Ȯ&1970',ȮManagement and motivation8Ȯselected readings,Ȯ
Harmondsworth8ȮPenguin, 

West, S.G., Taylor, A.B., & Wu, W. (2012). Model fit and model selection in structural 
equation modeling. In R. H. Hoyle (Ed), Handbook of structural equation 
modeling. New York: Gillford. 

William Wiersma. &/773',ȮResearch Methods in Education: An Introduction. (6th Ed). 
Allyn and Bacon. 

 

https://mck.co/2yTBFL6
https://bit.ly/2MwgzTQ
https://bit.ly/2IV48jd


 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĳŅėįĬĺĔ 
 



171 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĳŅėįĬĺĔȮĔ 
ŐĭĭĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĕƟŀėņĩŅĴĔńĭĨńĺĭƞĚĝňŘŐĸŃĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
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ŐĭĭĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĕƟŀėņĩŅĴĔńĭĨńĺĭƞĚĝňŘ 
ŐĸŃĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĽņľĶńĭįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 

 

ėņĝňŘŐěĚ 

ĕŀėĺŅĴĔĶŋĦŅĪƞŅĬĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĕƟŀėņĩŅĴŒĬĨŅĶŅĚȮ&ėŀĸńĴĬƢĪňŗȮ1'Ȯ
ĺƞŅĴňŏĬŊŘŀľŅŐĸŃŒěėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĨńĺĭƞĚĝňŘľĶŊŀĽŅĶŃľĸńĔŏıŊŗŀĔŅĶĺńħȮ&ėŀĸńĴĬƢĪňŗȮ0'ȮŐĸŃĬŇĵŅĴ
ŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&ėŀĸńĴĬƢĪňŗȮ/'ȮľĶŊŀœĴƞȮőĮĶħĪņŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮPȮĸĚŒĬĝƞŀĚȮ)/ȮľĶŊŀȮ.ȮľĶŊŀȮ+/Ȯ
őħĵŐĨƞĸŃĝƞŀĚĴňėĺŅĴľĴŅĵħńĚĬňŘ 
 

 )/ȮȮľĴŅĵĩŉĚȮĕƟŀėņĩŅĴĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮ 
Ȯ    0 ľĴŅĵĩŉĚȮœĴƞŐĬƞŒěŒĬėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚ 
Ȯ Ȯ+1 ľĴŅĵĩŉĚȮĕƟŀėņĩŅĴœĴƞĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚ 

 
 ĕŀĕŀĭıĶŃėŋĦŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗŒľƟėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴŒĬėĶńŘĚĬňŘ 

 
 

ĬŅĵŏŀĔĝŅĨĶňȮĽŋĕŏĽĬ 
ĬńĔĻŉĔļŅĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺŇĪĵŅŏĕĨŀňĽŅĬ 
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ĨŅĶŅĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&Transparency' 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵ-ĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ ĨńĺĭƞĚĝňŘ-ĽŅĶŃľĸńĔŏıŊŗŀĔŅĶĺńħ ĕƟŀėņĩŅĴ ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚ 
+1 0 -1 

1. ĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸȮ&Disclosure'Ȯ 
ľĴŅĵĩŉĚȮıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚŀŀĔĩŉĚȮĔŅĶŏĮƕħŏįĵ

ĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶȮĔŅĶĴňĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĔŅĶĴňĶŃĭĭ
ĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮŐĸŃȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨƞŀ
ĽŅīŅĶĦŃ 

1) ĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸȮ 
2) ĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ 
3) őėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃľĬƟŅĪňŗȮ 
4) ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

1) ĪƞŅĬĴňĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĨƞŀĽŅīŅĶĦŃŀĵƞŅĚ
ĽĴŗņŏĽĴŀ 

2) ĪƞŅĬœħƟĔņľĬħŐĸŃŐěƟĚĴŅĨĶģŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĽŅīŅĶĦŃĪĶŅĭŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀ 

3) ĪƞŅĬœħƟĔņľĬħĶŃĭĭĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĽņľĶńĭ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀĬņĴŅ
ĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀ 

4) ĪƞŅĬœħƟŏįĵŐıĶƞįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĨƞŀĽŅīŅĶĦŃŀĵƞŅĚ
ĽĴŗņŏĽĴŀ 

   

2. ĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ&Management Control'Ȯ 
ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭ
įŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĔŅĶ
ĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸŃ
ĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĭńĚėńĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

1) ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
2) ĔŅĶĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮ 
3) ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸŃ
ĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĭńĚėńĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

1) ĪƞŅĬœħƟĔņĔńĭħŌŐĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħ 

2) ĪƞŅĬœħƟĪņĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬŃĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĨŅĴĪňŗœħƟĔņľĬħ
œĺƟ 

3) ĪƞŅĬœħƟŐěƟĚŒľƟĭŋėĸŅĔĶŒĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵȮŐĸŃĶŃŏĭňĵĭ
ĕƟŀĭńĚėńĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ 
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ĨŅĶŅĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&Transparency'Ȯ&Ĩƞŀ'Ȯ 
 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵ-ĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ ĨńĺĭƞĚĝňŘ-ĽŅĶŃľĸńĔŏıŊŗŀĔŅĶĺńħ ĕƟŀėņĩŅĴ 
ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚ 
+1 0 -1 

3. őėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃľĬƟŅĪňŗȮ 
&Structure and Function'Ȯ 
ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ

ĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬľĬƟŅĪňŗħƟŅĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮľĬƟŅĪňŗħƟŅĬĕƞŅĺĽŅĶȮľĬƟŅĪňŗħƟŅĬ
ĨńħĽŇĬŒěȮŐĸŃľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬņĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ 

1) ľĬƟŅĪňŗŒĬħƟŅĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮ 

2) ľĬƟŅĪňŗħƟŅĬĕƞŅĺĽŅĶȮ 
3) ľĬƟŅĪňŗħƟŅĬĨńħĽŇĬŒěȮ 
4) ľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬņĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

1) ĪƞŅĬœħƟĽĶƟŅĚĽńĴıńĬīƢŀńĬħňĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚĳŅĵŒĬ
ŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 

2) ĪƞŅĬœħƟěńħŒľƟĴňĔŅĶĶńĭĕƟŀĴŌĸŐĸŃĕƞŅĺĽŅĶĨƞŅĚȮŕȮĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ
ĕŀĚĪƞŅĬŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀ 

3) ĪƞŅĬĨńħĽŇĬŒěőħĵŒĝƟĕƟŀĴŌĸĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃŏıňĵĚıŀŏĮƦĬģŅĬ
ŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 

4) ĪƞŅĬŒĝƟĳŅĺŃįŌƟĬņŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚőħĵĵŀĴĶńĭĽŇŗĚŒľĴƞ ŕȮ
ŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚėĺŅĴėŇħ 

   

4. ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Monitoring 
and Evaluation' 
ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ

ĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶĽŌƞ
ėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĽńĴķĪīŇśįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

1) ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶĽŌƞ
ėĺŅĴȮŏĮƦĬŏĸŇĻ 

2) ĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

3) ĽńĴķĪīŇśįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

1) ĪƞŅĬœħƟĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŏıŊŗŀĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬ
ŏĸŇĻ 

2) ĪƞŅĬœħƟĭĶŇľŅĶĚŅĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃěńħĔŅĶĻŉĔļŅœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

3) ĪƞŅĬœħƟĔņľĬħŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĽńĴķĪīŇśĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀ 
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ĨŅĶŅĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĬŇĨŇīĶĶĴȮ&Rule of Law' 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵ-ĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ ĨńĺĭƞĚĝňŘ-ĽŅĶŃľĸńĔŏıŊŗŀĔŅĶĺńħ ĕƟŀėņĩŅĴ 
ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚ 

+1 0 -1 
1. ėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮ&Independence' 

ȮıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ
ĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗőħĵĮĶŅĻěŅĔ
ŀŇĪīŇıĸĕŀĚĭŋėėĸŀŊŗĬȮėĺŅĴŏĪňŗĵĚīĶĶĴĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮ
ėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃěŃĨƟŀĚŏĮƦĬĪňŗĮĶŃěńĔļƢȮŐĸŃȮįĸĚŅĬ
ŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟ 

/'ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗőħĵĮĶŅĻěŅĔ 
ȮȮŀŇĪīŇıĸĕŀĚĭŋėėĸŀŊŗĬȮ 
0'ȮėĺŅĴŏĪňŗĵĚīĶĶĴĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮ 
1'ȮėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃěŃĨƟŀĚŏĮƦĬĪňŗĮĶŃěńĔļƢȮ 
2'ȮįĸĚŅĬŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟ 

1) ĪƞŅĬœħƟĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗőħĵĮĶŅĻěŅĔŀŇĪīŇıĸĕŀĚĭŋėėĸŀŊŗĬ
ėĶŀĭĚņ 

2) ĪƞŅĬœħƟĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴŏĪňŗĵĚīĶĶĴĨŅĴŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗ
ĕŀĚĨĬŏŀĚ 

3) ĪƞŅĬœħƟĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴŀŇĽĶŃěĬœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔ
ĭŋėėĸŀŊŗĬ 

4) ĪƞŅĬĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗěĬĴňįĸĚŅĬŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭěŅĔĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚ
ĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 

   

2. ĔŅĶĮĔėĶŀĚĳŅĵŒĨƟĔġľĴŅĵȮ 
&Legal Governance'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭ
įŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĔŅĶĴňŐĭĭŐįĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬ
őħĵĴňĔġŏĔĦĤƢŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇȮĴňĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚȮĴňĔŅĶ
ěńħĶŃŏĭňĵĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĔńĭ
įŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŐĸŃĴňĔŅĶěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶĨƞŅĚȮŕȮ
ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃėŋĦėƞŅ 

/'ȮĴňŐĭĭŐįĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬ 
ȮȮőħĵĴňĔġŏĔĦĤƢŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇȮ 
0'ȮĴňĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚȮ 
1'ȮĴňĔŅĶěńħĶŃŏĭňĵĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢȮĶŃľĺƞŅĚ
įŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĔńĭȮįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅ 
2'ȮĴňĔŅĶěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟȮŏĔŇħ
ĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃėŋĦėƞŅ 

1) ĪƞŅĬœħƟĔņľĬħĔġŏĔĦĤƢŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 

2) ĪƞŅĬœħƟĮĢŇĭńĨŇĨĬŐĭĭŀĵƞŅĚĨŅĴľĸńĔĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŒĬ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŐĸŃĝŋĴĝĬ 

3) ĪƞŅĬœħƟěńħĶŃŏĭňĵĭŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĽņľĶńĭįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĔńĭ
įŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽńĴıńĬīƢŀńĬħňŒĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 

4) ĪƞŅĬĴňĔŅĶěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶĨƞŅĚȮŕȮĳŅĵŒĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħ
ĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃėŋƟĴėƞŅĽŌĚĽŋħ 

   



176 
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ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵ- 
ĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘ-ĽŅĶŃľĸńĔŏıŊŗŀĔŅĶĺńħ ĕƟŀėņĩŅĴ 
ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚ 
+1 0 -1 

3. ėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮ&Justice' 
ȮıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚ

īĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĔŅĶ
ŒľƟĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŐĸŃĨŀĭŐĪĬ
ĔńĬȮĴňĔŅĶŐĭƞĚĽńĬĮƤĬĽƞĺĬȮĴňėĺŅĴ
ŏĮƦĬīĶĶĴĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŐĸŃĴňĔŅĶ
ŐĔƟœĕȮŏĵňĵĺĵŅȮŐĸŃĪħŐĪĬ 

/'ȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŐĸŃĨŀĭ
ŐĪĬĔńĬȮ 
0'ȮĴňĔŅĶŐĭƞĚĽńĬĮƤĬĽƞĺĬȮ 
1'ȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴĪŅĚ
ĔŅĶŏĴŊŀĚȮ 
2'ȮĴňĔŅĶŐĔƟœĕȮŏĵňĵĺĵŅȮŐĸŃ
ĪħŐĪĬ 

1) ĪƞŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶĪňŗĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴĪŋƞĴŏĪŐĸŃŏĽňĵĽĸŃŒĬ
ĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĸŊŗŀĬĨņŐľĬƞĚȮŐĸŃĮĶńĭŏĚŇĬŏħŊŀĬŒľƟĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴ 

2) ĪƞŅĬœħƟĴŀĭľĴŅĵĳŅĶŃĚŅĬĨŅĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ 
3) ĪƞŅĬœħƟĮĢŇĭńĨŇĨĬħƟŅĬĔŅĶŒĝƟľĸńĔĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŒĬĔŅĶĪņĚŅĬőħĵŒľƟ
ĭŋėĸŅĔĶŒĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅœħƟŐĽħĚėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬŀĵƞŅĚŀŇĽĶŃ 

4) ĪƞŅĬĴňĔŅĶŐĔƟœĕȮŏĵňĵĺĵŅŐĸŃĪħŐĪĬĨƞŀįŌƟĪňŗĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶ 

   

4. ėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮ&Equality' 
ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚ

īĶĶĴŅĳŇĭŅĸĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬħƟŅĬ
ėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŒĬőŀĔŅĽȮėĺŅĴŏĽĴŀ
ĳŅėĪŅĚĽńĚėĴȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚ
ĔġľĴŅĵȮŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚ
ĔŅĶŏĴŊŀĚ 

/'ȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŒĬőŀĔŅĽȮ 
0'ȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴȮ 
1'ėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔġľĴŅĵȮ 
2'ėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ 

1) ĪƞŅĬŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĭŋėĸŅĔĶœħƟŐĽħĚŀŀĔȮĪńŘĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃ
ĪńĔļŃĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚŒľƟĴŅĔĕŉŘĬ 

2) ĪƞŅĬŒľƟőŀĔŅĽŐĔƞĭŋėĸŅĔĶœħƟŐĽħĚĭĪĭŅĪĕŀĚĨĬŏŀĚĨƞŀĽńĚėĴĳŅĵŒĬ
ŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗ 

3) ĪƞŅĬœħƟĮĢŇĭńĨŇĨĬĨŅĴŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĪňŗœħƟĶńĭŐĸŃĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĔņľĬħȮ 
4) ĪƞŅĬœħƟĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶŒĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅœħƟŐĽħĚŀŀĔĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĨŅĴĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 
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ĨŅĶŅĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&Participation' 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵ 
ĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘ-ĽŅĶŃľĸńĔŏıŊŗŀĔŅĶĺńħ ĕƟŀėņĩŅĴ 
ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚ 
+1 0 -1 

/,ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴıŇěŅĶĦŅĺŅĚŐįĬȮ 
 &Participation in Planning' 

ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚīĶĶ
ĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
ĔŅĶĔņľĬħŐįĬȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĬņ
ŐįĬœĮĮĢŇĭńĨŇȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ŐįĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕ 

/'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĔņľĬħŐįĬ 
0'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĬņŐįĬœĮȮ
ĮĢŇĭńĨŇȮ 
1'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐįĬ
ŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕ 

1) ĪƞŅĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶŒĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔņľĬħŐįĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

2) ĪƞŅĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶŒĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĬņŐįĬœĮĮĢŇĭńĨŇ 

3) ĪƞŅĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶŒĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐįĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐĔƟœĕŐįĬ 

   

0,ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮ 
&Participation in Decisions' 
ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚīĶĶĴŅĳŇ

ĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅ
ĮƤĠľŅȮĻŉĔļŅĽŅŏľĨŋĕŀĚĮƤĠľŅȮėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĨńħĽŇĬŒěŏĸŊŀĔ
ĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮ 

/'ȮĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅĮƤĠľŅȮ 
0'ȮĻŉĔļŅĽŅŏľĨŋĕŀĚĮƤĠľŅȮ 
1'ȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮ 
2'ȮĨńħĽŇĬŒěŏĸŊŀĔĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 

1) ĪƞŅĬŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ėƟĬėĺƟŅĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮŒĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮ 

2) ĪƞŅĬŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĔņľĬħŐĸŃ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĽŅŏľĨŋĕŀĚĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 

3) ĪƞŅĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏĽĬŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĨĬŏŀĚŏıŊŗŀıńĥĬŅĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŒľƟħňĕŉŘĬ 

4) ĪƞŅĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 
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ĨŅĶŅĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&Participation'ȮĨƞŀ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵ 
ĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘ-ĽŅĶŃľĸńĔŏıŊŗŀĔŅĶĺńħ ĕƟŀėņĩŅĴ 
ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚ 
+1 0 -1 

1,ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ 
&Participation in Practice' 
ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ

ĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĔŅĶĶńĭĲƤĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃŏĮƦĬ
ĽŇŗĚĪňŗěņŏĮƦĬĕŀĚŀĚėƢĔĶȮŒľƟŏĮƦĬįŌƟĪňŗĨńħĽŇĬŒěĔņľĬħ
ĮƤĠľŅȮŐĸŃŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

 

1'ȮĶńĭĲƤĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗ 
ȮȮěņŏĮƦĬĕŀĚŀĚėƢĔĶȮ 
0'ȮŒľƟŏĮƦĬįŌƟĪňŗĨńħĽŇĬŒěĔņľĬħĮƤĠľŅ 
1'ȮŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

1) ĪƞŅĬœħƟŒľƟĔŅĶĵŀĴĶńĭŐĸŃĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬ
ĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 

2) ĪƞŅĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĨńħĽŇĬŒě
ŐĸŃĔņľĬħĮƤĠľŅħƟĺĵĨĬŏŀĚ 

3) ĪƞŅĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗŐĸŃĨŅĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

   

2,ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ 
&Participation in Monitoring and 
Evaluation' 
ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ

ĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔŅĶ
ĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĔŅĶėƟĬľŅěŋħŀƞŀĬěŋħŐĕŖĚȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚ
ŐĔƟœĕŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃ
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

1'ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ 
0'ȮĔŅĶĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴȮ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ 
1'ȮĔŅĶėƟĬľŅěŋħŀƞŀĬěŋħŐĕŖĚ 
2'ȮŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ
ĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħȮ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

1) ĪƞŅĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĪƞŅĬ 

2) ĪƞŅĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě
ĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

3) ĪƞŅĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ěŋħŀƞŀĬŐĸŃěŋħŐĕŖĚĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 

4) ĪƞŅĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏĽĬŀŐĬĺ
ĪŅĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĨŅĴ
ĪňŗĨńŘĚœĺƟ 
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ĨŅĶŅĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ&Accountability' 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵ 
ĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘ-ĽŅĶŃľĸńĔŏıŊŗŀĔŅĶĺńħ ĕƟŀėņĩŅĴ 
ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚ 
+1  0  -1 

1. ıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ
&Performance Responsibility' 
ȮıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚīĶĶĴŅĳŇ

ĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĪńĔļŃĕŀĚ
ĭŋėėĸŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮėĺŅĴĝńħŏěĬŒĬ
ĭĪĭŅĪŐĸŃĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬĭĪĭŅĪĪňŗœħƟĶńĭȮŐĸŃ
őŀĔŅĽŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

/'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ 
0'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĪńĔļŃĕŀĚĭŋėėĸŒĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ 
1'ȮėĺŅĴĝńħŏěĬŒĬĭĪĭŅĪŐĸŃĔŅĶȮ
ĵŀĴĶńĭŒĬĭĪĭŅĪĪňŗœħƟĶńĭ 
2'ȮőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

1) ĪƞŅĬĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ
ŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚĪŋƞĴŏĪŐĸŃŏĽňĵĽĸŃȮ 

2) ĪƞŅĬŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬőħĵŒĝƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĪńĔļŃĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭ 

3) ĪƞŅĬĴňėĺŅĴĝńħŏěĬŒĬĭĪĭŅĪŐĸŃĵŀĴĶńĭŒĬ
ĭĪĭŅĪĕŀĚĨĬŏŀĚ 

4) ĪƞŅĬŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĭŋėĸŅĔĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗ
ħƟĺĵĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĨĬŏŀĚ 

   

2. ıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪņĕŀĚĨĬŏŀĚȮ
&Self-Responsibility' 
ȮıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚīĶĶĴŅĳŇ

ĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĔŅĶĶńĭįŇħĝŀĭŒĬľĬƟŅĪňŗ
ĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮĨńŘĚŒěŐĸŃĴŋƞĚĴńŗĬŒĬ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěȮŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

1'ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬľĬƟŅĪňŗĪňŗœħƟĶńĭȮ 
ȮȮĴŀĭľĴŅĵȮ 
0'ȮėĺŅĴĨńŘĚŒěŐĸŃĴŋƞĚĴńŗĬŒĬėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ 
1'ȮĔŅĶŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŒĬĔŅĶȮ 
ȮȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
2'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶŒĬĔŅĶȮ 
ȮȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

1) ĪƞŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬŏŀĚĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗ 

2) ĪƞŅĬĔĶŃĨŋƟĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĨńŘĚŒěĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ 

3) ĪƞŅĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŒľƟĔńĭĭŋėėĸŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ľĬƟŅĪňŗ 

4) ĪƞŅĬĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĪňŗħňŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ 
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ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵ 
ĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘ-ĽŅĶŃľĸńĔŏıŊŗŀĔŅĶĺńħ ĕƟŀėņĩŅĴ 
ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚ 
+1  0  -1 

3. ĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭȮ&Acceptance' 
ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ

ĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĔŅĶœħƟĶńĭėĺŅĴĵŀĴĶńĭĬńĭĩŊŀȮ
œħƟĶńĭĔŅĶĵĔĵƞŀĚĝĴŏĝĵȮėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬŀŅĝňıȮ
ŐĸŃȮĔŅĶĴňŏĔňĵĶĨŇĻńĔħŇśĻĶňŒĬŀŅĝňı 

1'ȮĔŅĶœħƟĶńĭėĺŅĴĵŀĴĶńĭĬńĭĩŊŀȮ 
0'ȮĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵĔĵƞŀĚĝĴŏĝĵȮ 
1'ȮėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬŀŅĝňıȮ 
2'ȮĔŅĶĴňŏĔňĵĶĨŇĻńĔħŇśĻĶňŒĬŀŅĝňı 

1) ĪƞŅĬœħƟĶńĭĵŀĴĶńĭŐĸŃĬńĭĩŊŀěŅĔĭŋėĸŅĔĶĪňŗ
ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ 

2) ĪƞŅĬœħƟĶńĭĔŅĶĵĔĵƞŀĚŐĸŃĝĴŏĝĵěŅĔĭŋėĸŅĔĶĪňŗ
œħƟĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮ 

3) ĪƞŅĬĴňėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŀŅĝňıĕŀĚĨĬŏŀĚ 
4) ĪƞŅĬŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĴňŏĔňĵĶĨŇŐĸŃ
ĻńĔħŇśĻĶňŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚĪƞŅĬ 

   

4. ėĺŅĴĽņĬŉĔŒĬľĬƟŅĪňŗȮ&Duty Realization' 
ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ

ĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĔŅĶĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔĪňŗħňľĶŊŀ
ĔŅĶĨĶŃľĬńĔŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗħňȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŅĶĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒĬ
ĔŅĶĪņĚŅĬĝńħŏěĬȮŐĸŃĔŅĶĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬ
ĔŅĶĪņĚŅĬ 

/'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔĪňŗħňľĶŊŀĔŅĶ 
ȮȮĨĶŃľĬńĔŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗħňȮ 
0'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚĴň 
ȮȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
1'ȮĔŅĶĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĝńħŏěĬȮ 
2'ȮĔŅĶĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ 

1) ĪƞŅĬĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔĪňŗħňŐĸŃėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ 

2) ĪƞŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒľƟĭĶĶĸŋ
ĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵ 

3) ĪƞŅĬĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚ
ĝńħŏěĬ 

4) ĪƞŅĬĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ 
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ĳŅėįĬĺĔȮĕ 
ŐĭĭĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĽņĬĺĬĳŅļŅ 

ŐĸŃĶŌĮŐĭĭĕŀĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 
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ŐĭĭĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĽņĬĺĬĳŅļŅ 
ŐĸŃĶŌĮŐĭĭĕŀĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮĽņľĶńĭįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 

ĕŀėĺŅĴĔĶŋĦŅĪƞŅĬŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕŒĬĽņĬĺĬĳŅļŅĕŀĚĕƟŀėņĩŅĴŒĬ
ŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĝńħŏěĬȮőħĵĪƞŅĬŀŅěŏĕňĵĬĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃœĺƟŒĬ
ĝƞŀĚĺƞŅĚŒħĪňŗĽŃħĺĔȮŐĸŃĕŀėĺŅĴĔĶŋĦŅŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĶŌĮŐĭĭĕŀĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐĔƟœĕŒľƟŏľĴŅŃĽĴĵŇŗĚĕŉŘĬȮĪńŘĚĔĶĦňĔŅĶŏĕňĵĬėņĝňŘŐěĚȮĔŅĶěńħĪņĨŅĶŅĚȮŐĸŃŀŊŗĬȮŕ 

ĕŀĕŀĭıĶŃėŋĦŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗŒľƟėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴŒĬėĶńŘĚĬňŘȮ 
 

 
ĬŅĵŏŀĔĝŅĨĶňȮĽŋĕŏĽĬ 

ĬńĔĻŉĔļŅĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺŇĪĵŅŏĕĨŀňĽŅĬ 
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ĨŀĬĪňŗȮ0ȮĶŃħńĭıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚŀŀĔĩŉĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ 
ėņĝňŘŐěĚȮőĮĶħĪņŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵPȮĸĚŒĬĝƞŀĚĪňŗĨĶĚĔńĭĶŃħńĭıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĪƞŅĬŒĬŐĨƞĸŃĕƟŀĺƞŅĪƞŅĬĴňȮ

ıķĨŇĔĶĶĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭŒħȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔŏĔĦĤƢȮĨƞŀœĮĬňŘ 

3;ĴŅĔĪňŗĽŋħȮȮȮ4;ĴŅĔȮȮ3;ĮŅĬĔĸŅĚȮȮȮ2;ĬƟŀĵȮȮ/;ĬƟŀĵĪňŗĽŋħ 
 

ĕƟŀ 
ıķĨŇĔĶĶĴīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
ĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ 

ĶŃħńĭıķĨŇĔĶĶĴ 
 

ĴŅĔĪňŗĽŋħȮĬƟŀĵĪňŗĽŋħ 

 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 

3 2 1 0 / 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔĪňŗȮ/ȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&Transparency' 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĪňŗȮ/ȮĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸȮ&Disclosure' 

1 ĪƞŅĬĴňĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĕŀĚ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĨƞŀ
ĽŅīŅĶĦŃŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀ 

      

2 ĪƞŅĬœħƟĔņľĬħŐĸŃŐěƟĚĴŅĨĶģŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĽŅīŅĶĦŃĪĶŅĭŀĵƞŅĚ
ĽĴŗņŏĽĴŀ 

      

3 ĪƞŅĬœħƟĔņľĬħĶŃĭĭĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĽņľĶńĭ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ
ŏıŊŗŀĬņĴŅĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀ 

      

4 ĪƞŅĬœħƟŏįĵŐıĶƞįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĨƞŀ
ĽŅīŅĶĦŃŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀ 

      

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĪňŗȮ0ȮĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ&Management Control' 
5 ĪƞŅĬœħƟĔņĔńĭħŌŐĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮ
ĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħ 

      

6 ĪƞŅĬœħƟĪņĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬŃĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĨŅĴĪňŗœħƟ
ĔņľĬħœĺƟ 

      

7 ĪƞŅĬœħƟŐěƟĚŒľƟĭŋėĸŅĔĶŒĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵȮ
ŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĭńĚėńĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀĵƞŅĚ
ŏėĶƞĚėĶńħ 
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ĕƟŀ 
ıķĨŇĔĶĶĴīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
ĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ 

ĶŃħńĭıķĨŇĔĶĶĴ 
 

ĴŅĔĪňŗĽŋħȮĬƟŀĵĪňŗĽŋħ 

 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 

3 2 1 0 / 
 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĪňŗȮ1ȮőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃľĬƟŅĪňŗȮ&Structure and Function' 
6 ĪƞŅĬœħƟĽĶƟŅĚĽńĴıńĬīƢŀńĬħňĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸĨƞŅĚȮŕȮ
ĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 

      

7 

 

ĪƞŅĬœħƟěńħŒľƟĴňĔŅĶĶńĭĕƟŀĴŌĸŐĸŃĕƞŅĺĽŅĶĨƞŅĚȮŕȮ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĕŀĚĪƞŅĬŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀ 

 

 

    

 

 

/. ĪƞŅĬĨńħĽŇĬŒěőħĵŒĝƟĕƟŀĴŌĸĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃ
ŏıňĵĚıŀŏĮƦĬģŅĬŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 

      

// ĪƞŅĬŒĝƟĳŅĺŃįŌƟĬņŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚőħĵ
ĵŀĴĶńĭĽŇŗĚŒľĴƞȮŕȮŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚ
ėĺŅĴėŇħ 

      

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĪňŗȮ2ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Monitoring and Evaluation' 
12 ĪƞŅĬœħƟĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŏıŊŗŀ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 

      

13 ĪƞŅĬœħƟĭĶŇľŅĶĚŅĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃěńħĔŅĶ
ĻŉĔļŅœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

      

14 ĪƞŅĬœħƟĔņľĬħŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĽńĴķĪīŇśĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀ 

      

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔĪňŗȮ0ȮĬŇĨŇīĶĶĴȮ&Rule of Law' 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĪňŗȮ/ȮėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮ&Independence' 

15 ĪƞŅĬœħƟĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗőħĵĮĶŅĻěŅĔŀŇĪīŇıĸĕŀĚ
ĭŋėėĸŀŊŗĬėĶŀĭĚņ 

      

16 ĪƞŅĬœħƟĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴŏĪňŗĵĚīĶĶĴĨŅĴ
ŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬŏŀĚ 

      

17 ĪƞŅĬœħƟĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴŀŇĽĶŃěĬœħƟĶńĭ
ĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔĭŋėėĸŀŊŗĬ 
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ĕƟŀ 
ıķĨŇĔĶĶĴīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
ĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ 

ĶŃħńĭıķĨŇĔĶĶĴ 
 

ĴŅĔĪňŗĽŋħȮĬƟŀĵĪňŗĽŋħ 

 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 

3 2 1 0 / 
18 ĪƞŅĬĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗěĬĴňįĸĚŅĬŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭ
ěŅĔĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 

      

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĪňŗȮ0ȮĔŅĶĮĔėĶŀĚĳŅĵŒĨƟĔġľĴŅĵȮ&Legal Governance' 
19 ĪƞŅĬœħƟĔņľĬħĔġŏĔĦĤƢŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 

      

20 ĪƞŅĬœħƟĮĢŇĭńĨŇĨĬŐĭĭŀĵƞŅĚĨŅĴľĸńĔ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŒĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŐĸŃĝŋĴĝĬ 

      

21 ĪƞŅĬœħƟěńħĶŃŏĭňĵĭŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĽņľĶńĭ
įŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĔńĭįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĽńĴıńĬīƢŀńĬħňŒĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 

      

22 ĪƞŅĬĴňĔŅĶěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶĨƞŅĚȮŕȮĳŅĵŒĬ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅœħƟ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢ
ŐĸŃėŋƟĴėƞŅĽŌĚĽŋħ 

    

 

 

 

 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĪňŗȮ1ȮėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮ&Justice' 
23 ĪƞŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶĪňŗĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟĺĵ
ėĺŅĴĪŋƞĴŏĪŐĸŃŏĽňĵĽĸŃŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĸŊŗŀĬ
ĨņŐľĬƞĚȮŐĸŃĮĶńĭŏĚŇĬŏħŊŀĬŒľƟĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
īĶĶĴ 

      

24 ĪƞŅĬœħƟĴŀĭľĴŅĵĳŅĶŃĚŅĬĨŅĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŐĸŃėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ 

      

25 ĪƞŅĬœħƟĮĢŇĭńĨŇĨĬħƟŅĬĔŅĶŒĝƟľĸńĔ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŒĬĔŅĶĪņĚŅĬőħĵŒľƟĭŋėĸŅĔĶŒĬ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅœħƟ
ŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŀĵƞŅĚŀŇĽĶŃ 

      

26 ĪƞŅĬĴňĔŅĶŐĔƟœĕȮŏĵňĵĺĵŅŐĸŃĪħŐĪĬĨƞŀįŌƟĪňŗĶńĭ
įĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
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ĕƟŀ 
ıķĨŇĔĶĶĴīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
ĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ 

ĶŃħńĭıķĨŇĔĶĶĴ 
 

ĴŅĔĪňŗĽŋħȮĬƟŀĵĪňŗĽŋħ 

 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 

3 2 1 0 / 
 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĪňŗȮ2ȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮ&Equality' 
27 ĪƞŅĬŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĭŋėĸŅĔĶœħƟŐĽħĚŀŀĔȮĪńŘĚ
ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĪńĔļŃĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚŒľƟĴŅĔĕŉŘĬ 

      

28 ĪƞŅĬŒľƟőŀĔŅĽŐĔƞĭŋėĸŅĔĶœħƟŐĽħĚĭĪĭŅĪ
ĕŀĚĨĬŏŀĚĨƞŀĽńĚėĴĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ
ŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗ 

      

29 ĪƞŅĬœħƟĮĢŇĭńĨŇĨĬĨŅĴŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĪňŗœħƟĶńĭ
ŐĸŃĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĔņľĬħȮ 

      

30 ĪƞŅĬœħƟĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶŒĬ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅœħƟ
ŐĽħĚŀŀĔĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĨŅĴĶŃĭŀĭ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮ 

      

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔĪňŗȮ1ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&Participation' 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĪňŗȮ/ ĽƞĺĬĶƞĺĴıŇěŅĶĦŅĺŅĚŐįĬȮ&Participation in Planning' 
31 ĪƞŅĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶŒĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔņľĬħ
ŐįĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

      

32 ĪƞŅĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶŒĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĬņ
ŐįĬœĮĮĢŇĭńĨŇ 

     

 

 

33 ĪƞŅĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶŒĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬŐįĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕŐįĬ 

      

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĪňŗȮ0ȮĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮ&Participation in Decisions' 
34 ĪƞŅĬŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮ
ŒĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮ 

      



187 

ĕƟŀ 
ıķĨŇĔĶĶĴīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
ĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ 

ĶŃħńĭıķĨŇĔĶĶĴ 
 

ĴŅĔĪňŗĽŋħȮĬƟŀĵĪňŗĽŋħ 

 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 

3 2 1 0 / 
35 ĪƞŅĬŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ĔņľĬħŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĽŅŏľĨŋĕŀĚĮƤĠľŅĪňŗ
ŏĔŇħĕŉŘĬ 

      

36 ĪƞŅĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏĽĬŀėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĬŏŀĚŏıŊŗŀıńĥĬŅĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŒľƟħňĕŉŘĬ 

      

37 ĪƞŅĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔ
ĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 

      

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĪňŗȮ1ȮĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ&Participation in Practice' 

38 ĪƞŅĬœħƟŒľƟĔŅĶĵŀĴĶńĭŐĸŃĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬ
ĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 

     

 

 

39 ĪƞŅĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟ
ĨńħĽŇĬŒěŐĸŃĔņľĬħĮƤĠľŅħƟĺĵĨĬŏŀĚ 

      

40 ĪƞŅĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗŐĸŃĨŅĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

      

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĪňŗȮ2ȮĽƞĺĬĶƞĺĴĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Participation in Monitoring and 
Evaluation' 
41 ĪƞŅĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĪƞŅĬ 

      

42 ĪƞŅĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĺńħ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

      

43 ĪƞŅĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ěŋħŀƞŀĬŐĸŃěŋħŐĕŖĚĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 

      

44 ĪƞŅĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏĽĬŀŐĬĺ
ĪŅĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĨŅĴ
ĪňŗĨńŘĚœĺƟ 
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ĕƟŀ 
ıķĨŇĔĶĶĴīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
ĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ 

ĶŃħńĭıķĨŇĔĶĶĴ 
 

ĴŅĔĪňŗĽŋħȮĬƟŀĵĪňŗĽŋħ 

 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 

3 2 1 0 / 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔĪňŗȮ2ȮıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ&Accountability' 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĪňŗȮ/ȮıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ&PerformanceȮResponsibility' 
45 ĪƞŅĬĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚĪŋƞĴŏĪŐĸŃ
ŏĽňĵĽĸŃȮ 

      

46 ĪƞŅĬŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬőħĵŒĝƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĪńĔļŃĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭ 

      

47 ĪƞŅĬĴňėĺŅĴĝńħŏěĬŒĬĭĪĭŅĪŐĸŃĵŀĴĶńĭŒĬ
ĭĪĭŅĪĕŀĚĨĬŏŀĚ 

      

48 ĪƞŅĬŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĭŋėĸŅĔĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚ
ŏĨŖĴĪňŗħƟĺĵĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚ
ĨĬŏŀĚ 

      

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĪňŗȮ0ȮıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪņĕŀĚĨĬŏŀĚȮ&Self-Responsibility' 
49 ĪƞŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬŏŀĚĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ
ŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗ 

      

50 ĪƞŅĬĔĶŃĨŋƟĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĨńŘĚŒěĴŋƞĚĴńŗĬŒĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ 

      

51 ĪƞŅĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŒľƟĔńĭĭŋėėĸŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ 

      

52 ĪƞŅĬĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĪňŗħňŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ľĬƟŅĪňŗ 

      

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĪňŗȮ1ȮĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭȮ&Acceptance' 
53 ĪƞŅĬœħƟĶńĭĵŀĴĶńĭŐĸŃĬńĭĩŊŀěŅĔĭŋėĸŅĔĶĪňŗ
ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ 

      

54 ĪƞŅĬœħƟĶńĭĔŅĶĵĔĵƞŀĚŐĸŃĝĴŏĝĵěŅĔĭŋėĸŅĔĶ
ĪňŗœħƟĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮ 

      

55 ĪƞŅĬĴňėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŀŅĝňıĕŀĚĨĬŏŀĚ       
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ĕƟŀ 
ıķĨŇĔĶĶĴīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
ĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ 

ĶŃħńĭıķĨŇĔĶĶĴ 
 

ĴŅĔĪňŗĽŋħȮĬƟŀĵĪňŗĽŋħ 

 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 

3 2 1 0 / 
56 ĪƞŅĬŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĴňŏĔňĵĶĨŇŐĸŃ
ĻńĔħŇśĻĶňŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚĪƞŅĬ 

      

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĪňŗȮ4 ėĺŅĴĽņĬŉĔŒĬľĬƟŅĪňŗȮ&Duty Realization' 
57 ĪƞŅĬĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔĪňŗħňŐĸŃėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ 

      

58 ĪƞŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒľƟĭĶĶĸŋ
ĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵ 

      

59 ĪƞŅĬĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ
ŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

      

60 ĪƞŅĬĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ       
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ĳŅėįĬĺĔȮė 
įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėƞŅħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮ(IOC) 
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ĨŅĶŅĚĔŅĶľŅėƞŅħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮ&Index of Consistency8ȮIOC'ȮĕŀĚĕƟŀĽŀĭŐĨƞĸŃĕƟŀěŅĔĔŅĶȮ
ĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚħƟŅĬŏĬŊŘŀľŅȮěņĬĺĬȮ3ȮĪƞŅĬȮ 

ĕƟŀ įĸĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬĕŀĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ ėƞŅħńĝĬňėĺŅĴȮ
ĽŀħėĸƟŀĚȮ&IOC' 

įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ / 0 1 2 3 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔĪňŗȮ/ȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&Transparency' 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĪňŗȮ/ȮĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸȮ&Disclosure' 
/ )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
0 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
1 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
2 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĪňŗȮ0ȮĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ&Management Control' 
3 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
4 )/ )/ )/ )/ . .,6. ŒĝƟœħƟ 
5 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĪňŗȮ1ȮőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃľĬƟŅĪňŗȮ&Structure and Function' 
6 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
7 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
/. )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
// )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĪňŗȮ2ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Monitoring and Evaluation' 
/0 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
/1 )/ )/ )/ )/ . .,6. ŒĝƟœħƟ 
/2 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔĪňŗȮ0ȮĬŇĨŇīĶĶĴȮ&Rule of Law) 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĪňŗȮ/ȮėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮ&Independence' 
/3 )/ )/ )/ )/ . .,6. ŒĝƟœħƟ 
/4 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
/5 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
/6 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĪňŗȮ0ȮĔŅĶĮĔėĶŀĚĳŅĵŒĨƟĔġľĴŅĵȮ&Legal Governance' 
/7 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
0. )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
0/ )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
00 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
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ĨŅĶŅĚĔŅĶľŅėƞŅħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮ&Index of Consistency8ȮIOC'ȮĕŀĚĕƟŀĽŀĭŐĨƞĸŃĕƟŀěŅĔĔŅĶȮ
ĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚħƟŅĬŏĬŊŘŀľŅȮěņĬĺĬȮ3ȮĪƞŅĬȮ&Ĩƞŀ' 

ĕƟŀ įĸĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬĕŀĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ ėƞŅħńĝĬňėĺŅĴȮ
ĽŀħėĸƟŀĚȮ&IOC' 

įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ / 0 1 2 3 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĪňŗȮ1ȮėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮ&Justice' 
01 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
02 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
03 . )/ )/ )/ )/ .,6. ŒĝƟœħƟ 
04 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĪňŗȮ2ȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮ&Equality' 
05 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
06 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
07 )/ )/ )/ )/ . .,6. ŒĝƟœħƟ 
1. )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔĪňŗȮ1ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&Participation' 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĪňŗȮ/ȮĽƞĺĬĶƞĺĴıŇěŅĶĦŅĺŅĚŐįĬȮ&Participation in Planning' 
1/ )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
10 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
11 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĪňŗȮ0ȮĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮ&Participation in Decisions' 
12 )/ )/ )/ . )/ .,6. ŒĝƟœħƟ 
13 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
14 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
15 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĪňŗȮ1ȮĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ&Participation in Practice' 
16 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
17 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
2. )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĪňŗȮ2ȮĽƞĺĬĶƞĺĴĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Participation in Monitoring and 

Evaluation' 
2/ )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
20 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
21 )/ )/ . )/ )/ .,6. ŒĝƟœħƟ 
22 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
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ĨŅĶŅĚĔŅĶľŅėƞŅħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮ&Index of Consistency8ȮIOC'ȮĕŀĚĕƟŀĽŀĭŐĨƞĸŃĕƟŀěŅĔĔŅĶȮ
ĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚħƟŅĬŏĬŊŘŀľŅȮěņĬĺĬȮ3ȮĪƞŅĬȮ&Ĩƞŀ' 

ĕƟŀ įĸĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬĕŀĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ ėƞŅħńĝĬňėĺŅĴȮ
ĽŀħėĸƟŀĚȮ&IOC' 

įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ / 0 1 2 3 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔĪňŗȮ2ȮıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ&Accountability' 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĪňŗȮ/ȮıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ&Performance Responsibility' 
23 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
24 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
25 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
26 . )/ )/ )/ )/ .,6. ŒĝƟœħƟ 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĪňŗȮ0ȮıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪņĕŀĚĨĬŏŀĚȮ&Self-Responsibility' 
27 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
3. )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
3/ )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
30 )/ )/ . )/ )/ .,6. ŒĝƟœħƟ 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĪňŗȮ1ȮĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭȮ&Acceptance' 
31 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
32 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
33 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
34 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĪňŗȮ2ȮėĺŅĴĽņĬŉĔŒĬľĬƟŅĪňŗȮ&Duty Realization' 
35 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
36 )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
37 )/ )/ )/ )/ . .,6. ŒĝƟœħƟ 
4. )/ )/ )/ )/ )/ /,.. ŒĝƟœħƟ 
 ĶĺĴįĸĪńŘĚĜĭńĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴ .,74 ŒĝƟœħƟ 
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ĳŅėįĬĺĔȮĚ 
ĶŅĵĝŊŗŀįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĨĶĺěĽŀĭŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 
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ĶŅĵĝŊŗŀįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĨĶĺěĽŀĭŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 

1. įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĮĶŃĵŋĪīȮĝŌĽŀĬ įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠıŇŏĻļ  
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕŀĬŐĔƞĬ 

2. ħĶ,ŀĬŋĻŅĽĨĶƢȮĽŀĬĻŇĸıĚĻƢ įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĕŀĬŐĔƞĬȮŏĕĨȮ0 

3. ħĶ,ŏĶŊŀĚĵĻȮŐĺħĸƟŀĴ įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮŏĝňŗĵĺĝŅĠȮőĶĚŏĶňĵĬľĬŀĚŏĶŊŀ+
ĺŇĪĵŅȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅŏĕĨȮ
03ȮěńĚľĺńħĕŀĬŐĔƞĬ 

4. ħĶ,ĺŇĸńĵıĶĦƢȮŏĽĶňĺńĥĬƢ įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮőĶĚŏĶňĵĬŁńŗĺŏėňŘĵĺĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
ĨņĭĸŒĬŏĴŊŀĚȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĕŀĬŐĔƞĬȮ 

5. ħĶ,ĺŋĥŇĝńĵȮĺĶėĶĭŋĶň įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļȮ 
őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬőĬĬĔĶŃŏħŅȮ 
ĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ
ĕŀĬŐĔƞĬŏĕĨȮ3 
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ĳŅėįĬĺĔȮě 
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 
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ŐĭĭĽŀĭĩŅĴŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵ 

ŏĶŊŗŀĚȮĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮ
&Indicators of Good Governance for Administrators of the Primary 

Educational Service Area Office' 
 

ĔĶŅĭŏĶňĵĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĪňŗŏėŅĶı 

 ŏĬŊŗŀĚħƟĺĵĔĶŃįĴȮĬŅĵŏŀĔĝŅĨĶňȮĽŋĕŏĽĬȮĬńĔĻŉĔļŅĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮľĸńĔĽŌĨĶĻŉĔļŅĻŅĽĨĶħŋļġň
ĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺŇĪĵŅŏĕĨŀňĽŅĬȮĔņĸńĚĪņ
ħŋļġňĬŇıĬīƢȮŏĶŊŗŀĚȮŴĨńĺĭƞĚĝňŘīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮ
&Indicators of Good Governance for Administrators of the Primary Educational Service 
Area Office'ŵȮőħĵĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĮĶŉĔļŅħŋļġňĬŇıĬīƢȮėŊŀȮ/'ȮĶĻ,ħĶ,ȮĺŇőĶěĬƢȮĽŅĶĶńĨĬŃȮŐĸŃȮ0'Ȯ
įĻ,ħĶ,ȮœıĻŅĸȮĽŋĺĶĶĦĬƟŀĵȮĞŉŗĚĔŅĶĪņħŋļġňĬŇıĬīƢħńĚĔĸƞŅĺȮĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗĨƟŀĚœħƟĶńĭėĺŅĴ
ĔĶŋĦŅĕƟŀĴŌĸěŅĔĪƞŅĬȮħńĚĬńŘĬȮĕƟŅıŏěƟŅŒėĶƞĕŀėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢĪƞŅĬŒĬĔŅĶĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴŏıŊŗŀĔŅĶ
ĺŇěńĵŒĬėĶńŘĚĬňŘ 

ėņĝňŘŐěĚȮ 
 ŐĭĭĽŀĭĩŅĴŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĨŀĬȮħńĚĬňŘ 

ĨŀĬĪňŗȮ/ȮĕƟŀĴŌĸĽĩŅĬĳŅıĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 
ĨŀĬĪňŗȮ0ȮĶŃħńĭıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚŀŀĔ 

 őĮĶħĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪŋĔĕƟŀĨŅĴėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵĔƞŀĬěńħ
ĽƞĚėŊĬȮőħĵœĴƞĨƟŀĚĶŃĭŋĝŊŗŀĕŀĚįŌƟĨŀĭȮįŌƟĺŇěńĵĕŀĶńĭĶŀĚĺƞŅėņĨŀĭĕŀĚĪƞŅĬěŃĩŌĔŏĔŖĭŏĮƦĬėĺŅĴĸńĭȮĞŉŗĚœĴƞĴň
įĸĔĶŃĪĭŒħȮŕȮĪńŘĚĽŇŘĬĨƞŀĨńĺĪƞŅĬŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĪƞŅĬ 
  ĕŀĔĶŅĭĕŀĭıĶŃėŋĦŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗŒľƟėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢŒĬĔŅĶĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴŒĬėĶńŘĚĬňŘ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬŅĵŏŀĔĝŅĨĶňȮĽŋĕŏĽĬ 
ĬńĔĻŉĔļŅĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺŇĪĵŅŏĕĨŀňĽŅĬ 
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ĨŀĬĪňŗȮ/ȮĕƟŀĴŌĸĽĩŅĬĳŅıĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 
ėņĝňŘŐěĚőĮĶħĪņŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮPĸĚŒĬȮ*ȮľĶŊŀŏĨŇĴĕƟŀėĺŅĴŒĬĝƞŀĚĺƞŅĚĪňŗĨĶĚĔńĭėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚȮ 
 

1. ŏıĻȮ 
  *ȮĝŅĵ *ȮľĠŇĚ 
 
0,ȮŀŅĵŋ 
  *Ȯ1.+17ȮĮƖ 
  *Ȯ2.+27ȮĮƖ 
  *Ȯ3.+4.ȮĮƖ 
 
1,ȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħ 
  *ȮĮĶŇĠĠŅĨĶň 
  *ȮĮĶŇĠĠŅőĪ 
  *ȮĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 
 
2,ȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪņĚŅĬŒĬĨņŐľĬƞĚįŌƟĭĶŇľŅĶ 
  *ȮĨŗņĔĺƞŅȮ4ȮĮƖ 
  *Ȯ4+/.ȮĮƖ 
  *Ȯ//ȮĮƖĕŉŘĬœĮ 
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ĨŀĬĪňŗȮ0ȮĶŃħńĭıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚŀŀĔĩŉĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ 
ėņĝňŘŐěĚȮőĮĶħĪņŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵPȮĸĚŒĬĝƞŀĚĪňŗĨĶĚĔńĭĶŃħńĭıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĪƞŅĬŒĬŐĨƞĸŃĕƟŀĺƞŅĪƞŅĬĴňȮ

ıķĨŇĔĶĶĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭŒħȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔŏĔĦĤƢȮĨƞŀœĮĬňŘ 

3;ĴŅĔĪňŗĽŋħȮȮȮ4;ĴŅĔȮȮ3;ĮŅĬĔĸŅĚȮȮȮ2;ĬƟŀĵȮȮ/;ĬƟŀĵĪňŗĽŋħ 
Ȯ  

 

ĕƟŀ ıķĨŇĔĶĶĴīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ 

ĶŃħńĭıķĨŇĔĶĶĴ 
 

ĴŅĔĪňŗĽŋħȮȮȮĬƟŀĵĪňŗĽŋħ 
3 2 1 0 / 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔĪňŗȮ/ȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&Transparency' 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĪňŗȮ/ȮĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸȮ&Disclosure' 
1 ĪƞŅĬĴňĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĨƞŀĽŅīŅĶĦŃŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀ 

     

2 ĪƞŅĬœħƟĔņľĬħŐĸŃŐěƟĚĴŅĨĶģŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮ
ŒľƟĽŅīŅĶĦŃĪĶŅĭŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀ 

     

3 ĪƞŅĬœħƟĔņľĬħĶŃĭĭĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĽņľĶńĭĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀĬņĴŅĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀ 

     

4 ĪƞŅĬœħƟŏįĵŐıĶƞįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĨƞŀĽŅīŅĶĦŃŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀ 

     

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĪňŗȮ0ȮĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ&Management Control' 
5 ĪƞŅĬœħƟĔņĔńĭħŌŐĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħ 

     

6 ĪƞŅĬœħƟĪņĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬŃĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĨŅĴĪňŗœħƟĔņľĬħœĺƟ      
7 ĪƞŅĬœħƟŐěƟĚŒľƟĭŋėĸŅĔĶŒĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵȮŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĭńĚėńĭĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ 

    

 

 

 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĪňŗȮ1ȮőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃľĬƟŅĪňŗȮ&Structure and Function' 
6 ĪƞŅĬœħƟĽĶƟŅĚĽńĴıńĬīƢŀńĬħňĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 

     

7 

 

ĪƞŅĬœħƟěńħŒľƟĴňĔŅĶĶńĭĕƟŀĴŌĸŐĸŃĕƞŅĺĽŅĶĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĕŀĚĪƞŅĬŀĵƞŅĚ
ĽĴŗņŏĽĴŀ 
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ĕƟŀ ıķĨŇĔĶĶĴīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ 

ĶŃħńĭıķĨŇĔĶĶĴ 
 

ĴŅĔĪňŗĽŋħȮȮȮĬƟŀĵĪňŗĽŋħ 
3 2 1 0 / 

/. ĪƞŅĬĨńħĽŇĬŒěőħĵŒĝƟĕƟŀĴŌĸĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃŏıňĵĚıŀŏĮƦĬģŅĬŒĬĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅ 

     

// ĪƞŅĬŒĝƟĳŅĺŃįŌƟĬņŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚőħĵĵŀĴĶńĭĽŇŗĚŒľĴƞȮŕȮŐĸŃ
ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚėĺŅĴėŇħ 

     

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĪňŗȮ2ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Monitoring and Evaluation' 
12 ĪƞŅĬœħƟĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŏıŊŗŀĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 

     

13 ĪƞŅĬœħƟĭĶŇľŅĶĚŅĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃěńħĔŅĶĻŉĔļŅœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

     

14 ĪƞŅĬœħƟĔņľĬħŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĽńĴķĪīŇśĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀ 

     

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔĪňŗȮ0ȮĬŇĨŇīĶĶĴȮ&Rule of Law' 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĪňŗȮ/ȮėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮ&Independence' 

15 ĪƞŅĬœħƟĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗőħĵĮĶŅĻěŅĔŀŇĪīŇıĸĕŀĚĭŋėėĸŀŊŗĬėĶŀĭĚņ      
16 ĪƞŅĬœħƟĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴŏĪňŗĵĚīĶĶĴĨŅĴŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚ
ĨĬŏŀĚ 

     

17 ĪƞŅĬœħƟĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴŀŇĽĶŃěĬœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔ
ĭŋėėĸŀŊŗĬ 

     

18 ĪƞŅĬĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗěĬĴňįĸĚŅĬŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭěŅĔĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚĳŅĵŒĬ
ŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 

     

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĪňŗȮ0ȮĔŅĶĮĔėĶŀĚĳŅĵŒĨƟĔġľĴŅĵȮ&Legal Governance' 
19 ĪƞŅĬœħƟĔņľĬħĔġŏĔĦĤƢŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 

     

20 ĪƞŅĬœħƟĮĢŇĭńĨŇĨĬŐĭĭŀĵƞŅĚĨŅĴľĸńĔĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŒĬĽņĬńĔĚŅĬ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŐĸŃĝŋĴĝĬ 

     

21 ĪƞŅĬœħƟěńħĶŃŏĭňĵĭŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĽņľĶńĭįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĔńĭ
įŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽńĴıńĬīƢŀńĬħňŒĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
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ĕƟŀ ıķĨŇĔĶĶĴīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ 

ĶŃħńĭıķĨŇĔĶĶĴ 
 

ĴŅĔĪňŗĽŋħȮȮȮĬƟŀĵĪňŗĽŋħ 
3 2 1 0 / 

22 ĪƞŅĬĴňĔŅĶěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶĨƞŅĚȮŕȮĳŅĵŒĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħ
ĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃėŋƟĴėƞŅĽŌĚĽŋħ 

    

 

 

 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĪňŗȮ1ȮėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮ&Justice' 
23 ĪƞŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶĪňŗĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴĪŋƞĴŏĪŐĸŃ
ŏĽňĵĽĸŃŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĸŊŗŀĬĨņŐľĬƞĚȮŐĸŃĮĶńĭŏĚŇĬŏħŊŀĬŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴ 

     

24 ĪƞŅĬœħƟĴŀĭľĴŅĵĳŅĶŃĚŅĬĨŅĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ      
25 ĪƞŅĬœħƟĮĢŇĭńĨŇĨĬħƟŅĬĔŅĶŒĝƟľĸńĔĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŒĬĔŅĶĪņĚŅĬőħĵ
ŒľƟĭŋėĸŅĔĶŒĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅœħƟŐĽħĚ
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬŀĵƞŅĚŀŇĽĶŃ 

     

26 ĪƞŅĬĴňĔŅĶŐĔƟœĕȮŏĵňĵĺĵŅŐĸŃĪħŐĪĬĨƞŀįŌƟĪňŗĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 

     

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĪňŗȮ2ȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮ&Equality' 
27 ĪƞŅĬŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĭŋėĸŅĔĶœħƟŐĽħĚŀŀĔȮĪńŘĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŐĸŃĪńĔļŃĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚŒľƟĴŅĔĕŉŘĬ 

     

28 ĪƞŅĬŒľƟőŀĔŅĽŐĔƞĭŋėĸŅĔĶœħƟŐĽħĚĭĪĭŅĪĕŀĚĨĬŏŀĚĨƞŀĽńĚėĴ
ĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ
ŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗ 

     

29 ĪƞŅĬœħƟĮĢŇĭńĨŇĨĬĨŅĴŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĪňŗœħƟĶńĭŐĸŃĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵ
ĔņľĬħȮ 

     

30 ĪƞŅĬœħƟĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶŒĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅœħƟŐĽħĚŀŀĔĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĨŅĴĶŃĭŀĭ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮ 

     

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔĪňŗȮ1ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&Participation' 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĪňŗȮ/ ĽƞĺĬĶƞĺĴıŇěŅĶĦŅĺŅĚŐįĬȮ&Participation in Planning' 
31 ĪƞŅĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶŒĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔņľĬħŐįĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

     

32 ĪƞŅĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶŒĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĬņŐįĬœĮĮĢŇĭńĨŇ 
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ĶŃħńĭıķĨŇĔĶĶĴ 
 

ĴŅĔĪňŗĽŋħȮȮȮĬƟŀĵĪňŗĽŋħ 
3 2 1 0 / 

33 ĪƞŅĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶŒĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐįĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕŐįĬ 

     

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĪňŗȮ0ȮĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮ&Participation in Decisions' 
34 ĪƞŅĬŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅĕƟŀĴŌĸ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮŒĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮ 

     

35 ĪƞŅĬŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĔņľĬħŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĽŅŏľĨŋĕŀĚĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 

     

36 ĪƞŅĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏĽĬŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĬŏŀĚ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŒľƟħňĕŉŘĬ 

     

37 ĪƞŅĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 

     

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĪňŗȮ1ȮĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ&Participation in Practice' 

38 ĪƞŅĬœħƟŒľƟĔŅĶĵŀĴĶńĭŐĸŃĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 

     

 
39 ĪƞŅĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĨńħĽŇĬŒěŐĸŃĔņľĬħĮƤĠľŅ
ħƟĺĵĨĬŏŀĚ 

     

40 ĪƞŅĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗŐĸŃĨŅĴ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

     

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĪňŗȮ2ȮĽƞĺĬĶƞĺĴĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Participation in Monitoring and 
Evaluation' 
41 ĪƞŅĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚ
ĪƞŅĬ 

     

42 ĪƞŅĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

     

43 ĪƞŅĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŀƞŀĬŐĸŃěŋħŐĕŖĚĕŀĚ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 

     

44 ĪƞŅĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏıŊŗŀŒľƟ
ĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĨŅĴĪňŗĨńŘĚœĺƟ 
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ĴŅĔĪňŗĽŋħȮȮȮĬƟŀĵĪňŗĽŋħ 
3 2 1 0 / 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔĪňŗȮ2ȮıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ&Accountability' 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĪňŗȮ/ȮıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ&Performance Responsibility' 
45 ĪƞŅĬĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ŀĵƞŅĚĪŋƞĴŏĪŐĸŃŏĽňĵĽĸŃȮ 

     

46 ĪƞŅĬŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬőħĵŒĝƟ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĪńĔļŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭ 

     

47 ĪƞŅĬĴňėĺŅĴĝńħŏěĬŒĬĭĪĭŅĪŐĸŃĵŀĴĶńĭŒĬĭĪĭŅĪĕŀĚĨĬŏŀĚ      
48 ĪƞŅĬŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĭŋėĸŅĔĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗħƟĺĵĪńĔļŃŐĸŃ
ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĨĬŏŀĚ 

     

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĪňŗȮ0ȮıńĬīŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪņĕŀĚĨĬŏŀĚȮ&Accountability Actions' 
49 ĪƞŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬŏŀĚ
ĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗ 

     

50 ĪƞŅĬĔĶŃĨŋƟĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĨńŘĚŒěĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ      
51 ĪƞŅĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŒľƟĔńĭĭŋėėĸŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ      
52 ĪƞŅĬĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĪňŗħň
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ 

     

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĪňŗȮ1ȮĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭȮ&Acceptance' 
53 ĪƞŅĬœħƟĶńĭĵŀĴĶńĭŐĸŃĬńĭĩŊŀěŅĔĭŋėĸŅĔĶĪňŗĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ      
54 ĪƞŅĬœħƟĶńĭĔŅĶĵĔĵƞŀĚŐĸŃĝĴŏĝĵěŅĔĭŋėĸŅĔĶĪňŗœħƟĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮ      
55 ĪƞŅĬĴňėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŀŅĝňıĕŀĚĨĬŏŀĚ      
56 ĪƞŅĬŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĴňŏĔňĵĶĨŇŐĸŃĻńĔħŇśĻĶňŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňıĕŀĚĪƞŅĬ 

     

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĪňŗȮ4 ėĺŅĴĽņĬŉĔŒĬľĬƟŅĪňŗȮ&Duty Realization' 
57 ĪƞŅĬĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔĪňŗħňŐĸŃėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ      
58 ĪƞŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒľƟĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵ 

     

59 ĪƞŅĬĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ      
60 ĪƞŅĬĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ      
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ĳŅėįĬĺĔȮĜ 
ľĬńĚĽŊŀĶŅĝĔŅĶĕŀŀĬŋĠŅĨŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃĕŀŀĬŋĠŅĨŒĬĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ 
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