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ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหาความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา

     ระบบ งปม. และภาระหน้าทีÉ การตรวจสอบ

ิ

ผู้มสี่วนได้เสีย

ปการบริหารงบประมาณ

ของสถานศึกษา

๏ พฒันาการ ระบบ งปม ถึง SPBB

ธรรมาภิบาล

๏  ความตืÉนตวัในการ

๏  ประเภท

๏  ความสําคญั

๏  บทบาท๏ พฒนาการ ระบบ งปม.ถง SPBB

๏เป็นนิติบุคคล ตาม พ.ร.บ.ระเบียบ

บริหารราชการ ศธ.พ.ศ. 2546 

ตรวจสอบ

๏ การกาํหนดระเบียบสํานัก

นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้าง

๏  บทบาท

มาตรา35

 ๏ ขอบข่ายบริหาร งปม. ของ

กระทรวงศึกษาธิการ (2546) 

นายกรฐมนตรวาดวยการสราง

ระบบบริหารกจิการบ้านเมือง

ทีÉด ีพ.ศ. 2542 กระทรวงศกษาธการ (2546) 

สภาพปัจจุบัน/ปัญหาเกีÉยวกบั

ั  ป  สภาพปัจจบัน / ปัญหาเกีÉยวกบั

สภาพปัจจุบัน / ปัญหาของผู้มสี่วน

ได้เสียในการมสี่วนร่วมดาํเนินการการพฒนาระบบ งปม. และการ

บริหารงบประมาณ

สภาพปจจุบน / ปญหาเกยวกบ

การตรวจสอบธรรมาภบิาล

ไดเสยในการมสวนรวมดาเนนการ

และตรวจสอบธรรมาภบิาล 

:สภาพปัจจุบัน / ปัญหาการบริหาร งปม.ตามหลกัธรรมภบิาลและการตรวจสอบของผู้มสี่วนได้เสีย:สภาพปัจจุบัน / ปัญหาการบริหาร งปม.ตามหลกัธรรมภบิาลและการตรวจสอบของผู้มสี่วนได้เสีย2



ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหาความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา

แนวทางการแก้ไข ; การวจิยัและพฒันาระบบ
ั ีÉ ใ ้ มรีะบบใหม่ทีÉสอดคล้อง/แก้ไขปัญหา 

๏ หลกัการ กรอบและขอบเขต SPBB 

๏   ความสําคญั  ๏   กระบวนการทนีํามาใช้

�Systems Mamual & Project  Analysis Design  : 

R1D1
 ๏ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมผู้มีส่วนได้เสีย

 ๏ ส่งเสริมมการตรวจสอบธรรมาภิบาล 

  ส่งเสริมธรรมภิบาลการบริหาร

� Systems Mamual & Project Verification  

: R2D2 – R3D3

� Systems Mamual & Project Try-out  &  ๏ สงเสรมธรรมภบาลการบรหาร

งบประมาณ

� Systems Mamual & Project Try-out  & 

Evaluation : big RD

ความจาํเป็นในการวจิยัและพฒันาความจาํเป็นในการวจิยัและพฒันา

         ระบบการบริหารงบประมาณโดยการตรวจสอบธรรมาภิบาลของผู้มสี่วนได้เสีย

Ê Ê       สําหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน
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วตัถุประสงค์การวจิยัคาํถามการวจิยั ุคาถามการวจย

ระบบการบริหารงบประมาณโดยการตรวจสอบ
เพืÉอวจิัยและพฒันาระบบการบริหารงบประมาณ

โดยการตรวจสอบธรรมาภบิาลของผ้มสี่วนได้
ธรรมาภบิาลของผู้มสี่วนได้เสีย  สําหรับโรงเรียน

ประถมศึกษา  สังกดัสํานักงานคณะกรรมการ

ึ ัÊ ื Ê ่ ีÉ

โดยการตรวจสอบธรรมาภบาลของผูมสวนได

เสีย สําหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกดั

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัÊน
การศึกษาขนัพนืฐาน ตามขอบข่ายที

กระทรวงศึกษาธิการกาํหนด 7 ด้าน มลีกัษณะเป็น

อย่างไร เมืÉอจัดทาํค่มอืประกอบและโครงการ

พืÊนฐาน  ตามขอบข่ายทีÉกระทรวงศึกษาธิการ

กาํหนด 7 ด้าน โดยจัดทาํคู่มอืประกอบและ

โ ั ืÉ ไป ใ ้ ใ
อยางไร เมอจดทาคูมอประกอบและโครงการ

รองรับ นําไปทดลองใช้ในสถานการณ์จริงกบั

โรงเรียนทีÉเป็นกลุ่มทดลองแล้วมปีระสิทธิผล

โครงการรองรับ เพอืนําไปทดลองใช้ใน

สถานการณ์จริงกบัโรงเรียนทีÉเป็นกลุ่มทดลอง 

ตามเกณฑ์ทีÉกาํหนดหรือไม่ ?
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ขอบเขตการวิจยั

ตัวแปร ระบบการบริหารงบประมาณโดยการตรวจสอบธรรมาภบิาลของผู้มีส่วนได้เสีย  

สําหรับโรงเรียนประถมศึกษา  สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัÊน

พืÊนฐาน  โดยมคีู่มือประกอบ และโครงการรองรับ

องค์ปร กอบร บบ

ปัจจยันําเข้า(Input)   

กระบวนการ (Process) 
องคประกอบระบบ ปัจจยัส่งออก (Output) 

ข้อมูลป้อนกลบั (Feedback)  

้ ( )และสภาพแวดล้อมของระบบ (Environment)

การพฒันาระบบ ค่มอื และโครงการ 1 เดอืนการพฒนาระบบ คูมอ และโครงการ 1 เดอน

การทดลองใช้ 3-4 เดอืน
ระยะเวลาดาํเนินการ
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การทบทวนเอกสารและงานวจิัยทีÉเกีÉยวข้องการทบทวนเอกสารและงานวจิัยทีÉเกีÉยวข้อง

ผลสังเคราะห์การพฒันาระบบ R&D ตามทัศนะ
การวจิัยและพฒันาระบบการบริหาร

งบประมาณโดยการตรวจสอบธรรมาภิบาลฯ

ตามทัศนะนักวชิาการ วโิรจน์ สารรัตนะ
ระยะทีÉn  การสร้างเค้า

ร่างของระบบ คู่มอื และโครงการ 

งบประมาณโดยการตรวจสอบธรรมาภบาลฯ

1. การตรวจสอบกรอบแนวคดิ
1. Systems  Analysis 

and Design

2  Systems  verification

(System ,Manual  & project

Analysis & Design  : R1D1)

ระยะทีÉo  การตรวจปรับปรง+

2. การจดัทาํระบบ คู่มือ และโครงการ

3. การตรวจสอบคุณภาพ
2. Systems  verification

3. Systems  Try-out 

   and  Evaluation

ระยะทo  การตรวจปรบปรุง

และแก้ไข ระบบ คู่มอื และ

โครงการ  (System ,Manual  & 

project Verification  : R2D2 -

+
4.  การสร้างเครืÉองมือเพืÉอการทดลอง

5. การทดลองใช้

 
project Verification  : R2D2 -

R4D4)

ระยะทีÉp  การทดลองใน
Banghart  (1969) ; Biggs,  

Birks  and  Atkins (1980) ; 

   - โครงการพฒันาความรู้ให้กบักลุ่มทดลอง

   - โครงการกลุ่มทดลองนําความรู้สู่การปฏิบัติ

 6. การเขยีนรายงานการวจิยัและการเผยแพร่

ภาคสนาม (Systems ,Manual  

& project Try-out  & 

Evaluation : big RD) 

Birks  and  Atkins (1980) ; 

Edwards (1985) ; Kendall  &   

Kendall (1999) ; วทิยา  คู่วิ

รัตน์ (2539) 

วโิรจน์ สารรัตนะ 

(2555)รตน (2539) (2555)
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แนวคดิ และทฤษฎเีกีÉยวกบั 

ิ ี ิวธิีการเชิงระบบ  (System Approach)

ปัจจัยนําเข้า (Input)    กระบวนการ (Process)    ผลลพัธ์ (Output)

ข้อมูลป้อนกลบั ข้อมูลป้อนกลบั ((FeedbackFeedback) ) 

สภาพแวดล้อม (Environment)

สังเคราะห์ทศันะ Banghart (1969) ; Biggs,  Birks  and  Atkins (1980) ;  

Edwards (1985) ; Kendall  &  Kendall (1999) และ วทิยา  คู่วริัตน์ (2539)ู
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แนวคดิ และทฤษฎเีกีÉยวกบัฤ ฎ

ขอบข่ายการบริหารงบประมาณ

1. การจดัตัÊงงบประมาณ 

2  การจดัสรรงบประมาณ 2. การจดสรรงบประมาณ 

3. การบริหารการเงนิ

ี4. การบริหารการบัญชี

5. การบริหารพสัดุและสินทรัพย์

6. การตรวจสอบ ตดิตามและประเมนิประสิทธิภาพการใช้จ่าย

7. การระดมทรัพยากรและการลงทนทางการศึกษา7. การระดมทรพยากรและการลงทุนทางการศกษา

ึกระทรวงศึกษาการ (2546 ) 
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ระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (SPBB)

หลกัการ กรอบแนวคิดการดาํเนินการ/ขอบข่าย ขอบเขต

1. เป็นเครืÉองมือในการดาํเนินการและ

ใหเ้ห็นผลลพัธ์ทีÉประชาชนไดร้ับ

มาตรฐานการจดัการทางการเงิน 7 ดา้น

1.การวางแผนงบประมาณ

1.เนน้ยทุธศาสตร์

2.เนน้การบริหารจดัการแบบ

2.ความโปร่งใสมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล

3. ความยดืหยุน่และความรับผดิชอบ

2.การคาํนวณตน้ทุนผลผลิต

3.การบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ

4.การจดัระบบการจดัซืÊอจดัจา้ง

ปรับตวัได้ ( adaptive 

management

3.ยดึหลกัการบริหารกิจการ

4.มีการคาดการณ์การใชจ้่ายล่วงหนา้

5.ใชน้โยบายและเป้าหมายเชิง

ยทุธศาสตร์

5.การบริหารสินทรัพย์

6.การรายงานทางการเงินและผล

7.การตรวจสอบภายใน

บา้นเมืองทีÉดี (good governance)

สอดคลอ้ง                               สอดคลอ้ง

1. การตรวจสอบธรรมาภิบาลโดยผูม้ี

ส่วนไดเ้สีย

กระทรวงศึกษาธิการ(2546)

1. การจดัตัÊงงบประมาณ 

1. เนน้ยทุธศาสตร์

2. เนน้การบริหารจดัการแบบ

2. การกาํหนดงบประมาณล่วงหนา้

3. เนน้ยทุธศาสตร์

2. การจดัสรรงบประมาณ   

3. การบริหารการเงิน  

4. การบริหารการบญัชี

ปรับตวัได้ ( Adaptive Management

3. ยดึหลกัการบริหารกิจการ

บา้นเมืองทีÉดี (good governance)

5. การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์  

6. การตรวจสอบ ติดตามและประเมินประสิทธิภาพ

7. การระดมทรัพยากรและการลงทุนทางการศึกษา

Éระบบงบประมาณใหม่ทีÉมีความสอดคล้อง

9



แนวคดิ และทฤษฎเีกีÉยวกบักระบวนการ

การบริหารงบประมาณและการตรวจสอบ

1. การกาํหนดมาตรฐานของความมุ่งหมาย

    และเป้าหมายการวดัผลและผลลพัธ์     และเปาหมายการวดผลและผลลพธ 

2. การวางแผนงบประมาณและการตรวจสอบธรรมาภบิาล 

ป3. การปฏบิัต ิ

4. การตดิตาม ตรวจสอบ ประเมนิผล

สังเคราะห์ทศันะ Poston (2011) ; ASQ Quality Audit Division สงเคราะหทศนะ Poston (2011) ; ASQ Quality Audit Division 

(2000) ; Tricker (2005)
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แนวคดิ และทฤษฎเีกีÉยวกบัแนวคด และทฤษฎเกยวกบ

ธรรมาภิบาล (Good Governance)

ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบ

1. หลกันิตธิรรม

บริหารกจิการบ้านเมอืงและสังคมทีÉด ีพ.ศ. 2542

1. หลกนตธรรม

2. หลกัคุณธรรม

3   หลกัความค้มค่า3.  หลกความคุมคา

4.  หลกัความโปร่งใส

5   หลกัการมสี่วนร่วม5.  หลกการมสวนรวม

6.  หลกัความรับผดิชอบ

กระทรวงศึกษาการ (2546 ) 11



แนวคดิ และทฤษฎเีกีÉยวกบัผู้มสี่วนได้เสีย (Stakeholders)ฤ ฎ ู ( )

1.  Internal  stakeholders

1.1) ผู้บริหาร

1.2) ครู

1.3) คณะกรรมการสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน

้ป    1.4) ผู้ปกครองและชุมชน

2. External  stakeholders

2.1)  เจ้าหน้าทีÉสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 

้ ิ ํ ั ื Ê ีÉ ึ ป ึ2.2)  ผู้บริหารสํานักงานเขตพนืทกีารศึกษาประถมศึกษา 

ั   ัÊ ิ ิ ั ์ โิ ์  ัÊ ิ ี (2546)รชตะ  ตงศรพฒน และวโรจน  ตงเจรญเสถยร (2546)
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แนวคดิ และทฤษฎเีกีÉยวกบัค่มอื (M l)แนวคด และทฤษฎเกยวกบคูมอ (Manual)

1  ความเป็นมาแล ความสําคญั

องค์ประกอบคู่มอื 

1. ความเปนมาและความสาคญ

2. หลกัการ

์3. วตัถุประสงค์

4. โครงสร้างการบริหารจดัการ

5. บทบาทหน้าทีÉและความรับผดิชอบ

6. ตวับ่งชีÊและเกณฑ์การตรวจสอบธรรมาภบิาล6. ตวบงชและเกณฑการตรวจสอบธรรมาภบาล

7. กระบวนการดาํเนินการของระบบ 

8  เครืÉองมอื8. เครองมอ
13



ถอดบทเรียน – ข้อบกพร่องเพืÉอการปรับปรงแก้ไขระบบฯ และค่มือประกอบ

กรอบแนวคดิในการวจิยั

ถอดบทเรยน – ขอบกพรองเพอการปรบปรุงแกไขระบบฯ และคูมอประกอบ

ประเมินผลสาํเร็จ “ธรรมาภิบาลทีÉตรวจสอบไดข้องผูม้ีส่วนได้
เสีย” จากการใชร้ะบบ ฯ และคู่มือ

     ประเมินผลการนาํความรู้ความเขา้ใจและทกัษะสู่การ

ปฏิบตัิงานของผูม้ีส่วนไดเ้สียทีÉเป็นกลุ่มทดลองู ฏ ู ุ

“โครงการนําความรู้สู่การปฏิบัตใินงานเพืÉอความสําเร็จ” (3-4 เดอืน)

ประเมินปฏิกิริยาของผูม้ีส่วนไดเ้สียต่อโครงการ  เพืÉอการปรับปรุงแกไ้ขในขอ้บกพร่อง

ประเมินปฏิกิริยาของผูม้ีส่วนไดเ้สียต่อโครงการ  เพืÉอการปรับปรุงแกไ้ขในขอ้บกพร่อง

ประเมินผลการเรียนรู้ของผูม้ีส่วนไดเ้สียทีÉเป็นกลุ่มทดลองในดา้นความรู้ความเขา้ใจต่อระบบทีÉผูว้จิยัพฒันาและเขียนเป็นคูม่ือ

“โครงการสร้างพลงัความรู้ในระบบการบริหารงบประมาณโดยการตรวจสอบธรรมาภบิาลของผู้มีส่วนได้เสีย
สําหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน” (1 เดอืน)

ีÉ 3  ่ ื  โ ใ

ระยะทีÉ 2  การตรวจปรับปรุงและแก้ไขระบบ คู่มือ และโครงการ 

ระยะท 3 การทดลองระบบ คูมอ และโครงการในภาคสนาม

 หลกัการ แนวคดิ และทฤษฎทีีÉยดึถอื

ระยะทีÉ 1 การสร้างเค้าร่างของระบบ คู่มือ  และโครงการ 

ลกัษณะการพฒันาวชิาชีพ , หลกัการพฒันาวชิาชีพทีÉมีประสิทธิผล, หลกัการประเมินผล , หลกัการบริหารจดัการ
14



วธิีดาํเนินการวจิยัภาพรวม

ระยะทีÉ/กระบวนการ วตัถุประสงค์

ระยะทีÉ 1 การสร้างเคา้ร่างระบบ  -เพืÉอตรวจสอบกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี
ศึกษาหลกัการ แนวคดิ และทฤษฎ ี

ระยะท 1 การสรางเคารางระบบ  

คู่มือ และโครงการ (Systems , 

Manual  & Project Design  : R1D1)

-เพอตรวจสอบกรอบแนวคดเชงทฤษฎ

-ออกแบบและจดัทาํร่างระบบ  คู่มือ และ

โครงการ 
กาํหนดนิยามปฏิบัตกิาร

Manual  & Project Design  : R1D1) โครงการ 

ระยะทีÉ 2  การตรวจปรับปรุงและ

ไ้   ่ ื  โ   

เพืÉอตรวจสอบและปรับปรุงระบบ  คู่มือ และ

โ  ( ืÊ ้  ัÊ สํ ั  ืÉแกไข ระบบ คูมอ และโครงการ  

(Systems , Manual  & Project  

V ifi i    R2D2 R4D4) 

โครงการ (เบองตน ครงสาคญ และเพอการ

ยนืยนั)

Verification  : R2D2 – R4D4) 

ระยะทีÉ 3 การทดลองในภาคสนาม เพืÉอทดลองใชร้ะบบ คู่มือ และโครงการใน

้ ึÉ(Systems , Manual  & Project  Try-

out  and  Evaluation : big RD)

ภาคสนามโดยใชก้ารวจิยัแบบกึงทดลอง
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ระยะทีÉ 1 การสร้างเค้าร่างของระบบ คู่มอื  และโครงการ   (Systems  , Manual & Project  Design  : R1D1)

ขัÊนตอนยอ่ย แหล่งขอ้มูลทีÉศึกษา วธิีการ / เครืÉองมือทีÉใช้ ผลลพัธ์ทีÉตอ้งการ

n ส ผท้รงคณวฒิ 9 ท่าน การสมัภาษณ์เชิงลึก/แบบ กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี

2ขัÊนตอนย่อย

ศึกษาหลกัการ แนวคดิ และทฤษฎ ี
n การตรวจสอบกรอบ

แนวคิด เพืÉอการวจิยัและการ

ปรับปรุงแกไ้ข 

ผทูรงคุณวฒุ 9 ทาน การสมภาษณเชงลก/แบบ

สมัภาษณ์แบบกึÉงมีโครงสร้าง

กรอบแนวคดเชงทฤษฎ

ของระบบ คู่มือ และ

โครงการทีÉไดร้ับการ

ตรวจสอบและปรับปรง
กาํหนดนิยามปฏิบัตกิาร

ตรวจสอบและปรบปรุง

แกไ้ข

โ ้ ื Ê

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านวชิาการ

☺ดา้นการบริหารงบประมาณ  1 ท่าน

☺ดา้นการตรวจสอบธรรมาภิบาล 1 ท่าน

☺ดา้นการพฒันาระบบ 1 ท่าน

(1)  ความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัความคาดหวงัของผูม้ีส่วน 

      ไดเ้สียต่อระบบ คู่มือ และโครงการตามบริบทจริง 

โครงสร้างเนือหา

☺ดานการพฒนาระบบ 1 ทาน

☺ระดบักระทรวงศึกษาธิการ 1 ท่าน

ู

(2) ความเหมาะสมในประเดน็การสงัเคราะห์หลกัการ 

      แนวคิดและทฤษฎีทีÉยดึถือ และโครงสร้างความสมัพนัธ์  

      ของกรอบแนวคิดของระบบ คู่มือ และโครงการ

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการปฏิบัติ

☺ระดบั สพฐ. 1 ท่าน

☺ระดบัเขตพืÊนทีÉการศึกษา 1 ท่าน

ู

(3) ขอ้เสนอแนะอืÉนเพิÉมเติม

☺ระดบัสถานศึกษา 3 ท่าน
การวเิคราะห์ข้อมูล ถอดเทปขอ้มูลวเิคราะห์และสรุป ประเดน็16



ระยะทีÉ 1 การสร้างเค้าร่างของระบบ คู่มอื  และโครงการ   (Systems  , Manual & Project  Design  : R1D1)

ขัÊนตอนยอ่ย แหล่งขอ้มลูทีÉศึกษา วธิีการ / เครืÉองมือทีÉใช้ ผลลพัธ์ทีÉตอ้งการ

o ั ํ  ่ ื  1)การศึกษาเอกสารและทบทวน ออกแบบและจดัทาํร่างทีÉมี ไดร้่างระบบ ค่มือ และ
ศึกษาหลกัการ แนวคดิ และทฤษฎ ี

o การจดทาระบบ คูมอ และ

โครงการ

1)การศกษาเอกสารและทบทวน

วรรณกรรมทีÉเกีÉยวขอ้ง

2) ผลจากการสมัภาษณ์

ออกแบบและจดทารางทม

รายละเอียดของคู่มือและ

โครงการ/แบบบนัทึก

รายละเอียดของค่มือ และ

ไดรางระบบ คูมอ และ

โครงการ ทีÉมีรายละเอียด

กาํหนดนิยามปฏิบัตกิาร
รายละเอยดของคูมอ และ

โครงการ(แบบปลายเปิด)

โครงสร้างเนืÊอหา

รายละเอียดต่างๆ ขององคป์ระกอบหลกั(System approach)

่ ใ ่ ป์ ่ ื

ระบบและคู่มือ

และยอ่ยในร่างระบบ (องคป์ระกอบคู่มือ)

รายละเอียดต่างๆ ของโครงการแบบ Log frameโครงการ

์ ็ ็การวเิคราะห์ข้อมูล วเิคราะห์ในแต่ละประเดน็และสรุปเป็นความเรียง 
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ระยะทีÉ 2 การตรวจปรับปรุงและแก้ไข ระบบ คู่มือ และโครงการ

 (System , Manual  & Project  Verification  : R2D2…R4D4

ขัÊนตอนยอ่ย แหล่งขอ้มลูทีÉศึกษา วธิีการ / เครืÉองมือทีÉใช้ ผลลพัธ์ทีÉตอ้งการ

n ส ส ผม้ีส่วนไดเ้สีย จาํนวน 20 คน การอภิปรายกล่ม/ ระบบ ค่มือ และโครงการ

3ขัÊนตอนย่อย3 ขัÊนตอนย่อย

ศึกษาหลกัการ แนวคดิ และทฤษฎ ี
n การตรวจสอบภาคสนาม

เบืÊองตน้และการปรับปรุง

แกไ้ข (R2D2)

ผมูสวนไดเสย จานวน 20 คน

จาก สฟป.อบ.2

การอภปรายกลุม/

1)ร่างระบบ คู่มือ ร่างโครงการ

2) แบบบนัทึกผลการอภิปราย

กล่ม 3) เทปบนัทึกเสียง และ 

ระบบ คูมอ และโครงการ

ไดร้ับการตรวจสอบเพืÉอ

การปรับปรุงและแกไ้ข ครัÊ ง

ทีÉ 2
กาํหนดนิยามปฏิบัตกิาร

กลุม 3) เทปบนทกเสยง และ 

4) กลอ้งถ่ายรูป

ท 2

☺ ้ ิ ่

(1) ขอ้บกพร่องของร่างระบบ คู่มือและโครงการ 

โครงสร้างเนืÊอหาการอภปิรายกลุ่มผู้มสี่วนได้เสีย

☺ ผูบ้ริหาร 4 ท่าน

☺ ครู 4 ท่าน

☺ คณะกรรมการสถานศึกษา 4 ท่าน

(2) แนะแนว ทางการปรับปรุงแก่ไข

(3) ความคิดเห็นเพิÉมเติมต่อระบบ คู่มือและโครงการ

์ ้
☺ คณะกรรมการสถานศกษา 4 ทาน

☺ ผูป้กครองและชุมชน 4 ท่าน

☺ จนท. สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 2 ท่าน

การวเิคราะห์ข้อมูล

จดัระบบ ถอดเทป จดัพิมพข์อ้มูล และ วเิคราะห์ขอ้มูลทีÉเป็น

ขอ้ความซํÊ ากนัหรือคลา้ยกนั รวบรวมเป็นขอ้มลทีÉอยใ่นกล่ม

☺ ผูบ้ริหารสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 2 ท่าน

ขอความซากนหรอคลายกน รวบรวมเปนขอมูลทอยใูนกลุม

ความหมายเดียวกนั ประมวลผลและสรุป
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ระยะทีÉ 2 การตรวจปรับปรุงและแก้ไข ระบบ คู่มือ และโครงการ

 (System , Manual  & Project  Verification  : R2D2…R4D4

ขัÊนตอนยอ่ย แหล่งขอ้มลูทีÉศึกษา วธิีการ / เครืÉองมือทีÉใช้ ผลลพัธ์ทีÉตอ้งการ

o ส ส  ผม้ีส่วนไดเ้สีย จาํนวน 20 คน การอภิปรายกล่ม/ ระบบ ค่มือ และโครงการ

3ขัÊนตอนย่อย

ศึกษาหลกัการ แนวคดิ และทฤษฎ ี
o การตรวจสอบภาคสนาม 

ครัÊ งสาํคญัและการปรับปรุง

แกไ้ข (R3D3)

ผมูสวนไดเสย จานวน 20 คน

จาก สฟป.อบ.3

การอภปรายกลุม/

1)ร่างระบบ คู่มือ ร่างโครงการ

2) แบบบนัทึกผลการอภิปราย

กล่ม 3) เทปบนัทึกเสียง และ 

ระบบ คูมอ และโครงการ

ไดร้ับการตรวจสอบเพืÉอ

การปรับปรุงและแกไ้ข ครัÊ ง

ทีÉ 3
กาํหนดนิยามปฏิบัตกิาร

กลุม 3) เทปบนทกเสยง และ 

4) กลอ้งถ่ายรูป

ท 3

☺ ้ ิ ่

(1) ขอ้บกพร่องของร่างระบบ คู่มือและโครงการ 

โครงสร้างเนืÊอหาการอภปิรายกลุ่มผู้มสี่วนได้เสีย

☺ ผูบ้ริหาร 4 ท่าน

☺ ครู 4 ท่าน

☺ คณะกรรมการสถานศึกษา 4 ท่าน

(2) แนะแนว ทางการปรับปรุงแก่ไข

(3) ความคิดเห็นเพิÉมเติมต่อระบบ คู่มือและโครงการ

์ ้
☺ คณะกรรมการสถานศกษา 4 ทาน

☺ ผูป้กครองและชุมชน 4 ท่าน

☺ จนท. สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 2 ท่าน

การวเิคราะห์ข้อมูล

จดัระบบ ถอดเทป จดัพิมพข์อ้มูล และ วเิคราะห์ขอ้มูลทีÉเป็น

ขอ้ความซํÊ ากนัหรือคลา้ยกนั รวบรวมเป็นขอ้มลทีÉอยใ่นกล่ม

☺ ผูบ้ริหารสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 2 ท่าน

ขอความซากนหรอคลายกน รวบรวมเปนขอมูลทอยใูนกลุม

ความหมายเดียวกนั ประมวลผลและสรุป
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ระยะทีÉ 2 การตรวจปรับปรุงและแก้ไข ระบบและคู่มือ 

 (System and Manual  Verification  : R2D2…R4D4

ขัÊนตอนยอ่ย แหล่งขอ้มลูทีÉศึกษา วธิีการ / เครืÉองมือทีÉใช้ ผลลพัธ์ทีÉตอ้งการ

p การตรวจสอบเพืÉอการ ผท้รงคณวฒิ รวม 7 ท่าน แบบตรวจสอบความ ระบบ ค่มือ และ
ศึกษาหลกัการ แนวคดิ และทฤษฎ ี

p การตรวจสอบเพอการ

ยนืยนัและการปรับปรุง

แกไ้ข (R4D4)

ผทูรงคุณวฒุ รวม 7 ทาน แบบตรวจสอบความ

สอดคลอ้ง (IOC)

ระบบ คูมอ และ

โครงการไดร้ับการ

ตรวจสอบเพืÉอการ

ปรับปรงและแกไ้ขครัÊ งทีÉ ปรบปรุงและแกไขครงท 

4

(1)  ขอ้คาํถามสอดคลอ้งขององคป์ระกอบและ

โครงสร้างเนืÊอหา
ผู้ทรงคุณวุฒิ

☺ ดา้นการบริหารงบประมาณ 1 ท่าน

☺ดา้นการพฒันาระบบ 1 ท่าน

(1)  ขอคาถามสอดคลองขององคประกอบและ

รายละเอียดต่างๆ ของระบบ คู่มือ และโครงการ

(3) ขอ้เสนอแนะเพืÉอการปรับปรุง แกไ้ขเพิÉมเติม

☺ดา้นธรรมาภิบาล 1 ท่าน

☺ ดา้นการตรวจสอบ  1 ท่าน

☺

การวเิคราะห์ข้อมูล

ค่าเฉลีÉยและค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน/เทียบเกณฑ์
☺ดา้นการวดัและประเมินผล 1 ท่าน

☺ดา้นผูป้ฏิบตัิในสถานศึกษา 3 ท่าน

คาเฉลยและคาสวนเบยงเบนมาตรฐาน/เทยบเกณฑ

ค่า IOC  > .50            หมายถึง      ระบบ/คู่มือ/โครงการ  

                                                        มีความสอดคลอ้ง

ค่า IOC  < หรือ =  .50   หมายถึง     ระบบ/ค่มือ/โครงการ  คา IOC   หรอ   .50   หมายถง     ระบบ/คูมอ/โครงการ  

                                                       ไม่มีความสอดคลอ้ง
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ระยะทีÉ 3 การทดลองในภาคสนาม 

(Systems ,Manual & Project Try-out  and  Evaluation : big RD)( y , j y g )

กลุ่มเป้าหมายร.ร.ประถมศึกษา ขนาดกลาง 1 แห่ง สังกดั สพป.อบ.3 
ศึกษาหลกัการ แนวคดิ และทฤษฎ ี

ุ

ทีÉมคีวามพร้อมทางด้านการบริหารงบประมาณ และผู้มสี่วนได้เสียทุกฝ่าย

ประยุกต์รูปแบบ pretest-posttest design  

แบบวจิัยอนุกรมเวลา (time series design)ุ ( g )

T1 Post1 Pre2 T2 Post2T1  Post1 – Pre2  T2  Post2

ระยะเวลาดาํเนินการ 3-4  เดอืน
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การสร้างและหาคุณภาพเครืÉองมอื

เครืÉองมอื

ชนิด ค่าคุณภาพและเกณฑ์การคดัเลอืก

ผู้ทรงคุณวุฒิ/

ผ้มีส่วนได้เสีย
มาตร

ประมาณ
แบบทด ปลาย

IOC

p

( 20

r

( 20 

ความ

เชืÉอมัÉน

ศึกษาหลกัการ แนวคดิ และทฤษฎ ี
ผูมสวนไดเสยประมาณ

ค่า
สอบ เปิด

IOC (.20-

.80)

(.20 

ขึÊนไป)
(.60 ขึÊน

ไป)

1. แบบประเมินปฏิกิริยา
 �หาค่า IOC �หาคา IOC

1. ผูท้รงคุณวฒุิ 5 ท่าน

- ดา้นวดัและประเมินผล

 -ดา้นงบประมาณ

    - แบบสอบถาม / / / /

- แบบถอดบทเรียน / /

ป ิ ้
-ดา้นตรวจสอบ

-ดา้นธรรมาภิบาล

-ดา้นพฒันาระบบ

2. แบบประเมินความรู้ / / / / /

3. แบบประเมินธรรมาภิบาลทีÉ

ตรวจสอบได้
/ / / /

4  แบบประเมินผลการนาํความร้ 

�ทดลองใชห้าค่า p,r,

ความเชืÉอมัÉน

2  กล่มผม้ีส่วนไดเ้สีย 

4. แบบประเมนผลการนาความรู 

ความเขา้ใจและทกัษะสู่การ

ปฏิบตัิงาน

/ / / /

5. แบบบนัทึกการถอดบทเรียน
2. กลุมผมูสวนไดเสย 

จาํนวน 20 คน
เพืÉอการปรับปรุงและแกไ้ข

ระบบและคู่มือ

/ /
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โครงการ/รายการประเมิน Pre post X 80/80 Wilcoxon

สรุปรายการประเมิน  ช่วงเวลาประเมิน และเกณฑ์ผลการประเมิน สรุปรายการประเมิน  ช่วงเวลาประเมิน และเกณฑ์ผลการประเมิน จําแนกตามจําแนกตามโครงการ โครงการ 

โครงการ/รายการประเมน Pre post X 80/80 Wilcoxon
1. โครงการสร้างพลงัความรู้ในระบบการบริหารงบประมาณ

โดยการตรวจสอบธรรมาภิบาลของผูม้ีส่วนไดเ้สียสาํหรับ

โรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการ

 

โรงเรยนประถมศกษา สงกดสานกงานคณะกรรมการ

การศึกษาขัÊนพืÊนฐาน

    1) ประเมินความรู้ (knowledge)  (ใชก้ารทดสอบ)   

* จุดมุ่งหมายหลกัของโครงการ

/ /  

ป ิ ป ิ ิ ิ ่ โ    2) ประเมินปฏิกิริยา (reaction)  ต่อโครงการ  

-   การสอบถาม / /  

        - การถอดบทเรียน /  

โ ํ ้ ่ ป ิ ั ิใ ืÉ ํ ็2. โครงการนาํความรู้สู่การปฏิบตัิในงานเพอืความสาํเร็จ  

   1) ประเมินธรรมาภิบาลทีÉตรวจสอบได้

        ของผูม้ีส่วนไดเ้สีย  (ใชก้ารสอบถาม)   

* จดม่งหมายหลกัของโครงการ

/ / / /

 จุดมุงหมายหลกของโครงการ

    2) ประเมินการนาํความรู้ ความเขา้ใจและทกัษะสู่การ

ปฏิบตัิงาน (ใชก้ารสอบถาม)  

/ /  

    3) ประเมินปฏิกิริยา (reaction)   

        ต่อโครงการ

-   การสอบถาม / /  

        - การถอดบทเรียน /  

   4) การถอดบทเรียนเพืÉอการปรับปรงระบบและค่มือ /     4) การถอดบทเรยนเพอการปรบปรุงระบบและคูมอ /  
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ัÊ ่ ิ ี ืÉ ื ี Éใ ้

การ

ิ ์ ั ์ ีÉ ้

Big RD
ขนัตอนยอ่ย วธิีการ / เครืองมือทีใช้ วเิคราะห์/

เกณฑ์

ผลลพัธ์ทีตอ้งการ

n ชีÊแจงวตัถุประสงคแ์ละ

ร่วมกาํหนดแผนดาํเนินการ

ประชุมชีÊแจง สงัเกต/

สอบถาม

ทราบวตัถุประสงคแ์ละร่วม

กาํหนดแผนดาํเนินการ
ศึกษาหลกัการ แนวคดิ และทฤษฎ ี

รวมกาหนดแผนดาเนนการ สอบถาม กาหนดแผนดาเนนการ

o ดาํเนินโครงการสร้างพลงั -ค่าเฉลีÉย - ทราบผลพฒันาความรู้ผูม้ี
วธิีการ

ความรู้ในระบบการบริหาร

งบประมาณโดยการตรวจสอบ

ธรรมาภิบาลของผูม้ีส่วนได้

- เตรียมความพร้อมดา้นความรู้ ความขา้ใจต่อระบบ

จากคู่มือ ทัÊงรูปแบบการศึกษารายบุคคล  รูปแบบ

การศึกษาเป็นกลุ่ม รูปแบบการฝึกอบรม และ

-S.D.

-สงัเคราะห์

และสรุป

ู ู

ส่วนไดเ้สีย

- การปรับปรุงวธิีการพฒันา

ความรู้

เสียสาํหรับโรงเรียน

ประถมศึกษา สงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขัÊน

Ê

รูปแบบการใหม้ีส่วนเกีÉยวขอ้งใน

กระบวนการพฒันาหรือการปรับปรุง 

-Posttest  ประเดน็ปฏิกิริยาต่อโครงการ และ

ประเดน็

- 80/80

-ทราบจุดบกพร่องและการ

แกไ้ขโครงการ

พืÊนฐาน ประเมินความรู้ 

เครืÉองมอื

- แบบประเมินปฏิกิริยาต่อโครงการ

         (สอบถาม และถอดบทเรียน)

- แบบประเมินความรู้ (knowledge)
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ขัÊนตอนยอ่ย วธิีการ / เครืÉองมือทีÉใช้ การวเิคราะห์ขอ้มูล ผลลพัธ์ทีÉตอ้งการ

É

Big RD

pโครงการนําความรู้สู่การ

ปฏิบัตใินงานเพืÉอความสําเร็จ

-Pretest  ประเดน็  พืÊนฐานธรรมาภิบาลทีÉ

ไ ้ ้ ไ ้

- ค่าเฉลีÉย 

- S.D.

- wilcoxon sign 

- ทราบการนาํความรู้สู่การ

ปฏิบตัิ

- ทราบการเปลีÉยนแปลง

É

วธิีการ

ศึกษาหลกัการ แนวคดิ และทฤษฎ ีตรวจสอบไดข้องผูม้ีส่วนไดเ้สีย

- ดาํเนินการตามระบบและคู่มือ

-Posttest ครัÊ งทีÉ 2 ประเดน็ (1) ธรรมาภิบาลทีÉ

ไ ้ ํ ้ ้ ใ

rank test

- สงัเคราะห์และ

สรุปประเดน็

ธรรมาภิบาลทีตรวจสอบ

ได ้

-ทราบจุดบกพร่องและการ

ไ้ ่ ืตรวจสอบได ้ (2)การนาํความรู้ ความเขา้ใจ

และทกัษะสู่การปฏิบตัิงาน (3) ปฏิกิริยา 

(reaction) ต่อโครงการ (4) การถอดบทเรียน

เพืÉอการปรับปรงระบบและค่มือ

แกไ้ขระบบและคู่มือ

-ทราบขอ้บกพร่องและการ

แกไ้ขโครงการ

เพอการปรบปรุงระบบและคูมอ

(1) แบบประเมินธรรมาภิบาลทีÉตรวจสอบได ้ 

เครืÉองมอื

(1) แบบประเมนธรรมาภบาลทตรวจสอบได  

(2) แบบประเมินการนาํความรู้ ความเขา้ใจ

และทกัษะสู่การปฏิบตัิงาน (3) แบบประเมิน

ปฏิกิริยา (reaction) ต่อโครงการ(สอบถามปฏกรยา (reaction) ตอโครงการ(สอบถาม

และถอดความรู้) (4) แบบบนัทึกการถอด

บทเรียนเพืÉอการปรับปรุงระบบและคู่มือ
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Big RDBig RD

ขัÊนตอนย่อย วธิีการ / เครืÉองมือทีÉใช้ การวเิคราะห์ข้อมูล ผลลพัธ์ทีÉต้องการ

qสรปผลการทดลองใช้ระบบ - ปรับปรงระบบ ค่มือ และโครงการ - ได้ระบบ ค่มือ และ

Big RDBig RD

ศึกษาหลกัการ แนวคดิ และทฤษฎ ี
qสรุปผลการทดลองใชระบบ

คู่มือ และโครงการภาคสนาม

ปรบปรุงระบบ คูมอ และโครงการ

- เขยีนรายงานวจิยั

ไดระบบ คูมอ และ

โครงการทีÉมีประสิทธิผล

และผ่านการทดลองใช้
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Phase Phase 11:: ผลการสร้างเค้าร่างของระบบ คู่มอื และโครงการู

การตรวจสอบกรอบแนวคดิ เพืÉอการวจิยัและการปรับปรุงแก้ไข ((RR11DD11) ) 

� ์ ้ ่ � ี     � กระบวนการกระบวนการ  การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ 9 ท่าน � ระยะเวลาระยะเวลา ม.ค. – ม.ีค. 2556

� ผลการดาํเนินการผลการดาํเนินการ
1  กรอบแนวคดิเกีÉยวกบัระบบ1. กรอบแนวคดเกยวกบระบบ

1. ปัจจัยนําเข้า (inputs)  Î1) หลกัการ  2) วตัถุประสงค์  3) คณะกรรมการบริหารงบประมาณโดยการตรวจสอบ

ธรรมาภบิาล  4) บทบาทและหน้าทีÉ  5) เครืÉองมอืระบบ   6) มาตรฐานและเกณฑ์ในการบริหารงบประมาณโดยการ

ิตรวจสอบธรรมาภบิาล

2.  กระบวนการ(process) Î1) การกาํหนดมาตรฐานของความมุ่งหมายและเป้าหมาย, การวดัผล และผลลพัธ์  2) 

การวางแผน  3) การปฏิบัต ิ 4) การติดตาม ตรวจสอบ และประเมนิผล (ภายใต้เงืÉอนไขการมสี่วนร่วม)

3.  ผลลพัธ์ (output) Î ผลการบริหารงบประมาณโดยการตรวจสอบธรรมาภบิาล

4. ข้อมูลย้อนกลบั  (feedback) Î การสะท้อนผลประสิทธิผลการบริหารงบประมาณโดยการตรวจสอบธรรมาภบิาล 

5.  สภาพแวดล้อมของระบบ (environment) Î สภาพบริบทโรงเรียน นโยบาย ระเบียบ และกฎหมาย ทีÉเกีÉยวข้องฎ
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Phase Phase 11:: ผลการสร้างเค้าร่างของระบบ คู่มอื และโครงการู

การตรวจสอบกรอบแนวคดิ เพืÉอการวจิัยและการปรับปรุงแก้ไข(ต่อ)

� ์ ้ ่ � ี     � กระบวนการกระบวนการ  การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ 9 ท่าน � ระยะเวลาระยะเวลา ม.ค. – ม.ีค. 2556

� ผลการดาํเนินการผลการดาํเนินการ

2. กรอบแนวคดิคู่มอืระบบ

คู่มอื  ประกอบด้วย  1) ความเป็นมาและความสําคญั  2)หลกัการ   3)วตัถุประสงค์  4) โครงสร้างการบริหาร

งบประมาณโดยตรวจสอบธรรมาภบิาล  5) บทบาท หน้าทีÉ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ  6) มาตรฐานและฐ

เกณฑ์ในการบริหารงบประมาณโดยการตรวจสอบธรรมาภบิาล  7) กระบวนการดาํเนินการของระบบ และ  8) 

เครืÉองมอืของระบบ

3. กรอบแนวคดิของกรอบเหตผลสัมพนัธ์ของโครงการ 3. กรอบแนวคดของกรอบเหตุผลสมพนธของโครงการ 

 โครงการสร้างพลงัความรู้ในระบบการบริหารงบประมาณโดยการตรวจสอบธรรมาภบิาลของผู้มสี่วนได้เสียสําหรับ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  (ไม่มีการปรับปรุงและแก้ไข)

โ ้ ่ ป ิ ั ใิ ืÉ ็ ไ ่ ี ป ั ป ้ไโครงการนําความรู้สู่การปฏิบัตใินงานเพอืความสําเร็จ (ไม่มกีารปรับปรุงและแก้ไข)
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PhasePhase22::  ผลการตรวจปรับปรุงและแก้ไขระบบ คู่มอื และโครงการ

ผลการตรวจสอบภาคสนามเบืÊองต้นและการปรับปรุงแก้ไข (R2D2)      

� กระบวนการกระบวนการ  อภปิรายกล่มผ้มีส่วนได้เสีย 19 คน� ระยะเวลาระยะเวลา 26 มี.ค. 2556     (น.388)� กระบวนการกระบวนการ  อภปรายกลุมผูมสวนไดเสย 19 คน� ระยะเวลาระยะเวลา 26 ม.ค. 2556     (น.388)

� ํ ิํ ิ

 รายการ                      การปรับปรุงและแก้ไข
ส่วนทีÉ 1 แนวคดิพืÊนฐานและคาํ - เพิÉมเนืÊอหา  สภาพปัญหา ใน “แนวคดิพืÊนฐาน”

�ผลดาํเนินการผลดาํเนินการ

ฐ

จาํกดัความ ตามคู่มือระบบ

ญ ฐ

- “หลกัการทีÉยดึถอื” เพิÉมเนืÊอหาธรรมาภบิาลให้ครอบคลุมทัÊง 6 ด้าน คอื หลกันิตธิรรม  คุณธรรม 

ความโปร่งใส การมสี่วนร่วม  ความรับผดิชอบ และความคุ้มค่า  

ส่วนทีÉ 2 การดาํเนินการของ เพิÉมรายการย่อย ให้มีการกาํกบั ตดิตามและประเมินผลอย่างต่อเนืÉอง ในหัวข้อ “การดาํเนินการ

Éสถานศึกษา ของสถานศึกษาเพืÉอการใช้ระบบ”

ส่วนทีÉ 3 โครงสร้างของระบบตาม

คู่มือระบบ

 - สลบัทีÉหัวข้อเป็น 5) เครืÉองมือระบบ 6) มาตรฐานและเกณฑ์

- กาํหนดเกณฑ์เป็น 3  ระดบั คอื ระดับ 1   หมายถงึ   ไม่มีการดําเนินการ 

       “ ผ่าน ”    ระดบั 3 ตามเกณฑ์ทุกข้อ        ไม่ถงึระดบั 3 “ ไม่ผ่าน” หรือ  “ปรับปรุง”

่ ี É ้ ื É ั ํ ีÉ ี ป็ โ โ ี ีÉ ป ั ป ใ ้ ้ ั ิ

 ระดับ 2   หมายถงึ    มี  แต่ยงัไม่มีประสิทธิภาพ มีข้อสังเกต

ระดับ 3   หมายถงึ  มีการดําเนินการทีÉมีประสิทธิภาพ 

ส่วนท ี4 ข้อเสนอแนะอนืๆ - จดัทาํระบบทมีีความเป็นมาตรฐาน โดยโรงเรียนสามารถทจีะปรับปรุงให้สอดคล้องกบับริบทของ

โรงเรียนทีÉมขีนาดแตกต่างกนัได้  - คู่มือระบบ ส่วนทีÉ 4 คุณลกัษณะสําคญัของระบบ 29



PhasePhase22::  ผลการตรวจปรับปรุงและแก้ไขระบบ คู่มอื และโครงการ

ผลการตรวจสอบภาคสนามครัÊงสําคญัและการปรับปรุงแก้ไข (R3D3)      

� กระบวนการกระบวนการ  อภปิรายกล่มผ้มีส่วนได้เสีย 22 คน� ระยะเวลาระยะเวลา 28 มี.ค. 2556     (น.390)� กระบวนการกระบวนการ  อภปรายกลุมผูมสวนไดเสย 22 คน� ระยะเวลาระยะเวลา 28 ม.ค. 2556     (น.390)

 รายการ                      การปรับปรุงและแก้ไข

่ ีÉ ิ ื Ê ํ ี ํ ั ิ ื Ê ใ ่ ํ ั ํ ั

�ผลดาํเนินการผลดาํเนินการ

ส่วนท ี1 แนวคดิพนืฐานและคาํ

จาํกดัความ ตามคู่มือระบบ

การเรียงลาํดบั “แนวคดิพนืฐาน” ใหม่ตามลาํดบัความสําคญั

ส่วนทีÉ 2 การดาํเนินการของ การเรียงลาํดบั “การดาํเนินการของสถานศึกษา” ควรเรียงลาํดบัให้สอดคล้องกบัการปฏิบัตจิริง

สถานศึกษา

ฏ

ส่วนทีÉ 3 โครงสร้างของระบบ  ไม่มีการปรับปรุงและแก้ไขเพิÉมเตมิ

ส่วนทีÉ 4 คณลกัษณะของระบบ - จาํนวนคณะกรรมการ วาระและคณสมบัต ิ สวนท 4 คุณลกษณะของระบบ จานวนคณะกรรมการ วาระและคุณสมบต  

- ควรเพิÉมเตมิ Flowchart  ระบบ

- เครืÉองมือระบบ กาํหนดอกัษรย่อให้สืÉอความหมาย

- แต่ละขอบข่าย งปม.ควรปรับปรงรายละเอยีด สาระสําคญั  ระเบียบ  และความร้พืÊนฐานุ ญ ู ฐ

ส่วนทีÉ 5 ภาคผนวก ควรเพิÉมร่างคาํสัÉงของคณะกรรมการใน “ภาคผนวก”
30



PhasePhase22:: ผลการตรวจสอบเพืÉอการยนืยนัและการปรับปรุงแก้ไข (R4D4)

   � กระบวนการกระบวนการ  การตรวจสอบความสอดคล้อง (IOC) ผ้ทรงคณวฒิ 7 ท่าน    � กระบวนการกระบวนการ  การตรวจสอบความสอดคลอง (IOC) ผูทรงคุณวุฒ 7 ทาน 

                              � ผลดาํเนินการ    IOC ตัÊงแต่ .80 – 1.00                (น.185)

ประเด็นการตรวจสอบ ค่า IOC ความหมาย

ระบบ

ปัจจัยนําเข้า (input)  0.80 -1.00 สอดคลอ้ง

กระบวนการ (process)   0.80 -1.00 สอดคลอ้ง

ผลลพัธ์ (output) 1.00 สอดคลอ้ง

 
p

ข้อมูลย้อนกลบั (feedback) 1.00 สอดคลอ้ง

สภาพแวดล้อมของระบบ (environment)  1.00 สอดคลอ้ง

   ่ ื � ํ ิ     IOC ัÊ ่ 70 1 00            

ส่วนทีÉ 1 แนวคดิพืÊนฐานและคาํจํากดัความ 1.00 สอดคล้อง

ส่วนทีÉ 2 การดําเนินการของสถานศึกษาเพืÉอการใช้ระบบ 1.00 สอดคลอ้ง

   คูมอ � ผลดาเนนการ    IOC ตงแต .70 – 1.00            (น.187)

ส่วนทีÉ 3 โครงสร้างของระบบ 1.00 สอดคลอ้ง

ส่วนทีÉ 4 คุณลกัษณะทีÉสําคญัของระบบ .70 - 1.00 สอดคลอ้ง

ส่วนทีÉ 5 ภาคผนวก 1.00 สอดคลอ้ง

   โครงการ �ผลดาํเนินการ IOC เท่ากบั 1.00 รายการสาระสาํคญั , ตวับ่งชีÊความสาํเร็จ , หลกัฐาน , เงืÉอนไขความสาํเร็จ    (น.189)

โครงการ/รายการ inputs activities outputs purposes Goal

โครงการสร้างพลงัความรู้ 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

โครงการนําความรู้สู่การปฏิบตัิในงานเพืÉอความสําเร็จ  1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 31



PhasePhase22::  ผลการตรวจปรับปรุงและแก้ไขระบบ คู่มอื และโครงการ

ผลการสร้างและหาคุณภาพเครืÉองมอื                                        (น.190)

     � กระบวนการกระบวนการ  การทดลองใช้เครืÉองมือ
�ผลดาํเนินการผลดาํเนินการ

ประเภทเครืÉองมือประเมนิ ลกัษณะเครืÉองมือ จาํนวน IOC
ค่าอาํนาจ

ํ

ค่าความ

ยากง่าย
ค่าความ

ผา่นเกณฑท์ีÉกาํหนดทุกพารามิเตอร์ทัÊงค่า IOC , r , p และ ความเชืÉอมัÉน

 ประสิทธิภาพ ประเมิน คาถาม
IOC จาํแนก

(r)
ยากงาย

(p)
เทีÉยง

1. แบบประเมินปฏิกิริยา

ตอบสนองต่อโครงการสร้างพลงัความร้

แบบสอบถามมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 

15 ขอ้ 0.80

- 1 00

0.45 

- 0 75

0.30 

- 0 65

0.90

ตอบสนองตอโครงการสรางพลงความรู สวนประมาณคา 5 

ระดบั

1.00 0 .75 0 .65

2. แบบประเมินปฏิกิริยา

ตอบสนองต่อโครงการนาํความร้ส่การ

แบบสอบถามมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 

15 ขอ้ 0.80 

- 1.00

0.35 

- 0 .65

0.20 

- 0 .70

0.85

ตอบสนองตอโครงการนาความรูสูการ

ปฏิบตัิในงานเพืÉอความสาํเร็จ

สวนประมาณคา 5 

ระดบั

1.00 0 .65 0 .70

3. ประเมินประสิทธิภาพในการสร้าง

พลงัความรู้ผูม้ีส่วนไดเ้สีย

แบบทดสอบแบบ

เลือกตอบ ชนิด 

60 ขอ้ 0.60 

- 1.00

0.30 

- 0 .80

0.30 

-0 .70

0.88

ู ู

4 ตวัเลือก

4. แบบประเมินการนาํความรู้ความ

เขา้ใจและทกัษะสู่การปฏิบตัิงาน

แบบสอบถามมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 

15 ขอ้ 0.60 

- 1.00

0.40 

- 0 .70

0.30

-0 .80

0.87

ระดบั
32



PhasePhase33::  การทดลองใช้ระบบ คู่มอืและโครงการในภาคสนาม 

        ผลการดาํเนินการตามโครงการสร้างพลงัความรู้     

  
� 1. การประชุมชีÊแจง  วางแผนปฏิบัต ิและการศึกษาสภาพการณ์เบืÊองต้น

 � กลุ่มตวัอย่าง กลุ่มตวัอย่าง กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ร.ร.บ้านนาเจริญ� ระยะเวลาระยะเวลา 5 กมุภาพนัธ์ 2556

�ผลดาํเนินการผลดาํเนินการ
บุคลากรมีความรู้สึกพอใจต่อการเขา้ร่วมการวิจยั 

ืÉ ป็ ป โ ์ ่ ัÊ โ ี ป้ ิ ั ิ

ุุ ุ ู ญ ุ

เนองจากจะเปนประโยชนตอทงโรงเรยนและผูป้ฏบต
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PhasePhase33::  การทดลองใช้ระบบ คู่มอืและโครงการในภาคสนาม 

        ผลการดาํเนินการตามโครงการสร้างพลงัความรู้     

                         � 2  การอบรมให้ความร้   ร ย เวลาร ย เวลา 19 23  มนีาคม  2556                                                            � 2. การอบรมใหความรู   ระยะเวลาระยะเวลา 19-23  มนาคม  2556                                   (น.199,424) 

เนืÊอหา คะแนนเตม็ ค่าเฉลีÉย E1 , E2
กระบวนการ(ระหวา่งชุด) 40 35.01 E1=

 1. ธรรมาภิบาล 10 8.50 = 87.50

35.01 100
40

⎛ ⎞×⎜ ⎟
⎝ ⎠

2. ระบบ 10 8.38
  3. คู่มือระบบ 10 8.88

4. บริหารงบประมาณตามระบบ 10 9.25 E2 =
Ê

17.75 100
20

⎛ ⎞×⎜ ⎟
⎝ ⎠

ผลลพัธ์(สิÊนสุดการอบรม) 20 17.75 = 88.75

E1/E2 = 87.50/88.75

ิ ั “ ืÉ ้ ั ิ ็ ้ ิ ั ”ปิิป จากผลวจิยั “ เนืองจาก…. สอดคล้องกบั….. ความคดิเห็นผู้วจิยั…”        อภปิรายผลอภปิรายผล
34



PhasePhase33::  การทดลองใช้ระบบ คู่มอืและโครงการในภาคสนาม 

        ผลการประเมนิปฏิกริิยาของมีส่วนได้เสียทีÉมีต่อโครงการสร้างพลงัความรู้  (น.200)

                         
 ด้าน ค่าเฉลีÉย S D แปลผล เทยีบเกณฑ์ 3 51 ดาน คาเฉลย S.D. แปลผล เทยบเกณฑ 3.51

ด้านเนืÊอหาโครงการ 4.13 0.64 มาก ผา่นเกณฑ์

ด้านกระบวนการ 4.00 0.93 มาก ผา่นเกณฑ์
ด้านสภาพแวดล้อมทัÉวไปไนการดาํเนินโครงการ ์

ิ ั  “ ืÉ ้ ั ิ ็ ้ ิ ั ”ปป

ดานสภาพแวดลอมทวไปไนการดาเนนโครงการ 4.50 0.76 มาก ผา่นเกณฑ์
รวมเฉลีÉย 4.22 0.20 มาก ผา่นเกณฑ์

จากผลวจิย “ เนองจาก…. สอดคล้องกบ….. ความคดิเหนผู้วจิย…”        อภปิรายผลอภปิรายผล

ผลการถอดบทเรียนเพืÉอการปรับปรุงและแก้ไขโครงการสร้างพลงัความรูุ้ ู
รายการทีÉเป็นจุดดอ้ย แนวทางการปรับปรุงและแกไ้ข

1. ดา้นเนืÊอหาโครงการ - เนืÊอหาแต่ละวนัควรกาํหนดเนืÊอหายอ่ยๆ และวตัถุประสงคก์ารฝึกอบรมทีÉตอ้งการใหเ้กิดแต่

ละเนืÊอหา

22. ดา้นกระบวนการ - ควรมีการทดสอบก่อนเรียน

- ควรมีแบบฝึกปฏิบตัิทีÉหลากหลาย เพืÉอใหเ้กิดความเขา้ใจ

- วิทยากรควรมีหลากหลาย หมุนเวียนในการอบรม

3 ้ ้ É ไ ไ
- ควรจดัในวนัหยดเพืÉอไม่ใหก้ระทบการเรียนการสอน3. ดา้นสภาพแวดลอ้มทัÉวไปไนการดาํเนิน

โครงการ

ควรจดในวนหยดุเพอไมใหกระทบการเรยนการสอน

- หากมีการอบรมครัÊ งต่อไป ควรเปลีÉยนสถานทีÉในการอบรม เพืÉอบรรยากาศทีÉดีในการอบรม

- ควรมีไมโครโฟนหลายๆ ตวั เผืÉอการซกัถาม

- อาหารและเครืÉองดืÉม ควรสอบถามความตอ้งการของผูเ้ขา้ร่วมอบรมดว้ย
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PhasePhase33::  การทดลองใช้ระบบ คู่มอืและโครงการในภาคสนาม 

             ผลดาํเนินการตามโครงการนําความรู้สู่การปฏิบัตใินงานเพืÉอความสําเร็จ

� ่ ป้่ ป้ ่ ้ ี ่ ไ ้ ี ้ ิ �

� การประเมนิธรรมาภิบาลทีÉตรวจสอบได้ก่อนทดลองใช้            (น.205)

 � กลุ่มเป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ร.ร.บ้านนาเจริญ� ระยะเวลาระยะเวลา 1 พ.ค.  -15  ส.ค.  2556 

� การประเมนธรรมาภบาลทตรวจสอบไดกอนทดลองใช            (น.205)

… ผู้มีส่วนได้เสีย ส่วนใหญ่เสนอว่า การบริหารงบประมาณทีÉผ่านมายงัไม่ได้คาํนึงถึงธรรมาภิบาลทีÉตรวจสอบได้

ัÊ ้ ั ัÊ ป ิ ั ิ ีÉ ่ใ ั ีÉ ้ ป ั ป ัครบทัง 6 ด้าน ดงันัน ผลการประเมินของระดบัธรรมาภิบาลทีตรวจสอบควรอยู่ในระดบัทีต้องปรับปรุง (ระดบั 1 

หรือ 2 ) เท่านัÊน สาํหรับการยกระดบัธรรมาภิบาลทีÉตรวจสอบได้ สามารถทาํได้ ด้วยการเข้าร่วมกระบวนการ

ทดลองใช้ระบบระบบการบริหารงบประมาณโดยการตรวจสอบธรรมาภิบาลของผู้มีส่วนได้เสีย

Ê Êสาํหรับโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน …
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PhasePhase33::  การทดลองใช้ระบบ คู่มอืและโครงการในภาคสนาม 

        ผลการประเมนิปฏิกริิยาโครงการนําความรู้สู่การปฏิบตัใินงานเพืÉอความสําเร็จ()

                          ด้าน ค่าเฉลีÉย S.D. แปลผล เปรียบเทยีบเกณฑ์

ด้านเนืÊอหาโครงการ 4.13 0.83 มาก ผา่นเกณฑ์

ด้านกระบวนการ 3.88 0.83 มาก ผา่นเกณฑ์
ด้านสภาพแวดล้อมทัÉวไปไนการดาํเนินโครงการ ่ ์

จากผลวจิยั “ เนืÉองจาก…. สอดคล้องกบั….. ความคดิเห็นผ้วจิยั…”        อภปิรายผลอภปิรายผล

ดานสภาพแวดลอมทวไปไนการดาเนนโครงการ 4.25 0.89 มาก ผา่นเกณฑ์
รวมเฉลีÉย 4.13 0.16 มาก ผา่นเกณฑ์

จากผลวจย  เนองจาก…. สอดคลองกบ….. ความคดเหนผวูจย…        อภปรายผลอภปรายผล

ผลการถอดบทเรียนสะท้อนการปฏบิัติ

1.สภาพการดาํเนินการ เป็นไปตามแผน

2. ความสาํเร็จ/จุดเด่น มีความตัÊงใจและกระตือรือร้นทีÉจะเรียนรู้และพฒันาธรรมาภิบาลทีÉตรวจสอบไดใ้นขอบข่ายงานทีÉ

ตนเองรับผดิชอบ

3  อปสรรค/ ขอ้บกพร่อง  ไม่แน่ใจวา่มีความถกตอ้งหรือไม่ในระดบัธรรมาภิบาลทีÉตรวจสอบได ้ มีเวลาวา่งไม่ตรงกนั3. อุปสรรค/ ขอบกพรอง - ไมแนใจวามความถูกตองหรอไมในระดบธรรมาภบาลทตรวจสอบได – มเวลาวางไมตรงกน

โดยเฉพาะคณะกรรมการทีÉไม่ใช่ครู   - ขนาดตารางไม่เพยีงพอกรอกขอ้มูล - มีช่วงระยะเวลาทีÉแตกต่าง

กนั ส่งผลต่อการรายงาน

4. การปรับปรุงและแกไ้ข - ใชข้อ้มูลเชิงประจกัษ ์ - พยายามใชเ้วลาช่วงตอนเชา้ กลางวนั หรือเลิกเรียน-  คณะกรรมการ 2 คน ขึÊน

ไป ดาํเนินการได-้ ปรับปรุงแบบฟอร์ม ใหข้นาดกรอกขอ้มูลเพิÉมขึÊน - ใหจ้ดัทาํรายงานเป็นระยะๆ และ

จดัทาํเล่มรวมเมืÉอสิÊนปีงบประมาณ 37



PhasePhase33::  การทดลองใช้ระบบ คู่มอืและโครงการในภาคสนาม 

             ผลดาํเนินการตามโครงการนําความรู้สู่การปฏิบัตใินงานเพืÉอความสําเร็จ

� การปร เมนิธรรมาภบิาล� การประเมนธรรมาภบาล

      ทีÉตรวจสอบได้หลงัทดลองใช้                                      

                                          (น.210)( )

มาตรฐานการบริหารงบประมาณ
นิติ

ธรรม

คุณ

ธรรม

ความ

โปร่ง

ใส

การมี

ส่วน

ร่วม

รับผดิ

ชอบ

ความ

คุม้ค่า

ผลการ

ตรวจ

สอบ

ั ํ ป 3 3 3 3 3 3 ่1. การจดัทาํและเสนอของบประมาณ 3 3 3 3 3 3 ผาน

2. การจดัสรรงบประมาณ 3 3 3 3 3 3 ผา่น

3. การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล  
3 3 3 3 3 3 ผา่น

    การใชเ้งินและผลการดาํเนินงาน
3 3 3 3 3 3 ผาน

4.  การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพืÉอการศึกษา 3 3 3 3 3 3 ผา่น

5. การบริหารการเงิน 3 3 3 3 3 3 ผา่น

6. การบริหารบญัชี 3 3 3 3 3 3 ผา่น

7. การบริหารพสัดุและสินทรัพย์ 3 3 3 3 3 3 ผา่น

จากผลวจิยั “ เนืÉองจาก…. สอดคล้องกบั….. ความคดิเห็นผู้วจิยั…”        อภปิรายผลอภปิรายผล 38



PhasePhase33::  การทดลองใช้ระบบ คู่มอืและโครงการในภาคสนาม 

             ผลดาํเนินการตามโครงการนําความรู้สู่การปฏิบัตใินงานเพืÉอความสําเร็จ

� การปร เมนิพฒันาการ� การประเมนพฒนาการ

ธรรมาภิบาลทีÉตรวจสอบได้

(น.219)( )

มาตรฐานการบริหารงบประมาณ
นิติ

ธรรม

คุณ

ธรรม

ความ

โปร่ง

ใส

การมี

ส่วน

ร่วม

รับผดิ

ชอบ

ความ

คุม้ค่า

ความ

หมาย

ั ํ ป +3 +3 +3 +3 +3 +3 ี ั1. การจดัทาํและเสนอของบประมาณ +3 +3 +3 +3 +3 +3 มพฒนาการ

2. การจดัสรรงบประมาณ +3 +3 +3 +4 +4 +4 มีพฒันาการ

3. การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล  +2 +2 +2 +2 +2 +2
มีพฒันาการ

    การใชเ้งินและผลการดาํเนินงาน
มพฒนาการ

4.  การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพืÉอการศึกษา +5 +5 +5 +5 +5 +5 มีพฒันาการ

5. การบริหารการเงิน +5 +5 +5 +10 +5 +5 มีพฒันาการ

6. การบริหารบญัชี +3 +3 +3 +5 +3 +3 มีพฒันาการ

7. การบริหารพสัดุและสินทรัพย์ +4 +4 +4 +4 +4 +4 มีพฒันาการ

จากผลวจิยั “ เนืÉองจาก…. สอดคล้องกบั….. ความคดิเห็นผู้วจิยั…”        อภปิรายผลอภปิรายผล 39



PhasePhase33::  การทดลองใช้ระบบ คู่มอืและโครงการในภาคสนาม 

             ผลดาํเนินการตามโครงการนําความรู้สู่การปฏิบัตใินงานเพืÉอความสําเร็จ

� การเปรียบเทยีบธรรมาภบิาล� การเปรยบเทยบธรรมาภบาล

ทีÉตรวจสอบได้             (224)

มาตรฐานการบริหารงบประมาณ
Pre Post

Z
Mean S.D. Mean S.D.

1  การจัดทําและเสนอของบประมาณ 2 00 0 00 3 00 0 00 2 45*

X. .S DX. .S D

1. การจดทาและเสนอของบประมาณ 2.00 0.00 3.00 0.00 2.45*

2. การจัดสรรงบประมาณ 2.91 0.41 3.00 0.00 2.33*

4.  การระดมทรัพยากร และการลงทุน

ืÉ ึ

2.00 0.00 3.00 0.00 2.45*
เพอืการศึกษา

5. การบริหารการเงนิ 2.00 0.00 3.00 0.00 2.45*

6. การบริหารบัญชี 1.89 0.00 3.00 0.00 2.33*

7. การบริหารพสัดุและสินทรัพย์ 2.00 0.00 3.00 0.00 2.45*

รวม 2.13 0.07 3.00 0.00 2.41*

จากผลวจิยั “ เนืÉองจาก…. สอดคล้องกบั….. ความคดิเห็นผู้วจิยั…”        อภปิรายผลอภปิรายผล 40



PhasePhase33::  การทดลองใช้ระบบ คู่มอืและโครงการในภาคสนาม 

� ผลการประเมินการนําความรู้ความเข้าใจและทกัษะสู่การปฏิบัติงาน                                                (น.225)

ผลดาํเนินการตามโครงการนําความรู้สู่การปฏิบัตใินงานเพืÉอความสําเร็จ

รายการประเมิน Mean S.D. แปลผล เปรียบเทยีบเกณฑ์

1. มกีารมอบหมายอาํนาจหน้าทีÉตามโครงสร้าง 4.50 0.53 มาก ผา่นเกณฑ์

2.ได้รับมอบหมายบริหารงบประมาณทีÉตนเองถนัด 4.13 0.83 มาก ผา่นเกณฑ์

ี ใ ้ ้ ใ ีÉ ่ ์3. มแีนวทางในการพฒันาความรู้ ความเข้าใจทหีลากหลาย 3.88 0.83 มาก ผา่นเกณฑ์

4. มคีวามรู้ความเข้าใจทีÉจําเป็นพอเพยีงต่อการบริหารงบประมาณ 4.38 0.92 มาก ผา่นเกณฑ์

 5. มทีรัพยากรทีÉจําเป็นทีÉเพยีงพอและเหมาะสม 4.13 0.83 มาก ผา่นเกณฑ์

6. มกีารวางทีÉครอบคลุมตลอดทัÊงปีงบประมาณ 4.00 0.76 มาก ผา่นเกณฑ์ุ

7.คณะกรรมการมีการประสานงานร่วมกนัเป็นอย่างดี 3.63 0.74 มาก ผา่นเกณฑ์

8. ประเมินธรรมาภิบาลตนเองในระดบัทีÉสอดคล้องเชิงประจักษ์ 4.13 0.64 มาก ผา่นเกณฑ์

9. ตรวจสอบประเมนิธรรมาภิบาลในระดบัทีÉสอดคล้องเชิงประจักษ์ 4.63 0.52 มากทีÉสุด ผา่นเกณฑ์

ึ ่ ื ์10. คณะกรรมการระดบัสถานศึกษาช่วยเหลอืและอาํนวยความสะดวก 4.50 0.53 มาก ผา่นเกณฑ์

11. มกีารดาํเนินการเป็นไปตามแผนการอย่างมีประสิทธิภาพ 4.38 0.74 มาก ผา่นเกณฑ์

12. ไม่ท้อแท้ใจทีÉจะปรับปรุงและแก้ไข หากไม่ผ่านเกณฑ์ 3.88 0.64 มาก ผา่นเกณฑ์

13. ร่วมกนัสะท้อนผลการปฏิบตัิอย่างต่อเนืÉอง 3.63 0.74 มาก ผา่นเกณฑ์ฏ

14. มกีารรายงานถึงผลการดําเนินการ 3.63 0.92 มาก ผา่นเกณฑ์

15. รายงานเป็นประโยชน์ เพยีงพอและมีรูปแบบทีÉน่าสนใจ 3.51 0.76 มาก ผา่นเกณฑ์

รวมเฉลีÉย 4.06 0.20 มาก ผา่นเกณฑ์

จากผลวจิยั “ เนืÉองจาก…. สอดคล้องกบั….. ความคดิเห็นผู้วจิยั…”        อภปิรายผลอภปิรายผล 41



PhasePhase33::  การทดลองใช้ระบบ คู่มอืและโครงการในภาคสนาม 

� ผลการถอดบทเรียนเพืÉอปรับปรุงและแก้ไขระบบและคู่มอื                                                        (น.227)

ผลดาํเนินการตามโครงการนําความรู้สู่การปฏิบัตใินงานเพืÉอความสําเร็จ

รายการถอดบทเรียน 9 เหมาะสม         9 มีขอ้เสนอแนะ

1. การใช้ประโยชน์ (utility)

 1.1 ระบบเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาการบริหารงบประมาณโรงเรียน 9 9
ํ ไป ่ ป ีÉ ป ิ ใ ่ ีÉ ป็ ป โ ์ใ ิ ป 9 91.2 ระบบนาํไปสู่การเปลียนแปลงแนวคิดใหม่ทีเป็นประโยชน์ในการบริหารงบประมาณ 9 9

 1.3 ขอ้มูลสารสนเทศทีÉไดจ้ากระบบเป็นประโยชน์ต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 9 9
 1.4  ความรู้ทกัษะทีÉไดร้ับจากการทดลองใชร้ะบบ 9 9
2.  ความเป็นไปได้ (feasibility)   

 2.1 ความง่ายในการทาํความเขา้ใจระบบและคู่มือ 9 9
 2.2 ความสามารถในการนาํระบบและคู่มือไปใชจ้ริง 9 9
 2.3 คุม้ค่ากบัเวลา งบประมาณทีÉใชใ้นการดาํเนินการ 9 9
3  ความเหมาะสม (propriety)   3. ความเหมาะสม (propriety)   

 3.1 ความเหมาะสมของระบบกบับริบทของโรงเรียน 9 9
 3.2 ความเหมาะสมของตวับ่งชีÊ ทีÉใชใ้นการตรวจสอบ 9 9
3.3 ความเหมาะสมของเกณฑท์ีÉใชใ้นการตรวจสอบ 9 9
 3 4 ส ้ โ ส ้ ิ ป ิ 9 9 3.4 ความสอดคลองของโครงสรางการบรหารงบประมาณเดม 9 9
4. ความถูกต้อง (accuracy)

 4.1 ความครอบคลุมในการดาํเนินการตามระบบ 9 9
 4.2 ความถูกตอ้งตรงกบัสภาพจริงของขอ้มูลสารสนเทศทีÉไดจ้ากระบบ 9 9

É É 4.3 ความเชืÉอถือไดข้องขอ้มูลสารสนเทศทีÉไดจ้ากการดาํเนินการตามระบบ 9 9
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PhasePhase33::  การทดลองใช้ระบบ คู่มอืและโครงการในภาคสนาม 

� สรุปผลการพฒันาระบบ

ผลดาํเนินการตามโครงการนําความรู้สู่การปฏิบัตใินงานเพืÉอความสําเร็จ

จากผลวจิยั “ เนืÉองจาก…. สอดคล้องกบั….. ความคดิเห็นผู้วจิยั…”        อภปิรายผลอภปิรายผล 43



PhasePhase33::  การทดลองใช้ระบบ คู่มอืและโครงการในภาคสนาม 

� สรุปผลการพฒันาคู่มือ

 ผลดาํเนินการตามโครงการนําความรู้สู่การปฏิบัตใินงานเพืÉอความสําเร็จ

ส่วนทีÉ 1   แนวคดิพืÊนฐานและคาํจํากดัความ ประกอบด้วย  แนวคดิพืÊนฐาน และคาํจํากดัความ ฐ ฐ

ส่วนทีÉ 2   การดาํเนินการของสถานศึกษาเพืÉอการใช้ระบบ 

ส่วนทีÉ 3  โครงสร้างของระบบการบริหารงบประมาณโดยการตรวจสอบธรรมาภบิาล สวนท 3  โครงสรางของระบบการบรหารงบประมาณโดยการตรวจสอบธรรมาภบาล 

ส่วนทีÉ 4  คุณลกัษณะทีÉสําคญัของระบบ 

ส่วนทีÉ 5  ภาคผนวก (รายละเอยีดเพิÉมเติมของคาํสัÉงของคณะกรรมการตามโครงสร้างระบบ และ 

จากผลวจิยั “ เนืÉองจาก…. สอดคล้องกบั….. ความคดิเห็นผู้วจิยั…”        อภปิรายผลอภปิรายผล

สวนท 5  ภาคผนวก (รายละเอยดเพมเตมของคาสงของคณะกรรมการตามโครงสรางระบบ และ 

                เครืÉองมอืระบบ)
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PhasePhase33::  การทดลองใช้ระบบ คู่มอืและโครงการในภาคสนาม 

� สรุปผลการพฒันาโครงการ

 ผลดาํเนินการตามโครงการนําความรู้สู่การปฏิบัตใินงานเพืÉอความสําเร็จ

โครงการสร้างพลงัความรู้ในระบบการบริหารงบประมาณโดยการตรวจสอบธรรมาภบิาลของผู้มีส่วนได้เสียสําหรับโรงเรียน

Ê Êประถมศึกษา  สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขนัพนืฐาน

มีวตัถปุระสงค์เพืÉอการสร้างความรู้ ความเข้าใจเกีÉยวกับระบบจากคู่ มือประกอบของผู้มีส่วนได้เสีย ตามเกณฑ์ 80/80 

โดยใช้วิธีพัฒนาทีÉหลากหลาย ทัÊง การศึกษารายบคคล  การแบ่งกล่มศึกษา  สถานการณ์สมมติ และการฝึกอบรม โดยใชวธพฒนาทหลากหลาย ทง การศกษารายบุคคล  การแบงกลมุศกษา  สถานการณสมมต และการฝกอบรม 

โครงการนําความรู้สู่การปฏิบัตใินงานเพืÉอความสําเร็จ 

มีวตัถปุระสงค์เพืÉอให้ผู้มีส่วนได้เสียนาํความรู้สู่การปฏิบัติ และทดลองใช้ระบบทีÉผู้ วิจัยพัฒนาขึÊน และนาํไปสู่การ

จากผลวจิยั “ เนืÉองจาก…. สอดคล้องกบั….. ความคดิเห็นผู้วจิยั…”        อภปิรายผลอภปิรายผล

ปรับปรุงระบบให้มีความเหมาะสมและพัฒนาธรรมาภิบาลทีÉตรวจสอบได้โดยผู้มีส่วนได้เสีย
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ข้อเนอแนะ จากผลการวจิยั

- ประชุมชีÊแจงความสาํคญั รับฟังขอ้เสนอแนะ ดว้ยความเตม็ใจ เป็นกลัยาณมิตร และมีการเสนอแนะในเชิงสร้างสรรค์

- ควรจดัใหม้ีการดาํเนินโครงการสร้างพลงัความร้ โดยใชก้ระบวนการพฒันาทีÉหลากหลายและเนน้การมีส่วนร่วมควรจดใหมการดาเนนโครงการสรางพลงความรู โดยใชกระบวนการพฒนาทหลากหลายและเนนการมสวนรวม

- การกาํหนดโครงสร้างคณะกรรมการ สอดคลอ้งกบัสภาพโรงเรียน  ตามคุณสมบตัิทีÉกาํหนดไว ้คดัเลือกผูท้ีÉเห็น

ความสาํคญัและพร้อมจะใหค้วามร่วมมืออยา่งเตม็ทีÉ มีความรับผดิชอบ กลา้แสดงความคิดเห็น กลา้เสนอแนะ มี

ความคิดเชิงสร้างสรรค ์และมีความเป็นกลัยาณมิตรความคดเชงสรางสรรค และมความเปนกลยาณมตร

- การดาํเนินการตามระบบใหค้รบทุกขัÊนตอน และมีความต่อเนืÉอง

- ควรศึกษาพฒันาการของธรรมาภิบาลทีÉตรวจสอบไดเ้ป็นระยะๆ เพืÉอใหแ้น่ใจวา่จะเป็นไปตามทีÉตัÊงเป้าหมายไว ้

ํ ั ์ ิ ี É ไ ้ ป ํ ป็ ีÉ ้ ใ- การนาํเสนอผลลพัธ์ธรรมาภิบาลทีตรวจสอบได ้ควรสรุปและนาํเสนอเป็นระยะๆ ทีสามารถสะทอ้นผลในการ

ปรับปรุงและแกไ้ข

- สะทอ้นผลประสิทธิผลควรกระทาํในทนัที เพืÉอใหเ้กิดการปรับปรุงและแกไ้ข 

- กาํหนดมาตรการในการกาํกบั ดูแล และติดตามใหม้ีการปฏิบตัิในการแกไ้ขขอ้บกพร่องอยา่งเป็นรูปธรรม

- ปรับปรุงเครืÉองมือใหเ้หมาะสมกบับริบทของโรงเรียนแต่ละแห่ง 

- จดัใหม้ีการทบทวน ระบบ คู่มือและโครงการ อยา่งต่อเนืÉอง ปรับปรุงแกไ้ขใหเ้หมาะสม



ข้อเนอแนะ
นําผลวจิัยไปใช้

สําหรับผ้มีส่วนได้เสียสาหรบผูมสวนไดเสย

- ควรประกาศเป็นนโยบายคุณภาพทีÉสาํคญั ส่งเสริมและสนบัสนุน งปม. ให ้สพท. พฒันาและใชร้ะบบ

- ควรจดัใหม้ีการคดัเลือก Best Practice ในแต่ละ สพท. หรือจงัหวดั หรือภูมิภาค จดัใหน้าํเสนอและแลกเปลีÉยนเรียนรู้

สําหรับสถานศึกษา

- ควรนาํระบบและคู่มือไปพฒันาเพิÉมเติมหรือปรับปรุงและแกไ้ขเพืÉอใหส้อดคลอ้งกบับริบทสถานศึกษา

- กาํหนดเป็นนโยบายคุณภาพทีÉสาํคญั ซึÉ งตอ้งมีการปฏิบตัิอยา่งต่อเนืÉองในทุกปีงบประมาณ 

- ควรประกาศเกียรติคุณหรือเชิดชูเกียรติผูม้ีส่วนไดเ้สียหรือขอบข่ายบริหาร งปม.ทีÉประสบผลสาํเร็จตามเป้าหมาย

สําหรับ สพท.

- ควรประกาศเป็นนโยบายคณภาพทีÉสาํคญัระดบัเขตพืÊนทีÉ ส่งเสริมและสนบัสนนใหโ้รงเรียนมีการพฒันาและใชร้ะบบ- ควรประกาศเปนนโยบายคุณภาพทสาคญระดบเขตพนท สงเสรมและสนบสนุนใหโรงเรยนมการพฒนาและใชระบบ

- ควรพฒันาสถานศึกษาตน้แบบหรือนาํร่องในการพฒันาและใชร้ะบบ  แลว้ค่อยขยายผลในรูปแบบเครือข่าย

-    ควรประกาศเกียรติคุณหรือเชิดชูเกียรติใหก้บัสถานศึกษาทีÉสามารถพฒันาและนาํระบบไปใชไ้ดป้ระสบผลสาํเร็จ 

ํ ั

- ควรสร้างเครือข่ายในการมีส่วนในการบริหารงบประมาณโดยการตรวจสอบธรรมาภิบาล

- ควรจดัใหม้ีประชุมนาํเสนอและแลกเปลีÉยนขอ้มูลทีÉไดจ้ากการเขา้ร่วมดาํเนินการ  

É É

สําหรับ สพฐ.

- ควรมีประชุมเพืÉอคดัเลือกตวัแทนทีÉเขา้ร่วมดาํเนินการตามระบบ

ป ป็ โ ีÉ ั ่ ิ ั ั ใ ้

สําหรับ รัฐบาล

- ควรประกาศเป็นนโยบายคุณภาพทีสาํคญั ส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาและใชร้ะบบ

- ควรประกาศเกียรติคุณหรือเชิดชูเกียรติแก่หน่วยงานทีÉพฒันาหรือใชร้ะบบไดป้ระสบผลสาํเร็จ  



ข้อเนอแนะ การวจิยัครัÊงต่อไป

� ควรทาํการวิจยัและพฒันาระบบ ร.ร. ทีÉมีขนาดหรือบริบทแตกต่างกนั

� ควรทาํการวิจยัและพฒันาระบบโดยใชก้รอบแนวคิดเกีÉยวกบัธรรมาภิบาลของหน่วยงานต่างๆ 

� ควรทาํการวิจยัและพฒันาระบบโดยใชก้รอบแนวคิดเกีÉยวกบัผม้ีส่วนไดเ้สียทีÉแตกต่างู

� ควรทาํการวิจยัและพฒันาระบบโดยใชก้รอบแนวคิดเกีÉยวกบัการบริหารงบประมาณทีÉมีความแตกต่าง 

� ควรทาํการวิจยัและพฒันาระบบ ในระดบัอืÉนๆ เช่น มธัยมศึกษา เอกชน 

�  ควรทาํการวิจยัและพฒันาระบบ ในงานทัÊง 4  ฝ่าย ใหค้รบ 

� ควรทาํการวิจยัและพฒันาระบบในระบบบริหารงานอืÉนๆ และในหน่วยงานต่างๆ  


