
การพฒันาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้

ในวทิยาลยัเทคโนโลยพีงษ์ภิญโญ; การวจิัยเชิงปฏิบัตกิารแบบมสี่วนร่วมในวทยาลยเทคโนโลยพงษภญโญ; การวจยเชงปฏบตการแบบมสวนรวม
LEARNING ENVIRONMENT ENHANCEMENT 

IN PHONGPINYO TECHNOLOGICAL COLLEGE  KHON KAEN THAILAND; IN PHONGPINYO TECHNOLOGICAL COLLEGE  KHON KAEN THAILAND; 

PATICIPATORY ACTION RESEARCH

รัฐสภา  พงษ์ภิญโญ

นกัศึกษาหลกัสูตร ปริญญาเอก สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัขอนแก่น



ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา

• เกรียงศกัดิÍ  เจริญวงศศ์กัดิÍ  (2551)

8/10 (WEF) 51/60 (IMD) 

การจดัการอาชีวศึกษาไทย

• บรรเลง ศรนิล และคณะ (2548)

การจดการอาชวศกษาไทย

สถานการณ์การศึกษาไทย ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบ

• แผนฯ11

ความสําคญัของการอาชีวศึกษาในศตวรรษทีÉ 21

USA, China, UNESCO (โลก) 

TDRI, รัฐบาล, กระทรวงแรงงาน (ไทย)

สอง ดา้นการอาชีวศึกษา 

 WEF• รัฐธรรมนูญ 50

• พรบ.การศึกษา 42 (45)

• ข้อเสนอปฏิรูปรอบสอง (52-61) • ขัÊนพืÊนฐาน

อาชีวศึกษา

ฐ  WEF

• อาชวศกษา

• อุดมศึกษา



สถานทีÉดาํเนินการวจิยัสถานทดาเนนการวจย

วทิยาลยัเทคโนโลยพีงษภ์ิญโญ 

สงักดั สาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช )สงกด สานกงานคณะกรรมการสงเสรมการศกษาเอกชน (สช.)

 คุณลกัษณะวทิยาลยัเทคโนโลยพีงษภ์ิญโญ 3 ประการคือ

1 เป็นวทิยาลยัฯทีÉมีปัญหาเกีÉยวกบั LE และเป็นปัญหาทีÉเกิดจาก1. เปนวทยาลยฯทมปญหาเกยวกบ LE และเปนปญหาทเกดจาก

ความกงัวลใจร่วมกนัของผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียในองคก์าร 

2 และไม่ไดร้ับการรับรองจาก สมศ  รอบสอง2. และไมไดรบการรบรองจาก สมศ. รอบสอง

3. จาํนวนนกัเรียน นกัศึกษาแต่ละปีไม่แน่นอน บางปีเพิÉมขึÊน บาง

ปีลดลงทีÉสาํคญัตํÉากวา่เกณฑท์ีÉขออนญาตไว ้(1 000 คน)ปลดลงทสาคญตากวาเกณฑทขออนุญาตไว (1,000 คน)



คาํถามการวจิยั
 ผลการดาํเนินงานในขัÊนตอนต่างๆของการวจิยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมทีÉกาํหนดเป็นอยา่งไร ?ฏ

      การดาํเนินงานนัÊนก่อใหเ้กิด การเปลีÉยนแปลง การเรียนรู้ การเปลีÉยนแปลง การเรียนรู้ และ ความรู้ใหม่ ความรู้ใหม่ อะไรบา้ง ?

์วตัถุประสงค์ของการวจิยั
 เพืÉอศึกษาผลการดาํเนินงานในขัÊนตอนต่างๆของการวจิยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมทีÉกาํหนด

ืÉ ึ ป ีÉ ป ีÉ ั ป ์ ี ้ ีÉ ิ ึÊ ใ ั เพือศึกษาผลการเปลียนแปลงตามสภาพทีคาดหวงั ประสบการณ์การเรียนรู้ทีเกิดขึนในตวับุคคล 

      กลุ่มบุคคล และองคก์าร และความรู้ใหม่ทีÉเกิดขึÊนจากการวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วม



Éบทท ี2

É É ้วรรณกรรมและงานวจิยัทเีกยีวข้อง

1. กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกีÉยวกบัสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้  (LE)

2 กรอบความคิดเพืÉอการวจิยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วม 2. กรอบความคดเพอการวจยเชงปฏบตการแบบมสวนรวม 

3. การพฒันาสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ในระดบัอาชีวศึกษา

4. กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเพืÉอการวจิยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วม

5. การประกนัคุณภาพการอาชีวศึกษาุ

6. บริบทชุมชนและบริบทวทิยาลยัเทคโนโลยพีงษภ์ิญโญ



ิ ืÉ ิ ั ิ ป ิ ั ิ ี ่ ่กรอบความคดิเพอืการวจิัยเชิงปฏิบัตกิารแบบมสี่วนร่วม 

• คาํนึงถึง 2 กระบวนทศันท์ีÉเป็นรากฐานของการ

แนวคดิหลกั

วโิรจน์ สารรัตนะ (2555) 

แสวงหาความรู้ทฤษฎีสงัคมเชิงวพิากษ ์(critical 

social theory) และทฤษฎีหลงัสมยัใหม่นิยม 

(theories of postmodernism)วโรจน สารรตนะ (2555) ( p )

• คาํนึงถึง 10 หลกัการของผูว้จิยั

• คาํนึงถึง 10 จรรยาบรรณของผูว้จิยั

• คาํนึงถึง 10 บทบาทของผูว้จิยั



กรอบแนวคดิเชิงทฤษฎเีพืÉอการวจิัยเชิงปฏิบัตกิารแบบมสี่วนร่วม

ผลการวจิัย

ผลการ

ผลการวจิัย

ผลการ

เป้าหมาย

1. การเปลีÉยนแปลง

เป้าหมาย

1. การเปลีÉยนแปลง

กระบวนการแก้ปัญหา

Ê ี

ฤ ฎ ฏ

การเตรียมการ

ปัญหาปัญหา การจัดการการจัดการ

ดาํเนินงานใน

ขัÊนตอนต่าง ๆ 

ของการวจิยัเชิง

ปฏิบตัิการแบบ

มีส่วนร่วมทีÉ

ดาํเนินงานใน

ขัÊนตอนต่าง ๆ 

ของการวจิยัเชิง

ปฏิบตัิการแบบ

มีส่วนร่วมทีÉ

ตามจุดมุ่งหมาย

ทีÉคาดหวงัร่วม

2. การเรียนรู้จากการ

กระทาํ ในระดบัตวั

ั ่

ตามจุดมุ่งหมาย

ทีÉคาดหวงัร่วม

2. การเรียนรู้จากการ

กระทาํ ในระดบัตวั

ั ่

สังเกตผล

ร่วม

2 วงจร 10 ขนัตอน ของการวจิยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วม

ญ

สภาพแวดลอ้ม

การเรียนรู้ใน

วทิยาลยั

เทคโนโลยพีงษ์

ิ โ

ญ

สภาพแวดลอ้ม

การเรียนรู้ใน

วทิยาลยั

เทคโนโลยพีงษ์

ิ โ

ความหลาก

หลายของผู้

มสี่วนได้เสีย

- ระเบียบวธิีวิจยั

ความหลาก

หลายของผู้

มสี่วนได้เสีย

- ระเบียบวธิีวิจยั

กาํหนดเป็น

อยา่งไร ? การ

ดาํเนินงานนัÊน 

ก่อใหเ้กิดการ

เปลีÉยนแปลง 

กาํหนดเป็น

อยา่งไร ? การ

ดาํเนินงานนัÊน 

ก่อใหเ้กิดการ

เปลีÉยนแปลง 

บุคคล ระดบักลุ่ม

และระดบัองคก์าร

3. ความรู้ใหม่จากการ

ใชแ้นวคิดหลกั

4  ขอ้เสนอแนะในการ

บุคคล ระดบักลุ่ม

และระดบัองคก์าร

3. ความรู้ใหม่จากการ

ใชแ้นวคิดหลกั

4  ขอ้เสนอแนะในการ

สังเกตผล

ร่วม

สะท้อน

ผลร่วม

ปฏิบัติ

ร่วม

ภิญโญ 

จงัหวดัขอนแก่น 

ทีÉตอ้งการแกไ้ข

ดว้ยกระบวนการ

การมีส่วนร่วม

ภิญโญ 

จงัหวดัขอนแก่น 

ทีÉตอ้งการแกไ้ข

ดว้ยกระบวนการ

การมีส่วนร่วม

แบบ PAR

- ทฤษฎีการ

พฒันา LE

- LE ระดบั

แบบ PAR

- ทฤษฎีการ

พฒันา LE

- LE ระดบั

เปลยนแปลง 

การเรียนรู้ และ

ความรู้ใหม่  

อะไรบา้ง ?

เปลยนแปลง 

การเรียนรู้ และ

ความรู้ใหม่  

อะไรบา้ง ?

4. ขอเสนอแนะในการ

นาํผลการวจิยัไปใช้

4. ขอเสนอแนะในการ

นาํผลการวจิยัไปใช้

สะท้อนผล

ร่วม
ปฏิบัตริ่วม

ปรับปรุง

แผนร่วม

การมสวนรวม

ของ

ผูม้ีส่วนไดเ้สีย

การมสวนรวม

ของ

ผูม้ีส่วนไดเ้สีย

อาชีวศึกษาอาชีวศึกษา
วางแผน

ร่วม

แนวคดิหลกัทีÉใช้ในการวจิัย

1) คาํนึงถึงรูปแบบการวจิยัทีÉเนน้ความเป็นศาสตร์เชิงวพิากษ์ 2) ดาํเนินการวจิยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วม 2 วงจร วงจรละ 1 ภาคเรียน 3) ใหค้วามสาํคญักบักรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี 4) ทฤษฎีกบัการ

ปฏิบตัิเป็นสิÉงทีÉไปดว้ยกนัไดไ้ม่ไดเ้ป็นเสน้ขนานทีÉไม่มีวนับรรจบกนั 5) แสดงบทบาทการส่งเสริมสนบัสนนการเสริมพลงัทางวชิาการ ( d i  t) แก่ผร้่วมวจิยั 6) ผว้จิยัเนน้บทบาทการ

แนวคดิหลกัทีÉใช้ในการวจิัย

1) คาํนึงถึงรูปแบบการวจิยัทีÉเนน้ความเป็นศาสตร์เชิงวพิากษ์ 2) ดาํเนินการวจิยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วม 2 วงจร วงจรละ 1 ภาคเรียน 3) ใหค้วามสาํคญักบักรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี 4) ทฤษฎีกบัการ

ปฏิบตัิเป็นสิÉงทีÉไปดว้ยกนัไดไ้ม่ไดเ้ป็นเสน้ขนานทีÉไม่มีวนับรรจบกนั 5) แสดงบทบาทการส่งเสริมสนบัสนนการเสริมพลงัทางวชิาการ ( d i  t) แก่ผร้่วมวจิยั 6) ผว้จิยัเนน้บทบาทการปฏบตเปนสงทไปดวยกนไดไมไดเปนเสนขนานทไมมวนบรรจบกน 5) แสดงบทบาทการสงเสรมสนบสนุนการเสรมพลงทางวชาการ (academic empowerment) แกผรูวมวจย 6) ผวูจยเนนบทบาทการ

เป็นผูม้ีส่วนร่วมและเป็นผูส้่งเสริมสนบัสนุนและอาํนวยความสะดวกใหม้ีการปฏิบตัิตามแผนเชิงปฏิบตัิการทีÉกาํหนดไว้ 7) ใหม้ีการบนัทึกผลการดาํเนินงานทัÊงของผูว้จิยัและผูร้่วมวจิยั

ปฏบตเปนสงทไปดวยกนไดไมไดเปนเสนขนานทไมมวนบรรจบกน 5) แสดงบทบาทการสงเสรมสนบสนุนการเสรมพลงทางวชาการ (academic empowerment) แกผรูวมวจย 6) ผวูจยเนนบทบาทการ

เป็นผูม้ีส่วนร่วมและเป็นผูส้่งเสริมสนบัสนุนและอาํนวยความสะดวกใหม้ีการปฏิบตัิตามแผนเชิงปฏิบตัิการทีÉกาํหนดไว้ 7) ใหม้ีการบนัทึกผลการดาํเนินงานทัÊงของผูว้จิยัและผูร้่วมวจิยั



ขัÊนตอนการวจิยั
ขัÊนตอน รายการ ขัÊนตอนย่อย วนัทีÉดาํเนินการ

1
การเตรียมการ 

(Preparation) 

1) การจดัประชุมพบปะพดูคุยและรับประทานอาหารเยน็ร่วมกนั 2) การเปิดตวัโครงการวิจยัและนาํเสนอกรอบ

แนวคิดการวิจยั 3) การเตรียมความพร้อมเบืÊองตน้ให้กบัผูร้่วมวิจยั 4) กิจกรรมร่วมคิดและวางแผนจากความรู้

ส่วนบุคคลทีÉมีอยูเ่ดิม 5) จดัทาํปฏิทินการดาํเนินงานเพืÉอการวจิยัและการจดักิจกรรมสะทอ้นผล

6 กนัยายน 2555 , 25 ตุลาคม 2555 ,

19, 26 พฤศจิกายน 2555, 26 

ธนัวาคม 2555

2
การวางแผน 

(Planning) 
1) การวเิคราะห์สภาพ LE ทีÉตอ้งการพฒันาหรือตอ้งการเปลีÉยนแปลง 2) การจดัทาํแผนปฏิบตัิการ (action plan) 24-27 มกราคม 2556

การปฏิบตัิ 1) จดัทาํเครืÉองมือในการวิจยั 2) การประเมินสภาพแวดลอ้มการเรียนร้ของวิทยาลยัเทคโนโลยพีงษภ์ิญโญ ก่อน
1-2 กมุภาพนัธ์ 2556 ,

3
การปฏบต 

(Acting) 

1) จดทาเครองมอในการวจย 2) การประเมนสภาพแวดลอมการเรยนรูของวทยาลยเทคโนโลยพงษภญโญ กอน

นาํแผนลงสู่การปฏิบตัิ 3) การนาํแผนลงสู่การปฏิบตัิ
9 กมุภาพนัธ์ 2556,

1 กมุภาพนัธ์ -29 มีนาคม 2556

4
การสังเกต

(Observing) 

1) ขัÊนตอนการกาํหนดรูปแบบและวิธีการสังเกตผล 2) ขัÊนตอนการสังเกตและเสนอรายงานผล 3) ขัÊนตอนการ

ประเมินและสรุปผล
1, 5, 8 เมษายน 2556 

5
การสะทอ้นผล 

(Reflecting) 
การสะทอ้นผลการปฏิบตัิงานโครงการหลงัการปฏิบตัิแลว้เสร็จ 18 เมษายน2556

6
การวางแผนใหม่ 

1) การศึกษาวเิคราะห์สภาพปัจจบนัของการพฒันางาน 2) การจดัทาํแผนปฏิบตัิการใหม่ 22 เมษายน 25556
(Re-Planning) 

1) การศกษาวเคราะหสภาพปจจุบนของการพฒนางาน 2) การจดทาแผนปฏบตการใหม 22 เมษายน 2555

7
การปฏิบตัิใหม่ (Re-

acting) 

1) การสร้างขวญักาํลงัใจก่อนการปฏิบตัิใหม่ 2) การกาํหนดแนวปฏิบตัิร่วมกนั 3) การนาํแผนลงสู่การปฏิบตัิ

ใหม่

25, 27 เมษายน 2556 

29, 30 เมษายน 2556  

1 พฤษภาคม -16 สิงหาคม 2556

8
การสังเกตผลใหม่

 (Re-observing) 

1) ขัÊนตอนการกาํหนดรูปแบบและวิธีการสังเกตผล 2) ขัÊนตอนการสังเกตและเสนอรายงานผล 3) ขัÊนตอนการ

ประเมินและสรุปผล
3 สิงหาคม 2556

9
การสะทอ้นผล (Re- 1) การสะทอ้นผลการปฏิบตัิงานโครงการหลงัการปฏิบตัิแลว้เสร็จ 2) การสะทอ้นผลการพฒันาสภาพแวดลอ้ม

ี ้ ิ ั โ โ ี ์ ิ โ ั ํ ่ ป ิ ั ิ ้ ็
12, 14 สิงหาคม 2556

reflecting) การเรียนรู้ของวทิยาลยัเทคโนโลยพีงษภ์ิญโญหลงันาํแผนลงสู่การปฏิบตัิแลว้เสร็จ
,

10 การสรุปผล (conclusion) กิจกรรมการถอดบทเรียน  17 สิงหาคม  2556 



เครืÉองมอืทีÉใช้ในการวจิัยเครองมอทใชในการวจย

ในการวิจัยครัÊ งนีÊ ผว้ิจัยได้กาํหนดเครืÉ องมือเพืÉอใช้ในการวิจัยตามกรอบในการวจยครงนผูวจยไดกาหนดเครองมอเพอใชในการวจยตามกรอบ

แนวคิดของ Mills (2007) ซึÉ งจาํแนกเป็นสามกลุ่ม ดงันีÊ  

1) แบบสังเกต (Observation form) มี 1 ฉบบั คือ เครืÉองมือการวิจยัฉบบัทีÉ ) ( )

4 แบบรายงานความกา้วหนา้ของโครงการ

2) แบบสัมภาษณ์เชิงลกึ (in-depth interview) และเป็นแบบสัมภาษณ์กลุ่ม 

É É(focus group interview) มี 1 ฉบบั เครืÉองมือการวจิยัฉบบัทีÉ 2 แบบสมัภาษณ์ 

3) แบบตรวจสอบหรือบันทึก (Examining/records) เช่น บนัทึกอนุทิน 

(J l) แผนทีÉ (M ) เครืÉองบนัทึกเสียงและบนัทึกภาพ (A di t  d (Journal) แผนท (Maps) เครองบนทกเสยงและบนทกภาพ (Audiotapes and 

videotapes) หลกัฐานสิÉงของ (Artifacts) บนัทึกภาคสนาม (Field notes) เครืÉอง

การวจิยัฉบบัทีÉ 1 แบบบนัทึกการประชุม เครืÉองมือการวิจยัฉบบัทีÉ 3 แบบประเมินุ

สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ แบบรายงานความกา้วหนา้ของโครงการ เครืÉองมือการ

วิจยัฉบบัทีÉ 5 แบบประเมินโครงการ เครืÉองมือการวิจยัฉบบัทีÉ 6 แผนพฒันา

บุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan ;IDP)



ผู้ร่วมวจิัย และบทบาทของผู้ร่วมวจิัย

คณะครูวทิยาลยัเทคโนโลยพีงษภ์ิญโญ จาํนวน  18 คน

ยดึแนวทางการวจิยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมทีÉ วโิรจน์   ยดแนวทางการวจยเชงปฏบตการแบบมสวนรวมท วโรจน   

     สารรัตนะ (2555) พฒันาขึÊนทัÊง 10 ขัÊนตอนใน 2 วงจร



ัÊ ิ ั ป ิ ั ิขนัตอนการวจิยั (ปฏิบัต)ิ



ีÉ ัÊ ีÉ ีวงจรท ี1: ขนัตอนท ี1 การเตรียมการ (preparation)

ระยะทีÉ ระยะการดาํเนินงาน กจิกรรม ระยะเวลา

1 การสร้างความเป็นกนัเองกบัผูร้่วม

วิจยั

(1) การจดัประชุมพบปะพดูคุยและรับประทาน

อาหารเยน็ร่วมกนั 

ก.ย.-ต.ค. 

55

2 การใหค้วามร้เบืÊองตน้สาํหรับการ (1) การเปิดตวัโครงการวิจยัและนาํเสนอกรอบ พ ย  552 การใหความรูเบองตนสาหรบการ

วิจยั (ระเบียบวธิีวิจยัทีÉใชแ้ละ

แนวคิดเชิงเทคนิค)

(1) การเปดตวโครงการวจยและนาเสนอกรอบ

แนวคิดการวิจยั

(2) การเตรียมความพร้อมเบืÊองตน้ใหก้บัผูร้่วมวจิยั 

พ.ย. 55

3 การปล่อยใหผ้ร้่วมวิจยัร่วมกนัคิด (1) กิจกรรมร่วมคิดและวางแผนจากความร้ส่วน ธ ค 553 การปลอยใหผรูวมวจยรวมกนคด 

ร่วมกนัวางแผนอยา่งเตม็ทีÉก่อน

โดยใชค้วามรู้ส่วนบุคคลทีÉมีอยูเ่ดิม 

(1) กจกรรมรวมคดและวางแผนจากความรูสวน

บุคคลทีÉมีอยูเ่ดิม

(2) จดัทาํปฏิทินการดาํเนินงานเพืÉอการวิจยัและการ

ั ิ ้

ธ.ค.55

(Tacit knowledge) จดักิจกรรมสะทอ้นผล



ระยะทีÉ 2 การใหค้วามรู้เบืÊองตน้สาํหรับการวิจยั 

กจิกรรมทีÉ 1 การเปิดตวัโครงการวิจยัและนาํเสนอกรอบแนวคิดการวิจยั จดัการประชุมวนัทีÉ 12 พฤศจิกายน 2555

“ การวิจยัในครัÊ งนีÊ ขอให้ทกคนๆสบายใจไดว้่าไม่ว่า“…การวจยในครงนขอใหทุกคนๆสบายใจไดวาไมวา

แต่ละคนจะเขา้ร่วมหรือไม่เขา้ร่วม ผมขอเรียนวา่จะไม่

มีผลใดๆต่อตําแหน่ง  หน้าทีÉ  รวมถึงเงินเดือน  แต่

งานวจิยัครัÊ งนีÊผมตอ้งการการสมคัรใจอยา่งเตม็ใจ ไม่ใช่

ทาํตามหนา้ทีÉ” (12 พ ย  55)ทาตามหนาท  (12 พ.ย. 55)

กจิกรรมทีÉ 2 การเตรียมความพร้อมเบืÊองตน้ใหก้บัผูร้่วมวจิยั  

“ ผมเห็นดว้ยมากเลยครับเกีÉยวกบัการพบปะ พดคย กนั“…ผมเหนดวยมากเลยครบเกยวกบการพบปะ พดูคุย กน

นอกสถานทีÉ เนืÉองจากเป็นการสร้างความสามคัคี และจะทาํ

ใหบ้รรยากาศในการทาํวจิยัลืÉนไหล และอาจไดข้อ้ทศันะ

จากผูร้่วมวจิยัแบบไม่เป็นทางการซึÉ งอาจเป็นขอ้มูลทีÉดี

สาํหรับผจ้ดัการครับ” (19 พ ย  55)สาหรบผจูดการครบ  (19 พ.ย. 55)

การอบรมใหค้วามรู้โดย ดร.ชยานนท ์มนเพียรจนัทร์ (วนัทีÉ 26 พฤศจิกายน 2555)



ระยะทีÉ 3 การปล่อยใหผู้ร้่วมวิจยัร่วมกนัคิด ร่วมกนัวางแผนอยา่งเตม็ทีÉก่อนโดยใชค้วามรู้ส่วนบุคคลทีÉมีอยูเ่ดิม 

กจิกรรมทีÉ 1 ร่วมคิดและวางแผนจากความรู้ส่วนบุคคลทีÉมีอยูเ่ดิม จดัการประชุมวนัทีÉ 17, 18, 23 ธนัวาคม 2555

“…ผมมีความเห็นวา่สิÉงทีÉตอ้งการพฒันาเกีÉยวกบัสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้มากทีÉสุด

คือ การพฒันาศกัยภาพบุคลากรทางการศึกษาโดยเฉพาะในระดบับริหาร (รอง

ผูอ้าํนวยการ) เนืÉองจากระบบการทาํงานของเรายงัไม่เป็นมาตรฐาน ทาํให้การ

É

กจิกรรมทีÉ 2 จดัทาํปฏิทินการดาํเนินงานเพืÉอการวิจยัและการจดักิจกรรมสะทอ้นผล จดัการประชมวนัทีÉ 23 ธนัวาคม 2555

ทาํงานของเราไปไดไ้ม่ดี ล่าชา้ ไม่ถกูตอ้ง มีการปรับปรุงแกไ้ขกนัอยูเ่รืÉอยๆ” 

กจกรรมท 2 จดทาปฏทนการดาเนนงานเพอการวจยและการจดกจกรรมสะทอนผล จดการประชุมวนท 23 ธนวาคม 2555



วงจรทีÉ 1: ขัÊนตอนทีÉ 2 การวางแผน (planning); 

สภาพปัจจบัน ปัญหา สิÉงทีÉคาดหวงัและทางเลอืกเพืÉอการบรรลผลส ุ  ญ  ส ุ

กจิกรรมทีÉ ชืÉอกจิกรรม ระยะเวลา

1 จดัการประชุมเชิงปฏิบตัิการการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ทีÉตอ้งการพฒันาหรือตอ้งการเปลีÉยนแปลง  5 ม.ค. 56ุ ฏ ู

2 การจดัทาํแผนปฏิบตัิการ (action plan) 24-27 ม.ค. 56 

กจิกรรมทีÉ 1 ได้การประชุมวางแผนในวนัทีÉ 5, 10 ม.ค. 56

การสังเคราะห์ตวัชีÊวดัสภาพแวดล้อมการเรียนรู้แต่ละด้านโดยนําข้อมูลตวัชีÊวดัมาจากแหล่งข้อมูลต่างๆทัÊงในและต่างประเทศ 

(หนา้ 203 211)

การประชุมในวนัทีÉ 15 ม.ค. 56 สรุปตวัชีÊวดัสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในแต่ละด้าน (หนา้ 213-216)

(หนา 203-211)



สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ในปัจจุบันและสภาพปัญหาทีÉสําคญั, สภาพทีÉคาดหวงัจากการแก้ปัญหา, การประเมินเลอืกทางเลอืกเพืÉอ

ปฏิบัตกิารแก้ปัญหา, การประเมินเลอืกทางเลอืกเพืÉอปฏิบัตกิารแก้ปัญหา (22, 23, 24, ม.ค. 56)ปฏบตการแกปญหา, การประเมนเลอกทางเลอกเพอปฏบตการแกปญหา (22, 23, 24, ม.ค. 56)

กจิกรรมทีÉ 2 การจดัทาํแผนปฏิบัตกิาร (action plan) (26, 29, 30, 31 ม.ค. 56) 

การอบรมให้ความรู้เกีÉยวกบัการเขยีนโครงการและแผนพฒันารายบุคคล โดย ดร. ศิริกลุ นามศิริ (26 ม.ค. 56)



แผนปฏบิัตกิาร (Action Plan)แผนปฏบตการ (Action Plan)

ดา้นคุณลกัษณะ

ของคร

ดา้นการจดั

กระบวนการเรียนการ

ดา้นความสัมพนัธ์ (ครู

และบุคลากรการศึกษา, 
ดา้นสภาพแวดลอ้มดา้นกายภาพภายใน

ชัÊนเรียน  & ดา้นสภาพแวดลอ้มดา้น

Teacher  development toward 

change

Teaching development 

toward change

Stakeholder relationship 

development toward 

h  

Physical environment 

development toward 

h

ของครู
สอน ผูป้กครอง และชุมชน) กายภาพภายนอกชัÊนเรียน

• กิจกรรมจดัหาโปรแกรมสาํเร็จรูป

ระบบบริหารมาใชจ้ริง รวมถึงจดัอบรม

ใหค้วามรู้เกีÉยวกบัการใชโ้ปรแกรม

ิ ั ใ ้ ้ ื

• กิจกรรมจดัอบรมใหค้วามรู้หรือศึกษาดู

งานเกีÉยวกบั 1.1) การจดัการศึกษา

ร่วมกบัสถานประกอบการทัÊงการศึกษา

ระบบทวภิาคีและระบบปกติ 1 2) 

change 
• กิจกรรมพฒันาระบบแจง้ผลการเรียน

นกัเรียน นกัศึกษา ผา่นทางเวบ็ไซต์

• กิจกรรมการจดักิจกรรมปัจฉิมนิเทศ 

ืÉ ส ิ ส ้ สั ั ์ ่

change
• กิจกรรมจดัหาพืÊนทีÉแสดงผลงานและ

นวตักรรมและสิÉงประดิษฐข์องนกัเรียน 

นกัศึกษา และเผยแพร่ผา่นทางเวบ็ไซต์

ิ ่ ส ้ ส ฟ ้• กจกรรมการจดอบรมใหความรูหรอ

ศึกษาดูงานในหวัขอ้ต่างๆดงัต่อไปนีÊ  

2.1) การพฒันา นวตักรรมสิÉงประดิษฐ ์

เทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา 

สืÉอการสอนและวสัดุช่วยสอน 2.2) การ

ระบบทวภาคและระบบปกต 1.2) 

หลกัสูตรฐานสมรรถนะ 1.3) การ

จดัการเรียนรู้ระดบัอาชีวศึกษาอยา่ง

หลากหลาย โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั

เพืÉอเตรียมความพร้อมสาํหรับการนาํไป

เพอเสรมสรางความสมพนธระหวาง

นกัเรียน นกัศึกษา ครู บุคลากรทางการ

ศึกษา และผูป้กครอง

• กิจกรรมเสริมสร้างความสมัพนัธ์ และ

ความร่วมมือเบืÊองตน้กบัชุมชนโดยผา่น

• กจกรรมกอสรางสนามฟุตบอลหญา

เทียมและอาคารกีฬาอเนกประสงค ์

และปรับปรุงทางเขา้ใหม่บริเวณถนน

มะลิวลัยเ์พืÉอประชาสมัพนัธ์วทิยาลยัฯ 

ปรับปรุงเสาธงชาติ 

ประเมินมาตรฐานวชิาชีพ (มาตรฐาน

สาขาวชิา) 2.3) การวดัและประเมินผล

การเรียนรู้

• กิจกรรมสร้างนวตักรรมสิÉงประดิษฐ ์

เทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา 

ปฏิบตัิจริง

• กิจกรรมจดัทาํแผนอตัรากาํลงัครูและ

บุคลากรเพืÉอวเิคราะห์อตัราส่วนของ

ผูส้อนประจาํทีÉมีคุณวฒุิดา้นวชิาชีพต่อ

ผเ้รียนในแต่ละสาขาวชิา (คอมพวิเตอร์

ุ

ทางผูน้าํชุมชน • กิจกรรมจดัหาเครืÉองคอมพิวเตอร์และ

เครืÉองถ่ายเอกสาร

• กิจกรรมจดัอบรมใหค้วามรู้และจดัหา

อุปกรณ์ดา้นความปลอดภยัทีÉจาํเป็น

่ ่เทคโนโลยสารสนเทศทางการศกษา 

สืÉอการสอนและวสัดุช่วยสอน 1 

ชิÊนงาน/คน

ผเูรยนในแตละสาขาวชา (คอมพวเตอร

ธุรกิจ และการบญัชี)

• กิจกรรมการเชิญผูเ้ชีÉยวชาญและ

ปราชญช์าวบา้นใหค้วามรู้แก่คณะครู

และนกัศึกษาอยา่งนอ้ย 1 คน/ ภาคเรียน

เร่งด่วน



วงจรทีÉ 1: ขัÊนตอนทีÉ 3 การปฏิบัต ิ(acting)

กจิกรรมทีÉ กจิกรรม ระยะเวลา

1 จดัทาํเครืÉองมือในการวจิยั 1-2 ก.พ. 56

2 การประเมินสภาพแวดลอ้มการเรียนร้ของวิทยาลยัเทคโนโลยพีงษภ์ิญโญ ก่อนนาํแผนลงส่การปฏิบตัิ 9 11 ก พ  562 การประเมนสภาพแวดลอมการเรยนรูของวทยาลยเทคโนโลยพงษภญโญ กอนนาแผนลงสูการปฏบต 9, 11 ก.พ. 56

3 การนาํแผนปฏิบตัิการลงสู่การปฏิบตัิ 1 ก.พ.-29 มี.ค. 56

ิ ีÉ 1 ั ํ ืÉ ื ใ ิ ั  (1 2  56) กจกรรมท 1 การจดทาเครองมอในการวจย (1-2 ก.พ. 56) 

ฉบับทีÉ เครืÉองมือการวจิัย

1 แบบบนัทึกการประชุม

2 แบบสัมภาษณ์2 แบบสมภาษณ

3 แบบประเมินสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ของวทิยาลยัเทคโนโลยพีงษภ์ิญโญ

4 แบบรายงานความกา้วหนา้ของโครงการ

5 แบบประเมินโครงการ

ั6 แผนพฒันาบุคลากรรายบุคคล  (Individual Development Plan ;IDP)

กจิกรรมทีÉ 2 การประเมินสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของวทิยาลยัเทคโนโลยพีงษ์ภญิโญ ก่อนนําแผนลงสู่การปฏบิัต ิ

ภาคผนวก ก

(9, 11 ก.พ. 56)



กจิกรรมทีÉ 3 การนําแผนปฏิบัตกิารลงส่การปฏิบัตจิริง ดาํเนินการในช่วงระหวา่ง วนัทีÉ 1 ก พ -30 มี ค  56กจกรรมท 3 การนาแผนปฏบตการลงสูการปฏบตจรง ดาเนนการในชวงระหวาง วนท 1 ก.พ. 30 ม.ค. 56

โครงการทีÉ 1 Teacher development toward change

กจิกรรมทีÉ 1 การจดัหาโปรแกรมสําเร็จรประบบบริหารมาใช้จริง รวมถงึจัดอบรมให้ความร้เกีÉยวกบัการใช้โปรแกรม กจกรรมท 1 การจดหาโปรแกรมสาเรจรูประบบบรหารมาใชจรง รวมถงจดอบรมใหความรูเกยวกบการใชโปรแกรม 

(1 ก.พ. -5 เม.ย. 56 )

การอบรมเชิงปฏิบตัิการการใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป (9 ก.พ. 56)

กจิกรรมทีÉ 2 กจิกรรมการจดัอบรมให้ความรู้หรือศึกษาดูงานในหัวข้อต่างๆ ดงัต่อไปนีÊ 2.1) การพฒันานวตักรรม

สิÉงประดษิฐ์ เทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา สืÉอการสอนและวสัดุช่วยสอน 2.2) การประเมินมาตรฐานวชิาชีพ 

(มาตรฐานสาขาวชิา) 2 3) การวดัและประเมินผลการเรียนร้ (8 ก พ   25 มี ค  56 )(มาตรฐานสาขาวชา) 2.3) การวดและประเมนผลการเรยนรู (8 ก.พ. - 25 ม.ค. 56 )

2.1)  ศึกษาดูงานทีÉวทิยาลยัเทคโนโลยภีาคตะวนัออก (อ.ีเทค) และศึกษาดูงานสนามฟุตบอลสโมสรชลบุรี เอฟซี และ

สวนสาธารณะเฉลมิพระเกยีรต ิร.๙ จังหวดัชลบุรี ในวนัทีÉ 12 มี.ค. 55 ระหว่างช่วงเวลา 9.00-17.00 น.



2 2)  การอบรมเชิงปฏิบัตกิาร เรืÉอง “การนําหลกัสตรประกาศนียบัตรวชิาชีพ พ ศ  2555 ไปใช้จดัการเรียนการสอนใน2.2)  การอบรมเชงปฏบตการ เรอง การนาหลกสูตรประกาศนยบตรวชาชพ พ.ศ. 2555 ไปใชจดการเรยนการสอนใน

สถานศึกษาเอกชนในระบบ ประเภทอาชีวศึกษา” ระหว่างวนัทีÉ 18-20 มี.ค. 56 ทีÉโรงแรมขอนแก่นโฮเตล็ 

2.3) ศึกษาดูงานทีÉวทิยาลยัเทคโนโลยอีสีานเหนือ (E-SARN TECH) ในวนัทีÉ 21 มี.ค. 56 ระหว่างช่วงเวลา 9.00-12.00 น.

กจิกรรมทีÉ 3 สร้างนวตักรรมสิÉงประดษิฐ์ เทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา สืÉอการสอนและวสัดุช่วยสอน 1 ชิÊนงานต่อคน

(14 ก.พ. - 30 มี.ค. 56)



โครงการทีÉ 2 Teaching development toward change

กจิกรรมทีÉ 1 การจดัอบรมให้ความรู้หรือศึกษาดูงานเกีÉยวกบั 1.1) การจดัการศึกษาร่วมกบัสถานประกอบการทัÊงการศึกษา

ระบบทวภิาคแีละระบบปกต ิ1.2) หลกัสูตรฐานสมรรถนะ 1.3) การจดัการเรียนรู้ระดบัอาชีวศึกษาอย่างหลากหลาย โดยเน้น

ผ้เรียนเป็นสําคญัเพืÉอเตรียมความพร้อมสําหรับการนําไปปฏิบัตจิริง (18 ก พ   25 มี ค  56 )ผูเรยนเปนสาคญเพอเตรยมความพรอมสาหรบการนาไปปฏบตจรง (18 ก.พ. - 25 ม.ค. 56 )

กจิกรรมทีÉ 2 จดัทาํแผนอตัรากาํลงัครูและบุคลากรเพืÉอวเิคราะห์อตัราส่วนของผู้สอนประจาํทีÉมีคุณวุฒดิ้านวชิาชีพต่อ

ผ้เรียนในแต่ละสาขาวชิา (คอมพวิเตอร์ธรกจิ และการบัญชี (12 - 21 ก.พ. 56 )ผูเรยนในแตละสาขาวชา (คอมพวเตอรธุรกจ และการบญช (12  21 ก.พ. 56 )

กจิกรรมทีÉ 3 การเชิญผู้เชีÉยวชาญและปราชญ์ชาวบ้านให้ความรู้แก่คณะครูและนักศึกษาอย่างน้อย 1 คนต่อภาคเรียนู ู ู

(8 - 25 ก.พ. 56) 



โครงการทีÉ 3 Stakeholder relationship development toward changeโครงการท 3 Stakeholder relationship development toward change

กจิกรรมทีÉ 1 การพฒันาระบบแจ้งผลการเรียนนักเรียน นักศึกษา ผ่านทางเวบ็ไซต์ของวทิยาลยัฯ (8 - 22 มี.ค. 56) 

กจิกรรมทีÉ 2 จดังานปัจฉิมนิเทศเพืÉอเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างนักเรียน นักศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา และผู้ปกครอง

                          (7 - 29 มี.ค. 56 )

กจิกรรมทีÉ 3 เสริมสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือเบืÊองต้นกบัชุมชนโดยผ่านทางผู้นําชุมชน (6 ก.พ. 56 - 14 ม.ค. 56) 

ภาพการประชุมประธานชุมชนเทศบาลฯเขต 4 (วนัทีÉ 1 มีนาคม 2556)



ิ ีÉ 3 ิ ้ ั ั ์ ่ ื ื Ê ้ ั โ ่ ้ ํ (6  56  14 ี  56) กจกรรมท 3 เสรมสรางความสมพนธและความรวมมอเบองตนกบชุมชนโดยผานทางผูนาชุมชน (6 ก.พ. 56 - 14 ม.ค. 56) 

ิ ์ ิ โ ั ั ์ ัÊ ีÉ ั ีÉ ีภาพกจกรรม “พงษภญโญชุมชนสมพนธครงท 1” วนท 14 มนาคม 2556

โครงการทีÉ 4 Physical environment development toward change

กจิกรรมทีÉ 1 จดัหาพืÊนทีÉแสดงผลงานและนวตักรรมและสิÉงประดษิฐ์ของนักเรียน นักศึกษา และเผยแพร่ผ่านทางเวบ็ไซต์ (1 - 13 ก.พ. 56) 

ภาพกิจกรรมประชมวางแผนกล่มยอ่ยทีมทีÉ 4 (วนัทีÉ 13 กมภาพนัธ์ 2556)ภาพกจกรรมประชุมวางแผนกลุมยอยทมท 4 (วนท 13 กมุภาพนธ 2556)



กจิกรรมทีÉ 2 การก่อสร้างสนามฟุตบอลหญ้าเทยีมและอาคารกฬีาอเนกประสงค์ และปรับปรุงทางเข้าใหม่บริเวณถนนมะลวิลัย์

                          เพืÉอประชาสัมพนัธ์วทิยาลยัฯ ปรับปรุงเสาธงชาติ (12 พ.ค. 54 - 22 มี.ค. 56)

2.1)   ก่อสร้างสนามฟุตบอลหญ้าเทยีม (พ.ย. 2554 -25 พ.ค. 55) 

 2.2) การก่อสร้างอาคารกฬีาอเนกประสงค์ (ก.ค. 55 – 22 มี.ค. 56) 

 2.3)   การปรับปรุงทางเข้าใหม่บริเวณถนนมะลวิลัย์ของวทิยาลยัฯเพืÉอประชาสัมพนัธ์วทิยาลยัฯ (12 พ.ค. 54 -30 เม.ย. 56) 

2.4)   ปรับปรุงเสาธงชาต ิ(1 ก.พ. 55 – 22 มี.ค. 56) 

ภาพกิจกรรมประชุมผูว้ิจยัและผูร้่วมวจิยัของทีมทีÉ 4 (วนัทีÉ 5 มีนาคม 2556)



กจิกรรมทีÉ 3 จดัหาเครืÉองคอมพวิเตอร์และเครืÉองถ่ายเอกสาร (1 ก.พ. - 4 มี.ค. 56) 

É É ์ภาพกิจกรรมประชุมผูว้ิจยัและผูร้่วมวจิยัของทีมที 4 (วนัที 27- 28 กมุภาพนัธ์ 2556)

กจิกรรมทีÉ 4 จดัอบรมให้ความรู้ และจดัหาอุปกรณ์ด้านความปลอดภยัทีÉจาํเป็นเร่งด่วน (1 ก.พ. - 22 มี.ค. 56 ) ู ุ

ภาพกิจกรรมการอบรมใหค้วามรู้เกีÉยวกบัความปลอดภยัดา้นการจราจร ระหวา่งช่วงเวลา 9.00 - 12.00 น. (วนัทีÉ 18 มีนาคม 2556)

ภาพกิจกรรมการอบรมใหค้วามรู้เกีÉยวกบัเกีÉยวกบัการป้องกนัอคัคีภยัและการใชอุ้ปกรณ์ป้องกนัอคัคีภยั ภาคทฤษฎี ระหวา่งช่วงเวลา 13.00 - 15.00 น. (วนัทีÉ 18 มีนาคม 2555)



วงจรทีÉ 1: ขัÊนตอนทีÉ 4 การสังเกตผล (observing)( g)

ประกอบด้วย 3 ขัÊนตอน คอื 1) ขัÊนตอนการกาํหนดรูปแบบและวธิีการสังเกตผล 2) ขัÊนตอนการสังเกตและเสนอรายงานผล 

3) ขัÊนตอนการประเมินและสรปผล ( 1 ก พ 56 8 เม ย 56)

1) ขัÊนตอนการกาํหนดรูปแบบและวธิีการ 

ขัÊนนีÊ มุ่งหวงัใหไ้ดรู้ปแบบและวิธีการสงัเกตผลการดาํเนินงานโครงการ/กิจกรรม 

โดยผว้จิยัและผร้่วมวจิยัร่วมประชมเชิงปฏิบตัิการในวนัทีÉ 1 เมษายน 2556

3) ขนตอนการประเมนและสรุปผล ( 1 ก.พ.56-8 เม.ย.56)

โดยผวูจยและผรูวมวจยรวมประชุมเชงปฏบตการในวนท 1 เมษายน 2556

2) ขัÊนตอนการสังเกตและเสนอรายงาน 

ขัÊนตอนนีÊ มุ่งหวงัใหม้ีการสงัเกตผลและรายงานผลขอความพึงพอใจของผูว้จิยัและผูร้่วมวจิยั ผูว้จิยัแบ่งออกเป็น 2 

ส่วน 1) ส่วนรายละเอียดของโครงการ 2) ส่วนรายละเอียดแผนพฒันาบคลากรรายบคคล โดยผว้จิยัและผร้่วมวจิยัสวน 1) สวนรายละเอยดของโครงการ 2) สวนรายละเอยดแผนพฒนาบุคลากรรายบุคคล โดยผวูจยและผรูวมวจย

ร่วมประชุมเชิงปฏิบตัิการในวนัทีÉ 5 เมษายน 2556 ณ หอ้งฝ่ายบริหารทรัพยากร

2.1)   ส่วนรายละเอยีดของโครงการ 

การสงัเกตแต่ละโครงการแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ 1) ระหวา่งทีÉกาํลงัดาํเนินการโครงการ โดยใชเ้ครืÉองมือฉบบัทีÉ 4 การสงเกตแตละโครงการแบงออกเปน 2 ระยะ คอ 1) ระหวางทกาลงดาเนนการโครงการ โดยใชเครองมอฉบบท 4 

แบบรายงานความกา้วหนา้ของโครงการ และ 2) เมืÉอการดาํเนินการโครงการสิÊนสุดลง โดยใชเ้ครืÉองมือฉบบัทีÉ 5 

แบบประเมินโครงการ

É2.2)   รายละเอยีดเกยีวกบัแผนพฒันาบุคลากรรายบุคคล (IDP)

 การใชเ้ครืÉองมือฉบบัทีÉ 6 แผนพฒันาบุคลากรรายบุคคล หรือ Individual Development Plan หรือ IDP ทีÉผูว้จิยั

และผูร้่วมวจิยัไดร้่วมกนัพฒันาขึÊน 



คะแนนรวมทัÊง 3 ด้านจาก IDP ของผ้ร่วมวจิยัทกคน คะแนนรวมทง 3 ดานจาก IDP ของผูรวมวจยทุกคน 
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3)     ขัÊนตอนการประเมินและสรุปผล  

 ทีมประเมินทัÊง 4 ทีมไดร้่วมกนัประชุมเพืÉอร่วมกนัสรุปผลการสงัเกตผลโดยใชเ้ครืÉองมือการวจิยั ฉบบัทีÉ 5 

(แบบประเมินโครงการ) หลงัจากนัÊนไดน้าํมาเสนอผลการสงัเกตเสนอต่อผูว้จิยัและผูร้่วมวจิยัเพืÉอขอความ

Êคิดเห็นวา่เห็นชอบดว้ยหรือไม่ และความพึงพอใจโดยการจดัการประชุมขึÊนในวนัทีÉ 8 เมษายน 2556 



วงจรทีÉ 1: ขัÊนตอนทีÉ 5 การสะท้อนผล (reflecting)

ลาํดับทีÉ โครงการ กจิกรรม ผลการปฏิบัติ

1 Teacher 

development

1) จดัหาโปรแกรมสาํเร็จรูประบบบริหารมาใชจ้ริง รวมถึงจดัอบรมใหค้วามรู้เกีÉยวกบัการใชโ้ปรแกรม บรรลุบรรลุ

2) ั ใ ้ ้ ื ศึ ใ ั ้ ่  ั ่ ไป ีÊ  2 1) ั  ั สิÉ ป ิ  ์ โ โ ีdevelopment

toward

change

2) การจดอบรมใหความรูหรอศกษาดูงานในหวขอตางๆ ดงตอไปน 2.1) การพฒนา นวตกรรมสงประดษฐ เทคโนโลย

สารสนเทศทางการศึกษา สืÉอการสอนและวสัดุช่วยสอน 2.2) การประเมินมาตรฐานวิชาชีพ (มาตรฐานสาขาวิชา) 2.3) 

การวดัและประเมินผลการเรียนรู้

บรรลุบรรลุ

3) กิจกรรมสร้างนวตักรรมสิÉงประดิษฐ ์เทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา สืÉอการสอนและวสัดุช่วยสอน 1 ชิÊนงาน/คน ไม่บรรลุไม่บรรลุุ ุุ

2 Teaching 

development 

toward change

1) จดัอบรมใหค้วามรู้หรือศึกษาดูงานเกีÉยวกบั 1.1) การจดัการศึกษาร่วมกบัสถานประกอบการทัÊงการศึกษาระบบทวิภาคี

และระบบปกติ 1.2) หลกัสูตรฐานสมรรถนะ 1.3) การจดัการเรียนรู้ระดบัอาชีวศึกษาอยา่งหลากหลาย โดยเนน้ผูเ้รียน

เป็นสาํคญัเพืÉอเตรียมความพร้อมสาํหรับการนาํไปปฏิบตัิจริง

บรรลุบรรลุ

ั ํ ั ํ ั ืÉ ิ ์ ั ่ ้ ป ํ ีÉ ี ิ ้ ิ ี ่ ้ ี ใ ่2) จดัทาํแผนอตัรากาํลงัครูและบุคลากรเพือวิเคราะห์อตัราส่วนของผูส้อนประจาํทีมีคุณวุฒิดา้นวิชาชีพต่อผูเ้รียนในแต่

ละสาขาวิชา (คอมพิวเตอร์ธุรกิจ และการบญัชี)
บรรลุบรรลุ

3) การเชิญผูเ้ชีÉยวชาญและปราชญช์าวบา้นใหค้วามรู้แก่คณะครูและนกัศึกษาอยา่งนอ้ย 1 คน/ ภาคเรียน บรรลุบรรลุ

3 Stakeholder 1) พฒันาระบบแจง้ผลการเรียนนกัเรียน นกัศึกษา ผา่นทางเวบ็ไซตข์องวิทยาลยัฯ ไม่บรรลไม่บรรล3 Stakeholder 

relationship 

development 

toward change 

1) พฒนาระบบแจงผลการเรยนนกเรยน นกศกษา ผานทางเวบไซตของวทยาลยฯ ไมบรรลุไมบรรลุ

2) จดักิจกรรมปัจฉิมนิเทศ เพืÉอเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างนกัเรียน นกัศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา และ

ผูป้กครอง
บรรลุบรรลุ

3) เสริมสร้างความสมัพนัธ์ และความร่วมมือเบืÊองตน้กบัชุมชนโดยผา่นทางผูน้าํชุมชน บรรลุบรรลุ

4 Physical 

environment 

development 

t d h

1) จดัหาพืÊนทีÉแสดงผลงานและนวตักรรมและสิÉงประดิษฐข์องนกัเรียน และเผยแพร่ผา่นทางเวบ็ไซต์ ไม่บรรลุไม่บรรลุ

2) ก่อสร้างสนามฟุตบอลหญา้เทียมและอาคารกีฬาอเนกประสงค ์และปรับปรุงทางเขา้ใหม่บริเวณถนนมะลิวลัยเ์พืÉอ

ประชาสมัพนัธ์วิทยาลยัฯ ปรับปรุงเสาธงชาติ

ไม่บรรลุไม่บรรลุ

toward change
3) จดัหาเครืÉองคอมพิวเตอร์และเครืÉองถ่ายเอกสาร ไม่บรรลุไม่บรรลุ

4) จดัอบรมใหค้วามรู้ และจดัหาอุปกรณ์ดา้นความปลอดภยัทีÉจาํเป็นเร่งด่วน  ไม่บรรลุไม่บรรลุ



วงจรทีÉ 2: ขัÊนตอนทีÉ 6 การวางแผนใหม่ (re-planning)

สภาพทีÉเคยเป็นมา สภาพปัจจุบัน สภาพปัญหา สภาพทีÉคาดหวงั

ทางเลอืกทีÉ

หลากหลายเพืÉอการ

้ปั

การประเมินเลอืก

ทางเลอืก

แผนปฏิบัติ

การใหม่

ขัÊนตอนการจดัทาํแผนปฏิบัตกิารใหม่ในขัÊนตอนทีÉ 6 การวางแผนใหม่ ใหม่ (22 เม.ย. 55)

แก้ปัญหา การใหม

1. กจิกรรมสร้างนวัตกรรมสิÉงประดษิฐ์ เทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา สืÉอการสอนและวสัดุช่วยสอน 1 ชิÊนงาน/คน

1) บริหารจดัการเวลาโดยแบ่งเวลาระหวา่งงานประจาํของวิทยาลยัฯกบังานวิจยั หรืออาจกระทาํใหเ้ป็นส่วนหนึÉงในงานประจาํของผูร้่วมวิจยัหรืออาจใหม้าดาํเนินการใน

วนัเสาร์-อาทิตย ์และใหด้าํเนินการสร้างโดยทนัที

2. กจิกรรมพฒันาระบบแจ้งผลการเรียนนักเรียน นักศึกษา ผ่านทางเวบ็ไซต์

1) บริหารจดัการเวลาใหม่โดยแบ่งเวลาระหวา่งงานประจาํของวทิยาลยัฯกบังานวจิยั หรืออาจกระทาํใหเ้ป็นส่วนหนึÉงในงานประจาํของผูร้่วมวิจยั หรืออาจใหม้าดาํเนินการ

ในวนัเสาร์-อาทิตย ์และใหด้าํเนินการสร้างโดยทนัที 2. แกนนาํของทีมตอ้งสร้างแรงจูงใจเพืÉอใหส้มาชิกในทีมเกิดความตระหนกัและใส่ใจ

3. กจิกรรมจัดหาพืÊนทีÉแสดงผลงานและนวตักรรมและสิÉงประดษิฐ์ของนักเรียน นักศึกษา และเผยแพร่ผ่านทางเวบ็ไซต์

1) บริหารจดัการเวลาใหม่โดยแบ่งเวลาระหวา่งงานประจาํของวทิยาลยัฯกบังานวจิยั หรืออาจกระทาํใหเ้ป็นส่วนหนึÉงในงานประจาํของผูร้่วมวจิยั หรืออาจใหม้าดาํเนินการ

            ในวนั เสาร์-อาทิตย ์และใหด้าํเนินการสร้างโดยทนัที 2. แกนนาํของทีมตอ้งสร้างแรงจูงใจเพืÉอใหส้มาชิกในทีมเกิดความตระหนกัและใส่ใจ

4. กจิกรรมก่อสร้างสนามฟุตบอลหญ้าเทยีมและอาคารกฬีาอเนกประสงค์ และปรับปรุงทางเข้าใหม่บริเวณถนนมะลวิลัย์เพืÉอประชาสัมพนัธ์วทิยาลยัฯ ปรับปรุงเสาธงชาติ

1) จดัหางบประเมินจากแหล่งเงินทุนอืÉนทีÉไม่ไดม้าจากรายไดข้องวทิยาลยัฯเพิÉมเติม 2) ใหเ้วลากบัการติดต่อกบัเจา้หนา้ทีÉราชการเพืÉอเร่งรัดงานในส่วนของราชการให ้  

            รวดเร็วขึÊน 3) ควบคุมงานก่อสร้างอยา่งใกลช้ิดและวางแผนงานใหม่ใหแ้ลว้เสร็จภายในการปฏิบตัิวงจรทีÉ 2 (พ.ค.-มิ.ย.56) 4) จดัทาํป้ายกล่องไฟแสดงชืÉอวทิยาลยัฯและชืÉอ

            สนามหญา้เทียมบริเวณทางเขา้ใหม่บริเวณถนนมะลิวลัยใ์หม่ 5) ก่อสร้างหลงัคาอฒัจนัทร์สนามหญา้เทียมเพิÉมเติมและปรับปรุงร้านขายของใหม่ 6) ก่อสร้างอาคารหอ้งญ ญ ุ

            ฝ่ายพฒันากิจกการนกัเรียน นกัศึกษา ใหม่ 7) ก่อสร้างหลงัคาทีÉจอดรถจกัรยานยนตน์กัศึกษาใหม่ 8) จดัซืÊอรถตูว้ทิยาลยัฯใหม่ 

5. กจิกรรมจัดหาเครืÉองคอมพวิเตอร์และเครืÉองถ่ายเอกสาร

1) จดัหางบประเมินจากแหล่งเงินทุนอืÉนทีÉไม่ไดม้าจากรายไดข้องวทิยาลยัฯเพิÉมเติม

6. กจิกรรมจัดอบรมให้ความรู้ และจัดหาอุปกรณ์ด้านความปลอดภัยทีÉจําเป็นเร่งด่วน

1) จดัหางบประเมินจากแหล่งเงินทุนอืÉนทีÉไม่ไดม้าจากรายไดข้องวทิยาลยัฯเพิÉมเติม



วงจรทีÉ 2: ขัÊนตอนทีÉ 7 การปฏิบัตใิหม่ (re-acting)

กจิกรรมทีÉ ชืÉอกจิกรรม ระยะเวลา

1 การสร้างขวญักาํลงัใจก่อนการปฏิบตัิใหม่ 25, 27 เม.ย. 56

2 การกาํหนดแนวปฏิบตัิร่วมกนั  29, 30 เม.ย. 56ฏ ,

3 การนาํแผนปฏิบตัิการลงสู่การปฏิบตัิใหม่ 16 พ.ค. - 16  ส.ค. 56

กจิกรรมทีÉ 1 การสร้างขวญักาํลงัใจก่อนการปฏิบัตใิหม่ ณ หาดบางแสน 2 เขืÉอนอุบลรัตน์ (27 เม.ย. 56)  

กจิกรรมทีÉ 2 การกาํหนดแนวปฏิบัตริ่วมกนั

2.1) การจดัทีมงานโครงการ 2.2) การแต่งตัÊงทีมติดตามและประเมินผลโครงการ (29 เม.ย. 56) 

2.3) พิจารณาทบทวนแกไ้ขเครืÉองมือการวจิยัเพืÉอใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูลจากการปฏิบตัิงานใหม่ (30 เม.ย. 56) 



กจิกรรมทีÉ 3 การนําแผนปฏิบัตกิารลงสู่การปฏิบัตใิหม่ (16 พ.ค. - 16 ส.ค. 56) 

กจิกรรมจดัอบรมให้ความรู้หรือศึกษาดูงานเกีÉยวกบั 1) การจดัการศึกษาร่วมกบัสถานประกอบการทัÊงการศึกษาระบบทวภิาคแีละระบบ

ปกต ิ2) หลกัสูตรฐานสมรรถนะ 3) การจดัการเรียนรู้ระดบัอาชีวศึกษาอย่างหลากหลาย โดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคญัเพืÉอเตรียมความพร้อม

สําหรับการนําไปปฏิบัติจริง (กจิกรรมทีÉ 1 โครงการทีÉ 2 บรรลตุามความคาดหวงัในวงจรทีÉ 1)

บรรยากาศการอบรมในหวัขอ้ “กระบวนทศัน์ใหม่ทางการศึกษา กรณีทศันะต่อการศึกษาศตวรรษทีÉ 21” (18 มิ.ย. 56)

กจิกรรมทีÉ 1 การสร้างนวตักรรมสิÉงประดษิฐ์ เทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา สืÉอการสอนและวสัดุช่วยสอน 1 ชิÊนงาน/คน

(20 พ.ค. -13 มิ.ย. 56) 

กจิกรรมทีÉ 2 การพฒันาระบบแจ้งผลการเรียนนักเรียน นักศึกษาผ่านทางเวบ็ไซต์ (23 พ ค  - 19 มิ ย  56) กจกรรมท 2 การพฒนาระบบแจงผลการเรยนนกเรยน นกศกษาผานทางเวบไซต (23 พ.ค.  19 ม.ย. 56) 

ภาพการนาํเสนอระบบแจง้ผลการเรียนนกัเรียน นกัศึกษาผา่นทางเวบ็ไซตข์องทีมทีÉ 3ใหผู้ว้จิยัและผูร้่วมวจิยัไดร้ับชมกนัเมืÉอวนัทีÉ 19 มิถุนายน 2556



กจิกรรมทีÉ 3 การจดัหาพืÊนทีÉแสดงผลงานและนวตักรรมและสิÉงประดษิฐ์ของนักเรียน นักศึกษา และเผยแพร่ผ่านทางเวบ็ไซต์ (16-30 พ.ค. 56)

É ์กจิกรรมท ี4 การก่อสร้างสนามฟุตบอลหญ้าเทยีมและอาคารกฬีาอเนกประสงค์ และปรับปรุงทางเข้าใหม่

บริเวณถนนมะลวิลัย์เพืÉอประชาสัมพนัธ์วทิยาลยั ปรับปรุงเสาธงชาต ิ(โครงการทีÉ 4)

4.1) ก่อสร้างปรับปรุงทางเข้าใหม่บริเวณถนนมะลวิลัย์  (1 พ.ค. - 1 มิ.ย. 56)

4.2) งานก่อสร้างอาคารกฬีาอเนกประสงค์ (16 พ.ค. - 17 มิ.ย. 56) 

4 3) ป ั ป  ิ(20   27 ิ  56) 4.3) งานปรบปรุงเสาธงชาต (20 พ.ค. - 27 ม.ย. 56) 

4.4) จดัทาํป้ายกล่องไฟชืÉอวทิยาลยัและสนามหญ้าเทยีมวทิยาลยัทางเข้าใหม่บริเวณถนนมะลวิลัย์ใหม่ (กจิกรรมเพิÉมเตมิ)

(22 เม.ย. - 5 ส.ค. 56) 



4.5) ก่อสร้างหลงัคาอฒัจันทร์สนามหญ้าเทยีมเพิÉมเตมิและปรับปรุงร้านขายของใหม่ (กจิกรรมเพิÉมเตมิ) 

(22 เม.ย. - 13 ส.ค. 56) 

4.6) ก่อสร้างอาคารห้องฝ่ายพฒันากจิการนักเรียน นักศึกษา ใหม่ (กจิกรรมเพิÉมเตมิ) (22 เม.ย. - 16 ส.ค. 56) 

4.7) ก่อสร้างหลงัคาทีÉจอดรถจกัรยานยนต์นักเรียน นักศึกษาใหม่ (กจิกรรมเพิÉมเตมิ) (22 เม.ย. - 5 มิ.ย. 56) 



4 8) ั ื Ê ้ ิ ั ใ ่ ( ิ ิÉ ิ ) (22   29  56) 4.8) จดซอรถตูวทยาลยฯใหม (กจกรรมเพมเตม) (22 เม.ย. - 29 พ.ค. 56) 

กจิกรรมทีÉ 5 การจดัหาเครืÉองคอมพวิเตอร์และเครืÉองถ่ายเอกสาร (25 มิ.ย.-22 ก.ค. 56) 

กจิกรรมท ี6 การจดัอบรมให้ความรู้ และจดัหาอุปกรณ์ด้านความปลอดภยัทีÉจาํเป็นเร่งด่วน (1-26 ก.ค. 56) 



ีÉ ัÊ ีÉ ั ใ ่วงจรท ี2: ขนัตอนท ี8 การสังเกตผลใหม่ (re-observing)

Ê Ê Ê

1) ขัÊนตอนการกาํหนดรูปแบบและวธิีการ

ประกอบด้วย 3 ขนัตอน คอื 1) ขนัตอนการกาํหนดรูปแบบและวธิีการสังเกตผล 2) ขนัตอนการสังเกตและเสนอรายงานผล 

3) ขัÊนตอนการประเมินและสรุปผล ( 16 พ.ค.-3 ส.ค.56)

2) ขัÊนตอนการสังเกตและเสนอรายงาน 

2.1)   ส่วนรายละเอยีดของโครงการ 

สั ่ โ ่ ป็  2  ื  1) ่ ีÉ ํ ั ํ ิ โ  โ ใ ้ ืÉ ื ั ีÉ 4 การสงเกตแตละโครงการแบงออกเปน 2 ระยะ คอ 1) ระหวางทกาลงดาเนนการโครงการ โดยใชเครองมอฉบบท 4 

แบบรายงานความกา้วหนา้ของโครงการ และ 2) เมืÉอการดาํเนินการโครงการสิÊนสุดลง โดยใชเ้ครืÉองมือฉบบัทีÉ 5 

แบบประเมินโครงการ

2.2)   รายละเอยีดเกีÉยวกบัแผนพฒันาบุคลากรรายบุคคล (IDP)

 การใชเ้ครืÉองมือฉบบัทีÉ 6 แผนพฒันาบุคลากรรายบุคคล หรือ Individual Development Plan หรือ IDP ทีÉผูว้จิยั

และผูร้่วมวจิยัไดร้่วมกนัพฒันาขึÊน 



ÊคะแนนรวมทัÊง 3 ด้านจาก IDP ของผู้ร่วมวจิยัทุกคน 
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3)     ขัÊนตอนการประเมินและสรุปผล  

ทีมประเมินทัÊง 4 ทีมใชเ้ครืÉองมือการวจิยั ฉบบัทีÉ 5 (แบบประเมินโครงการ) และไดน้าํมาเสนอผลการสงัเกตผล

เสนอผว้จิยัและผร้่วมวจิยัเพืÉอขอความคิดเห็นวา่เห็นชอบดว้ยหรือไม่ และความพึงพอใจในวนัทีÉ 9 สิงหาคม 2556เสนอผวูจยแล ผรูวมวจยเพอขอความคดเหนวาเหนชอบดวยหรอไม แล ความพงพอใจในวนท 9 สงหาคม 2556

ีÉ ัÊ ีÉ ้ ใ ่ ( )วงจรที 2: ขนัตอนท ี9 การสะท้อนผลใหม (re-reflecting)

ขัÊนตอนทีÉ 1 การสะท้อนผลการปฏิบัตงิานโครงการหลงัการปฏิบัตแิล้วเสร็จ (12 ส ค  56) ขนตอนท 1 การสะทอนผลการปฏบตงานโครงการหลงการปฏบตแลวเสรจ (12 ส.ค. 56) 

ขัÊนตอนทีÉ 2 การสะท้อนผลผลการพฒันาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของวทิยาลยัเทคโนโลยพีงษ์ภญิโญหลงั

     นําแผนปฏิบัตกิารลงสู่การปฏิบัตแิล้วเสร็จ (14 ส.ค. 56) 

 ใชเ้ครืÉองการวจิยัฉบบัทีÉ 3แบบประเมินสภาพแวดลอ้มการเรียนร้ของวทิยาลยัเทคโนโลยพีงษภ์ิญโญ ใชเครองการวจยฉบบท 3แบบประเมนสภาพแวดลอมการเรยนรูของวทยาลยเทคโนโลยพงษภญโญ



ขัÊนตอนทีÉ 1 ผลการสะท้อนผลการปฏิบัตงิานโครงการหลงัการปฏิบัตแิล้วเสร็จฏ ฏ

ลาํดบัทีÉ โครงการ กจิกรรม
ผลการปฏบิตัิ

จากวงจรทีÉ 1

ผลการปฏบิตัิ

จากวงจรทีÉ 2

1 Teacher 1) จดัหาโปรแกรมสาํเร็จรประบบบริหารมาใชจ้ริง รวมถึงจดัอบรมใหค้วามร้เกีÉยวกบัการใชโ้ปรแกรม บรรลบรรล บรรลบรรล1 Teacher 

development

toward

change

1) จดหาโปรแกรมสาเรจรูประบบบรหารมาใชจรง รวมถงจดอบรมใหความรูเกยวกบการใชโปรแกรม บรรลุบรรลุ บรรลุบรรลุ

2) การจดัอบรมให้ความรู้หรือศึกษาดูงานในหัวขอ้ต่างๆ ดงัต่อไปนีÊ  2.1) การพฒันา นวตักรรมสิÉงประดิษฐ ์

เทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา สืÉอการสอนและวสัดุช่วยสอน 2.2) การประเมินมาตรฐานวิชาชีพ (มาตรฐาน

สาขาวิชา) 2.3) การวดัและประเมินผลการเรียนรู้

บรรลุบรรลุ บรรลุบรรลุ

ิ ้ ั ิÉ ป ิ ์ โ โ ี ึ ืÉ ั ่ ไ ่ไ ่3) กิจกรรมสร้างนวตักรรมสิงประดิษฐ์ เทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา สือการสอนและวสัดุช่วยสอน 1 

ชิÊนงาน/คน

ไม่บรรลุไม่บรรลุ บรรลุบรรลุ

2 Teaching 

development 

1) จดัอบรมใหค้วามรู้หรือศึกษาดูงานเกีÉยวกบั 1.1) การจดัการศึกษาร่วมกบัสถานประกอบการทัÊงการศึกษาระบบทวิ

ภาคีและระบบปกติ 1.2) หลกัสูตรฐานสมรรถนะ 1.3) การจดัการเรียนรู้ระดบัอาชีวศึกษาอยา่งหลากหลาย โดยเนน้ บรรลุบรรลุ บรรลุบรรลุ

toward 

change

ผูเ้รียนเป็นสาํคญัเพืÉอเตรียมความพร้อมสาํหรับการนาํไปปฏิบตัิจริง

2) จดัทาํแผนอตัรากาํลงัครูและบุคลากรเพืÉอวิเคราะห์อตัราส่วนของผูส้อนประจาํทีÉมีคุณวุฒิดา้นวิชาชีพต่อผูเ้รียนใน

แต่ละสาขาวิชา (คอมพิวเตอร์ธุรกิจ และการบญัชี)
บรรลุบรรลุ บรรลุบรรลุ

3) การเชิญผูเ้ชีÉยวชาญและปราชญช์าวบา้นใหค้วามรู้แก่คณะครูและนกัศึกษาอยา่งนอ้ย 1 คน/ ภาคเรียน บรรลบรรล บรรลบรรล) ญ ู ญ ญ ู ู บรรลุบรรลุ บรรลุบรรลุ

3 Stakeholder 

relationship 

development 

1) พฒันาระบบแจง้ผลการเรียนนกัเรียน นกัศึกษา ผา่นทางเวบ็ไซตข์องวิทยาลยัฯ ไม่บรรลุไม่บรรลุ บรรลุบรรลุ

2) จดักิจกรรมปัจฉิมนิเทศ เพืÉอเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างนกัเรียน นกัศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

และผูป้กครอง
บรรลุบรรลุ บรรลุบรรลุ

) ิ ้ ั ั ์ ่ ื ืÊ ้ ั โ ่ ้ ํtoward 

change 

3) เสริมสร้างความสมัพนัธ์ และความรวมมือเบืองตน้กบัชุมชนโดยผานทางผูน้าํชุมชน
บรรลุบรรลุ บรรลุบรรลุ

4 Physical 

environment 

1) จดัหาพืÊนทีÉแสดงผลงานและนวตักรรมและสิÉงประดิษฐข์องนกัเรียน และเผยแพร่ผา่นทางเวบ็ไซต์ ไม่บรรลุไม่บรรลุ บรรลุบรรลุ

2) ก่อสร้างสนามฟุตบอลหญา้เทียมและอาคารกีฬาอเนกประสงค ์และปรับปรุงทางเขา้ใหม่บริเวณถนนมะลิวลัยเ์พืÉอ ไม่บรรลุไม่บรรลุ บรรลุบรรลุ
development 

toward 

change

ุ ญ ุ

ประชาสมัพนัธ์วิทยาลยัฯ ปรับปรุงเสาธงชาติ

ุุ ุุ

3) จดัหาเครืÉองคอมพิวเตอร์และเครืÉองถ่ายเอกสาร ไม่บรรลุไม่บรรลุ บรรลุบรรลุ

4) จดัอบรมใหค้วามรู้ และจดัหาอุปกรณ์ดา้นความปลอดภยัทีÉจาํเป็นเร่งด่วน  ไม่บรรลุไม่บรรลุ บรรลุบรรลุ



ขัÊนตอนทีÉ 2 การส ท้อนผลผลการพฒันาสภาพแวดล้อมการเรียนร้ของวทิยาลยัเทคโนโลยพีงษ์ภญิโญหลงันําแผนลงส่การปฏิบัตแิล้วเสร็จ ขนตอนท 2 การสะทอนผลผลการพฒนาสภาพแวดลอมการเรยนรูของวทยาลยเทคโนโลยพงษภญโญหลงนาแผนลงสูการปฏบตแลวเสรจ 

ลาํดบัทีÉ โครงการ
ก่อนดาํเนิน หลงัดาํเนิน

É

หลงัดาํเนิน

É
ลาดบท โครงการ

การวจิยั การวจิยัวงจรทีÉ 1 การวจิยัวงจรทีÉ 2

1 ดา้นทีÉ 1 คุณลกัษณะของครู พบปัญหา พบปัญหา ไม่พบปัญหา

2 ดา้นทีÉ 2 การจดักระบวนการเรียนการสอน พบปัญหา ไม่พบปัญหา ไม่พบปัญหา

้ É ์ ึ ้ ไ3 ดา้นที 3 ความสมัพนัธ์ (ครูและบุคลากรการศึกษา, ผูป้กครอง และชุมชน) พบปัญหา พบปัญหา ไม่พบปัญหา

4 ดา้นทีÉ 4 สภาพแวดลอ้มดา้นกายภาพภายในชัÊนเรียน พบปัญหา พบปัญหา ไม่พบปัญหา

5 ดา้นทีÉ 5 สภาพแวดลอ้มดา้นกายภาพภายนอกชัÊนเรียน พบปัญหา พบปัญหา ไม่พบปัญหา

É Ê ÉีÉ ัÊ ีÉ ปวงจรท ี2: ขนัตอนท ี10 การสรุปผล (conclusion)

กจิกรรมการถอดบทเรียน 

            ผูว้จิยัและผูร้่วมวจิยัไดร้่วมกนัจดักิจกรรมการถอดบทเรียน (lesson distilled) ขึÊนเมืÉอวนัทีÉ 17 สิงหาคม 2556 ใชเ้ครืÉองการ

วจิยัฉบบัทีÉ 3แบบประเมินสภาพแวดลอ้มการเรียนร้ของวทิยาลยัเทคโนโลยพีงษภ์ิญโญจ ฉ  3 ูข ญ ญ



ÉการเปลีÉยนแปลง การเรียนร้ และความร้ใหม่จากการปฏิบัตจิริงการเปลยนแปลง การเรยนรู และความรูใหมจากการปฏบตจรง

1. การเปลีÉยนแปลง

1)   การเปลีÉยนแปลงทีÉคาดหวงั

ลาํดบัทีÉ โครงการ โครงการ
หลงัดาํเนิน

É
ลาดบท โครงการ โครงการ

การวจิยัวงจรทีÉ 2

1 ดา้นทีÉ 1 คุณลกัษณะของครู Teacher development

Toward change

ปัญหาไดร้ับการแกไ้ข

จนบรรลุผลตามทีÉคาดหวงั 

้ ีÉ ี ป ไ ้ ไ้2 ดา้นที 2 การจดักระบวนการเรียนการสอน Teaching development 

toward change

ปัญหาไดร้ับการแกไ้ข

จนบรรลุผลตามทีÉคาดหวงั 

3 ดา้นทีÉ 3 ความสมัพนัธ์ (ครูและบุคลากรการศึกษา, ผูป้กครอง 

)

Stakeholder relationship ปัญหาไดร้ับการแกไ้ข

ีÉ ัและชุมชน) development toward change จนบรรลุผลตามทีคาดหวงั 

4 ดา้นทีÉ 4 สภาพแวดลอ้มดา้นกายภาพภายในชัÊนเรียน Physical environment 

development toward change

ปัญหาไดร้ับการแกไ้ข

จนบรรลุผลตามทีÉคาดหวงั 5 ดา้นทีÉ 5 สภาพแวดลอ้มดา้นกายภาพภายนอกชัÊนเรียน 

ความคาดหวงัในส่วนจาํนวนนักเรียน นักศึกษา; จาํเป็นตอ้งพจิารณาในปีการศึกษาถดัไป (ปี 2557)



1)   การเปลีÉยนแปลงทีÉไม่คาดหวงั)

ระดบัองคก์ารระดบองคการ

ระดบักล่ม
วทิยาลยัเทคโนโลยี

พงษ์ภญิโญ

ระดบกลุม
ระดบับุคคล

ผู้วจิยั ครู

้ ํ
มีทรัพยากรบุคคลทีÉมีศกัยภาพ

และแขง็แกร่งมากขึÊน, วิทยาลยั

ฯเป็นทีÉรู้จกัมากขึÊนโดยเฉพาะ

กลุ่มครู 

ทาํงานเป็นทีม  มี

ความรู้เชิงทฤษฎีการ

บริหารการศึกษา, 

ทศันคติส่วนตวั, การ

มีสมรรถนะทัÊง 3 ดา้น

เพิÉมมากขึÊน, มีความรู้ 

ความเขา้ใจในเรืÉอง

ผู้อาํนวยการ

ยอมรับฟัง

ความคิดเห็น
ในชุมชนเขต 4, เกิดการ

เปลีÉยนแปลงอยา่งมากในเรืÉอง

ของอาคารสถานทีÉ, การบริหาร

จดัการวิทยาลยัฯเป็นระบบและ

ทางานเปนทม, ม

ความสนิทสนม 

สามคัคีกนัมากขึÊน

 ทาํงานเป็นระบบ

บริหารแบบมีส่วนร่วม, 

ความสนิทสนมและเป็น

กนัเองกบัครู, ความสุขมุ

ต่างๆเกีÉยวกบัการ

พฒันา LE ในวทิยาลยัฯ

มากขึÊน, กลา้พดูกลา้

ของผูจ้ดัการ 

(ผูว้จิยั) และครู 

(ผูร้่วมวจิยั) 

Ê
จดการวทยาลยฯเปนระบบและ

มีระเบียบมากขึÊนเนืÉองจากมีการ

นาํระบบสารสนเทศมาใช้

, ทางานเปนระบบ

มากขึÊน
รอบคอบ ใจเยน็ พดู

นอ้ยลง มืออ่อน

แสดงออกและกลา้

เสนอแนวคิดใหม่ๆ

มากขึÊน 



2. การเรียนรู้

ระดบัองคก์าร

วทิยาลยัเทคโนโลยี
ระดบักลุ่ม

วทยาลยเทคโนโลย

พงษ์ภิญโญ

การแก้ปัญหาและพัฒนา

É

ุ

ระดบับุคคล

งานเกีÉยวกับ LE ด้วย

กระบวนการทีÉเป็นระบบ, 

แนวทางการพัฒนา  LE 

โดยการใช้กระบวนการ

กลุ่มครู 

ํ ป็ ี ้ ใ

ผู้วจิัย

การซืÊอใจ, แรงจูงใจ, เทคนิคการใช้

จิตวิทยากบัผม้ีส่วนไดส้่วยเสีย  การ

ครู

การให้ความสําคัญกับผูม้ีส่วน

É
โดยการใชกระบวนการ

PAR, การเปลีÉยนวิธีคิด

หรือวิธีการทาํงานใหม่ทีÉ

เป็นการทาํงานทีÉเป็นระบบ

Ê

ทาํงานเปนทีม, การสร้างแรงจูงใจ

กระตุน้การปฏิบตัิใหก้บัสมาชิก

ภายในทีม, หลกัการ แนวคิด และ

ทฤษฎีทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการ PAR,  

จตวทยากบผูมสวนไดสวยเสย, การ

ปล่อยอิสระให้ครูได้คิดและปฏิบตัิตาม

แนวคิดของตนเอง, ขัÊนตอนการปฏิบตัิ 

PAR, การบริหารแบบมีส่วนร่วม, การ

ไดส้่วนเสีย, ความรู้ใหม่ในเรืÉอง

อืÉ น ๆ น อ ก เ ห นื อ จ า ก เ รืÉ อ ง

การศึกษา, แนวคิดเชิงเทคนิค

ต่างๆในงานวิจยั  กระบวนการ 
ม าก ขึÊ น , ก า ร ว า ง แ ผน

กิจกรรมหรือโครงการ 

และการทบทวนเพืÉอการ

วางแผนใหม่ เพืÉอให้บรรล

ฤ ฎ

การพฒันา LE, การจดักระบวน

การเรียนรู้ทีÉเป็นระบบ  

ทาํงานอย่างเป็นระบบโดยการนาํระบบ

สารสนเทศมาใช้

ตางๆในงานวจย, กระบวนการ 

PAR 

วางแผนใหม เพอใหบรรลุ

เป้าหมายทีÉวางไว ้



“กรอบการพฒันาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในวทิยาลยัเทคโนโลยพีงษ์ภญิโญ 

จงัหวดัขอนแก่น ด้วยการวจิยัเชิงปฏบิัตกิารแบบมีส่วนร่วม”

เป้าหมาย

ด้านทีÉ 1 คุณลกัษณะของครู

ประกอบดว้ย 1) สมรรถนะหลกั 2)

สมรรถนะความเชีÉยวชาญ 3) 

สมรรถนะในหนา้ทีÉเฉพาะสาขาวชิา

“หลักการพัฒนา

สภาพแวดล้อมการ

เ รี ย น ร้ ใ น

1) การเปลีÉยนแปลงตาม

จุดมุ่งหมายทีÉคาดหวงัร่วม 

2) การเรียนรู้จากการ

กระทาํ ในระดบัตวับคคล 

ด้านทีÉ 2 การจัดกระบวนการเรียนการสอน 1) ระดบัคุณภาพ

ของการจดัการเรียนรู้อยา่งหลากหลายโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ใน

การฝึกทกัษะวชิาชีพมีการฝึกปฏิบตัิจริง 2) ระดบัคุณภาพของ

หลกัสตรฐานสมรรถนะของสถานศึกษาทีÉมีการพฒันาตามความ

ด้านทีÉ 5 สภาพแวดล้อมด้าน

กายภาพภายนอกชัÊนเรียน
ประกอบดว้ย 1) ระดบัความเหมาะสมใน

เ ร ย น รู ใ น

สถานศึกษาอย่างมี

ประ สิท ธิผล” 13 

ประการ

กระทา ในระดบตวบุคคล 

ระดบักลุ่ม และระดบั

องคก์าร 

3) ความรู้ใหม่จากการใช้

แนวคิดหลกั

รูปแบบการพฒันา

สภาพแวดล้อมการเรียนรู้

หลกสูตรฐานสมรรถนะของสถานศกษาทมการพฒนาตามความ

ตอ้งการของตลาดแรงงาน 3) จาํนวนสถานประกอบการทีÉมีการจดั

การศึกษาร่วมกบัสถานศึกษา จดัการศึกษาระบบทวภิาคีและระบบ

ปกติ 4) จาํนวนคน-ชัÉวโมง ของผูเ้ชีÉยวชาญ ผูท้รงคุณวฒุิ หรือภูมิ

ปัญญาทอ้งถิÉนทีÉมีส่วนร่วมในการพฒันาผูเ้รียน 5) อตัราส่วนของ

้ ป ํ ีÉ ี ิ ้ ิ ี ่ ้ ี ใ ่ ิ

การจดัพืÊนทีÉใหเ้หมาะสมกบัวิชาทีÉเรียน มี

บรรยากาศทีÉเอืÊอต่อการเรียนรู้และเกิด

ประโยชน์สูงสุด 2) ระดบัคุณภาพการ

จดัระบบความปลอดภยัของ

สภาพแวดลอ้ม สิÉงอาํนวยความสะดวกทีÉ

Ê
แนวคดหลก

4) สภาพแวดลอ้มการ

เรียนรู้ดีขึÊนทัÊง 5 ดา้น

5) วทิยาลยัฯมีจาํนวน

Ê

ผูส้อนประจาํทีมีคุณวฒุิดา้นวชิาชีพต่อผูเ้รียนในแต่ละสาขาวชิา

ด้านทีÉ 3 ความสัมพนัธ์ (ครูและบุคลากรการศึกษา, 

ผู้ปกครอง และชุมชน) 1) ครูกบัครูหรือบุคลากรการศึกษา 2) ครู
ด้านทีÉ 4 สภาพแวดล้อมด้านกายภาพ

ภายในชัÊนเรียน ประกอบดว้ย 1) หอ้งเรียน

เอืÊอต่อการเรียนรู้ในสถานศึกษา

กระบวนการแก้ปัญหา 2 วงจร 10 ขัÊนตอน ของการวจิยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วม โดยยดึหลกัการ

1) ทฤษฎีสงัคมสาสตร์เชิงวพิากษแ์ละทฤษฎีหลงัสมยัใหม่นิยม 2) 10 หลกัการของการวจิยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วม 3) 10 จรรยาบรรณของการวจิยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วม 4) 10 บทบาทของนกัวจิยั

นกัเรียนเพิÉมมากขึÊนกบัผูป้กครองและชุมชน 3) ครูกบันกัเรียน
)

ทัÉวไป 2) หอ้งปฏิบตัิการ

) ฤ ฎ ฤ ฎ ) ฏ ) ฏ )

ขัÊนตอนทีÉ 1 

การเตรียมการ 

1) การจดัประชุมพบปะพดูคุยและรับประทานอาหารเยน็ร่วมกนั

ขัÊนตอนทีÉ 2 

การวางแผน 

1) การวเิคราะห์สภาพ LE ทีÉ

้ ั ื ้

ขัÊนตอนทีÉ 3 

การปฏิบตัิ 

1) จดัทาํเครืÉองมือในการวจิยั 

ขัÊนตอนทีÉ 4

การสังเกตผล 

1) ขัÊนตอนการกาํหนดรูปแบบ

ิ ี ั

ข ัÊนตอนทีÉ 5 

การสะทอ้นผล 

1) การสะทอ้นผลการ

ป ิ ั ิ โ ั

ขัÊนตอนทีÉ 6 

การวางแผนใหม่ 

1) การศึกษาวเิคราะห์สภาพ

ปั ั ั

ขัÊนตอนทีÉ 7 

การปฏิบตัิใหม่ 

1) การสร้างขวญักาํลงัใจก่อน

ป ิ ั ิใ ่

ขัÊนตอนทีÉ 8  

การสังเกตผลใหม่ 

1) ขัÊนตอนการกาํหนดรูปแบบ

ิ ี ั

ขัÊนตอนทีÉ 9 

การสะท้อนผลใหม่ 

1) การสะทอ้นผลการปฏิบตัิงาน

โครงการหลงัการปฏิบตัิแลว้

็

ขัÊนตอนทีÉ 10 

การสรุปผล 

1) กิจกรรมการถอดบทเรียน 

2) การเปิดตวัโครงการวจิยัและนาํเสนอกรอบแนวคิดการวจิยั

3) การเตรียมความพร้อมเบืÊองตน้ใหก้บัผูร้่วมวจิยั

4) กิจกรรมร่วมคิดและวางแผนจากความรู้ส่วนบุคคลทีÉมีอยูเ่ดิม

5) จดัทาํปฏิทินการดาํเนินงานเพืÉอการวจิยัและการจดักิจกรรม

สะทอ้นผล

ตอ้งการพฒันาหรือตอ้งการ

เปลีÉยนแปลง

2) การจดัทาํแผนปฏิบตัิการ

(action plan)

2) การประเมินสภาพแวดลอ้ม

การเรียนรู้ของวทิยาลยัฯ

เทคโนโลยพีงษภ์ิญโญ ก่อนนาํ

แผนลงสู่การปฏิบตัิ

3) การนาํแผนลงสู่การปฏิบตัิ

และวธิีการสงัเกตผล 

2) ขัÊนตอนการสงัเกตและเสนอ

รายงานผล 3) ขัÊนตอนการ

ประเมินและสรุปผล

ปฏบตงานโครงการหลงการ

ปฏิบตัิแลว้เสร็จ
ปัจจุบนัของการพฒันางาน 

2) การจดัทาํแผนปฏิบตัิการ

ใหม่

การปฏิบตัิใหม่ 

2) การกาํหนดแนวปฏิบตัิ

ร่วมกนั 

3) การนาํแผนลงสู่การปฏิบตัิ

ใหม่

และวธิีการสงัเกตผล

2) ขัÊนตอนการสงัเกตและเสนอ

รายงานผล 

3) ขัÊนตอนการประเมินและ

สรุปผล

เสร็จ 

2) การสะทอ้นผลการพฒันา

สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ของ

วทิยาลยัฯเทคโนโลยพีงษ์

ภิญโญหลงันาํแผนลงสู่การ

ปฏิบตัิแลว้เสร็จ



“รูปแบบการพฒันาสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ของวทิยาลยัเทคโนโลยพีงษภ์ิญโญในอนาคต” ู ู

หรือ “Phongpinyo Model”



ข้อเสนอแนะขอเสนอแนะ

้ ิ ัข้อเสนอแนะจากผลการวจิยั

1. ในการพฒันาสมรรถนะของครในวทิยาลัยฯจําเป็นอย่างยิÉงทีÉจะต้องใช้แผนพฒันาบคลากรรายบคคล (IDP) เป็น1. ในการพฒนาสมรรถนะของครูในวทยาลยฯจาเปนอยางยงทจะตองใชแผนพฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) เปน

เครืÉองมือในการพฒันา เนืÉองจาก IDP เป็นเสมือนกรอบของการพฒันา ทําให้การพฒันามีทิศทางทีÉชัดเจนและไม่

สะเปะสะปะ และทีÉสําคญั IDP ยงัเกดิขึÊนจากตัวของผู้ต้องการรับการพฒันาเอง นอกจากนัÊน IDP ยงัสามารถวดั

การเปลีÉยนแปลงจากการพัฒนาได้อย่างเป็นรปธรรมซึÉงออกมาในรปของคะแนน จึงสามารถใช้ชีÊวัดการพัฒนาการเปลยนแปลงจากการพฒนาไดอยางเปนรูปธรรมซงออกมาในรูปของคะแนน จงสามารถใชชวดการพฒนา

ของแต่ละบุคคลได้เป็นอย่างดี

ใ ิ ั โ ใ ้ ี ิ ี ิ ั ิ ป ิ ั ิ ี ่ ่ ็ ่ ใ ้ ่ ั ไป ้2. ในการวิจัยโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเห็นควรว่าควรใช้ IDP ควบคู่กันไปด้วยเสมอ 

เนืÉองจากมีความจําเป็นสําหรับใช้วัดการเปลีÉยนแปลงในระดับบุคคล นอกจากนัÊนจะทําให้ผลการเปลีÉยนแปลงมี

นํÊาหนักและมคีวามน่าเชืÉอถือมากยิÉงขึÊน

3. สิÉงสําคัญทีÉได้จากการวิจัยโดยระเบียบวิธีวิจัย PAR คือ “หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม” สิÉงนีÊส่งผลให้การ

พัฒนา LE บรรลุตามความคาดหวังทุกประการ ดังนัÊน PPY ควรนําเอาหลักการดังกล่าวไปใช้ในกระบวนการุ ุ

บริหารจัดการในทุกๆส่วนของวทิยาลยัฯ 



ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

É É Ê1.  การพฒันา LE ถือได้ว่ามีความใกล้เคียงกับนโยบายของภาครัฐในเรืÉองการประกันคุณภาพการศึกษา ซึÉงตัวชีÊวัด

ส่วนหนึÉงได้มาจากตัวบ่งชีÊของการประกันคุณภาพภายในและภายนอก แต่จากการนํามาใช้ในการพัฒนาพบว่ามี

ความง่ายต่อการใช้งานมากกว่าระบบการประกันคุณภาพซึÉงมีตัวบ่งชีÊทีÉมีความซับซ้อนและเข้าใจยาก ซึÉงทําให้ไมุ่

เป็นไปตามหลกัการ “EASY TO USE” สําหรับการพฒันา LE นัÊนสามารถนําเอาเครืÉองมือวจิัยฉบับทีÉ 3 ตามใน

ภาคผนวกไปใช้เป็นกรอบในการพัฒนาได้เลย ซึÉงผู้วิจัยเห็นว่าเครืÉองมือดังกล่าวมีความครอบคลุมกับบริบทการ

พฒันาสําหรับทัÊงวทิยาลยัอาชีวศึกษาเอกชนและของภาครัฐพฒนาสาหรบทงวทยาลยอาชวศกษาเอกชนและของภาครฐ

2. ภาครัฐควรให้ความสําคญักบั “การพฒันา LE” ให้มากขึÊนจากปัจจุบัน ทัÊงนีÊเนืÉองจากในต่างประเทศโดยเฉพาะการ

É É ÉจัดการศึกษาในศตวรรษทีÉ 21 (ตามทีÉผู้วิจัยได้ศึกษามาในบททีÉ 2) พบว่ามีการกล่าวถึง LE ไว้อย่างกว้างขวางและ

หากเปรียบเทียบกับระบบประกันคุณภาพการศึกษาของประเทศไทยพบว่ากรอบของการพัฒนา LE มีความ

ครอบคลุมและกว้างกว่ามากุ

3. ภาครัฐควรสนับสนุนให้มีการนําเอา IDP ไปใช้ในสถาบันการศึกษา เนืÉองจากเป็นประโยชน์สําหรับการพัฒนา

สมรรถนะของครแต่ละคนได้เป็นอย่างดี นอกจากนัÊนผลการพฒันายังใช้เป็น KPI สําหรับวัดและประเมินผลการสมรรถนะของครูแตละคนไดเปนอยางด นอกจากนนผลการพฒนายงใชเปน KPI สาหรบวดและประเมนผลการ

ปฏิบัตงิานของครูแต่ละบุคคลได้อกีด้วย



ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจิยัไปใช้

1.  ในการนํารูปแบบการพัฒนา LE โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัย PAR นัÊน ปัจจัยหนึÉงทีÉจะทําให้การพัฒนาประสบ

ความสําเร็จและถือเป็นบันไดสู่ความสําเร็จขัÊนแรกคือ ทัศนคติของผู้วิจัย ซึÉงหมายถึง ผู้วิจัยควรมีทัศนคติทีÉดีและู ู ู

เปิดใจยอมรับเกีÉยวกับหลักการการมีส่วนร่วม เพราะหากผู้วิจัยไม่มีสิÉงนีÊตัÊงแต่เริÉมต้นจะทําให้การพัฒนาล้มเหลว

ตัÊงแต่แรกและไม่สามารถเดนิหน้าไปสู่จุดหมายได้ สิÉงนีÊถือได้ว่ามคีวามสําคญัสูงสุด

2. ก่อนการนําผลการวิจัยไปใช้ในการพฒันา ควรศึกษาหลักการและขัÊนตอนของระเบียบวิธีวิจัย PAR ให้เกิดความ

เข้าใจก่อนรวมถึงแนวคดิเชิงเทคนิคต่างๆ หรือมีการนําวทิยากรทีÉมีประสบการณ์ในการนําไปใช้มาบรรยายให้แก่ตัว

ผ้วิจัยและผ้ร่วมวจิัยกจ็ะเป็นการดีมาก สอดคล้องกับแนวคิดของ วิโรจน์ สารัตนะ (2555) ทีÉให้ทัศนะว่า ผ้วิจัยควรผูวจยและผูรวมวจยกจะเปนการดมาก สอดคลองกบแนวคดของ วโรจน สารตนะ (2555) ทใหทศนะวา ผูวจยควร

จะต้องมีการเสริมพลังด้านความรู้ความเข้าใจให้กับผู้ร่วมวิจัยเกีÉยวกับระเบียบวิธีวิจัยทีÉใช้และเกีÉยวกับแนวคิดเชิง

เทคนิค ทีÉจะทาํให้การดาํเนินงานในขัÊนตอนต่างๆในระยะต่อๆไป เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลยิÉงขึÊน



ข้อเสนอแนะในการทาํวจิยัครัÊงต่อไป

1.  ในการทําวิจัยครัÊงต่อไปควรนําผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอืÉนๆนอกเหนือจากกลุ่มครู มาร่วมเป็นผู้ร่วมวิจัยด้วย อาทิเช่น 

นักเรียน นักศึกษา ผ้ปกครอง และชมชนโดยรอบวิทยาลัยฯ เพืÉอเป็นการเสริมพลังการพัฒนา และจะทําให้ผลนกเรยน นกศกษา ผูปกครอง และชุมชนโดยรอบวทยาลยฯ เพอเปนการเสรมพลงการพฒนา และจะทาใหผล

การศึกษามีความน่าเชืÉอถือมากขึÊนและแนวทางการพัฒนานัÊนมีความชัดเจน ถูกต้องและตรงกับต้องการอย่าง

แท้จริง 

2. PPY ควรส่งเสริมให้ครูทําวิจัยในรูปแบบอืÉนๆทีÉส่งผลต่อการพัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในวิทยาลัยฯของ

ตนเอง หรืออาจนําเอาการเรียนรู้ต่างๆทีÉได้จากการวิจัยในครัÊงนีÊไปพัฒนาต่อยอดเป็นการวิจัยในรูปแบบอืÉนๆทีÉมี

Ê Êความเหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของ PPY แต่ทังนี ผู้บริหารจะต้องให้การสนับสนุนในด้านการจัดอบรม

เพืÉอเพิÉมพูนความรู้ด้านการวจิัยให้กบัครูด้วย


