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นกัศึกษาปริญญาเอก  สาขาการบริหารการศึกษา

อาจารยที์�ปรกึษา  รศ.ดร. วิโรจน ์สารรตันะ 
   รศ.ดร. สมคิด สรอ้ยนํ�า



สภาพการเปลี�ยนแปลง

๏  การเปลี�ยนแปลงในยุค
    โลกาภิวัตน์ ,การไหลเวียน
ของแรงงานประชาคมอาเซียน                              

๏  ภายใต้เศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง การศึกษาที�ซับซ้อน
ยากต่อการพยากรณ์ 

แผนการศึกษาแห่งชาต ิ                              
(พ.ศ. 2545-2559)                 

ป รั ช ญ า เ ศ ร ษ ฐ กิ จ พ อ เ พี ย ง          
ยึ ด ค น เ ป็ น ศู น ย์ ก ล า ง             
เป็นแผนบูรณาการแบบองค์รวม 
พั ฒ น า ชี วิ ต ใ ห้ เ ป็ น ม นุ ษ ย์              
ที�สมบูรณ์และสังคมให้เข้มแข็ง 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

๏ ผู้นํา , ภาวะผู้นํา
๏ ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ที�เน้น
การสร้างหรือนําอย่างสร้างสรรค์
และเน้นการกระตุ้นหรือประสาน
ด้วยแนวทางใหม่ ๆ วธีิการ   ใหม่ ๆ 
อย่างสร้างสรรค์

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา

การบริหารการศึกษาไทยในปัจจุบัน
                เน้นการสร้างและกระตุ้นความสร้างสรรค์ให้กบับุคคล เป็นความสามารถในการ
จูงใจ หรือนําบุคคลอื�น ๆ อย่างมวีสัิยทัศน์ (vision) มีจินตนาการ (imagination) และมีความยืดหยุ่น 
(flexibility) ในการปรับตัวด้วยวธีิการหรือแนวทางใหม่ ๆ อย่างท้าทาย และสร้างสรรค์” 
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ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา
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การวิจยัลกัษณะนี�จะสามารถ
อธิบายตัวแปรที�เกี�ยวข้องว่ามี
ความสัมพนัธ์กนัในรูปแบบใดเมื�อ
สามารถตรวจสอบความสัมพนัธ์
ที�เกดิขึ�นและนําข้อสรุปมาใช้ใน
การควบคุมพฤติกรรม และผลการ
ดาํเนินกจิกรรมก่อให้เกดิ
ประโยชน์องค์การ/สังคม

ใช้เป็นข้อมูลในการฝึกอบรมและพฒันาผู้บริหาร  ใช้เป็นโมเดลตั�งต้นเพื�อขยายขอบเขตการศึกษา
องค์ประกอบทั�งด้านปัจจัยที�มีอทิธิพล และด้านภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ให้กว้างขวางและลึกซึ�งต่อไป

สามารถสร้างตวัแปรแฝงที�เป็น
ตัวแปรทางจิตวิทยาที�ไม่
สามารถสังเกตหรือวัดได้
โดยตรง แต่จะประมาณค่าได้
จากตัวแปรสังเกต

ยงัไม่พบการศึกษาโมเดลสมการ
โครงสร้างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารในอาชีวศึกษาและใน
ประเทศไทย 
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คาํถาม / วัตถุประสงค์ / สมมุติฐาน

      คาํถาม    วัตถุประสงค์                สมมุติฐาน

โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษาที�พัฒนาขึ�นสอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์หรือไม่

เพื�อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดล
สมการโครงสร้างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์
ของ ผู้บ ริหารสถ านศึก ษา อา ชีว ศึก ษา ที�
พัฒนาขึ�นกับข้อมูลเชิงประจักษ์

โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ของ ผู้บริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษาที�พัฒนาขึ�นมีความสอดคล้อง
กบัข้อมูลเชิงประจักษ์

ผู้ บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษามีการ
แสดงออกถึงภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์อยู่
ในระดับใด เมื�อเปรียบเทียบจําแนกตาม
เพศ อายุ ประสบการณ์เป็นผู้บริหาร และ
ประเภทของวิทยาลัย ว่ามีความแตกต่าง
กนัหรือไม่ ?

เพื�อศึกษาระดับการแสดงออกภาวะผู้นํา
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารอาชีวศึกษา 
และเปรียบเทียบจําแนกตามเพศ อายุ 
ประสบการณ์การเป็น ผู้บริหาร และ
ประเภทของวทิยาลยั 

ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาที�ทาํงานใน
วทิยาลัยที�มีอายุต่างกัน ประสบการณ์ต่างกนั 
และประเภทต่างกนั มีการแสดงออกภาวะผู้นํา
เชิงสร้างสรรค์ต่างกัน

ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษามีการ
แสดงออกในปัจจัยที�มีอิทธิพลต่อภาวะ
ผู้ นําเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับใด เมื�อ
เ ป รี ย บ เ ที ย บ จํ า แ น ก ต า ม เ พ ศ  อ า ยุ 
ประสบการณ์เป็นผู้บริหาร และประเภท
ขอ งวิทยา ลัย ว่ า มีค ว า ม แต ก ต่ า งกัน
หรือไม่ ?

เพื�อศึกษาระดับการแสดงออกในปัจจัยที�มี
อิทธิพลต่อภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้ บ ริหารอาชีวศึกษา และเปรียบเทียบ
จําแนกตามเพศ อายุ ประสบการณ์การเป็น
ผู้บริหาร และประเภทของวิทยาลัย

ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาที�ทาํงาน
ในวทิยาลัยที�มีอายุต่างกัน ประสบการณ์
ต่างกนั และประเภทต่างกัน มีการ
แสดงออกภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ต่างกัน
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บทที� 2 วรรณกรรมและงานวิจัยที�เกี�ยวข้อง

นิ ย า ม  แ น ว คิ ด 
องค์ประกอบ นิยามเชิง
ปฎิบัติการและตัวบ่งชี�
ข อ ง ภ า ว ะ ผู้ นํ า เ ชิ ง
สร้างสรรค์

1

ปัจจัยที�มีอิทธิพลต่อภาวะ
ผู้นํา เ ชิงสร้างสรรค์และ
เส้นทางอทิธิพล

2 องค์ประกอบ นิยามเชิง
ปฏิบัติการและตัวบ่งชี�ของ
แต่ละองค์ประกอบที�มี
อิทธิพลต่อภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์

3

4 โมเดลสมมติฐานภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์
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นิยามภาวะผ ูนํ้าเชิงสรา้งสรรค์

        ก ลุ่มแรก ไ ด้ ใ ห้คํ า นิยาม 
ภาวะ ผู้นํ า เ ชิ งส ร้างสรรค์ ใน
ลักษณะการนําหรือการสร้าง
บุคคลอื�น ๆ ให้ไปสู่อนาคตใหม่ ๆ 
ด้วยการริเริ�ม สร้างสรรค์สิ�งใหม่ 
ๆ โดยคิดไตร่ตรอง อย่างละเอียด   
ถี�ถ้วน และท้าทาย 

          กลุ่มที�สอง  ให้คํานิยามภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ในลักษณะการประสานงาน
หรือกระตุ้นให้เกิดความสร้างสรรค์ เป็น
ความสามารถในการประสานคนอื�น ๆ ที�มี
ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ที� ส อ ด ค ล้ อ ง กั น แ ล ะ ไ ม่
สอดคล้องกัน การทํางานร่วมกัน นําไปสู่
แนวคิดที�สนับสนุนความคิดเห็นที�แตกต่าง
กันในเชิงสร้างสรรค์

(Adair, 2007; Ibbotson & Darsq, 2008; Harris, 
2009 และ กรองทิพย์ นาควิเชต, 2552)

(Casse & Claudel , 2007, 
Basadur,2008; Trevelyan, 2009 
และ Stoll & Temperley,2009)
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นิยามภาวะผ ูนํ้าเชิงสรา้งสรรค์

                    จากคํานิยามของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ที�กล่าวมาจากทัศนะของนักวิชาการ
และนักการศึกษาทั�ง 2 กลุ่ม คอืกลุ่มที�เกี�ยวกบัการนํา (leading) ซึ�งจะเป็นกลุ่มที�มองในทัศนะ
การแสดงความเป็นผู้นําความสร้างสรรค์ และกลุ่มที�เกี�ยวกับการประสานงาน (connecting) 
ซึ�งเป็นกลุ่มที�มองในทัศนะในการกระตุ้นให้คนอื�นให้มีความสร้างสรรค์ ผู้วิจัยจึงบูรณาการคํา
นิยามของทั�งสองกลุ่ม และสรุปตามทศันะของผู้วจิัยได้ว่า 

 “ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์หมายถึง  ความสามารถในการจูงใจ หรือนํา
บุคคลอื�น ๆ อย่างมีวิสัยทัศน์ (vision) มีจินตนาการ (imagination) และมีความ
ยดืหยุ่น (flexibility) ด้วยวธีิการหรือแนวทางใหม่ ๆ อย่างท้าทาย และสร้างสรรค์”
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ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์

การมีจินตนาการ

Conceptual  framework

การมีความยืดหยุ่น

การมีวิสัยทัศน์

Theoretical framework

ปล. จํานวน 14 คน ได้ทั�งหมด 17 องค์ประกอบ (หน้า 41-42)

สงัเคราะหอ์งคป์ระกอบของภาวะผ ูนํ้าเชิงสรา้งสรรค์
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นิ ย า ม  แ น ว คิ ด 
องค์ประกอบ นิยามเชิง
ปฎิบัติการและตัวบ่งชี�
ข อ ง ภ า ว ะ ผู้ นํ า เ ชิ ง
สร้างสรรค์

ปั จ จั ย ที� มี อิท ธิ พ ล ต่ อ
ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์
และเส้นทางอทิธิพล

นิ ย า ม  แ น ว คิ ด 
องค์ประกอบ นิยามเชิง
ปฏิบัติการและตัวบ่งชี�ของ
แต่ละองค์ประกอบที�มี
อิทธิพลต่อภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์

1 2 3

4 โมเดลสมมตฐิานภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์

บทที� 2 วรรณกรรมและงานวิจัยที�เกี�ยวข้อง
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ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์

แรงจูงใจภายใน

Conceptual  framework

ความรู้เชิงลึก

สภาพแวดล้อมแบบเปิด

ปัจจยัที�มีอิทธิพลต่อภาวะผ ูนํ้าเชิงสรา้งสรรค์

ปล. จํานวน 15 คน ทั�งหมด 17 ปัจจัย (หน้า 41)

Theoretical Framework

ปัจจัยที�มีอิทธิพล
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เสน้ทางอิทธิพล

ภาวะผู้นํา
เชิงสร้างสรรค์

สภาพแวดลอ้ม
แบบเปิด

แรงจูงใจภายใน

มีความรู้เชิงลึก

ปัจจยัภายนอก ปัจจัยภายใน ผู้ศึกษา/ผู้วิจยั

สภาพแวดลอ้มแบบเปิด

ความรู้เชิงลึก Amabile (1998) , Puccio and Mance and 
Murdock (2012),อจัฉราวรรณ นารถพจนานนท์
(2536)

แรงจูงใจภายใน Puccio and Mance and Murdock (2012) , สุดา
รัตน์ เหลาฉลาด (2547)
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นิ ย า ม  แ น ว คิ ด 
องค์ประกอบ นิยามเชิง
ปฎิบัติการและตัวบ่งชี�
ข อ ง ภ า ว ะ ผู้ นํ า เ ชิ ง
สร้างสรรค์

ปั จ จั ย ที� มี อิท ธิ พ ล ต่ อ
ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์
และเส้นทางอทิธิพล

นิ ย า ม  แ น ว คิ ด 
องค์ประกอบ นิยามเชิง
ปฏิบัติการและตัวบ่งชี�ของ
แต่ละองค์ประกอบที�มี
อิทธิพลต่อภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์

1 2 3

4 โมเดลสมมตฐิานภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์

บทที� 2 วรรณกรรมและงานวิจัยที�เกี�ยวข้อง
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แรงจูงใจภายใน

มีทิศทางหรือจุดหมาย

Conceptual  Framework

มีความวิริยะ

มีความทุ่มเท

Theoretical Framework

ปล. จํานวน 9 คน ทั�งหมด 20 องค์ประกอบ (หน้า 49)

สงัเคราะหอ์งคป์ระกอบการมีแรงจงูใจภายใน
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ปล. จํานวน 10 คน ทั�งหมด 20 องค์ประกอบ (หน้า 56)

สงัเคราะหอ์งคป์ระกอบการมีสภาพแวดลอ้มแบบเปิด

มีสภาพแวดล้อมแบบเปิด

ความเป็นอสิระ

Conceptual  Framework

ความท้าทาย

ความไว้วางใจ สนับสนุน
ความคดิใหม่ ๆ

Theoretical Framework
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ปล. จํานวน 10 คน ทั�งหมด 13 องค์ประกอบ (หน้า 66)

สงัเคราะหอ์งคป์ระกอบการมีความร ูเ้ชิงลึก

Theoretical framework

มีความรู้เชิงลกึ

Conceptual  framework

มีทักษะ มีความเชี�ยวชาญ

มีประสบการณ์
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นิ ย า ม  แ น ว คิ ด 
องค์ประกอบ นิยามเชิง
ปฎิบัติการและตัวบ่งชี�
ข อ ง ภ า ว ะ ผู้ นํ า เ ชิ ง
สร้างสรรค์

ปั จ จั ย ที� มี อิท ธิ พ ล ต่ อ
ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์
และเส้นทางอทิธิพล

นิ ย า ม  แ น ว คิ ด 
องค์ประกอบ นิยามเชิง
ปฏิบัติการและตัวบ่งชี�ของ
แต่ละองค์ประกอบที�มี
อิทธิพลต่อภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์

1 2 3

4 โมเดลสมมตฐิานภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์

บทที� 2 วรรณกรรมและงานวิจัยที�เกี�ยวข้อง
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ของผ ูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา
โมเดลสมมติฐานภาวะผ ูนํ้าเชิงสรา้งสรรค์

มีแรงจงูใจภายใน

ทิศทางและเป้าหมาย

ความวิริยะ ความทุ่มเท

มีสภาพแวดล้อมแบบเปิด

ความเป็นอิสระ

ความท้าทาย

ความไว้วางใจ

การสนบัสนนุความคดิใหม่ ๆ

มีความรู้เชิงลึก

มีความเชี�ยวชาญมีทกัษะ

ประสบการณ์

ภาวะผู้นํา
เชิงสร้างสรรค์

 การมีจินตนาการ

 การมีความยืดหยุ่น

 การมีวิสยัทศัน์
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บทที� 3 วิธีดําเนินการวิจัย

ลาํดับ ภาค จํานวนประชากร

1.  ภาคเหนือ 330  คน

2.  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 555  คน

3.  ภาคกลาง 540  คน

4.  ภาคใต้ 375  คน

5.  ภาคตะวนัออก 275  คน

รวมจาํนวนประชากร 2,075 คน

วิธีวิทยาการวจิัย

• การวิจยัเชิงปริมาณ 

• มุ่งศึกษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งตวัแปรเหตุและตวั
แปรผล 

ประชากร ผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา

จาํนวน 2,075 คน 
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บทที� 3 วิธีดําเนินการวิจัย

ศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎี 

กําหนดนิยามปฏิบัติการ

ดําเนินการสร้างเครื�องมือที�ใช้ในการวิจัย 

การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื�องมือ

ตรวจสอบคุณภาพเครื�องมือ

ความแม่นตรงเชิงเนื�อหา (content validity)     
ความแม่นตรงเชิงโครงสร้าง (construct validity) 
ความเชื�อถือ (reliability) 

ตอนที� 1

• แบบสอบถามสถานภาพของผูต้อบ

• แบบตรวจสอบรายการ 

• เนื�อหา คือ เพศ อาย ุวุฒิการศึกษาสูงสุด 
ประสบการณ์ในการเป็นผูบ้ริหาร และประเภท
ของวิทยาลยั

ตอนที� 2

• วดัภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์

• แบบประเมินค่า 5 ระดบั 

• เนื�อหา คือ  การมีจินตนาการ การมีความยดืหยุน่ 
การมีวิสัยทศัน์

ตอนที� 3

• วดัปัจจยัที�มีอิทธิพลต่อภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์

• แบบประเมินค่า 5 ระดบั 

• เนื�อหา คือ   การมีความรู้เชิงลึก การมี
สภาพแวดลอ้มแบบเปิด การมีแรงจูงใจภายใน
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ขอบคุณครบั


