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พื�นที�การปฏบิัติ 

(Areas of  practice) 

กจิกรรมผู้นาํ

(Leadership 
activities)
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ความสมัพันธ ์(Relationship) 

ความสัมพันธ์
ในแนวนอน

ความสมัพันธ์
ในโรงเรียน

ความสัมพันธ์
นอกโรงเรียน
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ในแนวตั�ง



วัฒนธรรม (Culture) ศาสตร์การสอน 
(Pedagogy)

ระบบ (System)

ความเป็นหุ้นส่วนและเครือข่าย 
(Partnership and Networks)



กิจกรรมผูน้ํา
(Leadership activities)

นาํการเปลี�ยนแปลง (Leading change)

นาํแก้ไขปัญหา (Problem-solving)
-แบบมีส่วนร่วม (Participation approach)
-แบบยึดสถานการณ ์(Evidence-based approach)



คุณภาพของภาวะผูน้ําที�มีประสิทธิผล
(Qualities of Effective leadership)

Ãwhinatanga
(Guiding and 
supporting) 
เป็นผู้นาํทางและ
สนับสนุน



ภาวะผูน้าํหรือความเป็นผูน้าํ (leadership)

โดย นายวุฒิชยั  วรครบุรี



ดร. วิโรจน ์สารรตันะ
ภาวะผูน้าํหรือความเป็นผูน้าํ (leadership)
 เป็นกระบวนการที�ผู้บริหารจะให้มีอทิธพิลต่อ
พฤติกรรมของ ผู้อื�น มีจุดมุ่งหมายเพื�อให้การปฏบิัติงาน
บรรลุจุดหมายขององค์การ จากนิยามดังกล่าว มีคาํถามว่า
ผู้บริหารจะทาํให้ตนมีอทิธพิลต่อพฤติกรรมของคนอื�นได้
อย่างไร คาํตอบกค็ือ อาํนาจ (power) (Bartol & 
others 1998)

ภาวะผูน้าํหรือความเป็นผูน้าํ (leadership)



อาํนาจนี�มีที�มาจากหลายแหล่งด้วยกนั แต่โดยทั�วไปมีมา
จาก 6 แหล่งที�สาํคัญดังนี�  คือ (French & Raven 
1959 อ้างใน Bartol & others) 
1) อาํนาจตามกฎหมาย (legitimate power) 
2) อาํนาจในการให้รางวัล (reward power) 
3) อาํนาจในการลงโทษ (coercive power) 
4) อาํนาจในความเป็นผู้เชี�ยวชาญ (expert 

power) 
5) อาํนาจในการมีข้อมูลสารสนเทศ (information 

power) 
6) อาํนาจเชิงอ้างองิ (referent power)

อ้างอิง : วิโรจน์ สารรัตนะ. 2546. ภาวะผูน้าํ : หลักการ ทฤษฎีและประเด็นพจิารณาในบริบททางวัฒนธรรมสังคมและองค์กร
ไทย. [Online]./Available: URL: 
http://ednet.kku.ac.th/~ed128/ad06/article6.html



ภาวะผู้นาํสถานศึกษาในศตวรรษที�ผ่านมา เป็นบุคคลที�ถูกคาดหวังให้ปฏบิัติงาน
ตามคาํสั�งของหน่วยงานระดับจังหวัดหรือระดับแผนกงาน เกี�ยวกบับุคลากร การ
จัดซื�อจัดจ้าง การงบประมาณ การจัดทางเดินและสนามเดก็เล่นที�ปลอดภัย
ความสมัพันธก์บัสาธารณะและอื�นๆที�จะทาํให้การบริหารสถานศึกษาเป็นไปอย่าง
ราบรื�น รวมทั�งบทบาทสาํคัญในการพัฒนาการสอนและการเรียนรู้  (หนังสอื
กระบวนทศัน์ใหม่ทางการศึกษา กรณีทศันะต่อการศึกษาศตวรรษที� 21, 2556 
รศ.ดร.วิโรจน์  สารรัตนะ)

ภาวะผูน้าํสถานศึกษาในศตวรรษที� 21



ภาวะผู้นาํสถานศึกษา(School Leadership) หมายถงึ  บุคคลต้องมีความ
เข้าใจในเนื�อหาเชิงวิชาการ  การประเมินผล  และเทคนิคการสอน  มีการทาํงาน
เพื�อเสริมสร้างทกัษะร่วมกบัครู  การรวบรวม  วิเคราะห์  และการใช้ข้อมูลเพื�อ
ประกอบการตัดสนิใจ  ผู้นาํถูกคาดหวังให้ทาํงานร่วมกบัครู นักเรียน ผู้ปกครอง 
สมาชิกในชุมชน และหน่วยงานต่างๆ เพื�อให้มีความมั�นใจได้ว่าความต้องการใน
การเรียนรู้ของนักเรียนทุกคนได้รับการตอบสนอง (หนังสอืกระบวนทศัน์ใหม่ทาง
การศึกษา กรณีทศันะต่อการศึกษาศตวรรษที� 21 , 2556
รศ.ดร.วิโรจน์  สารรัตนะ)

ภาวะผูน้าํสถานศึกษาในศตวรรษที� 21

แต่กม็ิได้หมายความว่า  ผูบ้ริหารตอ้งปลีกตวัจากความรบัผิดชอบนี�
ออกไป แต่กลบัตอ้งสนบัสนุนใหม้ีความรบัผิดชอบร่วมในการระบุ

ปัญหา การสรา้งทางเลือก และการนําไปปฏิบติั



Victor(n.d.) กล่าวถงึลกัษณะ 10 ประการสําหรบัผูน้าํใน
ศตวรรษที� 21 ว่าศตวรรษที� 21 ตอ้งการภาวะผูน้าํแบบร่วมมือ
(corporate leadership) มากกว่าแบบใชอํ้านาจหรือ
การบงัคบั ผูน้าํจะตอ้งใหก้ารศึกษาและสรา้งแรงบนัดาลใจ
ใหก้บัผูต้ามและเนื�องจากการเปลี�ยนแปลงอย่างรวดเร็วทางเทค
โนโลยี� และการสื�อสาร ผูน้าํในปัจจุบนัและอนาคตจะตอ้งพฒันา
ทศันคติใหม่ๆ ใหเ้กิดขึ� น ดงันี� ดว้ย

ทัศนคติ 10 ประการสาํหรับผูน้าํในศตวรรษที� 21
โดย นายเรอืงยศ แวดลอ้ม



1. ทนัสมยั(modernization)-มองอนาคตอย่างมี
วิสยัทศัน์

2. มีสมัพนัธภาพ(relationships)-สรา้งมิตรภาพที�
เขม้แข็งและยั �งยืน

3. ปรบัตวั(adaptability)- ตอบสนองความไม่
แน่นอนไดอ้ย่างรวดเร็ว

4. มุ่งมั �น(assertiveness)-เขา้ใจความขดัแยง้ จดัการ
ดว้ยสมอง

5. สรา้งแรงบนัดาลใจ(inspiration)-ไม่บงัคบัแค่จูง
ใจสรา้งแรงบนัดาลใจ



6.ทะเยอทะยาน(aspiration)-มุ่งสรา้งความสําเร็จ
7.โปร่งใส(transparency)-สรา้งความไวว้างใจให้

เกิดขึ� น
8.เป็นพี�เลี� ยง(mentoring)-เป็นพี�เลี� ยงมากกว่า

เป็นผูส้อน
9.ซื�อสตัย ์จริงใจ(honesty)-ไม่โกหกหลอกลวง
10.มีพนัธะรบัผิดชอบ(accountability)-

คํานงึถงึคํามั �นสญัญา คํานงึถงึความสาํเร็จหรือ
ลม้เหลว ปรบัทิศทางหากไม่ถูกตอ้งหรือไม่บรรลุผล













รศ.นงลกัษณ ์สุทธิวฒันพนัธ ์







ชมวีดีโอ



http://www.youtube.com/watch?list=PL675C51C7C0F94F1
A&feature=player_detailpage&v=Dis2rTPLIdc

http://www.youtube.com/watch?v=1KknELIA9_o
http://www.youtube.com/watch?v=tuGMrqRyCpM




