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 This research aims to study the results of performance, change, and learning at the 

individuals, group and organization level, as well as new knowledge acquired through the problem-

based learning development in Pusjimchaingyuen Scripture School, General Educational Session. 

Two cycles of Participatory Action Research Methodology were conducted together with nine 

participants. The first cycle was conducted between February to August 2016. The second cycle is 

from September 2016 to January 2017. The results indicated that the operations in the preparation 

phase, and in the planning, action, observation and reflection phases were in accordance with the 

plan. The study addressed 3 projects: (1) development project of thinking and decision making 

abilities on problem-based leaning, (2) development project of problem-based learning skills 

management, and (3) development project of the instruction on problem-based learning at the 

secondary level.  The operations caused changes in the expected condition of 3.00 and above. 

Individuals, group, and organization learned that effective practices must adhere to the principles 

of engagement and listening to peer feedback. A new knowledge was an integrated framework of 

activities in three projects and activities in nine stages of participatory action research, presented as 

a “Participatory Action Research Framework for Developing Problem-Based Learning: The Case 

of Success in Pusjimchaingyuen Scripture School, General Educational Session” 



สารบัญ 
  หนา้ 

กติติกรรมประกาศ.................................................................................................... ก 

บทคัดย่อภาษาไทย.................................................................................................. ข 

บทคัดย่อภาษาองักฤษ............................................................................................. ค 

สารบญั.................................................................................................................... ง 

สารบญัตาราง..........................................................................................................  

สารบญัภาพ............................................................................................................  

บททีÉ  
ř บทนํา .......................................................................................................... 1 

  ř.ř ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา .................................................... ř 

  ř.Ś คาํถามการวจิยั ........................................................................................... 5 

  ř.3 วตัถุประสงคข์องการวจิยั .......................................................................... 5 

  ř.4 ขอบเขตของการวจิยั .................................................................................. 5 

  ř.5 นิยามศพัทเ์ฉพาะทีÉใชใ้นการวจิยั................................................................ 5 

  ř.6 ประโยชน์ทีÉคาดว่าจะไดรั้บ ....................................................................... 7 

Ś เอกสารและงานวิจัยทีÉเกีÉยวข้อง ................................................................... š 
 Ś.1 การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ....................................................... 9 
 Ś.Ś แนวคิดการพฒันาเทคโนโลยีแบบมีส่วนร่วมและแนวคิด 

 การพฒันาแนววฒันธรรมชุมชน ............................................................... 

 

13 
 Ś.ś หลกัการ จรรยาบรรณ และบทบาทของผูว้จิยั ............................................ 20 

 2.4 ปรัชญาของทฤษฎีสังคมเชิงวพิากษ์ (Critical Social Theory) และ 

ทฤษฎีหลงัสมยัใหม่นิยม (Theories of Postmodernism)............................ 

 

ŚŘ 

 2.5 การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม: กรอบแนวคิดและแนวปฏิบตั.ิ...... 22 

 2.6 ความหมายและความสําคญัเกีÉยวกบัการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน....... 35 
  Ś.6.1 ความหมายของการเรียนรู้แบบยดึปัญหาเป็นฐาน ............................. 35 

  Ś.6.2 ความสําคญัของการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน ............................. 37 

 Ś.Ş.3 แนวคิดและทฤษฎีทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ... 39 



จ 
 
 สารบัญ (ต่อ) 

 

 

  Ś.6.4 ลกัษณะของการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ................................... 46 

  2.6.5 องค์ประกอบของการจดัการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาฐาน........................ 52 

  Ś.Ş.Ş สถานการณ์ปัญหา............................................................................. ŝś 

  2.6.7 ข ัÊนตอนการสร้างสถานการณ์ปัญหาในการจดัการเรียนรู้โดยใช้

ปัญหาเป็นฐาน............................................................................................ 

 

ŝŝ 

  2.6.8 บทบาทของผูส้อนในการจดัการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน……... 57 

  2.6.9 บทบาทของผูเ้รียนในการจดัการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน…….. 60 

  Ś.Ş.řŘ การวดัและประเมินผลการเรียนรู้………………………………… 62 

  2.6.11 ขอ้แตกต่างระหวา่งการเรียนรู้แบบยดึปัญหาเป็นฐาน 

กบัการเรียนแบบอืÉนๆ................................................................................. 

 

ŞŜ 

  Ś.Ş.řŚ ขอ้ดีและขอ้จาํกดัของการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน…………... 69 

  Ś.Ş.řś ขัÊนตอนการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน......................................... 72 

 2.7 บริบทปัจจุบนั โรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยนื............................... ŠŚ 

 Ś.Š กรอบแนวคิดเพืÉอการวจิยั........................................................................... ŠŜ 

ś วิธีดาํเนินการวิจยั ……………………………………. Šş 
 ś.ř วิธีดาํเนินการวจิยั........................................................................................ 87 

 ś.Ś.สถานทีÉหรือพืÊนทีÉทีÉจะดาํเนินการวิจยั......................................................... 89 
 3.3 ผูร่้วมวิจยั และบทบาทของผูร่้วมวิจยั......................................................... Šš 

 3.4 ขัÊนตอนการวจิยั………………………………………………………….. 90 
 ś.ŝ เครืÉองมือทีÉใชใ้นการวจิยั ............................................................................ 107 

 ś.Ş การเก็บรวบรวมขอ้มลู ............................................................................... 108 

 ś.ş การวิเคราะห์ขอ้มูล .................................................................................... 108 

 3.8 การเขียนรายงานผลการวจิยั....................................................................... 109 

4 ผลการดําเนินการวิจัย ……………………………………………………. řřś 
 4.1 การดาํเนินการปฏิบติัจริง 2 วงจร 10 ขัÊนตอน ............................................ 114 
 4.2 การเปลีÉยนแปลง (Change) จากการปฏิบติั ................................................ 232 

 4.3 การเรียนรู้จากการปฏิบติั (Learning) ......................................................... 237 
 4.4 ความรู้ใหม่ทีÉเกิดขึÊน (New Knowledge) .................................................... 239 



ฉ 
 

5 สรุป อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ ……………………………………….. 243 
 5.1 สรุปผลการวจิยั ………………………………………………………….. 244 

 5.2 อภิปรายผลการวจิยั ……………………………………………………… 256 
 5.3 ขอ้เสนอแนะ …………………………………………………………….. 260 

บรรณานุกรม ……………………………………………. 265 

ภาคผนวก 266 

 ภาคผนวก ก เครืÉองมอืการวจิยั ........................................................................... 267 

 ภาคผนวก ข รายชืÉอผูว้จิยั ................................................................................... 278 

ประวตัิย่อของผู้วจิัย .............................................................................................. 280 
 



 

สารบัญตางราง 

 

ตารางทีÉ หนา้ 

2.1 แสดงความแตกต่างของปัญหาชนิดทีÉมีโครงสร้างสมบรูณ์ ……………………… 59 

2.2 การเปรียบเทียบการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐานกบัการเรียนแบบบรรยาย ……... 70 

2.3 การเปรียบเทียบการสอนโดยใชค้รูเป็นฐานกบัการสอนโดยใชปั้ญหาเป็นฐาน …... 71 

2.4 โครงสร้างการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ……………………………………… 82 

2.5 รูปแบบบนัทกึสิÉงทีÉรู้ สิÉงทีÉรู้เพิÉมเติมและแนวคิดจากสถานการณ์ปัญหา …………. 83 

3.1 ข ัÊนตอนและกิจกรรมการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมส่ีวนร่วมในการพฒันา 

การเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐานในโรงเรียนพระปริยตัิธรรมปัจจิมเชียงยนื ........... 

 

104 

4.2 แผนทีÉทาํงาน (Roadmap) ………………………………………………………... 117 

4.3 ขอ้สังเกตทีÉไดจ้ากการจดักิจกรรมข ัÊนตอนทีÉ 1 ข ัÊนเตรียมการ ……………………... 119 

4.4 การดาํเนินงานขัÊนตอนการวางแผน ……………………………………………… 121 

4.5 การจดักลุ่มงานปัญหาทีÉตอ้งการพฒันาตามเกณฑก์ารประเมินคุณภาพภายนอก …. 132 

4.6 สรุปสภาพปัญหาทีÉสําคญัและทางเลือกทีÉหลากหลายเพืÉอการแกไ้ขปัญหา ……… 134 

4.7 เกณฑก์ารประเมินสําหรับวดัสภาพทีÉคาดหวงัจากการแก้ปัญหา ………………… 136 

4.8 ตารางดาํเนินการขัÊนตอนปฏิบติั ............................................................................. 149 

4.9 สรุปทีมนาํแผนลงสู่การปฏิบติั ............................................................................... 152 

4.10 เครืÉองมือการวิจยัและผูร่้วมวิจยัทีÉไดร่้วมจดัทาํขึÊน ................................................. 153 

4.11 ผลการประเมินสภาพการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนพระปริยตัิธรรม 

ปัจจมิเชียงยนืก่อนนาํแผนลงสู่การปฏิบติั .............................................................. 

 

155 

4.12 การดาํเนินงานขัÊนตอนสังเกต ................................................................................. 175 

4.13 การกาํหนดเทคนิควิธีการและเครืÉองการวจิยัเพืÉอใช้ในการสังเกตผล ขัÊนตอน 

การปฏิบติั ............................................................................................................... 

 

176 

4.14 ผลการประเมินผลสําเร็จโครงการพฒันาความสามารถในการคิดและตดัสินใจ 

แก้ปัญหาโดยยดึปัญหาเป็นฐาน ............................................................................. 

 

179 

4.15 ผลการประเมินผลสําเร็จโครงการพฒันาครูสู่มืออาชีพแบบยดึปัญหาเป็นฐาน ...... 182 

4.16 ผลการประเมินผลสําเร็จโครงการพฒันาการเรียนการสอนแบบยึดปัญหาเป็นฐาน ... 184 

4.17 สรุปผลภาพรวมทัÊง 3 โครงการ .............................................................................. 185 

4.18 ผลในภาพรวมจากการนาํแผนปฏิบติัการลงสู่การปฏิบติัจริงในวงจรทีÉ 1 ............... 197 



ช 

สารบญัตางราง ( ต่อ ) 

 

ตารางทีÉ หนา้ 

4.19 วเิคราะห์สภาพปัญหาและสภาพทีÉคาดหวงัจาการแกปั้ญหา ................................... 198 

4.20 วเิคราะห์สภาพปัญหาและสภาพทีÉคาดหวงัจากการแก้ไขปัญหา วเิคราะห์สภาพ 

ปัญหาและสภาพทีÉคาดหวงัจากการแก้ไขปัญหา .................................................... 

 

199 

4.21 การนาํการเรียนรู้แบบยดึปัญหาเป็นฐานกบัรายวชิาในกลุม่สาระการเรียนรู้ .......... 209 

4.22 ผลการประเมินการเรียนรู้แบบยดึปัญหาเป็นฐานในภาพรวม ................................ 210 

4.23 การกาํหนดเทคนิควิธีการและเครืÉองมือการวจิยัเพืÉอใชใ้นการสังเกตผล 

ข ัÊนตอนการปฏิบติั .................................................................................................. 

 

213 

4.24 ผลทีÉเกิดจากการปฏิบติักิจกรรมต่างๆของโครงการทีÉ 1 .......................................... 221 

4.25 การนาํเสนอรายงานผลการดาํเนินงานตามกิจกรรมทีÉนาํสู่ปฏิบติัวงจรทีÉ 2 ............. 225 

4.26 ผลการประเมินความพึงพอใจในผลการดาํเนินการโครงการ ................................. 225 

4.27 ผลการประเมินสภาพการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนพระปริยตัิธรรม 

ปัจจมิเชียงยนื หลงัจากนาํแผนสู่การปฏิบตัิ วงจรทีÉ 2 ............................................. 

 

226 

4.28 สภาพการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืน 

หลงันาํแผนสู่การปฏิบติั ......................................................................................... 

 

228 

4.29 การถอดบทเรียนในขัÊนตอนสะทอ้นผลใหม่ .......................................................... 229 

4.30 ผลสังเกตการณ์จดักิจกรรมในขัÊนตอนสะทอ้นผลใหม่ .......................................... 231 

4.31 สรุปผลการดาํเนินงานกิจกรรมขัÊนตอนทีÉ 1-9 ........................................................ 232 

4.32 สรุปผลการดาํเนินงานโครงการเพืÉอการแกปั้ญหา การเรียนรู้แบบยึดปัญหา 

เป็นฐานในโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจมิเชียงยนื ................................................ 

 

237 
 



 

สารบัญภาพ 
ภาพทีÉ หนา้ 

Ś.ř วงจรทัÉวไปเกีÉยวการบริหาร/การพฒันา/การทาํงานแบบมีส่วนร่วม ....................... 13 

Ś.Ś แนวคิดการพฒันาชุมชนแบบเดิมและแบบใหม่ตามทศันะของกาญจนา แก้วเทพ ..... 18 

Ś.ś แนวคิดการพฒันาชุมชนแบบเดิมและแบบใหม่กบัการวจิยัเชิงปฏบิติัการ 

สามระดบั ............................................................................................................... 

 

19 

Ś.Ŝ กรอบแนวคิดและแนวปฏิบติัการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมตามทศันะ

ของวโิรจน์ สารรัตนะ ............................................................................................ 

 

24 

Ś.ŝ แนวการนาํเสนอผลการเปลีÉยนแปลงทีÉหลากหลายรูปแบบ .................................... 33 

Ś.Ş แนวการกาํหนดความรู้ใหม่ในการวจิยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วม .................... 35 

Ś.ş การเรียนรู้ทีÉยึดผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางและการเรียนรู้แบบเอกตัภาพ ......................... 45 

Ś.Š การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ............................................................................ 46 

Ś.š ลกัษณะขัÊนตอนการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ................................................... 50 

Ś.řŘ ลกัษณะขัÊนตอนการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ................................................... 51 

Ś.řř ลกัษณะขัÊนตอนการแกปั้ญหาโดยใชปั้ญหาเป็นฐาน .............................................. 52 

Ś.řŚ แสดงภาพวงจร (PBL) ............................................................................................ 56 

Ś.řś แสดงขัÊนตอนการแก้ปัญหาโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ................................................. 79 

Ś.řŜ ข ัÊนตอนการแกปั้ญหาโดยใชปั้ญหาเป็นฐาน ........................................................... 80 

Ś.řŝ แสดงขัÊนตอนการแก้ปัญหาโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ................................................. 81 

Ś.řŞ ข ัÊนตอนการแกปั้ญหาโดยใชปั้ญหาเป็นฐาน ........................................................... 87 

Ś.řş แสดงขัÊนตอนการแก้ปัญหาโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ................................................. 88 

Ś.řŠ สรุปข ัÊนตอนการแกปั้ญหาโดยใชปั้ญหาเป็นฐาน ................................................... 90 

Ś.řš สภาพการเรียนการสอนในโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยนืในปัจจุบนั ...... 93 

Ś.ŚŘ กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎเีพืÉอการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ........................ 95 

Ŝ.ř การดาํเนินงานขัÊนตอนเตรียมการ ........................................................................... 114 

Ŝ.Ś สรุปผลการดาํเนินการในขัÊนตอนเตรียมการ .......................................................... 120 

Ŝ.ś บริเวณและอาคารโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยนื ...................................... 123 

Ŝ.Ŝ พระครูปริยตัิธรรม ผู้อาํนวยการโรงเรียนร่วมประชุม ............................................ 129 

Ŝ.ŝ สภาพทีÉคาดหวงัจากการแกปั้ญหา .......................................................................... 130 

   



ฌ 
 

สารบัญภาพ (ต่อ) 
 

Ŝ.Ş ผลการวเิคราะห์สภาพทีÉเคยเป็นมา สภาพปัจจุบนั ปัญหา และทางเลือกในการ

แก้ปัญหา ................................................................................................................ 

 

138 

Ŝ.ş ข ัÊนตอนการจดัทาํแผนปฏิบติัการ/นาํเสนอโครงการ/กิจกรรม ............................... 139 

Ŝ.Š ลาํดบัข ัÊนตอนการจดัทาํแผนปฏิบติัการ .................................................................. 147 

Ŝ.š สรุปข ัÊนตอนการวางแผน ........................................................................................ 148 

Ŝ.řŘ การกาํหนดแนวทางปฏิบติัร่วม .............................................................................. 154 

Ŝ.řř กิจกรรมการพฒันาการเรียนรู้โดยการยึดปัญหาเป็นฐาน ........................................ 157 

Ŝ.řŚ กิจกรรมการสอนแบบการเรียนรู้โดยยึดปัญหาเป็นฐานในโรงเรียนพระปริยติั

ธรรมปัจจมิเชียงยนื ................................................................................................ 

 

159 

Ŝ.řś กิจกรรมการส่งเสริมรักการอา่นโดยยึดปัญหาเป็นฐาน .......................................... 160 

Ŝ.řŜ กิจกรรมทศันศึกษาแหล่งเรียนรู้โดยยดึปัญหาเป็นฐาน .......................................... 161 

Ŝ.řŝ กิจกรรมการจดัอบรมพฒันาครู เพืÉอพฒันาการจดัการเรียนรู้โดยยึดปัญหา 

เป็นฐาน .................................................................................................................. 

 

164 

Ŝ.řŞ กิจกรรมการจดักิจกรรมเพืÉอการวจิยัพฒันาเดก็โดยยึดปัญหาเป็นฐาน ................... 166 

Ŝ.řş กิจกรรมนิเทศการเรียนการสอนโดยยดึปัญหาเป็นฐาน .......................................... 167 

Ŝ.řŠ การประชุมรูปแบบปฏิบติัการเพืÉอการวางแผน ...................................................... 168 

Ŝ.řš กิจกรรมเล่าเรืÉองประสบการณ์ของนกัเรียนโดยยึดปัญหาเป็นฐาน ......................... 170 

Ŝ.ŚŘ กิจกรรมการจดัมุมแสดงผลงานแบบยดึปัญหาเป็นฐาน ......................................... 171 

Ŝ.Śř กิจกรรมเขา้ห้องสมุดโดยยึดปัญหาเป็นฐาน ........................................................... 172 

Ŝ.ŚŚ สรุปผลการดาํเนินโครงการ .................................................................................... 174 

Ŝ.Śś การประชุมนาํเสนอผลการประเมินต่อผูว้จิยัและผูร่้วมวจิยั .................................... 186 

Ŝ.ŚŜ กิจกรรมสะทอ้นผลการดาํเนินงานการสังเกต ........................................................ 187 

Ŝ.Śŝ แสดงการสรุปขัÊนตอนการสังเกต ........................................................................... 189 

Ŝ.ŚŞ กิจกรรมสะทอ้นผล ................................................................................................ 190 

Ŝ.Śş ตารางสรุปผลวิเคราะห์การดาํเนินงานแผนปฏิบติัไปสู่การปฏิบติัในวงจรทีÉ 1 ....... 191 

Ŝ.ŚŠ ผลสรุปการสะทอ้นผล ........................................................................................... 195 

Ŝ.Śš การประชุมปรึกษาหารือใหม่เพืÉอการวางกิจกรรมขัÊนตอนการวางแผนใหม่ .......... 196 

Ŝ.śŘ ข ัÊนตอนการจดัทาํแผนปฏิบติัการใหม่ .................................................................... 200 



ญ 
 

สารบัญภาพ (ต่อ) 
 

Ŝ.śř ประชุมระดมสมอง เสวนาความคิดเห็น เพืÉอการวางแผนปฏิบติัการใหม่ ................. 203 

Ŝ.śŚ การประชุมย่อยผูว้จิยัและร่วมวจิยั .......................................................................... 205 

Ŝ.śś การจดักระบวนการเรียนการสอนในห้องเรียนแบบ ในรายวชิา ............................. 207 

Ŝ.śŜ การจดักิจกรรมพฒันาครูสู่มืออาชีพ ....................................................................... 208 

Ŝ.śŝ กรอบการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม เพืÉอพฒันาการเรียนรู้แบบยึดปัญหา 

เป็นฐานในโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจมิเชียงยนื ................................................ 

 

210 
 



บททีÉ ř 

บทนํา 

 

ř.ř  ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทยพุทธศกัราช 2550 ในหมวด 5 ซึÉงวา่ดว้ยแนวนโยบาย

พืÊนฐานแห่งรัฐ ในส่วนทีÉ 4 นโยบายดา้นศาสนาสังคมการสาธารณสุข การศึกษาและวฒันธรรม 

มาตรา 80 (3) ไดก้าํหนดดา้นการศึกษาของชาติไทยไวว้า่การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการจดั

การศึกษาในทุกระดบัและทุกรูปแบบให้สอดคลอ้งกับความเปลีÉยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและ

สังคม จดัให้มีแผนการศึกษาแห่งชาติกฎหมายเพืÉอพฒันาการศึกษาของชาติ จดัให้มีการพฒันา

คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหก้้าวหนา้ทนัการเปลีÉยนแปลงของสังคมโลก รวมทัÊงปลูกฝัง

ใหผู้เ้รียนมีจิตสํานึกของความเป็นไทยมีระเบียบวนิยัคาํนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม และยดึมัÉนในการ

ปกครองระบอบประ ชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  ( รัฐธรรมนูญแห่ง

ราชอาณาจกัรไทยพุทธศกัราช, 2550) 

 การปฏิรูปการศึกษาตามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

แก้ไขเพิÉมเติม (ฉบบัทีÉ 2)พ.ศ. 2545 และแก้ไขเพิÉมเติม ( ฉบบัทีÉ ś) พ.ศ. Śŝŝś มีเป้าหมายหลกัคือ

พฒันาคนไทยทัÊงมวลใหเ้ป็นมนุษยที์Éสมบูรณ์ทัÊงร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม จริยธรม 

และวฒันธรรมในการดาํรงชีวติให้สามารถดาํรงชีวติร่วมกบัผูอ้ืÉนไดอ้ย่างมีความสุข ให้สังคมไทย

เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ ให้ทุกสัดส่วนของสังคมมีส่วนร่วมกับการจดัการศึกษา (สํานักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา, ŚŝŜŠ) การปฏิรูปการศึกษาส่งผลกระทบต่อการเปลีÉยนแปลงทางการศึกษา

ของไทยอย่างชดัเจน โดยเฉพาะในระดบัสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานทีÉกระทรวงศึกษาธิการไดก้ระจาย

อาํนาจการบริหาร และการจดัการศึกษาไปยงัสถานศึกษา ทัÊ งในด้านวิชาการ งบประมาณ การ

บริหารงานบุคคล และการบริหารทัÉวไป จากบทบาทหนา้ทีÉดงักล่าวสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานซึÉงถอืได้

วา่เป็นสถาบนัทางสังคมทีÉไดรั้บมอบหมายใหมี้หนา้ทีÉสร้าง และพฒันาคนให้เป็นมนุษยท์ีÉสมบูรณ์ 

นัÉนคือ เป็นคนดี คนเก่ง และสามารถดาํรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข และจากความ

คาดหวงัของสังคมไทยทีÉมีต่อการจดัการศึกษาทําให้สถานศึกษาได้รับความสนใจ และมีเสียง

วิพากษ์วิจารณ์จากสาธารณชนทีÉมีต่อคุณภาพของสถานศึกษาเกิดขึÊนอย่างต่อเนืÉอง ทัÊงนีÊ  ก็เพืÉอให้

สังคมโดยเฉพาะผูป้กครองไดเ้กิดความมัÉนใจวา่โรงเรียนทีÉส่งบุตรหลานไปเรียนนัÊนเป็นโรงเรียนดี

มีคุณภาพ ปราศจากมลพิษทางสังคม เช่นปลอดยาเสพติด ครูอาจารยมี์ความรัก ความสามคัคีเอืÊอ

อาทรต่อเพืÉอนครูและศิษย ์โรงเรียนมีระเบียบวินยัในระดบัทีÉจะทาํให้นกัเรียนเป็นคนดี คิดเป็นทาํ
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เป็นและแก้ปัญหาได้ มีความสุขอยู่ในสังคมและพร้อมทีÉจะเอืÊอเฟืÊ อเผืÉอแผ่เจือจุนสังคม (สงบ 

ประเสริฐพนัธ์ุ, 2543) โรงเรียนนบัเป็นแหล่งการเรียนรู้ทีÉสําคญัยิÉงในการพฒันาผูเ้รียนและผลผลิต

กําลังคนให้มีศ ักยภาพทีÉจะช่วยพฒันาประเทศให้สามารถแข่งขนัด้านเศรษฐกิจ การเมือง และ

เทคโนโลยีกับนานาประเทศได ้นอกจากนีÊ ยงัจะช่วยขจดัปัญหาวิกฤตทางการศึกษาต่างๆ ได้ อาทิ 

คุณภาพสถานศึกษาทีÉแตกต่างกัน คุณภาพของผู ้เรียนทีÉมีมาตรฐานไม่เท่าเทียมกัน ผู ้เรียนขาด

กระบวนการเรียนรู้ทีÉจะพัฒนางานได้อย่างต่อเนืÉ องตลอดชีวิต ดังนัÊน จึงเป็นความมุ่งมัÉนของ

กระทรวงศึกษาธิการในอนัทีÉจะพฒันาการศึกษาให้มีคุณภาพและความเสมอภาคทางการศึกษาทีÉ

เกิดขึÊนตัÊงแต่รากหญา้ของการจดัการศึกษา โดยลดความแตกต่างของการจดัการศึกษาในโรงเรียนให้

ได ้(อาํรุง จนัทวานิช, 2547)  

 ในปัจจุบนัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน ต้องเผชิญปัญหาและความทา้

ทาย (Challenges) ในการพฒันาการศึกษาขัÊนพืÊนฐานของชาติ โดยเฉพาะในดา้นคุณภาพการศึกษา 

ผลการประเมินภายในประเทศ ผลจากการทดสอบระดบัชาติของผูเ้รียน (O-NET) พบว่า ผลสัมฤทธิÍ

ทางการเรียนของนกัเรียนระดบัการศึกษาขัÊนพืÊนฐานในระดบัชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ ś และมธัยมศึกษา

ปีทีÉ Ş ส่วนใหญ่เพิÉมขึÊน แต่ระดบัคะแนนทุกระดบัชัÊนและทุกวชิา ยกเวน้ระดบัชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ ś 

วชิาพระพุทธศาสนา ยงัไม่ถึงร้อยละ ŝŘ นอกจากนีÊ  ผลคะแนนของนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาปีทีÉ 3 

ในปีการศึกษา Śŝŝ6 ลดลงทุกวิชา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน จึงต้องเร่ง

พฒันาการส่งเสริมใหส้ถานศึกษาเตรียมความพร้อมผูเ้รียน ต ัÊงแต่ช่วงเริÉมเขา้เรียนอย่างต่อเนืÉอง ทัÊง

การเน้นการอ่าน เขียน และคิดคาํนวณ ให้เข้มแข็ง และเพิÉมการฝึกทกัษะ ด้านนีÊ ให้ซับซ้อนขึÊนใน

ระดบัมธัยมศึกษาและเพืÉอช่วยบรรเทาปัญหาพฤติกรรมและการออกกลางคนัของนกัเรียนทีÉมีปัญหา

การอ่านเขียน ระบบโรงเรียนต้องเอืÊอหรือสร้างให้นักเรียนมีความมุ่งมัÉนต่อการเรียน (Student 

Engagement) โดยจดักิจกรรมการเรียนการสอนอย่างน่าสนใจและทา้ทายความสามารถของนกัเรียน 

และผลการประเมินระดบันานาชาติ PISA ปี ŚŘŘš เมืÉอเทียบกบั PISA ปี ŚŘŘŞ พบว่า มีนกัเรียนไทย

ในกลุ่มอายุ řŝ ปี มีผลการประเมินเพิÉมสูงขึÊนเล็กน้อยในด้านการอ่านและวิทยาศาสตร์ ยกเวน้

คณิตศาสตร์เกือบไม่เปลีÉยนแปลง (และเมืÉอจดัลาํดบัจาก Şŝ ประเทศ การอ่านของนกัเรียนไทยอยู่

ในช่วงลาํดบัทีÉ Ŝş-51 คณิตศาสตร์อยู่ในช่วงลาํดบัทีÉ ŜŠ-ŝŚ และวิทยาศาสตร์อยู่ในช่วงลาํดบัทีÉ Ŝş-

49 นอกจากนัÊนอย่างไรก็ตาม จากการวเิคราะห์ผลจาํแนกตามกลุ่มโรงเรียนเป้าหมายต่างๆ พบวา่ ยงั

พบปัญหาคุณภาพการอ่านเขียน คิดคาํนวณ และวทิยาศาสตร์ในโรงเรียน (สํานกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขัÊนพืÊนฐาน, 2557) 

 ทัÊงนีÊ ยงัพบวา่ การจดัการศึกษาของโรงเรียนพระปริยตัิธรรมแผนกสามญัศึกษาสามารถ

ตอบสนองนโยบายของการศึกษาขัÊนพืÊนฐานของรัฐและช่วยให้พระภิกษุสามเณรได้รับโอกาสทาง
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การศึกษาช่วยเอืÊออาํนวยประโยชน์เกีÉยวกบัการศึกษานกัธรรม-บาลีและเสริมสร้างความสัมพนัธ์อนั

ดีระหวา่งชุมชนกบัวดัเนืÉองจากโรงเรียนพระปริยติัธรรมเป็นโรงเรียนทีÉรัฐบาลตัÊงขึÊนโดยความ

เห็นชอบของคณะสงฆ์เพืÉอให้การศึกษาแก่บุตรของผูย้ากไร้และดอ้ยโอกาสทางการศึกษาโดยมุ่ง

ประโยชน์ต่อฝ่ายศาสนจกัรและฝ่ายบา้นเมือง การจดัการศึกษาประเภทนีÊ เป็นการจดัการแบบให้

เปล่าโดยพิจารณาจากวดัทีÉสามารถระดมความร่วมมือจากภาคส่วนต่างๆได้และพอจะมีบุคลากร

ดาํเนินการตลอดจนความตอ้งการดา้นการศึกษาของทอ้งถิÉน โรงเรียนเหล่านีÊ ส่วนใหญ่ไม่เก็บค่าเล่า

เรียน ค่าใช้จ่ายต่างๆ มาจากเงินอุดหนุนของรัฐบาลซึÉ งมักจะไม่เพียงพอต่อการจดัการบริหาร

โรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ เงินบริจาคจากผูมี้จิตศรัทธาขึÊนอยูก่บับารมีของเจา้สํานกั ปัญหาเกีÉยวกบั

งบประมาณไม่เพียงพอต่อการบริหารจดัการ ปัญหาบุคคลมีประสบการณ์นอ้ยคือการเรียนการสอน

ไม่เพียงพอเป็นปัญหาหลกัของโรงเรียนพระปริยติัธรรม (อาํนาจ บวัศิริ, 2544) ซึÉ งปัญหาเหล่านีÊ

สอดคลอ้งกบังานวจิยัของศุภาพรและสมปอง มากแจง้ (2542) ทีÉพบวา่การศึกษาของคณะสงฆ์แยก

ออกจากระบบการศึกษาแห่งชาติทาํใหเ้กิดปัญหาดา้นการจดัการงบประมาณ การบริหารหลกัสูตร

กระบวนการเรียนการสอนและผูส้อนขาดสวสัดิการทีÉดีละขาดความมัÉนคงในอาชีพ ยิÉงไปกวา่นัÊน

หลกัสูตรการศึกษาทีÉมีอยูไ่ม่ตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียน 

 ในปัจจบุนัการจดัการศึกษาในโรงเรียนพระปริยตัิธรรมแผนกสามญัศึกษามีปัญหาสภาพ

ปัจจุบนัและปัญหาอุปสรรคของการพฒันาโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดั

มหาสารคาม หลายดา้น ดา้นผูเ้รียน นกัเรียนส่วนใหญ่อยู่ในสภาพครอบครัวทีÉมีปัญหาส่งผลใหเ้กิด

พฤติกรรมทีÉไม่เหมาะสมหลายอย่าง เป็นตน้ว่า ความประพฤติไม่เรียบร้อย เวลาเรียนไม่พอ ติดสาร

เสพติด ทะเลาะววิาท จนเป็นเหตุให้ตอ้งออกกลางคนั ดา้นบุคลากร ครูทีÉทาํการสอนประจาํเป็นครูทีÉ

ทาํการสอนตัÊงแต่เป็นพระ เมืÉอลาสิกขาบทออกไปเป็นฆราวาสก็ทาํการสอนมาจนถึงปัจจุบนั ครู

ส่วนใหญ่ไม่มีใบประกอบวชิาชีพครู ไม่ผ่านการสอบคดัเลือก ดงันัÊนจึงขาดความชาํนาญในการใช้

สืÉอและนวตักรรมการเรียนการสอน ขาดอุดมการณ์ในการทาํงาน มีปัญหาหนีÊ สินเพราะรายไดไ้ม่

พอเลีÊยงชีพ ยิÉงกวา่นัÊนโรงเรียนยงัขาดการระดมทรัพยากรบุคคลทีÉมีความรู้ความสามารถเขา้มาร่วม

งานทางวชิาการ เป็นตน้ว่า ปราชญ์ชาวบา้นและบุคคลซึÉงเป็นภูมิปัญญาทอ้งถิÉน ดา้นสถานศึกษา

และแหล่งเรียนรู้ สถานศึกษาส่วนใหญ่ขาดบรรยากาศทีÉเอืÊอต่อการเรียนรู้ อาคารสถานทีÉยงัขาดการ

บาํรุงรักษา ขาดการเชืÉอมโยงกบัแหล่งเรียนรู้ชุมชน มุ่งเน้นการสร้างศาสนวตัถุมากกวา่การสร้าง

แหล่งเรียนรู้ นอกจานีÊดา้นการบริหารจดัการ มีการบริหารจดัการในลกัษณะแนวดิÉง จึงทาํให้เกิด

ความล่าช้าในการดาํเนินการเกีÉยวกบัการจดัการ การเรียนการสอน ไม่มีสายงานบงัคบับญัชาทีÉเป็น

ระบบชดัเจน ขาดการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมและในปัจจุบนัโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียง
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ยืนไดยึ้ดรูปแบบการเรียนการสอนแบบบรรยายในห้องเรียนโดยการให้นักเรียนได้เน้นเรืÉองการ

ท่องจาํในบางรายวชิา โดยวชิาเฉพาะบาลี ธรรมวนิยั ศาสนปฏิบติั 

 ปัญหาดงักล่าวข้างต้นนบัวา่เป็นอุปสรรคทีÉผูเ้กีÉยวขอ้งทุกฝ่ายจะตอ้งหาทางแก้ไขเพืÉอให้

การบริหารงานในโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาเกิดประสิทธิภาพสูงสุด (เอกสาร

สรุปผลการประชุมเชิงปฏิบติัการกลุ่ม นโยบายเพืÉอพฒันาโรงเรียนปริยติั, 2557) 

 จากขอ้มูลรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษาปีการศึกษา 2557 โรงเรียนพระ

ปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยนื แผนกสามญัศึกษา ตามมาตรฐานดา้นการเรียนการสอน มาตรฐานทีÉ 1 ตวั

บ่งชีÊ ทีÉ 5 ผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนของผูเ้รียน อยู่ในระดบัคุณภาพทีÉตอ้งปรับปรุง จากการประเมิน

ภายในตน้สังกัดไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะในการจดัการเรียนการสอน ผู้เรียนควรไดรั้บการพฒันาให้มี

ผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนทีÉสูงขึÊนในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ อย่างต่อเนืÉอง ครูควรมีการติดตามผล

การเรียนของ 

 ผูเ้รียนแต่ละบุคคล เพืÉอนาํผลมาวางแผนพฒันาผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนใหสู้งขึÊน โดยยึด

ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้ เพืÉอให้ครูและผูเ้รียนมีส่วนร่วมกบัการเรียนการสอนร่วมกนัและมี

สืÉอการเรียนการสอนทีÉทนัสมยัในยุคทีÉเรียนรู้ พร้อมทัÊงพฒันาครูใหมี้ความรู้ความสามารถในการจดั

กิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลกัสูตรทีÉกระตุน้ใหผู้เ้รียนมีทกัษะการคิดและทกัษะ

แสวงหาความรู้ สามารถแกปั้ญหาดว้ยตนเอง โรงเรียนควรส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนของครู

ในโรงเรียนพระปริยติัธรรมใหมี้ความพร้อมทุกดา้น 

 ดงันัÊน เมืÉอพิจารณาความสําคญัของการจดัการเรียนการสอนบรรยากาศในห้องเรียนแลว้

จึงเป็นสิÉงทีÉสําคัญและมีประโยชน์ต่อโรงเรียนพระปริยติัธรรมอย่างมากทาํให้ผู ้วิจยัในฐานะ

ผู ้บริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรมจึงมีความสนใจทีÉจะศึกษาการพฒันาการเรียนการสอนใน

โรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยนื แผนกสามญัศึกษาวา่ดว้ยการพฒันาจดัการเรียนการสอนใน

ห้องเรียนมีลักษณะอย่างไร ด้วยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory 

Action Research) ทีÉประกอบดว้ยวงจรแบบเกลียวสว่าน 2 วงจร แต่ละวงจรประกอบดว้ยขัÊนตอน

การวางแผน (Planning) การปฏิบติั (Acting) การสังเกต (Observing) และการสะทอ้นผล (Reflecting) 

โดยคาดหวงัผลทีÉจะก่อให้เกิดการเปลีÉยนแปลงตามจุดมุ่งหมายทีÉร่วมกนักาํหนด เกิดการเรียนรู้ และ

ความรู้ใหม่จากการปฏิบติัร่วมกันระหว่างผู้วิจยัและผู ้ร่วมวิจยั ทัÊงเพืÉอให้เกิดการพฒันาขึÊนใน

โรงเ รียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืน แผนกสามัญศึกษา จังหวดัมหาสารคาม และเพืÉอนํา

ผลการวจิยัเป็นกรณีศึกษาในการนาํไปประยุกต์ใชก้บัโรงเรียนพระปริยติัธรรมแห่งอืÉนๆ โดยการ

วจิยัมีคาํถามการวจิยัและวตัถุประสงคก์ารวจิยัดงักล่าวในหวัขอ้ถดัไป 
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ř.2  คําถามการวิจยั 

 ผลการดาํเนินงานในขัÊนตอนต่างๆ ของการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมทีÉกาํหนด

เป็นอย่างไร? การดาํเนินงานนัÊน ก่อใหเ้กิดการเปลีÉยนแปลง การเรียนรู้ และความรู้ใหม่ อะไรบา้ง ? 

 

ř.3  วตัถุประสงค์ของการวิจัย 

 1.3.1 เพืÉอศึกษาผลการดาํเนินงานในขัÊนตอน การเตรียมการ การวางแผน การปฏิบติั 

สังเกต และการสะทอ้นผล ของกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 2 วงจร 

 1.3.2 เพืÉอศึกษาผลการเปลีÉยนแปลงตามสภาพทีÉคาดหวงั ประสบการณ์การเรียนรู้ซึÉง

เกิดขึÊนในระดบัตวับุคคล กลุ่มบุคคล และองคค์วามรู้ใหม่ทีÉเกิดขึÊนจากการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมี

ส่วนร่วม 

 

ř.4  ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจยัครัÊงนีÊ  มีขอบเขตของการวจิยัดงันีÊ   

 1.4.1 การวิจยันีÊ เป็นการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ในโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจ

จิม เชียงยืน แผนกสามญัศึกษา วดัปัจจมิเชียงยนื ทีÉมีปัญหาการจดัการเรียนการสอน เพืÉอพฒันาการ

เรียนการสอนใหก้บัผูเ้รียนไดอ้ย่างเหมาะสม 

 1.4.2 ดาํเนินการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 2 วงจร วงจรละ 1 ภาคเรียน โดยมี

ขัÊนตอนการวจิยั 10 ขัÊนตอน ยึดถือหลกัการ 10 ประการ จรรยาบรรณ 10 ประการ และบทบาทของ

นักวิจ ัย 10 ประการ โดยเฉพาะจรรยาบรรณเกีÉยวกับการแสดงให้ทราบถึงธรรมชาติของ

กระบวนการวิจยัแต่เริÉ มแรก รวมทัÊงข้อเสนอแนะ และผลประโยชน์ให้แก่ผูร่้วมวิจยัทราบ และ

จรรยาบรรณผูร่้วมการวิจยัต่างมีอิทธิพลต่อการทาํงาน แต่ผูที้Éไม่ประสงคม์ีส่วนร่วมตอ้งไดรั้บการ

ยอมรับและเคารพในสิทธิส่วนบุคคล เพราะเป็นจรรยาบรรณทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสิทธิส่วนบุคคล 

 

ř.ŝ  นิยามศัพท์เฉพาะทีÉใช้ในการวิจัย 

 เพืÉอให้เกิดความเข้าใจถูกตอ้งและตรงกนัในการวจิยัครัÊ งนีÊ  ผูว้จิยัจึงกาํหนดศพัทเ์ฉพาะทีÉ

ใชใ้นการวจิยัครัÊงนีÊ  ดงันีÊ  

 1.5.1 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การวจิยัทีÉมีรูปแบบเนน้ความเป็น

ศาสตร์เชิงวพิากษ์ (Critical Science) การนาํเสนอผลการวิจยัทีÉอิงกบัแนวคิดเชิงวพิากษ์ (Critical 

Approach) แสดงหลกัฐานประกอบ ทัÊงขอ้มูล สถิต ิภาพถ่าย เอกสาร ความรู้ใหม ่หรืออืÉนๆ ถึงสิÉงทีÉ
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ไดร่้วมคิด ร่วมกนัปฏิบตัิ ร่วมกนัสะทอ้นผลการเปลีÉยนแปลง ทัÊงทีÉสําเร็จและไม่สําเร็จ และการ

เรียนรู้ทีÉเกิดขึÊนทัÊงในระดบับุคคล ระดบักลุ่มผูร่้วมวิจยั และระดบัองค์การ รวมทัÊงความรู้ใหม่ทีÉ

เกิดขึÊน 

 1.5.2 หลักการ หมายถึง 10 หลักการของการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 1) ใน

บริบทเฉพาะ 2) ทกัษะทีÉหลากหลาย 3) มุ่งการเปลีÉยนแปลง 4) มุ่งใหเ้กิดการกระทาํเพืÉอบรรลุผล 5) 

รับฟังข้อคิดเห็นจากผู ้ร่วมวิจยัทุกคน 6) วิเคราะห์ วิพากษ์และประเมินตนเอง 7) ตระหนักใน

ศกัยภาพ ความเชีÉยวชาญและการเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียจากภายในชุมชนเอง 8) เรียนรู้จากการกระทาํ 

ทัÊงสําเร็จและไม่สําเร็จ เกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัอย่างเป็นระบบ 9) การมีบนัทึกของผูร่้วมวจิยั

ทุกคน เช่น การเปลีÉยนแปลงในกิจกรรมและการปฏิบตัิ การเปลีÉยนแปลงในคาํอธิบายสิÉงทีÉปฏิบติั 

การเปลีÉยนแปลงในความสัมพนัธ์ทางสังคมและรูปแบบองค์การ การพฒันาตนเองจากการร่วมใน

การวิจยัเป็นตน้ 10) นาํไปสู่การปฏิบติัหรือการพฒันาทีÉย ัÉงยนื 

 1.5.3 จรรยาบรรณ หมายถึง 10 จรรยาบรรณของการวจิยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมมี

ดงันีÊ  1) ผูว้จิยัตอ้งรับผิดชอบต่อการรักษาความลบั 2) ผูร่้วมวิจยัเขา้ถึงขอ้มูลต่างๆไดอ้ยา่งเสมอภาค

กนั 3) ทิศทางการวจิยัและผลลพัธ์ทีÉคาดหวงัเกิดจากการตดัสินใจร่วมกนั 4) ให้ผูร่้วมวจิยัมีส่วนร่วม

ในการออกแบบกระบวนการวิจยัมากทีÉสุด 5) มีการปรึกษาหารือร่วมกนั และข้อเสนอแนะไดรั้บ

การเห็นชอบจากทุกฝ่าย 6) การสังเกตหรือการตรวจสอบเอกสารเพืÉอจุดมุ่งหมายอืÉนตอ้งไดรั้บการ

อนุญาตก่อน 7) ผลการดาํเนินงานจะยงัคงปรากฏใหเ้ห็นและเปิดโอกาสใหผู้อ้ืÉนใหข้อ้เสนอแนะได ้

8) ไม่ละเมิดลิขสิทธิÍ งานเขียนหรือทศันะของคนอืÉนโดยขาดการเจรจาต่อรองก่อนการจดัพิมพ์

เผยแพร่ 9) ผู ้วิจัยต้องแสดงให้ทราบถึงธรรมชาติของกระบวน การวิจ ัยแต่เริÉ มแรกรวมทัÊ ง

ขอ้เสนอแนะและผลประโยชน์ 10) ผูร่้วมการวจิยัต่างมีอิทธิพลต่อการทาํงานแต่ผูที้Éไม่ประสงคมี์

ส่วนร่วมตอ้งไดรั้บการยอมรับและเคารพในสิทธิส่วนบุคคล 

 1.5.4 บทบาทของผู้วิจัย หมายถึง 10 บทบาทของนกัวจิยั มีดงันีÊ  1) เป็นครู 2) เป็นผูน้าํ 3) 

เป็นผูฟั้งทีÉดี 4) เป็นนกัวางแผน 5) เป็นนกัออกแบบ 6) เป็นนกัวิเคราะห์ 7) เป็นนกัสังเคราะห์ 8) 

เป็นนกัสังเกตการณ์ 9) เป็นนกัรายงานผล 10) เป็นผูส่้งเสริมสนบัสนุนและอาํนวยความสะดวก 

 1.5.5 โรงเรียนพระปริยัติธรรมปัจจิมเชียงยืน แผนกสามัญศึกษา วัดปัจจิมเชียงยืน 

หมายถึง โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา ทีÉมีการจดัการศึกษาในระดบัมธัยมศึกษา

ตอนตน้จนถึงระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายเพืÉอใหก้ารศึกษาแก่พระภิกษ-ุสามเณร ตามหลกัสูตรของ

กระทรวงศึกษาธิการ ซึÉ งโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืน วดัปัจจิมเชียงยืน สังกัดกองพุทธ

ศาสนศึกษา สํานกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
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 1.5.6 การเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน (Problem-based Learning) หมายถึง รูปแบบ

การเรียนการสอนทีÉมีผู ้เรียนเป็นศูนย์กลางโดยใช้สถานการณ์ปัญหาเป็นตวักระตุ้นให้ผู ้เรียน

แสวงหาความรู้เพืÉอนาํมา แก้ปัญหานัÊน 

 1.5.7 ลักษณะการเรียนรู้แบบยดึปัญหาเป็นฐาน (Problem-based Learning) หมายถึง มี

ลกัษณะดังนีÊ  1) ผู ้เรียนเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้อย่างแท้จริง (Student-centered Learning) 2) 

การเรียนรู้เกิดขึÊนในกลุ่มผูเ้รียนทีÉมีขนาดเล็ก 3) ครูผูส้อนเป็นผูอ้าํนวยความสะดวก (Facilitator) 

หรือผู ้ให้คําแนะนํา (Guide) 4.ใช้ปัญหาเป็นตวักระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ 5.ปัญหาทีÉนํามาใช้มี

ลกัษณะคลุมเครือไม่ชดัเจน ปัญหา 1 ปัญหาอาจมีคาํตอบได ้หลายคาํตอบหรือมีทางแกไ้ขปัญหาได้

หลายทาง (Ill-structured Problem) 6.ผู ้เรียนเป็นคนแก้ปัญหาโดยการแสวงหาข้อมูลใหม่ๆ ด้วย

ตนเอง (Self-directed Learning) 7.ประเมินผลจากสถานการณ์จริง โดยดูจากความสามารถในการ

ปฏิบติั (Authentic Assessment) 

 1.5.8 ขัÊนตอนการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน หมายถึง กระบวนการขัÊนตอนการเรียนรู้ทีÉ

ประกอบไปดว้ย 6 ขัÊนตอน ดงันีÊ  

(1) ทาํความเขา้ใจกบัปัญหาเป็นอนัดบัแรก 

(2) แก้ปัญหาดว้ยเหตุผลทางคลินิกอยา่งมีทกัษะ 

(3) คน้หาความตอ้งการการเรียนรู้ดว้ยกระบวนการปฏิสัมพนัธ์ 

(4) ศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง 

(5) นาํความรู้ทีÉไดม้าใหม่มาใช้ในการแกปั้ญหา 

(6) สรุปสิÉงทีÉไดเ้รียนรู้แลว้ 

 

1.6  ประโยชน์ทีÉคาดว่าจะได้รับ 

 ผลจากการวจิยัครัÊ งนีÊ  จะเป็นประโยชน ์ดงันีÊ   

 1.6.1 ในเชิงวชิาการ  

1.6.1.1 เป็นการวิจยัทีÉก่อให้ “บุคคล” เกิดประสบการณ์การเรียนรู้ขึÊน ทัÊงในระดบั

บุคคล ระดับกลุ่มบุคคล และระดบัสถานศึกษา เป็นการเรียนรู้จากการปฏิบตัิจริง ตามหลกัการ

เรียนรู้จากการกระทาํ (Learning by Doing) 

1.6.1.2 เป็นการวิจยัทีÉจะก่อให้ “เกิดองค์ความรู้” จากบุคคลและผู ้เกีÉยวข้องใน

หน่วยงาน ในการพฒันาการเรียนการสอนในหอ้งเรียน 
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1.6.1.3 นกัวจิยัหรือผูบ้ริหาร สามารถศึกษาเรียนรู้รูปแบบการวิจยัเชิงปฏิบติัการ

แบบมีส่วนร่วมทีÉใชใ้นการวจิยัครัÊ งนีÊ  มีการวิพากษวิ์จารณ์ เพืÉอปรับปรุงหรือพฒันารูปแบบการวิจยั

ใหมี้ความเหมาะสมยิÉงขึÊน 

 

 1.6.2 ในด้านการนําไปใช้ 

1.6.2.1 บุคลากรในโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืน และผูเ้กีÉยวขอ้ง สามารถ

นาํผลการวจิยัไปศึกษาทบทวนและดาํเนินการพฒันาโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาได้

อย่างต่อเนืÉอง ทัÊงดา้นการพฒันาการเรียนการสอนในห้องเรียน หรือด้านอืÉนๆ เพราะลกัษณะทีÉดี

ประการหนึÉ งของการวจิยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมคือ ส่งเสริมให้มีการพฒันาทีÉต่อเนืÉองและ

ยัÉงยืนเหมาะสม 

1.6.2.2 บุคลากรหรือผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้งกบัโรงเรียนพระปริยตัิธรรมแผนกสามญั

ศึกษาแห่งอืÉนๆ สามารถศึกษาเรียนรู้จากประสบการณ์การทาํวจิยัของโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจ

จิมเชียงยืน แผนกสามญัศึกษา เพืÉอนาํไปประยุกตใ์ช้ ปรับใช้ หรือเลือกใช้ ให้เหมาะสมกบับริบท

โรงเรียนพระปริยติัธรรมของตนเองได ้



บททีÉ 2 

เอกสารและงานวิจัยทีÉเกีÉยวข้อง 

 

 การศึกษาเอกสารและงานวจิยัทีÉเกีÉยวขอ้งในบททีÉ 2 ดงันีÊ  1) การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมี

ส่วนร่วม (Participatory Action Research) 2) แนวคิดและทฤษฎีทีÉเกีÉยวกบัการเรียนรู้แบบยดึปัญหา

เป็นฐาน 3) นาํเสนอบริบทของโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืน และ 4) กรอบแนวคิดในการ

วจิยั หวัขอ้ในแต่ละเรืÉอง รายละเอียดทีÉนาํเสนอตามลาํดบัต่อไปนีÊ  

 

Ś.ř  การวจิัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

 วิโรจน์ สารรัตนะ(2558) ได้ศึกษาวิเคราะห์เพืÉอนําเสนอกรอบแนวคิดการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมโดยมีจุดมุ่งหมายเพืÉอนาํเสนอให้เป็นอีกทางเลอืกหนึÉงเป็นทางเลือกของ

กรอบแนวคิดเบืÊองตน้หรือกรอบแนวคิดตน้แบบทีÉคาดหวงัจะไดรั้บการพฒันาให้มีความเหมาะสม

และสมบูรณ์ขึÊนไปอีก โดยไม่ไดมี้จุดมุ่งหมายเพืÉอนาํไปหกัลา้งหรือโตแ้ยง้กบักรอบแนวคิดการวจิยั

อืÉนวา่ถูกหรือไม่ถูกหรือของใครผิดของใครถูก โดยกล่าวว่ายคุสมยัปัจจบุนัไดห้ลุดพน้จากยคุของคาํ

ว่า “One Best Way” เข้าสู่ยคุของคาํว่า “Situation”, “Integration”, “Creation” และคาํอืÉนๆ อีกหลาย

คาํซึÉงรวมกนัแลว้เรียกกนัวา่ยคุหลงัสมยัใหม่ (Post Modernism) ซึÉงเป็นยคุทีÉไม่ค่อยเชืÉอกนัเท่าใดนกั

กับการให้นิยามต่อสิÉ งใดว่าคือความเป็นจริงของสิÉ งนัÊนในลักษณะทีÉมีความหมายเดียวไม่มี

ความหมายทางเลือกอืÉนอกีโดยเฉพาะเกีÉยวกบัหลกัการแนวคิดทฤษฎีทางสังคมศาสตร์ซึÉงมีพลวตัใน

ตวัมนัเอง ซึÉงผูวิ้จยัเห็นวา่กรอบแนวคิดดงักล่าว ผูวิ้จยัสามารถจะนาํมาใชเ้ป็นกรอบแนวคิดเพืÉอการ

วจิยัในครัÊ งนีÊไดอ้ย่างเหมาะสม และคาดหวงัว่าหลงัจากการวจิยัเสร็จสิÊนลงผูวิ้จยัอาจจะไดข้อ้คน้พบ

ใหม่ทีÉสามารถจะปรับปรุงใหเ้ป็นกรอบแนวคิดเพืÉอการวิจยัใหม่ทีÉเหมาะสมยิÉงขึÊนไดจึ้งจะนาํกรอบ

แนวคิดการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมจากผลการศึกษาวิเคราะห์นีÊ มาใช้กล่าวถึงเพืÉอหา

ขอ้สรุปประเด็นเพืÉอการนาํมาใช้เป็นกรอบแนวคิดเพืÉอการวจิยัในครัÊ งนีÊ  Arhar, Holly and Kasten 

(2001); Mills (2007); Coghlan and Brannick (2007); James, Milenkiewicz and Bucknam (2008) ให้

ทศันะตรงกนั และสอดคลอ้งกบัแนวคิดการวจิยัทีÉกล่าวถึงในตอนตน้ว่า การวิจยัในปัจจุบนัจาํแนก

ออกไดเ้ป็น 3 ประเภท คือ 1) การวิจัยเชิงปริมาณ อิงกับปรัชญาปฏิฐานนิยมหรือประจกัษ์นิยม 

(Positivism/Empiricism) เน้นการศึกษาความสัมพนัธ์เชิงเหตุและผลของตัวแปร 2) การวิจัยเชิง

คุณภาพ อิงกบัปรัชญากาํหนดนิยมหรือปรากฏการณ์นิยม (Constructivism/ Phenomenologicalism) 

เน้นการศึกษาเชิงพรรณนาเพืÉอทาํความเขา้ใจในสิÉงทีÉเป็นอยู่และความหมายของสิÉงนัÊน 3) การวิจัย
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เชิงปฏิบัติการ อิงกบัทฤษฎีสังคมเชิงวพิากษ์ (Critical Social Theory) และทฤษฎีหลงัสมยัใหม่นิยม 

(Theories of Post Modernism) ทีÉเชืÉอเกีÉยวกบัประสบการณ์ทีÉมีอยู่จริงของมนุษย ์การดึงศกัยภาพของ

มนุษยอ์อกมาใช้ให้เตม็ทีÉ การให้ความสําคญักบัการมีส่วนร่วมและความเป็นประชาธิปไตยในการ

กระทาํ และการส่งผลต่อการเปลีÉยนแปลงทางการศึกษาในทางบวกการมีอาํนาจในการตดัสินใจถึง

สิÉงทีÉจะให้มีการเปลีÉยนแปลงและไม่เปลีÉยนแปลง การเชืÉอมโยงความรู้ทีÉมีอยู่ก่อนกบัสารสนเทศทีÉ

ไดรั้บใหม่ การเรียนรู้จากประสบการณ์ทัÊงทีÉสําเร็จและไม่สําเร็จ การตัÊงคําถามและการแสวงหา

คาํตอบอย่างเป็นระบบ ตลอดจนใช้วธีิการพรรณนาถึงสิÉงทีÉกาํลงัเกิดขึÊน และทาํความเขา้ใจผลการ

ใชต้วัสอดแทรกทางการศึกษา การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) มีการพฒันาขึÊนครัÊ งแรกใน

ปี 1952 โดยนกัวิชาการชืÉอ Lewin ตามดว้ยนกัวชิาการคนอืÉนๆ อีกหลายท่านในระยะต่อมา เช่น 

Kolb ในปี 1984 และ Carr and Kemmis ในปี 1986 เป็นตน้ ในกรณีของ Carr and Kemmis (1992) 

ไดจ้าํแนกการวจิยัเชิงปฏิบติัการออกเป็นสามระดบั คือ (Carr, W., and Kemmis, S. (1986) 

 1. การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบเทคนิค (Technical Action Research) มีแนวคิดทีÉสําคญั คือ 

ผูว้ิจยัทาํตวัเป็นผูเ้ชีÉยวชาญจากภายนอก (Outside Expert) ทีÉนาํแนวคิด แผนงาน หรือโครงการทีÉ

ตนเองคิดหรือจดัทาํขึÊน ไปให้ผูร่้วมวจิยัเป็นผูป้ฏิบติั  

 2. การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบปฏิบติั (Practical Action Research) มีแนวคิดทีÉสําคญั คือ 

ผูว้จิยัมีส่วนร่วมกบัผูร่้วมวจิยัมากขึÊน ไม่นาํเอาแนวคิด แผนงาน หรือโครงการของตนไปให้ปฏิบติั

ตามแบบแรก แต่จะทาํหน้าทีÉเป็นทีÉปรึกษา เป็นผูก้ระตุน้ ตัÊงประเด็น และกาํกบัใหม้ีการร่วมกนัคิด 

ปฏิบติั สังเกตผลและสะทอ้นผล 

 3. การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบอิสระ (Emancipatory Action Research) มีแนวคิดทีÉสําคญั 

คือ ผูว้ิจยัมีส่วนร่วมในการวิจยักบัผู้ร่วมวิจยัในลกัษณะเป็นความร่วมมือ (Collaboration) ทีÉต่างมี

สถานะทีÉเท่าเทียมกนั (Equally) ในการร่วมกนัคิด ปฏิบติั สังเกตผลและสะทอ้นผล เป็นการวจิยัใน

ความหมายเดียวกบัการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) หรือทีÉ

เรียกสัÊนๆ วา่พาร์ (PAR) เป็นชืÉอทีÉนกัวิชาการส่วนใหญ่นิยมเรียกกนัในปัจจุบนั ดงันัÊนเนืÊอหาต่อๆ 

ไปจะกล่าวถึงในชืÉอการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 

 1.1 ความเข้าใจพืÊนฐานเพืÉอความเข้าใจในการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

  1.1.1. ข้อวพิากษ์เกีÉยวกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบเทคนิค และทัศนะต่อการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

   มีข้อวิพากษเ์กีÉยวกับการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบเทคนิค ว่าเป็นการปฏิบติัแบบบน

ลงล่าง (Top-down) ทีÉผูร่้วมวิจยัมีลกัษณะเป็นผูถู้กกระทาํหรือเป็นผู ้ตาม (Passive/Follower) เป็น

รูปแบบทีÉมีความเป็นอาํนาจนิยม เปรียบเทียบไดก้บัการบริหารทีÉใช้แนวคิดของทฤษฎี X หรือทฤษฎี 
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Immaturity Organization หรือทฤษฎี System 1 หรื อห ากเปรียบเทีย บกับทฤษฎีภาวะผู ้นํา ก็

เปรียบเทียบได้กับการใช้ภาวะผู ้นําแบบยึดผู้บริหารเป็นศูนย์กลาง (Boss Centered) แบบกํากบั 

(Telling) แบบชีÊนาํ (Directing) แบบควบคุม (Control) หรือแบบมุ่งงาน (Job Centered) เป็นตน้ มี

ล ักษณะเป็นวิธีการวิจยัจากพวกเขา (on them) ส่วนใหญ่มีจุดมุ่งหมายเพืÉอการทาํความเข้าใจ 

(Understanding) หรือเพืÉอหาความรู้ (Knowing) ในปรากฏการณ์ต่างๆ ทีÉเป็นอยูโ่ดยผูวิ้จยัมีบทบาท

เป็นผูเ้ชีÉยวชาญ (Expert) ดาํเนินการวจิยักบักลุ่มผูถู้กวจิยั เมืÉอไดรั้บคาํตอบแลว้ผูว้จิยัก็จะจากไป ทิÊง

ใหปั้ญหาต่างๆ ยงัคงปรากฏอยู ่ชีวิตความเป็นอยู่ของผูถู้กวจิยัยงัคงเป็นเช่นเดิม ไม่ไดรั้บประโยชน์

หรือไม่มีการเปลีÉยนแปลงใดๆ จากการวจิยันัÊน ในทางตรงกนัขา้ม ผูว้จิยักลบัไดป้ระโยชน์มากมาย 

เช่น ความก้าวหน้าทางอาชีพ ผลตอบแทน และความมีชืÉอเสียง เป็นต้น หากนาํไปเปรียบเทียบกบั

ลกัษณะการบริหารในหน่วยงานราชการ การวจิยัดงักล่าวดูจะคลา้ยคลึงกบัลกัษณะการบริหารทีÉใช้

กนัอยู่มากในระยะทีÉผ่านมา โดยเฉพาะในประเดน็ทีÉผูบ้ริหารแสดงตนเป็นผูเ้ชีÉยวชาญหรือเป็นผู้รู้ดี 

แสดงบทบาทเป็นผูก้าํหนดปัญหาหรือความตอ้งการ ตลอดจนวธีิการในการจดัการ ในลกัษณะเป็น

อาหารสําเร็จรูปให้ผู ้ปฏิบติันาํไปปฏิบติั ซึÉ งผลจากการบริหารเช่นนัÊน มีข้อวิพากษ์วิจารณ์กันว่า 

ก่อให้เกิดสภาพการเลีÊ ยงไม่โตของผู้ปฏิบัติ ทําให้ขาดความคิดริ เริÉ มสร้างสรรค์ ขาดความ

กระตือรือร้น และขาดความจริงจงัในการปฏิบติังาน อนัเนืÉองจากทีÉตอ้งคอยรับแต่คาํสัÉง หรือต้อง

พึÉงพาความคิดเห็นของผูที้Éอยูเ่หนือกวา่อยู่เสมอ ส่งผลให้การบริหารนัÊนขาดความย ัÉงยืน ดงัจะเห็น

ไดจ้ากหลายโครงการตอ้งยติุลงเมืÉอผูบ้ริหารเปลีÉยนไป  

   จากขอ้วพิากษ์ในทางลบทีÉมีต่อการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบเทคนิค ทาํให้นกัวจิยัให้

ความสนใจต่อการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมมากขึÊน เพราะเป็นรูปแบบการวจิยัแบบล่างขึÊนบน 

(Bottom-up) ทีÉท ัÊงผูว้จิยัและผูร่้วมวจิยั ต่างมีความเท่าเทียมกัน ในการแสดงความคิดเห็นและการปฏิบติั 

จึงมีความเป็นประชาธิปไตยสูง ต่างฝ่ายต่างแสดงบทบาทในการเป็นผู้กระทําหรือเป็นผู ้นํา 

(Active/Leader) ซึÉ งหากนาํไปเปรียบเทียบกบัการใช้ทฤษฎีเพืÉอการบริหาร ก็เปรียบเทียบไดก้บัการใช้

ทฤษฎี Y หรือทฤษฎี Maturity Organization หรือทฤษฎี System 4 หรือหากเปรียบเทียบกบัทฤษฎีภาวะ

ผูน้าํ ก็เปรียบ เทียบไดก้บัการใชภ้าวะผูน้าํแบบยึดผูป้ฏิบติัเป็นศูนยก์ลาง (Practitioner Centered) แบบ

มีส่วนร่วม (Participating) แบบมอบอาํนาจ (Delegating) แบบเป็นเพืÉอนร่วมงาน (Colleague) หรือแบบ

มุ่งคน (Employee Centered) เป็นตน้  

   การวิจ ัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ผู้ถูกวิจัยเปลีÉยนบทบาทจากการเป็น

ผูถู้กกระทาํ (Passive) เป็นผูก้ระทาํ (Active) หรือผูร่้วมกระทาํ (Participant) หรือเปลีÉยนวธีิการวจิยั

จากพวกเขา (on them) เป็นการวจิยัโดยพวกเขาและเพืÉอพวกเขา (by them and for them) กล่าวคือ ผู้

ถูกวจิยัจะมีส่วนร่วมในการวจิยัทุกขัÊนตอน เป็นทัÊงผูต้ดัสินใจ ผูป้ฏิบติั และผูไ้ดรั้บผลจากการปฏิบติั
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นัÊน นอกจากนัÊนบทบาทของผูว้ิจยัก็เปลีÉยนไปดว้ย จากการเป็นผู้เชีÉยวชาญหรือผูรู้้ดีจากภายนอก 

(Outside Expert) ก็กลายเป็นผูร่้วมวิจยัทีÉเสมอภาคกนั นอกจากนัÊนการวิจยัก็ไม่ไดมี้จดุมุ่งหมายเพียง

เพืÉอทาํความเขา้ใจหรือเพืÉอหาความรู้ในปรากฏการณ์ต่างๆ ทีÉเป็นอยู่เท่านัÊน แต่จะต้องมีการปฏิบติั

เพืÉอก่อให้เกิดการเปลีÉยนแปลงไปในทิศทางทีÉพึงประสงค์ด้วย และคาดหวงัว่าจะเป็นการ

เปลีÉยนแปลงทีÉย ัÉงยืนอนัเนืÉองจากความมีพนัธะผูกพนัในสิÉ งทีÉทาํจากบทบาทการมีส่วนร่วมในทุก

ขัÊนตอนนัÊน ในทางปฏิบติั การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม เป็นทัÊงการทาํวจิยั การบริหาร การ

พฒันา และการทาํงานเพืÉอการแกปั้ญหาในเวลาเดียวกนั โดยผูว้จิยัและผูร่้วมวจิยัจะร่วมกนัวเิคราะห์

สภาพการณ์ทีÉต้องการเปลีÉยนแปลง จากนัÊนจึงกาํหนดแผนเพืÉอการเปลีÉยนแปลงไปสู่สภาพทีÉพึง

ประสงค์ มีการกําหนดวตัถุประสงค์และวิธีการเพืÉอบรรลุวตัถุประสงค์นัÊน แล้วนําแผนไปสู่การ

ปฏิบัติในช่วงการปฏิบติังานตามแผนก็จะมีการติดตามและตรวจสอบผลการดาํเนินงานเพืÉอการ

ปรับปรุงแก้ไขเป็นระยะๆ และเมืÉอสิÊนสุดการดาํเนินงานตามแผน ก็มีการประเมินผลสรุปโดย

ภาพรวม แลว้มีขอ้มูลยอ้นกลบั จากลกัษณะดงักล่าว จึงมีความคลา้ยคลึงกบัวงจรทัÉวไปเกีÉยวกบัการ

บริหาร/การพฒันา/การทาํงานแบบมีส่วนร่วม ซึÉ งประกอบดว้ยขัÊนตอนทีÉสําคญั 4 ข ัÊนตอนคือ  

    1.1.1.1. การวางแผนร่วม (Shared Planning) 

    1.1.1.2. การนาํแผนสู่การปฏิบติัร่วม (Shared Acting/ Implementing) 

    1.1.1.3. การติดตามผลร่วม (Shared Observing/Monitoring/Evaluating) 

    1.1.1.4. การมีขอ้มูลยอ้นกลบัร่วม (Shared Reflecting/Feedback) เพืÉอเขา้สู่วงจร

การดาํเนินงานในขัÊนตอนต่างๆ อีก ดงัภาพประกอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพทีÉ 2.1 วงจรทัÉวไปเกีÉยวกบัการบริหาร/การพฒันา/การทาํงานแบบมีส่วนร่วม 

  

การมีขอ้มลูยอ้นกลบั

การวางแผนร่วม 
 

การนาํแผนสู่การปฏิบตัิ

ร่วม 

การติดตามผลร่วม 
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2.2  แนวคิดการพัฒนาเทคโนโลยีแบบมีส่วนร่วม และแนวคิดการพัฒนาแนววฒันธรรมชุมชน 

 การพฒันาเทคโนโลยีแบบมีส่วนร่วม (Participatory Technology Development: PTD) 

เป็นบทความแปลโดย วาทิต จนัทสุริยะวงศ์ เรืÉ อง “ข้อสังเกตบางประการเกีÉยวกับการพฒันา

เทคโนโลยีแบบมีส่วนร่วม” ตีพิมพ์ในวารสารสังคมพฒันา ฉบบัทีÉ 6 หน้า 49-57 และแนวคิดการ

พฒันาแนววฒันธรรมชุมชนพฒันาขึÊนโดย กาญจนา แก้วเทพ (2532) เขียนเป็นบทความชืÉอ “การ

ทาํงานพฒันาแนววฒันธรรมชุมชน: คืออะไรและทาํอยา่งไร” ตีพิมพใ์นวารสารสังคมพฒันา ฉบบัทีÉ 

1-2 หน้า 14-35 ดงัจะนํามากล่าวถึงขา้งล่างนีÊ  มีหลกัการคลา้ยคลึงกบัการวิจยัเชิงปฏิบติัแบบมีส่วน

ร่วม ผูว้ิจยัเห็นวา่แนวคิดทัÊงสองน่าจะเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาเปรียบเทียบ เพืÉอนาํไปสู่การทาํ

ความเขา้ใจในแนวคิดการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมทีÉชดัเจนและเป็นรูปธรรมมากขึÊน ดงันีÊ  

 2.2.1 การพัฒนาเทคโนโลยีแบบมีส่วนร่วม 

  เป็นกลยุทธ์การพฒันาทีÉเนน้การช่วยเร้าใหเ้กิดการพฒันาทางเทคโนโลยทีีÉมุ่งชกันาํให้

การพัฒนาและการดดัแปลงเทคโนโลยีเกิดขึÊนในหมู่ประชาชนเอง โดยอาศัยกระบวนการจดั

ระเบียบชุมชน (อาจเป็นเมืองหรือชนบท) บนพืÊนฐานความเชืÉอทีÉวา่ เทคโนโลยีจะตอ้งมีววิฒันาการ

อนัเนืÉองมาจากการทดลองและตดัสินใจดว้ยตวัของประชาชนเอง ว่าเทคโนโลยีชนิดใดทีÉเหมาะสม

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของพวกเขาอย่างแทจ้ริง แนวคิดของการพฒันาเทคโนโลยีแบบมีส่วน

ร่วมจึงมีจุดมุ่งหมายทีÉจะยกระดบัจิตสํานึกแห่งการวิเคราะห์วจิารณ์ของชุมชนต่อเทคนิควิทยาการ

ใดๆ ทีÉดาํรงอยู่ว่ามีความเหมาะสมสอดคลอ้งกับพวกเขาหรือไม่ มีพลงัความสามารถทีÉจะพฒันา

หรือคิดคน้ดดัแปลงเทคโนโลยไีดด้ว้ยตวัเองอยา่งไร โดยอาศยักระบวนการทดลอง 4 ประการดงันีÊ  

คือ 1) พยายามดดัแปลงเทคโนโลยทีีÉมีอยู่ ซึÉ งไม่ค่อยเหมาะสมสอดคลอ้ง ใหก้ลายเป็นสิÉงทีÉเหมาะสม

ใชก้ารไดจ้ริง (หรือทาํใหก้ะทดัรัดลง) 2) พิทกัษเ์ทคโนโลยีดัÊงเดิมของทอ้งถิÉน คิดคน้และปรับปรุง

ให้ก้าวหน้ายิÉงขึÊน 3) ทดสอบเทคโนโลยีทีÉไดช้ืÉอว่ามีความเหมาะสมสําหรับทีÉอืÉนๆ มาแล้ว ทัÊงนีÊ จะ

ไดว้ดัคุณประโยชน์ว่ามีความเหมาะสมกบัชุมชนหรือไม่ 4) ใช้การประชุมถกเถียงความรู้ทางดา้น

เทคนิค ให้การขยายความคิด และเพิÉมพูนจิตสํานึกแห่งการวิเคราะห์วจิารณ์ การพฒันาเทคโนโลยี

แบบมีส่วนร่วมจะทาํให้ชุมชนพึÉงตนเองได้มากขึÊน ลดการพึÉงพาจากภายนอกลง ก่อให้เกิดความ

ริเริÉมสร้างสรรคที์Éจะพฒันาและดดัแปลง ให้เกิดเทคโนโลยีทีÉเหมาะสมขึÊน โดยอาจขจดัแบบทีÉไม่

เขา้ท่าทัÊงหลายให้หมดไป ซึÉงแบบทีÉไม่เขา้ท่านัÊน บางครัÊงก็อาจเป็นเทคโนโลยีด ัÊงเดิมของชุมชนเอง

หรือทีÉนาํเข้ามาจากทีÉอืÉน สําหรับกระบวนการพฒันาเทคโนโลยีแบบมีส่วนร่วมนีÊ  ประกอบดว้ย

ขัÊนตอนหลกัๆ 6 ขัÊนตอน คือ 1) ข ัÊนตอนการแจกแจงชีÊ ปัญหาและวิเคราะห์ปัญหา 2) ข ัÊนตอนการ

รวบรวมแนวการแก้ปัญหาทีÉชุมชนรับรู้หรือคิดได้ทัÊงหมดมาจดัวางเปรียบเทียบและแนะนํา

เทคโนโลยอืีÉนๆ ทีÉพอเป็นไปไดสํ้าหรับการแกปั้ญหามาให้ลองเปรียบเทียบดูดว้ย แมอ้าจจะไม่ใช่
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เทคโนโลยทีีÉมาจากประสบการณ์ของชุมชนเองก็ตาม 3) ข ัÊนตอนการกระตุน้ให้เกิดการทดลองใน

แนวการแก้ปัญหาทีÉชุมชนเลือกสรรเอง 4) ขัÊนตอนการอาํนวยความสะดวกให้กับกระบวนการ

ทดลอง 5) ข ัÊนตอนการประเมินผล 6) ข ัÊนตอนวางแผนใหม่สําหรับการนาํเทคโนโลยีไปใชง้านจริงๆ 

(โดยเริÉมจากข ัÊนตอนทีÉ 2 มาตามลาํดบั แต่ถ้าการทดลองปรากฏผลออกมาวา่เทคโนโลยีประเภท

นัÊนๆ ใชก้ารไม่ได ้ก็ใหก้ลบัไปเริÉมตน้ใหม่ทีÉขัÊนตอนทีÉ 1 หรือ 2 แลว้แต่กรณี) การพฒันาเทคโนโลยี

แบบมีส่วนร่วม นกัพฒันา (อาจหมายถึง ครู พฒันากร หรืออืÉนๆ) จะต้องตระหนกัถึงความจาํเป็นทีÉ

จะต้องผนวกตวัเองเขา้เป็นส่วนหนึÉงของชุมชนทีÉตนเองทาํงานดว้ยอย่างเต็มทีÉ เพืÉอทาํความคุน้เคย 

จนมีฐานะเป็นสมาชิกคนหนึÉ งของชุมชน จะต้องคอยดูดซับกับชุมชน ไม่ว่าจะเป็นวฒันธรรม 

ลกัษณะนิสัย ความต้องการ ความใฝ่ฝันทะเยอทะยาน ตลอดจนปัญหาต่างๆ ของชุมชน และ

รวบรวมขอ้มูลต่างๆ ทีÉจะเกีÉยวพนัโดยตรงกบังานทีÉจะตอ้งทาํใหก้บัชุมชนนัÊน ในแต่ละข ัÊนตอนนัÊน

นกัพฒันามีบทบาทดงันีÊ คือ 

  ข ัÊนตอนทีÉ 1 คือ การแจกแจงชีÊ ปัญหานกัพฒันาตอ้งเก็บรวบรวมความคิดเห็นเกีÉยวกับ

ปัญหาหลกัๆ ทีÉชุมชนเผชิญอยู่ เป็นปัญหาทีÉสามารถนาํเทคโนโลยีมาแกไ้ขได ้โดยประเดน็ปัญหา

ต่างๆ เหล่านัÊนจะถูกนาํมาแจกแจงเพืÉอเปรียบเทียบกนั หากประเด็นใดทีÉเห็นวา่มีผลกระทบต่อคน

ส่วนใหญ่ในชุมชนก็จะถือเป็นประเด็นปัญหาสําคญั จากนัÊนค่อยคน้หาประเดน็ปัญหาสําคญัรองลง

ไป 

  ข ัÊนตอนทีÉ 2 นกัพฒันาตอ้งพยายามรวบรวมแนวทางการแก้ปัญหาทีÉเป็นไปไดท้ัÊงหมด

เท่าทีÉผูค้นในชุมชนไดสื้บทอดหรือรับรู้กนัมา ซึÉ งอาจไดม้าจากการสนทนาในวงเล็ก โดยใหโ้อกาส

แก่ชุมชนทีÉจะเสนอแนวทางการแก้ปัญหานัÊนด้วยตนเองอย่างเต็มทีÉ จากนัÊนนักพฒันาก็เสนอ

เทคโนโลยีอืÉนๆ ทีÉอยู่นอกเหนือประสบการณ์ ความรับรู้ของชุมชนเข้าสู่วงสนทนาด้วย ใน

ระยะแรกๆ ให้เสนอแบบง่ายๆ แต่จะไม่สรุปว่าแบบนัÊนแบบนีÊ เท่านัÊนทีÉจะช่วยแกปั้ญหาใหชุ้มชน 

จะปล่อยให้ชุมชนคิดเปรียบเทียบทางเลือกต่างๆ ดว้ยตนเอง และยงัไม่กล่าวพาดพิงถึงเทคโนโลยี

อืÉนๆ ใหม้ากกวา่นัÊน จนกวา่จะมีการถามไถ่เพิÉมเติม ซึÉงนกัพฒันาจะตอ้งคอยใหข้อ้มูลอยู่เป็นระยะๆ 

เมืÉอเสนอขอ้มูลเปรียบเทียบให้อย่างเต็มทีÉแลว้ ก็ปล่อยให้ชุมชนตดัสินใจเลือกเทคโนโลยีทีÉเห็นว่า

เหมาะสมกบัตนเองมากทีÉสุดมาชุดหนึÉง 

  ข ัÊนตอนทีÉ 3 นกัพฒันาตอ้งกระตุน้ให้มีการทดลองปฏิบติัตามทางเลือกทีÉชุมชนเลือก

นัÊน โดยพยายามชกัจูงชาวบา้นทีÉใหค้วามสนใจมาพบปะหารือกนัอย่างเป็นการเป็นงาน เพืÉอร่วมกนั

วางแผนในรายละเอียดของการทดลอง มีการแบ่งงานความรับผิดชอบกนัออกไป เพืÉอใหก้ารทดลอง

ปรากฏผลในช่วงการทดลองปฏิบติั นักพฒันาต้องคอยอาํนวยความสะดวกให้กับชุมชนตาม

ขัÊนตอนต่อไป 
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  ข ัÊนตอนทีÉ 4 นักพฒันาต้องพยายามทาํให้การทดลองดาํเนินไปอย่างถูกต้องตาม

หลักการทีÉร่วมกันวางไว ้แต่พยายามหลีกเลีÉยงการให้ความช่วยเหลือใดๆ ทีÉได้อย่างง่ายๆ หรือ

สําเร็จรูปเกินไป ตราบใดทีÉการทดลองดาํเนินต่อไปได ้นกัพฒันาคอยใหก้ําลงัใจและกระตุน้ใหเ้กิด

การประดิษฐ์คิดคน้ทีÉสอดคลอ้งและปฏิบติัไดจ้ริง ขณะเดียวกนัก็บนัทึกผลทัÊงหมดไวใ้ห้เป็นระบบ

ประมวลผลขึÊนมาอย่างง่ายๆ เพืÉอให้ทุกคนไดแ้ลกเปลีÉยนความคิดเห็นและวิเคราะห์หาปัญหาใน

ประเดน็ต่างๆ อนัจะนาํไปสู่ขัÊนตอนต่อไป 

  ข ัÊนตอนทีÉ 5 การประเมินผล ซึÉ งโดยมากแลว้จะถือเกณฑ์ด้านความคุ ้มค่าจากการ

ลงทุนเป็นหลกั วา่แนวทางใดใชทุ้นน้อยกวา่ แต่ให้ประโยชน์มากกวา่และคุม้ค่ากวา่ เช่น การขุดบ่อ

เลีÊ ยงปลาขนาดเลก็ใหร้ายไดดี้กวา่บ่อปลาขนาดใหญ่ทีÉทาํด้วยอิฐโบกซิเมนตเ์มืÉอเปรียบเทียบกบัทุน

ทีÉลงไปแลว้ เป็นต้น เมืÉอการทดลองประสบผลสาํเร็จ และชาวบา้นมีความพร้อมและตดัสินใจทีÉจะ

นาํไปใชจ้ริง ก็จาํเป็นตอ้งอาศยัการวางแผนใหม่อย่างรอบคอบ 

  ข ัÊนตอนทีÉ 6 เพืÉอให้การดาํเนินงานเป็นไปดว้ยดี ในระหวา่งการดาํเนินงานก็ส่งเสริม

ให้มีการประชุมถกเถียงกนัอยู่เป็นระยะๆ เพืÉอทาํใหเ้ทคโนโลยีทีÉนาํไปใชน้ัÊนไดร้ับการพฒันาใหดี้

ขึÊนไปอีก จะเป็นประโยชน์ต่อชุมชน ป้องกันไม่ให้เกิดการผูกขาดโดยคนกลุ่มน้อย การพฒันา

เทคโนโลยแีบบมีส่วนร่วม มีขอ้ควรคาํนึงถึงดงัต่อไปนีÊ คือ 

   1) ปัจจยัดา้นการสะทอ้นกลบัของปัญหาจากการดาํเนินงาน (Action-Reflection) 

ซึÉ งจดัในรูปของการถกเถียงอภิปรายกนัเป็นวาระพิเศษ หลงัจากการดาํเนินงานในขัÊนตอนหนึÉงๆ 

เสร็จสิÊนลง กิจกรรมนีÊ จะช่วยพฒันาความสามารถของชุมชนให้เกิดความคิดรวบยอด รู้จกัจบั

กฎเกณฑท์างทฤษฎีจากกิจกรรมต่างๆ ทีÉไดด้าํเนินกนัมา ก่อให้เกิดการอธิบายตีความปรากฏการณ์

ดา้นต่างๆ ดว้ยเหตุดว้ยผล ไดมี้โอกาสพูดกนัถึงสิÉงทีÉอยูใ่นใจของแต่ละคน ไม่วา่จะเป็นทศันคติ วถิี

ชีวติ ความเชืÉอ ความกลวั รวมทัÊงความรับรู้ทีÉอาจเพิÉมพูนขึÊนหรือชะงกังนัจนตอ้งเก็บไปไตร่ตรองใน

ใจ ตลอดจนการมีโอกาสแสดงความคิดเห็นสนบัสนุนคลอ้ยตามกนัหรือขดัแยง้กนั สิÉงต่างๆ เหล่านีÊ

จะทาํให้ชุมชนเขา้ใจถึงภาวะแห่งการรวมพลงัทาํงานของกลุ่ม เกิดการตระหนกัถึงสิÉงใดทีÉควร

สนบัสนุน สิÉงใดทีÉควรคดัคา้น การมีโอกาสประชุมปรึกษาหารือกนัหลงัการดาํเนินกิจกรรมหนึÉงๆ

จะช่วยพฒันาทศันคติและค่านิยมของชุมชนในดา้นความเชืÉอม ัÉนในตนเองใหสู้งขึÊน ช่วยลดความคิด

ทีÉจะหวงัพึÉงพาจากภายนอกให้น้อยลง ประสบการณ์ทีÉเกิดขึÊน จะเป็นส่วนหนึÉงของการเรียนรู้ถึง

เครืÉองมือทีÉจะนาํมาใช้แก้ปัญหาใดๆ ก่อใหเ้กิดพลงัแห่งความสามารถทีÉจะแกปั้ญหาได้ดว้ยตนเอง  

   2) การประชุมถกเถียงอภิปรายกนัของชุมชน อาจไดผ้ลสรุปวา่ เทคโนโลยีทีÉมีอยู่

เดิมมีความเหมาะสมหรือไม่ เทคโนโลยีทีÉนาํเขา้มาจากทีÉอืÉนมีความเหมาะสมหรือไม่ แลว้แต่กรณี 

ขึÊนอยู่กบัการพิจารณาและการตดัสินใจของชุมชน ซึÉ งจะมีผลทาํให้เทคโนโลยีทีÉไม่เหมาะสมกบั
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ชุมชนถูกยกเลิกไปในทีÉสุด หากเป็นเทคโนโลยีทีÉเหมาะสมก็จะไดรั้บการยอมรับและถูกนําไปใช้

อย่างกวา้งขวางเรืÉอยไป นัÉนคือ ถา้ยิÉงทาํใหเ้ทคโนโลยีทีÉเหมาะสมกบัชุมชนเกิดขึÊนไดม้ากเท่าใด ก็จะ

ทาํใหเ้ทคโนโลยทีีÉไม่เหมาะสมถูกขจดัออกไปมากเท่านัÊน  

   3) บทบาทของนกัพฒันามีความสําคญัเป็นอยา่งยิÉง หากนกัพฒันานัÊนอยู่ภายใตก้าร

ครอบงาํของแนวความคิดแบบราชการ หรือการรับใช้ผลประโยชน์ของชนชัÊนนาํ ซึÉ งมีลกัษณะยดั

เยียด ครอบงาํ และการให้บริการทางความรู้ต่อชุมชนมากกว่าการแลกเปลีÉยนความคิดเห็นอย่าง

เสมอภาคกนั อาจจะนาํไปสู่การเผยแพร่เทคโนโลยีทีÉไม่เหมาะสมออกไปโดยไม่ต ัÊงใจได ้เพราะ

ชาวบ้านมีแนวโน้มทีÉจะเชืÉอฟังนกัพฒันาเป็นทุนเดิมอยู่แลว้ ดังนัÊน นักพฒันาจะต้องทาํตวัให้มี

บทบาทเป็น “ตัวกระตุ ้น” ให้เกิดกระบวนการเปลีÉยนแปลง ช่วยขจดัลดทอนอุปสรรคในการ

ดาํเนินงานของชุมชน และหนุนช่วยทางความคิดสร้างสรรค์ทีÉมีความเป็นไปไดต่้างๆ ในการมีส่วน

ร่วมกบัชาวบา้นนัÊน นกัพฒันาจะตอ้งใหค้วามสนใจต่อการตดัสินใจของชุมชนวา่ เป็นการตดัสินใจ

ตามความรู้สึกของอารมณ์หรือไม่ เพราะบ่อยครัÊ งทีÉสิÉ งทีÉชุมชนตอ้งการนัÊนเป็นเพียงสิÉงทีÉตอ้งการ

ตามความรู้สึกเท่านัÊน (Felt Need) มิใช่สิÉงทีÉตอ้งการทีÉแทจ้ริง (Real Need) ดงันัÊนนกัพฒันาจะตอ้ง

คอยกระตุน้ใหชุ้มชนขบคิดอยู่เสมอวา่ ปัญหาทีÉแทจ้ริงคืออะไร อยากไดอ้ะไร 

 2.2.2 การพัฒนาแนววัฒนธรรมชุมชน 

  การพฒันาแนววฒันธรรมชุมชนให้แนวคิดทีÉน่าสนใจว่า “จะไม่นําเสนอว่าเราคือ

คาํตอบทุกอย่างในการแกปั้ญหาของการพฒันา” หรือ “เราคือถนนเส้นเดียวทีÉตดัตรงไปสู่เป้าหมาย

แห่งความสําเร็จในการพฒันา” จากแนวคิดดงักล่าวทาํให้กรอบความคิดและความเชืÉอพืÊนฐานบาง

ประการเกีÉยวกบัการพฒันาเปลีÉยนไป คือ เดิมเมืÉอนกัพฒันาเขา้ไปในหมู่บา้น สิÉงทีÉนักพฒันามีอยูใ่น

สมองคือ หมู่บ้านทีÉ เรากําลงัเข้าไปกําลงัมีปัญหา ไม่ว่าจะเป็นปัญหาความยากจน ขาดข้าวมี

หนีÊสิน ความเจบ็ป่วย แลว้ก็จะมีคาํถามว่า ชาวบา้นมีปัญหาอะไร แลว้ก็จะเสนอวธีิการและรูปแบบ

การแก้ปัญหาให้ เช่น หากขาดขา้วก็เสนอให้ตัÊ งธนาคารขา้ว เป็นต้น ก็จะเปลีÉยนไปเป็นการตัÊง

คาํถามวา่หมู่บา้นมีปัญหาอะไร เคยแก้ปัญหานัÊนอย่างไร มีเงืÉอนไขหรือเพราะเหตุใดจึงทาํให้ไม่

สามารถแกปั้ญหานัÊนไดอ้ยา่งเต็มทีÉ ชาวบ้านมีอะไรอยู่บา้งแลว้ในวฒันธรรมชุมชนทีÉมีอยู่ และจะ

เอามาใช้ประโยชน์ไดอ้ย่างไร หากเปรียบเทียบกนัแลว้แนวคิดเดิมดูเหมือนจะเชืÉอว่าชาวบา้นมีแต่

ดา้นทีÉเป็นปัญหาเท่านัÊน ส่วนดา้นทีÉเป็นวิธีแก้ปัญหานัÊนวา่งเปล่า ตอ้งนาํเอาจากขา้งนอกเขา้ไป ส่วน

แนวคิดใหม่นัÊนเชืÉอวา่ในวฒันธรรมชุมชนนัÊนไม่ว่างเปล่า ในนัÊนบรรจดุว้ยพลงัความสามารถ พลงั

ภูมิปัญญา พลงัสร้างสรรคที์Éจะแก้ปัญหาชุมชน ดูภาพประกอบ 
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ภาพทีÉ 2.2 แนวคิดการพฒันาชุมชนแบบเดิมและแบบใหม่ตามทศันะของกาญจนา แก้วเทพ 

 

 การพฒันาชนบทแบบวฒันธรรมชุมชนตอ้งคาํนึงถึงการพฒันาจากล่างขึÊนบน (Bottom-

up) ซึÉ งตรงขา้มกบัการพฒันาแบบบนลงล่าง (Top-down) แต่ลกัษณะการพฒันาแบบล่างขึÊนบนนัÊน

มีหลายมิติ คือ มิติแรก เริÉมดว้ยความตอ้งการวา่จะพฒันาอะไรนัÊน จะตอ้งถูกกาํหนดมาจากฝ่ายของ

ชาวบา้นเอง โดยทีÉนกัพฒันาไม่จาํเป็นต้องเตรียมเอาไวล้่วงหน้าว่า ทุกหมู่บ้านจะตอ้งมีปัญหาทาง

เศรษฐกิจตอ้งทาํธนาคารขา้วหรือธนาคารปุ๋ย หากหมู่บา้นใดมีความสนใจทีÉจะรวมกลุ่มกนัเพืÉอ รืÊ อ

ฟืÊ นธรรมเนียมประเพณีของตนก็ตอ้งเริÉมต้นจากความตอ้งการอนันัÊน เพราะลาํดบัความตอ้งการบ่ง

บอกถึงระดับความสําคญัของสิÉ งทีÉชาวบ้านปรารถนาอย่างแท้จริง ซึÉ งอาจไม่ใช่เรืÉ องเ กีÉยวกับ

เศรษฐกิจก็ได ้มิติทีÉสอง การกําหนดรูปแบบวิธีการในการตอบสนองความตอ้งการหรือวธีิการ

แก้ปัญหา จาํเป็นตอ้งใชว้ธีิการของชาวบา้นดว้ยกนัจากคาํถามทีÉวา่แต่ก่อนนัÊนชุมชนเคยมีวธีิการใน

การเผชิญปัญหานัÊนอย่างไรบา้ง ถือวา่ความรู้ในการแก้ปัญหาดงักล่าวเป็นมรดกตกทอดจากบรรพ

บุรุษของชุมชน จะตอ้งไม่โยนทิÊงไป มิติทีÉสาม หลงัจากรับรู้ความตอ้งการของชาวบา้นและไดศึ้กษา

สํารวจวิธีการแก้ปัญหาทีÉเคยมีอยู่ในวฒันธรรมชุมชนแลว้ ในขัÊนตอนการวางแผนเพืÉอแก้ปัญหา

จะต้องใช้วฒันธรรมชุมชนนัÊนเอง เป็นตวัตัÊงเป็นจุดเริÉ มต้นโดยอาจจะประสานกบัความรู้ทีÉนาํไป

จากภายนอก เช่นแมว้า่จะจาํเป็นต้องทาํธนาคารขา้วก็ต้องทาํ แต่ธนาคารขา้วในแต่ละชุมชนอาจไม่

เหมือนกนัตามวฒันธรรมชุมชนแต่ละแห่งนัÊน เป็นตน้ 

 การนาํเอาแนวคิดการพฒันาอีก 2 แนวคิด คือ แนวคิดการพฒันาเทคโนโลยีแบบมีส่วน

ร่วมและแนวคิดการพฒันาแนววฒันธรรมชุมชน มากล่าวถึงขา้งตน้นีÊ  ทาํใหเ้กิดภาพความเขา้ใจใน

เรืÉ องแนวคิดของการวิจัยเชิงปฏิบัติแบบมีส่วนร่วมอย่างเป็นรูปธรรมมากขึÊน สามารถนําไป

ประยุกต์ใชไ้ดอ้ย่างเหมาะสมขึÊน โดยเฉพาะการวจิยัในหน่วยงานทางการศึกษา ซึÉงผู้วจิยัอาจนึกภาพ

       แบบเดิม                   แบบใหม่ 

  (แบบบนลงล่าง)           (แบบล่างขึÊนบน) 

    

   

 

ภายในชุมชนนีÊ

ว่างเปล่า สํารวจพบว่า

ชุมชนมปัีญหา

นกัพฒันาเทวิธีการ

แกปั้ญหาจาก

ภายนอกลงไปเลย 

ภายในชุมชนนีÊไม่

ว่างเปล่า มีศกัยภาพ

และพลงัสร้างสรรค์ใน

การแกปั้ญหาอยูแ่ลว้

นกัพฒันา เริÉมทาํงาน

ต่อจากทีÉเขามีอยู ่
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ของชาวบ้านและชุมชนเป็นภาพของคณะครูอาจารยแ์ละโรงเรียน แทน โดยเฉพาะอย่างยิÉง การ

เปรียบเทียบแนวคิดเกีÉยวกบัการพฒันาชุมชนแบบเก่าและแบบใหม่ตามทศันะของ กาญจนา แก้ว

เทพ กบัการแบ่งระดบัของการวจิยัเชิงปฏิบติัการออกเป็นสามระดบัในลกัษณะทีÉเป็นเส้นต่อเนืÉอง 

(Continuum) ดงักล่าวข้างต้นนัÊน อาจนาํมาเปรียบเทียบได้ถึงความคล้ายคลึงกนัของการวิจยัเชิง

ปฏิบติัการแบบเทคนิคกบัแนวคิดการพฒันาแบบเดิม และการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมกับ

แนวคิดการพฒันาแบบใหม่ โดยมีการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบปฏิบติัอยู่กึÉงกลาง ดงัภาพประกอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพทีÉ 3แนวคิดการพฒันาชุมชนแบบเดิมและแบบใหม่กบัการวจิยัเชิงปฏิบติัการสามระดบั 

มีขอ้สังเกตวา่โดยหลกัการของการวิจยัเชิงปฏิบติัแบบมีส่วนร่วม หรือหลกัการบริหารหรือ 

 

ภาพทีÉ 2.3 แนวคิดการพฒันาชุมชนแบบเดิมและแบบใหมก่บัการวจิยัเชิงปฏิบตักิารสามระดบั 

            แบบเดิม                       แบบใหม่ 

      (แบบบนลงล่าง)           (แบบล่างขึÊนบน) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เส้นตอ่เนืÉอง (Continuum) 
 

 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

แบบเทคนิค 

ผู ้ วิ จั ย ทํ า ตั ว เ ป็ น

ผูเ้ชีÉยวชาญจากภายนอก ทีÉนาํ

แนวคิด นําแผนงานหรือนํา

โครงการ ทีÉ ตนเองคิดหรือ

จดัทาํขึÊน ไปให้ผูร่้วมวจิยัเป็น

ผูป้ฏิบติั 

การวิจยัเชิงปฏิบัติการ 

แบบปฏิบัติ 

ผูว้ิจ ัยมีส่วนร่วมมากขึÊ น

ไ ม่ นํ า เ อา แน ว คิด  แ ผน ง า น 

โครงการของตนไปให้ปฏิบัติ แต่

จะทําหน้าทีÉเป็นทีÉปรึกษา เป็นผู ้

กระตุน้ ตัÊงประเด็น และกาํกบัให้

มีการร่วมกันคิด ปฏิบัติ สังเกต

ผลและสะทอ้นผล 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

แบบมีส่วนร่วม 

ผู ้วิจัยมีส่วนร่วมในการ

วิจยันัÊนกบัผูร่้วมวิจยัในลกัษณะ

เป็นความร่วมมือกนั ทีÉทัÊงผูวิ้จัย

และผูร่้วมวิจยัต่างมีสถานะทีÉเท่า

เ ที ย ม กัน ใ น ก า ร ร่ ว ม กัน คิด 

ปฏิบติัสังเกตผล และสะทอ้นผล 

ภายในชุมชนนีÊ

ว่างเปล่า สํารวจพบว่า

ชุมชนมีปัญหา

นกัพฒันาเทวิธีการ

แกปั้ญหาจาก

ภายนอกลงไปเลย 

ภายในชุมชนนีÊ

ไม่ว่างเปล่า มี

ศกัยภาพและพลงั

สร้างสรรคใ์นการ

แกปั้ญหาอยูแ่ลว้

นักพฒันา เริÉมทาํงาน

ต่อจากทีÉเขามีอยู ่
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มีขอ้สังเกตวา่โดยหลกัการของการวจิยัเชิงปฏิบตัิแบบมีส่วนร่วม หรือหลกัการบริหารหรือหลกัการ

พฒันาแบบมีส่วนร่วม ทัÊงสองแนวคิดก็ดี ต่างเป็นหลกัการบริหารงานหรือการพฒันางานใน

แนวทางประชาธิปไตยทีÉค่อนขา้งสมบูรณ์แบบ เน้นการมีส่วนร่วม ความเสมอภาค ความเคารพใน

เกียรติ ศักดิÍ ศรี และความสามารถซึÉ งกันและกัน แต่เมืÉอนํามาใช้ในบริบทของหน่วยงานทาง

ราชการ ซึÉ งเคยชินกบัโครงสร้างและพฤติกรรมการบริหารและการพฒันาแบบบนลงล่าง การทีÉจะ

เปลีÉยนบทบาทของผูวิ้จยั จากผู้รู้ดีทีÉเคยชินกบัการออกคาํสัÉงไปเป็นผูท้าํงานร่วมอย่างเสมอภาคกนั 

หรือการทีÉจะเปลีÉยนบทบาทของผูถู้กวิจยัจากผูถู้กกระทาํไปเป็นผูก้ระทาํเสียเอง ทัÊงๆ ทีÉเคยชินกบั

การปฏิบติังานตามสัÉงมาตลอดนัÊน จะเป็นไปไดด้ว้ยดีเพียงใด ก็เป็นขอ้สังเกตทีÉผูว้ิจยัควรให้ความ

ใส่ใจในการทาํวจิยัดว้ย 

 

2.3  หลักการ จรรยาบรรณ และบทบาทของผู้วิจัย 

 วิโรจน์ สารรัตนะ (ŚŝŝŠ) ไดส้ังเคราะห์หลกัการจรรยาบรรณ และบทบาทของผูว้จิยั จาก

ผ ล งาน ของ  McTaggart (1991); Webb (1991); Kemmis and McTaggart (1992); Zuber-Skerritt 

(1992); Arhar, Holly, andKasten (2001); McMillan and Wergin, (2002); Mills (2007); Coghlan and 

Brannick (2007); James, Milenkiewicz and Bucknam (2008) เป็นต้น ได้ข้อสรุปเป็นหลกัการ 10 

ประการ จรรยาบรรณ 10 ประการ และบทบาทของผูว้จิยั 10 ประการ ไวส้ําหรับการวิจยัเชิงปฏิบติั

แบบมีส่วนร่วมดว้ย ดงันีÊ  

 หลักการ řŘ ประการ มีด ังนีÊ  1) ในบริบทเฉพาะ 2) ทักษะทีÉหลากหลาย 3) มุ่งการ

เปลีÉยนแปลง 4) มุ่งให้เกิดการกระทําเพืÉอบรรลุผล 5) รับฟังข้อคิดเห็นจากผู ้ร่วมวิจยัทุกคน 6) 

วิเคราะห์ วพิากษ์และประเมินตนเอง 7) ตระหนกัในศกัยภาพ ความเชีÉยวชาญและการเป็นผูมี้ส่วน

ไดเ้สียจากภายในชุมชนเอง 8) เรียนรู้จากการกระทาํ ทัÊงสําเร็จและไม่สําเร็จ เกิดกระบวนการเรียนรู้

ร่วมกนัอย่างเป็นระบบ 9) การมีบนัทึกของผูร่้วมวจิยัทุกคน เช่น การเปลีÉยนแปลงในกิจกรรมและ

การปฏิบติั การเปลีÉยนแปลงในคาํอธิบายสิÉงทีÉปฏิบตัิ การเปลีÉยนแปลงในความสัมพนัธ์ทางสังคม

และรูปแบบองค์การ การพฒันาตนเองจากการร่วมในการวจิยัเป็นตน้ 10) นาํไปสู่การปฏิบติัหรือ

การพฒันาทีÉย ัÉงยืน 

 จรรยาบรรณ řŘ ประการ มีดงันีÊ  1) ผูว้ิจยัต้องรับผิดชอบต่อการรักษาความลบั 2) ผูร่้วม

วิจยัเข้าถึงขอ้มูลต่างๆ ไดอ้ย่างเสมอภาคกนั 3) ทิศทางการวิจยัและผลลพัธ์ทีÉคาดหวงัเกิดจากการ

ตดัสินใจร่วมกนั 4) ให้ผูร่้วมวิจยัมีส่วนร่วมในการออกแบบกระบวนการวิจยัมากทีÉสุด 5) มีการ

ปรึกษาหารือร่วมกัน และข้อเสนอแนะได้รับการเห็นชอบจากทุกฝ่าย 6) การสังเกตหรือการ

ตรวจสอบเอกสารเพืÉอจุดมุ่งหมายอืÉนต้องได้รับการอนุญาตก่อน 7) ผลการดาํเนินงานจะยงัคง
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ปรากฏใหเ้ห็นและเปิดโอกาสใหผู้อ้ืÉนใหข้อ้เสนอแนะได ้ 8) ไม่ละเมิดลิขสิทธิÍ งานเขียนหรือทศันะ

ของคนอืÉนโดยขาดการเจรจาต่อรองก่อนการจัดพิมพ์เผยแพร่ 9) ผู ้วิจยัต้องแสดงให้ทราบถึง

ธรรมชาติของกระบวน การวจิยัแต่เริÉมแรกรวมทัÊงขอ้เสนอแนะและผลประโยชน์ 10) ผูร่้วมการวจิยั

ต่างมีอิทธิพลต่อการทาํงานแต่ผูที้Éไม่ประสงคมี์ส่วนร่วมต้องไดรั้บการยอมรับและเคารพในสิทธิ

ส่วนบุคคล 

 บทบาทของผู้วิจัย řŘ ประการ มีดงันีÊ  1) เป็นครู 2) เป็นผูน้าํ 3) เป็นผูฟั้งทีÉดี 4) เป็นนกั

วางแผน 5) เป็นนกัออกแบบ 6) เป็นนกัวิเคราะห์ 7) เป็นนกัสังเคราะห์ 8) เป็นนกัสังเกตการณ์ 9) 

เป็นนกัรายงานผล 10) เป็นผูส่้งเสริมสนบัสนุนและอาํนวยความสะดวก 

2.4  ปรัชญาของทฤษฎีสังคมเชิงวพิากษ์ (Critical Social Theory) และทฤษฎีหลังสมัยใหม่นิยม 

(Theories of Postmodernism) 

 การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมเป็นวิธีการวิจยัภายใต้ทฤษฎีสังคมเชิงวิพากษ์ 

(Critical Social Theory)เป็นการวจิยัทีÉใช้วธีิวทิยาศาสตร์บางส่วน แต่ใช้วิธีปฏิบตัิการแบบมีส่วน

ร่วม (Participatory Action Approach) ระหวา่งผูวิ้จยักบัผูร่้วมวจิยั เพืÉอผูป้ฏิบติัแกไ้ขปรับปรุงสภาพ

ของตนเอง มีลกัษณะสําคญัทีÉนาํมาทาํความเขา้ใจในแนวคิดการวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วม 

ดงันีÊ  

 2.4.1 ปฏิเสธวธีิคิดแบบปฏิฐานนิยมทีÉแยกตวัผูแ้สวงหาออกจากความรู้และความจริง 

 2.4.2 เป้าหมายของการแสวงหาความรู้และความจริงไม่ใช่ตวัความรู้และความจริงนัÊนๆ 

แต่คือการนาํความรู้และความจริงทีÉไดม้าไปใชใ้นการแก้ปัญหาและสร้างการเปลีÉยนแปลง 

 2.4.3 เป็นลกัษณะของสํานกัคิดปฏิบตัินิยม (Pragmatism) จุดมุ่งเน้นไม่ได้อยู่ทีÉผลลพัธ์

แบบตายตวัแต่อยู่ทีÉองค์ประกอบต่างๆ อาทิวธีิการการปรับเปลีÉยน ฯลฯ ทีÉเกิดขึÊนในกระบวนการ

แสวงหาความรู้และความจริง 

 2.4.4 กระบวนการแสวงหาความรู้และความจริง เริÉมตน้ทีÉการตัÊงคาํถามหรือมองไปทีÉ

ปัญหาทีÉเกิดขึÊนแลว้จึงสร้างกระบวนการทีÉนาํไปสู่การตอบคาํถามหรือแกปั้ญหานัÊนๆ เป็นปัญหาใน

เชิงปฏิบติั (Practical Problem) ไม่ใช่ปัญหาหรือคาํถามในเชิงปรัชญา 

  2.4.5 ในกระบวนการแกปั้ญหานัÊนจะเกิดปัญหาหรือคาํถามอืÉนๆ ขึÊน ผลลพัธ์ของคาํถาม

แรกจะเป็นพืÊนฐานในเชิงวธีิการและทฤษฎีสําหรับการตอบคาํถามใหม่ทีÉเกิดขึÊน 

 2.4.6 กระบวนการแสวงหาความรู้ไม่ไดมี้เป้าหมายในการแสวงหาคาํตอบแบบเบด็เสร็จ

หากเป็นกระบวนการเรียนรู้ทีÉนําไปสู่การแก้ปัญหาในเชิงปฏิบัติให้ดียิÉงขึÊนและเพืÉอนําไปสู่การ

แก้ปัญหาในสังคมทีÉกาํลงัเปลีÉยนแปลงและซบัซ้อนยิÉงขึÊนดงันัÊนความรู้ภายใตว้ิธีคิดปฏิบตัินิยมจึง

หมายถึงการเรียนรู้เพืÉอรู้ อนัจะนาํไปสู่การคิดวิธีการแกปั้ญหาทีÉดียิÉงขึÊนและนกัคิดปฏิบตัินิยมก็ไม่
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ตดัสินสิÉงทีÉตนคน้พบต่อคาํถามหรือปัญหาหนึÉงๆ วา่ถูกหรือผิดแต่จะเรียกสิÉงนัÊนว่าความจริงช ัÉวขณะ 

(Temporary Truth) ทัÊงนีÊ เพราะเมืÉอเวลาผ่านไปและสังคมเปลีÉยนไปคาํตอบทีÉเกิดขึÊน ณ เวลาหนึÉงก็

จะลา้สมยัและไม่ใช่คาํตอบสําหรับเวลาใหม่ทีÉตามมา 

  2.4.7 กระบวนการตอบคาํถามหรือแกปั้ญหาทีÉสําคญัเป็นกระบวนการทีÉต ัÊงอยู่บนการไม่

เห็นพ้องร่วมกัน (Disagreement) หรือทีÉเรียกว่า Dialectic Inquiry หรือกระบวนการเข้าถึงความรู้

แบบวภิาษวธีิโดยวิธีการเช่นนีÊ เป็นวิธีการทีÉให้นกัวิจยั 2 กลุ่มศึกษาในสิÉงเดียวกนัจากนัÊนจึงให้ทัÊง

สองวจิารณ์ซึÉงกนัและกนัวธีิการนีÊจะทาํให้ทัÊงสองกลุ่มได้มองเห็นตาํแหน่งแห่งทีÉในเชิงญาณวิทยา

ของตนกล่าวคือทัÊงสองจะมองเห็นสมมติฐานและโลกทศัน์ทีÉกาํกบักระบวนการแสวงหาความรู้

รวมทัÊ งมองเห็นข้อจํากัดและจิตสํานึกทีÉผิดพลาด (False Consciousness) ในวิธีการของตน

กระบวนการเช่นนีÊจึงไม่มีจุดสิÊนสุด (Endpoint) หากเป็นการเรียนรู้กระบวนการในการแกไ้ขปัญหา

หรือแสวงหาคาํตอบใหดี้ยิÉงขึÊนไปและดว้ยวิธีคิดเช่นนีÊ เองทีÉทาํให้นกัคิดสาํนกัปฏิบติันิยมและทฤษฎี

สังคมเชิงวิพากษเ์ห็นวา่กระบวนการเขา้ถึงความรู้นัÊนไม่สามารถแยกขาดจากตวันกัวิจยัและบริบท

ทางสังคม 

  2.4.8 ภววิทยาของทฤษฎีสังคมเชิงวพิากษเ์ป็นภววทิยาทีÉเห็นวา่ความรู้และความจริงนัÊน

ไม่ไดไ้ร้เดียงสาแต่มีลกัษณะอตัวิสัย (Subjective) ซึÉ งหมายถึงว่าความรู้และความจริงไม่ได้ปลอด

จากระบบคุณค่าทีÉผูเ้ชืÉอทีÉวา่ภาวะของผูแ้สวงหาความรู้และความจริงส่งผลต่อความรู้และความจริง

นัÊนๆ แสวงหาเชืÉอถือ ดงันัÊนญาณวิทยาของทฤษฎีสังคมเชิงวพิากษ์จึงเป็นญาณวทิยาทีÉยืนอยู่บน

ความเชืÉอทีÉวา่ภาวะของผูแ้สวงหาความรู้และความจริงส่งผลต่อความรู้และความจริงนัÊนๆ 

 ในกรณีกระบวนทัศน์ทีÉเป็นรากฐานการแสวงหาความรู้/ความจริงตามทฤษฎีหล ัง

สมยัใหม่นิยม (Theories of Postmodernism) นัÊนมีลกัษณะสําคญัทีÉนาํมาเพืÉอทาํความเขา้ใจแนวคิด

การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ดงันีÊ  

  1) สิÉงทีÉรับรู้วา่เป็นความรู้และความจริงในโลกนีÊนัÊนคือสิÉงทีÉถูกประกอบสร้างขึÊนมา

ดว้ยอุดมการณ์ (ideology) และกระบวนการชุดหนึÉงๆ  

  2) ความรู้ทีÉพึงประสงค์คือความรู้ทีÉมีล ักษณะเฉพาะท้องถิÉนหลากหลายใช้การ

วิเคราะห์ระดบัจุลภาคและเป็นเรืÉ องเล่าในขอบเขตแคบๆ (Little Narrative) เปลีÉยนโลกทศัน์ต่อ

ความรู้ จากวิทยาศาสตร์แบบกลไกของ Isaac Newton ทีÉเห็นว่าจกัรวาลมีความคงทีÉ เปลีÉยนไปเป็น

โลกทีÉเปลีÉยนแปลงตลอดเวลาดงันัÊนความรู้อย่างดีทีÉสุดจึงเป็นความรู้แบบชัÉวคราวทีÉตอ้งปรับเปลีÉยน

อยู่เสมอแมแ้ต่ในวทิยาศาสตร์ธรรมชาติเองความรู้ในยุคหลงัๆ ก็แสดงให้เห็นชดัว่าความคิดแบบ 

Isaac Newton ไม่ใช่สิÉงทีÉถูกอีกต่อไปแลว้ 
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  3) หลงัสมยัใหม่ไม่เชืÉอเรืÉองภววทิยาไม่มีสิÉงทีÉเรียกว่าธรรมชาติของความรู้และความ

จริงความรู้และความจริงล้วนเป็นสิÉ งประกอบสร้างทางสังคมทีÉขึÊ นอยู่ก ับเวลาและสถานทีÉ 

(Knowledge is Subjected to Space and Time) และอุดมการณ์ (Ideology) ทีÉแตกต่างหลากหลาย

ดงันัÊนภายใตวิ้ธีคิดแบบหลงัสมยัใหม่นิยมนีÊ  จึงไม่มีกระบวนทศัน์อีกต่อไปไม่มีความรู้มีแต่ความ

เป็นจริงทีÉหลากหลาย 

2.5  การวจิัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม: กรอบแนวคิดและแนวปฏิบัติ 

 จากขอ้วพิากษ์ต่อการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบเทคนิคและทศันะต่อการวิจยัเชิงปฏิบตัิการ

แบบมีส่วนร่วม จากแนวคิดการพฒันาเทคโนโลยีแบบมีส่วนร่วม และแนวคิดการพฒันาแนว

วฒันธรรมชุมชนจากหลกัการ จรรยาบรรณ และบทบาทของผู ้วจิยั จากทฤษฎีสังคมเชิงวพิากษ์ 

(Critical Social Theory) และทฤษฎีหลงัสมยัใหม่นิยม (Theories of Postmodernism) ซึÉ งเป็นความ

เข้าใจพืÊนฐานเพืÉอความเขา้ใจในการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมทีÉชัดเจนขึÊนเหล่านัÊน หาก

นําเอาแนวคิดบางประการจากสาระต่างๆ ทีÉนํามากล่าวถึงข้างต้น จะได้ข ัÊนตอนการวิจัยเชิง

ปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 10 ขัÊนตอน (กรณีสมมุติว่ามี Ś วงจร หากมีมากกวา่ Ś วงจร ก็เริÉมตน้วงจร

ใหม่เหมือนกบัวงจรทีÉ Ś ไปจนสิÊนสุด) ซึÉ งขอให้ขอ้เสนอแนวคิดและแนวปฏิบติัในแต่ละขัÊนตอน 

ดงัภาพประกอบทีÉ Ś.Ŝ 
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คาํนึงถึง ř. ขอ้วิพากษ์ต่อการวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบเทคนิคและทศันะต่อการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 

 Ś. แนวคิดการพฒันาเทคโนโลยีแบบมีส่วนร่วมและแนวคิดการพฒันาแนววฒันธรรมชุมชน 

 ś. ปรัชญาของทฤษฎีสงัคมเชิงวิพากษแ์ละทฤษฎีหลงัสมยัใหม่ 

คํานึงถึง  10 จรรยาบรรณของ

ผูว้ิจยั 

1. รักษาความลบั 

2. ผูร่้วมวิจัยเข้าถึงขอ้มูลต่างๆ

ไดอ้ย่างเสมอภาคกนั 

3. ทิศทางการวิจัยและผลลัพธ์

ทีÉคาดหวงัจากการตดัสินใจร่วม 

4. ผูร่้วมวิจัยมีส่วนร่วมในการ

ออกแบบกระบวนการวิจยั 

5. มี ก า ร ป รึ ก ษ า ห า รื อ 

ขอ้เสนอแนะไดรั้บการเห็นชอบจาก

ทุกฝ่าย 

6. ก า ร สั ง เ ก ต ห รื อ ก า ร

ตรวจสอบเอกสารเพืÉอจุดมุ่งหมาย

อืÉนตอ้งไดรั้บการอนุญาตกอ่น 

7. ผลการดาํเนินงานจะยังคง

ปรากฏให้เห็นและเปิดโอก าสให้

ผูอื้Éนให้ขอ้เสนอแนะได ้

8. ไม่ละเมิดลิขสิทธิÍ งานเขียน

หรือทัศนะของคนอืÉนโดยขาดการ

เจรจา 

9. ผูว้ิจัยตอ้งแสดงให้ทราบถึง

ธรรมชาติของกระบวนการ วิจัยแต่

เ ริÉ มแรกรวมทัÊงข้อเสนอแน ะและ

ผลประโยชน์ 

10. ผูร่้วมการวิจยัต่างมีอิทธิพล

ต่อการทาํงานแต่ผู้ทีÉไม่ประสงค์มี

ส่วนร่วมต้องได้รับการยอมรับและ

เคารพในสิทธิส่วนบุคคล 

 

คาํนึงถึง 10 หลกัการของ

ผูว้ิจยั 

1. ในบริบทเฉพาะ 

2. ทกัษะทีÉหลากหลาย 

3. มุ่งการเปลีÉยนแปลง 

4. มุ่ ง ก า ร ก ร ะ ทํ า เ พืÉ อ

บรรลุผล 

5. รับฟังข้อ คิด เห็นจากผู้

ร่วมวิจยั 

6. วิ เคราะห์ วิพากษ์แ ละ

ประเมินตนเอง 

7. เรียนรู้จากการกระทาํ ทัÊง

ทีÉ สํา เ ร็ จ แ ล ะ ไ ม่ สํา เ ร็ จ  เ กิ ด

กระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัอย่าง

เป็นระบบ 

8. ตร ะ หนั กในศัก ยภา พ 

ความเชีÉยวชาญและการเป็นผูมี้

ส่วนไดเ้สียจากภายในชุมชน 

9. การมีบนัทึกของผู้ร่ วม

วิจยัทุกคน เช่น  

-การเปลีÉยนแปลงในกจิกรรม

และการปฏิบตัิ 

-ก า ร เ ป ลีÉ ย น แ ป ล ง ใ น

คาํอธิบายถึงสิÉงทีÉปฏิบติั 

-ก า ร เ ป ลีÉ ย น แ ป ล ง ใ น

ความสัมพันธ์ทางสังค มแ ละ

รูปแบบองค์การ 

-การพัฒนาตนเอง จาก ก าร

ร่วมในการวิจยั 

10. นําไปสู่ การ พัฒ น า ทีÉ

ย ัÉงยืน 

 

จุดเริÉมตน้ 

สร้างความคุน้เคย 

เสริมพลังดา้นวิชาการใหก้บัผูร่้วมวิจัย 

ผลการวจิัย 

บร ร ยาย ถึ ง ปร าก ฏ ก าร ณ์ ก าร วิ จั ย แ ล ะ

นําเสนอผลการเปลีÉยนแปลงผลการเรียนรู้ และ

ความรู้ใหม่จากการปฏิบติั 

คาํนึงถึง 10 บทบาทของผูว้ิจยั 

เป็นครู เป็นผูน้าํ เป็นผูฟ้ังทีÉดี เป็นนกัวางแผน เป็นนักออกแบบ เป็นนักวเิคราะห์ เป็นนกัสังเคราะห์ 

เป็นผูส้งัเกตการณ์ เป็นนักรายงานผล เป็นผูส่้งเสริมสนับสนุนและอาํนวยความสะดวก 

 

วางแผน 

ปฏิบติั 

สังเกต 

 

สะทอ้นผล 

วางแผน 

ปฏิบติั สะทอ้นผล 

สังเกต 

 

ภาพทีÉ 2.4 กรอบแนวคดิและแนวปฏิบติัการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมส่ีวนร่วมตามทศันะของวิโรจน์ สารรัตนะ 
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คําอธิบายจากภาพทีÉ 2.4 กรอบแนวคิดและแนวปฏิบัติการวจิัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

 วิโรจน์ สารรัตนะ (ŚŝŝŠ) ไดอ้ธิบายแนวการดาํเนินการวจิยัในแต่ละขัÊนตอนดงันีÊ   

 ขัÊนตอนทีÉ 1 การเตรียมการ (Preparation) เพืÉอสร้างความคุ้นเคยและเสริมพลังอํานาจ

เชิงวิชาการ การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมสามารถทาํไดใ้นหลายระดบั เช่น ระดบัชัÊนเรียน 

ระดบัช่วงชัÊนเรียน ระดบัโรงเรียน หรือระดบัชุมชน แต่การวจิยัทางการบริหารการศึกษา นิยมทาํใน

ระดับโรงเรียนทีÉ มีปัญหาทีÉจะต้องแก้ไขหรือพัฒนาอยู่ในระดับสูง มีหลักฐานหรือข้อมูลเชิง

ประจกัษ์ยนืยนัหรืออา้งอิง จากนัÊนจึงลงพืÊนทีÉเพืÉอสร้างความคุ้นเคยใหเ้กิดขึÊนก่อนเนืÉองจากการวจิยั

เชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมตอ้งมีผูร่้วมวจิยั (Participants) จาํนวนหนึÉง ทีÉจะตอ้งเป็นไปดว้ยความ

สมคัรใจ ดงันัÊน เพืÉอใหร้ะบุไดว้า่ผูร่้วมวจิยัคือใคร มีจาํนวนเท่าใด ผูวิ้จยัควรนาํเอาแนวคิดและแนว

ปฏิบัติการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมชีÊ แจงต่อผู ้ร่วมวิจยัให้รับรู้และเข้าใจ เพืÉอให้การ

ตดัสินใจเขา้ร่วมวจิยัเป็นไปดว้ยความสมคัรใจ ตามจรรยาบรรณทีÉว่า “ผูวิ้จยัต้องแสดงให้ทราบถึง

ธรรมชาติของกระบวนการวิจยัแต่เริÉ มแรก รวมทัÊงขอ้เสนอแนะและผลประโยชน์ให้แก่ผูร่้วมวิจยั

ทราบ” คาํนึงถึงหลกัการ “ผูที้Éไม่ประสงค์มีส่วนร่วมตอ้งไดร้ับการยอมรับและเคารพในสิทธิส่วน

บุคคล”การลงพืÊนทีÉเพืÉอสร้างความคุน้เคย ผูว้จิยัควรแสดงบทบาทการเป็น “ผูส่้งเสริมสนบัสนุนและ

อาํนวยความสะดวก” รวมทัÊงบทบาทอืÉนๆ ตามทีÉกาํหนดไว ้10 บทบาทดงักล่าวขา้งตน้ ให้เหมาะสม

กบัสถานการณ์และไม่ให้เสียหลกัความมีสถานะทีÉเท่าเทียมกนั ควรหลีกเลีÉยงรูปแบบการทาํงาน

แบบปิรามิดหรือแบบสายการบงัคบับญัชา ไม่ควรกําหนดตาํแหน่งหรือสถานะใดๆ ทีÉจะทาํใหเ้กิด

การแบ่งชัÊนวรรณะ ทุกคนจะมีความเสมอภาคเท่าเทียมกัน นัÉงประชุมสนทนากบัแบบโต๊ะกลม 

(Round Table) ดงัแนวคิดหนึÉงของการพฒันาเทคโนโลยีแบบมีส่วนร่วมทีÉนาํมากล่าวถึงขา้งตน้ ทีÉ

กล่าววา่ “...ผูว้จิยัจะตอ้งตระหนกัถึงความจาํเป็นทีÉจะตอ้งผนวกตวัเองเขา้เป็นส่วนหนึÉงของชุมชนทีÉ

ตนเองทาํงานดว้ยอยา่งเต็มทีÉเพืÉอทาํความคุน้เคย จนมีฐานะเป็นสมาชิกคนหนึÉงของชุมชน จะตอ้ง

คอยดูดซบักบัชุมชน ไม่วา่จะเป็นวฒันธรรมลกัษณะนิสัย ความต้องการ ความใฝ่ฝันทะเยอทะยาน 

ตลอดจนปัญหาต่างๆ ของชุมชน และรวบรวมขอ้มูลต่างๆ ทีÉจะเกีÉยวพนัโดยตรงกบังานทีÉจะตอ้งทาํ

ใหก้บัชุมชนนัÊน...” 

  นอกจากนัÊน ผู ้วจิยัควรมีการเสริมพลงัดา้นวิชาการทีÉเป็นความรู้เชิงเทคนิค ให้กับผู ้

ร่วมวจิยัในเรืÉองต่างๆ เพืÉอใหก้ารดาํเนินการวจิยัเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เช่น 

- แนวคิดและแนวปฏิบติัการวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมตามหลกัการทีÉกล่าวถึงขา้งต้น คือ 

“ผูว้ิจยัต้องแสดงให้ทราบถึงธรรมชาติของกระบวนการวจิยัแต่เริÉมแรก รวมทัÊงขอ้เสนอแนะ และ

ผลประโยชน์ใหแ้ก่ผูร่้วมวจิยัทราบ” 
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- แนวคิดและแนวปฏิบติัเชิงเทคนิค เช่น เทคนิคการวางแผนปฏิบตัิการ เทคนิคการระดมสมอง 

เทคนิคการนาํแผนสู่การปฏิบตัิ เทคนิคการสังเกตผลการปฏิบติังาน เทคนิคการสะท้อนผลการ

ปฏิบติังาน เทคนิคการบนัทึกขอ้มูลภาคสนาม เทคนิคการถอดบทเรียน และอืÉนๆ เป็นตน้ 

 ขัÊนตอนทีÉ 2 การวางแผน (Planning) เพืÉอแก้ปัญหา เนืÉองจากการวจิยัเชิงปฏิบตัิการแบบ

มีส่วนร่วม มุ่งเนน้การแกปั้ญหา (Problem Solving) ผูว้จิยัควรแสดงบทบาทการเป็นผูม้ส่ีวนร่วม 

เป็นผูส่้งเสริมสนบัสนุน และเป็นผูอ้าํนวยความสะดวกใหผู้ร่้วมวิจยัได้ร่วมกนัวิเคราะห์สภาพของ

งานทีÉเป็นปัญหา เพืÉอระบุสภาพทีÉเคยเป็นมา สภาพปัจจบุนั สภาพปัญหา สภาพทีÉคาดหวงัจากการ

แก้ปัญหา ทางเลือกทีÉหลากหลายเพืÉอการแกปั้ญหาการเลือกทางเลือกเพืÉอปฏิบติัการแกปั้ญหา โดย

ใหผู้ร่้วมวจิยัร่วมกนัวเิคราะห์และกาํหนดประเด็นต่างๆ ดงักล่าวตามประสบการณ์และทุนความรู้ทีÉ

มีอยูเ่ดิมของพวกเขาก่อน จากนัÊนจงึจะนาํเอาแนวคิดเชิงวิชาการทีÉผูว้จิยัศึกษาไวใ้นบททีÉ 2 นาํเขา้สู่

วงสนทนากบัพวกเขาซึÉงอาจมีผลใหพ้วกเขานาํเอาแนวคิดเชิงวชิาการนัÊนไปปรับแกห้รือบูรณาการ

เขา้กบัสิÉงทีÉพวกเขาร่วมกนัคิดและกาํหนดขึÊน ทัÊงนีÊ เป็นไปตามหลกัการ “ดึงศกัยภาพจากภายในหรือ

ใหมี้การระเบิดจากภายใน (Inside-out) ก่อนแลว้เสริมดว้ยศกัยภาพจากภายนอก (Outside-in)” และ

ตามหลกัการทีÉว่า “ตระหนกัในศกัยภาพ ความเชีÉยวชาญ และการเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียจากภายใน

ชุมชนเอง” และตามความเชืÉอทีÉวา่ “แนวคิดใหม่ในการพฒันานัÊน เชืÉอวา่ในวฒันธรรมชุมชนนัÊน ไม่

ว่างเปล่า ในนัÊนบรรจุดว้ยพลงัความสามารถ พลงัภูมิปัญญา และพลงัสร้างสรรคที์Éจะแกปั้ญหา

ชุมชน” และ “…ใหโ้อกาสแก่ชุมชนทีÉจะเสนอแนวทางการแกปั้ญหานัÊนดว้ยตนเองอย่างเต็มทีÉ 

จากนัÊนนกัพฒันากเ็สนอเทคโนโลยอืีÉนๆทีÉอยูน่อกเหนือประสบการณ์ ความรับรู้ของชุมชนเขา้สู่วง

สนทนาดว้ย ในระยะแรกๆ ใหเ้สนอแบบง่ายๆ แต่จะไม่สรุปวา่แบบนัÊนแบบนีÊเท่านัÊนทีÉจะช่วย

แก้ปัญหาใหชุ้มชน จะปล่อยใหชุ้มชนคดิเปรียบเทียบทางเลือกต่างๆ ดว้ยตนเอง และยงัไม่กล่าว

พาดพิงถึงเทคโนโลยอีืÉนๆ ใหม้ากกวา่นัÊน จนกวา่จะมีการถามไถเ่พิÉมเติม ซึÉ งนกัพฒันาจะตอ้งคอย

ใหข้อ้มูลอยูเ่ป็นระยะๆ เมืÉอเสนอขอ้มลูเปรียบเทียบให้อย่างเต็มทีÉแลว้ ก็ปลอ่ยใหชุ้มชนเป็นผู ้

ตดัสินใจเลอืกเทคโนโลยีทีÉเห็นวา่เหมาะสมกบัตนเองมากทีÉสุดมาชุดหนึÉง…”  

หากพิจารณาจากหลกัการดงักล่าว ในขัÊนตอนการวางแผนควรประกอบดว้ยกิจกรรมการทาํงาน ś 

ระยะดงันีÊ  

 ระยะทีÉ ř การดึงศกัยภาพของผูร่้วมวิจยัออกมาให้เต็มทีÉ อาจใช้เวลา ř-Ś วนั ให้พวกเขา

ไดร่้วมกนัระดมสมองคิดอยา่งเต็มทีÉโดยอาศยัความรู้และประสบการณ์พืÊนฐานทีÉเขามีและเคยทาํกนั

มาเพืÉอกาํหนดสภาพทีÉเคยเป็นมา สภาพปัจจุบนั สภาพปัญหา สภาพทีÉคาดหวงัจากการแก้ปัญหา 

ทางเลือกทีÉหลากหลายเพืÉอการแกปั้ญหา การเลือกทางเลือกเพืÉอปฏิบติัการแกปั้ญหาในเรืÉองทีÉทาํวจิยั 

เพืÉอจดัทาํเป็นแผนปฏิบติัการ (Action Plan) ของส่วนรวม ทีÉประกอบดว้ยโครงการจาํนวนหนึÉง และ
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อาจให้แต่ละรายจดัทาํแผนพฒันาส่วนบุคคล (Individual Development Plan: IDP) ด้วย ก็จะทาํให้

การแก้ปัญหามีความสมบูรณ์ยิÉงขึÊน เพราะโครงการจาํนวนหนึÉงนัÊนอาจไม่ครอบคลุมถึงสิÉงทีÉควรทาํ

ในบางกรณีได้ และบางโครงการก็จาํเป็นตอ้งมีแผนพฒันาส่วนบุคคลรองรับเพืÉอการนําไปปฏิบติั

ดว้ย  

 ระยะทีÉ Ś การพฒันาแนวคิดเชิงวิชาการให้แก่ผู้ร่วมวิจยั อาจใช้เวลา 1-2 วนั โดยผูว้ิจยั

นําเอาแนวคิดทีÉศึกษาไวใ้นบททีÉ Ś ไปถ่ายทอดให้ผู้ร่วมวิจยัได้รับรู้และเข้าใจถึงแนวทางการ

แก้ปัญหาในเชิงทฤษฎี ตามประโยชน์ของทฤษฎีทีÉว่า “..ช่วยชีÊนําการตดัสินใจ ช่วยให้มองภาพ

องค์การไดช้ดัเจนขึÊน ช่วยให้ตระหนกัถึงสภาพแวดลอ้มขององค์การ ช่วยเป็นแหล่งของความคิด

ใหม่ ช่วยกําหนดกรอบของปรากฏการณ์ทีÉมีความสัมพนัธ์กนั ช่วยจาํแนกแยกแยะปรากฏการณ์ ช่วย

สร้างสิÉงใหม่ๆ ช่วยทาํนายปรากฏการณ์” นอกจากการถ่ายทอดแนวคิดเชิงวิชาการแลว้ อาจเชิญ

วิทยากรมาให้ความรู้เพิÉมเติม อาจให้ศึกษาคน้ควา้เพิÉมเติม อาจให้ศึกษาดูงานสถานศึกษาทีÉเป็น

ตน้แบบ เพืÉอใหผู้ร่้วมวจิยัเกิดวสิัยทศัน์และความรู้ความเขา้ใจในแนวทางการแกปั้ญหาในเรืÉองทีÉทาํ

วจิยัอย่างหลากหลาย 

 ระยะทีÉ ś การบรรจบกนัของธารสองสาย สายประสบการณ์และสายวชิาการ (ภาคปฏิบติั

และภาคทฤษฎี) โดยจดักิจกรรมใหมี้การบูรณาการความรู้เชิงวชิาการทีÉไดรั้บ (ในระยะทีÉ Ś) เขา้กบั

สิÉงทีÉพวกเขาร่วมกันคิดและกาํหนดเป็นแผนปฏิบติัการและแผนพฒันาส่วนบุคคล(ในระยะทีÉ ř) 

ตามหลกัการทีÉวา่ “...ทฤษฎีหากไม่นาํไปปฏิบตัิก็เปล่าประโยชน์ การปฏิบติัหากไม่มีทฤษฎีมาเสริม

ดว้ย ก็เสมือนคนตาบอด ไปไหนไดไ้ม่ไกล วนเวียนอยู่แต่วิธีการเดิมๆ...” กิจกรรมนีÊอาจใชเ้วลา ř-Ś 

วนั ซึÉ งผลจากการบูรณาการร่วมกัน อาจเป็นอย่างใดอย่างหนึÉงดังนีÊ  ř) ยืนยนัเอาตามสิÉงทีÉพวกเขา

กาํหนดในระยะทีÉ ř หรือŚ) เปลีÉยนความคิดใหม่ ยึดเอาตามแนวทางวิชาการทีÉผูว้จิยันาํไปถ่ายทอด

ให้ หรือ ś) บูรณาการเขา้ดว้ยกันระหว่างสิÉ งทีÉพวกเขาคิดแต่แรกและทฤษฎีใหม่ทีÉพวกเขาไดรั้บ

เสริมเพิÉมเติมเพืÉอกาํหนดเป็นแผนปฏิบติัการและแผนพฒันาส่วนบุคคลใหม่ขึÊนมาโดยแผนปฏิบติั

การ (Action Plan) ของส่วนรวม และแผนพัฒนาส่วนบุคคล (Individual Development Plan) มี

องค์ประกอบอะไรบา้ง ขึÊนกบัผูว้ิจยัและร่วมวิจยัจะร่วมกนักาํหนดแต่อย่างนอ้ยควรประกอบดว้ย

จุดมุ่งหมายและวธีิการ (Ends and Means) ในการแก้ปัญหานัÊนว่าจะทาํเพืÉออะไร (What) และจะทาํ

อย่างไร (How) 

 แนวคิดการบรรจบกนัของธารสองสายนีÊ  หากพิจารณาหลกัการจดัการความรู้ (Knowledge 

Management) ผู ้วิจ ัยจะเป็นเสมือนตัวแทนของคนทีÉมีความรู้เชิงวิชาการหรือความรู้ทีÉช ัดแจง้ 

(Explicit Knowledge) ในขณะทีÉผู ้ร่วมวิจ ัยจะเป็นเสมือนตัวแทนของกลุ่มคนทีÉมีความรู้จาก

ประสบการณ์ทีÉสะสมมา เป็นความรู้ทีÉฝังตวั (Tacit Knowledge) จึงเป็นการผสมผสานกบัระหว่าง
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ความรู้เชิงวิชาการกบัความรู้จากประสบการณ์ หรืออีกนยัหนึÉงคือการผสมผสานกนัระหว่างภาค

วชิาการกบัภาคปฏิบติัเป็นสายธารสองสายทีÉมาบรรจบกนั คือ สายธารเชิงวชิาการหรือเชิงทฤษฎีทีÉ

ไดจ้ากนกัวิจยั กับสายธารเชิงประสบการณ์ทีÉสะสมอยู่ในตวัของผูร่้วมวิจยั จากแนวคิดดงักล่าว มี

ขอ้ทีÉผูว้จิยัควรคาํนึง 4 ประการ คือ 

  1. การศึกษาและนําเสนอแนวคิดเชิงวิชาการในบททีÉ 2 จะต้องนําเสนอไวอ้ย่างมี

จุดมุ่งหมาย อย่างมีความหมาย และอย่างมีประโยชน์ทีÉจะทาํให้ผู้วิจยัมีความรอบรู้และความไวเชิง

ทฤษฎี (Theoretical Sensitivity) ต่อการนาํไปร่วมเสวนากบัผูร่้วมวจิยั ไม่ใช่ทบทวนมาไวอ้ย่างเป็น

ไมป้ระดบังานวจิยัหรือหิÊงพระประจาํงานวจิยัทีÉไม่มีการมาเซ่นไหวเ้หลียวแลอีก 

   2. ผูว้ิจยัจะต้องสร้างทศันคติทีÉดีให้เกิดขึÊนกบัผูร่้วมวิจยัและผูเ้กีÉยวขอ้งว่า ทฤษฎีกบั

การปฏิบติัเป็นสิÉงทีÉไปดว้ยกนัได ้ไม่ไดเ้ป็นเส้นขนานทีÉไม่มีวนับรรจบกนั เหมือนกบัคาํพูดทีÉมกัพูด

กนัวา่ “ทฤษฎีจดัปฏิบติัไม่ได ้หรือ ทฤษฎีก็คือทฤษฎี ปฏิบติัก็คือปฏิบติั” เป็นตน้ จะตอ้งสร้างความ

ตระหนกัว่า ทฤษฎีจะช่วยย่นระยะทางการลองถูกลองผิดให้สัÊนลงได้ ดงัประโยชน์ของทฤษฎีทีÉ

กล่าวถึงข้างต้น นอกจากนัÊนผู้วิจ ัยอาจสร้างแนวคิดให้ผู ้ร่วมวิจัยได้เข ้าใจและตระหนักถึง

ความสัมพนัธ์เชิงบวกต่อกนัระหวา่งการวจิยั ทฤษฎี และการปฏิบติั หรือนกัวจิยั นกัทฤษฎี และนกั

ปฏิบัติ หากทําให้เกิดขึÊนได้ ก็จะทําให้การดําเนินงานวิจัยเ ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลยิÉงขึÊน 

   3.การนาํเสนอแนวคิดเชิงวิชาการตอ้งเป็นไปหลงัจากทีÉปล่อยให้ผูร่้วมวจิยัไดร่้วมกนั

คิดอย่างเตม็ทีÉก่อน โดยหากนาํเสนอก่อน มีแนวโน้มทีÉผูร่้วมวจิยัจะยอมรับเอาแนวคิดเชิงวชิาการ

นัÊนไปใช้เลยมีอยู่สูง อาจเป็นเพราะความเคยชินกบัการเป็นผูถู้กกระทาํ (Passive) หรือเป็นผูต้าม 

(Follower) ในระบบการบริหารแบบสัÉงการหรือแบบบนสู่ล่าง (Top-down Approach) ทีÉฝังรากมา

นาน หรืออาจเป็นเพราะแนวโน้มทีÉจะเชืÉอฟังผู้วิจยัเป็นทุนเดิมอยู่แล้ว ซึÉ งจะทําให้การวิจ ัยมี

แนวโน้มเป็นการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบเทคนิค (Technical Action Research) มากกว่าจะเป็นการ

วิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) หรือมีแนวโน้มทีÉอิทธิพลของ

ความรู้เชิงวิชาการ (Explicit Knowledge) ทีÉสําเร็จรูปจากภายนอกจะมีมาก จนความรู้ส่วนตวัทีÉ

สะสมจากประสบการณ์ (Tacit Knowledge) ของผูร่้วมวิจยัไม่ไดถู้กนาํออกมาใช ้

   4. การนําเสนอแนวคิดเชิงวิชาการของผูว้จิยัจะตอ้งนาํเสนอแบบไม่ยดัเยียด ไม่ชีÊนาํ 

หรือไม่ใหมี้อิทธิพลต่อการนาํไปปฏิบติัของผูร่้วมวจิยั แต่ตอ้งคาํนึงถึงการเป็นทางเลือก การเป็นตวั

เสริม โดยยึดหลกัการ “ตระหนกัในศกัยภาพ ความเชีÉยวชาญ และการเป็นผูม้ีส่วนไดเ้สียจากภายใน

ชุมชนเอง” และตามแนวคิดทีÉว่า “…ให้โอกาสแก่ชุมชนทีÉจะเสนอแนวทางการแก้ปัญหานัÊนดว้ย

ตนเองอย่างเตม็ทีÉ จากนัÊนนกัพฒันาก็เสนอเทคโนโลยอืีÉนๆ ทีÉอยูน่อกเหนือประสบการณ์ ความรับรู้



28 

ของชุมชนเขา้สู่วงสนทนาดว้ย ในระยะแรกๆ ให้เสนอแบบง่าย ๆ  แต่จะไม่สรุปว่าแบบนัÊนแบบนีÊ

เท่านัÊนทีÉจะช่วยแก้ปัญหาให้ชุมชน จะปล่อยให้ชุมชนคิดเปรียบเทียบทางเลือกต่างๆ ด้วยตนเอง 

และยังไม่กล่าวพาดพิงถึงเทคโนโลยีอืÉนๆ ให้มากกว่านัÊน จนกว่าจะมีการถามไถ่เพิÉมเติม ซึÉ ง

นกัพฒันาจะตอ้งคอยให้ขอ้มูลอยู่เป็นระยะๆ เมืÉอเสนอขอ้มูลเปรียบเทียบใหอ้ยา่งเตม็ทีÉแลว้ ก็ปล่อย

ใหชุ้มชนเป็นผูต้ดัสินใจเลือกเทคโนโลยทีีÉเห็นวา่เหมาะสมกบัตนเองมากทีÉสุดมาชุดหนึÉง…” 

 ขัÊนตอนทีÉ 3 การปฏิบัติ (Acting) เพืÉอการเปลีÉยนแปลง การเรียนรู้ และความรู้ใหม่ ผูวิ้จยั

ยงัคงมีบทบาทการเป็นผูมี้ส่วนร่วม การเป็นผูส่้งเสริมสนบัสนุน และการเป็นผูอ้าํนวยความสะดวก

ให้มีการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ของส่วนรวม และแผนพัฒนาส่วนบุคคล 

(Individual Development Plan) ทีÉกาํหนดไวน้ัÊน โดยมุ่งให้บรรลุผลตามวตัถุประสงค์ทีÉกาํหนด ตาม

หลกัการ “มุ่งการเปลีÉยนแปลง และมุ่งใหเ้กิดการกระทาํเพืÉอบรรลุผล” พยายามไม่ให้ความช่วยเหลอื

ใดๆ ทีÉไดอ้ย่างง่ายๆ หรือสําเร็จรูปเกินไป คอยใหก้าํลงัใจและกระตุน้ใหเ้กิดการปฏิบติัอยา่งจริงจงั 

พิจารณาถึงการใชท้รัพยากรต่างๆ ทางการบริหาร คือ คน เงิน วสัดุอุปกรณ์ และการจดัการในการ

นาํแผนสู่การปฏิบติั เช่น การจดัทีมงาน การแบ่งงาน การมอบอาํนาจหน้าทีÉ การกําหนดบทบาท

และความรับผิดชอบ การกําหนดเครือข่ายการติดต่อสืÉอสาร ทัÊงในแนวตัÊงและแนวนอน ทัÊงภายใน

โรงเรียนและระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน การจดัระบบการติดตามผล เป็นตน้ 

 ขัÊนตอนทีÉ 4 การสังเกต (Observing) เพืÉอบันทึกผลการปฏิบัติ การสังเกตเพืÉอบนัทึกผล

การปฏิบติั ให้กระทาํในทุกขัÊนตอนทีÉผ่านมา ตัÊงแต่ข ัÊนตอนการเตรียมการ มาจนถึงขัÊนตอนการ

ปฏิบติั ไม่ไดห้มายถึงการสังเกตเฉพาะในขัÊนตอนการปฏิบติั (Acting) เท่านัÊน โดยอาจใชเ้ทคนิควธีิ

และเครืÉองมือต่างๆ ดงัต่อไปนีÊอย่างใดอย่างหนึÉงหรือหลายอยา่งผสมกนัตามสถานการณ์และความ

เหมาะสม เช่น การสังเกตแบบมีส่วนร่วมและการบนัทึก การสัมภาษณ์แบบเป็นทางการและไม่เป็น

ทางการ แบบสอบถามความเห็น แบบวดัทศันคติ แบบทดสอบมาตรฐาน เอกสาร เครืÉองบนัทึกเสียง 

เครืÉองบนัทึกภาพ หรือวตัถุสิÉงของ เป็นตน้ 

 ประเด็นในการสังเกตเพืÉอบันทึกผลการปฏิบัตินัÊน นอกจากจะเป็นเรืÉ องเกีÉ ยวกับ

ความก้าวหน้า ปัญหาและอุปสรรคในการดาํเนินงาน ยงัเป็นเรืÉองทีÉเกีÉยวกับผลทีÉเกิดขึÊนจากการ

ดาํเนินงานในแต่ละขัÊนตอนดว้ย เป็นผลในเรืÉ องทีÉเกีÉยวกบัการเปลีÉยนแปลงในผลลพัธ์ทีÉคาดหวงั 

(Change) รวมทัÊงการเรียนรู้ (Learning) และความรู้ใหม่ทีÉเกิดขึÊน (Emerging of New Knowledge) 

ในระดบัตวับุคคล ระดบักลุ่ม และระดบัหน่วยงาน 

 ขัÊนตอนทีÉ 5 การสะท้อนผล (Reflecting) เพืÉอนําไปสู่การวางแผนในวงจรใหม่ อาจนาํเอา

เทคนิคการถอดบทเรียน (Lesson Distilled) มาใช้ เป็นเทคนิคการทบทวนหรือสรุปประสบการณ์

การทาํงานในแง่มุมต่างๆ เพืÉอให้เห็นถึงรายละเอียดของเหตุปัจจยัทัÊ งภายในภายนอก ซึÉ งทาํให้
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เกิดผลอย่างทีÉเป็นอยู ่ทัÊงทีÉพร้อมทัÊงบนัทึกรายละเอียดขัÊนตอนการปฏิบติังาน ผลการปฏิบติังาน การ

เรียนรู้และความรู้ใหม่ๆ ทีÉเ กิดขึÊ นระหว่างการปฏิบัติงานทัÊ งทีÉสําเร็จหรือไม่สําเร็จ เ พืÉอเป็น

ขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงการปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมาย และสามารถเผยแพร่ศึกษาเรียนรู้ได้

หรือกล่าวในอีกนยัหนึÉงวา่ การถอดบทเรียน หมายถึง กระบวนการดึงเอาบางสิÉงบางอย่างออกมา

จากบทเรียนทีÉมีอยู ่จากสิÉงทีÉเราทาํ เพืÉอให้ได้งานทีÉเป็นความสําเร็จ (Best Practice) รวมทัÊงความไม่

สําเร็จ (Bad Practice) ปัจจยัทีÉทาํใหเ้กิดความสําเร็จหรือไม่สําเร็จ และแนวทางแก้ไขปัญหาอุปสรรค

ทีÉเกิดขึÊน ซึÉงการถอดบทเรียนโดยทัÉวไปมี 2 รูปแบบ ดงันีÊ  (ř) การถอดบทเรียนเฉพาะประเดน็ เพืÉอ

การเรียนรู้ระหว่างการปฏิบติังาน ดาํเนินการทนัทีหลงัจากทาํกิจกรรมในโครงการเสร็จ หรือหาก

เป็นชุดกิจกรรมก็ดาํเนินการหลงัจากกิจกรรมย่อยเสร็จ และสามารถนาํผลการถอดบทเรียนนัÊนๆ ไป

ใช้ประโยชน์ในการพฒันาโครงการให้ประสบความสําเร็จในอนาคต (Ś) การถอดบทเรียนทัÊง

โครงการ หลงัสิÊนสุดโครงการทัÊงระบบ เป็นกระบวนการวเิคราะห์การปฏิบตัิงานและบทเรียนความ

รู้ทีÉลึกซึÊ ง และประกอบด้วยรายละเอียดจาํนวนมาก โดยเริÉ มต ัÊงแต่ความเป็นมาของโครงการ 

กระบวนการดาํเนินงาน และผลลพัธ์เมืÉอสิÊนสุดโครงการ การถอดบทเรียนทัÊง 2 รูปแบบ ตอ้งใชก้าร

วิเคราะห์เชิงลึก เช่น วิเคราะห์ดว้ย SWOT เพืÉอศึกษาปัจจยัและเงืÉอนไขทีÉนาํไปสู่ผลของการดาํเนิน

โครงการ 

การถอดบทเรียนมีหลายเทคนิค เช่น การวิเคราะห์หลงัการปฏิบติั (After Action 

Review) การเล่าเรืÉ อง (Story Telling) การทําแผนทีÉความคิด (Mind Map) การสัมภาษณ์ การใช้

แบบสอบถาม ซึÉ งอาจใช้หลายวิธีร่วมกนักรณีเทคนิคการวเิคราะห์หลังการปฏิบตัิ (After Action 

Review) ทาํทนัทีหลงัเสร็จกิจกรรม เหมาะกบัการถอดบทเรียนระหวา่งปฏิบตัิงานในโครงการ โดย

ผู ้มีส่วนร่วมในกิจกรรมทุกคน อาศ ัยคาํถามดังนีÊคาดหวงัอะไรจากงานครัÊ งนีÊ  สิÉ งทีÉบรรลุความ

คาดหวงัคืออะไร เพราะอะไร สิÉงทีÉยงัไม่บรรลุความคาดหวงัคืออะไร เพราะอะไร ถา้มีงานแบบนีÊอีก 

เราจะปรับปรุงขอ้ใดบา้ง อย่างไร ภายใต้หลกัการ ř) เป็นธรรมชาติ สบายๆ อาจนัÉงเก้าอีÊหรือปูเสืÉอ

นัÉงในท่าทีÉสบายทีÉสุด Ś) เรียบง่าย แต่มีแบบแผน (สัมพนัธ์กนั แต่มีช่องวา่งให้กนั) ś) เห็นหนา้กนั

ทุกคน (เห็นรอยยิÊม อุดมการณ์ และการพูดคุย) และ Ŝ) เห็นขอ้มูลเหมือนกนัไปพร้อมๆ กนั 

 (ตรวจสอบ/สอบถามและเพิÉมเติมได)้ 

 ขัÊนตอนทีÉ 6 การวางแผน (Re-Planning) ในวงจรใหม่ เช่นเดียวกบัขัÊนตอนทีÉ Ś ผูว้จิยัควร

เน้นบทบาทการเป็นผูม้ีส่วนร่วม การเป็นผูส่้งเสริมสนบัสนุนและอาํนวยความสะดวกให้มีการ

วางแผน ใหมี้การศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัของการพฒันางาน เพืÉอระบุปัญหา สาเหตุของปัญหา 

ทางเลือกเพืÉอการแก้ปัญหา ประเมินและเลือกทางเลือกเพืÉอการปฏิบัติกันใหม่ โดยนําข้อมูล

สารสนเทศทีÉไดจ้ากการสะทอ้นผลในขัÊนตอนทีÉ 5 มาร่วมพิจารณาดว้ย ซึÉ งจะทาํให้ไดแ้ผนปฏิบติั
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การ (Action Plan) และแผนพฒันาส่วนบุคคล (Individual Development Plan) ใหม่ขึÊนมาชุดหนึÉ ง 

ซึÉ งอาจมีบางอย่างทาํต่อเนืÉอง บางอย่างตอ้งหยุดไป หรือมีบางอย่างเพิÉมเติมเขา้มา 

 ขัÊนตอนทีÉ 7 การปฏิบัติ (Re-Acting) เพืÉอแก้ปัญหากันใหม่ เช่นเดยีวกบัขัÊนตอนทีÉ 3 ผูว้จิยั

ควรเนน้บทบาทการเป็นผูมี้ส่วนร่วมและเป็นผูส่้งเสริมสนบัสนุนและอาํนวยความสะดวกให้มีการ

ปฏิบัติตามแผนปฏิบติัการและแผนพฒันาส่วนบุคคลทีÉกําหนดใหม่นัÊน โดยมุ่งให้บรรลุผลตาม

วตัถุประสงคที์Éกาํหนด ใหมี้การบนัทึกผลการดาํเนินงานทัÊงของผูว้จิยัและผูร่้วมวจิยั และจดัให้มีการ

พบปะสนทนาแลกเปลีÉยนความคิดเห็นกันเป็นระยะๆ โดยคาํนึงถึงหลักการต่างๆ ดังกล่าวใน

ขัÊนตอนทีÉ 3 

 ขัÊนตอนทีÉ 8 การสังเกต (Re-Observing) เพืÉอสะท้อนผลกันใหม่ เช่นเดียวกบัขัÊนตอนทีÉ 4 

ผูว้จิยัควรเนน้บทบาทการเป็นผูมี้ส่วนร่วมและเป็นผูส่้งเสริมสนบัสนุนและอาํนวยความสะดวกให้

มีการสังเกตผลทีÉเกิดขึÊนจริง (Actual Effects) จากการปฏิบติัตามแผนปฏิบตัิการและแผนพฒันา

ส่วนบุคคลทีÉกาํหนดขึÊนใหม่ในขัÊนตอนทีÉ 7  

 ขัÊนตอนทีÉ  9 การสะท้อนผล (Re-Reflecting) เพืÉอสรุปผลและถอดบทเรียนกันใหม่ 

เช่นเดียวกบัขัÊนตอนทีÉ 5 ผูวิ้จยัควรเนน้บทบาทการเป็นผูม้ีส่วนร่วมและเป็นผูส่้งเสริมสนบัสนุนและ

อาํนวยความสะดวกใหมี้การสะทอ้นผล มีจุดมุ่งหมายและวธีิดาํเนินการตามทีÉกล่าวในขัÊนตอนทีÉ 5 

 ขัÊนตอนทีÉ 10 การนําเสนอผลการวจัิยในบททีÉ Ŝ 

 1. การเล่าเรืÉองจากงานทีÉทํา (Stories at Work) ตามความเป็นจริงและเป็นกลาง (Factual 

and Neutral Manner) ของแต่ละขัÊนตอน จากขัÊนตอนทีÉ ř-š ว่า ทาํอะไร ไดผ้ลเป็นอย่างไรโดยอาจมี

ภาพถ่าย ขอ้มูล คาํสัมภาษณ์ หรือหลกัฐานอืÉนๆ แสดงประกอบใหเ้ห็นชดัเจนขึÊนได ้(ไม่ตายตวั อาจ

นาํเสนอรูปแบบอืÉนทีÉเห็นวา่เหมาะสมกวา่) การนาํเสนอผลการวจิยั ผูวิ้จยัควรจดัทาํเป็นระยะๆ หรือ

หลงัเสร็จสิÊนการทาํวิจยัแต่ละขัÊนตอน ไม่รอจนกวา่เสร็จสิÊนทัÊง 10 ขัÊนตอน มิฉะนัÊนจะเกิดสภาพ

ของภูเขาขอ้มูล หรือสภาพไดห้นา้ลืมหลงั อาจมีผลทาํใหน้าํเสนอขอ้มูลไม่ครบถว้นสมบูรณ์ตามทีÉ

ปฏิบติัจริง มีความสับสน อนัเนืÉองจากความเร่งรัดของเวลา ความเหนืÉอยลา้ ความหลงลืม 

 2. การเปลีÉยนแปลง (Change) ทัÊงทีÉสําเร็จและไม่สําเร็จ ทัÊงทีÉคาดหวงัและไม่คาดหวงั ซึÉง

ไม่ควรกาํหนดความคาดหวงัการเปลีÉยนแปลงเฉพาะในระดบัโครงการทีÉบรรจุในแผนปฏิบติัการ 

(Action Plan) และแผนพฒันาส่วนบุคคล (Individual Development Plan) เท่านัÊน แต่ควรกาํหนด

ความคาดหวงัในลักษณะทีÉเป็นผลกระทบหรือผลลัพธ์ ต่อเนืÉองในระดับทีÉเ ป็นภาพรวมทัÊง

สถานศึกษาดว้ย เนืÉองจากเป็นการวจิยัในระดบัโรงเรียน (School-Wide) เช่น ř) การเปลีÉยนแปลงใน

คน วฒันธรรมองค์การ และบรรยากาศองค์การ Ś) การเปลีÉยนแปลงในโครงสร้างองคก์าร ś) การ

เปลีÉยนแปลงในเทคโนโลยี Ŝ) การเปลีÉยนแปลงในกระบวนการและระบบการทาํงาน เป็นตน้ หรือ
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อืÉนๆ แลว้แต่จะกาํหนด อย่างใดอย่างหนึÉงหรือหลายอยา่ง ทัÊงนีÊ  การเปลีÉยนแปลงในตวัคนนัÊน ควร

คาํนึงถึงทัÊงระดบัตวับุคคล (Self) ระดบักลุ่ม (Group/Team) และระดบัองค์การ (Entire Organization) 

ดว้ย โดยพิจารณาทัÊงดา้นความรู้ความเขา้ใจ ทกัษะ ทศันคติ พฤติกรรม และการนาํไปใชป้ระโยชน์ 

นอกจากนัÊน เนืÉองจากการดาํเนินการใดๆ ในสถานศึกษา มุ่งไปทีÉเป้าหมายสุดทา้ย (Ultimate Goal) 

คือนกัเรียน ดงันัÊนหากการวจิยัส่งผลถึงนกัเรียนดว้ย จึงควรพิจารณาถึงการเปลีÉยนแปลงในนกัเรียน

ด้วยว่ามีอะไรบ้าง การนําเสนอข้อมูล ควรคาํนึงถึงรูปแบบทีÉหลากหลาย โดยพิจารณาความ

เหมาะสมกบัลกัษณะของขอ้มูล ซึÉงมีทัÊงข้อมูลเชิงคุณภาพและขอ้มูลเชิงปริมาณ อาจนาํเสนอเป็น

การพรรณนาทีÉมีภาพถ่าย หรือคําสัมภาษณ์ หรือหลกัฐานอืÉนๆ ประกอบ หรืออาจนาํเสนอเป็น

ขอ้ความเชิงพรรณนา โดยมีขอ้มูลหรือสถิติประกอบ หรืออาจนาํเสนอเป็นชุดของตารางหรือเป็น

กราฟฟิค เป็นตน้ โดยเปรียบเทียบให้เห็นถึงสภาพทีÉเคยเป็นมา และสภาพทีÉมีการเปลีÉยนแปลงไป 

หรือแสดงให้เห็นถึงช่องว่าง (Gap) ระหว่างปัญหาทีÉเคยเกิดขึÊนกบัผลลพัธ์ทีÉไดรั้บว่ามีส่วนใดทีÉ

สําเร็จ สําเร็จมากน้อยเพียงใด และมีส่วนใดทีÉยงัไม่สําเร็จ ทาํไมถึงยงัไม่สําเร็จ และควรทาํอะไร

อย่างไรต่อไป เป็นต้น สําหรับแนวการนาํเสนอผลการเปลีÉยนแปลงทีÉหลากหลายรูปแบบดูจาก

ภาพประกอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพทีÉ 2 5 แนวการนาํเสนอผลการเปลีÉยนแปลงทีÉหลากหลายรูปแบบ 

 

 การเรียนรู้ (Learning) ทีÉเกิดขึÊนในระดบับุคคล ระดบักลุ่ม และระดบัหน่วยงาน เป็นการ

เรียนรู้จากการกระทาํ (Action Learning) หรือการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experiential Learning) 

จากการร่วมกันแก้ปัญหานัÊนๆ ในทุกขัÊนตอนจากการวิจยั ว่ามีอะไรบ้าง เน้นการเรียนรู้เพืÉอทีÉจะรู้ 

อนัจะนาํไปสู่การคิดวิธีการแกปั้ญหาทีÉดียิÉงขึÊนการเรียนรู้จากการกระทาํ (Action Learning) ถือเป็น

จุดมุ่งหมายสําคญัจากการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม หากงานวิจยัไม่มีคาํตอบเกีÉยวกบัการ

เรียนรู้ (Learning) ทีÉเกิดขึÊน มีแต่คาํตอบเกีÉยวกับการเปลีÉยนแปลง (Change) การกระทาํนัÊนก็เป็น
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เพียงการบริหารจดัการหรือการพฒันาแบบปกติทัÉวไป ทีÉทาํแล้วทาํเลย ผ่านแลว้ผ่านเลย ทีÉแมจ้ะมี

วงจรการทาํงานคลา้ยคลึงกนัก็ตาม 

 การเรียนรู้จากการกระทาํ (Action Learning) มีพฒันาการจากช่วงแรกของศตวรรษทีÉ 20 

John Dewey นกัการศึกษาชาวอเมริกนัซึÉงเป็นผูค้ดิคน้วิธีสอนแบบแก้ปัญหาและเป็นผูเ้สนอแนวคิด

ทีÉว่าการเรียนรู้เกิดจากการลงมือกระทาํดว้ยตนเอง (Learning by Doing) จากแนวคิดนีÊ  ไดน้าํไปสู่

ทฤษฎีการเรียนรู้แบบสร้างสรรคนิ์ยม (Constructivist Learning Theory) ถือเป็นแนวคิดทีÉสอดคลอ้ง

กบัการจดัการศึกษาในศตวรรษทีÉ 21 มากทีÉสุดซึÉ งในกลุ่มนีÊ มีความเชืÉอว่า มีวธีิการแสวงหาความรู้

และคาํตอบในสิÉงต่างๆ ดว้ยหลกัการทีÉวา่ใชไ้ดห้รือไม่ ถา้ใชไ้ดก้็คือทาํได ้หมายความวา่ “เป็นความ

จริง” เป็นการคิดทีÉแสวงหาวธีิการกระทาํ นาํมาใช้ให้เกิดผลตามทีÉกําหนดไว ้ (Workability) เป็น

ประโยชน์เมืÉอนาํมาปฏิบติัไดจ้ริง ประยุกตไ์ดจ้ริง (Adaptability)การเรียนรู้จะเกิดขึÊน เมืÉอผูเ้รียนได้

สร้างความรู้ทีÉเป็นของตนเองขึÊนมาจากความรู้ทีÉมีอยูเ่ดิมหรือจากความรู้ทีÉรับเขา้มาใหม่ ทีÉเกิดจาก

ความเข้าใจของตนเอง และมีส่วนร่วมในการเรียนรู้มากขึÊน(Active Learning) รูปแบบการเรียนรู้ทีÉ

เกิดจากแนวคิดนีÊ  มีอยู่หลายรูปแบบไดแ้ก่ เรียนรู้แบบร่วมมือ (Cooperative Learning) เรียนรู้แบบ

ช่วยเหลือกนั (Collaborative Learning) เรียนรู้โดยการคน้ควา้อย่างอิสระ (Independent Investigation 

Method) รวมทัÊงเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-based Learning) 

 จากทีÉกล่าวมา การเรียนรู้จากการกระทําในการวิจยัเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม

ครอบคลุมในทุกรูปแบบของการเรียนรู้ดงักลา่วขา้งตน้ เพราะเป็นการเรียนรู้ทีÉมีทัÊงจากการร่วมมือ 

จากการช่วยเหลือกนั จากการคน้ควา้อยา่งเป็นอิสระ และจากการใชปั้ญหาเป็นฐาน ในการระบุวา่ 

อะไรคือการเรียนรู้จากการกระทาํ อาจตัÊงคาํถามวา่ สิÉ งทีÉฉันจะทาํให้ต่างไปในครัÊ งหน้าคืออะไร 

(What will I do differently next time?) ในลกัษณะเป็นบทเรียนทีÉไดรั้บจากการวจิยัในครัÊ งนีÊ ถึงสิÉงทีÉ

ควรทาํหรือไม่ควรทาํจากสิÉงทีÉทาํหรือไม่ทาํในครัÊ งนีÊ  เช่น เรียนรู้วา่หากจดัทาํแผนเพืÉอแก้ปัญหานีÊอกี 

จะไม่ทาํอะไรบางอยา่งดงัเช่นทีÉทาํในครัÊ งนีÊ  แต่จะทาํอะไรบางอย่าง เนืÉองจาก ...” เป็นตน้ ทัÊงนีÊ  การ

เรียนรู้จากการกระทาํไม่หมายถึงความรู้ในสิÉงใดสิÉงหนึÉงในลกัษณะ “รู้...” จากการทีÉผูวิ้จยัไดรั้บการ

ฝึกอบรมใหม่ เช่น รู้เทคนิคการวางแผน รู้เทคนิคการทาํงานกบัคนอืÉน รู้วธีิการเก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพ 

เป็นตน้ 

 ความรู้ใหม่ (New Knowledge) เป็นความรู้ใหม่จากการปฏิบตัิ ไม่ใชค้วามรู้จากการอ่าน

ตํารา จากการฝึกอบรม ถือเป็นจุดมุ่งหมายสําคญัจากการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

เช่นเดียวกนั หากงานวจิยัไม่มีคาํตอบเกีÉยวกบัความรู้ใหม่ (New Knowledge) มีแต่คาํตอบเกีÉยวกบั

การเปลีÉยนแปลง (Change) การกระทาํนัÊนก็เป็นเพียงการบริหารจดัการหรือการพฒันาแบบปกติ

ทัÉวไป ทีÉทาํแลว้ทาํเลย ผ่านแล้วผ่านเลย แมจ้ะมีวงจรการทาํงานคลา้ยคลึงกนัก็ตาม 
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 ความรู้ใหม่ทีÉเกิดขึÊนเป็นความรู้ชัÉวคราวช ัÉวขณะในบริบทหนึÉงๆ ซึÉ งหากพิจารณาความรู้

ภายใตว้ธีิคิดปฏิบติันิยมดงักล่าวในตอนตน้ ก็หมายถงึการเรียนรู้เพืÉอทีÉจะรู้ อนัจะนาํไปสู่การคิดทีÉดี

ยิÉงขึÊน ซึÉงนกัคิดปฏิบติันิยมจะไม่ตดัสินสิÉงทีÉคน้พบต่อวธีิการแกปั้ญหาทีÉดีปัญหาหนึÉงๆ ว่าถูกหรือ

ผิด แต่จะเรียกสิÉ งนัÊนว่าความจริงชัÉวขณะ(Temporary Truth) เพราะเมืÉอเวลาผ่านไปและสังคม

เปลีÉยนไปคาํตอบทีÉเกิดขึÊน ณ เวลาหนึÉงก็จะลา้สมยั ไม่ใช่คําตอบสําหรับเวลาใหม่ทีÉตามมาโดย

ทฤษฎีถือว่าความรู้ใหม่เกิดจากการปฏิบตัิงานร่วมกนั ดงันัÊน การนาํเสนอว่าอะไรคือความรู้ใหม่

จากการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม จงึกาํหนดไดจ้ากการพิจารณาร่วมกนัของผูว้จิยัและผูร่้วม

วิจยัในขัÊนตอนการสะท้อนผล (Reflecting) เช่น พิจารณาว่า “จากการบูรณาการในแนวคิดระหว่าง

นกัวจิยัทีÉมีความรู้เชิงทฤษฎี กบัผูร่้วมวจิยัทีÉมีความรู้เชิงประสบการณ์ในพืÊนทีÉเพืÉอแกปั้ญหาทีÉเกิดขึÊน

ในแต่ละขัÊนตอนของการทาํงาน เมืÉอประมวลเป็นภาพโดยรวมแลว้ไดก่้อให้เกิดความรู้ใหม่ ทีÉนาํมา

แก้ปัญหาแตกต่างจากทฤษฎีหรือแตกต่างจากทีÉเคยทาํกนัมาแต่เดิมอะไรบา้ง?” ดงันัÊน ความรู้ใหม่ 

(New Knowledge) ในการวิจยัเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม จึงเป็นผลจากการรวบรวมข้อมูล 

(Data) และสารสนเทศ (Information) ทีÉเกิดจากการปฏิบัติงาน (Action) ในแต่ละส่วนงาน (Parts) 

เมืÉอนาํมาเชืÉอมโยงกนั (Connection of Parts) จะก่อใหเ้กิดภาพความรู้ใหม่ (a Whole) ซึÉงความรู้ใหม่

ทีÉได้รับนีÊ  หากเชืÉอมโยงกันหลากหลาย (Joining of Wholes) จะเป็นภูมิปัญญา (Wisdom) ดูภาพ

แนวคิดการกาํหนดความรู้ใหม่จากการกระทาํ จากภาพทีÉ 7 

 
 

 

 จากแนวคิดการวิจยัเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมตามทศันะของ วิโรจน์ สารรัตนะ 

(ŚŝŝŠ) ดงักล่าวขา้งตน้เนืÉองจากผูว้ิจยัเห็นวา่แนวคิดดงักล่าวมีครอบคลุมสามารถนาํหลกัการสู่การ

ปฏิบัติไดท้นัที และนาํแนวคิดเสริมจากการวิจยัของ รัฐสภา พงษ์ภิญโญ (Śŝŝ6) และชยานนท์ มณ

เพียรจนัทร์ (2554) มาใช้ประกอบในการวจิยั ดงันีÊ  

 แนวคิดหลัก 

ภาพทีÉ 2.6 แนวการกาํหนดความรู้ใหม่ในการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
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  1. คาํนึงถึงรูปแบบการวจิยัทีÉเน้นความเป็นศาสตร์เชิงวิพากษ์ (Critical Science) การ

นําเสนอผลการวิจยัทีÉอิงกับแนวคิดเชิงวิพากษ์ (Critical Approach) แสดงหลกัฐานประกอบ ทัÊง

ขอ้มูล สถิติ ภาพถ่าย เอกสาร ความรู้ใหม่ หรืออืÉนๆถึงสิÉงทีÉไดร่้วมคิด ร่วมกนัปฏิบติั ร่วมกนัสะทอ้น

ผลการเปลีÉยนแปลง ทัÊงทีÉสําเร็จและไม่สําเร็จ และการเรียนรู้ทีÉเกิดขึÊนทัÊงในระดบับุคคล ระดบักลุ่มผู้

ร่วมวจิยั และระดบัองคก์ารรวมทัÊงความรู้ใหม่ทีÉเกิดขึÊน 

  2. ดาํเนินการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 2 วงจร วงจรละ 1 ภาคเรียน โดยมี

ขัÊนตอนการวจิยั 10 ขัÊนตอน ยึดถือหลกัการ 10 ประการ จรรยาบรรณ 10 ประการ และบทบาทของ

นักวิจ ัย 10 ประการ โดยเฉพาะจรรยาบรรณเกีÉยวกับการแสดงให้ทราบถึงธรรมชาติของ

กระบวนการวิจัยแต่เริÉ มแรก รวมทัÊงขอ้เสนอแนะ และผลประโยชน์ให้แก่ผูร่้วมวิจยัทราบ และ

จรรยาบรรณผูร่้วมการวิจยัต่างมีอิทธิพลต่อการทาํงาน แต่ผู้ทีÉไม่ประสงคมี์ส่วนร่วมตอ้งไดร้ับการ

ยอมรับและเคารพในสิทธิส่วนบุคคล เพราะเป็นจรรยาบรรณทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสิทธิส่วนบุคคล 

  3. ให้ความสําคัญกับกรอบแนวคิดเ ชิงทฤษฎี ทีÉ จะต้องทบทวนขึÊ นมาอย่างมี

จุดมุ่งหมายอย่างมีความหมาย และอย่างมีประโยชน์ทีÉจะทาํให้ผู ้วิจยัมีความไวเชิงทฤษฎีต่อการ

นาํไปใชอ้ธิบายปรากฏการณ์หรือการใหค้าํแนะนาํต่อผูร่้วมวิจยั ในลกัษณะทีÉไม่ใช่เป็นการยดัเยียด 

ไม่ใหเ้ป็นตวัชีÊนาํหรือไม่ใหมี้อิทธิพลต่อการนาํไปปฏิบติัของผูร่้วมวจิยั แต่จะต้องคาํนึงถึงการเป็น

ทางเลือก การเป็นตวัเสริม 

  4. การสร้างทศันคติทีÉดีใหเ้กิดขึÊนกบัผูร่้วมวจิยัและผูเ้กีÉยวขอ้งว่า ทฤษฎีกบัการปฏิบติั

เป็นสิÉงทีÉไปดว้ยกนัไดไ้ม่ไดเ้ป็นเส้นขนานทีÉไม่มีวนับรรจบกนั สร้างกรอบแนวคิดใหผู้ร่้วมวิจยัและ

ผูเ้กีÉยวข้องได้เขา้ใจและตระหนกัถึงความสัมพนัธ์เชิงบวกในลกัษณะสามเส้าระหวา่ง “การวิจยั” 

“ทฤษฎี” และ “การปฏิบติั” หรือ “นกัวิจยั” “นกัทฤษฎี” และ “นกัปฏิบติั” 

  5. แสดงบทบาทการส่งเสริมสนับสนุนการเสริมพล ังทางวิชาการ (Academic 

Empowerment) แก่ผูร่้วมวจิยั โดยหากมีการตดัสินใจร่วมกันจากผูร่้วมวจิยัว่ามีความประสงค์ทีÉจะ

ศึกษาหาความรู้ความเข้าใจหรือเพิÉมพูนโลกทศัน์เพิÉมเติม เช่น การศึกษาดูงานของบุคคลหรือ

หน่วยงานทีÉทาํประสบผลสําเร็จ การจดัอบรมสัมมนา การเชิญวทิยากร เป็นต้น ผู้วจิยัจะทาํหน้าทีÉ

ส่งเสริมสนบัสนุนและอาํนวยความสะดวกในการจดักิจกรรมต่างๆเหล่านัÊนให้แก่ผูร่้วมวจิยัดว้ย 

  6. ผู ้วิจยัเน้นบทบาทการเป็นผูมี้ส่วนร่วมและเป็นผู้ส่งเสริมสนบัสนุนและอาํนวย

ความสะดวกให้มีการปฏิบัติตามแผนเชิงปฏิบัติการทีÉกําหนดไว้ โดยมุ่ งให้บรรลุผลตาม

วตัถุประสงค์ทีÉกําหนดตามหลกัการ “มุ่งการเปลีÉยนแปลง และมุ่งให้เกิดการกระทาํเพืÉอบรรลุผล” 

พยายามไม่ใหค้วามช่วยเหลือใดๆ ทีÉไดอ้ยา่งง่ายๆ หรือสําเร็จรูปเกินไป 
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  7. ใหมี้การบนัทึกผลการดาํเนินงานทัÊงของผูวิ้จยัและผูร่้วมวิจยั โดยคาํนึงถึงหลกัการ

บนัทึก 1) การเปลีÉยนแปลงในกิจกรรมและการปฏิบตัิ 2) การเปลีÉยนแปลงในคาํอธิบายถึงสิÉงทีÉ

ปฏิบติั 3) การเปลีÉยนแปลงในความสัมพนัธ์ทางสังคมและรูปแบบองค์การ 4) การพฒันาตนเองจาก

การร่วมในการวิจยั และจดัให้มีการพบปะสนทนาแลกเปลีÉยนความคิดเห็นกนัเป็นระยะๆ ตาม

หลกัการรับฟังขอ้คิดเห็นจากผูร่้วมวิจยัทุกคน การวิเคราะห์วพิากษแ์ละประเมินตนเอง ตลอดจนเกิด

กระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัอย่างเป็นระบบ 

 

2.6  ความหมายและความสําคัญเกีÉยวกับการเรียนรู้แบบยดึปัญหาเป็นฐาน 

 2.6.1 ความหมายของการเรียนรู้แบบยดึปัญหาเป็นฐาน การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 

มาจากคาํภาษาองักฤษ คือ Problem-Based Learning (PBL) เมืÉอใช้ในภาษาไทยมีผูแ้ปลไวแ้ตกต่าง

กนั เช่น การเรียนโดยใชปั้ญหาเป็นฐาน การเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน การเรียนรู้จากปัญหา การ

เรียนแบบแกปั้ญหา ในการวจิยัครัÊงนีÊผูว้จิยัจะใชค้าํวา่ การเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน 

 (พวงรัตน์ บุญญานุรักษ,์ Majumdar 2544 อา้งถึงใน Barrows and Tamblyn, 1980) ไดใ้ห้

คาํจาํกดัความของการเรียนรู้โดยยึดปัญหาเป็นฐานว่า “การ เรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานคือ การ

เรียนรู้ทีÉเป็นผลของกระบวนการทาํงานทีÉมุ่งสร้างความเขา้ใจและ หาทางแก้ปัญหา ตวัปัญหาจะเป็น

จุดตัÊงต้นของกระบวนการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน และเป็นตัวกระตุน้ต่อไปในการพฒันา

ทกัษะการเรียนรู้แกปั้ญหาด้วยเหตุผล และการสืบคน้ขอ้มูลทีÉตอ้งการเพืÉอสร้างความเขา้ใจกลไก 

ของตวัปัญหารวมทัÊงวธีิการแก้ปัญหา” และ Duch (1995) กล่าวว่า การเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน 

เป็นวธีิการเรียนการ สอนทีÉใชปั้ญหาทีÉพบในชีวิตประจาํวนัของผูเ้รียน เพืÉอฝึกให้รู้จกัคิดวิเคราะห์

และพัฒนาทักษะการ แก้ปัญหา นักเรียนทีÉพร้อมจะเรียนรู้ทักษะการเ รียนรู้ตลอดชีวิต ซึÉ ง

ประกอบดว้ยความสามารถในการคน้ควา้ และใช้แหล่งขอ้มูลการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ และความรู้

ต่างๆ ทีÉมีอยู่ก่อนแล้วเป็นสิÉงมีความสําคญัต่อการ เรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ซึÉ ง White ( 1996) 

กล่าวถึงการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน ซึÉงสามารถสรุปไดว่้า เป็นการเรียนทีÉนาํเสนอสถานการณ์

ทีÉเป็นปัญหาทีÉเกีÉยวกบัโลกแห่งความเป็นจริงทีÉมีความซบัซ้อนก่อน ซึÉงจะเป็นตวักระตุน้ใหน้กัเรียน

ไดร่้วมกนัอภิปราย ทาํความเขา้ใจปัญหา ศึกษาคน้ควา้หาข้อมูลทีÉเป็นประโยชน์ต่อการแก้ปัญหา

เพิÉมเติม และลงมือแก้ปัญหานัÊนๆโดยใช้กระบวนการทาํงานเป็นกลุ่มโดยครูเป็นผูอ้าํนวยความ

สะดวกประจาํกลุ่มซึÉ งสอดคล้องกับ Gallagher (1997) ทีÉได้ให้ความหมายว่า การเรียนรู้โดยใช้

ปัญหาเป็นฐาน เป็นการเรียนรู้ทีÉนักเรียนเรียนรู้จากการเรียน (Learn to Learn ) โดยนักเรียนจะ

ทาํงานร่วมกัน เป็นกลุ่มเพืÉอคน้หาวิธีการแก้ปัญหา โดยจะบูรณาการความรู้ทีÉตอ้งการให้นกัเรียน

ไดรั้บกบัการ แก้ปัญหาเขา้ดว้ยกนั ปัญหาทีÉใชมี้ลกัษณะเกีÉยวกบัชีวติประจาํวนัและมีความสัมพนัธ์
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กับนักเรียน การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน จะมุ่งเน้นพฒันานกัเรียนในด้านทกัษะการเรียนรู้

มากกว่าความรู้ทีÉ นกัเรียนจะได้มา และพฒันานกัเรียนสู่การเป็นผู้ทีÉสามารถเรียนรู้โดยการชีÊนํา

ตนเองได ้นอกจากนีÊ  Barell (1998) กล่าวว่า การเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐานเป็นกระบวนการ ของ

การสํารวจเพืÉอจะตอบค ําถาม สิÉ งทีÉอยากรู้อยากเห็น ข้อสงสัยและความไม่ม ัÉนใจเกีÉ ยวกับ 

ปรากฏการณ์ธรรมชาติในชีวติจริงทีÉมีความซบัซ้อน ปัญหาทีÉใช้ในกระบวนการเรียนรู้จะเป็นปัญหา

ทีÉไม่ชดัเจนมีความยากหรือขอ้สงสัยมาก สามารถตอบคาํถามไดห้ลายคาํตอบ ซึÉ ง (Torp and Sage, 

1998) กล่าวว่า การเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็น หลกัเน้นการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ทีÉไดจ้ากการ

สํารวจ ค้นควา้ และการแกปั้ญหาทีÉมี ความสัมพนัธ์เกีÉยวกบัชีวิตประจาํวนัซึÉงนกัเรียนอาจพบ การ

เรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานนัÊนเป็นทัÊง ยุทธวิธีการเรียนการสอน และใช้เป็นแนวทางในการจดั

หลักสูตร ซึÉ งมีลกัษณะดึงดูดนักเรียนให้เข้าไปมี ส่วนร่วมในการแก้ปัญหาครูจะเป็นผูที้Éคอยให้

คาํแนะนาํและออกแบบสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ ส่งเสริมให้นกัเรียนไดค้ิดและสํารวจ หลกัสูตรทีÉ

สร้างขึÊนจะมีปัญหาเป็นแกนกลาง มีบทบาทในการ เตรียมประสบการณ์จริงทีÉส่งเสริมกิจกรรมการ

เรียนรู้ สนบัสนุนให้สร้างความรู้ดว้ยตนเองและบูรณาการสิÉงต่างๆ ทีÉเรียนรู้ในโรงเรียนกบัชีวติจริง

เขา้ดว้ยกนั ในขณะทีÉเรียนรู้นกัเรียนจะถูกทาํใหเ้ป็นนกัแกปั้ญหาและพฒันาไปสู่การเป็นผูท้ีÉสามารถ

เรียนรู้โดยการชีÊนาํตนเองได ้ในกระบวนการเรียนรู้ดว้ยวธีิ นีÊ ครูจะเป็นผูร่้วมในการแกปั้ญหา ทีÉมี

หน้าทีÉในการสร้างความสนใจ สร้างความกระตือรือร้น ในการ เรียนรู้ใหก้บันกัเรียน เป็นผูแ้นะนาํ

และอาํนวยความสะดวกเพืÉอใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู้อยา่งสมบูรณ์ สอดคลอ้งกบั Edens (2000) ได้

ใหค้วามหมายของ การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานไวว้า่ เป็นรูปแบบการสอนการสร้างองค์ความรู้

ดว้ยตนเอง ซึÉงช่วยใหน้กัเรียนเรียนรู้ทีÉจะคิดและแกปั้ญหาทีÉ เกีÉยวขอ้งกบัชีวิตประจาํวนัและมีความ

ซบัซ้อน เป็นแรงกระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ในเนืÊอหาและ เกิดทกัษะการแกปั้ญหา 

 นอกจากนีÊ  สุนทรี คนเทีÉยง (2544) ไดก้ล่าวถึงไวว้า่ การเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐานเป็น 

รูปแบบการเรียนรู้ทีÉผูเ้รียนควบคุมการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ผูเ้รียนคิดและดาํเนินการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

กาํหนดวตัถุประสงค์และเลือกแหล่งเรียนรู้ดว้ยตนเอง ผูส้อนมีบทบาทในการให้คําแนะนาํเท่านัÊน 

และทิศนา แขมมณี (2545) กล่าวว่า การเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน เป็นการจดั สภาพการณ์ของ

การเรียนรู้ทีÉใชปั้ญหาเป็นเครืÉองมือ ในการช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ตามเป้าหมาย โดยผูส้อนอาจ

นาํผูเ้รียนไปเผชิญสถานการณ์ปัญหาจริง หรือผูส้อนอาจจดัสภาพการณ์ให้ผูเ้รียนเผชิญ ปัญหา ฝึก

กระบวนการวิเคราะห์ปัญหาและแกปั้ญหาร่วมกนัเป็นกลุ่ม ซึÉ งจะช่วยใหผู้เ้รียนเกิดความ เข้าใจใน

ปัญหานัÊนอยา่งชดัเจนได ้ซึÉงตรงกบั มณัฑรา ธรรมบุศย ์(2545) ไดใ้หค้วามหมายว่า การเรียนรู้โดย

ใชปั้ญหาเป็นฐาน เป็นรูปแบบการเรียนรู้ทีÉเกิดจากแนวคิดตามทฤษฎีการเรียนรู้แบบสร้างสรรคนิ์ยม 

โดยนักเรียนสร้าง ความรู้ใหม่จากการใช้ปัญหาทีÉเกิดขึÊนในโลกแห่งความเป็นจริงเป็นบริบทของ
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การเรียนรู้ เพืÉอให้ผู้เรียน เกิดทกัษะในการคิดวิเคราะห์และคิดแก้ปัญหา รวมทัÊงได้ความรู้ตาม

ศาสตร์ในสาขาวิชาทีÉตนศึกษา การเรียนรู้โดยใช้ปัญหา เป็นฐานจึงเป็นผลมาจากกระบวนการ

ทาํงานทีÉตอ้งอาศยัความเขา้ใจและ แก้ปัญหาเป็นฐาน 

 ซึÉ งสอดคล้องกนักบั วฒันา รัตนพรม ( 2548 อา้งถึงใน สนิท ดีเมืองซ้าย, 2552 ) ไดใ้ห้

ความหมายของการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานว่าเป็นการเ รียนรู้ซึÉ งเป็นผลมาจาก

กระบวนการทาํความเขา้ใจและและแกปั้ญหา ซึÉงใชปั้ญหาหรือสถานการณ์ทีÉเป็นอยู่ตามสภาพจริง

มาเป็นสิÉงกระตุน้ใหผู้เ้รียนแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง เลือกเนืÊอหาทีÉตอ้งการจะเรียนรู้และแสวงหา

ความรู้นัÊนเพืÉอนาํไปสู่การแก้ปัญหา ผูเ้รียนจะไดฝึ้กการคิดแกปั้ญหาอย่างเป็นระบบ ตลอดจนการ

ทาํงานเป็นกลุ่ม เพืÉอพฒันาความสามารถในการทาํงานร่วมเป็นเป็นทีม โดยผู ้สอนเป็นเพียง

ผูส้นบัสนุนใหเ้กิดการเรียนรู้ 

 ดงันัÊน จากความหมายทีÉกล่าวมาทัÊงหมดข้างตน้สรุปได้ว่า “Problem-Based Learning” 

การเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน เป็นการเรียนทีÉเริÉมตน้จากครูในการนาํเสนอปัญหาทีÉแปลกใหม่ ทา้

ทาย ทา้ความคิด แทรกสอดแนวปัญหาในปัจจุบนั และสอดคลอ้งกบัโลกของความเป็นจริงให้กบั

กลุ่มผูเ้รียน ทีÉศึกษา เพืÉอกระตุ้น ส่งเสริม ทา้ทายให้ผู้เรียนไดแ้สวงหาความรู้ ความคิดวเิคราะห์ 

ประเด็นปัญหานัÊน และนาํความรู้จากประสบการณ์เดิมมาใช้ ในการแก้ปัญหา โดยเน้นให้ผู ้เรียน

รู้จกัทาํงานร่วมกนัเป็นกลุ่มเป็นทีมเดียวกนั รวมพลงัความคิด แกปั้ญหา รู้จกัวเิคราะห์ตดัสินใจ และ

สามารถนาํความรู้เหล่านัÊนเสนอผลงานได ้ครูเป็นเพียงผูอ้าํนวยความสะดวก ส่งเสริม กาํลงัใจ และ

คอยชีÊ แนะ 

 2.6.2 ความสําคัญของการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน การเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐานมี

บทบาทสําคญัอย่างยิÉงในการเรียนการสอนในยุคปัจจบุนันีÊ  เพราะเป็นการเรียนรู้ของนกัเรียนในยุคนีÊ

จึงจาํเป็นต้องส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนดว้ยการเรียนรู้ทีÉทาํให้เด็กสามารถฝึกทกัษะในการคิด 

และแก้ปัญหา การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานนีÊ เป็นการเรียนรู้แบบแก้ปัญหา เพืÉอให้ผู ้เรียน

สามารถแก้ปัญหาได ้มีนกัวิชาการหลายท่านไดก้ล่าวถึงความสําคญัของการเรียนรู้โดยใชปั้ญหา

เป็นฐาน ดงันีÊ  

 Barrows and Tamblyn (1980 อา้งถึงใน สมศกัดิÍ  บุตรสาคร, 2554) ไดก้ล่าวถึง ความสําคญั

ของ การเรียนการสอนโดยใช้ปัญหาเป็นหลกัเป็นการเรียนรู้จากผลของกระบวนการทาํงานทีÉมุ่ง

สร้างความเขา้ใจและหาทางแก้ปัญหา ตวัปัญหาจะเป็นตวัตัÊงตน้ของกระบวนการเรียนรู้ และเป็น

ตวักระตุน้ต่อไปในการพฒันาทกัษะการแกปั้ญหาดว้ยเหตุผล และการสืบคน้ข้อมูลทีÉตอ้งการเพืÉอ

สร้างความเขา้ใจกลไกของตวัปัญหารวมทัÊงวธีิแกปั้ญหา 



38 

 นอกจากนีÊ  Edens (2000) ไดก้ล่าวถึงความสําคญัของ การเรียนรู้แบบใชปั้ญหาเป็นหลกั

ไวว้่าเป็นรูปแบบการสอนการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ซึÉงช่วยให้นักเรียนเรียนรู้ทีÉจะคิดและ

แก้ปัญหาทีÉเกีÉยวขอ้งกบัชีวติประจาํวนัและมีความซบัซ้อน เป็นแรงกระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้

ในเนืÊอหาและเกิดทกัษะการแกปั้ญหา 

 พวงรัตน์ บุญญานุรักษ ์และ Majumdar, (2544) ไดก้ล่าวถึงความสําคญั การเรียนรู้โดยใช้

ปัญหาเป็นหลกัวา่ “การเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นหลกัเป็นการเรียนรู้ในสิÉงทีÉตนเองอยากรู้อยากเรียน 

เป็นการส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้มีส่วนร่วมอย่างจริงจงัในกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง ด้วยวิธีทีÉ

ผูเ้รียนเลือกเอง” การเรียนรู้โดยใชโ้ดยปัญหาเป็นหลกัมีลกัษณะเฉพาะทีÉใช้ตวัปัญหาเป็นสาระหลกั

ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ทกัษะการแกปั้ญหาและสร้างเสริมความรู้ในศาสตร์ทางคลินิก การเรียนรู้โดยใช้

ปัญหาเป็นหลกันัÊนจะเริÉมตน้โดยนาตวัปัญหาเขา้มาเป็นจุดเริÉมตน้ของกระบวนการเรียนรู้ ปัญหาจะ

เป็นตวักระตุน้การเรียนรู้ทีÉจะนาํไปสู่การเกิดคาถามทีÉยงัไม่มีคาํตอบซึÉงจะชกันาํใหผู้เ้รียนไปสืบคน้

ต่อไป 

 นอกจากนีÊ  ทิศนา แขมมณี (2545 อ้างถึงใน สมศักดิÍ  บุตรสาคร, 2554) ได้กล่าวถึง

ความสําคญัวา่ การจดัการเรียนการสอนโดยใชปั้ญหาเป็นหลกั เป็นการจดัสภาพการณ์ของการเรียน

การสอนทีÉใชปั้ญหาเป็นเครืÉองมือในการช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ตามเป้าหมาย โดยผูส้อนอาจนาํ

ผูเ้รียนไปเผชิญสถานการณ์ปัญหาจริง หรือผูส้อนอาจจดัสภาพการณ์ใหผู้เ้รียนเผชิญปัญหาและฝึก

กระบวนการวิเคราะห์ปัญหาและแกปั้ญหาร่วมกนัเป็นกลุ่ม ซึÉงจะช่วยให้ผูเ้รียนเกิดความเขา้ใจใน

ปัญหานัÊนอยา่งชดัเจน ไดเ้ห็นทางเลือกและวธีิการทีÉหลากหลายในการแก้ปัญหานัÊน รวมทัÊงช่วยให้

ผูเ้รียนเกิดความใฝ่รู้ เกิดทกัษะกระบวนการคิดและกระบวนการแก้ปัญหาต่างๆ 

 วฒันา รัตนพรหม (2548 อา้งถึงในบณัฑิต รุ่งเจริญพร, 2556) ไดก้ล่าวความสําคญัวา่ การ

เรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นหลกัเป็นการเรียนรู้ซึÉ งเป็นผลมาจากกระบวนการทาํความเขา้ใจและการ

แก้ไขปัญหา ซึÉงใช้ปัญหาหรือสถานการณ์ทีÉเป็นอยูต่ามสภาพการณ์จริงมาเป็นสิÉงกระตุน้ใหผู้เ้รียน

แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง เลือกเนืÊอหาทีÉต้องการจะเรียนรู้และแสวงหาความรู้นัÊนเพืÉอนําไปสู่การ

แก้ปัญหา ผูเ้รียนจะไดฝึ้กการคิดแกปั้ญหาอย่างเป็นระบบ ตลอดจนการทาํงานร่วมกนัเป็นกลุ่มเพืÉอ

พฒันาความสามารถในการทาํงานร่วมกนัเป็นทีมโดยผู ้สอนเป็นแต่เพียงผู้สนับสนุนให้เกิดการ

เรียนรู้ 

 นอกจากนีÊ  สุมาลี ชัยเจริญ (2548) ไดก้ล่าวสรุปความสําคญั แนวคิดการสร้างความรู้จกั

การเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐานไวว้่า ตามแนวคิดทฤษฎีของเพียเจต์ ถ้าผู้เรียนถูกกระตุ ้นดว้ย

ปัญหาทีÉก่อให้เกิดความขัดแย้งทางปัญหาหรือเรียกว่าเกิดการเสียสมดุลทางปัญหา ผู้เ รียนตอ้ง

พยายามปรับโครงสร้างทางปัญหาใหเ้ขา้สู่ภาวะสมดุลโดยใชว้ธีิการดูดซบั ไดแ้ก่ การรับขอ้มูลใหม่ 
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ๆ จากสิÉงแวดลอ้มเขา้ไปไวใ้นโครงสร้างทางปัญหาและการปรับเปลีÉยนโครงสร้างทางปัญญา คือ 

การเชืÉอมโยงโครงสร้างทางปัญญาเดิมหรือความรู้เดิมทีÉมีมาก่อนกบัขอ้มูลข่าวสารใหม่จนกระ

กระทัÉงเรียนสามารถปรับโครงสร้างทางปัญญาเขา้สู่ภาวะสมดุลหรือสามารถสร้างความรู้ใหม่หรือ

เกิดการเรียนรู้นัÊนเอง 

 หสัชัย สิทธิรักษ์ (2550) ไดก้ล่าวให้ความสําคญัของการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐานไว้

ว่า เป็นกระบวนการเรียนการสอนทีÉทาํให้ผู้เรียนวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล รู้จกัแสวงหาความรู้ดว้ย

ตนเองเพิÉมทกัษะในการแกปั้ญหาสามารถเพิÉมทกัษะการทาํงานร่วมกบัผูอื้Éนและพฒันาทกัษะในการ

สืÉอสารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 จากทีÉกล่าวมาข้างต้นทัÊงหมดนีÊสามารถสรุปไดว่้า ความสําคญัของการเรียนรู้โดยใช้

ปัญหาเป็นฐานนีÊมีความสําคญั ดงันีÊ  การเรียนรู้แบบใชปั้ญหาเป็นฐาน เป็นการเรียนทีÉครูผูส้อนโดย

การยดึผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางในการเรียนรู้ เพราะเป็นกระบวนการในการแก้ปัญหา ฝึกใหใ้ชค้วามคิด

ทกัษะ หาคาํตอบ สิÉงทีÉต้องการคน้ควา้หาขอ้มูล เป็นการเรียนรู้ทีÉผลเกิดจากการทาํงานทีÉผู้เรียนมี

ความเข้าใจในกระบวนการแก้ปัญหา ใช้ปัญหาเป็นตวักระตุ้น เพืÉอแก้ปัญหา สิÉ งทีÉตนแสวงหา

คาํตอบ ทาํงานร่วมกนัเป็นทีม โดยครูเป็นผูอ้าํนวยความสะดวก การเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐานจึง

มีความสําคญัอย่างยิÉง ในกระบวนการเรียนการสอนของครู ทีÉเนน้ใหเ้กิดการเรียนรู้แบบแกปั้ญหาใช้

ปัญหาเป็นตวักระตุน้ ไดฝึ้กทกัษะ สร้างความคิด หาขอ้มูลคาํตอบ เพืÉอทีÉพฒันาตนเองต่อไป  

 2.6.3 แนวคิดและทฤษฎีทีÉเกีÉยวข้องกับการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 

 การเรียน รู้โดยทีÉใช้ปัญหาเป็นฐานเป็นวิธีการเรียนการสอนวิธีหนึÉงทีÉมีจุดมุ่งหมายทีÉจะ 

สอนผูเ้รียนใหฝึ้กกระบวนการคิดแกปั้ญหาและฝึกทาํงานเป็นกลุ่ม โดยทีÉผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางของ

การ เรียนรู้และใช้ปัญหาหรือสถานการณ์ในการเรียนรู้และคน้ควา้ด้วยตนเอง การเรียนจะอยูใ่นรูป

ของกลุ่ม ย่อย นกัเรียนจะเป็นผูก้ระทาํด้วยตนเอง โดยมีครูเป็นเพียงผูช้ีÊแนะและให้ขอ้มูลทีÉเป็น

ประโยชน์ เพืÉอ เสริมสร้างสมรรถนะทีÉจาํเป็นให้นักเรียนซึÉ ง ได้แก่ การเรียนรู้ด้วยตนเอง การ

แก้ปัญหา การชีÊนําตนเอง ในการเรียนรู้ และการทาํงานเป็นทีม นอกจากนีÊ  มีนกัการศึกษาได้ให้

แนวคิดเกีÉยวกบัการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐานไวแ้ตกต่างกนัดงันีÊ  

 Knowles (1975 อา้งถึงใน อาภรณ์ แสงรัศมี, 2543) มีแนวคิด สนบัสนุนวา่ การเรียนรู้โดย

ใช้ปัญหาเป็นฐานเกีÉยวขอ้งกบัทฤษฎีการเรียนรู้ของผูใ้หญ่ ทีÉเชืÉอวา่การ เรียนรู้จะเรียนไดม้ากทีÉสุด 

เมืÉอผูเ้รียนมีส่วนเกีÉยวข้องในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ซึÉ งทฤษฎีการเรียนรู้ของ ผู ้ใหญ่ตัÊงอยู่บนขอ้

สมมุติฐานการเรียนรู้ 4 ประการ สามารถสรุปไดด้งันีÊ 
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  1) อตัมโนทศัน์ เมืÉอบุคคลเจริญเติบโตและมีวฒิุภาวะมากขึÊน ความรู้สึกรับผิดชอบต่อ 

ตนเองก็มีมากขึÊนตามลาํดบั และถ้าหากบุคคลรู้สึกว่าตนเองเจริญวยัและมีวุฒิภาวะถึงขัÊนทีÉจะ

ควบคุม และนาํตนเองได ้บุคคลก็จะเกิดความตอ้งการทางจิตใจ เพืÉอทีÉจะไดค้วบคุมและนาํตนเอง  

  2) ประสบการณ์ บุคคลเมืÉอมีอายมุากขึÊนก็ยิÉงมีประสบการณ์เพิÉมมากขึÊนตามลาํดบั 

ประสบการณ์ต่าง ๆ ทีÉแตล่ะคนไดร้ับจะเสมือนแหล่งทรัพยากรมหาศาลของการเรียนรู้ และก็จะ 

สามารถรองรับการเรียนรู้สิÉงใหม่ ๆ เพิÉมขึÊนอยา่งกวา้งขวาง 

  3) ความพร้อม ผูใ้หญ่พร้อมทีÉจะเรียนเมืÉอเห็นวา่สิÉงทีÉเรียนไปนัÊนมีความหมายและมี 

ความจาํเป็นต่อบทบาทและมสีถานภาพทางสังคม ผูใ้หญเ่ป็นผูที้Éมีหนา้ทีÉการงาน มีบทบาทในสังคม 

และพร้อมทีÉจะเรียนเสมอ ถา้หากสิÉงนัÊนมีประโยชน์ต่อตนเอง  

  4) แนวโนม้ต่อการเรียนรู้ ผูใ้หญ่เป็นผูมี้บทบาทสถานภาพทางสังคม การเรียนรู้ของ 

ผูใ้หญ่จึงเป็นการเรียนรู้เพืÉอแกปั้ญหาในชีวิตประจาํวนั ยึดปัญหาเป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้  

 นอกจากนีÊ  Gijselaers (1996) ได้กล่าวถึงการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานว่า เกิดจาก

ทฤษฎีทีÉกล่าววา่ การเรียนคือ กระบวนการสร้างความรู้ใหม่บนพืÊนฐานของความรู้ทีÉมีใน ปัจจุบนั 

ซึÉงเป็นแนวคิดของกลุ่มจิตวทิยาพุทธิปัญญานิยม (Cognitive Psychology) เป็นฐานไว ้3 ประการคือ 

  1) การเรียนเป็นกระบวนการสร้างไม่ใช่กระบวนการรับ การเรียนรู้เกิดจากการสร้าง 

ความรู้เชืÉอมโยงเครือข่ายมโนทศัน์ทีÉมีความหมาย การเกิดการเรียนรู้และขอ้มูลใหม่มีอยู่แล้วใน 

เครือข่ายซึÉงขึÊนอยู่กบัวา่ผูเ้รียนจะทาํอยา่งไรกบัขอ้มูลเหล่านัÊน ขอ้มูลใหม่จะเกิดขึÊนไดจ้ากการทีÉเรา

ระลึกถึงความรู้เดิมทีÉมีและเคยใชค้วามรู้นัÊน ๆในการแกปั้ญหา นัÉนก็คือ ความรู้เดิมจะเป็นพืÊนฐาน

ใน การเรียนรู้สิÉงใหม่ 

  2) การรู้เกีÉ ยวกับสิÉ งทีÉ รู้ ซึÉ งส่งผลต่อการเ รียนรู้ (Knowing About Knowing Affects 

Learning) การเรียนรู้จะแกร่งกลา้ เมืÉอนักเรียนมีทกัษะในการกาํกับตนเอง เป็นความสามารถทีÉ

เรียกวา่ (Metacognition) หมายถึง การทีÉบุคคลระลึกว่าตนรู้อะไร ยงัไม่รู้ในสิÉงใด สามารถ ควบคุม

และตรวจสอบความคิดทัÊงหมดของตนเองได้ซึÉ งเป็นองค์ประกอบของทกัษะทีÉจาํเป็นสําหรับ การ

เรียนรู้ นัÉนคือ มีการกําหนดเป้าหมายการเรียนวา่จะทาํอะไร สามารถเลือกยุทธวิธีว่าจะทาํอย่างไร 

และมีการประเมินผลวา่บรรลุจุดมุ่งหมายหรือไม่ ซึÉงเป็นการตรวจสอบการเรียนรู้ของตนเอง การทีÉ

จะ ประสบความสําเร็จในการแกปั้ญหานัÊนไม่ไดขึ้Êนอยู่กบัการมีความรู้อยู่ในตวัเพียงอย่างเดียว แต่

จะ ขึÊนอยู่กบัการเลือกใช้วิธีการในการแก้ปัญหาเพืÉอใหไ้ดม้าซึÉงความสําเร็จบรรลุตามจุดมุ่งหมายทีÉ

วางไว ้

  3) ปัจจยัทางสังคมและองค์ประกอบแวดล้อมทีÉมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ เป็นปัจจยัทีÉ

เป็น ตวันาํใหน้กัเรียนเกิดความเขา้ใจในความรู้ และสามารถนาํไปใชเ้ป็นกระบวนการแก้ปัญหา ซึÉง
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จะทาํให ้ประสบความสําเร็จตามจุดมุ่งหมายทีÉตอ้งการในการศึกษาระดบัสูงขึÊน รูปแบบการเรียนทีÉ

เป็นไปได ้ตามสภาพแวดลอ้มทีÉทาํให้ผูเ้รียนได้ประสบกับปัญหาจริง หรือการไดป้ฏิบติัเกีÉยวกับ

อาชีพ ทาํให ้ผูเ้รียนไดใ้ชค้วามรู้เกีÉยวกบัการรู้คิดไปใช้ในการแกปั้ญหา และปัจจยัทางสังคมนัÊนก็มี

อิทธิพลต่อการ เรียนรู้ของแต่ละบุคคล นัÉนคือการทาํงานเป็นกลุ่มทาํให้เกิดการแลกเปลีÉยนความ

คิดเห็นซึÉงกนัและกนั อนัจะก่อใหเ้กิดทางเลือกหลากหลายทีÉจะไปใช้ในการตดัสินใจแกปั้ญหา 

 นอกจากนีÊ  Delisle (1997) ไดก้ล่าวถึงการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานว่ามีรากฐานมา 

จากทฤษฎีทางการศึกษาของ (John B. Dewey) ซึÉงมีชืÉอว่า การศึกษาแบบพิพฒันาการ (Progressive 

Education) ทีÉเน้นการเตรียมประสบการณ์เพืÉอพฒันาผูเ้รียนในทุกๆ ด้าน โดยคาํนึงถึง ความสนใจ 

ความถนดั และความตอ้งการทางดา้นอารมณ์และสังคมของผูเ้รียน เน้นใหผู้เ้รียนเห็น ความสําคญั

ของกิจกรรมและประสบการณ์ ผูเ้รียนตอ้งลงมือกระทาํดว้ยตนเอง ผูส้อนเป็นเพียงผูชี้Êแนะ แนวทาง

เท่านัÊน 

 (Hmelo and Evensen, 2000) ได้กล่าวสนับสนุนว่าการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน

เกีÉยวขอ้งกบัทฤษฎีการเรียนรู้แบบสร้างสรรคนิ์ยม (Constructivism ) ซึÉงมีรากฐาน มาจากทฤษฎีการ

เรียนรู้ของ (Piajet ) และ (Vygotsky) เชืÉอว่าการเรียนรู้เป็น กระบวนการพฒันาทางสติปัญญาทีÉ

ผูเ้รียนเป็นผูส้ร้างความรู้ด้วยตนเอง กระบวนการสร้างความรู้เกิด จากการเรียนรู้มีปฏิสัมพนัธ์กบั

สิÉ งแวดล้อมและเกิดจากการซึมซับประสบการณ์ใหม่ และปรับโครงสร้าง สติปัญญาให้เขา้กบั 

ประสบการณ์ใหม่ นอกจากนัÊนยงัมีทฤษฎีการเรียนรู้ดว้ยการค้นพบของ (Bruner) ซึÉ งเชืÉอว่าการ

เรียนรู้ทีÉแท้จริงมาจากการค้นพบของแต่ละบุคคล โดยผ่านกระบวนการสืบเสาะหาความรู้ใน

กระบวนการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน เมืÉอผูเ้รียนเผชิญกบัปัญหาทีÉไม่รู้ทาํให้ ผูเ้รียนเกิดความ

ขดัแยง้ทางปัญญา และผลกัดนัให้ผูเ้รียนแสวงหาความรู้ และนาํความรู้ใหม่มา เชืÉอมโยงกบัความรู้

เดิมเพืÉอแก้ปัญหา 

 ทองจนัทร์ หงส์ลดารมภ ์(อา้งถึงใน ทองสุข คาธนะ, 2538) ไดก้ล่าวถึงแนวคิดเกีÉยวกบั

การเรียนการสอนแบบยึดปัญหาเป็นฐานไว ้ 2 ประการ คือ การเรียนรู้ทีÉยึดผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง 

(Student-Centered) และการเรียนรู้แบบเอกตัภาพ (Individaulized Learning) ซึÉงสรุปไดด้งันีÊ  

  1) การเรียนรู้ทีÉยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ทฤษฎีการเรียนรู้ทีÉมีแนวคิดในการจดัการ

เรียนรู้ทีÉ เน้นผู ้เรียนเป็นศูนย์กลาง คือทฤษฎีมนุษย์นิยมของ (Carl R. Rogers )ซึÉ งมีความเชืÉอว่า

เป้าหมายของการศึกษา คือ การอาํนวยความสะดวกให้ผูเ้รียนเห็นการเปลีÉยนแปลงในโลกและ เกิด

การเรียนรู้ การทีÉคนเราอยู่บนโลกทีÉสิÉงแวดลอ้มมีการเปลีÉยนแปลงอย่างต่อเนืÉองได้อย่างมัÉนคงนัÊน 

คนต้องเรียนรู้ว่าจะเรียนรู้ได้อย่างไร เนืÉองจากไม่มีความรู้ใดมัÉนคง ดังนัÊ นการทีÉบุคคลรู้ถึง

กระบวนการ แสวงหาความรู้เท่านัÊน จึงจะทาํใหเ้กิดพืÊนฐานทีÉมัÉนคง ซึÉงโรเจอร์ส ไดเ้นน้ความสําคญั
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ของกระบวนการ เรียนรู้ (Learning Process ) เพราะถือวา่ในการเปลีÉยนแปลงนัÊนกระบวนการสาํคญั

กว่าความรู้ทีÉหยุด นิÉง เป้าหมายการศึกษา คือ การอํานวยความสะดวกในการเรียนรู้ให้บุคคลมี

พฒันาการและเจริญ เติบโตไปสู่การทาํงานไดเ้ตม็ศกัยภาพ  

  2) การเรียนรู้แบบเอกตัภาพ (Individaulized Learning) เป็นการจดัการเรียนการสอนทีÉ 

นาํไปสู่การบรรลุจุดประสงคข์องผูเ้รียนเป็นรายบุคคล หรือการจดัการเรียนการสอนทีÉคลา้ยคลึงกนั 

ใหก้บักลุ่มผูเ้รียน เทคนิคการสอนอาจใชอ้ย่างเดียวหรือหลายอย่างร่วมกนัโดยเปิดโอกาสใหผู้เ้รียน

ระบุ เป้าหมาย เลือกวิธีการเรียน เลือกสืÉอและอุปกรณ์การเรียนใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียนแต่ละคน 

 

 

 

  

 

 

 

ภาพทีÉ 2.7 การเรียนรู้ทีÉยดึผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง และการเรียนรู้แบบเอกตัภาพ 

 

 นอกจากนีÊ  พวงรัตน์ บุญญานุรักษ ์และ Majumdar, (2544) ไดก้ล่าวถึง การเรียนรู้โดยใช้

ปัญหาเป็นฐานว่า “การเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐานเป็นการเรียนรู้ในสิÉงทีÉตนเองอยากรู้อยากเรียน 

เป็นการส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้มีส่วนร่วมอย่างจริงจงัในกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง ด้วยวิธีทีÉ

ผูเ้รียน เลือกเอง” การเรียนรู้โดยใชโ้ดยปัญหาเป็นฐานมีลกัษณะเฉพาะทีÉใช้ตวัปัญหาเป็นสาระหลกั

ใหผู้เ้รียน ไดเ้รียนรู้ทกัษะการแกปั้ญหาและสร้างเสริมความรู้ในศาสตร์ทางคลนิิก การเรียนรู้โดยใช้

ปัญหาเป็น หลกันัÊนจะเริÉมตน้โดยนาํตวัปัญหาเขา้มาเป็นจุดเริÉมตน้ของกระบวนการเรียนรู้ ปัญหาจะ

เป็นตวักระตุน้ การเรียนรู้ทีÉจะนาํไปสู่การเกิดคาํถามทีÉยงัไม่มีคาํตอบซึÉงจะชกันาํใหผู้เ้รียนไปสืบคน้

ต่อไป 

 

 

 

 

 

ภาพทีÉ 2.8 การเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน (Problem Based Learning, ) 
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 ยรรยง สินธุ์งาม (อา้งถึงใน มณัฑรา ธรรมบุศย์, 2545) ไดก้ล่าวถึงแนวคิดในเรืÉองของ 

การเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน ทีÉนกัจิตวทิยาทางการศึกษา นาํมาเป็นประเดน็ในการถกเถียงกนัมี

อยู่ 2 กลุ่ม คือ  

  1) กลุ่มทฤษฎีการเรียนรู้เชิงพฤติกรรมนิยม (Behaviorist Learning) ในกลุ่มนีÊ เชืÉอว่า 

ความรู้มีอยู่มากมายในโลก แต่ความรู้ทีÉสามารถถ่ายโยงมายงัผู ้เรียน อย่างเป็นรูปธรรม มีเพียง

เล็กน้อย การเรียนรู้จะเกิดขึÊ นได้ ก็ต่อเมืÉอมีการเชืÉอมโยงระหว่างสิÉ งเร้าก ับการตอบสนอง 

นกัจิตวทิยาทีÉไดรั้บการยอมรับกนั ในกลุ่มนีÊ  คือ สกินเนอร์ (Skinner)  

  2) กลุ่มทฤษฎีการเรียนรู้เชิงพุทธิปัญญานิยม (Cognitive Learning Theory) มีความเชืÉอ

ว่า ความรู้เกิดจากปฏิสัมพนัธ์ระหว่างโครงสร้างทีÉมีล ักษณะเฉพาะ (Particular Structure) กับ

สิÉงแวดลอ้มทางจิตวทิยา (Psychological Environment) ของผูเ้รียนแต่ละบุคคล การเรียนรู้จะเกิดขึÊน

ก็ต่อเมืÉอผูเ้รียนไดป้รับเปลีÉยนโลกภายในของตน โดยอาศยักระบวนการปฏิสมัพนัธ์ทีÉเกิดจากการรับ

ความรู้ใหม่เขา้ไปในสมอง หรือจากการปรับเปลีÉยนความรู้เก่าให้เขา้กบัความรู้ใหม่ นกัจิตวิทยาทีÉ

ไดรั้บการยอมรับแนวคิดมากทีÉสุดในกลุ่มนีÊ  คือ เพียเจท์ (Piaget) ในปี ค.ศ.1990 สหรัฐอเมริกาได้

ประกาศใหท้ศวรรษต่อไปเป็น ทศวรรษของสมองและทศวรรษของการศึกษา (The decade of brain 

and the decade of education) เนืÉองมาจาก ผลการคน้ควา้วิจยัเรืÉอง สมอง ทาํให้นักการศึกษารู้ว่า 

สมองมนุษย์มีลกัษณะเฉพาะ เป็นแหล่งเก็บ เป็นแหล่งกาํเนิดของพฤติกรรม เป็นอวยัวะทีÉมีความ

สลบัซับซ้อนมากทีÉสุด ในร่างกายมนุษย์ สมองของคนเราสามารถรับเรืÉองราวทีÉเกิดจากการเรียนรู้ 

ไดทุ้กอย่าง (Receive all Education) และด้วยความแตกต่างกนัของสมอง ส่งผลให้คนเรามีลกัษณะ

ของการเรียนรู้ (Learning style) ทีÉแตกต่างกัน จึงทาํให้ วิธีการเรียนรู้ของมนุษย์แต่ละคนมีความ

แตกต่างกนัไปดว้ยเช่นกนันอกจากการคน้ควา้ในเรืÉองสมองแลว้ สหรัฐอเมริกายงัไดมี้การศึกษาวจิยั

เชิงปฏิบติัการเพืÉอดูแนวโน้มและวิสัยทศัน์ของหลกัสูตรทีÉเหมาะสมกบัผูเ้รียนในศตวรรษทีÉ 21 ใช้

กลุ่มตวัอย่าง 150 คน จากหลากหลายอาชีพ เช่น นกัธุรกิจระดบัชาติ ผูน้าํทางการศึกษา และตวัแทน

จากรัฐบาล เครืÉองมือวจิยัสําหรับโครงการนีÊ  คือการใช้เทคนิค Delphi ในการศึกษา ระยะเวลาในการ

วจิยั 3 ปี ในรายงานส่วนหนึÉงของวิลสัน (Wilson, 1991) สรุปไวว้า่ การเตรียมนกัเรียนใหพ้ร้อมทีÉจะ

เผชิญกบัความเปลีÉยนแปลงในอนาคต มีความจาํเป็นทีÉจะตอ้งปลูกฝังให้นกัเรียนมีทกัษะการคิดแบบ

วจิารณญาณ และมีทกัษะในการตดัสินใจ นกัเรียนตอ้งสามารถเขา้ถึงขอ้มูล และสามารถปรับแปลง

ขอ้มูลเพืÉอใชใ้นการแกปั้ญหาได ้โดยนกัเรียนเหล่านีÊตอ้งมีลกัษณะกลา้เสีÉยง เป็นนกัสํารวจ และเป็น

นักคิดทีÉรู้จกัให้ความร่วมมือกับผูอื้Éน รวมทัÊงต้องมีการบูรณาการหลกัสูตรเพืÉอให้เกิดกิจกรรม

แบบสหวิทยาการ (Inter Disiplinary Activity) ดว้ย ต่อมาไดมี้ทฤษฎีการเรียนรู้ใหม่ๆ เกิดขึÊนหลาย
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ทฤษฎี ทฤษฎีการเรียนรู้ทีÉนกัการศึกษาส่วนใหญใ่หค้วามสนใจกนัมากไดแ้ก่ ทฤษฎีการเรียนรู้แบบ

สร้างสรรคนิ์ยม (Constructivist Learning Theory) ซึÉ งมีแนวคิดทีÉสอดคลอ้งกับการจดัการศึกษาใน

ศตวรรษทีÉ 21 มากทีÉสุด ซึÉงในกลุ่มนีÊ มีความเชืÉอวา่ การเรียนรู้จะเกิดขึÊน เมืÉอผูเ้รียนไดส้ร้างความรู้ทีÉ

เป็นของตนเองขึÊนมา จากความรู้ทีÉมีอยู่เดิมหรือจากความรู้ทีÉรับเขา้มาใหม่ จากแนวคิดดงักล่าวจึง

นาํไปสู่การปรับเปลีÉยนวิธีเรียน วธีิสอน แนวใหม่ ห้องเรียนในศตวรรษทีÉ 21 ครูไม่ใช่ผูจ้ดัการทุกสิÉง

ทุกอย่าง ผูเ้รียนตอ้งไดล้งมือปฏิบติัเอง สร้างความรู้ ทีÉเกิดจากความเขา้ใจของตนเอง และมีส่วนร่วม

ในการเรียนมากขึÊน (Active Learning) รูปแบบการเรียนรู้ ทีÉเกิดจากแนวคิดนีÊ  มีอยู่หลายรูปแบบ 

ไดแ้ก่ การเรียนรู้แบบร่วมมือ (Cooperative Learning) การเรียนรู้แบบช่วยเหลือกนั (Collaborative 

Learning) การเรียนรู้โดยการคน้ควา้อย่างอิสระ (Independent Investigation Method) รวมทัÊง การ

เรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน (Problem-based Learning) ในช่วงแรกของศตวรรษทีÉ 20 จอห์น ดิวอีÊ  

(John Dewey) นกัการศึกษาชาวอเมริกนัซึÉ งเป็น ผูค้ิดค้น วิธีสอนแบบแก้ปัญหา และเป็นผูเ้สนอ

แนวคิดทีÉว่า การเรียนรู้ เกิดจากการปฏิบตัิ หรือ ไดล้งมือกระทาํ ดว้ยตนเอง (Learning by Doing) 

จากแนวคิดนีÊ  ไดน้าํไปสู่แนวคิดของการสอน ในรูปแบบต่าง ๆ ดงัทีÉใช้กันอยู่ในปัจจุบนั แนวคิด

ของ PBL ก็มีรากฐานมาจาก แนวคิดของ ดิวอีÊ  เช่นเดียวกนั PBL มีการพฒันาขึÊนครัÊ งแรกโดยคณะ

วิทยาศาสตร์สุขภาพ (Faculty of Health Sciences) ของมหาวทิยาลยั McMaster ทีÉประเทศแคนาดา 

ไดถู้กนาํมาใช้ในกระบวนการติว (Tutorial Process) ให้กบันกัศึกษาแพทยฝึ์กหดั วิธีการดงักล่าว 

ต่อมาไดก้ลายเป็นรูปแบบ (Model) ทีÉทาํให้มหาวิทยาลยัในสหรัฐอเมริกานําไปเป็นแบบอย่าง ใน

การจดัการเรียนรู้ โดยเริÉ มจากปลายปี ค.ศ. 1950 มหาวิทยาลยั Case Western Reserve ไดน้าํมาใช้

เป็นแห่งแรก และได้จดัตัÊ งห้องทดลอง พหุวิทยาการ (Multidisiplinary Laboratory) เพืÉอทาํเป็น

ห้องปฏิบัติการสําหรับทดลองรูปแบบการสอนใหม่ๆ รูปแบบการสอนทีÉมหาวิทยาลยั Case 

Western Reserve พฒันาขึÊนมานัÊนไดก้ลายมาเป็นพืÊนฐานในการพฒันาหลกัสูตรของโรงเรียนหลาย

แห่งในสหรัฐอเมริกา ทัÊงในระดบั มธัยมศึกษา ระดบัอุดมศึกษา และบณัฑิตวทิยาลยั ในช่วงปลาย

ทศวรรษทีÉ 60 มหาวิทยาลยั McMaster ไดพ้ฒันาหลกัสูตรแพทย์ (Medical Curriculum) ทีÉใช้ PBL 

ในการสอนเป็นครัÊ งแรก ทําให้มหาวิทยาลยัแห่งนีÊ เป็นทีÉยอมรับและรู้จกักนัทัÉวโลกว่า เป็นผูน้าํ

ทางดา้น PBL (World Class Leader) 

  โรงเรียนแพทย์ทีÉมีชืÉอเสียงอย่างเช่นทีÉ  Harvard Medical School และ Michigan State 

University, College of Human Medicine ก็ได้นํารูปแบบ PBL ไปใช้ จึงทําให้โรงเรียนแพทย์ใน

มหาวิทยาลยัอืÉนๆ หันมายอมรับรูปแบบ PBL ในการสอนมากขึÊน จนกระทัÉงกลางปี ค.ศ. 1980 

เทคนิคการสอนโดยใช้รูปแบบ PBL ไดเ้ริÉมขยายออกไปสู่การสอนในสาขาอืÉนๆ 
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 นอกจากมหาวิทยาลยัในสหรัฐอเมริกาแลว้ มหาวิทยาลยัของประเทศแทบทุกส่วนของ

โลกก็ใหค้วามสนใจในการนาํรูปแบบ PBL ไปใชส้อน เช่น มหาวทิยาลยั Maastricht ทีÉเนเธอร์แลนด์

, มหาวิทยาลยั Newcastle, Monash, Melbourne ทีÉออสเตรเลีย, มหาวิทยาลยั Aalborg ทีÉเดนมาร์ค , 

มหาวทิยาลยัในประเทศแคนาดา องักฤษ ฝรัÉงเศส ฟินแลนด ์อฟัริกาใต ้สวเีดน ฮ่องกง สิงคโปร์ เป็น

ตน้ ความนิยม PBL ในการสอนทีÉต่างประเทศนัÊน สามารถเห็นไดช้ดัเจนจากการเชืÉอมโยงเครือข่าย

การเรียนรู้ของมหาวิทยาลยัต่างๆ ทีÉใช้ PBL ในการสอนเหมือนกนัทางอินเตอร์เน็ทและจดหมาย

อิเลก็ทรอนิกส์ (E-mail) โดยมีการเผยแพร่ทัÊงตาํรา เอกสาร และบทความจาํนวนมาก มีผลงานวจิยัทีÉ

เผยแพร่เฉพาะส่วนบทคดัยอ่และงานวจิยัทัÊงฉบบัเป็นร้อยเรืÉอง โดยส่วนใหญจ่ะเป็นผลการวจิยัทาง

สาขาแพทย์มากทีÉสุด มีวารสารเฉพาะชืÉอ The Journal of Clinical Problem-based Learning มีการ

จดัตัÊงศูนยเ์พืÉอการวจิยัและการเรียนการสอน (The Center for Problem-based Learning) 

 สําหรับในประเทศไทยนัÊน การสอนโดยใช้รูปแบบ PBL ยังไม่แพร่หลาย แต่ก็มี

มหาวทิยาลยับางแห่งทีÉส่งเสริมและไดท้ดลองนาํไปใช้บา้ง แลว้อยา่งเช่น จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลยัขอนแก่น เฉพาะมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ทีÉมีการพฒันา

รูปแบบ PBL ในการสอนร่วมกบั ผูส้อนจากมหาวิทยาลยั Stanford และ Vanderbuilt 

 นอกจากนีÊ ประพนัธ์ศิริ สุเสารัจ (2548) การจดัการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐานเป็นการ

พฒันาขึÊนเป็นครัÊ งแรกในช่วงปลาย ค.ศ. 1969 โดยคณะวิทยาศาสตร์สุขภาพ (Faculty of Health 

Science) ของ McMaster University ประเทศแคนนาดา โดยเริÉ มกับนกัศึกษาแพทยฝึ์กหดัหลงัจาก

นัÊนได้ขยายไปสู่มหาวิทยาลัยหลายแห่ง ส่วนใหญ่นําไปใช้กับหลักสูตรของนักศึกษาแพทย์ 

เนืÉองจากผูเ้รียนสาขาแพทยน์ัÊนตอ้งใชท้กัษะวเิคราะห์ปัญหาทางการรักษาสูง ต่อมาในปี ค.ศ. 1980 

การจดัการเรียนรู้แบบนีÊไดข้ยายไปสู่สาขาอืÉนๆ เช่น สาขาวิทยาศาสตร์และสังคมศาสตร์ และไดมี้

การนาํไปใช้ในการจดัการเรียนรู้ในหลกัสูตรสาขาต่างๆ อีกดว้ย 

 นอกจากนีÊ  วนัดี ต่อเพ็ง (2553) ไดก้ล่าวถึงวา่การเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐานมีแนวคิด

พืÊนฐานมาจากแรงผลกัดนัใหต้วับุคคลทีÉตอ้งการตอบคาํถาม หรือแสวงหาวิธีการ แกปั้ญหาทีÉตนเอง

สนใจ โดยอาศยัความเดิมในการประกอบเป็นพืÊนฐาน รวมทัÊงมีกระบวนการเชืÉอมโยงกบัองค์ความรู้

ใหม่ทีÉไดรั้บจากแหล่งขอ้มูลข่าวสาร เอกสารต่างๆ และประสบการณ์เดิมของตนเอง 

 จากแนวคิดและทฤษฎีทีÉกล่าวมาขา้งตน้ทัÊงหมด สรุปไดว้า่ การเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็น

ฐานมีแนวคิดพืÊนฐานมาจากแรงผลกัดันในตวับุคคลทีÉต้องการตอบประเด็นคาํถาม หรือแสวงหา

วิธีการ คาํตอบ ความคิดริเริÉม ทกัษะแสวงหาคาํตอบ เรียนรู้แนวทางวิธีแกปั้ญหาทีÉตนเองสนใจ ทีÉ

ริเริÉมหาจากแหล่งขอ้มูล สืบค้น โดยอาศยัความรู้เดิมของตนเองเป็นพืÊนฐาน รวมทัÊงมีการเชืÉอมโยง

กบัองคค์วามรู้ใหม่ทีÉไดรั้บจากแหล่งขอ้มูล เนืÊอหาขอ้มูลข่าวสารต่างๆ และประสบการณ์ความรู้เดิม

ของตนเอง เป็นตน้ 
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 Ś.Ş.Ŝ ลักษณะของการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 

  ล ักษณะของการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน เ ป็นรูปแบบทีÉจะนําเสนอวิธีการ 

เพืÉอทีÉจะให้ผู้สอนและผู ้เรียนได้เข้าใจ วิธีการจะนําไปสู่ขัÊนตอนในการเรียนรู้ร่วมกันในการ

แก้ปัญหา เพืÉอให้ผูเ้รียนมีบทบาททกัษะกระบวนการคิดในรูปแบบการแก้ปัญหา ทัÊงทีÉเกิดขึÊนใน

สถานการณ์จริง เพืÉอใหเ้กิดการเรียนรู้ร่วมกนัระหว่างผูเ้รียนกบัผูส้อน และเทคนิคในการแก้ปัญหา

ร่วมกนัผูเ้รียนก็จะเกิดการเรียนรู้แบบ ร่วมคิด ร่วมทาํนาํปัญหาไปสู่กระบวนแก้ต่อไป มีผู้กล่าว

ลกัษณะของการเรียนโดยใชปั้ญหาเป็นฐานไวห้ลายท่านดงันีÊ  

 Barrows and Tamblyn (1980) ได้ให้ทัศนะสรุปกระบวนการ ของการเ รียนรู้โดยใช้

ปัญหาเป็นฐานมีลกัษณะดงันีÊ  

  1) ปัญหาจะถูกเสนอใหก้บันกัเรียนเป็นอนัดบัแรกในขัÊนตอนการเรียนรู้  

  2) ปัญหาทีÉใชใ้นการเรียนรู้จะเป็นปัญหาทีÉเหมือนกบัปัญหาทีÉนกัเรียนสามารถพบใน

ชีวติจริง 

  3) นกัเรียนจะทาํงานเป็นกลุ่มในการแก้ปัญหา โดยอิสระในการแสดงความสามารถ

ใน การใช้เหตุผล การประยุกต์ใช้ความรู้และการประเมินผลการเรียนรู้ดว้ยตนเองทีÉเหมาะสมกบั

ขัÊนตอน การเรียนรู้ในแต่ละขัÊน 

  4) เป็นการเ รียนรู้ด้วยตนเอง ทีÉมีข ัÊนตอนในการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานเป็น 

แนวทาง ในการกาํหนดกระบวนการทาํงานเพืÉอแก้ปัญหา 

  5) ความรู้และทกัษะทีÉตอ้งการใหน้กัเรียนไดรั้บจะเกิดหลงัการแกปั้ญหาหรือการ

ทาํงานทีÉ ใชค้วามรู้และทกัษะเหล่านัÊน 

  6) การเรียนรู้จะประกอบดว้ยการทาํงานในการแก้ปัญหาและการศึกษาดว้ยตนเองโดย

มี ลกัษณะทีÉบรูณาการทัÊงความรู้ทีÉนกัเรียนมีและทกัษะกระบวนการเขา้ดว้ยกนั 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

ภาพทีÉ 2.9 ลกัษณะขัÊนตอนการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 
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 Barrows (1996) กล่าวถึงลกัษณะ ทศันะการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐานไวด้งันีÊ 

  1) เป็นการเรียนรู้ทีÉยึดผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางภายใตก้ารแนะนาํของผูส้อนประจาํกลุ่ม 

ผูเ้รียนตอ้งรับผิดชอบการเรียนของตนเอง ระบุสิÉงทีÉตนตอ้งการรู้เพืÉอความเขา้ใจทีÉดีขึÊน โดยแสวงหา 

ความรู้จากแหล่งทีÉจะให้ขอ้มูลข่าวสาร ซึÉงอาจมาจากหนงัสือวารสาร คณาจารย ์ขอ้มูลออนไลน์ 

หรือแหล่งขอ้มูลอืÉนๆ 

  2) จดักลุ่มผูเ้รียนเป็นกลุ่มย่อย กลุ่มละประมาณ 5-8 คน พร้อมกบัผู ้สอนประจาํกลุ่ม

เพืÉอ ใหผู้เ้รียนทาํงานอย่างมีประสิทธิภาพดว้ยความหลากหลายของบุคคลต่างๆ 

  3) ผูส้อนเป็นผูอ้าํนวยความสะดวกหรือผูแ้นะแนวทาง โดยมีบทบาททีÉไม่ใช่ผูบ้รรยาย 

ไม่ใช่ผูบ้อกขอ้มูล ไม่บอกผูเ้รียนว่าคิดถูกหรือผิด แต่มีบทบาทในการกระตุน้ให้ผูเ้รียนต ัÊงคาํถาม

ดว้ย ตนเองเพืÉอใหเ้กิดความเข้าใจทีÉดีขึÊนและจดัการแกปั้ญหาดว้ยตนเอง 

  4) รูปแบบของปัญหามุ่งเนน้ให้มีการรวบรวมขอ้มูลและกระตุ้นการเรียนรู้ ปัญหาทีÉ 

นาํเสนอเป็นสิÉงทีÉทา้ทายผูเ้รียน ทีÉจะตอ้งเผชิญในการปฏิบติัจริง ตรงประเดน็และกระตุน้การเรียนรู้

ให้ หาทางแก้ปัญหาเป็นสิÉ งทีÉท ําให้ผู ้เรียนตระหนักถึงความจาํเป็นทีÉจะต้องเรียนรู้พืÊนฐานทาง

วทิยาศาสตร์ และรวบรวมขอ้มูลจากศาสตร์วชิาต่างๆ 

  5) ปัญหาเป็นเครืÉองมือสําหรับการพฒันาทกัษะการแก้ปัญหาทางคลินิก  

  6) ความรู้ใหม่ไดม้าโดยผ่านการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้อยา่ง 

แทจ้ริงในระหว่างการเรียนรู้ดว้ยตนเอง มีการทาํงานร่วมกนักบับุคคลอืÉน พร้อมทัÊงไดมี้การอภิปราย 

เปรียบเทียบ ทบทวน และโตแ้ยง้สิÉงทีÉเรียนดว้ย 

 Edens (2000) ไดส้รุปลกัษณะของการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานไว ้6 ประการ ดงันีÊ   

  1) การเรียนทีÉเนน้นกัเรียนเป็นศูนยก์ลาง 

  2) การเรียนจะเกิดขึÊนจากกลุ่มการเรียนกลุม่เลก็ๆ 

  3) ครูเป็นผูอ้าํนวยความสะดวกหรือแนะแนวทาง 

  4) รูปแบบของปัญหาเนน้ทีÉการจดัการและกระตุน้การเรียนรู้ 

  5) ปัญหาเป็นตวัขบัเคลืÉอนใหเ้กิดการพฒันาทกัษะการแก้ปัญหา 

  6) ขอ้มูลใหม่ไดม้าจากการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
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 Zhang (2002) ไดก้ล่าวถึงลกัษณะของเรียนรู้โดยยึดปัญหาเป็นฐานดงันีÊ  

  1) เป็นบริบทของการเรียนรู้เพืÉอให้ผู ้เรียนเกิดทกัษะต่างๆซึÉงเป็นสิÉงทีÉได้มาจากการ 

แก้ปัญหาทีÉมีความสัมพนัธ์ใกลเ้คียงกบัชีวติจริงมากทีÉสุด 

  2) ใชปั้ญหาเป็นตวัขบัเคลืÉอนในการเรียนรู้  

  3) เป็นการเรียนรู้แบบบูรณาการระหว่างความรู้ศาสตร์ต่างๆ และทกัษะกระบวนการ

เขา้ ดว้ยกนั 

  4) นกัเรียนจะเป็นผูด้าํเนินการแกปั้ญหาดว้ยตนเอง ครูจะเป็นเพียงผูใ้หค้วามช่วยเหลอื 

ใหค้าํแนะนาํและเอืÊออาํนวยความสะดวกในการเรียนรู้ใหแ้ก่นกัเรียน  

  5) เป็นการเรียนแบบชีÊนาํตนเอง นักเรียนจะเป็นผูก้าํหนดทิศทางของการเรียนรู้ดว้ย 

ตวัเองในการกาํหนดวา่ตอ้งเรียนรู้อะไร อย่างไร จากทีÉใด เพืÉอใหไ้ดค้วามรู้มาแกปั้ญหา  

  6) เป็นการเรียนรู้จากกระบวนการของการเรียนรู้ การเรียนรู้โดยยดึปัญหาเป็นฐานจะ 

เน้นทีÉกระบวนการเรียนรู้ ซึÉ งการเรียนรู้จะเกิดขึÊนขณะดาํเนินการแก้ปัญหา 

  7) เป็นการเรียนรู้แบบช่วยเหลอืกนัเป็นกลุ่ม 

  8) ปัญหาทีÉใชใ้นการเรียนรู้ จะเป็นปัญหาทีÉยาก มีความซบัซ้อน ไม่ชดัเจนเป็นปัญหา 

ปลายเปิด ทีÉสามารถกระตุน้นกัเรียนใหไ้ดใ้ชค้วามคิด ทาํความเขา้ใจปัญหา และคน้ควา้หาความรู้มา 

เพืÉอแก้ปัญหานัÊน 

  9) ให้ความสําคญักับประสบการณ์และความรู้ทีÉมีอยู่ก่อนแลว้ ซึÉ งครูใช้เป็นแนวทาง

ใน การจดัการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบันกัเรียนแต่ละคน 

 

   

  

  

 

 

 

 

ภาพทีÉ 2.11 ลกัษณะขัÊนตอนการแกปั้ญหาโดยการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน 
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 สถาบนัคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์แห่งอิลลินอยส์ (lllinois Mathematics and Science 

Academy, 2006 Online) ไดก้ล่าวถึงลกัษณะของการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐานไวด้งันีÊ  

  1) ในการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน โดยเริÉมจากนาํเสนอปัญหาทีÉมีแนวทางในการ

แก้ปัญหาไดอ้ย่างหลากหลาย เพืÉอเป็นจุดเริÉมตนในการเรียนรู้  

  2) ปัญหาทีÉเป็นจุดเริÉมตน้ของการเรียนรู้จะมีแนวทางในการแกปั้ญหาไดห้ลากหลายมี  

ความซบัซอ้นไม่ตายตวั และมีรูปแบบการแกปั้ญหาไม่แน่นอน ซึÉงอาจตอ้งใชเ้วลาในการหาคาํตอบ  

  3) ในชัÊนเรียนผูเ้รียนมีบทบาทเป็นนกัแกปั้ญหา ผูส้อนจะมีบทบาทเป็นผูใ้หค้าํแนะนาํ

และช่วยเหลือ 

  4) ในกระบวนการเรียนการสอนจะมีการอภิปรายเพืÉอแลกเปลีÉยนข้อมูลต่างๆแต่

ความรู้นัÊนผูเ้รียนจะตอ้งสร้างขึÊนดว้ยตนเอง การคิดตอ้งชดัเจนและมีความหมาย 

 ทิศนา แขมมณี (2545) ไดเ้สนอตวับ่งชีÊ  การจดัการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐานไว ้10 

ประการ 

  1) ผูส้อนและผูเ้รียนมีการร่วมมือกนัเลอืกปัญหาทีÉตรงกบัความสนใจหรือความตอ้งการ 

  2) ผูส้อนและผูเ้รียนมีการออกไปเผชิญกบัสถานการณ์ปัญหาจริง หรือผูส้อนมีการจดั  

สภาพการณ์ใหผู้เ้รียนเผชิญปัญหา 

  3) ผูส้อนและผูเ้รียน มีการร่วมกนัวเิคราะห์ปัญหาและหาสาเหตุของปัญหา 

  4) ผูเ้รียนมีการวางแผน การแก้ปัญหาร่วมกนั 

  5) ผูส้อนมีการใหค้าํปรึกษา แนะนาํและช่วยอาํนวยความสะดวกแก่ผูเ้รียนในการ

แสวงหาแหล่งขอ้มูล การศึกษาขอ้มูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  6) ผูเ้รียนมีการศึกษา คน้ควา้ และแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง 

  7) ผูส้อนมีการกระตุน้ใหผู้เ้รียนแสวงหาทางเลือกในการแก้ปัญหาทีÉหลากหลาย และ  

พิจารณาเลือกวิธีทีÉเหมาะสม 

  8) ผูเ้รียนมีการลงมือแก้ปัญหา รวบรวมขอ้มูล วเิคราะห์ขอ้มูล สรุป และประเมินผล  

  9) ผูส้อนมีการติดตามการปฏิบติังานของผูเ้รียนและใหค้าํปรึกษา 

  10) ผูส้อนมีการประเมินผลการเรียนรู้ ทัÊงทางดา้นผลงานและกระบวนการ 

 มณัฑรา ธรรมบุศย ์(2545) ไดส้รุปลกัษณะของการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานดงันีÊ 

  1) ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางของการเรียนรู้อย่างแทจ้ริง 

  2) เป็นการเรียนรู้โดยใช้กลุ่มผูเ้รียนทีÉมีขนาดเล็ก 

  3) ครูเป็นผูอ้าํนวยความสะดวกหรือเป็นผูใ้หค้าํแนะนาํ 

  4) ใชปั้ญหาเป็นตวักระตุน้ในการเรียนรู้ 
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  5) ปัญหาทีÉนามาใช้มลีกัษณะคลุมเครือ ไม่ชดัเจน ปัญหาหนึÉงปัญหาอาจมีคาํตอบได้

หลายคาํตอบหรือแกปั้ญหาไดห้ลายทาง  

  6) ผูเ้รียนเป็นคนแกปั้ญหาโดยการแสวงหาขอ้มูลใหม่ ๆดว้ยตนเอง  

  7) ใชก้ารประเมินผลจากสภาพจริง โดยดูจากความสามารถในการปฏิบตักิิจกรรม 

 ไพศาล สุวรรณน้อย (2557) ไดใ้ห้ทศันะการจดัการเรียนรู้แบบการใช้ปัญหาเป็นฐาน 

หรือ PBL มีลกัษณะสําคญัดงันีÊ  

  1) ให้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางของการเรียนรู้อย่างแทจ้ริง (Student-centered Learning) 

  2) จดัผูเ้รียนเป็นกลุ่มยอ่ยๆ ใหมี้จานวนกลุ่มละประมาณ 5-8 คน 

  3) ผูส้อนทาหนา้ทีÉ เป็นผูอ้านวยความสะดวก (Facilitator) หรือผูใ้หค้าแนะนา (Guide) 

  4) ใชปั้ญหาเป็นตวักระตุน้ (สิÉงเร้า) ใหเ้กิดการเรียนรู้ 

  5) ลกัษณะของปัญหาทีÉนามาใช ้ตอ้งมีลกัษณะคลุมเครือ ไม่ชดัเจน มีวิธีแก้ไขปัญหา

ไดอ้ย่างหลากหลาย อาจมีคาตอบไดห้ลายคาตอบ 

  6) ผู ้เรียนเป็นผู ้แก้ปัญหาโดยการแสวงหาข้อมูลใหม่ ๆ ด้วยตนเอง (Self-Directed 

Learning) 

  7) การประเมินผล ใช้การประเมินผลจากสถานการณ์จริง (Authentic Assessment) ดู

จากความสามารถในการปฏิบติัของผูเ้รียนในขณะทากิจกรรมการเรียนรู้ (Learning Process) และ

พิจารณาจากผลงานทีÉเกิดขึÊนจากการเรียนรู้ (Learning Product) 

 อนุชา โสมาบุตร (2553) กล่าวถึงลกัษณะสําคญัของการจดัการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็น

ฐาน สรุปไดด้งันีÊ  

  1) ตอ้งมีสถานการณ์ทีÉเป็นปัญหาและเริÉมตน้การจดักระบวนการเรียนรู้ดว้ยการโดยใช้

ปัญหาเป็นตวักระตุน้ใหเ้กิดกระบวนการเรียนรู้ 

  2) ปัญหาทีÉนาํมาใช้ในการจดักระบวนการเรียนรู้ ควรเป็นปัญหาทีÉเกิดขึÊนพบเห็นใน

ชีวติไดใ้นชีวติจริงของผูเ้รียนหรือมีโอกาสทีÉจะเกิดขึÊนไดจ้ริง 

  3) ผูเ้รียนเรียนรู้โดยการนาํตวัเอง (Self-Directed Learning) คน้หาและแสวงหาความรู้

คําตอบด้วนตนเอง บริหารเวลาเอง คัดเลือกวิธีการเรียนรู้และประสบการณ์เรียนรู้ รวมทัÊง

ประเมินผลการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

  4) ผูเ้รียนเรียนรู้เป็นกลุ่มย่อย เพืÉอประโยชน์ในการคน้หาความรู้ ข้อมูลร่วมกัน เป็น

การพฒันาทกัษะการแก้ปัญหาดว้ยเหตุและผล ฝึกให้ผูเ้รียนมีการรับส่งขอ้มูล เรียนรู้เกีÉยวกบัความ

แตกต่างระหวา่งบุคคล และฝึกการจดัระบบตนเองเพืÉอพฒันาความสามารถในการทาํงานร่วมกนั

เป็นทีม ความรู้คาํตอบทีÉได้มีความหลากหลายองค์ความรู้จะผ่านการวเิคราะห์โดยผูเ้รียน มีการ
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สังเคราะห์และตดัสินใจร่วมกนั การจดัการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐานนีÊ  นอกจากจดัการเรียนเป็น

กลุ่มแล้วยงัสามารถจดัให้ผูเ้รียนเรียนรู้เป็นรายบุคคลได้ แต่อาจทาํให้ผูเ้รียนขาดทกัษะในการ

ทาํงานร่วมกบัผูอ้ืÉน 

  5) การเรียนรู้มีลกัษณะการบูรณาการความรู้และบูรณาการทกัษะกระบวนการต่างๆ 

เพืÉอใหผู้เ้รียนไดรั้บคาํตอบและความรู้ทีÉกระจ่างชดั 

  6) ความรู้ทีÉเกิดขึÊนจากการเรียนรู้จะไดม้าภายหลงัจากผ่านกระบวนการเรียนรู้ โดยใช้

ปัญหาเป็นฐานแลว้เท่านัÊน 

  7) การประเมินผลเป็นการประเมินผลจากสภาพจริง โดยพิจารณาการปฏิบติังาน

ความก้าวหนา้ของผูเ้รียน 

 ยศวีร์ อิÉมอโนทัย (2554) การพฒันาการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem Base 

Learning: PBL)ในรายวชิาการออกแบบการประเมินผล ได้อธิบายลักษณะทีÉสําคัญของ PBL ดงันีÊคือ 

  1) ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางของการเรียนรู้อย่างแทจ้ริง (Student-centered Learning) 

  2) การเรียนรู้เกิดขึÊนในกลุ่มผูเ้รียนทีÉมีขนาดเล็ก 

  3) ครูเป็นผูอ้าํนวยความสะดวก (Facilitator) หรือผูใ้หค้าํแนะนาํ (Guide) 

  4) ใชปั้ญหาเป็นตวักระตุน้ใหเ้กิดการเรียนรู้ 

  5) ปัญหาทีÉนาํมาใช้มลีกัษณะคลุมเครือ ไม่ชดัเจน ปัญหา 1 ปัญหาอาจมีคาํตอบได้

หลายคาํตอบ หรือแกไ้ขปัญหาไดห้ลายทาง (Illed-structure Problem) 

  6) ผูเ้รียนเป็นคนแกปั้ญหา โดยแสวงหาขอ้มลูใหม่ดว้ยตนเอง (Self-directed Learning) 

  7) ประเมินผลจากสถานการณ์จริง โดยดูจากความสามารถในการปฏิบติั (Authentic 

Assessment 

 ไดอ้ธิบายการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐานเป็นกระบวนการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็น

ตวักระตุน้ใหผู้เ้รียนตัÊงสมมติฐาน สาเหตุและกลไกของการเกิดปัญหานัÊน ค้นควา้ความรู้พืÊนฐานทีÉ

เกีÉยวกบัปัญหา เพืÉอทีÉจะนาํไปสู่การแก้ปัญหาต่อไป โดยผูเ้รียนอาจไม่มีความรู้ในเรืÉองนัÊนๆ มาก่อน 

แต่อาจใช้ความรู้ทีÉผูเ้รียนมีอยูเ่ดิมหรือเคยเรียนมา วธีิการเรียนรู้ตามแนวทางมีลกัษณะทีÉสําคญั คือ 

  ř) เรียนรู้ความรู้พืÊนฐานทีÉเกีÉยวขอ้งของปัญหานัÊนๆเนน้กระบวนการคิดอย่างมีเหตุผล

และเป็นระบบ 

  2) เนืÊอหาวชิาจะเป็นลักษณะของการบูรณาการ (Integration) โดยผสมผสานเนืÊอหา

เนืÊอหาของหลายๆ วชิาเขา้ดว้ยกนัเพืÉอทีÉจะอธิบายปัญหา 

  3) เรียนเป็นกลุ่มย่อยโดยมีอาจารย์ประจาํกลุ่ม (Facilitator) เป็นผู ้สนับสนุนและ

กระตุน้นกัเรียน นกัศึกษาตอ้งร่วมกนัสร้างบรรยากาศทีÉส่งเสริมการเรียนรู้ใหเ้กิดขึÊนในกลุ่ม 
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  4) การเรียนรู้และคน้ควา้หาความรู้ตามวตัถุประสงค์ทีÉตนเองหรือกลุ่มตัÊงไว ้ (Self-

directed learning)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพทีÉ 2.12 แสดงภาพวงจร PBL 

 จากลกัษณะของการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐานทีÉกล่าวมาขา้งตน้ทัÊงหมด สามารถสรุป

ไดว้า่ลกัษณะของการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐานมีลกัษณะทีÉสําคญั 4 ประการดงันีÊ  

  1) ใช้ปัญหาเป็นหลกัทีÉมีความน่าสนใจ ทา้ทาย และสามารถแกปั้ญหาไดห้ลากหลาย

วธีิเป็นตวักระตุน้การเรียนรู้ของผูเ้รียนอยา่งเขม้คน้และสนใจ 

  2) ผูเ้รียนมีบทบาทในการแสวงหาความรู้ ทกัษะ ริเริÉม หาคาํตอบ แลกเปลีÉยนความรู้

หรือประสบการณ์กนัเพืÉอนาํขอ้มูล คาํตอบเหล่านัÊนมาใชใ้นการแก้ปัญหา 

  3) ผู ้สอนมีบทบาทในการอํานวยความสะดวก ดูแล แนะนํา ประคับประคอง 

เปรียบเสมือนผู้คอยกําหนดดูแลในการเรียนรู้ ให้คาํปรึกษา และแนะนาํ เพืÉอให้ผูเ้รียนไดแ้รงใจ

กาํลงัในการกระตุน้ 

  4) การประเมินผลการเรียนรู้ตอ้งประเมินจากสภาพจริงทุกขัÊนตอนโดยประเมินทัÊง

ดา้นผลงานและกระบวนการวธีิการหาคาํตอบ เพืÉอสรุปผลงาน 

 2.6.5 องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาฐาน 

  การจดัการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน เป็นการใชปั้ญหาเป็นตวักระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิด

ความต้องการทีÉจะแสวงหาความรู้เพืÉอแกปั้ญหา จากลกัษณะทีÉสําคญัของการจดัการเรียนรู้โดยใช้

ปัญหาเป็นฐานทีÉกล่าวมาขา้งตน้ ทาํให้เห็นว่าองคป์ระกอบของการจดัการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็น

ฐานจะประกอบไปด้วย สถานการณ์ปัญหา บทบาทของผู้สอน บทบาทของผู้เ รียนและการ

ประเมินผล โดยมีรายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบดงันีÊ  

ปัญหา 

นาํความรู้ไปใช ้

เรียนรู้สิÉงทีÉเรายงัไม่รู้ 

สิÉงทีÉเรายงัไม่รู้คืออะไร 
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  Ś.Ş.Ş สถานการณ์ปัญหา 

   จุดเริÉ มต้นของการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐานนัÊน จะเริÉ มจากสถานการณ์ ปัญหา

เป็นอนัดบัแรก ดงันัÊนจึงถือไดว่้าเป็นองค์ประกอบทีÉสําคญัประการหนึÉง โดยพิจารณา รายละเอียด

ดงันีÊ  

    1) ลักษณะของปัญหาทีÉดี: ลกัษณะของปัญหาทีÉดีสําหรับการจดัการเรียนรู้โดย

ใชปั้ญหาเป็นฐานนัÊน มีนกัวชิาการหลายท่านไดส้รุปไวด้งันีÊ  

    Duch (1995 อา้งถึงใน ธนัยากร ช่วยทุกข,์ 2556) ไดก้ล่าวถึงลกัษณะของปัญหา

ทีÉดีสําหรับการจดัการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน ดงันีÊ  

    (1) ปัญหาทีÉมีประสิทธิภาพนัÊนจะต้องสัมพันธ์กับเนืÊอหาวิชาและบริบททีÉ 

แทจ้ริงเพืÉอใหผู้เ้รียนรู้เกิดการแก้ปัญหาใหส้ําเร็จได ้

    (2) ปัญหาทีÉดีตอ้งประสงค์ใหผู้เ้รียนเกดการตดัสินใจหรือการคาดคะเน อยู่บน

พืÊนฐานของขอ้เทจ็จริง 

    (3) ความยาวและความซับซ้อนของปัญหาจะตอ้งถูกควบคุมอย่างดี เพืÉอไม่ให้

ผูเ้รียนแบ่งปัญหาออกเป็นส่วนๆเพราะหากมีการแบ่งปัญหา แลว้นาํขอ้สรุปจากการแกปั้ญหามา

รวมกนั จะทาํให้การเรียนรู้นีÊไม่เกิดประโยชน์อย่างเตม็ทีÉ 

    (4) ค ําถามของปัญหาเบืÊองต้นจะต้องมีลกัษณะใดลกัษณะหนึÉ งหรือหลาย

ลกัษณะในต่อไปนีÊ  เพืÉอใหผู้เ้รียนในกลุ่มช่วยกนัอภิปรายและร่วมแกปั้ญหา 

    4.1) ปัญหาทีÉเป็นปัญหาปลายเปิด ทีÉมีวิธีการหลายวิธีการในการหาคาํตอบ 

    4.2) เชืÉอมโยงกบัความรู้ทีÉเรียน 

    4.3) มีประเด็นทีÉทาํใหผู้เ้รียนเกิดความเห็นทีÉหลากหลายในการแสวงหาคาํตอบ 

    (5) จุดประสงคข์องเนืÊอหาในรายวชิาทีÉสอนจะสอดรับกบัปัญหา และสัมพนัธ์

กบัความรู้เดิมทีÉจะเกิดเป็นความรู้ใหม่ และเชืÉอมโยงความรู้ในวชิาอืÉนๆ ได ้

   นอกจากนีÊ  สถาบนัคณิตศาสตร์วิทยาศาสตร์แห่งอิลินอยส์ (IMSA, 2009) ได้

กล่าวถึงลกัษณะของปัญหาทีÉใช้ในการจดัการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐานวา่มีลกัษณะ ดงันีÊ  

    (1) โครงสร้างของปัญหาสามารถหาแนวทางในการแก้ปัญหาได้อย่าง

หลากหลายเป็นปัญหาเกีÉยวขอ้งสถานการณ์ทีÉเป็นจริง 

    (2) สถานการณ์จะมีลกัษณะทีÉยุ่งยากซบัซ้อนไม่ตายตวั 

    (3) มีการเปลีÉยนแปลงได้เสมอ เมืÉอมีขอมูลใหม่ๆ เพิÉมเขา้มา 

    (4) ปัญหาไม่สามารถแกไ้ดง่้ายๆหรือรูปแบบการแกปั้ญหาไม่แน่นอน 

    (5) ไม่มีคาํตอบทีÉถูกตอ้งเสมอไป 
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   นอกจากนีÊ  (Edens, 2005) ไดก้ล่าวลกัษณะของปัญหาทีÉดีสาํหรับการจดัการเรียนรู้

โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน พอสรุปไดด้งันีÊ 

    (ř) ปัญหาทีÉจะตอ้งดึงดูดใจใหผู้เ้รียนอยากคน้หาคาํตอบ อาจจะไม่เป็นรูปแบบ

ของขอ้ความหรือสถานการณ์ทีÉเกีÉยวขอ้งโดยตรงกบัผูเ้รียน มีการเชืÉอมโยงระหว่างทฤษฎีและการ

ประยุกต์ใช ้

    (Ś) เป็นปัญหาปลายเปิด และมีลกัษณะทีÉทาํให้เกิดการขดัแยง้ ซึÉ งจะท้าทายให้

ผูเ้รียนไดแ้สดงกาให้เหตุผล และแสดงออกถึงทกัษะการคิดไปสู่การไดรั้บความรู้ และความเขา้ใจ

ได ้

    (ś) ปัญหานัÊนจะตอ้งมีความซบัซ้อน เพืÉอทีÉจะทาํให้ผูเ้รียนมีการทาํงานร่วมกนั

ภายในกลุ่ม และตอ้งอาศยัการอภิปรายภายในกลุ่มเพืÉอช่วยในการแก้ปัญหา 

    (Ŝ) ปัญหาควรจะเกีÉยวขอ้งกบัสถานการณ์ทีÉเป็นจริง 

    (ŝ) ผูส้อนจะตอ้งใชค้าํถามกระตุน้ใหผู้เ้รียนไดใ้ชค้วามคิด ตลอดการเรียนรู้เพืÉอ

พฒันาทกัษะการคิดระดบัสูง การใหเ้หตุผล และการแก้ปัญหา 

 จากลกัษณะของปัญหาทีÉดีสําหรับการจดัการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐานทีÉไดก้ล่าวมาใน 

ขา้งตน้ สามารถสรุปลกัษณะของปัญหาทีÉดีไดด้งันีÊ 

  1. เป็นปัญหาหรือสถานการณ์ทีÉมีอยู่ในชีวิตจริง หรือพบในสาขาวิชาชีพของผูเ้รียน 

และสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการเยนรู้ในวชิานัÊนๆ 

  2. เป็นปัญหาหรือสถานการณ์ชนิดทีÉมีโครงสร้างไม่สมบูรณ ์(Ill-structured Problem) 

ทีÉมีความซบัซอ้นของปัญหา คาํตอบสามารถหาไดห้ลายรูปแบบ 

  3. ปัญหาหรือสถานการณ์ปัญหา ตอ้งสามารถกระตุน้ความรู้เดิม และมีความสัมพนัธ์

ทีÉจะสามารถทาํให้เกิดความรู้ใหม่ อีกทัÊงเชืÉอมโยงกับความรู้ในวิชาอืÉนๆ ได้ จากปัญหาหรือ

สถานการณ์ปัญหาทีÉในการจดัการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐานจะตอ้งเป็นปัญหาชนิด โครงสร้างไม่

สมบูรณ์ (Ill-structured Problem) ซึÉ งปัญหาชนิดนีÊ มีความแตกต่างจากปัญหาชนิดทีÉมีโครงสร้าง

สมบูรณ์ (Well-structured Problem) ดงัแสดงในตารางทีÉ Ś.ř 
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ตารางทีÉ 2.1 แสดงความแตกต่างของปัญหาชนิดทีÉมโีครงสร้างสมบูรณ์ 

 

ปัญหาชนิดทีÉมีโครงสร้างสมบูรณ์ 

(Well-structured Problem) 

ปัญหาชนิดทีÉมีโครงสร้างไม่สมบูรณ์ 

(Ill-structured Problem) 

1. นิยามปัญหาจดัทาํไดง่้ายชดัเจน 

2. ในปัญหามีการจดัใหข้อ้มูลทีÉจาํเป็นต่อการ 

แก้ปัญหา 

3. มีจุดเนน้ทีÉวธีิการแก้ปัญหา 

4. สามารถระบุคาํตอบไดเ้พียงคาํตอบเดียว 

5. นิยามปัญหาไดช้ดัเจน และยอ้นหลงัไปหา

คาํตอบได ้

6. มีบริบททีÉเป็นนามธรรม 

7. มีแรงจูงใจตํÉาในการแก้ปัญหา 

1. ปัญหาตอ้งสามารถนิยามและอาจนิยามใหม่ได ้

2. ตอ้งมีการสืบเสาะขอ้มลูเพิÉมเติมจากภายนอก

เพืÉอใชใ้นการแก้ปัญหา 

3. มีจุดเนน้ทีÉธรรมชาติของปัญหา 

4. มีวิธีการแก้ปัญหาดาํเนินไปโดยไม่มีนิยาม

ปัญหาทีÉชดัเจนหรือขอ้มลูทีÉเพยีงพอ 

5. การแก้ปัญหาดาํเนินไปโดยไม่มีการนิยาม

ปัญหาทีÉชดัเจนหรือขอ้มูลทีÉเพยีงพอ 

6. มีบริบททางสังคม 

7. มีแรงจูงใจสูงในการแกปั้ญหา 

ทีÉมา: สุธี พรรณหาญ. (2547 อา้งถึงใน ธนัยากร ช่วยทุกขเ์พืÉอน 2556) 

 

  2.6.7 ขัÊนตอนการสร้างสถานการณ์ปัญหาในการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 

   Delislse (1997) ไดเ้สนอขัÊนตอนการสร้างปัญหาสถานการณ์ปัญหาในการจดัการ

เรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน ไวด้งันีÊ 

    ข ัÊนทีÉ 1 เลือกเนืÊอหาและทกัษะ โดยพิจารณาจากหลกัสูตรของสถานศึกษา ผล

การเรียนรู้ทีÉคาดหวงัทกัษะทีÉตอ้งใหเ้กิดกบัผูเ้รียน และระยะเวลาในการเรียนรู้ของเนืÊอหา 

    ข ัÊนทีÉ 2 กําหนดแหล่งการเรียนรู้ เมืÉอเลือกเนืÊอหาและทกัษะการเรียนรู้แลว้ 

ก่อนทีÉจะเขียนปัญหาผูส้อนจะตอ้งกาํหนอแหล่งการเรียนรู้ทีÉจะทาํการคน้ควา้ สืบคน้ให้เพียงพอ 

และต้องมีความหลากหลายทางข้อมูลเพียงพอในการเรียนรู้ ทัÊงในชัÊนเรียน ภายในภายนอก

สถานศึกษา ซึÉ งตอ้งมากพอทีÉจะช่วยในการเรียนรู้ของผูเ้รียนผูส้อนจะตอ้งทาํการตรวจสอบแหล่ง

การเรียนรู้ก่อนวา่มีอยู่ทีÉใดบา้ง นอกจากนัÊนผูส้อนเองตอ้งเป็นแหล่งการเรียนรู้อย่างหนึÉงของผูเ้รียน

ดว้ยเช่นกนั  

    ข ัÊนทีÉ 3 เขียนปัญหา โดยปัญหาจะเป็นขอ้ความมีลกัษณะดงันีÊ  

    (ř) พฒันาขึÊนอย่างเหมาะสม โดยสามารถพฒันาผูเ้รียนทางดา้นสังคม อารมณ์ 

และสติปัญหาได ้
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    (Ś) มีพืÊนฐานมาจากประสบการณ์ของผูเ้รียน ปัญหาจะต้องสอดคลอ้งกบัชีวติ

จริงของผูเ้รียน 

    (ś) อยูบ่นพืÊนฐานของหลกัสูตรการเรียนรู้ ปัญหาควรจะส่งเสริมทางดา้นความรู้

และดา้นทกัษะ 

    (Ŝ) สามารถใช้การเรียนการสอนไดห้ลากหลายวธีิ 

    (ŝ) โครงสร้างของปัญหามีลกัษณะทีÉสามารถหาแนวทางในการแกปั้ญหาอย่าง

หลากหลาย มีวธีิการแกปั้ญหาไดห้ลากหลายมีปัญหายอ้ยซ่อนอยู่ในปัญหาหลกัทีÉไม่ค่อยชดัเจนนกั

ผูเ้รียนจาํเป็นตอ้งทาํการศึกษา คน้ควา้เพิÉมเติม อีกทัÊงอาจมีวธีิการแก้ปัญหาไดห้ลากหลาย 

    ข ัÊนทีÉ 4 เลือกกิจกรรมเรียนรู้ เมืÉอเขียนปัญหาขึÊนมาแลว้ผู ้สอนจะต้องเลือก

กิจกรรมการเรียนรู้ทีÉเมืÉอดําเนินตามนัÊนแล้วผู้เรียนสามารถมองเห็นแนวทางในการแก้ปัญหาได้ 

กิจกรรมการเรียนรู้ ทีÉสร้างขึÊนตอ้งมีความสอดคลอ้งกบัชีวิตจริงของผูเ้รียน สามารถพฒันาทกัษะ

ทางการเรียนรู้ใหเ้กิดขึÊนกบัผูเ้รียนขณะทีÉทาํกิจกรรมนัÊนดว้ย 

    ข ัÊนทีÉ 5 สร้างคาํถาม เป็นการสร้างคาํถามเพืÉอช่วยผูเ้รียนในขณะดาํเนินกิจกรรม

การเรียนรู้ ซึÉ งจะมีความสอดคล้องสัมพนัธ์กับกิจกรรมการเรียนรู้ในแต่ละข ัÊนตอน คาํถามจะต้อง

สามารถกระตุน้ใหผู้เ้รียนรู้เกิดแนวทางในการดาํเนินกิจกรรมเพืÉอการแกปั้ญหา 

    ข ัÊนทีÉ 6 กาํหนดวธีิการประเมินผล การประเมินผลจะเนน้ทัÊงในดา้นทกัษะและ

ดา้นความรู้ในเนืÊอหาไปพร้อมกนั และการประเมินผลจะตอ้งเป็นประเมินผลตามสภาพจริง 

   นอกจากนีÊ  รังสรรค ์ทองสุขนอก (2547) ไดส้รุปขัÊนตอนในการสร้างสถานการณ์

ปัญหาเพืÉอนาํไปใชใ้นการวจิยัดงันีÊ  

    ข ัÊนทีÉ 1 กําหนดกรอบของปัญหา ได้แก่ การเลือกเนืÊอหาสาระการเรียนรู้และ

จุดประสงค์การเรียนรู้เพืÉอกาํหนดขอบเขตวา่ตอ้งการให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู้อะไรบา้งใน 3 ด้าน

ไดแ้ก่ดา้นความรู้ ด้านเจตคติและด้านทกัษะกระบวนการ และความคิดรวบยอดหรือหลกัเกณฑ์

พืÊนฐานทีÉเรียนตอ้งเรียนรู้ เพืÉอใหบ้รรลุตามจุดประสงค์การเรียนรู้ทีÉวางไว ้

    ข ัÊนทีÉ 2 กาํหนดและสร้างปัญหา ทีÉสอดคลอ้งกบัความคิดรวบยอดทีÉคาดหวงัไว้

วา่ผูเ้รียนควรจะเรียนรู้ เมืÉอผูส้อนเขียนปัญหาเสร็จแลว้ผูส้อนลองดาํเนินการเรียนรู้ตามขัÊนตอนการ

เรียนรู้ดว้ยเพืÉอใหม้องเห็นถึงความเป็นไปไดใ้นการหาคาํตอบ คาํตอบทีÉไดมี้อะไรบา้งมีวธีิใดบา้งทีÉ

สามารถนาํมาแกปั้ญหา ความรู้ใดบา้งทีÉเป็นฐานในการแก้ปัญหาและหาไดจ้ากแหล่งขอ้มูลใด นัÉน

คือผูส้อนจะสมมติ บทบาทเป็นผูเ้รียน ทีÉสามารถนาํไปเป็นแนวทางในการกาํหนดกิจกรรมการ

เรียนรู้และวธีิการประเมินผล 
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    ข ัÊนทีÉ 3 สร้างคาํถามและออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ คาํถามทีÉสร้างนีÊสําหรับ

ผูส้อนใชก้ระตุน้ผูเ้รียนใหเ้กิดการคิดไปสู่แนวคิดรอบยอดทีÉตอ้งการ 

    ข ัÊนทีÉ 4 กาํหนดแหล่งขอ้มูลสําหรับให้ผูเ้รียนไดศ้ึกษาคน้ควา้และเรียนรู้ โดย

การชีÊนาํตนเอง 

    ข ัÊนทีÉ 5 กาํหดการประเมินผล โดยพิจารณาทัÊงด้านความรู้และด้านทกัษะ ใน

ดา้นความรู้จะพิจารณาจากความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้มูลทีÉหามากบัปัญหาทีÉให ้และดูการประยุกต์

ความรู้ทีÉไดใ้นการแก้ปัญหาทีÉเกีÉยวขอ้ง ในดา้นทกัษะจะพิจารณาจากการดาํเนินกิจกรรมการเรียนรู้

เพืÉอแก้ปัญหา 

 จากขัÊนตอนการสร้างสถานการณ์ปัญหาในการจดัการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน

ทัÊงหมดทีÉกล่าวมา นีÊสามารถสรุปขัÊนตอนการสร้างสถานการณ์ปัญหาเพืÉอใชส้ําหรับงานวจิยันีÊ  คือ 

  1. เลือกเนืÊอหาและทกัษะ โดยพิจารณาจากหลกัสูตรของสถานศึกษาทีÉสร้างไว ้บูรณา

การกบักิจกรรมหรือเหตุการณ์ทีÉผูเ้รียนสนใจ โดยเนน้ทกัษะกระบวนการทีÉตอ้งการให้ผูเ้รียนได้รับ

และทกัษะทางสังคม 

  2. สร้างปัญหา โดยปัญหาจะสอดคลอ้งกบัแนวคิดทีÉคาดหวงัว่าผูเ้รียนควรจะเรียนรู้ 

และปัญหาจะตอ้งเป็นชนิดทีÉมีโครงสร้างไม่สมบูรณ์ ซึÉ งคาํตอบสามารถหาไดห้ลายรูปแบบ 

  3. กาํหนดแหล่งการเรียนรู้ เมืÉอผูส้อนสร้างปัญหาแลว้ จาํเป็นตอ้งกาํหนดขอบเขตของ

การหาขอ้มูล และจดัเตรียมแหล่งขอ้มูลของผูเ้รียนดว้ย ซึÉงแหล่งขอ้มูลมี 2 แบบ คือ แหล่งขอ้มูลทีÉ

เป็นบุคคล เช่น ผู้เชีÉยวชาญทางสาขานัÊนๆและแหล่งข้อมูลทีÉไม่ใช่บุคคล เช่น หนงัสือ ตาํรา สืÉอ 

อิเลก็ทรอนิกส์ต่างๆ 

  4. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้และสร้างคาํถาม ผู้สอนจะตอ้งออกแบบกิจกรรมการ

เรียนรู้ทีÉผู ้เรียนสามารถเห็นแนวทางของการแก้ไขปัญหาได้ โดยกิจกรรมการเรียนรู้นีÊ จะต้อง

สอดคล้องกบัชีวติประจาํวนัของผูเ้รียนหรือในสาขาวิชาชีพ และสามารถพฒันาทกัษะการเรียนรู้

ต่างๆใหแ้ก่ผูเ้รียนในขณะทีÉดาํเนินกิจกรรมการเรียนรู้ดว้ย 

  5. กาํหนดวธีิการประเมินผล ในการประเมินผลจะตอ้งเป็นการประเมินผลตามสภาพ

จริงระหว่างทีÉผูเ้รียนเขา้สู่กระบวนการเรียนรู้ และจะตอ้งประเมินในด้านทกัษะและดา้นความรู้ใน

เนืÊอหาไปพร้อมๆกนั นอกจากสถานการณ์ปัญหาแลว้องค์ประกอบทีÉสําคญัต่อไปคือบทบาทของ

ผูส้อน 

  2.6.8 บทบาทของผู้สอนในการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 

   การจดัการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ผู้สอนจะมีบทบาททีÉแตกต่างไปจากการ

เรียนการสอนแบบเดิม คือ ไม่ใช่ผูเ้ชีÉยวชาญทีÉทาํหน้าทีÉให้ความรู้ ถ่ายทอดความรู้แก่ผูเ้รียนเพียง



58 

อย่างเดียว แต่จะเป็นผูจ้ดัประสบการณ์ให้ผูเ้รียนรักในวิชานัÊนให้มีวธีิเรียนทีÉถูกวิธีและเสริมสร้าง

ปัญญามนระดบัสูง นอกจากนีÊ  ยงัมีบทบาทเป็นผูอ้าํนวยความสะดวกในการเรียน สร้างบทเรียนทีÉ

เป็นสถานการณ์ปัญหาทีÉจะกระตุน้ให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ในเนืÊอหา ทีÉเป็นแนวคิดสําคญัในปัญหานัÊน

ตลอดจนการประเมินผลการเรียน มีนกัวชิาการกล่าวถึงบทบาทของผูเ้รียนในการจดัการเรียนรู้โดย

ใชปั้ญหาเป็นฐานดงันีÊ  

   นอกจากนีÊ  (Gallagher, 1995) กล่าววา่ บทบาทของผูส้อน ในการจดัการเรียนรู้โดย

ใช้ปัญหาเป็นฐานจะเป็นเพียงผูฝึ้กสอนทางความคิด แทนทีÉจะเป็นผูเ้ชีÉยวชาญหรือผูส้ัÉงสอน ทําให้

ผูเ้รียนเข้าใจคาํถาม ผู้สอนจะเป็นผูต้ัÊงคาํถามในช่วงทีÉผู ้เรียนระบุปัญหา การหาแหล่งขอ้มูล การ

วเิคราะห์ และการสังเคราะห์ เพืÉอผูเ้รียนจะไดแ้กปั้ญหาไดอ้ย่างมีศกัยภาพ 

   (Johnson, Finucane and Prideaux, 1999) ไดก้ล่าวถึงบทบาทของผูส้อนทีÉจะทาํให้

การเรียนรู้ของผูเ้รียนประสบความสําเร็จว่า บทบาทหลกัของผูส้อนคือ การส่งเริมให้ผู้เรียนเป็น

ศูนยก์ลางมากทีÉสุด และส่งเสริมให้ผูเ้รียนทาํงานเป็นทีมในการแก้ปัญหานัÉนคือ ผู ้สอนจะเป็นผู้

อาํนวยความสะดวกใหก้บัการเรียนรู้โดยการชีÊนาํตนเองของผูเ้รียนผูส้อนจะตอ้งหลีกเลีÉยงการเป็นผู ้

ตดัสินหรือสรุปในการเรียนรู้ของผูเ้รียน ตวัอยา่งเช่น ถา้มีสมมติฐานในการทดสอบ 2 สมมติฐาน ทีÉ

สร้างมาจากผู้เรียนในกลุ่ม ผูส้อนจะต้องไม่ตดัสินหรือสรุปวา่สมมติฐานใดถูกหรือผิด แต่จะใช้

คาํถามในการกระตุ้นให้ผูเ้รียนไปค้นควา้หาขอ้มูลมาเพืÉอการตดัสินเอง ผู้สอนจะตอ้งไม่เข้าไป

แทรกแซงการเรียนรู้ของผูเ้รียน แต่จะให้อิสระในการดาํเนินการเรียนรู้และกาํหนดทิศทางการ

เรียนรู้ดว้ยตนเอง ในการประเมินผล ผู ้สอนตอ้งมอบภาระการประเมินผลให้ผูเ้รียนได้ประเมินผง

ตนเองดว้ย ซึÉงการประเมินผงตนเองของผูเ้รียนช่วยสนบัสนุนใหผู้เ้รียนไดท้าํความเขา้ใจกบัปัญหา

ทีÉเกิดกบักระบวนการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐานในแต่ละข ัÊนตอน ช่วยใหผู้เ้รียนสามารถแกปั้ญหา

ไดแ้ละช่วยในการประเมินผลการเรียนรู้ทีÉทาํโดยผูส้อน 

   (Torp and Sage, 2002) ไดก้ล่าวถึงบทบาทของผูส้อนในขณะดาํเนินกระบวนการ

จดัการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน ดงันีÊ  

    (1) ผูส้อนออกแบบและกระตุน้ความสนใจผูเ้รียนในกระบวนการเรียนรู้ใหจ้ดั

โครงสร้างหรือสร้างยุทธวธีิในการแกปั้ญหา 

    (2) ผู ้สอนมอบความเป็นอิสระให้กับผู้เรียนในการเป็นผูส้ํารวจและควบคุม

กระบวนการสํารวจด้วยตนเอง พร้อมกบัเป็นผูใ้หค้าํแนะนาํ ส่งเสริมให้คิดและฝึกฝนกระบวนการ

เรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐานใหก้บัผูเ้รียน 
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    (3) ผูส้อนแนะนาํผูเ้รียนโดยอยู่ห่างๆในขณะทีÉผูเ้รียนดาํเนินกระบวนการเรียนรู้

จนไดค้าํตอบของปัญหาออกมาการเป็นผูอ้าํนวยความสะดวกในการเรียน การทีÉผูเ้รียนจะเรียนรู้ดว้ย

ตนเองไดน้ัÊนผูส้อนจะตอ้งมีดว้ยกนัสองกลุ่มคือ 

   (1) ผูเ้ชีÉยวชาญ (Resource Person) เป็นผูใ้หค้วามรู้แก่ผูเ้รียนในแขนงทีÉตนเอง

เชีÉยวชาญ จะสอน เมืÉอเป็นความตอ้งการของผูเ้รียน และสอนในขอบเขต เนืÊอหาทีÉผูเ้รียนตอ้งการ 

    (2) ผู้อาํนวยความสะดวกในการเรียน (Facilitator or Tutor) ผู ้สอนจะต้องมี

สมรรถภาพในการช่วยเหลือใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ได ้โดยมีความสามารถในการแนะนาํ (Guide) 

ไม่ใช่ให้ความรู้ (Dispense Information) ผู้สอนจะต้องทาํให้ผู้เ รียนในกลุ่มเรียนรู้จากปัญหา มี

กิจกรรมทีÉแข่งขันและเปิดโอกาสให้ผู ้เ รียนเรียนรู้จากการค้นพบด้วยตัวเอง (Barrow.1985) 

ความสามารถของผูส้อนเป็นตวับ่งชีÊ ทีÉสําคญัของคุณภาพและความสําเร็จของการจดัการเรียนรู้แบบ

นีÊ  

  นอกจากนีÊ ผู ้สอนยงัมีบทบาทในการสอนแบบทบทวนกลุ่มย่อย (Small Group 

Tutorial) ทีÉจะช่วยสนบัสนุนใหผู้เ้รียน เรียนรู้ดว้ยตนเอง พฒันาทกัษะ การคิด การใหเ้หตุผล ดงันัÊน

ผูส้อนควรมีบทบาทของผูส้อนทบทวน คือ 

   (1) ผูส้อนพยายามทาํให้เกิดโยนิโสมนสิการ คือ การถาม หรือกระตุน้ให้ผูเ้รียน

คิดใคร่ครวญตรึกตรองตลอดการเรียน 

   (2) ตอ้งแนะนาํให้ผูเ้รียนเรียนรู้ผ่านขัÊนตอนการเรียนรู้ทีละขัÊน 

   (3) ส่งเสริมผลกัดนัใหเ้กิดความรู้ความเขา้ใจในระดบัทีÉลึกซึÊ ง 

   (4) หลีกเลีÉยงการให้ความเห็นต่อการอภิปรายของผูเ้รียนผิดหรือถูก การบอก

ขอ้มูลข่าวสาร แต่ใหผู้เ้รียนไปคน้ควา้ขอ้มูลจากแหล่งอืÉน เช่น ตาํรา วารสาร เป็นตน้ 

   (5) จดัสภาพการเรียนไม่ให้ผูเ้รียนเบืÉอ ร่วมกันอภิปราย โต้ตอบกันระหว่าง

ผูเ้รียน 

   (6) การตดัสินใจทีÉเกิดขึÊนทัÊงหมด ควรจะเกิดขึÊนโดยกระบวนการกลุ่ม ผู้สอน

เป็นผูดู้แลใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในทุกกิจกรรมของกลุ่ม 

 จากบทบาทของผู ้สอนในการจดัการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ทีÉกล่าวมาข้างตน้

ทัÊงหมดนีÊสามารถสรุปไดว้า่บทบาทของผูส้อนในการจดัการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน มีดงันีÊ  

  1. เป็นผูอ้อกแบบและสถานการณ์ของปัญหาทีÉทา้ทายใหก้บัผูเ้รียน 

  2. เปลีÉยนจากการเป็นผูบ้รรยายหรือผูเ้ชีÉยวชาญทีÉให้ความรู้อยู่หน้าห้องเรียน เป็นผู ้

แนะนาํ และผูอ้าํนวยความสะดวก ทีÉคอยจดัสภาพแวดลอ้มทีÉสนบัสนุนการเรียนรู้อย่างอิสระของ

ผูเ้รียน 
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  3. ผู ้สอนจะต้องทําหน้าทีÉ เป็นผู ้ฝึกสอนการคิด เพืÉอให้ผู ้เ รียนสามารถควบคุม

กระบวนการเรียนรู้ของตนเองไดน้อกจากบทบาทของผูส้อนแลว้องประกอบทีÉสําคญัต่อไปนีÊคือ

บทบาทของผูเ้รียน 

  2.6.9 บทบาทของผู้เรียนในการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 

   การจดัการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ผู ้เรียนจะมีบทบาททีÉแตกต่างไปจากการ

เรียนการสอนแบบเดิม คือ ไม่ใช่ผูที้Éทาํหนา้ทีÉรับความรู้จากผูส้อนเพียงอย่างเดียว แต่จะเป็นผูส้ร้าง

กระบวนการเรียนรู้ เพืÉอให้ไดม้าซึÉงความรู้ในเนืÊอหานัÊนๆมีนกัวชิาการกล่าวถึงบทบาทของผูเ้รียน

ในการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน ดงันีÊ  

   (Barraws and Tamblyn, 1980) กล่าวว่า บทบาทของผู้เรียนในการจดัการเรียนรู้

โดยใช้ปัญหาเป็นฐานนัÊน ผูเ้รียนเป็นผูก้ระทาํโดยตรง ไม่ใช่ผูรั้บ ผูเ้รียนไม่ใช่ผูฟั้ง สังเกต เขียน และ

จดจาํ แต่เป็นการปฏิบติั เข้ามามีส่วนร่วม แสดงความคิดเห็นอย่างเปิดเผยและเรียนด้วยความ

พยายาม 

   (Torp and Sage, 2002) ไดก้ล่าวถึงบทบาทของผูเ้รียนในขณะดาํเนินกระบวนการ

จดัการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน ดงันีÊ  

    (1) ผูเ้รียนดาํเนินการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการเรียนรู้ดึงดูดความสนใจ และมี

ปัญหาเป็นตวักระตุน้การเรียนรู้ 

    (2) ผูเ้รียนจะสํารวจ คน้ควา้ขอ้มูลทีÉตอ้งการ ดาํเนินการสําเร็จอย่างมีเหตผุลและ

ปฏิบติักิจกรรมการเรียนรู้อย่างอสิระ 

    (3) ผูเ้รียนเป็นผูค้วบคุมการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นศูนยก์ลางของการเรียนรู้ 

    (4) ผูเ้รียนประยุกต์ใชค้วามรู้ ทกัษะ เพืÉอแกปั้ญหา 

    (5) ผูเ้รียนพฒันาตนเองใหเ้ป็นผูเ้รียนรู้โดยการชีÊนาํตนเองและเป็นนกัแกปั้ญหา 

   นอกจากนีÊ  สุธี พรรณหาญ (2547) ไดส้รุปบทบาทของผูเ้รียนในการจดัการเรียนรู้

โดยใช้ปัญหาเป็นฐานไวด้งันีÊ  

    (ř) เขา้ร่วมในสถานการณ์ปัญหาทีÉซบัซ้อน มีโครงสร้างทีÉไม่สมบูรณ์ โดยจะดี

รับการสมมติบทบาทในการเป็นผูมี้ส่วนได้เสียจากสถานการณ์ปัญหา หรือเป็นเจา้ของปัญหาทีÉมี

ส่วนร่วมและรับผิดชอบ ในการแก้ปัญหามากกว่าการทีÉจะกังวลว่าผูส้อนตอ้งการอะไร และทาํ

ตามทีÉผูส้อนตอ้งการ 

    (Ś) วิเคราะห์ นิยามปัญหาแ ละสร้างแนวทางแก้ปัญหาทีÉ เป็นไปได้อย่าง

หลากหลายใช้ทกัษะการคิดใคร่ครวญ (Metacognition) โดยผูเ้รียนจะเป็นผู้ระบุสิÉงทีÉตนเองรู้แล้ว 

และสิÉ งทีÉยงัเข้าใจไม่เพียงพอทีÉต้องเรียนรู้เพิÉมเติม (ประเด็นการเรียนรู้) เพืÉอนํา ไปใช้ในการ
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แก้ปัญหา ประเดน็การเรียนรู้ เป็นเป้าหมายการเรียนรู้ร่วมกนัของกลุ่ม ซึÉ งผูส้อนสามารถตรวจสอบ

ความก้าวหนา้ตามประเด็นการเรียนรู้นีÊ  

    (ś) รับผิดชอบในสิÉงทีÉจะเรียนรู้ และวิธีการเรียนรู้ของตวัเอง มีอิสระในการ

เรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง โดยการระบุสิÉงทีÉตนเองรู้หรือไม่รู้ แลกเปลีÉยนสิÉงทีÉรู้กับเพืÉอน ส่วนสิÉงทีÉไม่

รู้จะต ัÊงเป็นประเด็นการเรียนรู้ ซึÉ งเป็นเป้าหมายของกลุ่ม ทีÉจะช่วยให้สมาชิกกกลุ่มทาํงานไปสู่

เป้าหมายร่วมกนั ระบุวธีิการ และแหล่งทีÉจะไดค้วามรู้ เช่น การทดลอง ผูเ้ชีÉยวชาญ หนงัสือ เอกสาร 

อินเตอร์เน็ต และอืÉนๆ พร้อมทัÊ งสืบเสาะหาความรู้มาอธิบายเพืÉอนใน กลุ่มให้เข้าใจด้วยวิธีทีÉ

หลากหลาย 

    (Ŝ) ทาํงานเป็นกลุ่มแบบร่วมมือ มีปฏิสัมพนัธ์ทางสังคมระหว่างกันช่วยเหลือ

ซึÉ งกนัและกนั เพืÉอให้เขา้ใจในสิÉงทีÉกําลงัเรียนและนาํความรู้ทีÉได้ไปใช้ในการแก้ปัญหา มีการใช้

คาํถามเพืÉอทา้ทายการคิดซึÉงกนัและกนั ทา้ทายตนเองในขณะทาํงานขณะคิด และขณะเรียนรู้ และ

เรียนรู้ทีÉจะเป็นส่วนหนึÉงของกลุ่ม 

    (ŝ) จดัการข้อมูลของตนเอง โดยมีการบนัทึกทีÉดี การวิเคราะห์ข้อมูล การ

วางแผนการทดลองการทาํแผนผงัแนวคิด พร้อมทัÊงมีการบนัทึกความเห็นเกีÉยวกบัปัญหา วางแผน

วธีิทดสอบสมมติฐาน และสะทอ้นความคิดทีÉไดล้งอนุทิน 

    (Ş) แต่ละกลุ่มร่วมกนัเสนอความรู้ทีÉไดจากการสืบเสาะ เพืÉอเป็นการแลกเปลีÉยน

ความรู้ได้รับโอกาสในการทดสอบความคิดของตนเอง โดยใช้การทดลองหรืองานภาคสนามและ

สามารถสร้างแนวคาํตอบทีÉหลากหลายและเลือกแนวทางทีÉดีทีÉสุดและนาํเสนอแนวคําตอบของ

ปัญหา โดยการใชว้าจาหรือการเขียน 

    (ş)  ประเมินการปฏิบัติของตนเองและของเพืÉอน ซึÉ งจะทําให้ทราบถึง

ประสิทธิภาพของการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง การแก้ปัญหาร่วมกนั 

 จากบทบาทของผูเ้รียนในการจดัการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ทีÉกล่าวมาทัÊงหมด

ขา้งตน้สามารถสรุปไดว้า่บทบาทของผูเ้รียนในการจดัการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน มีดงันีÊ  

  ř. ผูเ้รียนเป็นผูส้ร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเองโดยมีปัญหาเป็นตวักระตุน้ซึÉงผูเ้รียนจะเป็น

ผู ้ด ําเนินกิจกรรมการเรียนรู่ด้วยตนเอง โดยทีการกาํหนดปัญหา กรอบของปัญหา ประเด็นของ

ปัญหา และวธีิการแก้ไขปัญหาดว้ยตนเอง 

  Ś. ผูเ้รียนสามารถตดัสินใจไดว่้าจะเยนรู้อะไร และเรียนรู้ไดอ้ย่างไร โดยมีการทาํงาน

เป็นทีม ทาํงานอยา่งเป็นขัÊนตอน เริÉมตัÊงแต่การวางแผน การดาํเนินการ และการสรุป 

  ś. ผู้เรียนจะตอ้งเป็นผูป้ระเมินผลปัญหาร่วมกบัผู้สอน และประเมินผลตนเองและ

เพืÉอน เพืÉอทราบความก้าวหนา้ในการเรียนรู้ 
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  Ś.Ş.řŘ การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ การวดัผลประเมินผลการเรียนรู้โดยใช้ปัญหา

เป็นหลกั จะต้องวดัและประเมินใหค้รอบคลุมทุกดา้น ทัÊงในส่วนของกระบวนการและผลงาน ทัÊง

ดา้นความรู้ ทกัษะการทาํงานทุกดา้น ตลอดจนเจตคติ โดยการประเมินจะตอ้งมีทัÊงการประเมิน

ความก้าวหน้าระหวา่งเรียน (Formative Assessment) และการประเมินตดัสินผลหลงัการเรียนเสร็จ

สิÊน (Summative Assessment) ซึÉงครูผูส้อนอาจแบ่งขัÊนตอนการประเมินเพืÉอการวางแผนทีÉดีได้ดงันีÊ  

(วลัล,ี 2547 สนิท ตีเมืองซ้าย, 2552) 

    (ř) กาํหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการประเมิน 

    (Ś) พิจารณาขอบเขต เกณฑ์ วิธีการและสิÉงทีÉจะประเมิน เช่น ประเมินพฒันาการ

ดา้นการนาํเสนอความรู้ ตอ้งไม่ลืมกาํหนดวตัถุประสงค์ใหค้รบจุดมุ่งหมายทางการศึกษาทัÊง ś ดา้น 

คือ ความรู้ เจตคติ และทกัษะการทาํงาน 

    (ś) กําหนดผู้ประเมินว่ามีใครบ้างทีÉจะเป็นผู ้ประเมิน โดยผู ้ประเมินควร

ครอบคลุมทุกด้านของกิจกรรม เช่น ผู ้เรียนประเมินตนเอง เพืÉอนประเมิน ครูอาจารย์ประเมิน 

ผูป้กครองประเมินเจา้หนา้ทีÉและบุคคลทีÉร่วมปฏิบติังานร่วมประเมินดว้ย 

    (Ŝ) เลือกใช้เทคนิคและเครืÉ องมือในการประเมินทีÉหลากหลาย โดยต้อง

สอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ของหลกัสูตรและวตัถุประสงค์รายวชิา รวมไปถึงสอดคลอ้งกบัเกณฑ์

การประเมินเช่น ใชก้ารทดสอบ ใชก้ารสัมภาษณ์ ใชก้ารสังเกตพฤติกรรม ใชแ้บบสอบถาม ใชก้าร

บนัทึกจากผูเ้กีÉยวขอ้ง ใชแ้บบประเมินตนเองใชแ้ฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio) เป็นตน้ 

    (ŝ) กําหนดเวลาและสถานทีÉทีÉจะประเมิน เช่น การประเมินระหว่างการทาํ

กิจกรรมกลุ่มการประเมินระหวา่งทาํโครงการ 

    (Ş) วเิคราะหผ์ลและจดัการขอ้มูลการประเมินโดยนาํเสนอรายการกระบวนการ 

แฟ้มสะสมผลงานการบนัทึกขอ้มูล ผลการสอบ 

    (ş) สรุปผลการประเมินเพืÉอปรับปรุงข้อบกพร่องของการเรียนรู้ และพฒันา

ผู ้เ รียนรวมทัÊ งปรับปรุงกิจกรรมการเ รียนการสอน และนําผลการประเมินระหว่างเรียนมา

ประกอบการพิจารณาดว้ยเสมอ 

   วฒันา รัตนพรหม (2548) นาํเสนอแนวคิดของกระบวนการเรียนรู้ของการเรียนรู้

โดยใช้ปัญหาเป็นหลกัประกอบไปดว้ย 8 ขัÊนตอนไดแ้ก่ 

    ข ัÊนทีÉ 1 เผชิญโจทย์ปัญหาหรือสถานการณ์ เมืÉอต้องเจอกับปัญหาสิÉ งแรกทีÉ

จะต้องทาํคือการจาํแนกสิÉงทีÉรู้ออกจากสิÉงทีÉไม่รู้ ผูเ้รียนทุกคนในกลุ่มร่วมกนัซกัถามและอภิปราย

กนัเกีÉยวกบัสถานการณ์ต่าง ๆ รวมถึงการวเิคราะห์ความหมายของขอ้มูลสําคญั แยกแยะสิÉงทีÉรู้ออก
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จากสิÉงทีÉไม่รู้จดักลุ่มขอ้มูล แยกประเภทขอ้มูลทีÉบอกถึงเรืÉองราวในแนวคิดเดียวกนัไวด้ว้ยกนั จะทาํ

ใหไ้ดข้อ้มูลเป็นฐานในการคน้ควา้ 

    ข ัÊนทีÉ 2 ระบุสถานการณ์ทีÉเป็นปัญหา ผูเ้รียนเขียนประโยคปัญหาให้สอดคลอ้ง

กบัขอ้มูลทีÉปรากฏหรือจากการคน้พบของผูเ้รียน สถานการณ์ทีÉเป็นปัญหาเป็นจดุสําคญัทีÉจะควบคมุ

การเรียนรู้ใหอ้ยู่ในประเดน็สําคญัและจะเป็นตวันาํทางในการคน้ควา้ 

    ข ัÊนทีÉ 3 ตัÊงสมมติฐานพร้อมอธิบายเหตุ ผูเ้รียนตัÊงสมมติฐานจากฐานความรู้เดิม

ทีÉมีอยู่และวเิคราะห์วา่สมมติฐานใดน่าจะเป็นไปไดม้ากทีÉสุดดว้ยเหตุผลใด เป็นการใช้ความสามารถ

ในการคิดอย่างมีเหตุผลในการสรุปรวบรวมความคิดเห็น ความรู้ และแนวความคิดของสมาชิกใน

กลุ่ม 

    ข ัÊน ทีÉ  4 ระบุสิÉ งทีÉต้องการเ รียนรู้เ พืÉอนําไปสู่การแก้ ปัญหา ผู ้เ รียนสร้าง

จุดมุ่งหมายของการเรียนรู้ในการแสวงหาความรู้เพิÉมเติมเพืÉอนาํมายืนยนัหรือลบลา้งสมมติฐานทีÉต ัÊงไว ้

    ข ัÊนทีÉ  5 ศึกษาสิÉ งทีÉต ้องการเรียนรู้ ผู ้เ รียนอาจแบ่งหัวข้อกันไปค้นคว้าเป็น

รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเลก็เพืÉอไปคน้ควา้ตามความถนดัและตามทีÉไดว้างแผนไว ้

    ข ัÊนทีÉ 6 แลกเปลีÉยนข้อมูลซึÉ งกันและกัน ผู้เ รียนนําเสนอผลการค้นควา้ของ

ตนเองต่อกลุ่มและร่วมกนัอภิปรายในความรู้นัÊน ๆ 

    ข ัÊนทีÉ 7 ประยุกต์ใช้ความรู้ในการวางแผนแก้ไข ผูเ้รียนช่วยกนัสรุปหลกัการ

และแนวความคิดต่าง ๆ  ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการแก้ไขปัญหาและวางแผนแกไ้ขปัญหากระบวนการเรียนรู้

โดยใช้ปัญหาเป็นหลกัจะสมบูรณ์เมืÉอกลุ่มสามารถศึกษาหาความรู้ ไดข้อ้มูลครบถว้นทีÉจะพิสูจน์

สมมติฐานทัÊงหมด วางแผนและไดแ้กปั้ญหาตามแผนทีÉวางไว ้

    ข ัÊนทีÉ 8 สรุปปัญหา/สถานการณ์ ผูเ้รียนมองยอ้นกลบัไปทบทวนดูว่าเขาไดท้าํ

อะไรบา้งพร้อมกบับนัทึกสิÉงต่างๆ ทีÉเกิดขึÊน สรุปองค์ความรู้ในแฟ้มสะสมงาน ช่วยให้ผูเ้รียนเขา้ใจ

การประยุกต์สถานการณ์ทีÉใชใ้นการแก้ปัญหาในครัÊ งนีÊกบัปัญหาอืÉนๆ ทีÉอาจจะเผชิญในอนาคต 

 จากรูปแบบการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นหลกัจะเห็นวา่ในแต่ละแนวคิดมีความคลา้ยคลึงกนั

เป็นอย่างมากซึÉงสามารถสรุปออกเป็นขัÊนตอนของการเรียนรู้โดยใช้การแกปั้ญหาเป็นหลกัไดด้งันีÊ  

  1. ข ัÊนทาํความเขา้ใจกับปัญหาทีÉได้รับ แบ่งกลุ่มผู ้เรียนออกเป็นกลุ่มย่อยขนาดเล็ก

ประมาณ4-5 คนและกาํหนดโจทยปั์ญหาหรือสถานการณ์ทีÉกาํหนดไวใ้ห้กบัแต่ละกลุ่มไดรั้บทราบ 

  2. ข ัÊนระบุปัญหาทีÉตอ้งการแกไ้ขจากโจทยปั์ญหา เป็นข ัÊนตอนทีÉสมาชิกภายในกลุ่มจะ

ช่วยกนัระบุปัญหาทีÉตอ้งการจะทาํการแกไ้ขจากโจทยปั์ญหาหรือสถานการณ์ทีÉกาํหนด 

  3. ข ัÊนวเิคราะห์ปัญหาและตัÊงสมมุติฐานทีÉจะนาํมาใชใ้นการแก้ปัญหา เป็นขัÊนตอนทีÉ

สมาชิกในกลุ่มช่วยกนัวิเคราะห์ปัญหาและช่วยกนัตัÊงสมมติฐานทีÉจะนาํมาใช้ในการแกปั้ญหาซึÉง
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สมมติฐานนัÊนอาจจะมีมากกว่า 1 ขอ้ ซึÉ งหากสมมติฐานทีÉตัÊงไวมี้มากกวา่ 1 ขอ้ควรจะเรียงลาํดบั

ความสําคญัของสมมติฐานจากมากไปนอ้ยเพืÉอเรียงลาํดบัความสําคญัของสิÉงทีÉตอ้งการแกปั้ญหา 

  4. ข ัÊนกาํหนดเป้าหมายหรือวตัถุประสงคใ์นการเรียนรู้ จากสมมติฐานทีÉต ัÊงไวใ้นขอ้ 3 

ใหส้มาชิกในกลุ่มช่วยกนักาํหนดเป้าหมายหรือวตัถุประสงคที์Éตอ้งการจะเรียนรู้เพืÉอทีÉจะมุ่งไปสู่การ

แก้ปัญหาตามสมมติฐานทีÉไดต้ ัÊงไว ้

  5. ข ัÊนศึกษาหาความรู้ในเรืÉองทีÉเกีÉยวขอ้ง ในขัÊนตอนนีÊสมาชิกในกลุ่มสามารถแยกยา้ย

ไปคน้ควา้หาความรู้ตามวตัถุประสงค์หรือเป้ าหมายทีÉไดต้ ัÊงไว ้

  6. ข ัÊนอภิปรายแลกเปลีÉยนข้อมูลภายในกลุ่ม ภายหลงัจากทีÉสมาชิกในกลุ่มแยกยา้ยกนั

ไปคน้ควา้หาขอ้มูลในขัÊนตอนทีÉ 5 จากนัÊนนาํขอ้มูลทีÉไดม้ารวบรวมและอภิปรายร่วมกนัในกลุ่มว่า

สิÉงทีÉไปคน้ควา้และศึกษามานัÊนสามารถนาํมาใช้แกปั้ญหาไดห้รือไม่ ถา้ยงัไม่เพียงพอสามารถทีÉจะ

ไปคน้ควา้หาขอ้มูลเพิÉมเติมจนกวา่จะไดข้อ้มูลทีÉครบถว้น 

  7. ข ัÊนสังเคราะห์และสรุปผลเพีÉอ นาํไปใชแ้ก้ปัญหา เป็นการสังเคราะห์ขอ้มูลทีÉไดจ้าก

การศึกษาค้นควา้และอภิปรายผลร่วมกันเพีÉอ ให้ได้มาซึÉ งข้อสรุปเพืÉอใช้ในการแก้ปัญหาตาม

สมมติฐานและวตัถุประสงคที์Éไดต้ ัÊงไว ้

 2.6.11 ข้อแตกต่างระหว่างการเรียนรู้แบบยดึปัญหาเป็นฐานกับการเรียนแบบอืÉนๆ 

  ข้อแตกต่างของระบบการเรียนการสอนของการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐานนีÊ  

เพืÉอทีÉจะใหท้ราบถึงวธีิการรูปแบบในการเปรียบเทียบกบัการเรียนการสอนอืÉน เพืÉอทีÉเราทราบความ

ชดัเจนในการจดักระบวนการเรียนการสอน ทัÊงนีÊ เพืÉอจะเป็นแนวทางในการประยุกต์เขา้กบัการเรียน

การสอนแบบอืÉนๆ ดงันีÊ  

  สถาบนัคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์แห่งอิลลินอยส์ (IMSA 2006) เปรียบเทียบการ

เรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐานกบัการเรียนแบบอืÉนๆ โดยพิจารณาทีÉหลกัสูตรการเรียน ไวใ้นภาพ

ขา้งล่าง 
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   การเรียนแบบบรรยาย              การเรียนแบบอืÉนๆ      การเรียนแบบใช้ปัญหาเป็นฐาน 

                                                               

หลกัสูตรคือตวักาํหนดการเรียน ซึÉง                         หลกัสูตรคอืแนวทางการเรียน ซึÉง 

1) มาจากแนวคิดของครู/ผูเ้ชีÉยวชาญ                      1) มาจากแนวคิดของนกัเรียน/ผูเ้รียน 

2) เป็นลกัษณะเส้นตรงและจดัตามหลกัการ             2) มีการเชืÉอมโยงสัมพนัธ์กนั 

3) จดัขอ้มลูจากส่วนย่อยๆไปสู่ส่วนรวม                  3) จดัขอ้มลูจากส่วนรวมไปสู่ส่วนยอ่ยๆ 

4) การสอนเป็นการถ่ายทอด                            4) การสอนเป็นการอาํนวยความสะดวก 

5) การเรียนคอืการรับความรู้                           5) การเรียนคอืการสร้างความรู้ 

6) บรรยากาศสิÉงแวดลอ้มมีโครงสร้างแน่นอน         6) บรรยากาศสิÉงแวดลอ้มมีความยดืหยุน่ 

 

ภาพทีÉ 2.13 การเปรียบเทียบการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานกบัการเรียนแบบบรรยาย 

 

  โดยพิจารณาทีÉหลกัสูตรการเรียน (IMSA.2006) ถา้พิจารณาเปรียบเทียบการเรียนโดย

ใชปั้ญหาเป็นฐานกบัการเรียนแบบบรรยายโดยพิจารณาประเดน็อืÉนๆ สามารถสรุปไดด้งัตารางทีÉ 3 

 

ตารางทีÉ 2.2 การเปรียบเทียบการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐานกบัการเรียนแบบบรรยาย (IMSA.2006) 

 

ประเด็นในการ

เปรียบเทียบ 

การเรียนแบบบรรยาย การเรียนแบบใช้ปัญหาเป็นฐาน 

1. บทบาทของครู เป็นผูเ้ชีÉยวชาญ: 

1. คิดเอง 

2. ครอบครองความรู้ 

3. ประเมินผลการเรียนรู้ 

ของผูเ้รียนดว้ยตนเอง 

เป็นครูฝึก/แนะแนว: 

1. นาํเสนอสถานการณ์ทีÉเป็น

ปัญหา 

2. เป็นตวัแบบ/ผูฝึ้ก 

(Models/Coaches, and Fades) 

2. บทบาทของครู  3. มุ่งมัÉนในกระบวนการเรียน

เสมือนเป็นผูแ้สวงหาความรู้ทีÉมี

ส่วนร่วม 

4. ประเมนิผลการเรียนรู้ตาม

สภาพจริง 
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ตารางทีÉ 2.2 (ต่อ) 

 

ประเด็นในการ

เปรียบเทียบ 

การเรียนแบบบรรยาย การเรียนแบบใช้ปัญหาเป็นฐาน 

3. บทบาทของนกัเรียน เป็นผูรั้บความรู้: 

1. เฉืÉอยชา 

2. อยู่เฉยๆ 

3. ว่างเปล่า 

เป็นผูม้ส่ีวนร่วม: 

1. มีส่วนร่วมในการทาํกิจกรรม

เกีÉยวกบัสถานการณ์ทีÉมคีวาม

ซับซ้อน 

2. เสาะแสวงหาความรู้และหา

วธีิการแก้ปัญหาจากสิÉงทีÉมอียู ่

4. จุดเน้นดา้นพุทธิพิสัย นกัเรียนไดรั้บความรู้เท่าทีÉ

จาํเป็น และนาํไปใชใ้น

สถานการณ์การทดสอบความรู้ 

นกัเรียนตัÊงสมมติฐานและสร้าง

องค์ความรู้เพืÉอนาํไปแก้ปัญหา

ตามแนวทางและเงืÉอนไขทีÉคน้พบ

ดว้ยตนเอง 

ŝ. บทบาทของปัญหา 

 

1. มีโครงสร้างแน่นอน มี

วิธีการหาคาํตอบชดัเจน (Well-

structured) 

2. นาํเสนอเพืÉอใหจ้าํความรู้

นัÊน  ๆ

1. มีลกัษณะทีÉสามารถหาคาํตอบ

ไดห้ลากหลายแนวทาง (Ill-

structured) 

2. นาํเสนอในรูปสถานการณ์ซึÉง

ประกอบไปดว้ยปัญหาทีÉตอ้งมี

การนิยามวธีิการหาคาํตอบ 

Ş. การจดัการขอ้มูล จดัการและนาเสนอโดยผูส้อน  

 

นาํเสนอโดยผูส้อนโดยไม่เกีÉยวกบั

ความตอ้งการนกัเรียนเป็นส่วน

นอ้ยแต่ส่วนมากจะเกิดจากการ

คน้หาและวเิคราะห์โดยนกัเรียน

เอง 

 

 มณัฑรา ธรรมบุศย ์(2545) แสดงการเปรียบเทียบการสอนโดยใชค้รูเป็นฐานกบัการสอน

โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ไวด้งันีÊ  
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ตารางทีÉ 2.3 การเปรียบเทียบการสอนโดยใชค้รูเป็นฐาน กบัการสอนโดยใชปั้ญหาเป็นฐาน 

 

 การสอนโดยใช้ครูเป็นฐาน การสอนโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 

การจดัเตรียม

สภาพแวดลอ้มในการ

เรียนรู้และสืÉอการสอน 

ครูเป็นผูเ้ตรียมการและเป็น

ผูน้าํเสนอ 

1. ครูเป็นผูน้าํเสนอสถานการณ์  

การเรียนรู้ 

2. นกัเรียนเป็นผูเ้ลือกสืÉอการเรียนรู้ 

ความรับผิดชอบตอ่การ

เรียนรู้ 

ครูเป็นผูรั้บผิดชอบ นกัเรียนเป็นผูรั้บผิดชอบ 

(เรียนรู้ด้วยตนเอง) 

ความเป็นมืออาชีพ ครูแสดงภาพลกัษณ์ความ

เป็นมืออาชีพ  

ครูไมแ่สดงภาพลกัษณ์ความเป็นมือ

อาชีพ  

การประเมินผล 

 

ครูจดัทาแบบประเมินและ

เป็นผูป้ระเมิน  

นกัเรียนเป็นผูป้ระเมินตนเอง  

การควบคุม ครูควบคุมนกัเรียน  นกัเรียนควบคุมตนเอง  

 

 พิมพ์พนัธ์ เตชะคุปต์ และ พเยาว ์ยินดีสุข (2557) ไดเ้ปรียบเทียบกระบวนทศัน์การสอน

แบบเดิมและ กระบวนทศัน์การสอนแบบใหม่ซึÉ งคลา้ยคลึงกบัการสอนโดยใช้ปัญหาเป็นฐานดงันีÊ  

 

ตารางทีÉ Ś.Ŝ เปรียบเทียบกระบวนทศัน์การสอนแบบเดิมและ กระบวนทศัน์การสอนแบบใหม ่

กระบวนทัศน์เดมิของการเรียนรู้ กระบวนทัศน์ใหม่ของการเรียนรู้ 

1. การสอนแบบใหท้าํตามหรือทาํให้

เหมือนตน้แบบ 

1. การเรียนรู้เพืÉอสนองความตอ้งการของผูเ้รียนเป็น 

รายบุคคล 

1.1 ผูเ้รียนทาํตาม ปฏิบติัตามครู 

1.2 เป็นโปรแกรมทีÉมีมาตรฐานไม่มีการ

ยืดหยุ่น 

1.3 รับความรู้จากครูโดยตรง 

 1.4 การเรียนรู้เป็นกระบวนการรับรู้

ทางวทิยาศาสตร์ 

1.5 การเรียนรู้เน้นการไดรั้บความรู้และ

ทกัษะ กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 

1.6 การเรียนรู้เป็นความยากต่อผูเ้รียนทีÉ

จะมีโอกาส รับรางวลัจากสถาบนัอืÉน 

1.1 ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางของการเรียนรู้ 

1.2 เป็นโปรแกรมเนน้เอกตับคุคล 

1.3 เป็นการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

1.4 การเรียนรู้เป็นกระบวนการสืบคน้และเป็นการ

คน้พบ ดว้ยตนเอง 

1.5 เนน้ “จะเรียนอย่างไร” “คิด” และ “สร้างสรรค”์ 

1.6 เรียนรู้ดว้ยความสนุกสนานและไดรั้บรางวลัไปใน

ตวั 
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 (Woods 1985) อา้งถึงใน วารสารมหาวิทยาลยันราธิวาสราชนครินทร์ ไดแ้บ่งการสอน

ออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ๆ คือ การสอนโดยใชค้รูเป็นฐาน (Teacher-based Learning) ใช้ตาํราหรือสืÉอ

การสอนเป็นฐาน (Text or Media Based) และ ใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-based Learning) หากนาํ 

PBL ไปเปรียบเทียบกบัวธีิสอนกลุ่มอืÉนทีÉใชฐ้านในการสอนต่างกัน จะเห็นถึงความรับผิดชอบใน

การเรียนรู้ (Learning Responsibility Learning) ของครูและผูเ้รียนทีÉแตกต่างกัน ดงัเปรียบเทียบใน

ตารางทีÉ 2.5 

 

ตารางทีÉ 2.5 เปรียบเทียบวิธีสอนทีÉใชค้รูเป็นฐาน ใช้ตาํราหรือสืÉอการสอนเป็นฐาน และใช้ปัญหา

เป็นฐาน 

 

ปัจจัยการเรียนรู้ การสอนโดยใช้ครู

เป็นฐาน 

การสอนโดยใช้ตําราเป็น

ฐาน 

การสอนโดยใช้ปัญหา

เป็นฐาน 

การจดัเตรียม

สภาพแวดลอ้มใน

การเรียนรู้และสืÉอ

การสอน 

ครูเป็นผูเ้ตรียมการ

และเป็นผูน้าํเสนอ 

ครูเป็นผูเ้ตรียมการและเป็น

ผูน้าํเสนอ 

-ครูเป็นผูน้าํเสนอ

สถานการณ์การ

เรียนรู้ 

-นกัเรียนเป็นผูเ้ลือก

สืÉอการเรียนรู้ 

การจดัลาํดบัการ

เรียนรู้ 

ครูเป็นผูก้าํหนด นกัเรียนเป็นผูก้าํหนด นกัเรียนเป็นผูก้าํหนด 

การจดัเวลาในการ

ทาํแบบฝึก/ปัญหา 

ครูใหแ้บบฝึกหดั

หลงัจากเสร็จสิÊน

การสอน 

ครูนาํเสนอสืÉอการสอน 

ตัÊงแตต่น้ แต่จะใชสื้Éอ

ตามลาํดบัของเนืÊอหา 

ครูนาํเสนอปัญหา

ก่อนเสนอสืÉอการ

สอนอืÉนๆ 

ความรับผิดชอบ

ต่อการเรียนรู้ 

ครูเป็นผูรั้บผิดชอบ นกัเรียนเป็นผูรั้บผิดชอบ นกัเรียนเป็น

ผูรั้บผิดชอบ (เรียนรู้

ดว้ยตนเอง) 

ความเป็นมืออาชีพ ครูแสดงภาพลกัษณ์

ความเป็นมืออาชีพ 

ครูแสดงภาพลกัษณ์ความ

เป็นมอือาชีพไดไ้ม่เต็มทีÉ 

ครูไม่แสดง

ภาพลกัษณ์ความเป็น

มืออาชีพ 

ปัจจยัการเรียนรู้ การสอนโดยใชค้รู

เป็นฐาน 

การสอนโดยใชต้าํราเป็น

ฐาน 

การสอนโดยใช้

ปัญหาเป็นฐาน 
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ตารางทีÉ 2.5 (ต่อ) 

 

ปัจจัยการเรียนรู้ การสอนโดยใช้ครูเป็น

ฐาน 

การสอนโดยใช้ตําราเป็น

ฐาน 

การสอนโดยใช้ปัญหา

เป็นฐาน 

การประเมินผล ครูจดัทาํแบบประเมิน 

และ เป็นผูป้ระเมิน 

ครูอาจใหน้กัเรียนประเมิน 

ตนเองส่วนหนึÉง 

นกัเรียนเป็นผูป้ระเมิน

ตนเอง 

การควบคุม ครูควบคุมนกัเรียน นกัเรียนควบคุมตนเอง นกัเรียนควบคุมตนเอง 

 

 จากขอ้แตกต่างระหว่างการเรียนโดยใชปั้ญหาเป็นฐานกบัการเรียนแบบอืÉนๆ ทีÉกล่าวมา

ขา้งตน้ทัÊงหมด สามารถสรุปใหเ้ห็นความแตกต่างระหว่างการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐานกบัการ

เรียนรู้แบบบรรยายได้ไวใ้นเบืÊองต้นดงันีÊ  การเรียนรู้แบบบรรยายนัÊนครูจะมีบทบาทเป็นผูก้าํหนด 

วางแผน นาํเสนอเพืÉอใหจ้ดจาํความรู้ ความเขา้ใจ และเป็นผูป้ระเมินความรู้ของผูเ้รียน ส่วนนกัเรียน

มีบทบาทเป็นผูรั้บความรู้ เท่าทีÉจาํเป็นเพืÉอนาํไปใชใ้นการทดสอบหลงัจากเสร็จสิÊนการเรียนรู้ ส่วน

การเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐานครูจะมีบทบาทเป็นผู ้นําประเด็น กระตุ้น แนวทาง เสนอ

สถานการณ์การเรียนรู้ สิÉ งใหม่ๆ ทีÉทา้ทาย เพืÉอให้นกัเรียนไดเ้รียนรู้ด้วยตนเองโดยการแสวงหา

ข้อมูล เอกสาร จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ทีÉครูจดัไวเ้พืÉออาํนวยความสะดวก ส่วนการประเมินการ

เรียนรู้นกัเรียนจะเป็นผูป้ระเมินตนเอง 

 Ś.Ş.řŚ ข้อดีและข้อจํากัดของการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 

  Ś.Ş.řŚ.1 ข้อดขีองการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (PBL) 

  (Barrows and Tamblyn, 1980 and Hmelo and Evensen, 2000) สรุปขอ้ดีของการเรียนรู้

แบบยดึปัญหาเป็นฐานไวด้งันีÊ  

   1) ไดรั้บความรู้ในเนืÊอหาวิชาทีÉเป็นบูรณาการ และสามารถนาํความรู้ไปประยกุต ์

ใชเ้ป็นเครืÉองมือในการจดัการปัญหาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

   2) พฒันาความสามารถในการแกปั้ญหา การไดเ้ผชิญกบัปัญหาเป็นโอกาสทีÉไดฝึ้ก

ทกัษะในการแกปั้ญหา การใชเ้หตุผลในการวิเคราะห์และตดัสินใจ 

   3) พฒันาทกัษะในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง การทีÉผูเ้รียนไดเ้รียนรู้วิธีการเรียนโดยการ

กาํหนดจุดมุ่งหมายการเรียนรู้ วิธีการแสวงหาความรู้จากแหล่งความรู้ต่างๆ รวบรวมความรู้ และ

นาํมาสรุปเป็นความรู้ใหม่ เป็นลกัษณะของการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ซึÉงเป็นทกัษะการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

การให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการอภิปราย มีวิธีการแสวงหาความรู้และไตร่ตรองทรัพยากรการเรียน 

ซึÉงเป็นกระบวนการทีÉมีความหมายสําคญั ช่วยให้ผูเ้รียนเป็นผูเ้รียนรู้ดว้ยตนเอง 
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   4) พฒันาทกัษะการทาํงานเป็นทีม การเรียนเป็นกลุ่มย่อยทาํให้ผูเ้รียนไดม้ีโอกาส

แสดงความคิดเห็น แลกเปลีÉยนแนวคิดกบัผูอ้ืÉนทาํให้มีความกวา้งขวางมากขึÊน ซึÉงเป็นการพฒันา

ทกัษะทางสังคม 

   5) เพิÉมแรงจูงใจในการเรียน เนืÉองจากผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ 

  สถาบนัคณิตศาสตร์และวทิยาศาสตร์แห่งอิลลินอยส์ (IMSA 2006) ไดเ้สนอประโยชน ์

ทีÉไดจ้ากการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน โดยสรุปวา่ การเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐานมีส่วนช่วย

ส่งเสริมในเรืÉองต่อไปนีÊ  

   1) แรงจูงใจ (Motivation) การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานทาํให้นกัเรียนมีความ

มุ่งมัÉนในการเรียนมากขึÊน เพราะเขาตอ้งพยายามในการคน้หาคาํตอบของปัญหาอย่างมากเนืÉองจาก

เขาจะมีความรู้สึกวา่ไดร้ับความไวว้างใจในการคน้หาคาํตอบหรือทาํงานนัÊน 

   2) ความเกีÉยวข้องและบริบท (Relevance and Context) การเรียนรู้โดยใช้ปัญหา

เป็นฐานช่วยให้นกัเรียนสามารถตอบคาํถามได้อย่างชัดเจนแจ่มแจง้ว่า “ทาํไมเราจึงต้องเรียนใน

เนืÊอหานีÊ” และ “ฉนักาํลงัทาํอะไรทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสิÉงต่างๆ ในโลกแห่งความเป็นจริง ในขณะทีÉอยู่ใน

โรงเรียน” 

   3) ลาํดบัการคิดระดบัสูง (Higher-Order Thinking) ปัญหาทีÉมีลกัษณะทีÉสามารถหา

คาํตอบไดห้ลากหลาย (Ill-structured Problem) จะเป็นตวักระตุน้ให้นกัเรียนคิดอย่างมีวจิารณญาณ

และความคิดอย่างสร้างสรรค์ (Critical and Creative Thinking) โดยผู ้เ รียนจะจดจ่อกับการเดา 

คาดคะเนวา่ “อะไรคือคาํตอบทีÉถูกตอ้งทีÉครูตอ้งการใหเ้ขาคน้หา” 

   4) เรียนรู้วา่จะเรียนอย่างไร (Learning How to Learn) การเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็น

ฐานช่วยส่งเสริมการทีÉบุคคลระลึกวา่ตนรู้อะไร ยงัไม่รู้ในสิÉงใด สามารถควบคุมและตรวจสอบ

ความคิดทัÊงหมดของตนเองได ้และการเรียนรู้ดว้ยตนเอง โดยการถามให้นักเรียนค้นคิดยุทธวิธี

สําหรับนิยามปัญหา การจดัการข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การตัÊงสมมุติฐาน และการทดสอบ

สมมุติฐานดว้ยตนเอง มีการเปรียบเทียบขอ้มูลยุทธวธีิทีÉคน้พบกบัคนอืÉน แลกเปลีÉยนความคิดเห็นซึÉง

กนัและกนักบัเพืÉอนและเปรียบเทียบกบัยุทธวธีิของครู 

   5) สภาพทีÉเป็นจริง (Authenticity) การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานจะมุ่งเน้นให้

นกัเรียนเรียนรู้ขอ้มูลทีÉมีลกัษณะคลา้ยคลึงกบัสิÉงทีÉเขาเคยเรียนผา่นมาหรือสามารถระลกึไดแ้ละมีผล

ต่อสภาวการณ์ในอนาคต และประเมินผลการเรียนรู้ในแนวทางทีÉบ่งถึงความเขา้ใจไม่ใช่แค่การรู้

เท่านัÊน 

  นอกจากนีÊ  สุนทรี คนเทีÉยง (2544) ไดส้รุปขอ้ดีของการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน

ไวว้า่ การจดัการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานช่วยส่งเสริมการแก้ปัญหา (Problem-solving) มากกว่า
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การเรียนจากเนืÊอหาข้อเท็จจริง พร้อมส่งเสริมการทาํงานเป็นกลุ่ม และพฒันาทักษะทางสังคม 

(Social Skills) 

  ภทัราวดี มากมี (2555) ไดส้รุปขอ้ดีของการจดัการเรียนการสอนโดยใช้ปัญหาเป็น

ฐาน ดงันีÊ  

   1) สนบัสนุนใหม้ีการเรียนรู้อยา่งลุ่มลึก (Deep Approach) 

   2) สนบัสนุนใหเ้กิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

   3) โจทยปั์ญหาทีÉใชใ้นการเรียนรู้ จะส่งผลใหผู้เ้รียนเห็นความสําคญัของสิÉงทีÉเรียน

กบัการปฏิบติังานในอนาคต ทาํใหเ้กิดแรงจงูใจในการเรียนรู้สามารถจดจาไดดี้ขึÊน 

   4) ทัÊงครูและผูเ้รียนสนุกกบัการเรียน 

   5) ส่งเสริมสนบัสนุนการทาํงานเป็นทีม 

   6) ส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้โอกาสฝึกทกัษะการสืÉอสาร การแก้ปัญหา การคิดอย่างมี

วจิารณญาณ การหาขอ้สรุปเมืÉอมคีวามขดัแยง้เป็นตน้ 

 จากขอ้ดีของการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐานทีÉกล่าวมาขา้งตน้ สามารถสรุปขอ้ดีของการ

เรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐานไดด้งันีÊ 

  1. เพิÉมพลงัแรงจูงใจให้กบัผูเ้รียนเนืÉองจากผูเ้รียนมีส่วนร่วม ทุกขัÊนตอนกระบวนการ

เรียน 

  2. ผูเ้รียนไดพ้ฒันาทกัษะกระบวนการ การทาํงานเป็นทีม และพฒันาความคิด 

  3. ส่งเสริมผูเ้รียนใหเ้รียนรู้ดว้ยตนเองซึÉงเป็นพืÊนฐานของทกัษะการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

  4. ผู ้เรียนสามารถประยุกต์โดยนําความรู้ไปใช้แก้ปัญหาทีÉเกิดขึÊนในศตวรรษแห่ง

การศึกษา และเรียนรู้สู่อนาคตได ้

  Ś.Ş.řŚ.2 ข้อจาํกัดของการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (PBL) 

   ขอ้จาํกัดของการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน การเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐานมี

ข้อจาํกัดคือเป็นการเรียนทีÉ เหมาะกับบางวิชาเท่านัÊน ในการนํามาใช้ต้องมีการวางแผนและ

เตรียมการเป็นอย่างดี ผูส้อนตอ้งมีทกัษะในการเป็น ผูส้อนประจาํกลุ่มและมีความมุ่งม ัÉนในการทีÉจะ

สอนในแนวการสอนนีÊ ผูเ้รียนจะต้องมีความรับผิดชอบ ต่อการเรียนรู้ของตนเองและให้ความ

ร่วมมือในการเรียนรู้ร่วมกนั เป็นห้องเรียนทีÉเปิดกวา้งและมีแหล่ง เรียนรู้ทีÉเอืÊอต่อการเรียนรู้ให้

ผูเ้รียนไดศ้ึกษาอย่างอิสระ ดงัทีÉ (Barrows and Tamblyn, 1980) กล่าววา่ “ความสําเร็จของการเรียนรู้

โดยใช้ปัญหาเป็นฐานนีÊ ขึÊนอยู่กบัวินยั การเรียนรู้ดว้ยตนเองของผูเ้รียนเพืÉอทาํงานกบัสิÉงทีÉไม่รู้และ

ปัญหาทีÉเป็นปริศนาซึÉงทา้ทายผูเ้รียนใหเ้กิด การพฒันาทกัษะการแกปั้ญหา และกระตุน้ใหผู้เ้รียนมี

การเรียนรู้ดว้ยตนเอง ผูส้อนจะตอ้งมีทกัษะทีÉ จาํเป็นเพืÉอชีÊ ทิศทางและแนะแนวทางผูเ้รียนเกีÉยวกบั
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กระบวนการและการออกแบบการคน้หาคาํตอบ ซึÉงเสมือนเป็นการผลิตหรือรวบรวมสืÉออุปกรณ์ใน

การเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน” 

  นภา หลิมรัตน์ (2540) ไดก้ล่าวถึงข้อจาํกดัของการจดัการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน

ไวด้งันีÊ  

   1) ความไม่เคยชินกบัวิธีเรียนแบบนีÊ  เพราะคุน้เคยกบัการเรียนแบบเก่า 

   2) ครอบคลุมเนืÊอหาได้น้อยกว่าแต่เรียนไดล้ึกซึÊ งกว่า ซึÉ งทาํให้ผู้เรียนผูส้อนไม่

สบายใจ เพราะเกรงวา่จะยงัขาดเนืÊอหาบางส่วนทีÉไม่ไดถู้กนาํมาเรียน 

   3) ตอ้งใชเ้วลาเรียนนานกวา่วิธีอืÉนๆ ในการเรียนรู้เนืÊอหาทีÉเท่าเทียมกนั 

  มนสภรณ์ วทูิรเมธา (2544) ไดก้ล่าวถึงขอ้จาํกดัของการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน

ไวด้งันีÊ  

   1) ผูส้อนจะตอ้งปรับเปลีÉยนรูปแบบการสอนใหม่ เปลีÉยนบทบาทเป็นผูอ้าํนวยการ

สอน จาํเป็นตอ้งมีการอบรมก่อนทีÉจะวางแผน และจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

   2) ผู ้สอนจะต้องมีความชํานาญในการเตรียมและเลือกสืÉอการเรียนทัÊงทีÉเป็น

เอกสาร โสตทศันูปกรณ์ต่างๆ จึงจะทาํใหก้ารเรียนรู้บรรลุวตัถุประสงค ์

   3) มีการเปลีÉยนแปลงสิÉงอาํนวยความสะดวกต่างๆ เช่นหอ้งเรียนตอ้งมีหอ้งประชุม

กลุ่ม ย่อย ห้องสมุด อุปกรณ์ช่วยสอน ดงันัÊนสถาบนัการศึกษาต้องเตรียมในสิÉงเหล่านีÊ  ถ้าสถาบนั

ขาด ปัจจยัในการพฒันานีÊ  การจดัการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน คงประสบผลสําเร็จไดย้าก 

 จากข้อจาํกัดของการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานทีÉกล่าวมาข้างต้น สามารถสรุป 

ขอ้จาํกดัของการเรียนโดยใช้ปัญหาเป็นฐานไดด้งันีÊ  

  1. เป็นรูปแบบการเรียนทีÉเหมาะสมกบับางวชิาเท่านัÊน 

  2. ครูผูส้อนจะตอ้งมีทกัษะและความมุ่งมัÉนในการสอนอย่างมาก 

  3. ผูเ้รียนจะตอ้งมีวนิยัและรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ตนเอง 

  4. สภาพและบรรยากาศในห้องเรียนจะตอ้งมีแหล่งเรียนรู้ทีÉเอืÊอต่อการแสวงหาความรู้ 

 Ś.Ş.řś ขัÊนตอนการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 

   ข ัÊนตอนการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน เป็นกรรมวธีิการอย่างหนึÉงทีÉผูส้อนและ

ผู ้เ รียนควรจะมีการวางแผนดําเนินการตามขัÊนตอนการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน ทีÉจะ

ประสิทธิผลไดน้ัÊน ตอ้งเขา้ใจในวธีินัÊนๆ เหมือนเรามีการวางแผนทีÉจะเดินทางไปนัÊนไปนีÊ  เพืÉอจะได้

รู้เขา้ข ัÊนตอนทุกอย่าง เหมือนกบัการใชปั้ญหาเป็นฐานนีÊก็เหมือนกนั การทีÉจะไดค้าํตอบไดน้ัÊน ครู

และนักเรียนในกลุ่มสมาชิกตอ้งมีข ัÊนตอนในการทีÉจะขอ้มูลเหล่านัÊนไปคน้คาํตอบ มีผู้ไดก้าํหนด

ขัÊนตอนการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน ไวด้งันีÊ  
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  วฒันา รัตนพรม (2548 อา้งถึงใน อรรณนพ ซุ่มเพง็พนัธ์ 2550) ไดเ้สนอกระบวนการ

เรียนโดยการใชปั้ญหาเป็นฐาน ( Problem Based Learning ) ดงันีÊ  

   ř) เผชิญโจทยปั์ญหา/สถานการณ์ 

   Ś) ระบุสถานการณ์ทีÉเป็นปัญหา 

   ś) ตัÊงสมติฐานพร้อมอธิบายเหตผุลประกอบ 

   Ŝ) ระบุสิÉ งทีÉตอ้งการเรียนรู้เพืÉอนาํไปสู่การแก้ปัญหา 

   ŝ) ศึกษาสิÉงทีÉตอ้งการเรียนรู้ 

 Ş) แลกเปลีÉยน 

 

 

  

 

 

 

ภาพทีÉ 2.14 แสดงขัÊนตอนการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน 

  (พวงรัตน์ บุญญานุรักษ,์ อา้งถึงใน Barrows, 1985) กล่าวว่า กระบวนการเรียนรู้โดย

ใชปั้ญหาเป็นฐาน คือ 

   ř) ทาํความเขา้ใจกบัปัญหาเป็นอนัดบัแรก 

   Ś) แกปั้ญหาดว้ยเหตผุลทางคลินิกอยา่งมีทกัษะ 

   ś) ค้นหาความตอ้งการการเรียนรู้ดว้ยกระบวนการปฏิสัมพนัธ ์

   Ŝ) ศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง 

   ŝ) นาํความรู้ทีÉไดม้าใหม่มาใชใ้นการแกปั้ญหา 

   Ş) สรุปสิÉงทีÉไดเ้รียนรู้แลว้ 

  Schmidt (1983) กล่าวว่า การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานประกอบด้วย ขัÊนตอน 3 

ขัÊนตอน คือ 

   ข ัÊนทีÉ 1 การกระตุน้ความรู้เดิม (Activation of Prior Knowledge) 

   ข ัÊนทีÉ 2 เสริมความรู้ใหม่ (Encoding Specificity) 

   ข ัÊนทีÉ 3 ต่อเติมความเขา้ใจใหส้มบูรณ์ (Elaboration of Knowledge) 

  Duch (1995) กล่าวถึงขัÊนตอนการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานวา่มีดงันีÊ 
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   1) นาํเสนอดว้ยปัญหา ปัญหาอาจจะมาจากกรณีตวัอย่าง เทปโทรทศัน ์รายงานการ 

คน้ควา้ ใหผู้เ้รียนในกลุ่มรวบรวมแนวคิดและความรู้เดิมเกีÉยวกบัปัญหานัÊน 

   2) สร้างประเด็นการเรียนในระหว่างการอภิปรายภายในกลุ่ม ประเด็นการเรียน

เป็นการ ระบุวา่ สิÉงใดทีÉพวกเขารู้และสิÉงใดทีÉยงัไม่รู้ คาํถามอะไรทีÉควรไปหาความรู้มาเพิÉมเติม 

   3) จดัลาํดบัความสําคญัของประเด็นการเรียนและใหผู้เ้รียนมอบหมายงานใหศึ้กษา

เป็นกลุ่มหรือรายบุคคล 

   4) สรุปความรู้ทีÉไดเ้รียนหลงัจากการแสวงหาความรู้เพิÉมเติม โดยความรู้ใหม่ทีÉได้

รวบรวมมาจะถูกนาํเสนอและผสมผสานกบัความรู้เดิมทีÉมีอยู่เพืÉอนาํไปแกปั้ญหาและสรุปความรู้ทีÉ

ไดเ้ป็นความรู้ใหม่ ผูเ้รียนอาจจะตอ้งระบุประเด็นปัญหาใหม่และหาขอ้มูลเพิÉมเติมจนกว่าจะหา

ขอ้มูลครบถว้นต่อการแกปั้ญหา 
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  Delisle (1997) ไดก้าํหนดขัÊนตอนในการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐานกล่าวโดยสรุป

ไดด้งันีÊ 

   ข ัÊนทีÉ 1 ข ัÊนเชืÉอมโยงปัญหา (Connecting with the Problem) ครูเลือกหรือออกแบบ

ปัญหาทีÉเกีÉยวขอ้งกบัชีวติประจาํวนัของผูเ้รียน เพืÉอทาใหผู้เ้รียนเห็นความสําคญั 

   ข ัÊนทีÉ 2 ข ัÊนสร้างแบบแผน (Setting up the Structure) ประกอบด้วย แนวคิดของ

ปัญหา (Ideas) ขอ้มูลจากปัญหา (Facts) ประเด็นการเรียนรู้ (Learning Issues) และแผนปฏิบติังาน 

(Action Plan) 

   ข ัÊนทีÉ 3 ข ัÊนพบกับปัญหา (Visiting the Problem) ผู ้เรียนจะร่วมกนัเสนอความคิด

ภายในกลุ่มตามหวัข้อในขัÊนตอนทีÉ 2 เพืÉอหาแนวทางการแก้ปัญหา โดยสมาชิกในกลุ่มจะร่วมกนั

อภิปรายถึงขอ้มูลจากปัญหาทีÉกาํหนดมาให้ แล้วกําหนดประเด็นการเรียนรู้ทีÉตอ้งศึกษาเพิÉม เพืÉอนา

มาใช้ในการแกปั้ญหาแลว้กาํหนดแหล่งหาขอ้มูล แล้วบนัทึกลงในตาราง 2 ตามหวัข้อ เมืÉอกาํหนด

ทุกหวัขอ้เสร็จแลว้สมาชิกทุกคนไปคน้ควา้ตามทีÉไดรั้บมอบหมายในแผนปฏิบติังาน ครูคอยสังเกต

และอาํนวยความสะดวกในการเรียนรู้เท่านัÊน 

   ข ัÊนทีÉ 4 ข ัÊนพบกบัปัญหาอีกครัÊง (Revisiting the Problem ) เมืÉอไดศึ้กษาความรู้ตาม

แผนปฏิบติังานแลว้ กลุ่มก็จะร่วมกนัพิจารณาความรู้ทีÉไดม้านัÊนว่าเพียงพอทีÉจะแกปั้ญหานัÊนหรือไม่ 

ถ้าความรู้ทีÉได้มานัÊนไม่เพียงพอกลุ่มก็จะกําหนดประเด็นการเรียนรู้ทีÉต้องศึกษาเพิÉมเติมและ

แผนปฏิบัติงานอีกครัÊ ง แล้วทําตามแผนจนกว่าจะแก้ปัญหาได้ ในข ัÊนนีÊ จะทาํให้ผู้เ รียนพฒันา

ความสามารถในการสืÉอสาร และ การวิเคราะห์ 

   ข ัÊนทีÉ 5 ข ัÊนแกปั้ญหาและสร้างผลงาน (Producing a Performance and the Problem) 

ผูเ้รียนจะใชค้วามรู้ทีÉไดศึ้กษามาแกปั้ญหาหรือสร้างผลงาน แล้วนาํเสนอผลงานในชัÊนเรียน 

   ข ัÊนทีÉ  6 ข ัÊนประเมินผลงานและการแก้ปัญหา (Evaluating Performance and the 

Problem) จะร่วมกันประเมินทัÊ งครูและผู ้เรียนด้วยการประเมินด้านความรู้ ทักษะได้แก่ การ

แก้ปัญหา การใหเ้หตุผล การสืÉอสาร และการทาํงานร่วมกนัเป็นกลุ่ม รวมทัÊงประเมินประสิทธิภาพ

ของปัญหาทีÉใชใ้นการเรียนรู้ 

  Fogarty (1997) เสนอขัÊนตอนการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐานไว ้8 ข ัÊนตอนดงันีÊ 

   1) พบปัญหา (Meeting the Problem) 

   2) นิยามปัญหา (Defining the Problem) 

   3) รวบรวมขอ้เทจ็จริง (Fathering the facts) 

   4) ตัÊงสมมุติฐาน (Hypothesis) 

   5) คน้ควา้รวบรวมขอ้มูล (Research) 
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   6) ทบทวนปัญหา (Rephrasing the Problem) 

   7) สร้างทางเลือกในการแกปั้ญหา (Generating Alternative Solution) 

   8) เลือกวิธีการแกปั้ญหา (Advocating Solutions) 

  ศูนย์การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน  (Center for Problem–based Learning) ของ

มหาวิทยาลยัอิลลินอยส์ (Illinois University) สหรัฐอเมริกา (Torp and Sage, 1998 citing Illinois 

Problem-Based Learning Network.1996: un page) ไดก้ล่าวถึงขัÊนตอนการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็น

ฐานดงันีÊ  

   ข ัÊนทีÉ 1 ข ัÊนเตรียมความพร้อม จุดมุ่งหมายเพืÉอเตรียมใหผู้เ้รียนมีความพร้อมในการ

เรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน โดยพิจารณาจากอาย ุความสนใจ ประสบการณ์เดิมของผูเ้รียน ในการ

เตรียมความพร้อมนีÊ จะให้ผู ้เรียนไดอ้ภิปรายเกีÉยวกับเรืÉ องทีÉจะสอน ซึÉ งตอ้งตระหนกัวา่การเตรียม

ความพร้อมไม่ใช่การสอนเนืÊอหาก่อน เพราะการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานต่างจากการเรียนรู้

แบบอืÉนตรงทีÉความรู้หรือทกัษะทีÉผูเ้รียนไดรั้บนัÊนมาจากการแก้ปัญหา 

   ข ัÊนทีÉ 2 ข ัÊนพบกบัปัญหา จุดมุ่งหมายใหผู้เ้รียนกาํหนดบทบาทของตนเองในการ

แก้ปัญหาและกระตุน้ใหผู้เ้รียนตอ้งการทีÉจะแกปั้ญหา ซึÉงครูอาจจะใชค้าํถามในการกระตุน้ให้

นกัเรียนไดอ้ภิปรายและเสนอความคดิเห็น เพืÉอมองเห็นถึงความเป็นไปไดใ้นการแกปั้ญหา 

   ข ัÊนทีÉ 3 ข ัÊนนิยามว่า จุดมุ่งหมายเพืÉอส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดวิ้เคราะห์สิÉงทีÉตนรู้ อะไรทีÉ

จาํเป็นตอ้งรู้ และแนวคิดอะไรทีÉได้จากการแกปั้ญหา ส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดพิ้จารณาถึงความรู้เดิมทีÉ

ตนเองมี และให้ผู ้เรียนพร้อมทีÉจะรวบรวมขอ้มูลเพืÉอนาํไปใชแ้กปั้ญหา ในขัÊนนีÊ ผูเ้รียนจะทาํความ

เข้าใจปัญหาและพร้อมทีÉสํารวจ คน้ควา้หาความรู้เพืÉอแก้ปัญหา โดยครูจะให้นกัเรียนไดก้าํหนด

ความรู้เดิมของตนเอง สิÉงทีÉตอ้งเรียนรู้เพิÉมเติม พร้อมทัÊงระบุแหล่งขอ้มูลสําหรับคน้ควา้ และแนวคดิ

ในการแก้ปัญหา 

   ข ัÊนทีÉ 4 ข ัÊนกาํหนดปัญหา จุดมุ่งหมายเพืÉอสนบัสนุนให้ผูเ้รียนกาํหนดปัญหา และ

กาํหนดเงืÉอนไขทีÉขดัแยง้ซึÉงจะช่วยใหไ้ดค้าํตอบของปัญหา 

   ข ัÊนทีÉ 5 ข ัÊนการค้นควา้ รวบรวมขอ้มูลและเสนอขอ้มูล ผูเ้รียนจะช่วยกนัค้นควา้

ขอ้มูลทีÉจาํเป็นตอ้งรู้จากแหล่งขอ้มูลทีÉกาํหนดไวแ้ลว้นาํมาเสนอต่อกลุ่ม จุดมุ่งหมายประการแรก

เพืÉอสนบัสนุนให้ผูเ้รียนรู้จกัวางแผนและดาํเนินการรวบรวมขอ้มูลอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทัÊง

นาํเสนอขอ้มูลนัÊนต่อกลุ่ม ประการทีÉสอง เพืÉอส่งเสริมให้ผูเ้รียนเขา้ใจว่าขอ้มูลใหม่ทีÉค้นควา้มาทาํ

ให้เข้าใจปัญหาอย่างไรและจะประเมินขอ้มูลใหม่เหล่านัÊนว่าสามารถช่วยเหลือให้เขา้ใจปัญหาได้

อย่างไรดว้ย ประการทีÉสามเพืÉอส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีความสามารถทางการสืÉอสารและการทาํงาน

ร่วมกนั 
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   ข ัÊนทีÉ 6 ข ัÊนการหาคาํตอบ จุดมุ่งหมายเพืÉอให้ผูเ้รียนได้เชืÉอมโยงระหว่างขอ้มูลทีÉ

คน้ควา้มากบัปัญหาทีÉกาํหนดไวแ้ลว้แก้ปัญหาบนฐานขอ้มูลทีÉคน้ควา้มา เนืÉองจากปัญหาทีÉใชใ้นการ

เรียนรู้มีคาํตอบไดห้ลายคาตอบ ดงันัÊนผูเ้รียนจะตอ้งคน้หาคาตอบทีÉเป็นไปไดใ้หม้ากทีÉสุด 

   ข ัÊนทีÉ 7 ข ัÊนการประเมนิค่าของคาํตอบ จุดมุ่งหมายเพืÉอสนบัสนุนใหผู้เ้รียนทาํการ

ประเมินค่าขอ้มลูทีÉคน้ควา้มา และผลของคาํตอบทีÉไดใ้นแต่ละปัญหาวา่ทาํใหเ้รียนรู้อะไร ซึÉง

นกัเรียนจะแสดงเหตุผล และร่วมกนัอภิปรายในกลุ่มโดยใชข้อ้มูลทีÉคน้ควา้มาเป็นพืÊนฐาน 

   ข ัÊนทีÉ 8 ข ัÊนการแสดงคาํตอบและการประเมินผลงาน จุดมุ่งหมายเพืÉอสนบัสนุนให้

ผูเ้รียนเชืÉอมโยงและแสดงถึงสิÉงทีÉผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ ไดค้วามรู้มาอย่างไรและทาํไมความรู้นัÊนถึงสําคญั 

นกัเรียนจะเสนอผลงานออกมาทีÉแสดงถึงกระบวนการเรียนตัÊงแต่ต้นจนไดค้าํตอบของปัญหา ซึÉง

เป็นการประเมินผลงานของตนเองและกลุ่มไปดว้ย 

   ข ัÊนทีÉ 9 ข ัÊนตรวจสอบปัญหาเพืÉอขยายการเรียนรู้ ในขัÊนนีÊ มีจุดมุ่งหมายเพืÉอให้

ผูเ้รียนร่วมกันกาํหนดสิÉงทีÉต้องการเรียนรู้ต่อไป นกัเรียนจะพิจารณาจากปัญหาทีÉไดด้าํเนินการไป

แลว้วา่มีประเดน็อะไรทีÉตนสนใจอยากเรียนรู้อีก เพราะในขณะดาํเนินการเรียนรู้นกัเรียนอาจจะมีสิÉง

ทีÉอยากรู้นอกจากทีÉครูจดัเตรียมไวใ้ห ้

   จากขัÊนทีÉ  1 ถึงขัÊนทีÉ 9 การดาํเนินการเรียนรู้จะดาํเนินเป็นวงจร หากขัÊนใดมีข้อ

สงสัยก็ยอ้นกลบัไปยงัขัÊนก่อนหน้านัÊนไดแ้ละเมืÉอจบการเรียนรู้จากปัญหาหนึÉงๆ แล้ว จะกําหนด

ปัญหาใหม่ของการเ รียนรู้จากขัÊนทีÉ  9 ทีÉนักเรียนมีความต้องการเ รียนรู้  และในแต่ละขัÊนจะ

ประกอบดว้ยการประเมินผลการเรียนรู้ไปพร้อมกนัดว้ย 

  Kreger (1998) เสนอขัÊนตอนของการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานวา่มี 6 ขัÊนตอน ดงันีÊ   

   1) นาํเสนอปัญหาใหแ้ก่ผูเ้รียน 

   2) เขียนสิÉงทีÉรู้เกีÉยวกบัปัญหา ซึÉงอาจเป็นความรู้เดิมของผูเ้รียนในกลุ่ม 

   3) วเิคราะห์ปัญหา 

   4) เขียนสิÉงทีÉตอ้งการคน้ควา้ 

   5) เขียนการกระทาํทีÉเป็นไปได ้เช่น ขอ้เสนอ คาํตอบ หรือสมมุติฐาน 

   6) นาํเสนอและสนบัสนุนวิธีการแกไ้ข 

  Arends (2001) ไดเ้สนอขัÊนตอนการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานและการดาํเนินการ

ในแต่ละขัÊนตอนไวด้งันีÊ  

   1) แนะนําปัญหา (Orient Student to the Problem) เพืÉอแจ้งจุดมุ่งหมายของการ

เรียน สร้างทศันคติทีÉดีต่อการเรียน บอกสิÉงทีÉนกัเรียนตอ้งทาํ และแนะนาํขัÊนตอนการศึกษา 
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   2) กาํหนดงานทีÉตอ้งดาํเนินการ (Organize Students for Study) เพืÉอช่วยใหน้กัเรียน

กาํหนดงานทีÉตอ้งทาํ 

   3)  ร วบ ร ว ม ข้อ มูล  (Assist Independent and Group Investigation) เ พืÉ อ ช่ วยให้

นกัเรียนรวบรวมขอ้มูลหรือดาํเนินการทดลองเพืÉอคน้หาขอ้มูล 

   4) เตรียมนําเสนอผลงาน (Develop and Present Artifacts and Exhibits) เพืÉอช่วย

นกัเรียนวางแผนและเตรียมนาเสนอผลงาน 

   5)  วิเคราะห์และประเ มินผลการทํางาน (Analyze and Evaluate the Problem-

Solving Process) เพืÉอช่วยใหน้กัเรียนวเิคราะห์และประเมินกระบวนการแก้ปัญหา 

  Schmidt (1993) ข ัÊนตอนการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานแบ่งออก เป็น 3 ขัÊนตอน 

ประกอบไปดว้ย 

   ขัÊนตอนแรก เป็นการเรียนกลุ่มย่อยครัÊ งแรก นกัเรียนไดรั้บโจทย์ปัญหา ซึÉ งเป็น

สถานการณ์จริงทีÉเกิด ในวิชาชีพ นักเรียนในกลุ่มช่วยกันวิเคราะห์แยกแยะปัญหา แยกปัญหา

ออกเป็นประเด็นต่างๆ แล้วหยิบยกแต่ละปัญหา มาพิจารณาแต่ละข้อว่ามีต้นเหตุความเป็นมา

อย่างไรและ ควรแกไ้ขอยา่งไร ตัÊงสมมติฐาน กาํหนดวตัถุประสงค์ การเรียนรู้เพืÉอพิสูจน์สมมติฐาน 

ผู ้สอนควรดูแลชีÊ แนะ ให้ผู ้เรียนกําหนดวตัถุประสงค์การเรียนรู้ให้ตรงกับ วตัถุประสงค์ของ

หลกัสูตร 

   ขัÊนตอนทีÉสอง นกัศึกษาแยกยา้ยไปคน้ควา้ตาม วตัถุประสงค์การเรียนรู้ ทุกคน

คน้ควา้ทุกวตัถุประสงค ์เมืÉอไดข้อ้มูลทีÉถูกตอ้งครบถว้นจึงกลบัมารวมกลุ่มอีกครัÊง 

   ขัÊนตอนทีÉสาม เป็นการเรียนกลุ่มยอ่ยครัÊ งทีÉสอง นกัศึกษาทุกคนจะร่วมกนัอภิปราย

ถกเถียงถึง หวัขอ้ ความรู้ทีÉไดไ้ปคน้ควา้มาว่าตรงประเด็นการแกปั้ญหา 

  Southern Illinois University (2006 อ้างถึงใน อรรณพ ซุ่มเพ็งพันธ์,  2550) เสนอ

ขัÊนตอนการจดัการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐานนีÊ  

   1) ข ัÊนแนะนาํวธีิการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 

   2) ข ัÊนการ จดัขัÊนตอนการเรียนรู้ ตัÊงกฎทาํงานร่วมกนั 

   3) ข ัÊนแกปั้ญหา ซึÉ งประกอบสมมุติฐาน สืบค้น เลือกประเด็น วางแผนปฏิบติัและ

ประเมินผล 

   4) เรียนรู้ดว้ยตนเอง 

   5) เรียนรู้ตามประเด็นปัญหา 

   6) ประเมินกลุ่ม 

   7) สรุปความรู้ 
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แกปั้ญหาไม่สาํเร็จ 

   8) ประเมินตนเองและเพืÉอร่วมงาน 

   9) ประมินครู สิÉงอาํนวยความสะดวก 

  ฉนัทนา เวชโอสถศกัดา (2538 อา้งถึงใน อรรณพ ซุ่มเพ็งพนัธ์ 2550) เสนอว่าข ัÊนตอน

การเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐานตามลาํดบัขอ้และสรุปเป็นภาพขา้งล่างนีÊ  

   1) ทาํความเขา้ใจปัญหาหรือสถานการณ์ทีÉไดร้ับ 

   2) จาํกดัขอบเขตของปัญหา 

   3) วเิคราะห์ปัญหา 

   4) ตัÊงสมมุติฐานเกีÉยวกบัปัญหา 

   5) จดัลาํดบัความสําคญัของปัญหา 

   6) กาํหนดวตัถุประสงคข์องการเรียนรู้ 

   7) รวบรวมขอ้มูล ขอ้ความรู้จากแหล่งต่างๆ 

   8) สังเคราะห์ขอ้มูลใหม่ พร้อมทัÊงทดสอบสมมุติฐาน 

   9) ลงขอ้สรุปและสร้างหลกัการทีÉไดจ้ากการศึกษาปัญหา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพทีÉ 2.16 ขัÊนตอนการแกปั้ญหาโดยใชปั้ญหาเป็นฐาน 

ขัÊนนาํ ครูนําเสนอปัญหา 

-นกัเรียนในกลุ่มร่วมกนัวเิคราะห์ 
-ขอ้มูลทีÉไดรั้บจากปัญหา 
-ขอ้มูลทีÉตอ้งคน้ควา้เพิÉมเติม 
-วิธีการและแหล่งทีÉหาขอ้มลูเพิÉมเติม 

 

กาํหนดแนวทางแกปั้ญหา 

วิเคราะห์และ

ตดัสินใจเลือก

นําเสนอการแกปั้ญหาและผลงาน 

ขัÊนดาํเนินการ 

ขัÊนสรุป ขัÊนสรุป 

แกปั้ญหาไดส้าํเร็จ 
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  สํานกัวจิยั มหาวทิยาลยัอีสเทิร์นเอเชีย (2553) ไดก้าํหนดขัÊนตอนในการเรียนรู้โดยใช้

ปัญหาเป็นฐาน ไว ้6 ข ัÊนตอน ดงันีÊ  

   1) การกาํหนดปัญหา ในขัÊนตอน การกําหนดปัญหา (Problem) ผู้สอนแบ่งกลุ่ม

นกัศึกษา เพืÉอร่วมกนัระบุปัญหาจากโจทยที์Éไดร้ับมอบหมายใหมี้ ความชดัเจน 

   2) การระดมสมองในขัÊนตอนการระดมสมอง (Brain Storming) จากกลุ่มนกัศึกษา

ทีÉแบ่งไวใ้นข ัÊนตอนทีÉ 1 จะเริÉ มเขา้ใจปัญหาให้มากขึÊนโดยการแตกปัญหาออกเป็นประเด็นย่อยๆ 

เชืÉอมโยงปัญหาโดยใช ้“ความรู้เดิม” ก่อน 

   3) การวิเคราะห์ปัญหาในขัÊนตอนการวเิคราะห์ปัญหา (Problem Analysis) เริÉมตน้

จากการให้กลุ่มนกัศึกษา วิเคราะห์ปัญหาโดยใชเ้หตุผล ซึÉ งให้กลุ่มนกัศึกษากําหนด วตัถุประสงค์

การเรียนรู้ เพืÉอคน้หาขอ้มูลทีÉจะอธิบาย ผลการวเิคราะห์ทีÉตัÊงไว ้นกัศึกษาสามารถบอกไดว้า่ความรู้ 

ส่วนใดรู้แลว้ ส่วนใดตอ้งกลบัไปทบทวน ส่วนใดยงัไม่รู้ หรือจาํเป็นตอ้งไปคน้ควา้เพิÉมเติม 

   4) การวางแผน การศึกษาค้นควา้ ในขัÊนตอนการวางแผนการศึกษาค้นควา้ 

(Planning) นกัศึกษาไดว้างแผนการศึกษาคน้ควา้หาขอ้มูล ความรู้ จากแหล่งต่างๆ การจดัสรรแบ่ง

งานกนัของนกัศึกษาในกลุ่ม (ใช้ผลงานวจิยัเป็นส่วนหนึÉงของการศึกษาคน้ควา้) 

   5) การสร้างประเดน็การเรียนรู้และประยุกต์ใช้ขอ้มูล เพืÉอแก้ปัญหา (ในขัÊนตอน

การสร้างประเดน็การเรียนรู้ และประยุกต์ใชข้อ้มูลเพืÉอแกปั้ญหา (Learning and Application) โดย

กลุ่มนกัศึกษานาํขอ้มูลทีÉไดจ้ากการศึกษาซึÉงเป็น “ความรู้ใหม่” เป็น Input ของการแกปั้ญหา ซึÉงคาด

วา่ส่วนหนึÉงจะประกอบดว้ย แนวคิด หลกัการ หรือทฤษฎีทีÉตอ้งการให้นกัศึกษาไดเ้รียนรู้ในหน่วย 

การสอนนัÊนๆ รวมทัÊงคาํตอบบางส่วนทีÉไดจ้ากงานวจิยัทีÉเกีÉยวขอ้ง ในขัÊนตอนนีÊผูส้อนมีบทบาททีÉ

ตอ้งศึกษา แหล่งขอ้มูลต่างๆ ก่อนมอบหมายใหน้กัศึกษาไปคน้ควา้ แลว้ตรวจสอบขอ้มูลทีÉนกัศึกษา

ไดร้วบรวมมาวา่ สอดคลอ้ง กบัสิÉงทีÉตอ้งการใหน้กัศึกษาเรียนรู้เพืÉอแกปั้ญหา และ เพียงพอสําหรับ

การแก้ปัญหาแลว้หรือยงั) กลุ่มนกัศึกษา ทาํการวเิคราะห์ สังเคราะห์ และประยกุตใ์ชข้อ้มูล สําหรับ 

การแก้ปัญหาทีÉไดก้าํหนดไว ้จนไดผ้ลลพัธ์ (Output) ซึÉ งเป็นคาํตอบสําหรับปัญหา และ 

6) การสรุปผล และรายงานผล ในขัÊนตอนสุดทา้ย เป็นการสรุปและ รายงานผล 

(Summary and Report) เป็นสิÉงทีÉได้เรียนรู้ จากการนาํแนวคิด หลกัการ หรือทฤษฎีทีÉนกัศึกษาได้

ศึกษามาจากขัÊนตอนทีÉผ่านมาพร้อมนาํเสนอผลการแกปั้ญหา 

 จากข ัÊนตอนของการเรียนรู้โดยยึดปัญหาเป็นฐานทีÉกล่าวมาข้างต้นทัÊงหมด ผูวิ้จยัไดท้าํ

การวิเคราะห์สามารถสรุปไดว้า่ข ัÊนตอนของการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐานมีขัÊนตอนทีÉจะนาํไปใช ้

ดงันีÊ  
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  ข ัÊนทีÉ 1 เสนอหวัขอ้ประเด็นปัญหาความรู้ ครูผูส้อนกาํหนดปัญหาจดัสถานการณ์ต่างๆ 

กระตุน้ให้ผูเ้รียนเกิดความสนใจ มองเห็นปัญหากาํหนดสิÉงทีÉเป็นปัญหาทีÉผูเ้รียนอยากรู้อยากเรียน 

และเกิดความสนใจทีÉจะค้นหาคําตอบทําความเข้าใจกับปัญหาโดยอาศัยความรู้พืÊนฐาน หรือ

การศึกษา จากเอกสารตาํราหรือสืÉออืÉนๆ ทีÉน่าสนใจและใกลต้วันกัเรียนเป็นอนัดบัแรก ในประเด็น

นัÊน โดยครูเป็นผูก้ระตุน้ปัญหาใหก้บัผูเ้รียน 

  ข ัÊนทีÉ 2 นาํเสนอหวัขอ้ประเด็นปัญหาเขา้สู่บทเรียน ครูผูส้อน ต้องอธิบาย ทาํความ

เขา้ใจกบัปัญหา ผูเ้รียนจะตอ้งสามารถอธิบายสิÉงต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้กบัปัญหาได ้นกัเรียนทุกคนในกลุม่

เขา้ใจปัญหา และสามารถคน้หาสืบคน้วธีิการแกปั้ญหาดว้ยเหตุผลอยา่งแจ่มชดั 

  ข ัÊนทีÉ  3 ตัÊ งสมมุติฐานเกีÉยวกับปัญหา ลําดับความสําคญัของสมมติฐาน เป็นการ

สมมติฐานทีÉได้พิจารณาจดัลาํดบัความสําคญั โดยอาศัยข้อมูลต่างๆ โดยเลือกความรู้จากสมาชิก

ภายในกลุ่ม 

  ข ัÊนทีÉ  4 ค้นคว ้าหาคําตอบ แหล่งข้อมูลทีÉต้องศึกษาหาคําตอบเพิÉมเติม เป็นการ

ดาํเนินการศึกษาคน้ควา้ กาํหนดสิÉงทีÉตอ้งการเรียนและดาํเนินการศึกษาคน้ควา้อยา่งหลากหลาย เป็น

ขัÊนการระดมสมองเพืÉอให้นกัเรียนสามารถวิเคราะห์องคป์ระกอบของปัญหาทีÉกาํหนดให้ รวมทัÊง

การอธิบายความเชืÉอมโยงของขอ้มูลหรือปัญหาทีÉเกีÉยวขอ้งทุกส่วน เพืÉอใหน้กัเรียนลงมือปฏิบตัิ เพืÉอ

ศึกษาคน้ควา้หาคาํตอบดว้ยตนเอง 

  ข ัÊนทีÉ 5 รวบรวมข้อมูลประเด็นปัญหาทีÉศึกษา วิเคราะห์คดัเลือก ศึกษาค้นควา้หา

คาํตอบด้วยตนเอง การสนบัสนุนส่งเสริมให้นกัเรียนคิดนาํความรู้ทีÉไดม้าใหม่ เพืÉอปรับใช้ในการ

แก้ปัญหา ตามสถานการณ์หรือประเดน็คาํถามอืÉนทีÉจดัให ้แต่ละคนจะนาํขอ้มูลทีÉคน้ควา้มานาํเสนอ

ต่อกลุ่ม เพืÉอรวมกนัพิจารณาวาขอ้มูลทีÉไดม้านัÊนเพียงพอต่อการทดสอบสมมติฐานหรือไม่หากกลุ่ม

พบวายงัขาดขอ้มูลในส่วนใดก็จะตอ้งไปคน้ควา้เพิÉมเติมใหค้รบถว้น เพืÉอใหข้อ้มูลเหล่านัÊนสมบรูณ์

ยิÉงขึÊน โดยการทีÉผูเ้รียนสรุปและประเมินค่าของคาํตอบ ผูเ้รียนแต่ละกลุ่มสรุปสรุปผลงานของกลุ่ม

ตนเอง ประเมินผลงานว่าข้อมูลทีÉได้ศึกษาคน้ควา้มีความเหมาะสมเพียงใด โดยการตรวจสอบ

แนวคิดภายในกลุ่มของตนเองอยา่งอิสระ ทุกกลุ่มร่วมกนัสรุปองคค์วามรู้ในภาพรวมของปัญหาอีก

ครัÊ ง โดยครูผูส้อนเป็นเพียงผูอ้าํนวยความสะดวกแก่ผูเ้รียน 

  ข ัÊนทีÉ  6.นําเสนอผลงานสรุปองค์ความรู้ทีÉได้ศึกษา นํามาอธิบาย นําเสนอและ

ประเมินผลงานผู ้เรียน นําข้อมูลทีÉได้มาจดัระบบองค์ความรู้และนําเสนอในรูปแบบผลงานทีÉ

หลากหลาย ผู้เ รียนทุกคนและผู ้เกีÉยวข้องกับปัญหา ร่วมกันประเมินผลงาน โดยการอภิปราย 

วเิคราะห์ สังเคราะห์ ตามสมมติฐานทีÉต ัÊงไวแ้ลว้นาํมาสรุปเป็นหลกัการ และประเมินผลการเรียนรู้ 
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ภาพทีÉ 2.17 สรุปขัÊนตอนการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน 

 

2.7  บริบทปัจจุบัน โรงเรียนพระปริยัติธรรมปัจจิมเชียงยืน 

 ระเบียบสํานกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติวา่ดว้ยโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั

ศึกษา พ.ศ. 2546 ดว้ยมีการตราพระราชบญัญติัปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. 2545 มาตรา 45 

กาํหนดให้มีสํานกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติขึÊนและพระราชกฤษฎีกาโอนกิจการบริหารและ

อาํนาจหน้าทีÉของส่วนราชการให้เป็นไปตามพระราชบญัญติัปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. 

2545 มาตรา 159 กาํหนดใหโ้อนบรรดากิจการอาํนาจหน้าทีÉของกรมการศาสนาบางส่วนมาเป็นของ

สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืน แผนกสามญัศึกษา 

วดัปัจจิมเชียงยืน จงัหวดัมหาสารคาม เป็นโรงเรียนพระปริยติัธรรมสังกดักองทุนพระพุทธศาสนา

ศึกษา สํานกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตัÊงอยูเ่ลขทีÉ หมู่ 4 ถนนขอนแก่น ยางตลาด ตาํบลเชียงยนื 

อาํเภอเชียงยืน จงัหวดัมหาสารคาม ได้รับอนุญาตใหเ้ปิดดาํเนินการระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ เมืÉอ

วนัทีÉ 26 มิถุนายน 2529 ตามใบอนุญาตเลขทีÉ 135/2529 โดยมี พระครูสถิตวฒิุกร เป็นผูรั้บใบอนุญาต

พระมหาประเสริฐ ขนฺติโก เป็นผู้จดัการ ไดรั้บอนุญาตให้เปิดสอนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย 

เลขทีÉ ศธ 0404/15040/2535 โดยมีพระครูพิพิทสุทธารักษ ์เป็นผูจ้ดัการ ปีพุทธศกัราช 2543 ปัจจุบนั 

(พ.ศ. Śŝŝ8) พระครูโศลวรคุณ เป็นผูจ้ดัการ 

 

 พันธกิจ 

เสนอหวัข้อประเด็น

ปัญหา ความรู้

นาํเสนอหวัขอ้ประเด็น

ปัญหาเขา้สู่บทเรียน
คน้ควา้หาคาํตอบ 

แหล่งขอ้มูลทีÉตอ้งศึกษา

หาคาํตอบเพิÉมเติม

รวบรวมขอ้มูลประเด็น

ปัญหาทีÉศึกษา วิเคราะห์

คดัเลือก

นาํเสนอผลงานสรุปองค์

ความรู้ทีÉไดศึ้กษา นาํมา

อธิบาย
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 ř. จดัหลกัสูตรสถานศึกษาตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัÊนพืÊนฐานสู่มาตรฐาน 

 Ś. จดักิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญัควบคู่กบัการสอนแบบพุทธวธีิ 

 ś. พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี้มาตรฐานดา้นวิชาชีพสู่ความเป็นเลศิ 

 Ŝ. พฒันาระบบบริหารจดัการศึกษาโดยยดึหลกัการมีส่วนร่วม 

 ŝ. จดักิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัธรรม

คาํสัÉงสอน 

 วิสัยทัศน์โรงเรียน 

 โรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืน มุ่งมัÉนพฒันาศาสนทายาทและบุคลากรทีÉดี มี

คุณภาพ ยึดหลกัพุทธธรรม ดว้ยระบบการบริหารทีÉมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมสัมพนัธภาพกบัชุมชน 

เพืÉอใหผู้เ้รียนมีค่านิยมทีÉพึงประสงค ์มีความรู้ตามศกัยภาพในดา้นวชิาการและจรณะ 

 สภาพโรงเรียนพระปริยัติธรรมปัจจิมเชียงยนื วดัปัจจิมเชียงยนื จังหวัดมหาสารคาม 

 โรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืน แผนกสามญัศึกษา วดัปัจจิมเชียงยืน จงัหวดั

มหาสารคาม มีสภาพอาคารเรียนและหอ้งเรียนดงัต่อไปนีÊ  

 อาคารเรียนถาวร สร้างในปี พ.ศ. 2555 ราคาค่าก่อสร้าง 5,479,999 บาท เป็นอาคาร

คอนกรีตเสริมเหล็ก 2 ชัÊน หลงัคามุงกระเบืÊองลอนคู่ มีทัÊงหมด 11 ห้อง 

  1. หอ้งผูบ้ริหาร 1 ห้อง 

  2. หอ้งพกัครู 1 ห้อง 

  3. หอ้งประชุม 1 ห้อง 

  4. หอ้งสมดุ 1 หอ้ง 

  5. หอ้งคอมพิวเตอร์ 1 ห้อง 

  6. หอ้งเรียน ม.1-ม.6 6 ห้อง 

 สืÉอการเรียนการสอนและครุภัณฑ์ 

  1. เครืÉองถ่ายเอกสาร 1 เครืÉอง 

  2. เครืÉองคอมพิวเตอร์ 7 เครืÉอง 

  3. เครืÉองฉายขา้มศีรษะ 1 เครืÉอง 

  4. โทรสาร (FAX) 1 เครืÉอง 

  5. โทรทศัน ์ 1 เครืÉอง 

  6. เครืÉอง Copy Printer 2 เครืÉอง 

  7. โทรศพัท ์ 1 เครืÉอง 
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ภาพทีÉ 2.18 สภาพการเรียนการสอนในโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืนในปัจจบุนั 

 

Ś.Š  กรอบแนวคิดเพืÉอการวิจัย 

 จากแนวคิดหลกัของการวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมทีÉผูวิ้จยัจะนํามาใช้เป็นส่วน

หนึÉงของกรอบแนวคิดเพืÉอการวจิยัทีÉกล่าวถึงในตอนตน้ คือ (ř) คาํนึงถึงรูปแบบการวจิยัทีÉเน้นความ

เป็นศาสตร์เชิงวิพากษ ์(Critical Science) การนาํเสนอผลการวิจยัทีÉอิงกบัแนวคิดเชิงวพิากษ ์(Critical 

Approach) (2) ดาํเ นินการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 2 วงจร วงจรละ 1 ภาคเรียน โดยมี

ขัÊนตอนการวจิยั 10 ขัÊนตอน ยดึถือหลกัการ 10 ประการ จรรยาบรรณ 10 ประการ และบทบาทของ

นักวิจัย 10 ประการ โดยเฉพาะจรรยาบรรณเกีÉยวกับการแสดงให้ทราบถึงธรรมชาติของ

กระบวนการวิจัยแต่เริÉ มแรก รวมทัÊงขอ้เสนอแนะ และผลประโยชน์ให้แก่ผูร่้วมวิจยัทราบ และ

จรรยาบรรณผูร่้วมการวิจยัต่างมีอิทธิพลต่อการทาํงาน แต่ผู้ทีÉไม่ประสงคมี์ส่วนร่วมตอ้งไดร้ับการ

ยอมรับและเคารพในสิทธิส่วนบุคคล เพราะเป็นจรรยาบรรณทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสิทธิส่วนบุคคล (ś) ให้

ความสําคญักบักรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี ทีÉจะตอ้งทบทวนขึÊนมาอย่างมีจุดมุ่งหมายอยา่งมีความหมาย 

และอยา่งมีประโยชน์ทีÉจะทาํใหผู้วิ้จยัมีความไวเชิงทฤษฎีต่อการนาํไปใช้อธิบายปรากฏการณ์หรือ

การให้คาํแนะนาํต่อผูร่้วมวิจยั ในลกัษณะทีÉไม่ใช่เป็นการยดัเยียด ไม่ให้เป็นตวัชีÊนาํหรือไม่ให้มี

อิทธิพลต่อการนาํไปปฏิบติัของผูร่้วมวิจยั แต่จะตอ้งคาํนึงถึงการเป็นทางเลือก การเป็นตวัเสริม (Ŝ) 

การสร้างทศันคติทีÉดีให้เกิดขึÊนกบัผู้ร่วมวิจยัและผูเ้กีÉยวขอ้งว่า ทฤษฎีกับการปฏิบัติเป็นสิÉงทีÉไป

ดว้ยกนัไดไ้ม่ไดเ้ป็นเส้นขนานทีÉไม่มีวนับรรจบกนั สร้างกรอบแนวคิดใหผู้ร่้วมวิจยัและผูเ้กีÉยวขอ้ง
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ไดเ้ขา้ใจและตระหนกัถึงความสัมพนัธ์เชิงบวกในลกัษณะสามเส้าระหวา่ง “การวิจยั” “ทฤษฎี” และ 

“การปฏิบติั” หรือ “นกัวิจยั” “นกัทฤษฎี” และ “นกัปฏิบติั” (ŝ) แสดงบทบาทการส่งเสริมสนบัสนุน

การเสริมพลงัทางวชิาการ (Academic Empowerment) แก่ผูร่้วมวจิยั โดยหากมีการตดัสินใจร่วมกนั

จากผูร่้วมวจิยัวา่มีความประสงคที์Éจะศึกษาหาความรู้ความเขา้ใจหรือเพิÉมพูนโลกทศัน์เพิÉมเติม เช่น 

การศึกษาดูงานของบุคคลหรือหน่วยงานทีÉทาํประสบผลสําเร็จ การจดัอบรมสัมมนา การเชิญ

วิทยากร เป็นต้น ผู ้วิจยัจะทาํหน้าทีÉส่งเสริมสนบัสนุนและอาํนวยความสะดวกในการจดักิจกรรม

ต่างๆ เหล่านัÊนให้แก่ผูร่้วมวจิยัดว้ย (Ş) ผูวิ้จยัเน้นบทบาทการเป็นผูมี้ส่วนร่วมและเป็นผูส่้งเสริม

สนบัสนุนและอาํนวยความสะดวกให้มีการปฏิบตัิตามแผนเชิงปฏิบติัการทีÉกําหนดไว ้โดยมุ่งให้

บรรลุผลตามวตัถุประสงคท์ีÉกาํหนดตามหลกัการ “มุ่งการเปลีÉยนแปลง และมุ่งให้เกิดการกระทาํเพืÉอ

บรรลุผล” พยายามไม่ให้ความช่วยเหลือใดๆ ทีÉได้อย่างง่ายๆ หรือสําเร็จรูปเกินไป (ş) ให้มีการ

บันทึกผลการดําเ นินงานทัÊ งของผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจ ัย โดยคํานึงถึงหลักการบันทึก 1) การ

เปลีÉยนแปลงในกิจกรรมและการปฏิบติั 2) การเปลีÉยนแปลงในคําอธิบายถึงสิÉงทีÉปฏิบติั 3) การ

เปลีÉยนแปลงในความสัมพนัธ์ทางสังคมและรูปแบบองค์การ 4) การพฒันาตนเองจากการร่วมใน

การวิจยั และจดัให้มีการพบปะสนทนาแลกเปลีÉยนความคิดเห็นกนัเป็นระยะๆ ตามหลกัการรับฟัง

ขอ้คิดเห็นจากผูร่้วมวจิยัทุกคน การวิเคราะห์วพิากษแ์ละประเมินตนเอง ตลอดจนเกิดกระบวนการ

เรียนรู้ร่วมกนัอยา่งเป็นระบบ เมืÉอผนวกเขา้กบันานาทศันะของนกัวิชาการเกีÉยวกบัการเรียนรู้โดยใช้

ปัญหาเป็นฐาน และสภาพปัญหาของโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืน ต้องการแก้ไขดว้ย

กระบวนการการมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย ไดก่้อให้เกิดกรอบแนวคิดเพืÉอการวิจ ัยด้วย

ระเบียบวธีิวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม เพืÉอให้บรรลุผลในวตัถุประสงคข์องการวิจยัทีÉกล่าวถงึ

ในบททีÉ ř วา่ (ř) เพืÉอศึกษาผลการดาํเนินงานในขัÊนตอนต่างๆ ของการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วน

ร่วมทีÉกาํหนด (2) เพืÉอศึกษาผลการเปลีÉยนแปลงตามสภาพทีÉคาดหวงั ประสบการณ์การเรียนรู้ทีÉ

เกิดขึÊนในตวับุคคล กลุ่มบุคคล และโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยนื และองค์ความรู้ใหม่ทีÉ

เกิดขึÊนจากการวจิยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) ผูว้จิยัเสนอ

เป็นกรอบแนวคิดเพืÉอการวจิยัดงัแสดงภาพประกอบขา้งล่าง 
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ภาพทีÉ 2.19 กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเพืÉอการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 

ปัญหาทีÉเกิดขึÊน 

การพัฒนาการเรียนการสอนของ

โรงเรียนพระปริยตัิธรรมปัจจิมเชียงยืน 

ผลสัมฤทธิÍ  โดยการ เ รียนรู้แบบยึด

ปัญหาเป็นฐาน ตามขัÊนตอน 6 ขัÊนตอน

ทีÉสรุปไดต้ามความเหมาะสม ตอ้งการ

แกไ้ขดว้ยกระบวนการการมีส่วนร่วม

ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

 

เป้าหมาย การพฒันา บรรลุวัตถุประสงค์การวิจัย 

1) เพืÉอศึกษาผลการดาํเนินงานในขัÊนตอนตา่งๆ 

ของการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมทีÉกาํหนด 

2) เพืÉอศึกษาผลการเปลีÉยนแปลงตามสภาพทีÉ

คาดหวงั ประสบการณ์การเรียนรู้ทีÉ เกิดขึÊ นในตัว

บุคคล กลุ่มบุคคล และโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจ

จิมเชียงยืน และองค์ความรู้ใหม่ทีÉ เกิดขึÊนจากการ

วิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วม 

 

แนวคดิหลัก 7 ประการทีÉใช้ในการวจิัย (Participatory Action Research) 

1) คาํนึงถึงรูปแบบการวิจัยทีÉเนน้ความเป็นศาสตร์เชิงวิพากษ์ 2) ดาํเนินการวิจัยเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วน

ร่วม 2 วงจร วงจรละ 1 ภาคเรียน 3) ให้ความสําคญักบักรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี 4) ทฤษฎีกบัการปฏิบติัเป็นสิÉงทีÉ

ไปดว้ยกนัได ้ไมไ่ดเ้ป็นเส้นขนานทีÉไมมี่วนับรรจบกนั 5) แสดงบทบาทการส่งเสริมสนบัสนุนการเสริมพลงัทาง

วิชาการ (Academic Empowerment) แก่ผูร่้วมวิจัย 6) ผูว้ิจัยเน้นบทบาทการเป็นผูม้ีส่วนร่วมและเป็นผูส่้งเสริม

สนับสนุนและอาํนวยความสะดวก ให้มีการปฏิบติัตามแผนเชิงปฏิบติัการทีÉกาํหนดไว ้ 7) ให้มีการบนัทึกผลการ

ดาํเนินงานทัÊงของผูวิ้จยัและผูร่้วมวิจยั 



 
 

บททีÉ ś 
วธีิดําเนินการวิจัย 

 

 การวิจยัครัÊงนีÊ เป็นการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: 

PAR) ทีÉมี รูปแบบเน้นการเป็นศาสตร์เชิงวิพากษ์ (Critical Science) นํา เสนอผลการวิจยัอิงกับ

แนวคิดเชิงวิพากษ์ (Critical Approach) แสดงหลกัฐานประกอบ ทัÊงขอ้มูล สถิติ ภาพถ่าย เอกสาร 

หรือรวมถึงสิÉงอืÉนๆ ทีÉไดร่้วมกนัคิดร่วมกนัปฏิบติั ร่วมกนัสังเกตผล และร่วมกันสะทอ้นผลการ

เปลีÉยนแปลง ทัÊงทีÉสําเร็จและไม่สําเร็จและการเรียนรู้ทีÉเกิดขึÊนทัÊงในระดบับุคคล ระดบักลุ่มบุคคล 

และระดบัโรงเรียน โดยยดึถือแนวคิดทีÉเป็นผลการศึกษาของวิโรจน์ สารรัตนะ (Śŝŝ4) มาประยุกตใ์ช้

เป็นกรอบแนวคิดหลกั และเสริมดว้ยแนวคิดของนกัวิชาการทัÊงในประเทศและต่างประเทศ ซึÉ ง

ผูว้จิยันาํเสนอสรุปในแต่ละประเดน็ไวใ้นบททีÉ 2 ดงันีÊ  

 3.1 วิธีดําเนินการวจัิย 

    1. ดาํเนินการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมสองวงจร วงจรละ 1 ภาคเรียน โดย

มีขัÊนตอนการวจิยั 10 ขัÊนตอน ยึดถือหลกัการ 10 ประการ จรรยาบรรณ 10 ประการ และบทบาทของ

นกัวจิยั 10 ประการ ตามทีÉกล่าวในบททีÉ 2 โดยเฉพาะจรรยาบรรณเกีÉยวกับการแสดงให้ทราบถึง

ธรรมชาติของกระบวนการวิจยัแต่เริÉมแรก รวมทัÊงขอ้เสนอแนะ และผลประโยชน์ให้แก่ผูร่้วมวจิยั

ทราบ และจรรยาบรรณผูร่้วมการวจิยัต่างมีอิทธิพลต่อการทาํงาน แต่ผูที้Éไม่ประสงคมี์ส่วนร่วมตอ้ง

ไดรั้บการยอมรับและเคารพในสิทธิส่วนบุคคล เพราะเป็นจรรยาบรรณทีÉเกีÉยวขอ้งกับสิทธิส่วน

บุคคล 

    2. ยึดถือรูปแบบการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมทีÉเนน้ความเป็นศาสตร์เชิง

วิพากษ์การนาํเสนอผลการวจิยัอิงกบัแนวคิดเชิงวพิากษ์ แสดงหลกัฐานประกอบ ทัÊงขอ้มูล สถิติ 

ภาพถ่ายเอกสาร หรืออืÉนๆ ถึงสิÉ งทีÉได้ร่วมกันคิด ร่วมกันปฏิบติั ร่วมกันสังเกตผล และร่วมกนั

สะทอ้นผลการเปลีÉยนแปลง ทัÊงทีÉสําเร็จและไม่สําเร็จ และผลการเรียนรู้ทีÉเกิดขึÊนทัÊงในระดบับุคคล 

ระดบักลุ่มผูร่้วมวจิยั และระดบัองค์การ 

    3. ให้ความสําคัญกับกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี ทีÉจะต้องทบทวนขึÊ นมาอย่างมี

จุดมุ่งหมาย อย่างมีความหมาย และอย่างมีประโยชน์ทีÉจะทาํให้ผูว้ิจยัมีความไวเชิงทฤษฎีต่อการ

นาํไปใชอ้ธิบายปรากฏการณ์หรือการใหค้าํแนะนาํต่อผูร่้วมวิจยั ในลกัษณะทีÉไม่ใช่เป็นการยดัเยียด 

ไม่ใหเ้ป็นตวัชีÊนาํหรือไม่ใหมี้อิทธิพลต่อการนาํไปปฏิบติัของผูร่้วมวจิยั แต่จะตอ้งคาํนึงถึงการเป็น

ทางเลือก การเป็นตวัเสริม 
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    4. การสร้างทศันคติทีÉดีให้เกิดขึÊนกบัผู้ร่วมวิจัยและผูเ้กีÉยวข้องว่า ทฤษฎีกบัการ

ปฏิบติัเป็นสิÉงทีÉไปดว้ยกนัได ้ไม่ไดเ้ป็นเส้นขนานทีÉไม่มีวนับรรจบกนั สร้างกรอบแนวคิดใหผู้ร่้วม

วจิยัและผูเ้กีÉยวขอ้งไดเ้ขา้ใจและตระหนกัถึงความสัมพนัธ์เชิงบวกในลกัษณะสามเส้าระหวา่ง “การ

วจิยั” “ทฤษฎี” และ “การปฏิบติั” หรือ “นกัวิจยั” “นกัทฤษฎี” และ “นกัปฏิบติั” 

    5. แสดงบทบาทการส่งเสริมสนับสนุนการเสริมพลงัทางวิชาการ (Academic 

Empowerment) แก่ผูร่้วมวิจยั โดยหากมีการตดัสินใจร่วมกนัจากผูร่้วมวจิยั ว่ามีความประสงค์ทีÉจะ

ศึกษาหาความรู้ความเขา้ใจ หรือเพิÉมพูนโลกทศัน์ เพิÉมเติม เช่น การศึกษาดูงานของบุคคลหรือ

หน่วยงานทีÉทาํประสบผลสําเร็จ การจดัอบรมสัมมนา การเชิญวิทยากร เป็นตน้ ผูว้ิจยัจะทาํหน้าทีÉ

ส่งเสริมสนบัสนุนและอาํนวยความสะดวกในการจดักิจกรรมต่างๆ เหล่านัÊนใหแ้ก่ผูร่้วมวจิยัดว้ย 

    6. ผูวิ้จยัเน้นบทบาทการเป็นผูมี้ส่วนร่วมและเป็นผูส่้งเสริมสนบัสนุนและอาํนวย

ความสะดวกให้มีการปฏิบัติตามแผนเชิงปฏิบัติการทีÉกําหนดไว้ โดยมุ่งให้บรรลุผลตาม

วตัถุประสงค์ทีÉกาํหนดตามหลกัการ “มุ่งการเปลีÉยนแปลง และมุ่งให้เกิดการกระทาํเพืÉอบรรลุผล” 

พยายามไม่ใหค้วามช่วยเหลือใดๆ ทีÉไดอ้ยา่งง่ายๆ หรือสําเร็จรูปเกินไป 

    7. ให้มีการบนัทึกผลการดําเนินงานทัÊงของผู ้วิจยัและผู ้ร่วมวิจยั โดยคาํนึงถึง

หลกัการบนัทึก 1) การเปลีÉยนแปลงในกิจกรรมและการปฏิบตัิ 2) การเปลีÉยนแปลงในคาํอธิบายถึง

สิÉงทีÉปฏิบติั 3) การเปลีÉยนแปลงในความสัมพนัธ์ทางสังคมและรูปแบบองค์การ และ 4) การพฒันา

ตนเองจากการร่วมในการวจิยั และจดัใหมี้การพบปะสนทนาแลกเปลีÉยนความคิดเห็นกนัเป็นระยะๆ 

ตามหลักการรับฟังข้อคิดเห็นจากผู ้ร่วมวิจยัทุกคน การวิเคราะห์วิพากษ์และประเมินตนเอง 

ตลอดจนเกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัอย่างเป็นระบบการกาํหนดหวัข้อเกีÉยวกบัการดาํเนินการ

วจิยั นอกจากจะยึดถือหลกั 7 ประการดงักล่าวขา้งตน้แลว้ ผูวิ้จยัไดใ้ชก้รอบความคิดแสดงขัÊนตอน

ในการดาํเนินการวจิยัเชิงปฏิบติัการของ Freeman (1998) ซึÉงมี 7 ข ัÊนตอน ไดแ้ก่ขัÊนตอน what-why-

where-who-how-when และ so what มาใชด้ว้ยดงันีÊ  ข ัÊนตอนทีÉ 1 อะไร (what)? การกาํหนดเป้าหมาย

ของการแสวงหาความรู้ หรือการระบุปัญหาวิจยั ข ัÊนตอนทีÉ 2 ทาํไม (why)? การระบุเหตุผล ความ

จาํเป็น และความสําคญัหรือ ความเป็นมาของปัญหา ขัÊนตอนทีÉ 3 ทีÉไหน (where)? การระบุสถานทีÉ 

หรือ พืÊนทีÉทีÉจะดาํเนินการวิจัย ข ัÊนตอนทีÉ 4 ใคร (who)? การระบุตวัผู้มีส่วนร่วมในการวิจยั และ

บทบาทของผูที้Éมีส่วนร่วมขัÊนตอนทีÉ 5 อย่างไร (how)? ขัÊนตอนประเภทของขอ้มูลทีÉตอ้งการ วธีิการ

รวบรวม และวิเคราะห์ขอ้มูล ข ัÊนตอนทีÉ 6 เมืÉอไร (when)? การกาํหนดช่วงเวลาการดาํเนินงานวจิยั 

ข ัÊนตอนทีÉ 7 แลว้อะไร (so what)? การระบุเหตุผลทีÉผลการวจิยัมีความสําคญั การกาํหนดตวับุคคลทีÉ 

ผลการวจิยัจะเป็นประโยชน ์บุคคลทีÉมีความคิดเห็นแตกต่างจากนกัวิจยั การจดักิจกรรมแลกเปลีÉยน

ประสบการณ์และขยายผลการวิจยั โดยกล่าวถึงวิธีดาํเนินการวิจ ัยในหัวข้อต่างๆ ตามลาํดบั
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วธีิดาํเนินการวจิยัครัÊ งนีÊ  ประกอบดว้ย สถานทีÉหรือพืÊนทีÉทีÉดาํเนินการวิจยั ผูร่้วมวิจยัและบทบาทของ

ผูร่้วมวิจยั ข ัÊนตอนการวิจยั เครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจยั การเก็บรวบรวมขอ้มูล การวิเคราะห์ข้อมูล 

และการเขียนรายงานผลการวจิยั ตามรายละเอียดดงันีÊ  

 3.2 สถานทีÉหรือพืÊนทีÉทีÉจะดําเนินการวจัิย 

   การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมเรืÉอง “การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม

เพืÉอพฒันาการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน ในโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืน” เป็นการ

วิจยัในระดบัโรงเรียน (School Wide) ดําเนินการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตาม

คุณลักษณะ ś ประการคือ ประการทีÉหนึÉ งเป็นโรงเรียนทีÉมีผลการประเมินคุณภาพนกัเรียนดา้น

ผลสัมฤทธิÍการทดสอบระดบัชาติตํÉา (O-NET) ประการทีÉสองเป็นโรงเรียนทีÉมีความประสงค์เขา้ร่วม

พฒันาเครือข่ายความรู้ด้วยการวจิยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วม โดยมติของคณะกรรมการสถานศึกษา

ขัÊนพืÊนฐาน และผูท้ีÉมีส่วนไดส่้วนเสียในการจดัการศึกษาของโรงเรียนทุกฝ่าย และประการสุดทา้ย

เป็นโรงเรียน ทีÉผูว้จิยัจะสามารถเขา้ไปปฏิบติังานภาคสนามไดต้ลอดระยะเวลาทีÉจะทาํการวิจยั โดย

พิจารณาจากความเหมาะสมในดา้นการคมนาคม ดา้นความปลอดภยั ดา้นการประสานงานและการ

ติดต่อทีÉรวดเร็ว และความสะดวกและความเป็นไปไดต่้อการทีÉจะเขา้ไปเก็บขอ้มูลในการสังเกต การ

สัมภาษณ์ และการบนัทึกภาพ/เสียงในกิจกรรมทีÉดาํเนินการ ซึÉ งผลจากการเลือกไดส้ถานทีÉทีÉจะ

ดาํเนินการวจิยั คือ โรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืน สังกดัสํานกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

กลุ่ม 10 ตาํบลเชียงยืน อาํเภอเชียงยืน จงัหวดัมหาสารคาม 

 3.3 ผู้ร่วมวิจัย และบทบาทของผู้ร่วมวจัิย 

   3.2.1 เนืÉองจากการวจิยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมนีÊ จดัทาํขึÊนในระดบัโรงเรียน 

(School Wide) ผูว้จิยัจึงได้กาํหนดผูร่้วมวจิยั (Research Participant) โดยยดึเกณฑใ์นการคดัเลือกผูมี้

ส่วนร่วมในการวิจยัด้วยความสมคัรใจ คือ เป็นบุคคล กลุ่มบุคคล และหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งทัÊงใน

โรงเรียนและนอกโรงเรียนทีÉมีส่วนร่วมในการดาํเนินการส่งเสริม สนบัสนุนและร่วมปฏิบติังาน

โรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืน สํานกังานพระพุทธศาสนา กลุ่ม 10 รวมทัÊงสิÊนจาํนวน 74 

รูป/คน ทาํการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึÉงจาํแนกไดด้งันีÊ  

     3.2.1.1 บุคลากรในโรงเรียน ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูจาํนวน 9 

รูป/คน รวม 9 รูป/คน 

    3.Ś.1.2 บทบาทของผูร่้วมวิจยั โดยผูวิ้จยักบัผูร่้วมวจิยัมีบทบาทในลกัษณะเป็น

ความร่วมมือรวมพลงั (Collaboration) มีสถานะทีÉเท่าเทียมกันในการร่วมกันคิด ร่วมกันปฏิบติั 

ร่วมกนัสังเกตผลและร่วมกนัสะทอ้นผล โดยยึดแนวทางการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมทีÉ

วโิรจน์ สารรัตนะ (Śŝŝ8) พฒันาขึÊนทัÊง řŘ ข ัÊนตอนใน 2 วงจร 
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 ทัÊงนีÊ  ผู้วจิยักบัผู ้ร่วมวิจยัมีบทบาทและมีสถานะทีÉเท่าเทียมกนัในการร่วมกนัคิด ปฏิบติั 

สังเกตผล และสะทอ้นผล 

 

 3.4 ขัÊนตอนการวจิัย 

   ในการดาํเนินการวิจยัครัÊ งนีÊ มีทัÊงหมด Ś วงจร ř0 ขัÊนตอน ซึÉ งจะดาํเนินการวิจยั

ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. Śŝ59 (คาบเกีÉยวกบัภาคปลายปีการศึกษา ŚŝŝŠ และภาคตน้ปีการศึกษา 

Śŝŝš) โดยในแต่ละขัÊนตอนมีแนวทางในการดาํเนินงานดงันีÊ  

   ขัÊนตอนทีÉ 1 การเตรียมการ (Preparation) จดัประชุมเชิงปฏิบติัการ ในวนัทีÉ 2

กุมภาพนัธ์ 2559 เวลา 09.00-14.00 น. ณ โรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืนมีจุดมุ่งหมายเพืÉอ

การนาํความคิดของการวจิยั เสนอแนะและชีÊถงึประโยชน์ทีÉผูร่้วมวิจยัจะไดรั้บ และยอมรับสิทธิของ

ผูที้Éไม่ประสงคที์Éจะร่วมวิจยั ร่วมทัÊงสร้างความตระหนกัในการวิจยัและการปฏิบติังานควบคู่กนัไป

ทัÊงในตวับุคคล กลุ่มบุคคล และโรงเรียน โดยผู ้วิจยัเป็นผู ้ชีÊแจงต่อผูร่้วมวิจยั และดาํเนินการใน

ขัÊนตอนนีÊ  4 ข ัÊนตอนคือ ขัÊนตอนการสร้างมิตรภาพและแลกเปลีÉยนเรียนรู้ ข ัÊนตอนการสร้างความ

ตระหนกัและความเขา้ใจร่วมกนั ขัÊนตอนการสร้างแผนทีÉการทาํงาน (Road Map) เพืÉอการวจิยั และ

ขัÊนตอนการประเมินและสรุปผล โดยผู ้วิจยัและผู ้ร่วมวิจยัไดด้าํเนินการวางแผนร่วมกันในการ

เตรียมบุคลากรเข้าร่วมประชุม ทรัพยากร เครือข่าย และอืÉนๆ ทีÉจะใช้ประกอบการประชุมเชิง

ปฏบิติัการและใชใ้นการวจิยั จากนัÊนไดจ้ดัการประชุมเชิงปฏิบตัิการ “การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมี

ส่วนร่วม” โดยมีการอภิปราย บรรยาย และซักถามแนวทางการวิจยัเพืÉอใหเ้กิดความกระจา่งร่วมกนั 

และไดร่้วมกนัจดัทาํแผนทีÉการทาํงาน (Road Map) เพืÉอการวจิยัโดยให้ผู้ร่วมวิจยัไดร่้วมกันจดัทาํ

เครืÉองมือการวจิยัหรือทาํแผนทีÉการทาํงานตลอดระยะเวลา ř ปีงบประมาณ โดยแบ่งออกเป็น Ś ช่วง

ตามปีการศึกษา คือ ภาคปลายปีการศึกษา Śŝŝ9 และภาคต้นปีการศึกษา Śŝ60 โดยทาํเป็นเอกสาร

มอบให ้ผูร่้วมวจิยัทุกคน 

   ขัÊนตอนทีÉ 2 การวางแผน (Planning) จดัการประชุมเชิงปฏิบติัในวนัทีÉ 16 เดือน

มีนาคม 2559 ระหว่างเวลา 9.00-13.00 น. ณ โรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืนมีจุดมุ่งหมาย

เพืÉอการศึกษาวเิคราะห์ให้ทราบถึงสภาพทีÉเคยเป็นมา สภาพปัจจุบนั สภาพทีÉคาดหวงั สภาพปัญหา

อุปสรรคเครือข่ายความรู้ของโรงเรียนทีÉเป็นภาพรวม การประเมินเพืÉอกาํหนดประเด็นปัญหาทีÉ

ตอ้งการปรับปรุง แก้ไข หรือพฒันา และการจดัทาํแผนปฏิบตัิการ (Action Plan) สําหรับขัÊนตอนนีÊ มี

การดาํเนินการ 5 ขัÊนตอนคือ ข ัÊนตอนวิเคราะห์สภาพทีÉเคยเป็นมา ปัจจบุนั และสภาพทีÉคาดหวงั 

   ข ัÊนตอนกาํหนดปัญหา และทาํความเขา้ใจปัญหา ขัÊนตอนประเมินประเดน็ปัญหาทีÉ

ต้องการแก้ไขขัÊนตอนการวางแผนปฏิบติัการ/โครงการ/กิจกรรม และขัÊนตอนการประเมินและ
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สรุปผล โดยผูว้จิยัและผูร่้วมวจิยั ไดร่้วมกนัเตรียมเอกสารทีÉเกีÉยวขอ้งกบัโรงเรียนตัÊงแต่อดีต ปัจจบุนั 

และอนาคตเตรียมบุคคล รูปแบบ/โครงร่าง การวางแผน/โครงการ/กิจกรรม แนวการจดักลุ่มทาํงาน

การแบ่งงานแบ่งหนา้ทีÉ การจดัเตรียมวสัดุอุปกรณ์และ สืÉอประกอบการประชุม รวมทัÊงปากกา สมุด

บนัทึกอนุทินทีÉจะแจกผูร่้วมวจิยั การจดัเตรียมสถานทีÉ อาหารวา่ง อาหารกลางวนัและอืÉนๆ จากนัÊน

ไดมี้จดัการประชุมเชิงปฏิบติัการในวนัเวลาทีÉกําหนดไวใ้นขัÊนตอนนีÊข ้างต้น โดยเริÉ มจากการเล่า

ประวติัความเป็นมาของหมู่บ้าน และโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืนโดยผู ้มีอาวุโสทีÉ

ชาวบา้นเคารพนบัถือเป็นปราชญข์องหมู่บา้นและประธานกรรมการสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน ผูร่้วม

วิจยัร่วมกันอภิปราย แสดงความคิดเห็นจนเป็นทีÉพอใจ ผูว้ิจยัจึงได้นาํผลการศึกษาวิเคราะห์กรอบ

แนวคิดเชิงทฤษฎีเกีÉยวกับการพฒันาเครือข่ายความรู้และปัญหาของเครือข่ายความรู้จากบททีÉ 2 

เสนอผู้ร่วมวิจ ัยได้รับทราบ ทัÊ งทีÉ เ ป็นเอกสาร (Documents) และการนําเสนอรายงาน (Oral 

Presentation) ต่อจากผู ้วิจยัและผู ้ร่วมวิจยัร่วมกันประเมิน เพืÉอก ําหนดประเด็นปัญหาทีÉต้องการ

ปรับปรุงแกไ้ขหรือพฒันา พร้อมกําหนดทีมเจา้ภาพ เพืÉอรับผิดชอบประเดน็ปัญหาละ 1 ทีม ตามทีÉ

ผูว้ิจยัและผู้ร่วมวจิยัร่วมกนักาํหนดขึÊนโดยได้ดาํเนินการแบ่งทีมเจา้ภาพเป็นทีมงานโครงการ ใน

ตอนทา้ยของขัÊนตอนนีÊ  ต่อจากนัÊนได้ร่วมกันอภิปรายแนวการใช้หลกัการบริหารตนเองเพืÉอการ

พฒันาเครือข่ายความรู้ โดยให้ผูร่้วมวิจยัไดแ้สดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะอย่างเต็มทีÉ และ

ผู ้วิจยันําเสนอกรอบแนวคิด  เชิงทฤษฎีการใช้ “หล ักการบริหารตนเองเพืÉอการพฒันาเครือข่าย

ความรู้” (จากบททีÉ 2) นําเสนอผูร่้วมวิจยัได้รับทราบ ทัÊ งทีÉ เ ป็นเอกสาร (Documents) และการ

นํา เสนอรายงาน (Oral Presentation) แล้วให้แต่ละทีม ร่วมกันอภิปรายเพืÉอนําไปปรับหรือ

ประยุกต์ใชก้บัแนวคิดของแต่ละทีมตามความเหมาะสม มีการสรุปผลลงในแผ่นกระดาษ และแต่ละ

ทีมร่วมกันจดัทาํแผนปฏิบติัการในประเด็นปัญหาทีÉได้รับการเลือกไวโ้ดยเน้นการใช้หลกัการ

บริหารตนเองเพืÉอการพฒันาหรือแกไ้ขปัญหา โดยมีการกาํหนดสภาพปัจจุบนัของปัญหา สภาพทีÉ

คาดหวงัให้เกิดขึÊน แนวทางการดําเนินงานเชิงบูรณาการเพืÉอการแก้ปัญหากําหนดการดาํเนิน

กิจกรรมตามช่วงเวลาต่างๆ ทรัพยากรทีÉจะใช ้เครืÉองมือทีÉใชว้ดัผลการเปลีÉยนแปลง แบบบนัทึกการ

เปลีÉยนแปลง และอืÉนๆ สําหรับภาคเรียนทีÉ 1 หรือการวิจยัวงจรทีÉ 1 เสร็จแลว้มีการนาํเสนอร่วมกนั

วิพากษ์ ปรับปรุงแกไ้ข และผู้วจิยันาํมารวบรวม จดัทาํเป็นเอกสารมอบให้ผูร่้วมวิจยัทุกคนเพืÉอใช้

เป็นแนวทางการปฏิบติัต่อไปสําหรับการแบ่งทีมงานโครงการ ผูว้ิจยัและผูร่้วมวจิยั ไดม้ีความเห็น

และกาํหนดทีมงานโครงการออกเป็น 3 ทีม คือ กลุ่มตน้นํÊา กลุ่มตน้ขา้ว และกลุ่มตน้กลา้ นอกจากนีÊ

ยงัมีการกาํหนดทีมแกนนาํอีก 1 ทีม โดยผูวิ้จยัและผู้ร่วมวจิยัคดัเลือกมาจากตวัแทนทัÊง 5-6 ทีม รวม 

9 รูป/คน 
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   ขัÊนตอนทีÉ 3 การปฏิบัติ (Acting) โดยแต่ละกลุ่มทีÉรับผิดชอบหรือเป็นเจา้ภาพ นาํ

แผนปฏิบตัิการโครงการ/กิจกรรมทีÉจดัทาํขึÊนไปปฏิบติั ในระหว่างเดือนมีนาคม 2559-พฤษภาคม 

2559 โดยการดําเนินการในข ัÊนตอนนีÊมี 3 ข ัÊนตอน คือ ข ัÊนตอนกําหนดแนวทางปฏิบตัิ ข ัÊนตอน

ปฏิบัติกิจกรรม และขัÊนตอนการประเมินและสรุปผล โดยแต่ละทีมไดว้างแผนกาํหนดแนวปฏิบติั

ตามแผนทีÉจดัทําขึÊนในขัÊนตอนทีÉ 2 และได้ร่วมกันปฏิบัติ โดยมีทีมแกนนําประสานงานการ

ดาํเนินงาน และใหผู้ร่้วมวิจยัแต่ละคนบนัทึกอนุทินส่วนตวั (Personal Journal) เป็นรายสัปดาห์ ใน 

4 ประเด็นดงันีÊ  1) การเปลีÉยนแปลงในกิจกรรมและการปฏิบติั 2) การเปลีÉยนแปลงในคาํอธิบายถึง

สิÉงทีÉปฏิบตัิ 3) การเปลีÉยนแปลงในความสัมพนัธ์ทางสังคมและรูปแบบองค์การของกลุ่ม และ 4) 

การพฒันาตนเองหรือสิÉงทีÉเกิดการเรียนรู้จากการร่วมในการวิจยั จากนัÊนทีมแกนนาํสังเกตผลการ

ดาํเนินโครงการตามทีÉผูว้จิยัและผูร่้วมวิจยักาํหนดและมอบหมาย เพืÉอการประเมินผลการปฏิบติัใน

ขัÊนตอนทีÉ 3 นีÊ  ให้ทราบจุดเด่น จุดบกพร่อง และข้อเสนอแนะเพืÉอการปรับปรุงแก้ไข มีการพบปะ

เสวนาเพืÉอประเมินผลความก้าวหน้าผลการดาํเนินงาน (Formative Evaluation) และการปรับปรุง

แก้ไข เดือนละครัÊง ในแต่ละครัÊ งนาํเอาบนัทึกอนุทินส่วนตวัมาร่วมแลกเปลีÉยนเรียนรู้ซึÉงกนัและกัน 

มีการบนัทึกผลการประเมินผลความกา้วหนา้และปรับปรุงแก้ไขในแต่ละครัÊงดว้ย 

   ขัÊนตอนทีÉ 4 การสังเกตผล (Observing) ในขัÊนตอนนีÊผูว้จิยัจะเนน้บทบาทการเป็น

ผูมี้ส่วนร่วมและเป็นผูส่้งเสริมสนบัสนุนและอาํนวยความสะดวกให้มีการสังเกตผลทีÉเกิดขึÊนจริง 

(Actual Effects) ทัÊงคาดหวงัและไม่ไดค้าดหวงั ทัÊงทางบวกและทางลบ เพืÉอให้ไดค้าํตอบเกีÉยวกบั

ผลสําเร็จของการปฏิบติังานทีÉชดัเจนขึÊน รวมทัÊงการจบักฎเกณฑ์ทางทฤษฎีและการอธิบายตีความ

ปรากฏการณ์ดา้นต่างๆ จากกิจกรรมหรือกระบวนการปฏิบติังานเพืÉอการบรรลุผลนัÊนดว้ยว่าเป็น

อย่างไร ไดค้วามรู้ใหม่ ทฤษฎีใหม่ หรือเกิดการเรียนรู้ใหม่อะไรบา้ง โดยพิจารณาจากการตัÊงคาํถาม 

เช่น ใคร (who) อะไร (what) ทีÉไหน (where) เมืÉอไร (when) ทาํไม (why) และอยา่งไร (how) เป็นตน้ 

และจากขอ้มูลทีÉไดม้าจากหลากหลายแหล่ง เช่น จากการสังเกตแบบมีส่วนร่วมและการบนัทึก การ

สัมภาษณ์แบบเป็นทางการและไม่เ ป็นทางการ แบบสอบถามความเห็น แ บบวดัทัศนคติ 

แบบทดสอบมาตรฐาน เอกสาร เครืÉ องบนัทึกเสียง เครืÉ องบนัทึกภาพ หรือวตัถุสิÉ งของ เป็นตน้ 

(Mills, 2007) ทัÊงนีÊ  ผู้วจิยัจะจดัให้มีการสัมมนาเชิงปฏิบตัิการเป็นเวลา ř วนัก่อนวนัปิดภาคเรียน

แรกเพืÉอประเมินผลทีÉเกิดขึÊ น (Summative Evaluation) ทัÊ งผลทีÉคาดหวงัและทีÉไม่คาดหวงั ทัÊ ง

ทางบวกและลบ และการตีความปรากฏการณ์ต่างๆ จากกิจกรรมหรือกระบวนการปฏิบติังานว่าได้

องค์ความรู้ใหม่ ทฤษฎีใหม่ หรือเกิดการเรียนรู้ใหม่อะไรบา้งเกีÉยวกบัการพฒันาเครือข่ายความรู้ 

   ขัÊนตอนทีÉ 5 การสะท้อนผล (Reflecting) จดัประชุมเชิงปฏิบตัิการในวนัทีÉ 24 เดือน

พฤษภาคม 2559 เวลา 09.00-13.00 น. โดยมีจุดหมายเพืÉอสรุปผลการดาํเนินงานทีÉผา่นมาทัÊงหมด ผล
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การเรียนรู้ทีÉเกิดขึÊน และข้อเสนอแนะเพืÉอการปรับปรุงแก้ไข สําหรับขัÊนตอนทีÉ 5 การสะทอ้นผล 

(Reflecting) มีการดําเนินการ 3 ขัÊนตอนคือ ขัÊนตอนการสังเคราะห์ความรู้ ข ัÊนตอนการนําเสนอ

รายงาน และขัÊนตอนการประเมินและสรุปผล โดยทีม แกนนําสรุปรายงานผลการสังเกตผล เสนอ

เพืÉอขอความเห็น และความพึงพอใจจากผูร่้วมวิจยั จากนัÊนผูว้จิยันํามาสังเคราะห์เขียนเป็นสรุปผล

การดาํเนินงานทีÉผ่านมาโดยภาพรวม สิÉงทีÉทาํสําเร็จ ไม่สําเร็จ สิÉงทีÉควรปรับปรุงแกไ้ข/ขอ้เสนอแนะ 

และการเรียนรู้ทีÉเกิดขึÊน จากนัÊนจดัทาํเป็นเอกสาร 

   ขัÊนตอนทีÉ 6 การวางแผนใหม่ (Re-Planning) จดัการประชุมเชิงปฏิบตัิการในวนัทีÉ 

30 เดือนพฤษภาคม 2559 เวลา 09.00-13.00 น. มีจุดมุ่งหมายเพืÉอถอดบทเรียน ศึกษาทบทวนผลการ

ดาํเนินงานและจดัทาํแผนปฏิบติังานใหม่ ซึÉงข ัÊนตอนนีÊ  มีการดาํเนินการ 3 ข ัÊนตอนคือ ขัÊนการศึกษา

สภาพปัจจุบัน ปัญหาและทําความเข้าใจปัญหา ขัÊนการจัดทําโครงการ และขัÊนสรุปผลการ

ดาํเนินการ โดยผู ้วิจยัและผู้ร่วมวิจยั ได้ร่วมกันทบทวนผลการปฏิบติังานทัÊงหมดทีÉผ่านมา และ

ร่วมกนัวางแผนใหม่ในกิจกรรมของโครงการทีÉยงั ไม่ประสบผลสําเร็จตามเป้าหมายทีÉกาํหนดไว ้

จากนัÊนก็นาํสู่การปฏิบติั โดยผูวิ้จยัและผูร่้วมวจิยัทัÊงหมดดาํเนินกิจกรรมตามทีÉวางแผนใหม่ไว ้ เช่น 

ร่วมกันวิเคราะห์ วิพากษ์ ผลการดาํเนินงานทัÊงกรณีรายประเด็นปัญหาและ โดยภาพรวม และ

ร่วมกันกําหนดประเด็นปัญหาเพืÉอการปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนาในภาคเรียนทีÉสอง โดยเป็น

ประเด็นปัญหาทีÉตอ้งการดาํเนินงานต่อเนืÉองและแต่ละทีมร่วมกนัจดัทาํแผนปฏิบติัการในประเดน็

ปัญหาทีÉเลือก เนน้การใช้หลกัการบริหารตนเองเพืÉอปรับปรุงแก้ไขหรือพฒันา โดยให้มีการกาํหนด

สภาพปัจจุบนัของปัญหา สภาพทีÉคาดหวงัให้เกิดขึÊน แนวทางการดาํเนินงานเชิงบูรณาการเพืÉอการ

แก้ปัญหา กาํหนดการดาํเนินกิจกรรมตามช่วงเวลาต่างๆ ทรัพยากรทีÉจะใช้ และอืÉนๆ สําหรับภาค

เรียนทีÉสอง เสร็จแล้ว มีการนาํเสนอเพืÉอร่วมกนัวิพากษ์ ปรับปรุงแก้ไข แล้วผู้วจิยันาํมารวบรวม 

จดัทาํเป็นเอกสารมอบใหผู้ร่้วมวจิยัทุกราย 

   ขัÊนตอนทีÉ 7 การปฏิบัติใหม่ (Re-Acting) โดยแต่ละทีมโครงการนาํแผนปฏิบติัการ

ใหม่ทีÉจดัทาํขึÊนไปปฏิบติั ในระหว่างเดือนพฤษภาคม 2559-กรกฎาคม 2559 โดยมีจุดมุ่งหมายเพืÉอ

นําแผนปฏิบัติการใหม่ทีÉจดัทาํขึÊ นไปปฏิบติัให้บรรลุผล ซึÉ งในขัÊนตอนทีÉ 7 การปฏิบติัใหม่ (Re-

Acting) มีการดาํเนินการ 3 ขัÊนตอนคือ ขัÊนตอนกาํหนดแนวทางปฏิบตัิ ข ัÊนตอนปฏิบติักิจกรรม และ

ขัÊนตอนการประเมินและสรุปผล โดยได้ปฏิบติัตามแผนทีÉจดัทําขึÊ นในข ัÊนตอนทีÉ 6 และมีการ

ดาํเนินงานเช่นเดียวกบัขัÊนตอนทีÉ 3 

   ขัÊ นตอนทีÉ  8 การสัง เกตผลใหม่  (Re-Observing) จัดประชุ มเ ชิงปฏิบัติการ 

มิถุนายน-สิงหาคม 2559 เวลา 09.00-13.00 น. เพืÉอประเมินผลทีÉเกิดขึÊน (Summative Evaluation) ทัÊง

ผลทีÉคาดหวงัและทีÉไม่คาดหวงั และการตีความปรากฏการณ์ต่างๆ จากกิจกรรมหรือกระบวนการ
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ปฏิบัติงานว่า ได้องค์ความรู้ใหม่ ทฤษฎีใหม่ หรือเกิดการเรียนรู้ใหม่อะไรบ้างเกีÉยวกับพฒันา

เครือข่ายความรู้โดยใช้หลกัการบริหารตนเอง สําหรับขัÊนตอนนีÊ   มีการดาํเนินการ 3 ขัÊนตอนคือ 

ขัÊนตอนการกําหนดรูปแบบและวิธีการ ขัÊนตอนการสังเกตและนาํเสนอรายงาน และขัÊนตอนการ

ประเมินและสรุปผล โดยแต่ทีมงานโครงการจดัประชุม ปรึกษาหารือแนวปฏิบตัิเกีÉยวกับการจดั

กิจกรรม การสังเกตผลใหม่ และมอบใหที้มแกนนาํจาํนวน 9 คน ดาํเนินการสังเกตผลตามแนวทาง

เช่นเดียวกบัขัÊนตอนทีÉ 4 การสังเกตผล ไดแ้ก่ ร่วมกนัประเมินผลทีÉเกิดขึÊน (Summative Evaluation) 

ทัÊ งผลทีÉคาดหวงัและทีÉไม่คาดหวงั และร่วมกันตีความปรากฏการณ์ต่างๆ จากกิจกรรมหรือ

กระบวนการปฏิบติังานวา่ ไดอ้งค์ความรู้ใหม่ ทฤษฎีใหม่ หรือเกิดการเรียนรู้ใหม่อะไรบา้งเกีÉยวกบั

พฒันาเครือข่ายความรู้โดยใชห้ลกัการบริหารตนเอง 

   ขัÊนตอนทีÉ 9 การสะท้อนผลใหม่ (Re- Reflecting) จดัประชุมเชิงปฏิบติัการในวนัทีÉ 

7 กนัยายน 2559 เวลา 09.00-10.00 น. โดยมีจุดมุ่งหมาย เพืÉอสรุปผลการดาํเนินงานทีÉผ่านมาทัÊงหมด 

การเรียนรู้ทีÉเกิดขึÊน และข้อเสนอแนะเพืÉอการปรับปรุงแก้ไข แล้วผู้วจิยันาํมาสังเคราะห์เขียนเป็น

สรุปผลการดาํเนินงานทีÉผ่านมาโดยรวม การเรียนรู้ทีÉเกิดขึÊน และข้อเสนอแนะเพืÉอการปรับปรุง

แก้ไข แล้วจัดทํา เป็นเอกสาร สําหรับข ัÊนตอนนีÊ  มีการดําเนินการ 3 ขัÊนตอนคือ ขัÊนตอนการ

สังเคราะห์ความรู้ ข ัÊนตอนการนาํเสนอรายงาน และขัÊนตอนการประเมินและสรุปผล โดยการ

ร่วมกันสรุปผลการดาํเนินงานทีÉผ่านมาทัÊงหมด การเรียนรู้ทีÉเกิดขึÊน และข้อเสนอแนะเพืÉอ การ

ปรับปรุงแกไ้ข โดยทีมแกนนาํเป็นผูน้าํเสนอ สิÉงทีÉทาํสําเร็จ ไม่สําเร็จ สิÉงทีÉควรปรับปรุงแกไ้ข และ

การเรียนรู้ ทีÉเกิดขึÊน ทราบจุดเด่น จุดบกพร่อง และขอ้เสนอแนะเพืÉอการปรับปรุงแกไ้ข 

   ขัÊนตอนทีÉ 10 การสรุปผล (Conclusion) มีสองระยะ คือ จดัประชุมเชิงปฏิบติัการ 

ในวนั 10 กนัยายน 2559 เวลา 09.00-13.00 น. เพืÉอถอดบทเรียน (Lesson Distilled) ศึกษาทบทวนผล

การดาํเนินงาน ในขัÊนตอนทีÉ 6-9 และระยะทีÉ 2 จดัประชุมเชิงวิชาการ “การประชุมเชิงวิชาการ: 

นวตักรรมการพฒันาเครือข่ายความรู้ใน โรงเรียนพระปริยตัิธรรมปัจจิมเชียงยืน”  ในวนัทีÉ 15 

กนัยายน 2559 เวลา 09.00-15.30 น. โดยมีจุดมุ่งหมายเพืÉอสรุปผลการวิจยัในขัÊนตอนทีÉ 1-9 และหา

ข้อสรุปในประเด็นเกีÉยวกบัการเปลีÉยนแปลง การเรียนรู้จากการปฏิบติั และองค์ความรู้จากการ

ปฏิบัติ โดยมีกิจกรรมดาํเนินการในขัÊนตอนนีÊ  คือ การประชุมเชิงวิชาการ การวิจยั 2 วงจร 10 

ขัÊนตอนดงักล่าวขา้งตน้ ผูวิ้จยักําหนดให้มีกิจกรรม การเตรียมการ การวางแผน การปฏิบติั การ

สังเกต การสะทอ้นผล และการสรุปผล เพืÉอใหก้ารดาํเนินการวจิยัเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย ถูกตอ้ง 

และเป็นระบบ เช่นเดียวกบัขัÊนตอนการวจิยัทีÉผ่านมา ดงันัÊนขัÊนตอนการวจิยัและแนวปฏิบติัในการ

วจิยัแต่ละขัÊนตอน ดงัตารางทีÉ 3.1 
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ตารางทีÉ 3.1 ขัÊนตอนและกิจกรรมการวิจยัเชิงปฏิบติัแบบมีส่วนร่วมในการพฒันาการเรียนรู้แบบยดึปัญหาเป็นฐานในโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืน 

ขัÊนตอนกจิกรรมทีÉ กิจกรรม 
ก.พ. 

59 

มี.ค. 

59 

เม.ย. 

59 

พ.ค. 

59 

มิ.ย. 

59 

ก.ค. 

59 

ส.ค. 

59 

ก.ย. 

59 

ต.ค. 

59 

พ.ย. 

59 

ธ.ค. 

59 

1. เตรียมการ(Preparation) 

 

จดัประชุมสัมมนา เพืÉอสร้างความคุน้เคย และชีÊแจงหลกัการ 

จรรยาบรรณ บทบาทของผูวิ้จยั วธีิดาํเนินการวิจยัและอืÉนๆ 

ร่วมกนัจดัทาํคู่มือหรือแผนทีÉการทาํงาน (Road Map) 

           

2. วางแผน (Planning) จดัประชุมเชิงปฏิบตัิกากาํหนดประเด็นปัญหา แบ่งกลุ่มยอ่ย

รับผิดชอบและจดัทาํแผนปฏิบตัิการ 

           

3. การปฏิบติั (Acting) แตล่ะกลุ่มปัญหานําแผนปฏิบตัิการทีÉจดัทาํขึÊนไปปฏิบติัให้

บรรลุผลรับผิดชอบและจดัทาํแผนปฏิบตัิการมีการบนัทึกอนุทิน

ส่วนตวัเป็นรายสัปดาห์ 

           

4. การสังเกตผล 

(Observing) 

จดัประชุมกลุ่มยอ่ยเพืÉอสรุปผลการดาํเนินงานผลการเรียนรู้และ

ขอ้เสนอแนะผูวิ้จยั 

           

5. การสะทอ้นผล 

(Reflecting) 

จดัสัมมนาเชิงปฏิบตัิการ เพืÉอประเมินผล ทีÉเกิดขึÊน และการ

ตีความปรากฏการณ์ ระบุองคค์วามรู้ใหม่ทีÉเกิดขึÊน 

           

6. การวางแผนใหม่ (Re-

Planning) 

จดัประชุมเชิงปฏิบตัิการ เพืÉอศึกษาทบทวนผลการดาํเนินงาน

กาํหนดประเด็นปัญหา แบ่งกลุ่มยอ่ยรับผิดชอบและจดัทาํ

แผนปฏิบติังานใหม่ 

           

7. การปฏิบติัใหม่ (Re-

Acting) 

แตล่ะกลุ่มปัญหานําแผนปฏิบตัิจดัทาํขึÊนไปปฏิบตัิใหบ้รรลุผลมี

แนวการดาํเนินงานเหมือนกบัขัÊนตอนทีÉ 4 
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ขัÊนตอนกจิกรรมทีÉ กิจกรรม 
ก.พ. 

59 

มี.ค. 

59 

เม.ย. 

59 

พ.ค. 

59 

มิ.ย. 

59 

ก.ค. 

59 

ส.ค. 

59 

ก.ย. 

59 

ต.ค. 

59 

พ.ย. 

59 

ธ.ค. 

59 

8. การสังเกตผลใหม ่(Re-

Observing) 

การจดัสัมมนาเชิงปฏิบตัิการ เพืÉอประเมินผลทีÉเกิดขึÊนและการ

ตีความปรากฏการณ์ ระบุองคค์วามรู้ใหม่หรือการเรียนรู้ใหมที่É

เกิดขึÊน 

           

9. การสะทอ้นผลใหม่ 

(Re-Reflecting 

เหมือนขัÊนตอนทีÉ 6 คือ จดัประชุมกลุม่ยอ่ย เพืÉอสรุปผลการ

ดาํเนินงาน ผลการเรียนรู้ และขอ้เสนอแนะ ผูว้จิยัสงัเคราะห์ แลว้

เขียนเป็นผลสรุป และจดัทาํเป็นเอกสาร  

           

10. การสรุปผล 

(Conclusion) 

 มี Ś ระยะคือ ř) จดัประชุมเชิงปฏิบติัการ เพืÉอถอดบทเรียน 

(Lesson Distilled) ในการจดัการพฒันาเครือขา่ยความรู้ใน

โรงเรียนพระปริยตัิธรรมปัจจิมเชียงยืนและ 2) จดัประชมุเชิง

วิชาการเรืÉอง “นวตักรรมการพฒันาการการเรียนการสอนตนเอง

ในโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยนื” 1 วนั 
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  ś.ŝ เครืÉองมือทีÉใช้ในการวจิัย 

   ในการวจิยัครัÊ งนีÊ  ใช้รูปแบบการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมทีÉ วิโรจน์ สาร

รัตนะ (2554) พัฒนาขึÊน เป็นรูปแบบทีÉเน้นความเป็นศาสตร์เชิงวิพากษ์ (Critical Science) ทีÉมี

ลกัษณะเป็นการพรรณนาหรือบรรยาย  เชิงวิพากษ์ (Critical Description) ทีÉจะก่อให้ “เกิดองค์

ความรู้” จากบุคคลและผูเ้กีÉยวข้องในหน่วยงาน เพืÉอการพฒันางานวิชาการโดยใช้หลกัการบูรณา

การเป็นตวัสอดแทรก ในลกัษณะเป็นการพฒันาองค์ความรู้ฐานรากจาก  การกระทาํ (Grounded 

Knowledge from Doing) และเป็นการวจิยัทีÉจะก่อให ้“บุคคล” เกิดการเรียนรู้ขึÊน ทัÊงในระดบับุคคล 

ระดบักลุ่มบุคคล และระดบัโรงเรียน เป็นการเรียนรู้จากการปฏิบติัจริง ตามหลกัการเรียนรู้จากการ

กระทาํ (Learning by Doing) ดงันัÊนผู ้วจิยัได้กาํหนดเครืÉ องมือเพืÉอใช้ในการวิจยัตามกรอบแนวคิด

ของ Mills (2007) ซึÉงจาํแนกเป็นสามกลุ่มดงันีÊ  

   3.5.1 แบบสังเกต (Observation Form) มี 1 ฉบบั (เครืÉองมือการวิจยัฉบบัทีÉ 1) โดย

เป็นแบบสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant Observation) ทีÉใชส้ังเกตเกีÉยวกับดาํเนินงานพฒันาการ

เรียนการสอนทีÉเคยเป็นมา สภาพปัจจุบนั และปัญหาของการสอน มี 2 ตอน คือ ตอนทีÉ 1 การสังเกต

และตรวจสอบเอกสารทัÉวไป และตอนทีÉ 2 การสังเกตและการตรวจสอบเอกสารงานวชิาการทีÉ

เกีÉยวกบัสภาพการดาํเนินงานการเรียนการสอนทีÉเคยเป็นมา สภาพปัจจุบนั  

   3.5.2 แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In Depth Interview) และแบบสัมภาษณ์กลุ่ม (Focus 

Group Interview) มี 5 ฉบบั คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (เครืÉองมือการวิจยัฉบบัทีÉ  2 และ 3) แบบ

สัมภาษณ์บุคลากรในโรงเรียน (เครืÉองมือการวิจยัฉบบัทีÉ 6) และแบบสัมภาษณ์กลุ่ม (เครืÉองมือการ

วจิยัฉบบัทีÉ 10 และ 11) ซึÉงแบบสัมภาษณ์ทัÊง 5 ฉบบัเป็นแบบสัมภาษณ์แบบปลายเปิดใน 2 ประเดน็

ทีÉสําคญัคือ 1) สภาพทีÉเคยเป็นมา สภาพปัจจุบนั สภาพปัญหา สภาพทีÉคาดหวงั ทางเลือกเพืÉอการ

แก้ปัญหาหรือบรรลุสภาพทีÉคาดหวงัในการพฒันาการเรียนรู้ ในโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียง

ยืนประเมินเลือกไดท้างเลือกเพืÉอการปฏิบติั และ 2) การนาํทางเลือกทีÉประเมินไดไ้ปปฏิบติั โดยใช้

หลักการบูรณาการมาเป็นตวัสอดแทรก มีปรากฏการณ์การปฏิบตัิกันอย่างไร ได้ส่งผลต่อการ

เปลีÉยนแปลงเพียงใด ตวับุคคล กลุ่มบุคคลและโรงเรียนเกิดการเปลีÉยนแปลงอะไร และการวิจยัได้

ก่อใหเ้กิดองคค์วามรู้อะไร 

   3.5.3 แบบตรวจสอบหรือบนัทึก (Examining/Records) ไดแ้ก่ 

  3.5.3.1 บนัทึกอนุทิน (Journal) 

  3.5.3.2 แผนทีÉ (Maps) 

  3.5.3.3 เครืÉองบนัทึกเสียงและบนัทึกภาพ (Audiotapes and Videotapes) 

  3.5.3.4 หลกัฐานสิÉงของ (Artifacts) 
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  3.5.3.5 บนัทึกภาคสนาม (Field notes) 

  3.5.3.6 แบบสํารวจ (เครืÉองมือการวจิยัฉบบัทีÉ 4) เป็นแบบสํารวจขอ้มูลเบืÊองตน้

ของโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืนทีÉผูว้จิยัพฒันาขึÊนตามกรอบและคาํถามของการวจิยั 

  3.5.3.7 แบบบนัทึกการประชุม (เครืÉองมือการวจิยัฉบบัทีÉ 5) เป็นแบบบนัทึกการ

ประชุมทีÉใชแ้บบฟอร์มตามระเบียบสํานกันายกรัฐมนตรี วา่ดว้ยงานสารบรรณ พ.ศ. 2526 

  3.5.3.8 แบบติดตามประเมินโครงการระหว่างดาํเนินการ เป็นแบบติดตาม

ประเมินโครงการทีÉปรับใช้ตามแบบติดตามประเมินโครงการของสํานักงานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ กลุ่ม 10 

  3.5.3.9 แบบประเมินโครงการ ทีÉปรับใช้ตามแบบประเมินโครงการของ 

สํานกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 10 

 3.6 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   ผู ้วิจัยและผู ้ร่วมวิจ ัยต่างมีบทบาทหน้าทีÉในการเก็บรวบรวมข้อมูลในส่วนทีÉ

เกีÉยวขอ้งกับตนเอง โดย เริÉ มจากการปฏิบติัภาคสนามในโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืน

จงัหวดัมหาสารคาม ในปีงบประมาณ พ.ศ. Śŝ59 ในช่วงระหว่าง กุมภาพนัธ์ Śŝŝ9 ถึง śŘ มีนาคม 

Śŝ60 (แบ่งออกเป็นสองภาคเรียน) โดยแบ่งเวลาในการปฏิบติังานตามตารางกําหนดวนัและเดือน

เพืÉอใหเ้ห็นสภาพขอ้เทจ็จริงทัÊงในส่วนทีÉเห็นชดัเจนและแฝงเร้นจากขัÊนตอนการวิจยั เชิงปฏิบติัการ

แบบมีส่วนร่วมทัÊง ř0 ขัÊนตอน โดยใชเ้ครืÉองมือทีÉหลากหลายดงักล่าวในหวัขอ้ทีÉ ś. 

 

  3.7 การวิเคราะห์ข้อมูล 

   ขอ้มูลทีÉไดจ้ากเครืÉองมือทีÉเลือกใชใ้นการวิจยัทีÉไดจ้ากการจดักิจกรรมต่างๆ ทัÊง ř0 

ขัÊนตอน จะนาํมาวเิคราะห์ร่วมกนัเป็นระยะๆ โดยประยุกต์ใช้แนวคิดของ อมรา พงศาพิชญ ์(2545) 

ดงันีÊ  

   3.6.1จดัทาํขอ้มูลใหเ้ป็นหมวดหมู่ต่างๆ โดยพิจารณาถึงวตัถุประสงค์ของการวิจยั

เป็นหลกัในการแบ่งปรากฏการณ์และหาความถีÉของปรากฏการณ์ทีÉเกิด โดยแบ่งออกเป็น Ş 

สถานการณ์ คือ 

   3.6.2 การกระทาํ (Acts) คือ การใช้ชีวติประจาํวนั การกระทาํหรือพฤติกรรมต่างๆ 

ของบุคลากรทีÉใช้ในการวิจยั  

   3.6.3 กิจกรรม (Activities) คือ การกระทาํ หรือพฤติกรรมทีÉเป็นกระบวนการทีÉมี

ข ัÊนตอนและมีลกัษณะต่อเนืÉอง 
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   3.6.4 ความหมาย (Meaning) คือ คําอธิบายของบุคคลเกีÉยวกับการกระทาํหรือ

กิจกรรม เพืÉอทราบโลกทศัน์ ความเชืÉอ และทศันคติของชุมชน   

   3.6.5 ความสัมพนัธ์ (Relationship) คือ ความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลในชุมชนทีÉ

เกีÉยวขอ้ง จะไดท้ราบความสัมพนัธ์ ความขดัแยง้ และความเกีÉยวโยงของบุคลากร  

   3.6.6 การมีส่วนร่วมในกิจกรรม (Participation) คือ การปรับตวับุคคล การใหค้วาม

ร่วมมือ และยอมเป็นส่วนของโครงสร้างกิจกรรมการบริหาร พร้อมจะเป็นพวกเดียวกนัซึÉงจะทาํให้

ทราบความขดัแยง้และความราบรืÉนไดช้ดัเจน และ  

   3.6.7 สภาพสังคม (Setting) คือ ภาพรวมทุกแง่มุมทีÉสามารถบนัทึกจากภาคสนาม

เกีÉยวกบักิจกรรมใน ř0 ขัÊนตอนของการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 

   3.6.8 จดัแบ่งขอ้มูลจากบนัทึกภาคสนามของผูว้จิยัในส่วนทีÉเป็นขอ้ความพรรณนา

เหตุการณ์เกีÉยวกบักิจกรรมใน ř0 ขัÊนตอนของการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 

   3.6.9 การวเิคราะห์ขอ้มูล ทาํใหเ้ป็นสภาพปัจจุบนัจากขอ้ความพรรณนาเหตุการณ์

เกีÉยวกบักิจกรรมใน ř0 ขัÊนตอนของการวจิยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วม โดยนาํรายงานการวเิคราะห์

ขอ้มูลของแต่ละวตัถปุระสงค ์ของการวจิยัทีÉวเิคราะห์แลว้ ไปใหบุ้คลากรทีÉเกีÉยวขอ้งไดรั้บทราบ ช่วย

ยืนยนัตรวจแก้ไขผลการวเิคราะห์ และคาํแนะนาํเพืÉอปรับปรุงรายงานให้ถูกตอ้งสมบูรณ์มากขึÊน การ

ตรวจสอบขอ้มูลจะใช้บุคลากรหลายคนในเหตุการณ์ ของกิจกรรม ส่วนการวเิคราะห์ขอ้มูลทีÉเป็นเชิง

ปริมาณผูว้จิยัไดใ้ชค่้าสถิติพืÊนฐาน คือ ค่าร้อยละ และค่าเฉลีÉย เพืÉอใหเ้ป็นขอ้มูลเพืÉอเปรียบเทียบกับ

เป้าหมายหรือแสดงใหเ้ห็นการเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึÊน 

 

 3.8 การเขียนรายงานผลการวิจัย  

  นาํเสนอรายงานในรูปแบบอิงแนวคิดเชิงวพิากษ ์(Critical Approach) แสดงหลกัฐาน

ประกอบ ทัÊงขอ้มูล สถิติ ภาพถ่าย คาํใหสั้มภาษณ์ บทบนัทึกจากการสังเกต บทวิเคราะห์ขอ้มูล หรือ

หลักฐานอืÉนๆ มาแสดงประกอบการเล่าเรืÉ องเหตุการณ์แต่ละขัÊนตอนเพืÉอให้มีความชดัเจนและ

มองเห็นเป็นรูปธรรม ถึงสิÉงทีÉไดร่้วมกนัคิด ร่วมกนัปฏิบตัิ ร่วมกนัสังเกตผล และร่วมกนัสะทอ้นผล

นัÊนว่าได้ผลเป็นอย่างไร ทัÊงทีÉสําเร็จและไม่สําเร็จ ทาํกันอย่างไร ทาํไมเป็นเช่นนัÊน เกิดการเรียนรู้ 

หรือมีทฤษฎีใหม่หรือองคค์วามรู้ใหม่อะไรขึÊนมาบา้งจากการปฏิบตัิ  ทัÊงในระดบับุคคล ระดบักลุ่ม

บุคคล และระดบัองค์การ มีขอ้เสนอแนะอะไรและอย่างไรสําหรับบุคคลอืÉนหรือหน่วยงานอืÉนทีÉ

ตอ้งการจะพฒันาหรือแก้ปัญหางานนัÊนๆ ดงันัÊน ผลการวจิยัจะมีลกัษณะเป็นการพรรณนาหรือ การ

บรรยายเชิงวิพากษ์ (Critical Description) จากการปฏิบติัจริงทัÊง Ś วงจร โดยประยุกต์ใช้แนวคิด

ตามทีÉเป็น  ผลการศึกษาของวโิรจน์ สารรัตนะ (Śŝŝ4) ไดส้รุปไวด้งันีÊ  
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  3.7.1 นาํเสนอเหตุการณ์ทีÉเกิดขึÊนในลกัษณะการเล่าเรืÉอง (story telling) ตามความเป็น

จริงและเป็นกลาง (factual and neutral manner) ของแต่ละขัÊนตอน ดงันีÊ  

  3.7.ř.ř เหตุการณ์เกีÉยวกบัการเตรียมการ เช่น ทาํอย่างไรและเป็นอยา่งไรเกีÉยวกบั 

ř) การเตรียมตวัก่อนลงพืÊนทีÉ Ś) การนาํแนวคิดการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมนาํเสนอชีÊ แจง

ต่อผูร่้วมวจิยั การเคารพในสิทธิของผูไ้ม่ร่วมการวจิยั ś) การสร้างความตระหนกัถึงความสําคญัของ 

“การวิจยั” กบั “การปฏิบติั” และของ “นกัวจิยั” กบั “นกัปฏิบติั” เป็นตน้ 

  3.7.ř.2 เหตุการณ์เกีÉยวกบัการวางแผนในวงจรแรก เช่น ทาํอย่างไรและเป็นอย่างไร

เกีÉยวกบั 1) การจดัทาํแผนปฏิบตัิการ (Action Plan) จากกระบวนการวิเคราะห์สภาพทีÉเคยเป็นมา 

สภาพปัจจุบนั  สภาพปัญหา สภาพทีÉคาดหวงั ทางเลือกเพืÉอการแก้ปัญหา การประเมินและเลือก

ทางเลือกเพืÉอการปฏิบติั Ś) การนาํเสนอแนวคิดเชิงทฤษฎีเกีÉยวกับการพฒันางานนัÊนๆ ตามทีÉได้

ศึกษาทบทวนไวใ้นบททีÉ 2 ใหผู้ร่้วมวจิยัไดท้าํความเขา้ใจ (หลงัจากทีÉปล่อยใหผู้ร่้วมวิจยัไดร่้วมกัน

คิดอย่างเต็มทีÉแล้ว) 3) การสร้างแนวคิดให้ผู้ร่วมวิจยัและผู้เกีÉยวข้องได้เข้าใจและตระหนักถึง

ความสัมพนัธ์เชิงบวกในลกัษณะสามเส้าระหว่าง “การวิจยั” “ทฤษฎี” และ “การปฏิบัติ” หรือ 

“นกัวจิยั” “นกัทฤษฎี” และ “นกัปฏิบติั” Ŝ) อืÉนๆ เช่น การเพิÉมพูนความรู้และประสบการณ์ นอก

สถานทีÉ เป็นตน้ 

  3.7.ř.ś เหตุการณ์เกีÉยวกับการปฏิบติัในวงจรแรก เช่น ทาํอย่างไรและเป็นอยา่งไร

เกีÉยวกบัการปฏิบตัิงานตามแผนปฏิบติัการ (Action Plan) ทีÉกําหนดไว ้โดยแผนปฏิบติัการนัÊนอาจ

ประกอบด้วยโครงการหลายโครงการ แต่ละโครงการประกอบดว้ยกิจกรรมหลายกิจกรรม มีการ

แบ่งงานกนัอย่างไร ทาํกนัอยา่งไร ใชท้รัพยากรอะไรกนับา้ง เป็นตน้ 

  3.7.ř.Ŝ เหตุการณ์เกีÉยวกบัการสังเกตในวงจรแรก เช่น ทาํอย่างไรและเป็นอยา่งไร

ในการสังเกตผล ทีÉเกิดขึÊนจริง (Actual Effects) ทัÊงคาดหวงัและไม่ไดค้าดหวงั ทัÊงทางบวกและทาง

ลบ เพืÉอให้ไดค้าํตอบเกีÉยวกบัผลการเปลีÉยนแปลง (Change) การเรียนรู้ (Learning) ทีÉเกิดขึÊนในระดบั

บุคคล ระดบักลุ่ม ระหว่างกลุ่ม และองค์การ และความรู้ใหม่ (New Knowledge) จากการใช้ตวั

สอดแทรกหลกัและตวัสอดแทรกเสริม หรือจากปรากฏการณ์ในการทาํงาน 

 3.7.1.5 เหตุการณ์เกีÉยวกับการสะท้อนผลในวงจรแรก เช่น ทําอย่างไรและเป็น

อย่างไรเกีÉยวกบั การสะทอ้นผลถึงการเปลีÉยนแปลง ทัÊงทีÉสําเร็จและยงัไม่สําเร็จ ทัÊงทีÉคาดหวงัและไม่

คาดหวงั ตลอดจนการเรียนรู้ และความรู้ใหม่ทีÉเกิดขึÊนจากการปฏิบติั และอืÉนๆ ในกรณีทีÉเป็นการ

เปลีÉยนแปลงนัÊน และวพิากษ์ถึงปัจจยัทีÉเอืÊอต่อการเปลีÉยนแปลง (Support of Change) ว่ามีอะไรบา้ง 

อย่างไร รวมทัÊงวิพากษ์ถึงปัจจยัต่อตา้นการเปลีÉยนแปลง (Resistant of Change) ทีÉเกิดขึÊนดว้ยว่ามี
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อะไรบา้ง อยา่งไร และระบุถึงเทคนิควธีิการในการเอาชนะ (overcome) สิÉงต่อตา้นการเปลีÉยนแปลง

นัÊนโดยทีÉการวพิากษนี์ÊจะเชืÉอมโยงไปถึงการระบุการเรียนรู้และความรู้ใหม่ทีÉเกิดขึÊนดว้ย 

  3.7.ř.Ş เหตุการณ์เกีÉยวกบัการวางแผนใหม่ในวงจรทีÉสอง เช่น ทาํอยา่งไรและเป็น

อย่างไรเกีÉยวกบัการนาํข้อมูลจากผลการสังเกตและการสะทอ้นผลในวงจรแรกมาประกอบการ

พิจารณา ทาํใหไ้ดแ้ผนปฏิบติัการ (Action Plan) ใหม่ทีÉประกอบดว้ยโครงการและกิจกรรมอะไรบา้ง 

มีอะไรทีÉทาํต่อเนืÉอง อะไรทีÉตดัออกไป และอะไรทีÉเพิÉมเติมเขา้มา 

  3.7.1.7 เหตุการณ์เกีÉยวกับการปฏิบติัใหม่ในวงจรทีÉสอง เช่น ทาํอย่างไรและเป็น

อย่างไรเกีÉยวกบั การปฏิบติังานตามแผนปฏิบติัการ (Action Plan) ทีÉกาํหนดไดใ้หม่ ทัÊงทีÉทาํต่อเนืÉอง

และทีÉเพิÉมเติมใหม่เขา้มา มีการแบ่งงานกนัอยา่งไร ทาํกนัอยา่งไร ใชท้รัพยากรอะไรกนับา้ง เป็นตน้ 

  3.7.1.8 เหตุการณ์เกีÉยวกบัการสังเกตในวงจรทีÉสอง เช่น ทาํอยา่งไรและเป็นอยา่งไร

เกีÉยวกบั การสังเกตผลทีÉเกิดขึÊนจริง (Actual Effects) ทัÊงคาดหวงัและไม่ไดค้าดหวงั ทัÊงทางบวกและ

ทางลบ จากผลการปฏิบติังานในวงจรทีÉสอง เพืÉอใหไ้ดค้าํตอบเกีÉยวกบัผลการเปลีÉยนแปลง (Change) 

การเรียนรู้จากการกระทาํ (Action Learning) ทีÉเกิดขึÊนในระดบับุคคล ระดบักลุ่ม ระหวา่งกลุ่ม และ

องค์การ และความรู้ใหม่ (New Knowledge) จากการใช้ตวัสอดแทรกหลกัและตวัสอดแทรกเสริม 

หรือจากปรากฏการณ์ในการทาํงาน 

  3.7.ř.š เหตุการณ์เกีÉยวกับการสะทอ้นผลในวงจรทีÉสอง เช่น ทาํอย่างไรและเป็น

อย่างไรเกีÉยวกบั การวิพากษ์ถึงสิÉงทีÉทาํสําเร็จ สิÉงทีÉยงัทาํไม่สําเร็จ สิÉ งทีÉเป็นปัจจยัผลกัดนั สิÉ งทีÉเป็น

ปัจจยัต่อต้าน การเอาชนะปัจจยัต่อตา้น ตลอดจนขอ้เสนอแนะแนวทางเพืÉอการปรับปรุงแก้ไข 

ตลอดจนการเรียนรู้ และความรู้ใหม่ทีÉเกิดขึÊนจากการปฏิบติั และอืÉนๆ 

  3.7.2. นาํเสนอเหตุการณ์ทีÉเกิดขึÊนในลกัษณะการเล่าเรืÉ อง (Story Telling) ทีÉกล่าวถึง

การเปลีÉยนแปลง การเรียนรู้ และความรู้ใหม่ แทรกไวเ้ป็นระยะๆ แลว้นาํมาเสนอเป็นสรุปผลใน ś 

องค์ประกอบหลกัดงันีÊ  

    3.7.2.1 การเปลีÉยนแปลง (Change) จากการปฏิบติัจริง ทัÊงทีÉสําเร็จและไม่สําเร็จ ทัÊง

ทีÉคาดหวงัและ ไม่คาดหวงั มีการแสดงข้อมูลประกอบเป็นค่าสถิติ เช่น ค่าเฉลีÉย (และค่าส่วน

เบีÉยงเบนมาตรฐาน) ค่ามธัยมฐาน หรือค่าฐานนิยมโดยมุ่งการแปลความในเชิงบรรยาย (Description) 

ซึÉ งจะไม่มุ่งการชีÊใหเ้ห็นถึงความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติ (Not for Identifying Statistically 

Significant Relationships) (Mills, 2007) ทัÊงนีÊ  เนืÉองจากการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมมี

ความแตกต่างจากการวจิยัและพฒันาซึÉ งจะไม่เนน้หลกัการวจิยัเชิงทดลอง ในลกัษณะ if X…then Y 

ดงัทีÉกล่าวมาแลว้ 
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  3.7.2.2 การเรียนรู้ (Learn) ทัÊงในระดบับุคคล ระดบักลุ่ม ระหว่างกลุ่ม และระดบั

องค์การในลกัษณะทีÉเป็นการเรียนรู้จากการกระทาํ (Action Learning) จากการร่วมกนัแก้ปัญหา

นัÊนๆ ว่ามีอะไรบา้งและอย่างไร เนน้ “การเรียนรู้เพืÉอทีÉรู้” อนัจะนาํไปสู่ “การคิด” วธีิการแก้ปัญหาทีÉ

ดียิÉงขึÊน 

 3.7.Ś.ś ความรู้ใหม่ (New Knowledge) จากผลการใช้ตวัสอดแทรก ทัÊงตวัสอดแทรก

หลกัคือแผนปฏิบติัการ (Action Plan) ทีÉร่วมกนัจดัทาํขึÊน และตวัสอดแทรกเสริมคือหลกัการบริหาร

ตนเอง (Self-management Approach) โดยทีÉความรู้ใหม่ในทีÉนีÊก็คือความรู้เกีÉยวกบัการใชแ้ผนปฏิบติั

การและหลกัการทีÉนาํมาใช้ในการวิจยัว่ามีลกัษณะเป็นอย่างไรเมืÉอนาํไปเปรียบเทียบกบัความรู้เชิง

ทฤษฎีทีÉศึกษาไวใ้นบททีÉ Ś เหมือนกนัหรือต่างกนัหรือไม่ อย่างไร 



บททีÉ 4 

ผลการดําเนินการวจิัย 

 

 การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม เพืÉอพฒันาการเรียนรู้ แบบยึดปัญหาเป็นฐานใน

โรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจมิเชียงยืน ดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมนีÊ  ทีÉได้

ดาํเนินการตามขัÊนตอนกบัผูร่้วมวจิยั ในการดาํเนินการวจิยัครัÊ งนีÊ มีข ัÊนตอนดาํเนินการในช่วงปี พ.ศ. 

2559-2560 โดยเริÉ มจากขัÊนตอนทีÉ 1 การเตรียมการ (Preparation) เมืÉอเดือน กุมภาพนัธ์ 2559 และ

สิÊนสุดการดาํเนินการในขัÊนตอนทีÉ 10 การสรุปผล (Conclusion) ในเดือน มกราคม 2560 รวม

ระยะเวลาทัÊงสิÊน 12 เดือน ในการสรุปผลการวจิยัจะเป็นการนาํเสนอผลการปฏิบติัจริงทัÊง 2 วงจร 10 

ขัÊนตอน โดยใช้แนวคิดของวิโรจน์ สารรัตนะ (2558) ซึÉ งเป็นการนําเสนอรายงานในรูปแบบอิง

แนวคิดเชิงวิพากษ์ (Critical Approach) แสดงหลกัฐานประกอบ ทัÊงขอ้มูล สถิติ ภาพถ่าย คาํให้

สัมภาษณ์ บทบนัทึกจากการสังเกต บทวเิคราะห์ขอ้มูล หรือหลกัฐานอืÉนๆ มาแสดงประกอบการเล่า

เรืÉองเหตุการณ์ในแต่ละขัÊนตอน เพืÉอใหม้ีความชดัเจนและมองเห็นเป็นรูปธรรม ถึงสิÉงทีÉไดร่้วมกนั

คิด ร่วมกนัปฏิบติั ร่วมกนัสังเกตผล และร่วมกนัสะทอ้นผลนัÊนวา่ไดผ้ลเป็นอย่างไร ทัÊงทีÉสําเร็จและ

ไม่สําเร็จ ทาํกนัอย่างไร ทาํไมเป็นเช่นนัÊน เกิดการเรียนรู้ หรือความรู้ใหม่อะไรขึÊนมาบา้งจากการ

ปฏิบัติ ทัÊงในระดบับุคคล ระดบักลุ่มบุคคล และระดบัองค์กร มีข้อเสนอแนะอะไรและอย่างไร

สําหรับบุคคลอืÉนหรือหน่วยงานอืÉนทีÉตอ้งการจะพฒันาหรือแก้ปัญหางานนัÊนๆ 

 ดงันัÊน ผลการวจิยัจะมีลกัษณะเป็นการพรรณนาหรือการบรรยายเชิงวิพากษ์ (Critical 

Description) โดยจะนําเสนอผลการวิจยัตามลาํดบั ประกอบด้วย 1) ผลการดาํเนินงาน 2 วงจร 10 

ขัÊนตอน ซึÉงในแต่ละขัÊนตอนจะนาํเสนอเหตุการณ์ทีÉเกิดขึÊนในลกัษณะการเล่าเรืÉ อง (Story Telling) 

ตามความเป็นจริงและเป็นกลาง (Factual and Neutral Manner) ของแต่ละขัÊนตอน 2) ผลการ

เปลีÉยนแปลง (Change) ทีÉ เกิดจากการปฏิบัติจริง 3) ผลการเรียนรู้จากการปฏิบัติ (Learning by 

Doing) ทีÉเกิดขึÊนในตวับุคคล กลุ่มบุคคล และโรงเรียนพระปริยตัธิรรมปัจจิมเชียงยืน และ 4) ความรู้

ใหม่ (New Knowledge) ทีÉเกิดขึÊนจากการปฏิบตัิ ตามลาํดบัดงัต่อไปนีÊ 

 

Ŝ.ř การดาํเนินการปฏิบตัิจริง Ś วงจร řŘ ขัÊนตอน 

 วงจรทีÉ ř: ขัÊนตอนทีÉ ř การเตรียมการ (Preparation) 

 ในข ัÊนตอนการเตรียมการ(Preparation) มีกิจกรรมและการดาํเนินงานแบ่งออกเป็น 5 

กิจกรรม คือ 1) การสร้างมิตรภาพและแลกเปลีÉยนเรียนรู้ 2) การเสริมพลงัความรู้ใหก้ับผูร่้วมวจิยั   
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3) การสร้างแผนทีÉการทาํงาน (Road Map) และ 4) การประเมินและสรุปผล โดยทัÊง 4 กิจกรรม มี

ระยะเวลาดาํเนินการในเดือน กุมภาพนัธ์ 2559 ดงัตารางทีÉ Ŝ.ř 

 

ตารางทีÉ 4.1 การดาํเนินงานขัÊนตอนการเตรียมการ 

 

ลําดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์ แนวคดิทีÉยดึถือ 

1 การสร้างมติรภาพ

และแลกเปลีÉยน

เรียนรู้ 

(1)สร้างความคุน้เคยเป็น

กนัเองแบบเพืÉอนร่วมงาน 

(2) ส่งเสริมความเป็นผู ้

ร่วมวจิยั 

แนวคิด “...ผูว้จิยัจะต้องตระหนกัถึงความ

จาํเป็นทีÉจะต้องผนวกตวัเองเขา้เป็นส่วน

หนึÉงของชุมชนทีÉตนเองทาํงานดว้ยอย่าง

เต็มทีÉเพืÉอทาํความคุน้เคย จนมีฐานะเป็น

สมาชิกคนหนึÉงของชุมชน จะตอ้งคอยดูด

ซับกบัชุมชนไม่ว่าจะเป็นทางวฒันธรรม 

ลกัษณะนิสัย ความต้องการ ความใฝ่ฝัน

ทะเยอทะยานตลอดจนปัญหาต่างๆ ของ

ชุมชนและรวบรวมขอ้มูลต่างๆ ทีÉจะ

เกีÉยวพนัโดยตรงกบังานทีÉจะต้องทาํให้กบั

ชุมชนนัÊน...” 

2 การเสริมพลงั

ความรู้ให้กบัผูร่้วม

วิจยั 

1) สร้างความรู้ความ

เขา้ใจและเทคนิคเกีÉยวกบั

การวิจยัเชิงปฏิบตัิการ 

แบบมีส่วนร่วม เพืÉอ

นาํไปใชใ้นการ

ดาํเนินงาน 

หลกัการ “ผูว้จิยัตอ้งแสดงใหท้ราบถึง

ธรรมชาติของกระบวนการวจิยัแต่เริÉมแรก 

รวมทัÊงขอ้เสนอแนะ และผลประโยชน์

ให้แก่ผูร่้วมวจิยัทราบ” 

3 การสร้างแผนทีÉ

การทาํงาน (Road 

Map) 

1) เป็นแนวทางในการ

ดาํเนินการวิจยัทัÊง 10 

ขัÊนตอน 

หลกัการ “รับฟังขอ้คิดเห็นจากผูร่้วม

ประเมนิ” 

4 การประเมินและ

สรุปผล 

1) สรุปผลการทาํกจิกรรม

ร่วมกนัของขัÊนตอนทีÉ 1 

จรรยาบรรณ “มีการปรึกษาหารือกนัทุก

ฝ่ายและขอ้เสนอแนะไดรั้บการเห็นชอบ

จากทุกฝ่าย 
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 ทัÊงนีÊ  ในการดาํเนินการดงักล่าวข้างต้นสามารถนาํมาบรรยายเพืÉอแสดงให้เห็นถึงลาํดบั

เหตุการณ์และรายละเอียดรวมทัÊงผลลพัธ์ทีÉเกิดขึÊน ไดด้งัต่อไปนีÊ  

 

 กิจกรรมทีÉ 1 การสร้างมิตรภาพและแลกเปลีÉยนเรียนรู้ 

 มีวตัถุประสงค์เพืÉอสร้างความคุน้เคยเป็นกันเองแบบเพืÉอนร่วมงาน และส่งเสริมความ

เป็นผูร่้วมวจิยั โดยดาํเนินการในวนัทีÉ 10 กุมภาพนัธ์ 2559 เวลา 9.30 น. ณ ห้องประชุมโรงเรียน 

พระปริยตัิธรรมปัจจิมเชียงยืน โดยยึดแนวคิด “...ผูวิ้จยัจะต้องตระหนกัถึงความจาํเป็นทีÉจะตอ้ง

ผนวกตวัเองเข้าเป็นส่วนหนึÉงของชุมชนทีÉตนเองทาํงานด้วยอยา่งเต็มทีÉเพืÉอทาํความคุน้เคย จนมี

ฐานะเป็นสมาชิกคนหนึÉ งของชุมชน จะต้องคอยดูดซับกับชุมชนไม่ว่าจะเป็นทางวฒันธรรม 

ลกัษณะนิสัย ความตอ้งการ ความใฝ่ฝันทะเยอทะยานตลอดจนปัญหาต่างๆ ของชุมชนและรวบรวม

ขอ้มูลต่างๆ ทีÉจะเกีÉยวพันโดยตรงกับงานทีÉจะตอ้งทาํให้กับชุมชนนัÊน...” ซึÉ งผูวิ้จยัไดน้าํเสนอเค้า

โครงการวจิยัพร้อมทัÊงเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมวจิยัได้ซกัถามขอ้สงสัย และเปลีÉยนความคิดเห็นของกนั

และกนัเกีÉยวกบัการวจิยัซึÉงส่งผลต่อการดาํเนนิงานและการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียน ซึÉงทุก

คนผูร่้วมวจิยัทัÊง 9 รูป/คน ก็ยืนยนัทีÉจะร่วมวจิยัดว้ยกนัต่อไป ผูวิ้จยัจึงกล่าวขอบคุณผูร่้วมวจิยั 

 

ภาพทีÉ 4.1 การสร้างมิตรภาพและแลกเปลีÉยนเรียนรู้ระหวา่งผูวิ้จยัและผูร่้วมวจิยั 

 

 กิจกรรมทีÉ 2 การเสริมพลังความรู้ให้กับผู้ร่วมวิจัย 

 มีวตัถุประสงคเ์พืÉอสร้างความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบักระบวนการวจิยั ระเบียบวธีิวจิยัและ

เทคนิคเกีÉยวกับการวจิยัเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพืÉอนําไปใช้ในการดําเนินการวิจยั โดย

ดาํเนินการในวนัทีÉ 19 กุมภาพนัธ์ 2559 เวลา š.śŘ น. ณ หอ้งประชุมโรงเรียนพระปริยติัธรรม ปัจจมิ

เชียงยืน โดยการจดัอบรมเตรียมความพร้อมเบืÊองต้นให้กบัผูร่้วมวิจยัเริÉ มตัÊงแต่เวลา Ř8.00 น. มี

กิจกรรมประกอบด้วย การลงทะเบียนผูเ้ขา้ร่วมอบรมพร้อมรับเอกสารเกีÉยวกบัระเบียบวิธีวจิยัและ
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การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม จากนัÊนเวลาประมาณ Ř9.00 น. เป็นการทาํพิธีเปิดโดยไดเ้รียน

เชิญ นายอัมพร ห้วยทะแลง นกัวชิาการชํานาญการ สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติจงัหวดั

มหาสารคาม ไดม้าเป็นประธานเปิด ในฐานะเป็นหน่วยงานทีÉไดร้ับผดิชอบเกีÉยวกบัการจดัการศึกษา

โรงเรียนพระปริยติัธรรม ในขณะทีÉท่านประธานในพิธีเปิดไดบ้รรยายพิเศษเกีÉยวกบัการวิจยัเชิง

ปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมในครัÊ งนีÊนัÊน ในตอนหนึÉงท่านไดแ้สดงทศันคติเกีÉยวกบังานวจิยัครัÊงนีÊวา่ 

 “…การใชก้ระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม เพืÉอพฒันาการเรียนรู้ โดยยึด

ปัญหาเป็นฐานนาํมาพฒันาครูเป็นวิธีการใหม่ ซึÉงผมไม่เคยรู้จกัมาก่อน ผมจึงหวงัว่าการดาํเนินการ

วจิยัในครัÊ งนีÊจะก่อให้เกิดนวตักรรมใหม่ทางการบริหารการศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิÉงต่อการพฒันา

บุคลากรในสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืนแห่งนีÊ  ตลอดถึงโรงเรียนพระปริยติั

ธรรม ของพวกเราต่อไป ...” 

(นายอมัพร ห้วยทะแลง, Śš กุมภาพนัธ์ Śŝŝš) 

 

 จากนัÊนเวลาประมาณ Ř9.30 น. เป็นการใหค้วามรู้เกีÉยวกบัระเบียบวิธีวจิยั เทคนิคการวจิยั 

และเครืÉองมือการวิจยั ผูว้ิจยัทาํการสําเนาเอกสารแจกให้ผูเ้ข้าร่วมอบรมในช่วงลงทะเบียน ซึÉ ง

ประกอบดว้ย การอบรมความรู้เบืÊองตน้เกีÉยวกบัการวจิยั กระบวนการขัÊนตอนการวจิยั เครืÉองมือการ

วจิยั (แบบสอบถาม แบบสังเกต แบบประเมิน แบบสัมภาษณ์) และเทคนิควธีิการทีÉใชใ้นการทาํวิจยั

(เทคนิคการระดมสมอง เทคนิคการเขียนแผนปฏิบติัการและการนาํแผนลงสู่การปฏิบตัิ เทคนิคการ

เขียนโครงการ เทคนิคการถอดบทเรียน เทคนิคกิจกรรมการสรุปผล เทคนิคการสังเกต และเทคนิค

การบนัทึกขอ้มูลภาคสนาม 

 

 กิจกรรมทีÉ 3 การสร้างแผนทีÉการทํางาน (Road Map) 

 มีวตัถุประสงคเ์พืÉอ เป็นแนวทางในการดาํเนินการวิจยัทัÊง řŘ ขัÊนตอน โดยจดัประชุมเชิง

ปฏิบัติการในวนัทีÉ 24 กุมภาพนัธ์ 2559 เวลา Ř9.00-12.00 น ณ ห้องประชุมโรงเรียนพระปริยติั

ธรรมปัจจิมเชียงยืน ยึดถือหลกัการ “รับฟังข้อคิดเห็นจากผู ้ร่วมประเมิน” เพืÉอให้ได้แผนทีÉการ

ทาํงานทีÉเกิดจากความคิดเห็นของแต่ละบุคคล โดยกิจกรรมนีÊ เริÉมตน้จากผูวิ้จยัทาํการทบทวนกรอบ

แนวคิดในการวจิยัเรืÉอง “การวจิยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมเพืÉอพฒันาการเรียนรู้แบบยึดปัญหา

เป็นฐานในโรงเรียน พระปริยตัิธรรมปัจจิมเชียงยนื” ใหแ้ก่ผูร่้วมวจิยัไดรั้บรู้ร่วมกนัก่อนทีÉจะมีการ

ระดมสมองเพืÉอร่วมกนัจดัทาํแผนทีÉการทาํงาน (Road Map) ทีÉจะใช้เป็นแนวทางในการดาํเนินการ

วจิยัในครัÊ งนีÊ  ผลจากการจดักิจกรรมดงักล่าวทาํให้ผูวิ้จยัและผู้ร่วมวจิยัไดแ้ผนทีÉการทาํงาน (Road 

Map) มาจาํนวน 1 ชุด โดยประกอบดว้ยรายละเอียดดงันีÊ  
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ตารางทีÉ 4.2 แผนทีÉการทาํงาน (Road Map) 

 

ขัÊนตอนทีÉ กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ 

1. การเตรียมการ

(Preparation) 

1) การสร้างมิตรภาพและแลกเปลีÉยนเรียนรู้  

2) การเสริมพลงัความรู้ให้กบัผูร่้วมวิจยั  

3) การสร้างแผนทีÉการทาํงาน (Road Map)  

4) การประเมินและสรุปผล 

กุมภาพนัธ์ 2559 

2. การวางแผน 

(Planning) 

(1) การร่วมคิดและวางแผน 

(2) กาํหนดปัญหา 

(3) การถ่ายทอดแนวคิดในบททีÉ Ś ให้ผูร่้วมวิจยั 

(4) การจดัทาํแผนปฏิบติัการ (Action Plan)  

(5) การประเมินและสรุปผล 

มี.ค-เม.ย 2559 

3. การปฏิบติัการ

(Acting)  

(1) การกาํหนดแนวทางปฏิบติั 

(2) การประเมินสภาพการดาํเนินงานก่อนนาํแผน

ลงสู่การปฏิบตัิ 

(3) การนาํแผนลงสู่การปฏิบัติ 

(4) ประเมินผลและสรุปผล 

พ.ค.-ก.ค. 2559 

4. การสังเกตผล 

(Observing) 

(1) การกาํหนดรูปแบบและวธีิการ 

(2) การสังเกตและการนาํเสนอ 

(3) การประเมินผลและสรุปผล 

พ.ค.-ส.ค. 2559 

5. การสะทอ้นผล 

(Reflecting) 

(1) การสังเคราะห์ความรู้ 

(Ś) การนาํเสนอรายงาน 

(3) การประเมินและสรุปผล 

(3) การสังเคราะห์ความรู้ 

ส.ค. Śŝŝš 

6. การวางแผน

ใหม ่(Re-

Planning) 

(ř) การสร้างขวญัและกาํลงัใจ 

(2) การกาํหนดแนวทางแกไ้ขปัญหา 

(3) การจดัทาํแผนปฏิบติัการใหม ่

(4) การประเมินและสรุปผล 

ก.ย. Śŝŝš 

7. การปฏิบติัใหม ่

(Re-Acting) 

(1) การกาํหนดแนวทางปฏิบติัร่วม 

(2) ขัÊนตอนปฏิบติักิจกรรม 

(3) การประเมินและสรุปผล 

 

ต.ค.-พ.ย. 2559 
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ตารางทีÉ ŜŚ (ต่อ) 

   

ขัÊนตอนทีÉ กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ 

8. การสังเกตผล

ใหม ่(Re-

Observing) 

(ř) ขัÊนตอนกาํหนดรูปแบบและวิธีการ  

(2) ขัÊนตอนการสังเกตและเสนอรายงานผล 

(3) การประเมินและสรุปผล 

ต.ค.-ธ.ค. 2559 

9. การสะทอ้นผล

ใหม ่(Re-

Reflecting) 

(1) ขัÊนตอนการสังเคราะห์ความรู้ 

(2) ขัÊนตอนการนาํเสนอรายงาน 

(3) การประเมินและสรุปผล 

ม.ค. 2560 

10. การสรุปผล 

(Conclusion) 

ร่วมกนัทบทวนและสรุปประสบการณ์การทาํงานทีÉ

ผา่นมา 

ม.ค. 2560 

 

 กิจกรรมทีÉ Ŝ การประเมินและสรุปผล 

 มีวตัถุประสงค์เพืÉอสรุปผลการทาํกิจกรรมร่วมกนัของขัÊนตอนทีÉ ř โดยยดึจรรยาบรรณ

ทีÉวา่ “มีการปรึกษาหารือกนัทุกฝ่ายและขอ้เสนอแนะไดร้ับการเห็นชอบจากทุกฝ่าย โดยจดักิจกรรม

ในวนัทีÉ 24 กุมภาพนัธ์ 2559 เวลา 13.00 น. ณ ห้องประชุมโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืน 

ในการจดักิจกรรมสะทอ้นผลการดาํเนินงานนีÊ เพืÉอเป็นการทบทวนวธีิการดาํเนินงานทีÉผ่านมาตัÊงแต่ 

การสร้างมิตรภาพและแลกเปลีÉยนเรียนรู้ การเสริมพลงัความรู้ให้กบัผูร่้วมวจิยั และการสร้างแผนทีÉ

การทาํงาน (Road Map) โดยผูว้จิยัและผูร่้วมวิจยัได้นาํเอาผลการบนัทึกจากการสังเกต บนัทึกการ

ประชุม และเอกสารหลกัฐานต่างๆ ซึÉ งเก็บขอ้มูลภาพและขอ้มูลเสียง มานาํเสนอเพืÉอใหผู้ร่้วมวจิยั

ไดอ้ภิปรายร่วมกนัเพืÉอให้ได้ขอ้มูลทีÉถูกต้องทีÉทุกคนรับรู้ร่วมกนั ผูว้ิจยัและผู้ร่วมวิจยัยงัได้นาํเอา

เทคนิคการวเิคราะห์หลงัการปฏิบตัิ (After Action Review: AAR) มาใชโ้ดยอาศัยข้อคาํถามในการ

ถอดบทเรียนดงันีÊ  1) สิÉ งทีÉคาดหวงัจากการดาํเนินงานในครัÊงนีÊ คืออะไร 2) ผลทีÉเกิดขึÊนบรรลุความ

คาดหวงัหรือไม่ เพราะอะไร ś) การเรียนรู้ทีÉเกิดขึÊนจากการปฏิบติัคืออะไร 4) ความรู้ใหม่ทีÉเกิดขึÊน

ในครัÊ งนีÊ มีอะไร และ 5) ขอ้เสนอแนะในการปฏิบติัครัÊงต่อไปควรทาํอยา่งไร ภายใตห้ลกัการคือ (1) 

เป็นธรรมชาติ สบายๆ อาจนัÉง เก้าอีÊหรือปูเสืÉอนัÉงในท่าทีÉสบายทีÉสุด (2) เรียบง่ายแต่มีแบบแผน 

(สัมพันธ์กันแต่มีช่องว่างให้กนั) (3) เห็นหน้ากนัทุกคน (เห็นรอยยิÊม อุดมการณ์ และการพูดคุย) 

และ(4) เห็นขอ้มูลเหมือนกนัไปพร้อมๆกนั (ตรวจสอบ/สอบถามและเพิÉมเติมได)้ ผลจากการดาํเนิน

กิจกรรมสามารถสรุปออกมาได ้Ŝ ดา้น ดงันีÊ  (ř) ความเป็นกนัเองอยา่งมีความผูกพนัไม่ตรีจิตทีÉดีต่อ

กนั (Ś) กลา้พูด กลา้ชีÊ แนะนาํซึÉงกนัและกัน ซึÉ งแสดงความสามรถทีÉมีอยู่ในบุคคล (ś) ทุกรูป/ท่าน 

มองเห็นความสําคญั และเอาใจใส่ในเรืÉ องทีÉจะดาํเนินการวิจยั การปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมเพืÉอ
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พัฒนาเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐานในโรงเรียนพระปริยตัิธรรม ปัจจิมเชียงยืน (Ŝ) ปฏิทิน

ปฏิบัติงานเพืÉอการวิจยัปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมสําหรับใช้เป็นกรอบเวลาดําเนินงานวิจยัซึÉ ง

สามารถเปลีÉยนแปลงไดต้ลอดเวลาขึÊนอยู่กบัสถานการณ์และตวัผูร่้วมวจิยัทุกรูป/คน ดงัตารางทีÉ Ŝ.ś 

 

ตารางทีÉ Ŝ.ś ขอ้สังเกตทีÉไดจ้ากการจดักิจกรรมขัÊนตอนทีÉ ř การเตรียมการ 

 

กิจกรรม ข้อสังเกตทีÉจากการจัดกิจกรรม 

1) การ

สร้าง

มติรภาพ

และ

แลกเปลีÉยน

เรียนรู้ 

-ความสัมพนัธ์และความเขา้ใจทีÉดีระหวา่งครูผูบ้ริหารและผูม้ส่ีวนเกีÉยวขอ้งในการ

ดาํเนินการวจิยั เพราะความสัมพนัธ์อนัดีจะก่อให้เกิด โลกทศันร่์วมและความเขา้ใจ

อนัดีร่วมกนัในสิÉงทีÉจะพฒันา ซึÉงสิÉงนีÊ เป็นรากฐานทีÉสําคญัยิÉง สาหรับความสําเร็จใน

การพฒันา 

-ความสําคญัของการวจิยัและของนกัวจิยันัÊนผูว้จิยัไดใ้หค้วามรู้ประกอบการนาํเสนอ

ตัวอย่างงานวิจัย ทีÉประสบความสําเร็จซึÉ งพบว่าผู ้ร่วมวิจยัทุกคนต่างเกิดความ

ตระหนกั ความสําคญัและความกระตืÊอทีÉจะร่วมกนัแก้ไขปัญหาและพฒันางานของ

โรงเรียนร่วมกนั 

2) การ

เสริมพลงั

ความรู้

ให้กบัผู้

ร่วมวจิยั 

ผูร่้วมวจิยัเกิดความตระหนกัและมองเห็นความสําคญัเกีÉยวกบัการพฒันาครูและ

ยกระดบัคุณภาพ ผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียน 

3) การ

สร้างแผน

ทีÉการ

ทาํงาน 

(Road 

Map) 

การจดัทาํปฏิทินการดาํเนินการวิจยัเป็นกิจกรรมทีÉผูวิ้จยัและผูร่้วมวจิยัไดร่้วมกนั

จดัทาํขึÊนหลงัจากทีÉทุกคนมคีวามรู้และความเขา้ใจเกีÉยวกบักรอบแนวคิดและแนวทาง

ในการดาํเนินการวิจยัในเบืÊองตน้แลว้โดยกรอบแนวคิดทีÉไดร่้วมกนัจดัทาํขึÊน สามารถ

ปรับเปลีÉยนไปตามสถานการณ์ทีÉเกิดขึÊนจริงในภายหลงัได ้

 

 ผลจากการจดักิจกรรมการสรุปผลเพืÉอสรุปผลการดาํเนินงานของขัÊนตอนทีÉ 1 การ

เตรียมการ ทาํให้ผู้วิจยัและผู ้ร่วมวิจยัเกิดเกิดการแลกเปลีÉยนประสบการณ์ในการทาํงานร่วมกัน

ระหว่างผู ้วิจยัและผู้ร่วมวิจยัซึÉ งเป็นการช่วยป้องกันและแก้ไขปัญหาทีÉอาจจะเกิดขึÊนต่อไปได ้

ก่อใหเ้กิดเกิดความสัมพนัธ์ในการทาํงานทีÉดีระหว่างผูร่้วมวิจยักบัผูร่้วมวจิยัและระหวา่งผูร่้วมวจิยั
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ดว้ยกนัเองมากขึÊน และเกิดการเรียนรู้ว่าการอยู่ในชุมชนเดียวกนัหากไม่ร่วมแสดงความคิดเห็นก็ไม่

ก่อให้เกิดการพฒันา ดงันัÊนเมืÉอมีการประชุมก็ควรมีการแสดงความคิดเห็นเพืÉอใหเ้กิดการต่อยอด

แนวความคิดทีÉเพิÉมมากขึÊน ซึÉงสรุปผลการดาํเนินการในขัÊนตอนเตรียมการนีÊ  ดงัภาพทีÉ 4.2 

 

 
 

ภาพทีÉ 4.2 สรุปผลการดาํเนินการในขัÊนตอนเตรียมการ 

 

 วงจรทีÉ ř: ขัÊนตอนทีÉ Ś การวางแผน (Planning) 

 ในขัÊนตอนการวางแผน มีการดาํเนินกิจกรรมจาํนวน 4 กิจกรรม คือ 1) การวเิคราะห์

สภาพปัญหา มีวตัถุประสงคเ์พืÉอวเิคราะห์สภาพทีÉเคยเป็นมาสภาพ ปัจจุบนั 2) กาํหนดปัญหาและทาํ

ความเข้าใจปัญหา เพืÉอกาํหนดปัญหาทีÉจะดาํเนินการพฒันา 3) การถ่ายทอดแนวคิดในบททีÉ Ś ให้ผู ้

ร่วมวจิยัมีวตัถุประสงค์เพืÉอให้ผูร่้วมวจิยัไดรั้บรู้ เข้าใจถึงแนวทางการแก้ปัญหาในเชิงทฤษฎี และ

ช่วยให้ผูร่้วมวิจยัตดัสินใจและมองภาพไดช้ดัเจนขึÊน 4) การจดัทาํแผนปฏิบติัการ(Action Plan) มี

วตัถุประสงค์เพืÉอวางแผนในการดาํเนินงานขัÊนตอนต่างๆ และ 5) การสรุปผลการดาํเนินงาน มี

วตัถุประสงค์เพืÉ อสรุปผลการทํากิจกรรมร่วมกันของขัÊนตอนทีÉ 2 โดยทัÊ ง 4 กิ จกรรม มีการ

ดาํเนินการในเดือน มีนาคม 2559 การดาํเนินงานขัÊนตอนการวางแผน สรุปไดด้งัตารางทีÉ Ŝ.Ŝ 
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ตารางทีÉ 4.4 การดาํเนินงานขัÊนตอนการวางแผน 

 

ลําดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์ หลักการทีÉยึดถือ 

1 การวิเคราะห์

สภาพปัญหา 

-วิเคราะห์สภาพทีÉ

เคยเป็นมาสภาพ 

ปัจจบุนั 

“ดึงศักยภาพจากภายในหรือให้มีการระเบิดจาก

ภายใน (Inside-out) ก่อน...” “ตระหนกัในศกัยภาพ 

ความเชีÉยวชาญ และการเป็นผูม้ส่ีวนไดเ้สียจาก

ภายในชุมชนเอง” และ“แนวคิดใหม่ในการพฒันา

นัÊน เชืÉอวา่ในวฒันธรรมชุมชนนัÊน ไม่ว่างเปล่า ใน

นัÊนบรรจุดว้ยพลงัความสามารถ พลงัภูมิปัญญา 

และพลงัสร้างสรรคที์Éจะแก้ปัญหาชุมชน” และ“…

ใหโ้อกาสแก่ชุมชนทีÉจะเสนอแนวทางการแกปั้ญหา

นัÊนดว้ยตนเองอย่างเตม็ทีÉ …” 

2 กาํหนดปัญหา

และทาํความ

เขา้ใจปัญหา 

กาํหนดปัญหาทีÉ

จะดาํเนินการ

พฒันา  

3 การถ่ายทอด

แนวคิดในบททีÉ 

2 ใหผู้ร่้วมวจิยั 

-เพืÉอใหผู้ร่้วมวจิยั

ไดรั้บรู้ เขา้ใจถึง

แนวทางการ

แก้ปัญหาในเชิง

ทฤษฎ ีและช่วยให้

ผูร่้วมวิจยัตดัสินใจ

และมองภาพได้

ชดัเจนขึÊน  

ทฤษฎี “..ช่วยชีÊนาํการตดัสินใจ ช่วยใหม้องภาพ

องค์การไดช้ดัเจนขึÊน ช่วยใหต้ระหนกัถึง

สภาพแวดลอ้มขององคก์าร ช่วยเป็นแหล่งของ

ความคิดใหม่ ช่วยกาํหนดกรอบของปรากฏการณ์ทีÉ

มีความสัมพนัธ์กนั ช่วยจาํแนกแยกแยะ

ปรากฏการณ์ ช่วยสร้างสิÉงใหม่ๆ ช่วยทาํนาย

ปรากฏการณ์” 

4 การจดัทาํ

แผนปฏิบติัการ 

(Action Plan) 

-แบ่งกลุ่มการ

ทาํงานและจดัทาํ

แผนปฏิบตักิารทีÉ

จะใชเ้ป็น

แนวทางในการ

พฒันางาน 

แนวคิดทีÉวา่ “…ใหโ้อกาสแก่ชุมชนทีÉจะเสนอแนว

ทางการแกปั้ญหานัÊนดว้ยตนเองอยา่งเต็มทีÉ จากนัÊน

นกัพฒันากเ็สนอเทคโนโลยอืีÉนๆ ทีÉอยู่นอกเหนือ

ประสบการณ์ ความรับรู้ของชุมชนเขา้สู่วงสนทนา

ดว้ย ในระยะแรกๆ ใหเ้สนอแบบง่ายๆ แต่จะไม่

สรุปวา่แบบนัÊนแบบนีÊ เท่านัÊนทีÉจะช่วยแกปั้ญหาให้

ชุมชน จะปล่อยใหชุ้มชนคิดเปรียบเทียบทางเลือก

ต่างๆ ดว้ยตนเอง และยงัไมก่ล่าวพาดพิงถึง

เทคโนโลยอืีÉนๆ ใหม้ากกว่านัÊน จนกวา่จะมีการถาม

ไถเ่พิÉมเติม ซึÉงนกัพฒันาจะตอ้งคอยให้ขอ้มูลอยูเ่ป็น

5 การประเมิน

และสรุปผล 

สรุปผลการทาํ

กิจกรรมร่วมกนั

ของขัÊนตอนทีÉ 2 
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ระยะๆ เมืÉอเสนอขอ้มูลเปรียบเทียบให้อย่างเต็มทีÉ

แลว้ ก็ปล่อยใหชุ้มชนเป็นผูต้ดัสินใจเลอืก

เทคโนโลยีทีÉเห็นวา่เหมาะสมกบัตนเองมากทีÉสุดมา

ชุดหนึÉง…” 

จรรยาบรรณ “มีการปรึกษาหารือกันทุกฝ่ายและ

ขอ้เสนอแนะไดร้ับการเห็นชอบจากทุกฝ่าย 

 

 ทัÊงนีÊ  ในการดาํเนินการดงักล่าวข้างต้นสามารถนาํมาบรรยายเพืÉอแสดงให้เห็นถึงลาํดบั

เหตุการณ์และรายละเอียดรวมทัÊงผลลพัธ์ทีÉเกิดขึÊน ไดด้งัต่อไปนีÊ  

 

 กิจกรรมทีÉ 1 การวเิคราะห์สภาพปัญหา 

 โดยจดัประชุมขึÊนในวนัทีÉ  17 มีนาคม 2559 เวลา 13.00 น. ถึงเวลา 15.30 น. ณ ห้อง

ประชุมโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืน มีวตัถุประสงคเ์พืÉอวเิคราะห์สภาพทีÉเคยเป็นมาสภาพ 

ปัจจุบันและกําหนดสภาพทีÉคาดหวงัจากการแก้ปัญหา โดยผูว้ิจยัได้เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมวิจยัได้

ร่วมกนัวเิคราะห์สภาพงานทีÉตอ้งการพฒันาหรือตอ้งการเปลีÉยนแปลง เพืÉอระบุ “สภาพทีÉเคยเป็นมา” 

“สภาพในปัจจุบัน” “สภาพปัญหาทีÉสําคญั” “สภาพทีÉคาดหวงัจากการแก้ปัญหา” “ทางเลือกทีÉ

หลากหลายเพืÉอการแก้ปัญหา” “การประเมินและเลือกทางเลือกเพืÉอปฏิบติัการแก้ปัญหา” ซึÉ ง

กิจกรรมนีÊยึดแนวคิดและหลกัการ “ดึงศกัยภาพจากภายในหรือให้มีการระเบิดจากภายใน (Inside-

out) ก่อน แลว้เสริมดว้ยศกัยภาพจากภายนอก (Outside-in)” และตามหลกัการทีÉว่า “ตระหนกัใน

ศกัยภาพ ความเชีÉยวชาญ และการเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียจากภายในชุมชนเอง” และตามความเชืÉอทีÉว่า 

“แนวคิดใหม่ในการพฒันานัÊน เชืÉอว่าในวฒันธรรมชุมชนนัÊน ไม่ว่างเปล่า ในนัÊนบรรจุด้วยพลงั

ความสามารถ พลงัภูมิปัญญา และพลังสร้างสรรค์ทีÉจะแก้ปัญหาชุมชน” และ “…ให้โอกาสแก่

ชุมชนทีÉจะเสนอแนวทางการแกปั้ญหานัÊนดว้ยตนเองอย่างเตม็ทีÉ …” และผลทีÉไดจ้ากการดาํเนินการ

ในกิจกรรมนีÊ คือ การสรุปสภาพและปัญหาการดาํเนินงานทุกมิติ และประเด็นปัญหาทีÉต ้องการ

พฒันาและแนวทางแกไ้ขปัญหา 

 

 สภาพทีÉเคยเป็นมาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมปัจจิมเชียงยืน 

 โรงเรียนต ัÊงอยู่ในวดัปัจจิมเชียงยืน อยู่ติดกบัโรงเรียนบา้นเชียงยนื มีเนืÊอทีÉ ř ไร่ ř งาน řŘ 

ตารางวา อาคารเรียน ř หลงั ลกัษณะสองชัÊน จาํนวน š ห้องเรียนจดัเป็นห้องเรียน Ş ห้อง ทีÉเหลือ

จดัเป็นหอ้งสมุดและหอ้งคอมพิวเตอร์ หอ้งนํÊา ř หลงั 
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ภาพทีÉ Ŝ.3 บริเวณ และอาคารเรียน โรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืน 

 

 โรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยนื มีบุคลากรเป็นผูบ้ริหาร ř รูป ครูผูส้อน š รูป/คน 

แยกเป็นฆราวาส Ŝ คน บรรพชิต ŝ รูป เป็นเพศชาย Š คน หญิง ř คน มีวุฒิปริญญาโท Ŝ คน ปริญญา

ตรี ŝ คน อายุเฉลีÉย śŝ ปีขึÊนไป ประสบการณ์สอนเฉลีÉย řś ปี มีชัÉวโมงสอนโดยเฉลีÉยของคนทุกรูป/

คนๆ ละ Śŝ สัปดาห์ มีการพฒันาครูเฉลีÉยปีละ ś ครัÊง/ปี/คน ส่วนนกัการภารโรง มี ř คน พกัอยู่ใน

โรงเรียน จดัการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ และระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย มีนกัเรียนรวม

ทัÊ งสิÊ น จาํนวน şŠ รูป/คนแยกเป็นระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จาํนวน Ŝś รูป/คน และระดับ

มธัยมศึกษาตอนปลาย śŝ รวมทัÊงสิÊน şŠ รูป/คน ซึÉ งนักเรียนทัÊ งหมดอาศัยอยู่ในวดัต่างๆ ในเขต

อาํเภอเชียงยืน โรงเรียนมีการจดัโครงสร้างการบริหารเป็น Ŝ งาน คือ งานวิชาการ งานบุคลากร งาน

การเงิน และงานบริหารทัÉวไป โดยมีผลการดาํเนินงานทีÉผ่านมาดงันีÊ  

  1) งานวิชาการ การบริหารงานวิชาการมีขอบข่ายงานดงันีÊ  งานพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา โรงเรียนพระปริยตัิธรรมได้ดาํเนินการศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขัÊนพืÊนฐาน พ.ศ. 2551 จัดทําโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่างๆ ทีÉกําหนดให้มีใน

หลกัสูตรสถานศึกษาทีÉสอดคลอ้งกบั วสิัยทศัน์ เป้าหมายและคุณลกัษณะทีÉพึงประสงค ์นาํหลกัสูตร

ไปใช้ในการจดัการเรียนการสอน ติดตามและประเมินผลการใช้หลกัสูตร ปรับปรุงและพฒันา

หลกัสูตรตามความเหมาะสม งานพฒันากระบวนการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูจดัทาํแผนการ

เรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั จดักระบวนการเรียนรู้โดยจดัเนืÊอหา

สาระและกิจกรรมให้สอดคลอ้งกับความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ส่งเสริมใหผู้เ้รียนรักการอ่าน

และใฝ่รู้อยา่งต่อเนืÉอง โดยจดับรรยากาศ สิÉงแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ใหเ้อืÊอต่อการจดักระบวนการ

เรียนรู้ จดัให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในทุกกลุ่มสาระต่างๆ โดยเนน้การนิเทศแบบสร้าง

สัมพนัธ์ กลัยาณมิตร เพืÉอแลกเปลีÉยนเรียนรู้ แบ่งปันประสบการณ์ เช่น นิเทศแบบครูช่วยครู เพืÉอ
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พฒันา การเรียนการสอนร่วมกนั ส่งเสริมให้ครูพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสมโดย

การนาํผลสัมฤทธิÍ จากการ ประเมินผลแต่ละครัÊ งมาศึกษา วิเคราะห์ร่วมกนัเพืÉอพฒันาและส่งเสริม

การจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพ มากยิÉงขึÊน งานวดัผล ประเมินผล กาํหนดระเบียบ แนวปฏิบติัเกีÉยวกบั

การวดัผลและประเมินผลของสถานศึกษา ใหค้รูทาํแผนการวดัผลและประเมินผลแต่ละรายวชิาให้

สอดคล้องกบัมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้และการ

จดักิจกรรมการเรียนรู้ ใหค้รูดาํเนินการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอนโดยเนน้การประเมิน 

ตามสภาพจริงจากกระบวนการปฏิบติัและผลงาน และงานผลิตสืÉอนวตักรรม ได้ศึกษา วิเคราะห์

ความจาํเป็นในการใช้สืÉอและเทคโนโลยเีพืÉอการจดัการเรียนการสอน และการบริหารงานวิชาการ 

ส่งเสริมให้ครูผลิต พฒันาสืÉอและนวตักรรมการเรียนการสอน จดัหาสืÉอและเทคโนโลยีเพืÉอใช้ใน

การจดัการเรียนการสอนและการพฒันางานดา้นวิชาการ และ การประเมินผลการพฒันาการใช้สืÉอ

นวตักรรมและเทคโนโลยีเพืÉอการศึกษา ถึงแมโ้รงเรียนจะไดมี้การบริหารงานวชิาการตามขอบข่าย

งานวชิาการอยา่งครอบคลุมแลว้ก็ตาม แต่สภาพงานวชิาการยงัไม่เป็นทีÉน่าพอใจเท่าทีÉควร เพราะยงั

มีปัญหาเกีÉยวกบัการพฒันาหลกัสูตร การจดัทาํแผนการเรียนรู้ และขาดการนิเทศการเรียนการสอน

ในโรงเรียน 

  2) งานบุคลากร การบริหารงานดา้นบุคลากรของโรงเรียนมีการบริหารงานขอบข่าย

ดงันีÊ  การวางแผนอตัรากําลงั การจดัสรรอตัรากาํลงัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การ

สรรหาและบรรจุแต่งตัÊง การดาํเนินการเกีÉยวกับการเลืÉอนขัÊนเงินเดือน การลาทุกประเภท การ

ประเมินผลการปฏิบติังาน การดาํเนินการทางวนิยัและการลงโทษ การสัÉงพกัราชการและการสัÉงให้

ออกจากราชการไวก้่อน การรายงานการดาํเนินการทางวินยัและการลงโทษ การอุทธรณ์และการ

ร้องทุกข์ การส่งเสริมและยกยอ่งเชิดชูเกียรต ิการส่งเสริมมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ 

การริเริÉมส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต จากสภาพทีÉกล่าวมาทัÊงหมดนีÊ  บางหน้าทีÉบทบาทอาจจะไม่

เป็นทีÉน่าใจอยา่งยิÉงเกีÉยวกบัการบริหารจดัการดา้นนีÊ  ถือว่าเป็นหลกัการสําคญัอย่างหนึÉงทีÉพบบทบาท

สําคญัหลายประการในการจดัการ เพืÉอใหก้ารจดัการนัÊนมีรูปแบบออกมาดีแต่สภาพงานบุคลากร ยงั

ไม่เป็นทีÉน่าพอใจเท่าทีÉควร เพราะยงัมีปัญหาเกีÉยวกบัการบริหารด้านบุคคลปฏิบติังาน การส่งเสริม

มาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ การริเริÉมส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 

  3) งานการเงิน การบริหารงานดา้นการเงินของโรงเรียนมีการบริหารงานขอบข่ายดงันีÊ  

การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณทีÉได้รับการจัดสรร การขอโอนและการขอเปลีÉยนแปลง

งบประมาณ การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้จ่าย

งบประมาณ การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผ้ลผลิตจากงบประมาณ การระดมทรัพยากร

และการลงทุนเพืÉอการศึกษา การปฏิบติังานอืÉนใดตามทีÉได้รับมอบหมายเกีÉยวกับกองทุนเพืÉอ
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การศึกษา การบริหารจดัการทรัพยากรเพืÉอการศึกษา การวางแผนพสัดุ การพฒันาระบบขอ้มูลและ

สารสนเทศเพืÉอการจดัทาํและจดัหาพสัดุ และสุดทา้ย การจดัหาพสัดุ จากสภาพรายการทีÉกล่าวมานีÊ  

ก็ไม่พบวา่การทํางานของการบริหารจดัการด้านงบประมาณมีปัญหาสักเท่าไร เพราะรัฐหรือ

หน่วยงานตน้สังกดัไดใ้หง้บประมาณตามรายเฉลีÉยหวันกัเรียนอยู่แลว้ 

4) งานบริหารทัÉวไป การบริหารงานดา้นบริหารทัÉวไปของโรงเรียนมีการบริหารงาน

ขอบข่ายดงันีÊการพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ การประสานงานและพฒันาเครือข่าย

การศึกษา การวางแผนการบริหารงานการศึกษา งานวจิยัเพืÉอพฒันานโยบายและแผน การจดัระบบ

การบริหารและพฒันาองค์กร การพฒันามาตรฐานการปฏิบติังาน งานเทคโนโลยีเพืÉอการศึกษา 

ดาํเนินงานธุรการ การดูแลอาคารสถานทีÉและสภาพแวดล้อม การจดัทาํสํามะโนผู ้เรียน การรับ

นกัเรียน การทศันศึกษา งานกิจการนกัเรียน การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา จากการบริหารงาน

ดงักล่าวไม่ค่อยพบในส่วนทีÉเป็นปัญหามากนัก ถึงแมมี้ปัญหาแต่ก็มีการบริหารจดัการดาํเนินการ

เป็นไปด้วยดีเสมอ แต่อาจประสบปัญหาเป็นบางครัÊ งในการจดัการบริหาร เช่น การดูแลอาคาร

สถานทีÉและสภาพแวดลอ้ม ทีÉไม่ค่อยเอืÊออาํนวยผลต่อการจดัการเรียนการสอนเท่าทีÉควร เพราะหาก

สิÉงแวดล้อมอาคารสถานทีÉ อาํนวยสะดวกในการจดัการเรียนการสอนไดเ้ต็มทีÉก็จะสามารถทาํให้

การจดัการเรียนการสอนไดดี้ยิÉงขึÊนต่อไป 

 

 สภาพในปัจจุบันของโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยนื  

 ปีการศึกษา 2557 คะแนนการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติข ัÊนพืÊนฐาน (O-NET) ใน 8 

สาระ ยงัมีคะแนนเฉลีÉยอยูใ่นระดบัตํÉาในทุกกลุ่มสาระเมืÉอเทียบกบัคะแนนเฉลีÉยระดบัประเทศ ดงันีÊ  

คะแนนเฉลีÉยระดบัประเทศ กลุ่มสาระภาษาไทยมีคะแนนเฉลีÉย 44.88 กลุ่มคณิตศาสตร์มีคะแนน

เฉลีÉย 38.06 กลุ่มสาระสังคมศึกษา มีคะแนนเฉลีÉย 50.67 กลุ่มสาระวทิยาศาสตร์ มีคะแนนเฉลีÉย 

42.13 และกลุ่มสาระภาษาองักฤษ มีคะแนนเฉลีÉย 36.02 กลุ่มสาระสุขศึกษามีคะแนนเฉลีÉย 52.20 

กลุ่มสาระศิลปะมีคะแนนเฉลีÉย 45.61 และกลุ่มสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี มีคะแนนเฉลีÉย 

56.32 คะแนน 

  เฉลีÉยของโรงเรียน กลุ่มสาระภาษาไทยมีคะแนนเฉลีÉย 36.22 กลุ่มคณิตศาสตร์มี

คะแนนเฉลีÉย 28.54 กลุ่มสาระสังคมศึกษา มีคะแนนเฉลีÉย 37.04 กลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ มีคะแนน

เฉลีÉย 28.54 และกลุ่มสาระภาษาองักฤษ มีคะแนนเฉลีÉย 29.23 กลุ่มสาระสุขศึกษามีคะแนนเฉลีÉย 

47.06 กลุ่มสาระศิลปะมีคะแนนเฉลีÉย 45.68 และกลุ่มสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี มีคะแนน

เฉลีÉย 43.98 (โรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจมิเชียงยืน, 2558) 
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  ปีการศึกษา 2558 ผลคะแนนการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขัÊนพืÊนฐาน (O-NET) 

พบว่ามีค่าเฉลีÉยใน 8 กลุ่มสาระสูงขึÊนกว่าปีการศึกษา 2557 จาํนวน 6 กลุ่มสาระ ดงันีÊ  กลุ่มสาระ

ภาษาไทยมีคะแนนเฉลีÉย 46.57 กลุ่มสาระภาษาองักฤษ มีคะแนนเฉลีÉย 30.54 กลุ่มสาระคณิตศาสตร์ 

มีคะแนนเฉลีÉย 40.71 กลุ่มสาระวทิยาศาสตร์ มีคะแนนเฉลีÉย 39.93 กลุ่มสาระสุขศึกษา มีคะแนน

เฉลีÉย 65.71 และกลุ่มสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี มีคะแนนเฉลีÉย 53.71 ส่วนอีก 2 กลุ่มสาระ

ทีÉมีคะแนนเฉลีÉยตํÉากวา่ปีการศึกษา 2557 คือ กลุ่มสาระสังคมศึกษาฯ มีคะแนนเฉลีÉย 33.29 และ 71 

กลุ่มสาระศิลปะ มีคะแนนเฉลีÉย 43.21 (โรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจมิเชียงยนื, 2558) 

  ปีการศึกษา 2558 ผลคะแนนการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติข ัÊนพืÊนฐาน (O-NET) 

มีคะแนนเฉลีÉยรายกลุม่สาระตํÉากวา่ปีการศึกษา 2557 จาํนวน 7 กลุ่มสาระดงันีÊ  กลุ่มสาระภาษาไทยมี

คะแนนเฉลีÉย 39.91 กลุ่มสาระภาษาองักฤษ มีคะแนนเฉลีÉย 26.48 กลุ่มสาระคณิตศาสตร์ มีคะแนน

เฉลีÉย 30.23 กลุ่มสาระวทิยาศาสตร์ มีคะแนนเฉลีÉย 34.57 กลุ่มสาระสุขศึกษา มีคะแนนเฉลีÉย 45.45 

กลุ่มสาระศิลปะ มีคะแนนเฉลีÉย 37.50 และกลุ่มสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี มีคะแนนเฉลีÉย 

48.36 

 

  สภาพปัญหา 

  ปัญหาสภาพการบริหารงานวชิาการ พบว่า โรงเรียนยงัมีปัญหาผลสัมฤทธิÍ ทางการ

เรียนของนกัเรียนตํÉาซึÉ งจะเห็นไดจ้ากผลคะแนนการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติข ัÊนพืÊนฐาน (O-

NET) ใน Š สาระ ดงัรายละเอียดทีÉกล่าวไวใ้นเบืÊองตน้ หวัขอ้ผลดาํเนินการทีÉผ่านมา 

  ปัญหาสภาพการบริหารงานบุคลากร พบว่า ในปัจจุบันโรงเรียนไดด้าํเนินการตาม

กรอบของแนวทางการบริหารงานบุคลากร โดยมีการมอบหมายงานการสอนตรงตามวชิาเอกทีÉครู

จบมา หรือตรงตามความสามารถและความถนดัของครู มีการส่งครูเขา้รับการอบรม และสนบัสนุน

ให้ครูไดรั้บการศึกษาในระดบัทีÉสูงขึÊน ส่งผลให้ครูมีความรู้ ความสามารถในการจดักิจกรรมการ

เรียนรู้ มีขวญัและกาํลงัใจในการทาํงาน แต่อย่างไรก็ดี การพฒันาครูในภาพรวมยงัดาํเนินการไดใ้น

ระดบัทีÉยงัไม่น่าพอใจ เนืÉองจากว่าโรงเรียนพระปริยติัธรรมมีงบประมาณไม่เพียงพอทีÉจะสนบัสนุน

ใหค้รูทุกท่านไดรั้บกรพฒันาตามความตอ้งการของครูได ้นอกจากนีÊถึงแม ้กลุ่มโรงเรียนพระปริยติั

ธรรมกลุ่ม řŘ จะจดัให้มีการอบรมพฒันาครูอยู่อย่างต่อเนืÉอง แต่ก็มีขอ้จาํกดัหลายอย่างทีÉทาํให้ครู

ไม่ไดรั้บการพฒันาหรือพฒันาไม่ได้เต็มประสิทธิภาพ เช่น หลกัสูตรการอบรมไม่ตรงกบัความ

ตอ้งการของครู สถานทีÉอบรมอยู่ไกลไม่สะดวกในการเดินทางไปเข้ารับการอบรม จึงทาํให้การ

พฒันาครูในช่วงระยะเวลาทีÉผ่านมา ไม่ไดผ้ลเท่าทีÉควร ส่วนการมอบหมายงานการสอนแก่ครูนัÊน 

ถึงแมว้า่จะดาํเนินการใหค้รูไดส้อนตรงวชิาเอกก็ตาม แต่ก็มีครูจาํนวนหนึÉงทีÉได้รับมอบหมายงาน
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การสอนทีÉไม่ตรงวิชาเอก เนืÉองจากว่าโรงเรียนการศึกษาภาคบังคบั เป็นโรงเรียนทีÉเปลีÉยนมาจาก

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ซึÉ งมีขอ้จาํกดัค่อนขา้งมาก ทัÊงด้านอาคารสถานทีÉ ดา้นบุคลากร 

ดา้นงบประมาณ และด้านตวัผูเ้รียน โดยเฉพาะอย่างยิÉงดา้นบุคลากร ส่วนใหญ่จะมีครูทีÉไม่ครบ

วชิาเอก วิธีแก้ปัญหาก็โดยการส่งครูเหล่านีÊ เขา้รับการอบรม ซึÉงหลงัการอบรมกลบัมาครูเหล่านีÊ ก็

พฒันาไดไ้ม่มากนกั เนืÉองจากเป็นวชิาทีÉไม่ถนดั จงึส่งผลกระทบต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน

มาโดยตลอด 

  ผลการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการประกนัคุณภาพภายใน จากคณะกรรมการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของตน้สังกัด โรงเรียนพระปริยตัิธรรมกลุ่ม řŘ ทีÉไดท้าํการ

ประเมินคุณภาพของโรงเรียนพระปริยตัิธรรมปัจจิมเชียงยืน เมืÉอวนัทีÉ ŚŚ กนัยายน ŚŝŝŠ พบว่า 

มาตรฐานทีÉ ş ครูปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ทีÉอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ไดค้ะแนน 

ŝ.ŠŚ มีคุณภาพอยู่ในระดบัพอใช ้ซึÉงสอดคลอ้งกับผลการประเมินคุณภาพภายนอก จากสานกังาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาทีÉไดท้าํการประเมินคุณภาพของโรงเรียนพระปริยติั

ธรรมปัจจิมเชียงยนื เมืÉอวนัทีÉ ś มิถุนายน ŚŝŝŞ ซึÉงพบว่าตวับ่งชีÊทีÉ Ş ประสิทธิผลของการจดัการเรียน

การสอนทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั ซึÉงเป็นมาตรฐานดา้นครู ได้คะแนน ŚŞ.ŘŘ มีผลการประเมินอยู่ใน

ระดบัพอใช้เช่นกัน และในการประเมินครัÊ งนีÊ  สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษาได้เสนอแนะให้โรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืนดาํเนินการดงันีÊ  คือ ควรให้ครู

ได้รับการพฒันาดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการใช้สืÉอและเทคโนโลยีสาสนเทศ 

ดา้นการวดัและประเมินผลผู้เรียน และด้านการวิเคราะห์ผู ้เรียนรายบุคคลและจากการประเมิน

คุณภาพตามมาตรฐานการประกันคุณภาพภายในของคณะกรรมการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนพระปริยติัธรรมกลุ่ม řŘ ไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะกบัโรงเรียนไปในทิศทาง

เดียวกนักบัสานกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ) วา่ โรงเรียนควรใหค้รู

มีการกําหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนทีÉชดัเจน มีการวิเคราะห์ผูเ้รียนรายบุคคล มีการออกแบบการ

จดัการเรียนรู้ทีÉตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลของนักเรียน มีการใช้สืÉ อเทคโนโลยีทีÉ

เหมาะสม และมีการวดัผลและประเมินผลทีÉมุ่งเน้นการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนดว้ยวธีิการทีÉ

หลากหลาย 

 

 กิจกรรมทีÉ 2 การกําหนดปัญหาและทําความเข้าใจปัญหา 

 ดาํเนินการในวนัทีÉ 24 มีนาคม 2559 ณ ห้องประชุมโรงเรียนพระปริยตัิธรรมปัจจิมเชียง

ยืน โดยหลงัจากการประชุมระดมสมองเพืÉอศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการในการ

พฒันาเสร็จสิÊนลง พบวา่ ผลทีÉได้จากการดาํเนินการเป็นไปตามทีÉกาํหนดไวใ้นขัÊนตอนการวางแผน
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คือไดแ้ผนผงัมโนมติสรุปสภาพและปัญหาการดาํเนินงานทุกมิติ และไดป้ระเด็นปัญหาทีÉตอ้งการ

พฒันาและแนวทางแก้ไขปัญหา ในขัÊนตอนนีÊ มีจุดมุ่งหมายเพืÉอทีÉจะให้ผู ้ร่วมวิจยัมีความสนใจ

มองเห็นปัญหาของโรงเรียนทีÉเกิดขึÊนรวมการพฒันาการเรียนรู้ การเรียนการสอนโดยเฉพาะกลุ่ม

สาระการเรียนรู้แต่ละวิชา ทีÉจาํเป็นทีÉจะเร่งให้มีการดาํเนินการ สามารถกาํหนดปัญหาเข้าใจความ

จาํเป็นทีÉต้องแก้ไขปัญหา พร้อมอธิบายถึงสิÉงต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งรอบตวักับปัญหาทีÉ เกิดขึÊนภายใน

โรงเรียนวา่ทาํไม ผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนของผู ้เรียนต้องปรับ และกระบวนการจดัการเรียนการ

สอนของครูเป็นอย่างไร เพืÉอทีÉจะใหส้อดคลอ้งกบัการทีÉจะตอ้งแก้ไขกบัปัญหาทีÉเกิด โดยผู้วิจยัได้

เรียนเชิญผู้บริหารสถานศึกษาได ้มาเล่าถึงปัญหาทีÉตลอดทัÊงครู กลุ่มสาระทีÉเกีÉยวขอ้ง ร่วมถึงฝ่าย

วิชาการในโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืน เพืÉอจะเล่าสิÉงทีÉประสบปัญหาในปัจจุบนัให้ทีÉ

ประชุมรับฟังร่วมกนั เพืÉอใหเ้กิดภาพทีÉชดัเจน และมองเห็นสิÉงทีÉเป็นปัญหา ดงัภาพทีÉ 4.4 

 
ภาพทีÉ Ŝ.4 พระครูปริยติัธรรมวมิล ผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจมิเชียงยืนและคณะครู 

ไดร่้วมประชุมร่วม 

 

  พระครูปริยติัธรรมวมิล ผูอ้าํนวยการโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืน ไดก้ล่าว

ชีÊแจงถึงปัญหาของโรงเรียนทีÉผ่านมาว่าโรงเรียนเราเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก มีปัญหาทีÉสําคญัๆ อยู่

หลายประการ โดยเฉพาะ เรืÉองการประกนัคุณภาพภายใน และภายนอก ปัญหาการจดัการเรียนการ

สอนของครู ปัญหาผลสัมฤทธิÍของนกัเรียน เป็นตน้ หลงัจากการประชุมระดมสมองของผูวิ้จยัและผู ้

ร่วมวิจยั ทีÉประชุมได้มีแนวคิดร่วมกันว่าต้องการพฒันาผู ้เรียนให้มีผลสัมฤทธิÍ ทีÉสูงขึÊน โดยการ

ปัญหานีÊน่าตอ้งดาํเนินการ

ช่วยกนัเร่งแกไ้ขนะ 

ครับน่าจะลองด ู
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พฒันาครูตามมาตรฐานการประกันคุณภาพภายใน ในมาตรฐานทีÉ 7 ครูปฏิบติังานตามบทบาท

หน้าทีÉอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล เพืÉอให้ครูมีการกําหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรียนทีÉ

ชดัเจน มีการวเิคราะห์ผูเ้รียนรายบุคคล มีการออกแบบการจดัการเรียนรู้ทีÉตอบสนองความแตกต่าง

ระหวา่งบุคคลของนักเรียน มีการใชสื้ÉอเทคโนโลยีทีÉเหมาะสม และมีการวดัผลและประเมินผลทีÉ

มุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการทีÉหลากหลาย โดยร่วมกันกําหนดตัวบ่งชีÊ

ความสําเร็จของการพฒันาตามมาตรฐานทีÉ 7 ดังนีÊ  ครูสามารถกําหนดเป้าหมายในการพฒันา

คุณภาพผูเ้รียนครอบคลุมทัÊงดา้นความรู้ทกัษะกระบวนการ สมรรถนะสําคญั และคุณลกัษณะอนัพึง

ประสงค์ทีÉสอดคล้องกับความมุ่งหมายของหลกัสูตรสถานศึกษา ครูศึกษาวเิคราะห์ผู้เรียนเป็น

รายบุคคลและจดัทาํสารสนเทศอย่างเป็นระบบ ครูใชข้อ้มูลสารสนเทศจากผลการวเิคราะห์ผูเ้รียน

มาใช้ในการวางแผนจดัการเรียนรู้เพืÉอพฒันาศักยภาพผูเ้รียนทีÉสอดคลอ้งกบัความแตกต่างระหวา่ง

บุคคล ครูศึกษาหลักสูตรสถานศึกษา มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชีÊ วดั  สมรรถนะสําคัญ และ

คุณลักษณะอนัพึงประสงค์ นํามาออกแบบการจดัการเรียนรู้โดยเลือกใช้วิธีสอน เทคนิคการสอน 

สืÉอ/แหล่งเรียนรู้ การวดัและประเมินผล เพืÉอใหผู้ ้เรียนไดพ้ฒันาเต็มตามศกัยภาพ ครูศึกษาหลกัการ

ใช้สืÉอ เลือกใช้สืÉอทีÉมีคุณภาพ มีความเหมาะสม หลากหลายสอดคล้องกบัวิธีการเรียนรู้ ธรรมชาติ

ของสาระการเรียนรู้ และความแตกต่างของผูเ้รียน ครูศึกษาหลกัการวดัและประเมินผล จุดมุ่งหมาย

ของการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ ซึÉ งอยู่บนหลกัพืÊนฐาน 2 ประการ คือ การประเมินเพืÉอพฒันา

ผูเ้รียน และเพืÉอตดัสินผลการเรียน ครูยึดมัÉนและปฏิบตัิตนตามหลกัธรรมของศาสนาทีÉตนนบัถือ 

และมีจรรยาบรรณในวชิาชีพ มีความยุติธรรมและเมตตาธรรม มีความรับผิดชอบต่อหนา้ทีÉและงาน

ทีÉไดรั้บมอบหมายพฒันาตนเองให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ ปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างทีÉดีในการ

ดาํเนินชีวิตทัÊงต่อตนเอง ครอบครัว และสังคม ให้ความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาและพัฒนา

คุณภาพการศึกษา มีความรักสามัคคีในหมู่คณะ รวมทัÊ งร่วมปกป้องและรักษาชืÉอเสียงของ

สถานศึกษา และครูมีการเตรียมการสอน จดักิจกรรมการเรียนการสอนและพฒันาผู ้เรียนให้มี

คุณภาพตามทีÉหลกัสูตรกําหนด ปรับปรุงและพฒันาการจดัการเรียนการสอนอย่างต่อเนืÉอง เป็น

ตน้แบบหรือแบบอยา่งทีÉดี สามารถให้คาํชีÊแนะ แนะนาํแก่ผูอื้Éนได ้การพฒันาครูเพืÉอยกผลสัมฤทธิÍ

ของผูเ้รียนใหสู้งขึÊนดงักล่าวขา้งตน้นัÊน 

  ผูวิ้จยัและผูร่้วมวจิยัไดต้กลงตอ้งการร่วมกันวา่จะใช้แนวคิด กระบวนการเรียนรู้แบบ

ยึดปัญหาเป็นฐาน เป็นแนวทางเครืÉ องมือในการพฒันาโรงเรียนและกระบวนการวิจยัปฏิบตัิการ

แบบมีส่วนร่วม ใช้โครงการ/กิจกรรมเป็นต ัวสอดแทรกหลกั หลังจากดาํเนินการพัฒนาแล้ว

โรงเรียนจะตอ้งมีผลการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ใน

มาตรฐานทีÉ 7 ครูปฏิบตัิตามบทบาทหน้าทีÉอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล จะต้องมี



130 

คุณภาพในระดบั 3 หรือ ดี ขึÊนไป และผลสัมฤทธิÍ ของผู้เรียนจะต้องมีคุณภาพในระดบัดี ขึÊ นไป

เช่นกนั หลงัจากการประชุมระดมสมองเพืÉอศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความต้องการในการ

พฒันาเสร็จสิÊนลง พบวา่ ผลทีÉได้จากการดาํเนินการเป็นไปตามทีÉกาํหนดไวใ้นขัÊนตอนการวางแผน

คือไดแ้ผนผงัมโนมติสรุปสภาพและปัญหาการดาํเนินงานทุกมิติ และไดป้ระเด็นปัญหาทีÉตอ้งการ

พฒันาและแนวทางแกไ้ขปัญหา ดงันีÊ  

  ในปัจจบุนัปีงบประมาณ 2559 โรงเรียนพระปริยตัิธรรมปัจจิมเชียงยนื อาํเภอเชียงยืน 

จงัหวดัมหาสารคาม สังกดัสํานกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่มโรงเรียนพระปริยติัธรรม กลุ่ม 

10 ตัÊงอยู ่หมู่ 3 ตาํบลเชียงยืน อาํเภอเชียงยืน จงัหวดัมหาสารคาม มีเนืÊอทีÉ 1 ไร่ 3 ตารางวา มีอาคาร

เรียน จาํนวน 1 หลงั ประกอบไปดว้ยอาคารเรียนแบบทรงไทย จาํนวน 1 หลงั 6 ห้องเรียน มีอาคาร

ประกอบ จาํนวน 1 หลงั คือ อาคารห้องสมุด จาํนวน 1 หลงั และมีส้วม จาํนวน 1 หลงั บุคลากร

ทัÊงสิÊน 10/รูป คน ประกอบไปดว้ย ผู ้บริหาร จาํนวน 1 รูป/คน ครูผู ้สอน 8 รูป/คน จาํแนกเป็น เพศ

ชาย 8 รูป/คน เพศหญิง 1 คน มี วุฒิปริญญาโท 3 รูป/คน ปริญญาตรี 5 รูป/คน อายุเฉลีÉย 46 ปี 

ประสบการสอนเฉลีÉย 7 ปี มีชัÉวโมงสอนโดยเฉลีÉยคนละ 17 คาบต่อสัปดาห์ มีการพฒันาครูเฉลีÉย คน

ละ 2 ครัÊ งต่อปี มีนกัเรียนรวมทัÊงสิÊน จาํนวน 87 รูป/ คน แยกเป็นระดบัมธัยมศึกษา จาํนวน 42 รูป 

และระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย จาํนวน 45 รูป 

  ปัญหาสภาพการบริหารงานวชิาการ พบว่า โรงเรียนยงัมีปัญหาผลสัมฤทธิÍ ทางการ

เรียนของนกัเรียนตํÉาซึÉ งจะเห็นไดจ้ากผลคะแนนการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติข ัÊนพืÊนฐาน (O-

NET) ใน 8 สาระ ปีการศึกษา 2557 ยงัมีคะแนนเฉลีÉยอยู่ในระดบัต ํÉาในทุกกลุ่มสาระเมืÉอเทียบกับ

คะแนนเฉลีÉยระดบัประเทศ ในปีการศึกษา 2558 ผลคะแนนการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขัÊน

พืÊนฐาน (O-NET) ยงัมีบางกลุ่มสาระทีÉมีคะแนนเฉลีÉยตํÉากวา่ปีการศึกษา 2557 และในปีการศึกษา 

2558 ผลคะแนนการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขัÊนพืÊนฐาน (O-NET) มีคะแนนเฉลีÉยตํÉากว่าปี

การศึกษา 2557 เกือบทุกกลุ่มสาระยกเวน้กลุ่มสาระสังคมศึกษาฯ เพียงกลุ่มสาระเดียวเท่านัÊนทีÉมี

คะแนนเฉลีÉยสูงกวา่ปีการศึกษา 2558 

  ปัญหาสภาพการบริหารงานบุคลากร พบว่า ผลการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการ

ประกนัคุณภาพภายในและภายนอก ดา้นครูมีคุณภาพอยู่ในระดบัพอใช ้

  ความตอ้งการในการพฒันาและคาดหวงั พบวา่ ทีÉประชุมมีแนวคิดร่วมกนัว่าตอ้งการ

พฒันาผูเ้รียนใหมี้ผลสมัฤทธิÍ ทีÉสูงขึÊน โดยการพฒันาครูตามมาตรฐานการประกนัคุณภาพภายใน ใน

มาตรฐานทีÉ 7 ครูปฏิบตัิงานตามบทบาทหน้าทีÉอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล และเมืÉอ

พฒันาครูดงักล่าวแลว้ ผลการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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ในมาตรฐานทีÉ 7 ครูปฏิบติัตามบทบาทหน้าทีÉอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล และ จะตอ้ง

มีคุณภาพในระดบัดีขึÊนไป รวมถึงการผ่านการประกนัคุณภาพภายนอก (สมศ) ต่อไป 

 

ตารางทีÉ 4.5 การจดัปัญหาทีÉตอ้งการพฒันาตามเกณฑก์ารประเมินคุณภาพภายนอกของ สมศ. 

 

กลุ่ม ตัวบ่งชีÊ รายการประเมิน 
ระดับ

คุณภาพ 

1 

นกัเรียน 

ตวับ่งชีÊ ทีÉ 5 

ผลสัมฤทธิÍ

ทางการเรียน

ของผูเ้รียน 

ผูเ้รียนมคีวามสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิด

สังเคราะห์ มีวิจารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค ์

คิดไตร่ตรองและมีวสิยัทศัน ์

ตอ้ง

ปรับปรุง 

ผูเ้รียนมคีวามรู้และทกัษะทีÉจาํเป็นตามหลกัสูตร 

ผูเ้รียนมีทกัษะในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง 

รักการเรียนรู้ และพฒันาตนเองอยา่งต่อเนืÉอง 

ผูเ้รียนมีทกัษะในการทาํงาน รักการทาํงาน 

สามารถทาํงานร่วมกบัผูอ้ืÉนได ้และมีเจตคติทีÉดีต่อ

อาชีพสุจริต 

2 

ครู 

ตวับ่งชีÊ ทีÉ 6 

ประสิทธิผล

ของการจดัการ

เรียนการสอนทีÉ

เนน้ผูเ้รียนเป็น

สําคญั 

ครูมีคุณวฒิุ/ความรู้ ความสามารถตรงกบังานทีÉ

รับผิดชอบและมีครูเพียงพอ 

พอใช ้
ครูมีความสามารถในการจดัการเรียนการสอน

อย่างมีประสิทธิภาพ และเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

 

  จากตารางทีÉ 4.5 การปัญหาทีÉตอ้งการพฒันา ตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอก

ของสมศ. รอบสอง พบว่าผูร่้วมวิจยัได้จดักลุ่มงานทีÉตอ้งการพัฒนาออกเป็น 2 ด้าน คือ 1) ด้าน

ผูเ้รียน 2) ดา้นครู ข ัÊนตอนสุดทา้ยกกาํหนดปัญหา และทาํความเขา้ใจกบัปัญหา ผูวิ้จยัและร่วมวจิยั

ไดร่้วมสมองอีกรอบ เพืÉอใหไ้ดม้าซึÉ งประเด็นและปัญหา โดยการนาํเอาประเดน็ ทัÊง 2 ดา้น ซึÉงสรุป

ร่วมกนัวา่จะดาํเนินการแกไ้ขปัญหาและพฒันาทัÊง 2 ด้านและ 6 ประเดน็ 2 ตวับ่งชีÊ  คือ ตวับ่งชีÊ ทีÉ 5 

ผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนของผู ้เรียน ตวับ่งชีÊ ทีÉ 6 ประสิทธิผลของการจดัการเรียนการสอนทีÉเน้น
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ผูเ้รียนเป็นสําคญั เนืÉองจากในแต่ละประเด็นล้วนแล้วเกีÉยวข้องกับการจดัการเรียนการสอนของ

โรงเรียน 

 

  กิจกรรมทีÉ 3 การถ่ายทอดแนวคิดในบททีÉ Ś ให้ผู้ร่วมวิจัย 

  มีวตัถุประสงค์เพืÉอเพืÉอให้ผูร่้วมวิจยัได้รับรู้ เขา้ใจถึงแนวทางการแก้ปัญหาในเชิง

ทฤษฎี และช่วยให้ผู ้ร่วมวิจยัตัดสินใจและมองภาพได้ชัดเจนขึÊน โดยจดัขึÊนในวนัทีÉ 25 มีนาคม 

2559 เวลา 9.00 น. ณ ห้องประชุมโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืน โดยผูว้ิจยัได้นาํเสนอ

เสนอแนวคิดในบททีÉ Ś ถ่ายทอดให้ผู้ร่วมวจิยั โดยยดึหลกัการ“…ให้โอกาสแก่ชุมชนทีÉจะเสนอ

แนวทางการแก้ปัญหานัÊนด้วยตนเองอย่างเต็มทีÉ จากนัÊนนักพัฒนาก็เสนอเทคโนโลยีอืÉนๆ ทีÉอยู่

นอกเหนือประสบการณ์ความรับรู้ของชุมชนเขา้สู่วงสนทนาดว้ย ในระยะแรกๆ ใหเ้สนอแบบง่ายๆ 

แต่จะไม่สรุปวา่แบบนัÊนแบบนีÊ เท่านัÊนทีÉจะช่วยแกปั้ญหาใหชุ้มชนจะปล่อยใหชุ้มชนคิดเปรียบเทียบ

ทางเลือกต่างๆ ดว้ยตนเองและยงัไม่กล่าวพาดพิงถึงเทคโนโลยีอืÉนๆ ใหม้ากกวา่นัÊนจนกวา่จะมีการ

ถามไถ่เพิÉมเติม ซึÉงนกัพฒันาจะตอ้งคอยใหข้อ้มูลอยู่เป็นระยะๆ เมืÉอเสนอขอ้มูลเปรียบเทียบให้อย่าง

เต็มทีÉแลว้ ก็ปล่อยใหชุ้มชนเป็นผูต้ดัสินใจเลือกเทคโนโลยทีีÉเห็นวา่เหมาะสมกบัตนเองมากทีÉสุดมา

ชุดหนึÉ ง…” หลังจากนัÊนได้ปล่อยให้ผู ้ร่วมวจิยัได้ร่วมกันคิด วิเคราะห์ ปรับปรุง เปลีÉยนแปลง 

เพิÉมเติมขอ้มูลจากทีÉเคยทาํไว ้ในการประเมินประเดน็ปัญหาทีÉต้องการพฒันานีÊ  ผู้วจิยัและผูร่้วมวจิยั

ไดร่้วมกนัปรึกษาหารือ วา่เราจะจดัเรียงลาํดบัปัญหาก่อนหลงัตามความสําคญัของปัญหาไดอ้ย่างไร 

ทีÉประชุมก็ไดแ้สดงความคิดเห็นอย่างหลากหลายถึงประเดน็หวัข้อทีÉจะนาํมาประกอบการพิจารณา

ตดัสินใจวา่ ปัญหาใดๆ ควรทีÉจะมีความสําคญัมาก ความสําคญัน้อยเรียงตามลาํดบัลงไป ในทีÉสุด ก็

ไดข้อ้สรุปร่วมกนัว่า ควรจะจดัเรียงลาํดบัความสําคญัของประเด็นปัญหา ใหใ้ช้เกณฑก์ารพิจารณา

และจดัเรียงลาํดบัประเด็นปัญหา ตามลาํดบัดงันีÊ  

  ř) ปัญหาทีÉมีผลกระทบต่อโรงเรียนมากทีÉสุด 

  Ś) ปัญหาทีÉมีความจาํเป็นเร่งด่วนมากทีÉสุด 

  ś) ปัญหาทีÉสนองนโยบายของหน่วยงานบงัคบับญัชา ตน้สังกดัทีÉสุด 

  Ŝ) ปัญหาทีÉโรงเรียนตอ้งการพฒันาเร่งด่วนทีÉสุด 

  ŝ) ปัญหาทีÉโรงเรียนมีความพร้อมในการพฒันามากทีÉสุด 

  Ş) ปัญหาทีÉโรงเรียนจะไดรั้บความร่วมมือในการพฒันาจากทุกภาคส่วนทีÉเกีÉยวข้อง

มากทีÉสุด 

 เมืÉอกาํหนดเกณฑ์การพิจารณาประเด็นปัญหาเสร็จแล้ว ทีÉประชุมได้ร่วมกนัพิจารณา

ประเด็นปัญหาทีÉไดส้รุปไวใ้นคราวประชุมระดมสมองการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความ
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ตอ้งการในการพฒันา เมืÉอวนัทีÉ řş มีนาคม Śŝŝš ทีÉผ่านมาไดข้อ้สรุปวา่ ผลสัมฤทธิÍทางการเรียนของ

นกัเรียนสําคญัทีÉสุด รองลงมาคือคุณภาพการจดัการเรียนการสอนของครู 

 

ทางเลือกทีÉหลากหลายในการแก้ปัญหา 

เมืÉอผู้ร่วมวิจยัได้ร่วมกนักาํหนด “สภาพทีÉคาดหวงัจากการแกปั้ญหา” แลว้ไดมี้การ

นาํเอาสภาพปัญหาทีÉไดจ้ากการวเิคราะห์ร่วมกนัมาระบุ “ทางเลือกทีÉหลากหลายในการแก้ปัญหา”

โดยการร่วมกนัวเิคราะห์สภาพปัญหาในแต่ละดา้นวา่จะใช้ทางเลอืกใดในการแกปั้ญหา และผลทีÉได้

จากการดาํเนินการในกิจกรรมนีÊคือ เกิดการแผนผงัมโนมติสรุปสภาพและปัญหาการดาํเนินงานทุก

มิติ และประเดน็ปัญหาทีÉตอ้งการพฒันาและแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกนั 

“ปัญหาเหล่านีÊ  พวกเราน่าจะร่วมกนัแกปั้ญหาใหเ้ป็นรูปธรรม โดยเฉพาะอย่างยิÉงการ

พฒันาครู ตลอดถึงยกระดบัการขบัเคลืÉอน ยกผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนของผูเ้รียน เพราะเป็นปัญหาทีÉ

มีมานาน อย่างนอ้ยเราก็จะไดเ้รียนรู้ ผมคิดวา่ไม่จนเกินไปสําหรับพวกเราครูปริยติัสามญัครับ” 

(ครูผูส้อน: บนัทึกอนุทิน) 

 

ตารางทีÉ 4.6 สรุปสภาพปัญหาทีÉสําคญัและทางเลือกทีÉหลากหลายเพืÉอการแกไ้ขปัญหา 

 

สภาพปัญหาทีÉพบ 
ทางเลือกทีÉหลากหลายเพืÉอการแก้ไข

ปัญหา 
ทางเลือกทีÉเลือก 

สืÉอ อปุกรณ์ การเรียน

การสอน 

1. มอบหมายงานให้ครูตามความรู้ 

ความสามารถ และความถนดั 

2. จดัอบรมการเรียนการสอนทีÉเนน้

ผูเ้รียนเป็นสําคญั 

3. ส่งเสริมใหค้รูวิจยัในชัÊนเรียน 

1. มอบหมายงานให้ครูตาม

ความรู้ ความสามารถ และความ

ถนดั 

2. จดัอบรมการเรียนการสอนทีÉ

เนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั 

3. ส่งเสริมใหค้รูวิจยัในชัÊนเรียน 

ครูขาดทกัษะ เทคนิค 

วธีิการ กระบวนการ

จดัการเรียนการสอนทีÉ

หลากหลาย 

1. มอบหมายงานให้ครูตามความรู้ 

ความสามารถ และความถนดั 

2. จดัอบรมการเรียนการสอนทีÉเนน้

ผูเ้รียนเป็นสําคญั 

3.ส่งเสริมให้ครูวจิยัในชัÊนเรียน 

1. มอบหมายงานให้ครูตาม

ความรู้ ความสามารถ และความ

ถนดั 

2. จดัอบรมการเรียนการสอนทีÉ

เนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั 

3. ส่งเสริมใหค้รูวิจยัในชัÊนเรียน 
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ตารางทีÉ 4.6 (ต่อ) 

 

สภาพปัญหาทีÉพบ 
ทางเลือกทีÉหลากหลายเพืÉอการแก้ไข

ปัญหา 
ทางเลือกทีÉเลือก 

รูปแบบวธีิการจดัการ

เรียนการสอนใน

หอ้งเรียน 

1. จดัอบรมการเรียนการสอนทีÉเนน้

ผูเ้รียนเป็นสําคญั 

2. ส่งเสริมใหค้รูวิจยัในชัÊนเรียน 

1. จดัอบรมการเรียนการสอนทีÉ

เนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั 

2. ส่งเสริมใหค้รูวิจยัในชัÊนเรียน 

ผูเ้รียนมีทกัษะในการ

ทาํงาน รักการทาํงาน 

สามารถทาํงานร่วมกบั

ผูอ้ืÉนได ้และมีเจตคติทีÉ

ดีต่ออาชีพสุจริต 

เดก็นกัเรียนไม่ค่อยไดร่้วมกิจกรรม ř. มอบหมายงานให้ครูตาม

ความรู้ ความสามารถ และความ

ถนดั 

Ś. จดัอบรมการเรียนการสอนทีÉ

เนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั 

ś. ส่งเสริมใหค้รูวิจยัในชัÊนเรียน 

ครูมีคุณวฒิุ/ความรู้ 

ความสามารถตรงกบั

งานทีÉรับผดิชอบและมี

ครูเพียงพอ 

ครูขาดทกัษะ เทคนิค วธีิการ 

กระบวนการจดัการเรียนการสอนทีÉ

หลากหลาย 

ř. สรรหาครูทีÉมีวฒิุ/ความรู้ 

ความสามารถตรงกับงาน 

Ś. มอบหมายงานให้ครูตรม

ความรู้ ความสามารถ และความ

ถนดั 

 

  สภาพทีÉคาดหวังจากการแก้ปัญหา 

  หล ังจากทีÉได้ด ําเนินการวิเคราะห์สภาพของงานทีÉต้องการพัฒนาหรือต้องการ

เปลีÉยนแปลงโดยเริÉ มจากการระบุและวิเคราะห์ “สภาพทีÉเป็นมา” “สภาพปัจจุบนั” และ “สภาพ

ปัญหา” ดังข้างต้นแล้วนัÊน ผู ้วิจยัและผู้ร่วมวิจยัได้ร่วมกันกําหนด “สภาพทีÉคาดหวงัจากการ

แก้ปัญหา” โดยได้มีความเห็นร่วมกันวา่สภาพทีÉคาดหวงัการลงมือปฏิบติัการเพืÉอแก้ปัญหาของ

โรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืนคือ “โดยภาพรวมคาดหวงัว่าจะผ่านเกณฑ์การประเมิน

คุณภาพตามเกณฑก์ารประเมินทีÉผูร่้วมวจิยักาํหนดขึÊน” ซึÉงสรุปไดด้งัตารางทีÉ Ŝ.ş 
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ตารางทีÉ 4.7 เกณฑก์ารประเมินสําหรับวดัสภาพทีÉคาดหวงัจากการแกปั้ญหา 

 

ระดับคะแนน แปลความหมาย 

4.00-5.00 ดีมาก 

3.00-3.99 ดี 

2.00-2.99 พอใช ้

ř.Řř-2.00 ควรปรับปรุง 

0-1.00 ควรปรับปรุงเร่งด่วน 

โดยมีสภาพทีÉคาดหวงัจากการพฒันาดงันีÊ  

 
 

ภาพทีÉ Ŝ.ŝ สภาพทีÉคาดหวงัจากการแกปั้ญหา 

  กิจกรรมทีÉ 4 การจัดทําแผนปฏิบัติการ (Action Plan) 

  จดัขึÊนในวนัทีÉ 28 มีนาคม 2559 เวลา 13.00-15.00 น. ณ ห้องประชุมโรงเรียนพระ

ปริยติัธรรมปัจจมิเชียงยืน มีวตัถุประสงคเ์พืÉอมีวตัถุประสงค์เพืÉอประเมินประเด็นปัญหาทีÉตอ้งการ

พฒันา การจดัทาํโครงการ การกาํหนดแนวทางขัÊนตอนในการปฏิบติักิจกรรมของโครงการ ผลทีÉได้

จากการดาํเนินการในกิจกรรมนีÊ คือ ได้รับทราบปัญหาทีÉต้องการพัฒนาคือ การยกผลสัมฤทธิÍ

ทางการเรียนของนกัเรียน และการพฒันาครูให้ได้มาตรฐาน และองค์ความรู้เกิด ซึÉ งทีÉประชุมได้
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แสดงความคิดเห็นทีÉหลากหลายด้วยเหตุผลต่างๆ นานา พร้อมอภิปราย เสวนา หาเหตุผล 

หลากหลายความคิดเห็นทัÊงหมด มาสนบัสนุน เพืÉอให้การโครงการ/กิจกรรม ดงักล่าว ไดด้าํเนินการ

แก้ไข ไดรั้บการพฒันา ดงันัÊน 

  “เป็นโครงการ/กิจรรมแบบไหนก็ไดค้รับ ยิÉงทา้ทายยิÉงดี เพราะบางโครงการ/กิจกรรม

โรงเรียน เราก็ใชอ้ยูแ่ลว้ เพียงแต่เรานาํมาปรับแก ้ประยุกต์โครงการนัÊน เพืÉอใหส้อดคลอ้งกิจกรรม 

ปัญหา ทีÉเราดําเนินการปฏิบติัร่วมกนัน่าจะได ้เพืÉอใหผู้ ้ร่วมวจิยัชินกบักิจกรรมอีกเป็นการเพิÉมพูน

องค์ความรู้ทีÉได้จากกิจรรมนัÊนๆ เพืÉอให้โครงการมีประสิทธิภาพบรรลุ ตามเป้าหมายและให้

สอดคลอ้งกบักิจกรรมทีÉจะพฒันาร่วมกนั” 

(ผูว้จิยั: บนัทกึอนุทิน) 

 

  จากนัÊนทีÉประชุมก็ร่วมกนัจดัทาํแผนปฏิบติัการงานการพฒันาการเรียนรู้ ทีÉสอดคลอ้ง

กบัการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม เพืÉอพฒันาการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐานในโรงเรียน

ร่วมกนั จาํนวน ś โครงการเพืÉอแกปั้ญหา/บรรลุสภาพทีÉคาดหวงัตามมาตรฐานการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน

ทีÉอิงสถานศึกษา ซึÉงผูว้จิยัและผูร่้วมการวจิยัร่วมกนักาํหนดขึÊน คือ 

 

ตารางทีÉ Ŝ.Š แผนปฏิบติัการงานการพฒันาการเรียนรู้ 

 

โครงการทีÉ การพัฒนาการเรียนรู้ 

โครงการทีÉ 1 
โครงการพฒันาความสามารถในการคิดและตดัสินใจแกปั้ญหาโดยการเรียนรู้

แบบยดึปัญหาเป็นฐาน 

โครงการทีÉ 2 โครงการพฒันาทกัษะการจดัการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน 

โครงการทีÉ 3 
โครงการพฒันาการเรียนการสอนระดบัมธัยมศึกษาโดยการเรียนรู้แบบใช้

ปัญหาเป็นฐาน 

 

  จากผลการวิเคราะห์สภาพทีÉ เคยเป็นมา สภาพปัจจุบัน ปัญหา ทางเลือกในการ

แก้ปัญหา และแผนงาน/โครงการดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยของสรุปสาระสําคัญ ดังภาพทีÉ 4.6 
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ภาพทีÉ 4.6 ผลการวเิคราะห์สภาพทีÉเคยเป็นมา สภาพปัจจบุนั ปัญหา ทางเลือกในการแกปั้ญหา และ

แผนงาน/โครงการดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้จิยัสรุปสาระสําคญั 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพทีÉ 4.7 ข ัÊนตอนการจดัทาํแผนปฏิบตักิาร/นาํเสนอโครงการ/กิจกรรม 
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  หลงัจากนัÊนแต่ละทีมก็ลงมือเขียนแผนการดําเนินโครงการมีส่วนประกอบทีÉสําคญั 

คือ หลกัการและเหตุผล วตัถุประสงค์ เป้าหมาย กิจกรรม ระยะเวลาในการดาํเนินงาน สถานทีÉ

ดาํเนินงาน งบประมาณ ผูรั้บผิดชอบโครงการ ผลทีÉคาดวา่จะไดรั้บ และวธีิการประเมินผลโครงการ 

โดยมีรายละเอียดของแต่ละโครงการ ดงันีÊ  

 

โครงการทีÉ 1 

พัฒนาความสามารถในการคิดและตัดสินใจแก้ปัญหาโดยการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน 

 

หลักการและเหตุผล 

 จากรายงานการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาระดบัการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน ใน

มาตรฐานด้านผู ้เรียน มีความสามารถในด้านการคิดวิเคราะห์  คิดสังเคราะห์ มีความคิดริเริÉ ม

สร้างสรรค์ ได้ผลการประเมิน มีคุณภาพระดับพอใช้  เนืÉ องจาก ผู ้เรียนย ังต้องพัฒ นาให้ มี

ความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค ์ตดัสินใจแก้ปัญหาไดอ้ย่างมีสติสมเหตุผลไม่

เพียงพอ จึงจําเป็นต้องให้ผู ้เรียนได้รับการพัฒนาโดยการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ทีÉใช้

กระบวนการเรียนการสอนแบบยึดปัญหาเป็นฐานเพืÉอส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิด

เพิÉมขึÊ น ต่อยอด จึงต้องมีการปรับปรุงกิจกรรมการ เรียนการส อน เพืÉอพัฒนาผู ้เรียนให้ มี

ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ มีวิจารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค ์คิดไตร่ตรอง 

และมีวสิัยทศัน์ ตามแบบการเรียนแบบยึดปัญหาเป็นฐานมาผสมผสาน กบัการจดัการเรียนการสอน

ของ ครู นกัเรียน อนัจะทาํใหผ้ลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียนสูงขึÊน 

 เพืÉอใหก้ารดาํเนินงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืน มีการบริหารจดัการทีÉ

เป็นไปอย่างมีคุณภาพ เกิดประโยชน์ต่อครู ผู ้เรียนและสถานศึกษา และเพืÉอให้ผ่านเกณฑ์การ

ประเมินทีÉกาํหนดไว ้จึงจดัใหมี้โครงการพฒันาความสามารถในการคิดและตดัสินใจแก้ปัญหาโดย

การเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน 

วัตถุประสงค์ 

 ř. เพืÉอใหผู้เ้รียนสามารถนาํเสนอวธีิคิด วธีิแกปั้ญหาดว้ยภาษาหรือวธีิการของตนเอง 

 Ś. เพืÉอใหผู้เ้รียนสามารถตดัสินใจแกปั้ญหาโดยมีเหตุผลประกอบ 

 ś. เพืÉอใหผู้เ้รียนสามารถมีความคิดริเริÉม และสร้างสรรคผ์ลงานดว้ยความภาคภูมิใจ โดย

ผ่านกระบวนการจดัการเรียนรู้แบบยดึปัญหาเป็นฐาน 

 Ŝ. เพืÉอให้ผูเ้รียนสามารถยึดปัญหาเป็นฐานนาํไปแก้ไขปัญหาการเรียนการสอนในชัÊน

เรียนได ้
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เป้าหมาย 

 โรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืนผ่านเกณฑ์การประเมินทีÉผู้วจิยัและผูร่้วมวจิยั

กาํหนดไว ้มีระดบัคุณภาพ ต ัÊงแต่ระดบั “ด”ี หรือ “3” ขึÊนไป 

 

ตารางทีÉ Ŝ.š กิจกรรมและระยะเวลาการดาํเนินงาน 

 

ทีÉ กิจกรรม 
ระยะเวลาดําเนินงาน 

พ.ค. 59 มิ.ย. 59 ก.ค. 59 

1 กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน โดยใชย้ดึปัญหาเป็นฐาน    

2 การจดัการเรียนการสอนแบบการเรียนรู้โดยยดึปัญหาเป็นฐาน     

3 กิจกรรมส่งเสริมการอ่านโดยใช้วธีิยดึปัญหาเป็นฐาน    

4 กิจกรรมทศันศึกษาด้วยวิธีการเรียนรู้โดยใช้วธีิยึดปัญหาเป็นฐาน    

 

สถานทีÉดําเนินงาน 

โรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยนื จงัหวดัมหาสารคาม 

งบประมาณ 

งบประมาณส่วนตวัของผูวิ้จยั รวมทัÊงสิÊน จาํนวน 16,500 บาท เพืÉอใชเ้ป็นค่าใช้จ่ายในการ

ดาํเนินกิจกรรม ดงันีÊ  

 

ตารางทีÉ Ŝ.řŘ แสดงงบประมาณทีÉใชใ้นกิจกรรม 

 

ทีÉ กิจกรรม งบประมาณ แหล่งทีÉมา 

1 กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน โดยยดึปัญหาเป็นฐาน 2,500 งบประมาณโรงเรียน 

2 
การจดัการเรียนการสอนแบบการเรียนรู้โดยยดึปัญหาเป็น

ฐาน 
2,000 งบประมาณโรงเรียน 

3 กิจกรรมส่งเสริมการอ่านโดยใชว้ธีิยดึปัญหาเป็นฐาน 2,000 ส่วนตัวผูวิ้จยั 

4 
กิจกรรมทศันศึกษาด้วยวิธีการเรียนรู้โดยใชว้ธีิยึดปัญหา

เป็นฐาน 
10,000 งบประมาณโรงเรียน 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 ทีมทีÉ 1 ประกอบไปดว้ย 1. พระครูปริยตัิจนัทสาร 
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     2. พระครูปริยตัิธรรมวิมล 

     3. นายพิศิษฐ์ จงวิจิตร 

ผลทีÉคาดว่าจะได้รับ 

 ř. ครู นกัเรียน ไดเ้กิดกระบวนความคิดจากเรืÉองทีÉอ่าน ฟัง ดู และสืÉอสารโดยการพูดหรือ

เขียนตามความคิดของตนเอง 

 Ś. ครู นกัเรียน ไดค้วามรู้ ทีÉเกิดจากกระบวนการเรียนการสอนแบบยึดปัญหาเป็นฐาน 

และสามารถนาํไปจดัการบริหารในหอ้งเรียนได ้

 ś. โรงเรียน ไดพ้ฒันาครู นกัเรียน เพืÉอยกผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียน 

วิธีการประเมินผลโครงการ 

ใชแ้บบบนัทึกการสังเกต แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินโครงการ 
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โครงการทีÉ 2 

พัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน  

 

หลักการและเหตุผล  

 การจดักระบวนการเรียนรู้ทีÉผูเ้รียนสําคญัสําคญัทีÉสุด เป็นการกระบวนการเรียนรู้ทีÉมุ่ง

ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน ผูเ้รียนไดพ้ฒันาเต็มตามศักยภาพ ผูเ้รียนมีทกัษะในการแสวงหาความรู้

จากแหล่งเรียนรู้ทีÉหลากหลายโดยใช้กระบวนพฒันาการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน ผู ้เรียน

สามารถนาํวิธีการเรียนรู้ไปใชใ้นชีวติจริงได ้โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในทุกขัÊนตอนเพืÉอพฒันาผูเ้รียน 

เป็นการพฒันาจากการประเมินคุณภาพภายนอกของของ สมศ. ใหค้งสภาพ ตามมาตรฐานขอ้ทีÉ Ŝ 

ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ มีวจิารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค์ คิด

ไตร่ตรองและมีวสิัยทศัน์ มาตรฐานขอ้ทีÉ ŝ ผูเ้รียนมีความรู้และทกัษะทีจาํเป็นตามหลกัสูตร ดา้นครู 

มาตรฐานขอ้ทีÉ š ครูมีความสามารถในการจดัการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพและเนน้ผูเ้รียน

เป็นสําคญัอยู่  

 เพืÉอใหก้ารดาํเนินงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืน มีการบริหารจดัการทีÉ

เป็นไปอย่างมีคุณภาพ เกิดประโยชน์ต่อครู ผู ้เรียนและสถานศึกษา และเพืÉอให้ผ่านเกณฑ์การ

ประเมินทีÉกาํหนดไว ้จึงจดัใหมี้โครงการพฒันาทกัษะ การจดัการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน 

 

วัตถุประสงค์ 

 1) เพืÉอให้ครูได้รับการพัฒนาทกัษะ การจดัการเรียนรู้ให้มีความสามารถในการจดัการ

เรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพโดยกระบวนการยดึปัญหาเป็นฐาน 

 2) เพืÉอใหค้รูจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ พฒันานวตักรรมการเรียนรู้ และสืÉออุปกรณ์ทีÉ

เอืÊอต่อการเรียนรู้โดยเฉพาะโดยใชก้ระบวนพฒันาการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน  

 3) เพืÉอครูทาํการวจิยัเพืÉอพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนและนาํผลไปใชพ้ฒันาผูเ้รียน 

 4) เพืÉอให้ครูได้รับการนิเทศการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

เป้าหมาย 

โรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืนผ่านเกณฑก์ารประเมินทีÉผูว้จิยัและผูร่้วมวจิยักาํหนด

ไว ้มีระดบัคุณภาพ ต ัÊงแต่ระดบั “ด”ี หรือ “3” ขึÊนไป  
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ตารางทีÉ Ŝ.řř แสดงกิจกรรมและระยะเวลาการดาํเนินงาน 

 

ทีÉ กิจกรรม 
ระยะเวลาดําเนินงาน 

พ.ค. 59 มิ.ย. 59 ก.ค. 59 

1 
การอบรมพฒันาครูเรืÉองการยดึปัญหาเป็นฐานในการ

จดัการเรียนการสอน 

   

2 การวิจยัเพืÉอการพฒันาเดก็โดยการยดึปัญหาเป็นฐาน    

3 การนิเทศการสอนโดยการยดึปัญหาเป็นฐาน    

 

สถานทีÉดําเนินงาน  

โรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยนื จงัหวดัมหาสารคาม 

งบประมาณ  

งบประมาณสนบัสนุนจากโรงเรียนพระปริยตัิธรรมปัจจิมเชียงยนืและงบประมาณส่วนตวั

ของผูว้จิยั 

รวมทัÊงสิÊน จาํนวน š,ŝŘŘ บาท เพืÉอใชเ้ป็นค่าใช่จ่ายในการดาํเนินการกิจกรรมดงันีÊ  

 

ตารางทีÉ Ŝ.řŚ แสดงงบประมาณทีÉใชใ้นกิจกรรม 

 

ทีÉ กิจกรรม งบประมาณ แหล่งทีÉมา 

1 
การอบรมพฒันาครูเรืÉองการยึดปัญหาเป็นฐานใน

การจดัการเรียนการสอน 
3,500 งบประมาณโรงเรียน 

2 การวิจยัเพืÉอการพฒันาเดก็โดยการยดึปัญหาเป็นฐาน 3,000 งบประมาณโรงเรียน 

3 การนิเทศการสอนโดยการยดึปัญหาเป็นฐาน 3,000 ส่วนตวัผูว้จิยั 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

ทีมทีÉ 2 ประกอบไปดว้ย 1. พระอดุลย ์จกฺกวโร 

     2. พระมหากอ้งเกียรติ อธิปsฺโญ 

     3. นายธวชัชยั สีกะแจ 
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ผลทีÉคาดว่าจะได้รับ 

1) ครูไดรั้บการพฒันาให้มีความสามารถในการจดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ

โดยกระบวนการยึดปัญหาเป็นฐาน 

2) ครูจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ พฒันานวตักรรมการเรียนรู้ และสืÉออุปกรณ์ทีÉเอืÊอต่อการ

เรียนรู้โดยเฉพาะโดยใช้กระบวนพฒันาการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน 

3) ครูทาํการวจิยัเพืÉอพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนและนาํผลไปใช้พฒันาผูเ้รียน 

4) ครูไดรั้บการนิเทศการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

วิธีการประเมินผลโครงการ 

ใชแ้บบบนัทึกการสังเกต แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินโครงการ 
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โครงการทีÉ ś  

พัฒนาการเรียนการสอนระดับมัธยมศึกษาโดยการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน 

 

หลักการและเหตุผล  

 ตามพระราชบญัญตัิการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ŚŝŜŚ กาํหนดใหส้ถานศึกษาจดัทาํหลกัสูตร

สถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานทีÉเน้นผูเ้รียนเป็นสาํคญั ภารกิจหลกัของครูคือการดาํเนินการจดัการเรียนการ

สอนเพืÉอเสริมสร้างนกัเรียนใหมี้พฒันาการทุกดา้น เต็มตามวยัและเต็มศักยภาพการพฒันาการเรียน

การสอนจะช่วยใหพ้ฒันาครู ให้มีประสบการณ์ในการการจดัการเรียนการสอนนกัเรียน โดยเฉพาะ

การยดึปัญหาเป็นฐาน มาดาํเนินการผสมผสานในการจดัการเรียนการสอน เพืÉอใหน้กัเรียน ครูเป็น

คนทีÉมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพบรรลุจดุมุ่งหมายของหลกัสูตร สภาพ ปัจจุบนัทนัต่อเหตุการณ์

เพืÉอสนองนโยบายการประกนัคุณภาพการศึกษา การจดัการเรียนการสอนทีÉเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั 

โดยใช้วธีิยึดปัญหาเป็นฐานเพืÉอพฒันานกัเรียน ครู เพืÉอเขา้สู่มาตรฐานสํานกังานรับรองมาตรฐาน

และประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)  

 เพืÉอใหก้ารดาํเนินงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืน มีการบริหารจดัการทีÉ

เป็นไปอย่างมีคุณภาพ เกิดประโยชน์ต่อครู ผู ้เรียนและสถานศึกษา และเพืÉอให้ผ่านเกณฑ์การ

ประเมินทีÉกําหนดไว ้จึงจดัให้มีโครงการพฒันาการเรียนการสอนระดบัมธัยมศึกษาโดยการเรียนรู้

แบบใชปั้ญหาเป็นฐาน 

 

วัตถุประสงค์ 

 1) เพืÉอส่งเสริมทกัษะการเล่าเรืÉองจากประสบการณ์โดยการยดึปัญหาเป็นฐาน 

 2) เพืÉอส่งเสริมการจดัมุมแสดงผลงานนกัเรียนโดยการยดึปัญหาเป็นฐาน 

 3) เพืÉอส่งเสริมใหน้กัเรียนใชห้้องสมุดประกอบการเรียน 

เป้าหมาย 

โรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืนผ่านเกณฑก์ารประเมินทีÉผูว้จิยัและผูร่้วมวจิยักาํหนด

ไว ้มีระดบัคุณภาพ ต ัÊงแต่ระดบั “ด”ี หรือ “3” ขึÊนไป 
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ตารางทีÉ Ŝ.řś กิจกรรมและระยะเวลาการดาํเนินงาน 

 

ทีÉ กิจกรรม 
ระยะเวลาดาํเนินงาน 

พ.ค. 59 มิ.ย. 59 ก.ค. 59 

1 เล่าเรืÉองจากประสบการณ์แบบยดึปัญหาเป็นฐาน    

2 จดัมุมแสดงผลงานนกัเรียนแบบยึดปัญหาเป็นฐาน    

3 นกัเรียนเขา้หอ้งสมุดแบบยดึปัญหาเป็นฐาน    

 

สถานทีÉดําเนินงาน 

 โรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจมิเชียงยนื จงัหวดัมหาสารคาม 

งบประมาณ 

 งบประมาณสนับสนุนจากโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืนและงบประมาณ

ส่วนตวัของผูว้จิยั รวมทัÊงสิÊน จาํนวน ş,ŝŘŘ บาท เพืÉอใชเ้ป็นค่าใช่จา่ยในการดาํเนินการกิจกรรมดงันีÊ  

 

ตารางทีÉ Ŝ.řŜ แสดงงบประมาณทีÉใชใ้นกิจกรรม 

 

ทีÉ กิจกรรม งบประมาณ แหล่งทีÉมา 

1 เล่าเรืÉองจากประสบการณ์แบบยดึปัญหาเป็นฐาน 3,500 งบประมาณโรงเรียน 

2 จดัมุมแสดงผลงานนกัเรียนแบบยึดปัญหาเป็นฐาน 3,000 งบประมาณโรงเรียน 

3 นกัเรียนเขา้หอ้งสมุดแบบยดึปัญหาเป็นฐาน 3,000 ส่วนตวัผูว้จิยั 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

ทีมทีÉ 3 ประกอบไปดว้ย 1. พระปิยพงษ ์สุจตฺิโต 

     2. นายกิตติกร รัชตเวชกุล 

     3. นางสาวศุภปัญญา สุขส่ง 

ผลทีÉคาดว่าจะได้รับ 

 1) นกัเรียนมีทกัษะการเล่าเรืÉองจากประสบการณ์โดยการยึดปัญหาเป็นฐาน 

 2) มีการจดัมุมแสดงผลงานนกัเรียนโดยการยดึปัญหาเป็นฐาน 

 3) นกัเรียนใชห้อ้งสมุดประกอบการเรียน 
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วิธีการประเมินผลโครงการ 

ใชแ้บบบนัทึกการสังเกต แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินโครงการ 

 กิจกรรมทีÉ 5 การประเมินและสรุปผล  

 จดัขึÊนในวนัทีÉ ŝ เมษายน Śŝŝš เวลา řř.ŘŘ น ณ หอ้งประชุมโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจ

จิมเชียงยืน เป็นขัÊนตอนการประเมินและสรุปผลการดาํเนินการในข ัÊนตอนการวางแผนทัÊงหมด 

กล่าวโดยสรุปในขัÊนตอนการวางแผน มีจุดหมายในการดาํเนินการ เพืÉอให้ผู้วจิยัและผูร่้วมวิจยั ได้

ร่วมกนัดาํเนินการศึกษา เสวนา ร่วมกนัคิด และวเิคราะห์ สภาพทีÉเคยเป็นมา สภาพปัจจุบนั สภาพ

ปัญหาอุปสรรค สภาพทีÉคาดหวงั ทางเลือกทีÉหลากหลายในการแก้ปัญหา ในการพัฒนาของ

โรงเรียน ทีÉผ่านมา ตลอดทัÊงการประเมินเพืÉอกาํหนดประเดน็ปัญหาทีÉตอ้งการปรับปรุง แก้ไขหรือ

พฒันา และการจดัทาํแผนปฏิบตัิเพืÉอการวจิยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วม เพืÉอพฒันาการเรียนรู้

โดยยึดปัญหาเป็นฐานในโรงเรียน ซึÉงจากผลการดาํเนินการในขัÊนตอนนีÊ  ทาํให้โรงเรียนมีขอ้มูล

สารสนเทศทีÉประกอบด้วยสภาพทีÉเคยเป็นมา สภาพปัจจุบนัและสภาพความคาดหวงั สภาพปัญหา

ทางวิชาการ การเรียงลาํดับปัญหาความสําคัญ และมีแผนปฏิบัติการ(Action Plan) /โครงการ/

กิจกรรมในการแก้ปัญหาหรือกิจกรรมพฒันาการเรียนรู้โดยยดึปัญหาเป็นฐานเพืÉอนาํสู่การปฏิบติั

ลาํดับต่อไป ทัÊงนีÊ  กระบวนการทีÉไดม้าซึÉ งโครงการทัÊง ś โครงการ ทีÉจะใช้เป็นแผนปฏิบติัการ ใน

การดาํเนินการวจิยัในครัÊงนีÊ  สามารถสรุปเป็นภาพแนวคิดไดด้งัภาพทีÉ 4.8 

 

 
 

 

 

 

ภาพทีÉ 4.8 ลาํดบัขัÊนตอนการจดัแผนปฏิบติัการ 
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ข้อสังเกตทีÉจากการลงมือปฏิบัติในขัÊนตอนการวางแผน 

 ผลจากการลงปฏิบติัในข ัÊนตอนการวางแผน พบวา่ สาเหตุทีÉทาํให้การดาํเนินงานขัÊนตอน

นีÊ  ประสบผลสําเร็จ เป็นเพราะในการดาํเนินการในแต่ละกิจกรรมนัÊน ผูว้ิจยัและร่วมวิจยัได้ร่วม

กนัลงมือปฏิบติังานภายใตกิ้จกรรมทีÉร่วมกนักาํหนดขึÊน โดยอาศยัของหลกัการวิจยัเชิงปฏิบติัการ

แบบมีส่วนร่วมกรอบแนวคิดหลกั เสริมดว้ยแนวคิดนกัวิชาการทัÊงในและต่างๆประเทศตามระบุไว ้

รวมทัÊงได้ใช้หลกัการ การเรียนรู้โดยยึดปัญหาเป็นฐานในโรงเรียน ซึÉ งเป็นตวัสอดแทรกเสริมใน

กระบวนการวิจัยทํางานทุกขัÊนตอน จึงส่งผลให้การลงมือปฏิ บัติในแต่ละกิจกรรมบรรลุ

วตัถุประสงคต์ ัÊงทีÉไดค้าดหวงัไว ้อีกทัÊง ขอ้มูลทีÉจากการลงมือปฏิบตัิในแต่ละกิจกรรมย่อยลว้นเป็น

ขอ้มูลทีÉมีความน่าเชืÉอถือ เพราะได้จาหลายแหล่ง ทัÊงทีÉเป็นเอกสาร จากคาํบอกเล่าของบุคคลทีÉ

ความรู้ ความชาํนาญ ในดา้นนัÊนๆ โดยเฉพาะ จึงไดม้าซึÉงแผนปฏิบติัการ โครงการกิจกรรม ทีÉคาดว่า

จะสามารถนาํไปใชใ้นการแกปั้ญหาและพฒันาการจดัการเรียนการสอน และยกผลสัมฤทธิÍ ทางการ

เรียนของนกัเรียนโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยนืไดอ้ย่างแทจ้ริงในขัÊนตอนต่อไป จากลาํดบั

การประชุมผูว้จิยัและผูร่้วมวจิยัสามารถร่วมกนัสรุปกิจกรรมการวางแผนไดด้งัภาพทีÉ 4.9 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

ภาพทีÉ 4.9 สรุปขัÊนตอนการวางแผน 
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 วงจรทีÉ ř: ขัÊนตอนทีÉ ś การปฏิบัติ (Acting) 

 ในขัÊนตอนการปฏิบตัิ (Acting) มีกิจกรรม 4 กิจกรรม คือ 1) การกาํหนดแนวทางปฏิบติั

ร่วม 2) การประเมินสภาพการดาํเนินงานก่อนนาํแผนลงสู่การปฏิบตั ิ3) การนาํแผนลงสู่การปฏิบติั 

และ 4) การประเมินและสรุปผล โดยทัÊง 4 กิจกรรมมีการดําเนินการระหว่างเดือน พฤษภาคม-

กรกฎาคม 2559 รวมระยะเวลาทัÊ งสิÊนจาํนวน 3 เดือน โดยผู ้วิจยัได้ยึดถือหลกัการทีÉสําคญั คือ 

“หลกัการมุ่ง เพืÉอให้เกิดการเปลีÉยนแปลงและมุ่ง เพืÉอให้เกิดการกระทาํเพืÉอใหบ้รรลุผล” โดยผูว้จิยั

และผู ้ร่วมวิจยัดาํเนินการส่งเสริมสนับสนุนอาํนวยความสะดวกในการปฏิบติั เพืÉอจะไดท้ราบว่า

โครงการนัÊนๆ เมืÉอไดด้าํเนินการเสร็จก็จริง มีปัญหาอุปสรรคอะไรบา้ง แก้ไขกันอย่างไร มีข้อดี 

ขอ้เสีย อย่างไรกบัโครงการกิจกรรมนัÊนๆ และอะไรบา้ง บรรลุตามวตัถุประสงค์หรือไม่ อย่างไร 

เกิดการเรียนรู้ใหม่อยา่งไร กบัผูร่้วมวจิยั โดยมีการกาํหนดแผนในการดาํเนินกิจกรรม ดงัตารางทีÉ 4.8 

 

ตารางทีÉ 4.15 ตารางการดาํเนินงานขัÊนตอนการปฏิบติั 

 

ลําดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์ แนวคิดทีÉยึดถือ 

1 การกาํหนด

แนวทางปฏิบตัิ

ร่วม 

-ร่วมกนักาํหนดเครืÉองมือทีÉ

จะใชใ้นการวิจยั 

-ร่วมกนัวางแนวปฏิบติั

เพืÉอใหง้านบรรลุเป้าหมาย 

“การเป็นผูมี้ส่วนร่วมและเป็นผู ้

ส่งเสริมสนบัสนุนและอาํนวยความ

สะดวกใหมี้การปฏิบติัตามแผนปฏิบติั

การ (Action Plan) พยายามไม่ใหค้วาม

ช่วยเหลอืใดๆ ทีÉไดอ้ย่างง่ายๆ หรือ

สําเร็จรูปเกินไป คอยใหก้าํลงัใจและ

กระตุน้ใหเ้กิดการปฏิบติัอย่างจริงจงั” 

2 การประเมิน

สภาพการดาํเนิน 

ก่อนนาํแผนลงสู่

การปฏิบติั  

เก็บรวบรวมขอ้มลูก่อนการ

นาํแผนลงสู่การปฏิบติั

สําหรับไวเ้ปรียบเทียบผล

การดาํเนินงานเมืÉอเสร็จสิÊน

การวจิยั  

หลกัการ “มุ่งการเปลีÉยนแปลง และมุ่ง

ใหเ้กิดการกระทาํเพืÉอบรรลผุล” 

3 การนาํแผนลงสู่

การปฏิบติั 

แกไ้ขปัญหาการดาํเนินงาน

พฒันาการเรียนรู้และ

ผลสัมฤทธิÍ  ให้ดีขึÊน  

หลกัการ “มุ่งการเปลีÉยนแปลง และมุ่ง

ใหเ้กิดการกระทาํเพืÉอบรรลผุล”  
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โดยมีรายละเอียดในการดาํเนินกิจกรรม ดงันีÊ  

กิจกรรมทีÉ 1 การกําหนดแนวทางปฏิบัติร่วม  

 มีการดําเนินการเมืÉอวนัทีÉ 2 พฤษภาคม 2559 เริÉ มประชุมเวลา 13.00 น. ณ ห้อง

ประชุมโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจมิเชียงยนื มีวตัถุประสงคเ์พืÉอร่วมกนักาํหนดเครืÉองมือทีÉจะใช้

ในการวจิยัและร่วมกนัวางแนวปฏิบติัเพืÉอใหง้านบรรลุเป้าหมาย โดยยึดหลกัการทีÉวา่ “การเป็นผู ้มี

ส่วนร่วมและเป็นผูส่้งเสริมสนบัสนุนและอาํนวยความสะดวกให้มีการปฏิบติัตามแผนปฏิบติัการ 

(Action Plan) พยายามไม่ให้ความช่วยเหลือใดๆ ทีÉได้อย่างง่ายๆ หรือสําเร็จรูปเกินไป คอยให้

กาํลงัใจและกระตุน้ให้เกิดการปฏิบตัิอย่างจริงจงั” เป็นการประชุมระดมสมองกนั ความคิด เสวนา 

และสรุปเป็นแนวทางปฏิบติัร่วมกัน เพืÉอเกิดการเปลีÉยนแปลงร่วมกัน โดยผูวิ้จยัและผู้ร่วมวิจยัมี

ความเห็นร่วมกนัมอบหมายให้แต่ละกลุ่มเป็นผูด้าํเนินการผิดชอบหลกั ในการดาํเนินงานกิจกรรม

ของโครงการทัÊง 3 โครงการทีÉร่วมกนักาํหนดขึÊน เพืÉอแก้ไขปัญหาโดยไดอ้ธิบายกาํหนดแนวทาง 

คือ 

 1.1 การชีÊ แจงรายละเอียดต่างๆ ของโครงการเป็นหน้าทีÉของผู ้วจิยั โดยได้แบ่งกิจกรรม

โครงการผูรั้บผิดชอบ ให้แต่ละท่านรับผิดชอบให้ครบทุกท่าน โดยร่วมพิจารณาร่วมกนัว่ากิจกรรม

เหมาะสมกบัท่านใดบา้ง  

 1.2 ให้ผู ้รับผิดชอบกิจกรรมของโครงการเป็นผู ้นําในการปฏิบติักิจกรรมนัÊนๆ โดย

เรียกวา่ หวัหนา้ทีม 

 1.3 ให้มีการพบปะพูดคุยกนัระหวา่งการผูวิ้จยัและร่วมวจิยัเกีÉยวกับการดาํเนินการใน

กิจกรรมต่างๆ ของโครงการในทุกสัปดาห์ นัÊนๆ หลงัจากนัÊนไดด้ําเนินการแบ่งผู้รับผิดชอบออก 

ดงันีÊ   

  ทีมทีÉ 1 (1) รับผิดชอบโครงการทีÉ 1 พฒันาความสามารถในการคิดและตดัสินใจ

แก้ปัญหาโดยยดึปัญหาเป็นฐาน 

  ทีมทีÉ 2 (2) รับผิดชอบโครงการทีÉ 2 ทกัษะการจดัการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน  

  ทีมทีÉ 3 (3) รับผิดชอบโครงการทีÉ 3 พฒันาการเรียนการสอนระดับมัธยมศึกษา

ตอนตน้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน 

 นอกจากนีÊ เพืÉอให้เกิดการประสานงานการดําเนินงานกิจกรรมการโครงการทีÉ มี

ประสิทธิผล ผูวิ้จยัและผู ้ร่วมวิจยัจึงมีความเห็นร่วมกันให้แต่งตัÊ งตวัแทนกลุ่มทัÊ ง 3 กลุ่ม เป็นผู ้

ประเมินโครงการโดยโครงการ 1 โครงการให้มีผูป้ระเมินโครงการ จาํนวน 1 คน เพืÉอติดตามและ

ประเมินการนาํแผนดาํเนินงานไปสู่การปฏิบติั ดงัตารางทีÉ 4.16 
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ตารางทีÉ 4.16 สรุปทีมนาํแผนลงสู่การปฏิบติั 

 

ทีมทีÉ สมาชิก รับผิดชอบ หัวหน้าทีม ผู้ประเมินโครงการ 

1 1. พระครูปริยตัิจนัทสาร 

2. พระครูปริยตัิธรรมวิมล 

3. นายพศิิษฐ์ จงวจิิตร 

โครงการทีÉ 1 พระครูปริยตัิจนัทสาร พระครูปริยตัิจนัทสาร 

2 1. พระอดุลย ์จกฺกวโร 

2. พระมหากอ้งเกยีรติ 

อธิปsฺโญ 

3. นายธวชัชยั สีกะแจะ 

โครงการทีÉ 2 พระอดุลย ์จกฺกวโร พระอดุลย ์จกฺกวโร 

3 1.พระปิยะพงษ์ สุจิตฺโต 

2.นายกิตติกร รชตเวชกลุ  

3. นางสาวศภุปัญญา สุขส่ง 

โครงการทีÉ 3 พระปิยะพงษ์ สุจิตฺโต พระปิยะพงษ์ สุจิตฺโต 

 

 โดยหวัหนา้ทีมทีÉไดรั้บแต่งตัÊง ทุกคน/รูปมีบทบาทหน้าทีÉในการประสานการดาํเนินงาน

ทัÊง ś โครงการ/กิจกรรมทีÉระบุไว้ภายในทีมหรือเชืÉ อมโยงกับกลุ่มอืÉน และงานอืÉนทีÉทีมผู ้วิจยั

มอบหมาย ส่วนผูป้ระเมินโครงการมีหน้าทีÉในการสังเกตการณ์ดาํเนินโครงการและกิจกรรมใน

ขณะเดียวกนัก็ช่วยดาํเนินโครงการร่วมกบัทีมดว้ย 

 จากนัÊนเป็นการกาํหนดเครืÉ องมือการวิจยัทีÉใช้ในการสังเกต มีวตัถุประสงค์เพืÉอร่วมกนั

กาํหนดเทคนิคและเครืÉองมือทีÉจะใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการดาํเนินงานในระยะต่างๆ โดยมี

การทบทวนเทคนิคและเครืÉองมือการวิจยั ตามทีÉไดร้ับจากการอบรมและลองปฏิบติัในขัÊนตอนทีÉ 1 

โดยมีการอภิปรายกนัวา่แต่ละขัÊนตอนจะใชเ้ครืÉองมือวิจยัอะไรบา้ง มีประเดน็คาํถามอะไรโดยอาศยั

คาํถามวจิยัเป็นแนวทางในการจดัทาํเครืÉองมือการวจิยั และมีการแบ่งกลุ่มกนัพร้อมมอบหมายใหแ้ต่

ละกลุ่มออกแบบเครืÉองมือวิจยั ในทีÉสุดสรุปเทคนิคและเครืÉ องมือทีÉใช้ในการวิจยัครัÊ งนีÊ  จาํนวน 5 

ฉบบั ประกอบดว้ย แบบบนัทึกการประชุม (เครืÉองมือฉบบัทีÉ 1) แบบสัมภาษณ์ (เครืÉองมือฉบบัทีÉ 2) 

แบบประเมินสภาพการดาํเนินงาน (เครืÉองมือฉบบัทีÉ 3) แบบรายงานความก้าวหน้าของโครงการ 

(เครืÉองมือฉบบัทีÉ 4) และแบบประเมินโครงการ (เครืÉองมือฉบบัทีÉ 5) โดยเครืÉองมือวจิยัทัÊง 5 ฉบบั 

สรุปไดด้งัตารางทีÉ 4.17 
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ตารางทีÉ 4.17 เครืÉองมือการวิจยัทีÉผูว้จิยัและผูร่้วมวจิยัไดร่้วมกนัจดัทาํขึÊน 

 

ฉบับทีÉ เครืÉองมือการวิจยั 
วัตถุประสงค์ 

ในการนําไปใช้ 
ช่วงเวลาทีÉใช้งาน 

1 แบบบนัทึกการประชุม ใชส้ําหรับบนัทึกการประชุม ระหวา่งดาํเนินการ, 

หลงัดาํเนินการ 

2 แบบสัมภาษณ์ ใชสั้มภาษณ์ทีมแกนนาํเกีÉยวกบัผล

การดาํเนินงานขัÊนตอนต่างๆ 
หลงัดาํเนินการ 

3 แบบประเมินสภาพการดาํเนิน 

งาน 

ใช้ประเมินสภาพการเปลีÉยนแปลง

ของการพฒันาการดาํเนินงานและ

ใชส้ําหรับเป็น Guide Line นาํไปสู่ 

Action Plan 

ก่อนดําเนินการ, 

หลงัดาํเนินการ 

4 แบบบันทึกการสังเกตความ 

กา้วหน้าโครงการ 

ใชส้ําหรับติดตามและตรวจสอบ

ความกา้วหน้าในการดาํเนินงาน

โครงการ 

ระหวา่งดาํเนินการ 

5 แบบประเมิน 

โครงการ 

ใชป้ระเมินผลการดาํเนินงาน

โครงการตามวตัถุประสงค์และ

เป้าหมายทีÉไดก้าํหนดไวห้ลงัการ

ดาํเนินโครงการเสร็จสิÊน 

หลงัดาํเนินการ 

 

 
 

ภาพทีÉ 4.10 การกาํหนดแนวทางปฏิบติัร่วมกนั 
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กิจกรรมทีÉ 2 การประเมินสภาพการดําเนินก่อนนําแผนลงสู่การปฏิบัติ  

จัดขึÊ นในวนัทีÉ  3 พฤษภาคม 2559 เวลา 11.00 น. ณ  ห้องประชุมโรงเรียนพระปริย ัติ

ธรรมปัจจิมเชียงยืน มีวตัถุประสงคเ์พืÉอเก็บรวบรวมขอ้มูลสําหรับไวเ้ปรียบเทียบเมืÉอเสร็จสิÊนการ

วจิยั โดยทีมประเมินทัÊง 3 คน เป็นผูแ้จกแบบประเมินให้กบัทีมของตนเองเพืÉอทาํการประเมินโดย

ใชเ้ครืÉองมือฉบบัทีÉ 3 แบบประเมินสภาพการดาํเนินงานของโรงเรียนพระปริยตัิธรรมปัจจิมเชียงยืน 

ซึÉงผูเ้ชีÉยวชาญไดต้รวจสอบและมีการปรับปรุงตามคาํแนะนาํของผูเ้ชีÉยวชาญแลว้ เสร็จแลว้ทาํการ

เก็บรวบรวมนาํมาวเิคราะห์ขอ้มูลซึÉงผลจากการประเมินโดยใชเ้ครืÉองมือดงักล่าวสามารถสรุปไดด้งั

ตารางทีÉ 4.18 

 

ตารางทีÉ 4.18 ผลการประเมินสภาพการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิม

เชียงยืน ก่อนนาํแผนลงสู่การปฏิบตั ิ

 

ลําดับ รายการประเมิน 
จํานวน

คน/รูป 
 S.D. 

แปล

ผล 

1 หลกัสูตรโรงเรียนและกิจกรรมการเรียนการสอน 9 2.11 0.33 พอใช ้

2 ความพร้อมของครูผูส้อน 9 2.44 0.53 พอใช ้

3 อาคารสถานทีÉ อุปกรณ์การเรียนการสอน 9 2.33 0.17 พอใช ้

4 มีเนืÊอหาและกิจกรรมการเรียนการสอนทีÉหลากหลาย 9 2.22 0.44 พอใช ้

5 มีการจดักจิกรรมการเรียนการสอนทีÉฝึกให้ผูเ้รียนคิดและ

แกปั้ญหา 
9 2.33 0.50 พอใช ้

6 มีการจดักจิกรรมการเรียนการสอนทีÉฝึกให้ผูเ้รียนทาํงาน

ร่วมกนัเป็นกลุ่ม 
9 2.44 0.53 พอใช ้

7 มีการจดักจิกรรมการเรียนการสอนทีÉสามารถนาํไป

ประยกุต์ใช้ในชีวติประจาํวนัได ้
9 2.56 0.73 ดี 

8 มีรูปแบบวธีิการสอนทีÉหลากหลาย 9 2.44 0.53 พอใช ้

9 มีการเรียนการการทีÉสอนตรงต่อเวลา 9 2.22 0.44 พอใช ้

ผลรวม 9 2.28 0.14 พอใช้ 

หมายเหตุ เกณฑค์าดหวงัทีÉผูว้จิยัและผูร่้วมวิจยักาํหนดไว ้คือ ระดบั ดี 3.00 คะแนนขึÊนไป 
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 จากตารางทีÉ 4.18 โดยภาพรวมพบสภาพการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนพระปริยติั

ธรรมปัจจิมเชียงยนื ก่อนนาํแผนลงสู่การปฏิบติั ทุกดา้น พบว่า อยู่ในระดบั “พอใช้” ค่าเฉลีÉย 2.28 

เมืÉอพิจารณารายขอ้พบวา่ เรียงตามลาํดบัจากมากไปนอ้ย ดงันีÊ  มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนทีÉ

สามารถนาํไปประยุกต์ใชใ้นชีวติประจาํวนัได ้ความพร้อมของครูผู้สอน มีการจดักิจกรรมการเรียน

การสอนทีÉฝึกใหผู้เ้รียนทาํงานร่วมกนัเป็นกลุ่ม มีรูปแบบวธีิการสอนทีÉหลากหลาย มีการจดักิจกรรม

การเรียนการสอนทีÉฝึกให้ผูเ้รียนคิดและแก้ปัญหา อาคารสถานทีÉ อุปกรณ์การเรียนการสอน มี

เนืÊอหาและกิจกรรมการเรียนการสอนทีÉหลากหลาย มีการเรียนการการทีÉสอนตรงต่อเวลา และ

หลกัสูตรโรงเรียนและกิจกรรมการเรียนการสอน 

 

 หลังจากผู ้วิจยัและทีมประเมินไดร่้วมกนัสรุปผลการประเมินสภาพสภาพการจดัการ

เรียนการสอนในโรงเรียนพระปริยตัิธรรมปัจจิมเชียงยนื เพืÉอพฒันาการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็น

ฐานในโรงเรียน ก่อนนาํแผนลงสู่การปฏิบตัิ ก่อนการนาํโครงการทีÉได ้ลงสู่การปฏิบตัิเสร็จสิÊนแลว้

ไดน้าํขอ้สรุป หรือสภาพปัญหาในรายการทีÉมีผลการประเมินนอ้ยทีÉสุด เพืÉอเสนอความเห็นชอบต่อ

กลุ่มผูร่้วมวิจยัคนอืÉนๆให้รับทราบร่วมกันโดยการจดัการประชุมในวนัทีÉ řŝ มีนาคม Śŝŝš ผลจาก

การลงมือปฏิบติักิจกรรมเพืÉอการประเมินสภาพสภาพการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนพระ

ปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืน เพืÉอพัฒนาการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐานในโรงเรียนพระปริยติั

ธรรมปัจจิมเชียงยนื ก่อนนาํแผนปฏิบติัการลงสู่การปฏิบติั ทาํใหผู้ ้วจิยัและผูร่้วมวจิยัเกิดการเรียนรู้

ร่วมกันว่าก่อนการนําแผนปฏิบตัิการลงสู่ การปฏิบัติจริงนัÊน จาํเป็นอย่างยิÉงทีÉต ้องดาํเนินการ

ประเมินผลก่อนการปฏิบติั เพืÉอใชเ้ป็นขอ้มูลเปรียบเทียบหลงันาํแผนการลงสู่การปฏิบติัแลว้เสร็จ 

นอกจากนัÊนทีÉสําคญัผูว้จิยัและผูร่้วมวจิยั ยงัมีความเห็นร่วมกนัวา่การประเมินดงักล่าวสามารถนาํไป

ดาํเนินการไดต้ ัÊงแต่ในการขัÊนตอนทีÉ Ś ขัÊนตอนการวางแผน ดงัเช่นทีÉผูว้จิยัและผูร่้วมวจิยัไดร่้วมกัน

ดาํเนินการผ่านมาแลว้ โดยไดใ้ช้ในขัÊนการระบุสภาพปัญหา 

 

 กิจกรรมทีÉ 3 การนําแผนลงสู่การปฏิบัติ  

 ดาํเนินการระหว่างวนัทีÉ 3 พฤษภาคม-31 กรกฎาคม 2559 รวมระยะเวลาจาํนวน 3 เดือน 

มีวตัถุประสงคเ์พืÉอแกไ้ขปัญหาการดาํเนินงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยนืทีÉกาํหนด

ไวใ้นขัÊนตอนทีÉ 2 โดยทัÊง 3 ทีม มีการนาํโครงการและกิจกรรมทีÉกาํหนดไวต้ามแผนปฏิบติัการไปสู่

การปฏิบติั ซึÉงมีรายละเอียดการดาํเนินงานแต่ละโครงการของแต่ละทีมงานโครงการ มีรายละเอียด

ดงันีÊ  
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โครงการทีÉ ř 

การพัฒนาความสามารถในการคิดและตัดสินใจแก้ปัญหาแบบยึดปัญหาเป็นฐาน 

 

 โครงการทีÉ 1 โครงการการพฒันาความสามารถในการคิดและตดัสินใจแก้ปัญหาแบบยดึ

ปัญหาเป็นฐาน รับผิดชอบโดยทีม 1 มีกิจกรรมจาํนวน 4 กิจกรรม คือ ř) กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน โดย

ใชย้ึดปัญหาเป็นฐาน Ś) การจดัการเรียนการสอนแบบการเรียนรู้แบบใชปั้ญหาเป็นฐาน ś) กิจกรรม

ส่งเสริมการอ่านแบบใชว้ธีิยดึปัญหาเป็นฐาน และ Ŝ) กิจกรรมทศันศึกษาดว้ยวิธีการเรียนรู้โดยใชว้ธีิ

แบบยดึปัญหาเป็นฐาน โดยในแต่ละกิจกรรมมีรายละเอียดของการดาํเนินงานดงัต่อไปนีÊ 

1) กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน แบบใช้ยึดปัญหาเป็นฐาน 

 โดยมีการใช้กระบวนการแบบยึดปัญหาเป็นฐานในการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนใน

ระหว่างวนัทีÉ  16 พฤษภาคม 2559-30 กรกฎาคม 2559 ไดด้าํเนินการพฒันาผูเ้รียน โดยครูริเริÉมหา

วิธีการกิจกรรมทีÉพฒันาผูเ้รียน โดยผูว้ิจยัและผูร่้วมวิจยั ได้มีกิจกรรมทีÉจะพฒันาการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน โดยการแบ่งกิจกรรม ย่อยดังนีÊ  กิจกรรมกระบวนการแก้ปัญหา โดยได้อธิบายกิจกรรม

เหล่านีÊ เพืÉอให้นักเรียนทราบ โดยมุ่งหวงัทีÉจะให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ร่วมกนั ในการแก้ปัญหานัÊนๆ 

โดยผ่านกระบวนการแกปั้ญหา โดยครูไดแ้บ่งกลุม่นกัเรียนออกเป็น 2 กลุ่ม เพืÉอใหน้กัเรียนไดศึ้กษา

คน้ควา้ โดยครูเริÉมตน้ตัÊงประเดน็ปัญหาก่อน ปัญหาทีÉเกิดขึÊนในชีวติประจาํวนั เช่น เด็กไม่ชอบเขา้

เรียนวชิาบาลี, กลุ่มสาระวิชาอืÉนๆ เพราะอะไร โดยครูจะใช้รูปแบบกระบวนการแก้ปัญหา เมืÉอ

นกัเรียนแต่ละกลุ่มไดรั้บรู้รับทราบปัญหาแลว้ ข ัÊนต่อไป ก็ จะเริÉมเริÉมทาํความเข้าใจกบัปัญหานัÊนๆ 

วา่เป็นเพราะอะไร? ทาํไม? อย่างไร? โดยครูผูส้อน จะพยายาม คอยสนบัสนุนอยู่รอบขา้ง มีการ

บนัทึก สังเกตการณ์ อยู่ใกล้ๆ แต่ละกลุ่มจะเริÉมใช้วธีิคิดปรึกษาหารือกนัอย่างหลากหลายวธีิการ 

เพืÉอใหรู้้วา่ปัญหานัÊนมีอะไรบา้ง เสร็จแลว้ก็จะเป็นขัÊนตอนลงมือสู่การปฏิบติั ข ัÊนตอนการวางแผน

และออกแบบวิธีการแก้ปัญหา มีการพูดคุย พบปะ เสวนากนั เก็บข้อมูลพืÊนฐานต่างๆ ตลอดถึง

สัมภาษณ์ผู ้ทีÉเกีÉยวไดแ้ก่ อาจารยป์ระจาํช ัÊน, ผู ้ปกครอง วางแผนแนว ว่าจะดาํเนินการอะไรต่อ

หลงัจากทีÉเราไดรู้้ปัญหาแล้ว แลว้นาํขัÊนตอนนัÊนทีÉไดน้ัÊนจากการแก้ปัญหาวชิาบาลี วา่ทาํไมไม่ชอบ

เรียนวชิาบาลี เพราะอะไร ทาํไม ก็จะนาํขอ้มูลสิÉงทีÉไดไ้ปปฏิบติั ในชัÊนเรียน หรือกบับุคคลอืÉนต่อไป 

จากการใชปั้ญหาเป็นฐาน ดงัภาพทีÉ Ŝ.řř 
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ภาพทีÉ 4.11 กิจกรรมพฒันาการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน 

 

 2. กิจกรรมการจัดการเรียนการสอนแบบการเรียนรู้แบบปัญหาเป็นฐาน 

โดยให้ครูจดัการเรียนการสอนในระหว่างวนัทีÉ řŞ พฤษภาคม Śŝŝš-śŘ กรกฎาคม 

Śŝŝš เพืÉอการเรียนรู้การจดักระบวนการเรียนรู้ทีÉผูเ้รียนสําคญัสําคญัทีÉสุด เป็นการกระบวนการ

เรียนรู้ทีÉมุ่งประโยชน์สูงสุดแก่ผู ้เรียน ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ ผูเ้รียนมีทักษะในการ

แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ทีÉหลากหลาย ผูเ้รียนสามารถนาํวิธีการเรียนรู้ไปใชใ้นชีวติจริงได ้

โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในทุกขัÊนตอนเพืÉอพฒันาผูเ้รียนและกระบวนการเรียนรู้มีหลากหลายรูปแบบ

ทีÉเลือกใช้และวิธีการเรียนรู้แบบยึดปัญหาตอนเป็นฐานเป็นรูปแบบทีÉมีกันใช้กนัอย่างแพร่หลาย 

และประสบความสําเร็จในเรืÉ องการเรียนการสอน และในครัÊ งผู้วจิยัได้มองเห็นปัญหาทีÉผ่านของ

โรงเรียนทีÉมีการสอนแบบเดิมๆอยู่คือสอนตามหนงัสือตาํราเป็นส่วนใหญ่ ดงันัÊน ผูว้ิจยัและผู ้ร่วม

วจิยัไดก้าํหนดนโยบายร่วมกนัทีÉจะส่งเสริมให้โรงเรียนพระปริยตัิธรรมปัจจิมเชียงยืน ดาํเนินการนาํ

รูปแบบวิธีการใช้ โดยยึดปัญหาเป็นฐานและข้อมูลเอกสาร โดยเฉพาะข้อมูลในบททีÉ Ś วธีิการ

ขัÊนตอนการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐานและนาํขอ้มูลมาดาํเนินการในโรงเรียน โดยในครัÊงนีÊไดน้าํ

วธีิการเรียนรู้แบบแบบยึดปัญหาเป็นฐานนาํมาใช้สอนในโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืน 
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เพืÉอให้นักเรียนและครูผู ้สอน ได้สัมผสักบัการเรียนการสอนแบบวิธีแก้ปัญหาในตัวผู้เรียนด้วย 

ดงันัÊน โรงเรียนจึงไดน้าํแบบวธีิการเช่นนาํมาประยุกตใ์ชก้บัโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืน 

ตาํบลเชียงยนื อาํเภอเชียงยืน จงัหวดัมหาสารคาม และในเสริมเสริมการเรียนรู้แบบยดึปัญหาเป็น

ฐาน ในโรงเรียน ปัจจมิเชียงยืน มีจุดมุ่งหมายเพืÉอเสริมสร้างโลกทศัน์ใหก้บัผู้วจิยัและผูร่้วมวจิยัทีÉ

ครูผูส้อน และเพืÉอสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิÍ ใหเ้กิดกบัผูร่้วมวจิยั เกิดความอยากรู้ อยากเขา้ใจ ตลอด

ถึงผู ้เรียน มีความอยากเรียนอยากรู้ เกิดทกัษะ ความคิดทีÉหลากหลายร่วมกัน โดยผูว้จิยัและผู ้ร่วม

วจิยัไดเ้นน้ในหวัขอ้ร่วมกนัศึกษาดงันีÊ  1) การเรียนการสอนแบบบูรณาการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็น

ฐาน และ 2) โดย ICT เพืÉอสร้างการบริหารและการเรียนการสอน ซึÉ งทางโรงเรียนจดักิจกรรมการ

บรรยาย การอภิปรายซกัถามแลกเปลีÉยนเรียนรู้ ศึกษาเอกสาร และการฝึกปฏิบติัการสอนแบบยึด

ปัญหาเป็นฐาน (PBL) ผลจากการศึกษาพบสภาพความสําเร็จของทีมแกนนาํกล่าวคือ ทีมแกนนาํมี

ความรู้ความเขา้ใจไดรั้บประสบการณ์ในประเด็นทีÉศึกษา และมีความพึงพอใจในการศึกษาเพราะ

ผูว้จิยัสังเกตเห็นบางท่านไดส้ัมผสัและก็บอกกนัต่อวา่ 

“การเรียนการสอนทีÉหลากหลายจะช่วยใหมี้การพฒันาการเรียนรู้เกิดขึÊนกบัผูเ้รียน 

พร้อมแลว้ทีÉนาํขอ้มูลเหลา่นีÊไปนาํมาประยกุตก์บัการเรียนการสอนในรายวชิากลุ่มสาระวชิาของตน 

เพืÉอร่วมพฒันาผู้เรียน โดยเฉพาะพระเณรโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืนของเรา” ใหม้ีผล

การประเมินทีÉดีขึÊนและระดบัผลสัมฤทธิÍ ทีÉดีขัÊนตามลาํดบั 

(ครูผูส้อน: บนัทึกอนุทิน) 

 
ภาพทีÉ Ŝ.12 กิจกรรมการสอนแบบการเรียนรู้แบบยดึปัญหาเป็นฐานในโรงเรียนพระปริยติัธรรม ปัจ

จิมเชียงยืน 
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2) กิจกรรมส่งเสริมการอ่านแบบใช้วิธีแบบยึดปัญหาเป็นฐาน 

จดัขึÊนในระหวา่งวนัทีÉřŞ พฤษภาคม Śŝŝš-śŘ กรกฎาคม Śŝŝš โดยผูวิ้จยัและร่วม

วจิยัได้ใช้กระบวนแบบยึดปัญหาเป็นฐาน ในคดัเลือกสามเณรทีÉอ่านหนงัสือไม่คล่องแคล่ว โดยทีÉ

ผูว้จิยัและร่วมวจิยัจะร่วมกนัดาํเนินงาน โดยใหน้กัเรียนไดเ้ขา้มีการฝึกอ่านหนงัสือใหเ้พืÉอนๆ ฟังทัÊง

ก่อนเริÉมกิจกรรมการเรียนในรายวชิาต่างๆ ฝึกอ่านยามวา่งหรือแมก้ระทัÉงอ่านในหอ้งสมุดของการ

ทาํกิจกรรมการเข้าห้องสมุด เพืÉอให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ พฒันาผูเ้รียน ส่งเสริมให้นักเรียนได้

อ่านคล่องหนงัสือคล่อง ทีÉสําคญัคือมีการจดักิจกรรมทีÉเรียกหวัขอ้เรืÉองว่า เรืÉองเล่าเชา้นีÊ  โดยใหค้รู/ผู ้

ร่วมวจิยัเป็นผูค้ดัเลือกหนงัสือทีÉอ่านยากทีÉสุดไปหานอ้ยทีÉสุด ตามกระบวนการเรียนรู้แบบยดึปัญหา

เป็นฐาน เพืÉอใหผู้ ้เรียนเกิดทกัษะการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองตามขัÊนตอนทีÉวางไว ้พอจะกล่าวได้

ดงันีÊ  

ข ัÊนทีÉ ř กาํหนดปัญหา จดัสถานการณ์ต่างๆ กระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดความสนใจ และ

มองเห็นปัญหา สามารถโดยกําหนดสิÉงทีÉเป็นปัญหาทีÉผูเ้รียนอยากรู้ อยากเรียนเกิดความสนใจทีÉจะ

คน้หาคาํตอบโดยผู้ร่วมวิจยัไดแ้บ่งกิจกรรมดงันีÊ  จดักลุ่มผู ้เรียนใหม้ีขนาดเล็ก (ประมาณ ś-ŝ /Š-řŘ 

รูป/คน) ยึดปัญหา เป็นตวักระตุน้ใหเ้กิดการเรียนรู้ โดยลกัษณะของปัญหาทีÉนาํมาใช้ ควรมีลกัษณะ

คลุมเครือ ไม่ชัดเจน มีวิธีแก้ไขปัญหาได้อย่างหลากหลาย อาจมีคําตอบได้หลายคําตอบ โดย

คาํนึงถึง การเชืÉอมโยงความรู้ใหม่เขา้กบัความรู้เดิม ความซบัซ้อนของปัญหาจากง่ายไปสู่ยากระดบั

และประสบการณ์ผูเ้รียนเวลาทีÉกําหนดให้ผูเ้รียนใช้ดาํเนินการ และแหล่งคน้ควา้ขอ้มูล ขัÊนทีÉ Ś ทาํ

ความเขา้ใจกบัปัญหา ปัญหาทีÉตอ้งการเรียนรู้ ต้องสามารถอธิบายสิÉงต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัปัญหาได ้

ขัÊนทีÉ ś ดาํเนินการศึกษาคน้ควา้ ผูเ้รียนศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเองดว้ยวธีิการหลากหลาย ผูเ้รียนคน้ควา้

หาขอ้มูลและศึกษาเพิÉมเติมจากทรัพยากรการเรียนรู้ต่างๆ เช่น หนงัสือตาํรา วารสาร สืÉอการเรียน

การสอนต่างๆ การศึกษาในหอ้งปฏิบตัิการ คอมพิวเตอร์ช่วยสอน อินเทอร์เน็ต หรือปรึกษาผูรู้้ใน

เนืÊอหาเฉพาะ เป็นตน้ พร้อมทัÊงประเมินความถูกต้อง ขัÊนทีÉ Ŝ สังเคราะห์ความรู้ ผูเ้รียนนําความรู้ทีÉ

ไดค้น้ควา้มาแลกเปลีÉยนเรียนรู้ร่วมกนัในหอ้งเรียน ขัÊนทีÉ ŝ สรุปและประเมินคา่หาคาํตอบ ผูเ้รียนแต่

ละกลุ่ม สรุปผลงานของกลุ่มตนเอง และประเมินผลงานวา่ข้อมูลทีÉศึกษาค้นควา้มีความเหมาะสม 

หรือไม่เพียงใด โดยพยายามตรวจสอบแนวคิดภายในกลุ่มของตนเองอย่างอิสระ ทุกกลุ่มช่วยกนั

สรุปองค์ความรู้ ในภาพรวมของปัญหาอกีครัÊง ประเมินผลจากสภาพจริง โดยดูจากความสามารถใน

การปฏิบติั 

 



160 

 

 
 

ภาพทีÉ 4.13 กิจกรรมส่งเสริมรักการอ่านแบบยึดปัญหาเป็นฐาน 

 

  3) กิจกรรมกิจกรรมทัศนศึกษาด้วยวธีิการเรียนรู้โดยใช้วิธีแบบยึดปัญหาเป็นฐาน 

จัดขึÊนในระหว่างวนัทีÉ  27-29 มิถุนายน 2559 ณ ศูนย์พิพิธภ ัณฑ์สัตวน์ํÊ าทะเล

มหาวทิยาลยับูรพา จงัหวดัชลบุรี เป้าหมาย คือผูว้จิยัและร่วมวจิยั ครู นกัเรียน โดยการไปทศันศึกษา

แหล่งเรียนรู้นอกสถานทีÉ โดยเนน้ภูมิศาสตร์และประวตัิศาสตร์ของชาติและทอ้งถิÉน เป็นกิจกรรมตา

มนโนบายของโรงเรียนตอ้งจดัขึÊนเพืÉอสร้างเสริมประสบการณ์ตรงใหก้บันกัเรียนทีÉเพิÉมเติมจากการ

เรียนในหอ้งเรียนเพืÉอใหน้กัเรียนมีความรู้และประสบการณ์อยา่งกวา้งขวาง เปิดโอกาสให้นกัเรียน 

ไดศึ้กษาคน้ควา้หาความรู้ดว้ยตนเองแบบยึดปัญหาเป็นฐาน การเรียนรู้ โดยการผ่านเรียนรู้ แบบยึด

ปัญหาเป็นฐานตามขัÊนตอน เพืÉอให้ครู ผู ้เรียน ได้พัฒนาการเรียนรู้ โดยผู ้ร่วมวิจยัไดต้ัÊ งกําหนด

ปัญหาใหผู้ว้่า หากเราจะศึกษา เรืÉองชีววทิยาใตท้อ้งทะเล มีอะไรบา้ง ครู และผูเ้รียนก็จะเริÉ มเรียนรู้

ไปตามขัÊนตอน แบบยึดปัญหาเป็นฐานทัÊง 6 ข ัÊนตอนคือ กําหนดปัญหา, ทาํความเขา้กับปัญหา,

ศึกษาคน้ควา้,สังเคราะห์ความรู้ทีÉได ้สรุปประเมินและนาํเสนอขอ้มูล กิจกรรมครัÊงนีÊ  ทาํใหค้รู และ

ผูเ้รียนไดรั้บประสบการณ์ตรงไปช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตของนกัเรียนและเป็นความทรงจาํทีÉจะ

เกิดขึÊนในตวัผู ้เรียน ซึÉ งสามารถพฒันาเป็นความคงทนในการเรียนรู้เก็บไวเ้ป็นต้นทุนในการ

ดาํรงชีวิตทัÊงปัจจุบนัและอนาคต โดยกาํหนดให้ดาํเนินการกิจกรรมดงักล่าว อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัÊ ง

ต่อภาคการศึกษา โดยผู ้วิจยัและร่วมวิจยัได้สังเกตการณ์ของ ครู นักเรียน มีการประเมินการ

เปลีÉยนแปลงก่อนไปและหลงั จะเห็นได้วา่ผูร่้วมวิจยัและนกัเรียนมีความกระตืÊอรืÊอร้นเป็นอย่างกับ

สิÉงทีÉไดเ้ห็นและสัมผสัเรียนรู้ร่วมกนัโดยยึดปฏิบติักิจกรรมตามแบบยดึปัญหาเป็นฐาน ทุกประการ
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ใน ส่งเสริมกระตุ้นการเรียนรู้ บวกกับการพฒันาตวัผูเ้รียน ให้เกิดความอยากเรียนรู้ เสาะแสวงหา

ความรู้ กลุ่มการเรียนรู้เป็นกลุ่มคณะ แกไ้ขปัญหาร่วมกนั สร้างการเรียนรู้เป็นทีม ทา้ทายกบัความรู้

ใหม่ๆ ทีÉเกิดขัÊนกบัผูเ้รียนและผูร่้วมวจิยั ดงัภาพทีÉ 4.14 

 

 

 

ภาพทีÉ Ŝ.ř4 กิจกรรมการทศันศึกษาแหล่งเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน 

 

 กล่าวโดยสรุป การดาํเนินการโครงการการพฒันาความสามารถในการคิดและตดัสินใจ

แก้ปัญหาอย่างมีสติแบบยึดปัญหาเป็นฐาน เพืÉอให้สอดคล้องกับการพฒันาการเรียนรู้ของ ครู 

นักเรียน โดยการใช้ก ระบวนการแบบยึดปัญหาเป็นฐาน และวิธี คิด ไตร่ตรอง เรียนรู้ หา

ประสบการณ์ เสาะแสวงหาความรู้ ความคิดสร้างสรรค ์บนัทึกเพืÉอใหเ้กิดทกัษะในการเรียนรอบตวั 

เพืÉอกระตุน้ให้ผูเ้รียนมีววิฒันาการเรียน โดยการเรียนรู้แบบยดึปัญหาเป็นฐานนีÊ เป็นตวัแทรกเสริม

ให้เกิดการเรียนรู้ พัฒนารอบทิศทาง เป็นการเรียนรู้ทีÉโรงเรียนใช้ในการเรียนการสอน และ

เหมาะสมอย่างยิÉงโรงเรียนพระปริยติัธรรม ปัจจมิเชียงยืน ทีÉสามารถเปลีÉยนจากการสอนแบบเก่ามา

เป็นการเรียนรู้แบบยดึปัญหาเป็นฐาน โดยดาํเนินการตามกระบวนขัÊนตอน เหมือนกบัราวบนัได ไป

ทีÉและข ัÊนตอน เพืÉอให้บรรลุเป้าหมายได ้การกระทาํกิจกรรมโครงการครัÊ งนีÊ ไดด้าํเนินการเป็นไป

วตัถุประสงคข์องโครงการและสอดคลอ้งกบัการพฒันาการเรียนรู้ในการพฒันาระบบการเรียนการ

สอนของโรงเรียนแบบยึดปัญหาเป็นฐาน ในการพฒันาการเรียนรู้ร่วมกนั บรรลุตามกระบวนการ

เป้าหมายทีÉวางไว ้ทุกประการ แมจ้ะสําเร็จหรือไม่สําเร็จก็ตาม 
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โครงการทีÉ 2 

ทักษะการจัดการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน 

 โครงการทีÉ Ś ทกัษะการตดัการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน เป็นการจดักระบวนการ

เรียนรู้ทีÉผู ้เรียนสําคญัสําคญัทีÉสุด เป็นการกระบวนการเรียนรู้ทีÉ มุ่งประโยชน์สูงสุดแก่ผู ้เรียน 

โดยเฉพาะครู พฒันาควบคู่โดย ผูเ้รียนได้พฒันาเต็มตามศักยภาพ ผู้เรียนมีทกัษะในการแสวงหา

ความรู้จากแหล่งเรียนรู้ทีÉหลากหลาย โดยเฉพาะการใช้การยึดปัญหาเป็นฐานเข้ามามีบทบาท 

ขัÊนตอนในการจดัการเรียนการสอน ผูเ้รียนสามารถนาํวธีิการเรียนรู้ไปใชใ้นชีวติจริงได ้โดยทุกฝ่าย

มีส่วนร่วมในทุกขัÊนตอน เพืÉอพฒันาผูเ้รียน หาวิธีการเพืÉอปรับปรุงพฒันาให้คงสภาพตาม มาตรฐาน

ขอ้ทีÉ š นัÊนคือการพฒันาครูใหม้ีความสามารถในการจดัการเรียน การสอนอยา่งมีประสิทธิภาพและ

เนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั ประกอบไปดว้ยกิจกรรมและผลการดาํเนินงาน ś กิจกรรม คือ ř) การอบรม

พฒันาครูเรืÉองการยึดปัญหาเป็นฐานในการจดัการเรียนการสอน Ś) การวจิยัเพืÉอพฒันาเด็กโดยการ

ยึดปัญหาเป็นฐาน ś) การนิเทศการสอนโดยการยึดปัญหาเป็นฐาน ดงัมีรายละเอียดดงันีÊ  โดยในแต่

ละกิจกรรมมีรายละเอียดของการดาํเนินงานดงัต่อไปนีÊ  

 

1) การอบรมพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ แบบยึดปัญหาเป็นฐานในการจัดการ

เรียนการสอนในห้องเรียน 

จดัขึÊนในวนัทีÉ Śś พฤษภาคม Śŝŝš ณ กลุ่ม řŘ จงัหวดัร้อยเอด็ เป้าหมาย ผูร่้วมวจิยั

ทีÉเป็นครูในโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืน โดยทีÉโรงเรียนไดมี้นโยบายทีÉพฒันาบุคลากรครู 

ใหมี้ประสิทธิภาพในการจดักระบวนการเรียนการสอนและขีดความสามารถ ของแต่ละบุคคล เพืÉอ

เป็นไปตามมาตรฐานขอ้ทีÉ š นัÊนคือการพฒันาครูให้มีความสามารถในการจดัการเรียน การสอน

อย่างมีประสิทธิภาพและเน้นผู ้เรียนเป็นสําคัญโดยการจดัการเรียนการสอนในห้องเรียน โดย

วทิยากร ไดบ้รรยาย อบรมเนืÊอหาทีÉจดัการเรียนการสอนในหอ้งเรียน โดยการยึดปัญหาเป็นฐาน มา

ใชพ้ฒันาการเรียนรู้ของเดก็โดยการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน ตามขัÊนตอน โดยใหค้รูผูส้อนหรือ 

นกัเรียนไดเ้รียนผ่านกระบวนการจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน โดยเนน้ให้ครูไดรั้บ

การพฒันา กระบวนการ เทคนิค วธีิการ จดัการเรียนการสอนของครูผู ้สอน ให้ได้รับการพัฒนา

ทางดา้นการสอนทีÉหลากหลาย วธีิการ โดยโรงเรียน พยายามทีÉส่งเสริมกระบวนการจดัการเรียนการ

สอนในห้องเรียนแบบการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน เพืÉอให้ได้รับการพฒันาเรืÉองนีÊโดยตรง 

เพืÉอให้ครูทีÉผ่านอบรมครัÊ งนีÊ  นาํวิธีการนีÊมาปฏิบตัิ เพืÉอผูเ้รียนเกิดการพฒันาการเรียนรู้ทีÉดีขึÊนตาม

กระบวนการจดัการเรียนการสอน โดยครูได้รับการพัฒนาการเรียนรู้ ตามขัÊนตอนของ (PBL) 

ดงันีÊ คือ 
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ขัÊนทีÉ ř กาํหนดปัญหา จดัสถานการณ์ต่างๆ กระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดความสนใจ และ

มองเห็นปัญหา ขัÊนทีÉ Ś ทาํความเขา้ใจกบัปัญหา ปัญหาทีÉตอ้งการเรียนรู้ ตอ้งสามารถอธิบายสิÉงต่างๆ 

ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัปัญหาไดข้ ัÊนทีÉ ś ศึกษาคน้ควา้หาคาํตอบ ขัÊนทีÉ Ŝ สังเคราะห์ความรู้ ผูเ้รียนนาํความรู้ทีÉ

ไดค้น้ควา้มาแลกเปลีÉยนเรียนรู้ร่วมกันผูเ้รียนนาํขอ้มูลหรือความรู้ทีÉไดม้าสังเคราะห์ อธิบาย พิสูจน์

สมมติฐานและประยุกต์ใหเ้หมาะสมกบัโจทยปั์ญหา ขัÊนทีÉ ŝ สรุปและประเมินค่าหาคาํตอบ ขัÊนทีÉ Ş 

นาํเสนอและประเมินต่อไป บทบาทของครูในการจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ř. 

ทาํหน้าทีÉ เป็นผู้อาํนวยความสะดวก หรือผูใ้ห้ค ําปรึกษาแนะนาํ Ś. เป็นผู ้กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ 

มิไดเ้ป็นผูถ้่ายทอดความรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียนโดยตรงś. ใช้ทกัษะการตัÊงคาํถามทีÉเหมาะสมŜ. กระตุน้และ

ส่งเสริมกระบวนการกกลุ่ม ให้กลุ่มดาํเนินการตามขัÊนตอนของการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานŝ. 

สนบัสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียนและเน้นให้ผูเ้รียนตระหนกัวา่การเรียนรู้เป็นความรับผิดชอบของ

ผูเ้รียน Ş. กระตุน้ให้ผูเ้รียนเอาความรู้เดิมทีÉมีอยู่มาใช้อภิปรายหรือแสดงความคิดเห็นş. สนบัสนุน

ใหก้ลุ่มสามารถตัÊงประเด็นหรือวตัถปุระสงค์การเรียนรู้/แกปั้ญหาไดส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ของ

กิจกรรมทีÉครูกําหนด Š. หลีกเลีÉยงการแสดงความคิดเห็นหรือตดัสินวา่ถูกหรือผิด š. ส่งเสริมให้

ผูเ้รียนประเมินการเรียนรู้ของตนเอง รวมทัÊงเป็นผูป้ระเมินทกัษะของผูเ้รียนและกลุ่ม พร้อมการให้

ขอ้มูลยอ้นกลบัและไดจ้ดัร่วมกนัจดักิจกรรม 

หลังจากสิÊนสุดในการรับการอบรมพฒันาครูแบบยึดปัญหาเป็นฐาน ในครัÊ งนีÊ

ผูว้ิจยัไดส้ังเกตเห็นผูร่้วมวจิยั หรือครู ไดเ้กิดการเรียนรู้ ทกัษะเทคนิค แนวความคิดใหม่เกีÉยวการ

เรียนรู้ การสอนใหม่ๆ และจะนาํการเรียนรู้แบบการจดัเรียนการสอนโดยผ่านการแบบยึดปัญหาเป็น

ฐาน มาดาํเนินการเป็นต้นแบบในการจดัการเรียนการตามขัÊนตอนทีÉผูเ้ป็นวิทยากรบรรยาย ถวาย

ความรู้ เพืÉอนาํไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนต่อไป โดยมุ่งหวงัทีÉจะพฒันาตนเองและยกระดบั

ผลสัมฤทธิÍของนกัเรียน ตลอดถึงการผ่านการประเมินภายนอกและการประเมินในต่อไป 

สําหรับวิธีการอบรม ฟังสัมมนาครัÊ งนีÊ  จะเป็นการฟังคําบรรยาย จากผู้บริหาร

โรงเรียน คณะวทิยากร ผู ้ทีÉมีความรู้ ความเชีÉยวชาญ ประสบการณ์สอนในโรงเรียนแบบแบบยึด

ปัญหาเป็นฐาน ตลอดถึงการแลกเปลีÉยน ประสบการณ์ การจดัการเรียนการสอน ผู้วจิยัและผูร่้วม

วจิยั ไดแ้สดงความคิดเห็นสอบถาม การอภิปรายและแลกเปลีÉยนเรียนรู้ การศึกษาจากเอกสาร และ

ไดล้งมือปฏิบติัการจริง โดยผูวิ้จยัไดส้ังเกตเห็นพฤติกรรมของผูร่้วมวจิยั ไดม้ีการเปลีÉยนแปลงและ

มีลีลาเทคนิคการสอนหลากหลายรูปแบบและไดร่้วมกนัประเมิน ครู สภาพทีÉจะตอ้งจดัการเรียนการ

สอนภายในโรงเรียนอย่างไร เพืÉอใหเ้กิดความสําเร็จต่อผูเ้รียนทีÉหลากหลายต่อไป 
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ภาพทีÉ 4.15 การจดัอบรมพฒันาครูเพืÉอพฒันาการจดัการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน 

 

2) กิจกรรมการวจิัยเพืÉอการพัฒนาเดก็โดยการยดึปัญหาเป็นฐาน 

เป็นการวิจยัเพืÉอพฒันาผู้เรียน โดยผู้วจิยัและร่วมวิจยัไดป้ระชุมเพืÉอแลกเปลีÉยน

ความรู้ซึÉงกนัและกนั โดยกาํหนดขึÊนในวนัทีÉ Śş พฤษภาคม Śŝŝš ณ โรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจมิ

เชียงยืน โดยเป้าหมายครัÊงนีÊ  กาํหนดให้ผูวิ้จยัและผูร่้วมวจิยัไดมี้บทบาทการจดัเรียนรู้ในห้องเรียน 

โดยให้ผูร่้วมวจิยัหรือครูผูส้อนใช้ข ัÊนตอน แบบยึดปัญหาเป็นฐาน มาช่วยเสริม ตวัแทรก เพืÉอทีÉจะ

พฒันาเด็ก ว่าเกิดอะไรขึÊนบา้ง มีปัญหาอะไร ในขณะทีÉทาํการจดัการเรียนการสอนในหอ้งเรียน เช่น

เด็กอ่านหนงัสือไม่ออก เดก็เขียนเลขไม่เป็น เด็กไม่เขา้ใจขณะทีÉสอน เป็นตน้ โดยกระบวนวจิยัใน

ครัÊ งนีÊ  ผูบ้ริหาร ผูว้จิยั ไดเ้สนอใหใ้ชรู้ปแบบขัÊนตอนแบบยึดปัญหาเป็นฐาน มาดาํเนินการ เพืÉอใหไ้ด้

รับทราบขอ้มูลทีÉเป็นปัญหาในหอ้ง โดยกระบวนการวจิยัในห้องเรียน เป็นการเสริมสร้างให้ครู ผู้

ร่วมวิจยัทํางานวิจยัไปในตวัเองด้วย เกิดการพฒันาตวัผู ้วิจยัเอง เพืÉอให้มองเห็นกระบวนทีÉเป็น

ปัญหาแกไ้ข เพืÉอใหไ้ดรั้บขอ้มูล สารเทศตลอดเวลา โดยการผ่านกระบวนการและขัÊนตอนแบบยึด

ปัญหาเป็นฐานดงันีÊ  คือ ř.ผูอ้าํนวยการโรงเรียนจะตัÊงปัญหาโจทยร่์วมกนั เพืÉอใหท้ราบปัญหานัÊน วา่

โรงเรียนเราปัญหาเรืÉองอะไร มีทราบคาํตอบบ้าง ผมในฐานะ ผูอ้าํนวยการจาํเป็นตอ้งถามทุกท่าน 

เพืÉอใหไ้ด้คาํตอบร่วมกนั วา่ทาํไม ผลสัมฤทธิÍ เกีÉยวกบัผูจึ้งไม่ค่อย เพราะมีหลกัฐานทีÉปรากฏชดั คือ 

ปพ.ŝ คะแนนสอบ และผลการประเมินจากภายนอก และภายใน หลงัจากไดต้ ัÊงประเด็นให้เกิด

กระบวนการคิดร่วมกนั จนนาํไปสู่ ข ัÊนทีÉ Ś ทาํความเขา้ใจกบัปัญหา โดยผูร่้วมวิจยัตอ้งความเขา้กบั

ปัญหา ว่า การเรียนการสอนของครู เป็นอย่างไร ผลสัมฤทธิÍ นักเรียนจึงตํÉา เราแก้ได้อย่างไร 

ผูบ้ริหาร ครู ผูว้จิยั จึงร่วมกนัเสวนา แบบปลายเปิด ร่วมกนัว่า หากปัญหาเหล่านีÊไม่ไดรั้บการแก้ไข 

ก็จะเป็นต่อนกัเรียนทีÉเป็นเยาวชน ลูกหลานเรา โดยการไดรั้บการสนบัสนุนจากขา้งนอกทีÉเขามอง

เรา โดยตน้สังกดั หากเราพยายามทีÉดาํเนินการแก้ไขร่วมกนั ก็จะใหง้านเหล่านีÊ ไดรั้บการแกไ้ข ผม

ในฐานะผูบ้ริหารจึงจาํเป็นทีÉจิยู่นิÉงไม่ไดจ้ึงไดน้ดัประชุม พวกเราเสวนากนั เพืÉอรับรู้รับทราบปัญหา
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ร่วมกนั จนนาํไป ขัÊนทีÉś ศึกษาคน้ควา้หาคาํตอบ ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงมอบหมายใหค้รู ทุกรูป ท่าน

ไดด้าํเนินการศึกษาหาคาํตอบนัÊนเอง โดยมุ่งเป้าไปทีÉผลงานวจิยัของตนเองทีÉมีหลกัฐานในการทาํ

วิจยัเสนอต่อผูบ้ริหารทุกภาคปีการศึกษาอยู่แล้ว นําปัญหาเหล่านัÊนมาดําเนินการแก้ไขปัญหาทีÉ

เกิดขึÊนในชัÊนเรียน นาํมาต่อยอดแกปั้ญหาในชัÊนเรียน โดยใชรู้ปแบบวธีิแกปั้ญหาในเรืÉองก็นาํเรืÉอง

นัÊนมาดําเนินแก้ปัญหาตามแบบการจดัการเรียนรู้ดว้ยปัญหาเป็นฐาน โดยยึดปัญหาเป็นฐานจน

นําไปสู่ ข ัÊนทีÉ Ŝ สังเคราะห์ความรู้ เมืÉอได้ทราบปัญหานัÊนแล้ว ผ่านกระบวนต่างๆ ก็นําปัญหา

เหล่านัÊนมาร่วมกนัวเิคราะห์ ในรูปแบบประชุม เสวนา พูดคุย ข ัÊนทีÉ ŝ สรุปและประเมินค่าหาคาํตอบ 

เมืÉอดาํเนินการเสร็จแลว้ ผู ้ร่วมวิจยั หรือร่วมกนัประเมินผลนัÊน ว่าทาํไม ผลสัมฤทธิÍ ของนกัเรียน

อ่อน การจดัการเรียนการสอนเป็นอย่างไรเกิดอะไรข ัÊน จากกระบวนการต่างๆ ทาํให้ทราบเกิดอะไร

ขึÊน โดยนําเอาขอ้มูลหลกัฐานทีÉได้จากงานวิจยัในชัÊนเรียนทีÉตนเองทาํเสนอต่อผู้บริหารทุกภาค

การศึกษานัÊนมาประยุกต์ใช้แก้ปัญหา ในรายวิชาของตนเองต่อไป ขัÊนทีÉ Ş นาํเสนอและประเมิน 

ผูบ้ริหาร ผูว้จิยัและผูร่้วมวจิยัได้ประชุม ระดมสมอง เพืÉอรับฟังจากการชีÊแจง ผูร่้วมวิจยัแต่ละท่าน 

ตลอดถึงนกัเรียนดว้ย ทาํให ้ผูร่้วมวิจยัและครูไดรั้บทราบปัญหาทีÉเกิดขึÊนในขณะทีÉจดัการเรียนการ

สอนในหอ้งเรียน โดยการผ่านการวจิยัในชัÊนเรียนเพืÉอพฒันาเดก็ โดยทีÉผูว้จิยั ผูบ้ริหาร ผูร่้วมวจิยัได้

เสนอแนวทาง โดยให้ ครู ไดท้าํการวิจยัในชัÊนเรียนและนาํเอาผลงานวจิยันัÊนมาแปรรูป เพืÉอให้ได้

รับรู้รับทราบปัญหานัÊนๆ โดยผ่านกระบวนการยึด รูปแบบขัÊนตอนโดยยดึปัญหาเป็นฐาน มาใช ้ผู ้

ร่วมวิจยัและครูเป็นบุคคลากรทีÉมีการจดัทาํการเรียนการสอนหรือการวิจยัในชัÊนเรียน เพืÉอให้

กระบวนการเรียนการสอนทีÉชดัเจน และมอบหมายใหผู้ร่้วมวิจยัหรือคณะครูผูส้อน ไดท้าํเรืÉองวจิยั

ในห้องเรียนทีÉตนเองรับผิดชอบโดยกระบวนข ัÊนตอนแบบยดึยดึปัญหาเป็นฐานโดยให้วจิยัเรืÉองทีÉ

เป็นปัญหาในห้องเรียน ตามรูปแบบกรอบการวจิยั เสร็จแลว้ให้นาํเสนอในทีÉประชุม เพืÉอวางแผน

ในการแก้ปัญหาต่อไปในภาคการศึกษาหนา้ เพราะการวิจยัเพืÉอพฒันาเด็กเป็นเรืÉองทีÉสาํคญัอยา่งยิÉงทีÉ

ตอ้งพฒันาตวัเดก็ให้มีการพฒันาหลายๆดา้น โดยเฉพาะ โรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืนทีÉมี

จาํนวนพระเณรทีÉเข้าเรียนในสถานศึกษา มากมายหลากหลาย จึงไม่สามารถวดัได้วา่พระภิกษุ 

สามเณรทีÉ เข้ามาศึกษาเล่าเรียน พืÊนฐานเป็นอย่างไร จึงจาํเป็นอย่างยิÉงทีÉครูจะต้องมีการวิจยัใน

หอ้งเรียน เพืÉอให้ไดรั้บขอ้มูล นัÊนๆ มาพฒันาเด็ก เพืÉอให้การเรียนการสอน ดาํเนินการเป็นไปตาม

หลกัสูตรและความสามารถในตวัเด็กใหไ้ดเ้ดินหน้าไปอย่างภาคภูมิใจ และระดบัผลการเรียนดีขึÊน

ต่อไป 
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ภาพทีÉ Ŝ.ř6 การจดักิจกรรมเพืÉอวจิยัพฒันาเด็กโดยการใชปั้ญหาเป็นฐาน 

 

3) กิจกรรมการนิเทศการสอนแบบยึดปัญหาเป็นฐาน  

โดยกาํหนดขึÊนในวนัทีÉ 20 มิถุนายน 2559 ณ โรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจมิเชียง

ยืน มีการนิเทศการสอน เป็นประจาํไม่วา่จะเป็นการนิเทศจากตน้สังกดั หรือกลุ่มงานทีÉรับผิดชอบ

ไม่ว่าจะเป็นผู้ทีÉมีส่วนไดเ้สียกับโรงเรียนเป็นตน้ เช่นผู ้ปกครอง เจา้อาวาส โดยโรงเรียนได้เชิญ

บุคคลต่างๆมาติดตามผลการดาํเนินการ การเรียนการสอนในโรงเรียนเป็นประจาํทุกๆ ปีไดรั้บการ

การเทศการสอนจากศึกษานิเทศก์กลุ่ม 10 การนิเทศจากผูบ้ริหารโรงเรียน และการแลกเปลีÉยน

เรียนรู้ระหวา่งครูผูส้อนดว้ยกนัเอง ซึÉงโรงเรียนกําหนดใหมี้การนิเทศเดือนละ 1 ครัÊ ง โดยการนิเทศ

จะเน้นไปทีÉ การจดัการเรียนการสอน ในหอ้งเรียน โดยการนิเทศครัÊง โรงเรียนไดเ้รียนเชิญ ตวัแทน

จากกลุ่มตน้สังกัดและโรงเรียนทีÉรอบใกล้บริเวณทีÉเขาประสบความสําเร็จในการดําเนินการจดั

กาเรียนการจดัการเรียนการสอน เพืÉอครูไดเ้ขา้ใจในเรืÉองการจดัการเรียนการการสอนอย่างไร ให้

ประสบความสําเร็จ โดยเฉพาะรูปแบบการเรียนรู้แบบใชปั้ญหาเป็นฐาน แต่ในครัÊ งนีÊ ได้ยึดรูปการ

นิเทศการสอนแบบยึดปัญหาเป็นฐาน เพืÉอทีÉครูไดเ้ร่งพฒันาปรับปรุง ทัÊงในส่วนทีÉรับผิดชอบ มีการ

ประเมินติดตาม ตามขัÊนตอนของรูปแบบยึดปัญหาเป็นฐาน ทัÊงผูบ้ริหารและฝ่ายวิชาการในการ
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กาํกบัดูแล ทัÊงนีÊ เพืÉอเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทัÊงโดยการนิเทศแต่ละครัÊงจะเน้นทีÉชัÊนเรียน 

โดยให้ครูแต่ละท่านไดแ้สดงบทบาทในการจดัการเรียนการสอนแบบใดใหท้ีÉจะประสบความสําเร็จ 

โดยผูบ้ริหาร ผูว้จิยั ไดย้ ํÊาวา่ควรส่งเสริมการนิเทศ ในเรืÉองการยึดปัญหาเป็นฐาน แบบยดึปัญหาเป็น

ฐานมาเป็นแนวทางในการดาํเนินการทดลอง ทดสอบ การจดัการเรียนการสอน และพฒันาการ

เรียนรู้ นํามาใช้ในกระบวนการเรียนสอนดู เพืÉอให้ครูเกิดทกัษะ เทคนิคในการพฒันาการเรียนรู้

แบบยึดปัญหาเป็นฐานและผู้บริหารจะมีการนิเทศ เรืÉองแบบยึดปัญหาเป็นฐานในห้องประชุม

ประจาํเดือนว่าเป็นอย่างไร ดีอย่างไร เกิดผลกบัครู ผูเ้รียนอย่างไร ตามกระบวนขัÊนตอนแบบยึด

ปัญหาเป็นฐานซึÉงส่งผลใหพ้ฤติกรรมการสอนของครูทุกคนรูปเขม้ขน้ขึÊน โดยสังเกตจากการทีÉครู

จดัไดกิ้จกรรมการเรียนรู้ทีÉยึดผู้เรียนเป็นสําคญัมากยิÉงขึÊนโดยผ่านวธีิการเรียนรู้แบบโดยยึดปัญหา

เป็นฐานมีหลกัฐานการทาํงานเมืÉอสังเกตพฤติกรรมนกัเรียนๆมีพฤติกรรมทีÉพึงประสงค์เพิÉมมากขึÊน 

ครูมีการพฒันาเพิÉมขึÊน และผูบ้ริหารโรงเรียนมีพฤติกรรมการทาํงานดา้นภาวะผูน้าํทีÉเป็นเชิงวชิาการ

มากยิÉงขึÊน โดยเฉพาะแสดงเห็นพฤติกรรมของครู เปลีÉยนไปหลงัจากทีÉไดรั้บการอบรม โดยเฉพาะ

การตรวจเยีÉยมการจดัการเรียนการสอนแต่ละวชิา โดยผู ้ตรวจครัÊ งนีÊ  ผู้วจิยัและผูบ้ริหาร ตลอดถึง

ผูรั้บผิดชอบโครงการ ดภูาพทีÉ 4.17 

 

   
 

ภาพทีÉ 4.17 กิจกรรมการนิเทศการสอนแบบยดึปัญหาเป็นฐาน 
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โครงการทีÉ ś 

การพัฒนาการเรียนการสอนระดับมธัยมศึกษาตอนต้นแบบการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน 

  โครงการทีÉ 3 โครงการการพฒันาการเรียนการสอนระดบัมธัยมศึกษาตอนต้นแบบการ

เรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐานรับผิดชอบโดยทีม 3 มีกิจกรรมจาํนวน 3 กิจกรรม คือ ř) กิจกรรมเล่า

เรืÉองประสบการณ์แบบการยึดปัญหาเป็นฐาน Ś) กิจกรรมจดัมุมแสดงผลงานนกัเรียนแบบการยึด

ปัญหาเป็นฐาน และś) กิจกรรมเข้าห้องสมุดแบบการยึดปัญหาเป็นฐาน โดยมีการประชุมเชิง

รูปแบบปฏิบติัการเพืÉอวางแผน/กาํหนดกิจกรรม โรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจมิเชียงยืน โดยได้

ร่วมกันประชุมระดม สมอง วางแนวทาง ร่วมกัน เพืÉอส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนแบบยึด

ปัญหาเป็นฐาน จดักิจกรรมส่งเสริมพฒันาคุณภาพนกัเรียนแบบยึดปัญหาเป็นฐาน กิจกรรมค่านิยมทีÉ

ดีงาม และภูมิปัญญาไทย และกิจกรรมส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตยในโรงเรียนแบบยึดปัญหา

เป็นฐาน โดยก่อนทีÉมีดาํเนินตามกิจกรรมนีÊผูว้ิจยัและ ผูร่้วมวจิยัได้ร่วมประชุมเสวนากิจกรรมทีÉ

รองรับโดยไดต้กลงร่วมกนัวา่จะดาํเนินตามโครงการนีÊ  เพืÉอพฒันาครู นกัเรียนตามแบบขัÊนตอนการ

เรียนรู้โดยเนน้กิจกรรมทีÉสอดคลอ้งกบัการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน 

 
 

ภาพทีÉ Ŝ.ř8 การประชุมเชิงรูปแบบเชิงปฏิบติัการเพืÉอการวางแผน 

 

โดยแต่ละกิจกรรมมีรายละเอียดของการดาํเนินงานดงัต่อไปนีÊ  

1) กิจกรรมเล่าเรืÉองจากประสบการณ์แบบยึดปัญหาเป็นฐาน  

โดยกาํหนดขึÊนในวนัทีÉ 30 มิถุนายน Śŝŝš ณ โรงเรียนพระปริยตัิธรรมปัจจมิเชียง

ยืน เป็นกิจกรรมทีÉเน้นใหน้กัเรียนไดแ้สวงหาคาํตอบ นานาสาระการเรียนรู้ ประสบการณ์ทีÉเกิดขึÊน

ในชีวติประจาํวนัโดยผ่านกระบวน แบบยดึปัญหาเป็นฐานข่าวสารทีÉเกิดขึÊนในสังคม โดยเฉพาะข่าว

ในระดบัเอเชีย โดยให้ครูเวรกาํกบัหรือหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในการประชาสัมพนัธ์กิจกรรม 
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โดยเนน้ใหน้กัเรียนชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ ś ไดด้าํเนินการตามขัÊนตอนแบบยึดปัญหาเป็นฐานคือ ř.ตัÊง

ปัญหาโจทย ์โดยครูผู ้สอนไดต้ัÊงปัญหาโจทย์ว่า ปัญหาทีÉเป็นปัญหากับเรามีอะไรบา้ง ครูจึงได้ยก

ประเดน็ทีÉเป็นปัญหา เช่นทาํไมเราจึงมาโรงเรียนสาย เมืÉอต ัÊงโจทยใ์หก้บันกัเรียน จึงเริÉมไปสู่ ขัÊนทีÉ Ś 

ทาํความเขา้ใจกบัปัญหา ครูผู้สอนได้แบ่งนกัเรียนออกเป็น ś กลุ่ม โดยให้แต่ละกลุ่มเสวนา หารือ 

ปรึกษากัน ตลอดจนถึงกบัคน้ควา้หาคาํตอบเอง ขอ้มูลต่างๆ มีการสัมภาษณ์เพืÉอนสามเณรทีÉคาด

โรงเรียนบ่อย ตลอดถึงขอ้มูลทีÉพนักับนกัเรียนทีÉมาโรงเรียน แล้วรวบรวมข้อมูลเหล่านัÊน ข ัÊนทีÉś 

ศึกษาคน้ควา้หาคาํตอบ โดยครูไดม้อบหมายให้แต่ละกลุ่มไปศึกษาหาคาํตอบ อาจไปสัมภาษณ์

เพืÉอนสามเณร และสอบถามครูประจาํชัÊนห้องเรียนว่า เพืÉอนสามเณรทาํไม ถึงมาสาย เพืÉอให้ได้

คาํตอบทีÉแน่ ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ขัÊนทีÉ  Ŝ สังเคราะห์ความรู้ โดยนักเรียนแต่ละกุล่มได้นํา

ขอ้มูลทีÉนาํมาแปรรูปในการวเิคราะห์กลัÉนกรอง เสวนา ความคิดแลกเปลีÉยนกัน เพืÉอทีÉจะได้ขอ้มูล

เหล่านัÊน นํามาอธิบายขยายผลต่อไป ขัÊนทีÉ ŝ สรุปและประเมินค่าหาคาํตอบ เมืÉอแต่ละกลุ่มได้

คาํตอบทีÉพอทราบแลว้วา่เป็นเพราะสาเหตุใดถงึเป็นเช่นนัÊน แลว้นํามาเล่าแสดงใหใ้นกลุ่มตนเองวา่

ใช่หรือไม่ Ş.นาํเสนอและประเมินผล โดยนาํประเด็นเรืÉองการเล่าประสบการณ์ในชีวิตประจาํวนั 

สัปดาห์ ś ครัÊงต่อคน เพืÉอเน้นให้นกัเรียนไดมี้ความคิดริเริÉมสร้างสรรค์ ประสบการณ์ นานาสาระ

การเรียนรู้ เพืÉอให้เกิดทกัษะการเรียนรู้ ทางดา้นความคิด ความอ่าน ริเริÉมสร้างสรรค์ ในของตนเอง 

ตลอดถึงการนํา แบบยดึปัญหาเป็นฐานมาประยุกต์ใช ้โดยให้นกัเรียนไดค้น้ควา้หาประสบการณ์ทีÉ

เกิดขึÊนในชีวติประจาํวนั นาํมาเสนอเล่าสู่กนัฟังในชัÊนเรียนแลว้นาํไปวิเคราะห์คาํตอบ โดยครูจะ

เป็นผูช่้วยดูแลอาํนวยความสะดวกในการนาํเสนอ เพืÉอให้ผูเ้รียนเกิดองคค์วามรู้ใหม่ๆขึÊน เพืÉอพฒันา

เรียนรู้ ของครูนกัเรียน ร่วมกนั เป็นการยกระดบัคุณภาพการเรียนรู้ พฒันาผูเ้รียน ต่อไป ภาพทีÉ 4.19 

 
ภาพทีÉ 4.19 กิจกรรมเล่าเรืÉองประสบการณ์ของนกัเรียนแบบใช้กระบวนการแบบยดึปัญหาเป็นฐาน 
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2) กิจกรรมจดัมุมแสดงผลงานนักเรียนแบบการยดึปัญหาเป็นฐาน  

โดยกาํหนดขึÊนในวนัทีÉ ś กรกฎาคม Śŝŝš ณ โรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิม เชียง

ยืน เป็นกิจกรรมทีÉเนน้ใหน้กัเรียนไดแ้สดงออก ความสามารถในผลงานทีÉได้ทาํ เพืÉอเสนอความคิดทีÉ

เริÉมสร้างสรรคผ์ลงานของตนเอง เพืÉอทีÉจะส่งเสริมความสามารถของนกัเรียน โดยการทีÉใหน้กัเรียน

เลือกผลงานของตนเอง ไม่วา่จะเป็นกิจกรรมต่างๆทีÉผ่าน กิจกรรมปฏิบติัธรรม กิจกรรมวนัปีใหม่ 

กิจกรรมรณรงคอ์าสา กิจกรรมวนัครู กิจกรรมวนัสุนทรภู่ กิจกรรมต่างๆ ผลงานกิจกรรมทีÉได้รับ

จากหน่วยงานต่างๆ กิจกรรมครัÊ งเพืÉอใหน้กัเรียนไดแ้สวงขอ้มูลต่างๆแบบการยดึปัญหาเป็นฐาน มา

ประยุกต์ใช้ เพืÉอให้นักเรียนค้นหาวสัดุ อุปกรณ์ สิÉ งทีÉตนใช้ในงาน โดยครู จะกําหนดวา่แต่ละ

ขัÊนตอน เป็นอย่างไร ถึงจะประสบความในการดาํเนินการนัÊน โดยใช้วธีิการแบบการยึดปัญหาเป็น

ฐานดู เพืÉอทีÉไดง้านเหล่านัÊน นาํมาแสดงโชวผ์ลงานในรอบภาคการศึกษาทีÉตนไดเ้รียนรู้หรือผลงาน

ทีÉตนได้รับรางวลั เพืÉอเป็นการกระตุน้ให้ผู้เรียนไดก้ลา้ทีÉแสดงออกในการนาํเสนอผลงานตนเอง 

และห้องเรียนไดมี้มุมหอ้งแสดงผลงานของนกัเรียนเองตามแบบการเรียนรู้แบบการยึดปัญหาเป็น

ฐาน ครู ผูส้อนก็จะไดค้วามรู้ใหม่เกีÉยวการจดัมุมงานแสดงของนักเรียนแบบขัÊนตอนการยึดปัญหา

เป็นฐานมาประยุกต์ใช้ และครูผู ้สอนจะพยายามส่งเสริมการเรียนรู้ และพฒันาการเรียนรู้ใหม่ๆ

ให้กับผู้เรียน เช่น การทีÉจดัแสดงนิทรรศการ อะไรบ้างทีÉจะมาเสนอรูปแบบใหม่ โดยเน้นให้

นกัเรียนเกิดทกัษะการคิด การออกแบบ การหาอุปกรณ์ วสัดุ รอบตวั ตลอดถึงการสร้างงานเป็นทีม 

ความสามัคคีในหมู่คณะ ความรู้ใหม่ๆ ประสบการณ์ทีÉไดจ้ากการเรียนรู้นีÊ  นํามาประยุกต์ใช้กับ

ตนเองไดอ้ย่างไร โดยครูเป็นเพียงผูส้นบัสนุน และต่อเติมสิÉงทีÉขาดหายไปเท่านัÊน โดยทีÉครูผูส้อน 

ไดแ้บ่งกลุ่มนักเรียนออกเป็น ś กลุ่ม เพืÉอนักเรียนไดศึ้กษาคน้ควา้ ผลงานทีÉเป็นทีÉประทบัใจของ

ตนเองในภาคการศึกษานีÊ  โดยให้นกัเรียนไดห้าวสัดุ อุปกรณ์ ในการเริÉมตน้เอง ครูจะใหห้วัขอ้เรืÉอง 

การจดัทาํมุมนิทรรศการในความฝันของตนเองอย่างไร โดยมอบหมายให้แต่ละกลุ่มดาํเนินคน้หา 

มุมความฝันของตนเอง เมืÉอครูผูส้อนไดอ้ธิบาย หวัขอ้โจทยปั์ญหาแลว้ แต่ละกลุ่มจะรวมกลุ่มกัน 

ปรึกษาหารือกัน แนวคิด อุดมการณ์ ความฝัน ว่าจะทาํอะไรในอนาคตข้างหน้าบา้ง โดยศึกษา

ประเดน็ปัญหานัÊน ทาํความเข้าใจในเรืÉ องนัÊนๆ ว่าพวกเราจะทาํอะไรกนั แต่ละกลุ่มก็ไดเ้สนอความ

ฝันในอนาคต ออกมาในรูปแบบจดัมุมแสดงผลงานตนเอง หลงัจากนัÊนก็เริÉมคน้ควา้หาคาํตอบของ

ตนเอง วา่ทีÉผ่านมามีผลงานกิจกรรมอะไรบา้งทีÉตนเองทาํ ในภาคการศึกษานีÊ  เมืÉอไดค้น้หาคาํตอบ ก็

นาํมาสังเคราะห์ตวัเอง วา่เราจะเสนออะไร ในการมุมผลงาน หรือมุมอนาคต ขา้งหน้าต่อไป และ

นาํมาสรุปในการคิด เสวนา พูดคุยกนั แลว้ก็นาํมาแสดงผลงานของตนเอง ต่อไปอย่างภาคภูมิใจ ดงั

ภาพกิจกรรมทีÉ Ŝ.20 
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ภาพทีÉ 4.20 กิจกรรมจดัมุมแสดงผลงานนกัเรียน แบบยึดปัญหาเป็นฐาน 

 

3) กิจกรรมนักเรียนเข้าห้องสมุดแบบการยดึปัญหาเป็นฐาน  

 จดัขึÊนในระหวา่งวนัทีÉ 1-30 กรกฎาคม 2559 เป็นกิจกรรมทีÉส่งเสริมให้ผูเ้รียน ได้

เรียนรู้หลักการอ่านและแสวงหาความรู้ทีÉได้รับจากการอ่านหนงัสือ โดยเป็นวิธีหนึÉงทีÉกระตุน้ให้

นกัเรียนไดอ้่านหนงัสือ ควบคู่กบัการเรียนการสอน โดยให้นกัเรียนไดเ้ขา้ห้องสมุดปีการศึกษาไม่

น้อยกวา่ ś ครัÊ ง โดยแต่ละครัÊ งครูผูส้อนจะใช้รูปแบบการสอนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้แบบแบบยึด

ปัญหาเป็นฐานโดยการการแนะนาํให้ผูเ้รียนไดแ้สวงหาคาํตอบ โดยครูเป็นตัÊงปัญหาให้กบันกัเรียน 

โดยกิจกรรมในครัÊ งนีÊ ได ้แบ่งกลุ่มนกัเรียนออกเป็น Ŝ กลุ่มใหญ่ๆ คือ ครูผูส้อนไดย้ึดหลกัการใน

รายวิชาภาษาไทย โดยครูภาษาไทยไดม้อบหมายให้นักเรียนแต่ละกลุ่ม ศึกษาหาข้อมูลเกีÉยวกับ

คาํศัพท์ใช้ทีÉครูผู้สอนมอบให้แต่ละกลุ่ม เช่น รูปโลก บ้านเรือน เป็นตน้ และนักเรียนเมืÉอได้รับ

ปัญหาคาํถามเหล่านัÊนกล็งมือแสวงหาคาํตอบ โดยเป็นสืบคน้ในหนงัสือ โดยครูไดยึ้ดหอ้งสมุดเป็น

แหล่งเรียนรู้ ไม่อนุญาตสืบคน้ทางเทคโนโลยี ทัÊงนีÊ เพืÉอเป็นการกระตุน้ให้ผูเ้รียนได้อ่านหนงัสือและ

จดจาํหลงัจากนัÊน ก็นาํมาอธิบายเล่าสู่กนัฟัง นาํเสนอในห้องเรียน จึงทาํให้ผูเ้รียนเกิดการแบบตัÊง

ปัญหา วิเคราะห์ปัญหา แสวงหาข้อมูล สรุปนาํมาอธิบายในชัÊนเรียน โดยการอ่านหนงัสือ จึงเป็น

การกระตุ้นให้นักเรียนได้มีโอกาสอ่านหนังสือ โดยสอดแทรกไวใ้นทุกรายวิชาทีÉกําหนดให้

ครูผูส้อนไดส่้งเสริมให้นกัเรียนเขา้ไปคน้ควา้หาความรู้เพิÉมเติมทีÉหอ้งสมุด เป็นวิธีหนึÉงทีÉทาํให้ครู 

นกัเรียน ไดป้ระสบการณ์การสอน แนวคิดวธีิการเรียนการทีÉหลายหลายวธีิ รวมไปถึงผูเ้รียนเกิดการ

พฒันาการเรียนรอบทิศทาง ทาํใหย้กผลสัมฤทธิÍ ดา้นอ่านของผูเ้รียนดีขึÊน ดภูาพทีÉ 4.21 
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ภาพทีÉ 4.21 กิจกรรมเขา้ห้องสมดุแบบยึดปัญหาเป็นฐาน 

 

 4) ประเมินและสรุปผล 

 กล่าวโดยสรุป การดาํเนินงานของกิจกรรมของโครงการทัÊง 3 โครงการเป็นไปบรรลุตาม 

จุดประสงค ์เป้าหมาย และตวัชีÊวดัของโครงการทัÊงสิÊน โดยเฉพาะการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน

แบบยึดปัญหาเป็นฐานในการเรียนพฒันาครูและผูเ้รียน โดยผูว้ิจยัและผู้ร่วมวิจยั ได้มีความเห็น

ร่วมกนักาํหนดใหใ้ช้วิธีการการประเมินตามสภาพจริงและการสัมภาษณ์กลุ่ม พบว่าผลการดาํเนิน

ในขัÊนตอนทีÉ 3 การปฏิบติั ไดบ้รรลุผลในการนาํแผนปฏิบติั/โครงการ/กิจกรรมไปปฏิบติั สําหรับ

โครงการ/กิจกรรมทีÉได้ด ําเนินงานจะอยู่ในวงจรทีÉ  1 ช่วงเวลาภาคทีÉ  2 ปีการศึกษา 2558 หรือ

ปีงบประมาณ 2559 คือ 1) โครงการการพฒันาความสามารถในการคิดและตดัสินใจแก้ปัญหาโดย

ยึดปัญหาเป็นฐานประกอบไปด้วยกิจกรรมและผลการดาํเนินงานกิจกรรม 4 กิจกรรม คือ (1) การ

พฒันาผูเ้รียนการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน (2) การสอนแบบการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน 

(3) กิจกรรมส่งเสริมการอา่น แบบยึดปัญหาเป็นฐานและ(4) กิจกรรมการทศันศึกษาการเรียนรู้แบบ

ยึดปัญหาแบบยึดปัญหาเป็นฐาน 2)โครงการพฒันาครูสู่ครูมืออาชีพแบบยึดปัญหาเป็นฐานแบบยึด

ปัญหาเป็นฐานประกอบไปดว้ยกิจกรรมและผลการดาํเนินงาน 3 กิจกรรม คือ (1) การจดัอบรมเพืÉอ

พฒันาครูการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน (2) การวิจยัเพืÉอพฒันาเด็กแบบยึดปัญหาเป็นฐาน และ
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(3) การนิเทศการเรียนการสอนแบบกระบวนการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน 3) โครงการ

พฒันาการเรียนการสอนระดบัมธัยมศึกษาตอนต้นแบบยดึปัญหาเป็นฐานประกอบไปดว้ยกิจกรรม

และผลดาํเนินการ จดักิจกรรม ดงันีÊ  (1) กิจกรรมเล่าเรืÉองประสบการณ์แบบยึดปัญหาเป็นฐาน (2) 

กิจกรรมจดัมุมแสดงผลงานนักเรียนแบบยดึปัญหาเป็นฐานและ (3) กิจกรรมเขา้ห้องสมุด แบบยึด

ปัญหาเป็นฐานโดยยดึปัญหาเป็นฐานโรงเรียนได้เริÉมดาํเนินการตัÊงแต่เปิดภาคเรียนทีÉ 1 ปีการศึกษา 

2559 เพราะเป็นกิจกรรมทีÉโรงเรียนดําเนินงานมาต่อเนืÉองทุกปี และจะต้องดาํเนินการไปอย่าง

ต่อเนืÉองจนสิÊนปีการศึกษา 2560 

 จากการปฏิบติัการในขัÊนตอนการปฏิบติัการนีÊ  เป็นขัÊนตอนทีÉผูร่้วมวิจยัไดช่้วยกนัลงมือ

ปฏิบัติตามโครงการทีÉช่วยกันกําหนดขึÊนมาเพืÉอแก้ไขปัญหาในประเด็นต่างๆ ทีÉช่วยกันระดม

ความคิด ในการปฏิบัติตามโครงการมีการแ บ่งหน้าทีÉกันทําโดยมีเจ้าของโครงการเป็นผู้

ประสานงานและขอความช่วยเหลือจากผู ้ร่วมวิจยัคนอืÉนผู ้วิจัยจะคอยอํานวยความสะดวก 

ประสานงานกับผูที้ÉเกีÉยวข้อง ร่วมปรึกษาหารือ เพืÉอแก้ไขปัญหาทีÉเกิดขึÊนระหว่างการปฏิบตัิการ

ร่วมกัน เพืÉอให้โครงการดาํเนินการไปได้และบรรลุเป้าหมายทีÉได้กาํหนดไวใ้นการสรุปผลการ

ปฏิบติัการในขัÊนตอนนีÊจะเป็นการสรุปผลจากการปฏิบติัดงันีÊ  และการสรุปผลการดาํเนินโครงการ

ดงัภาพทีÉ 4.22 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพทีÉ 4.22 สรุปผลการดาํเนินโครงการ 
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 วงจรทีÉ ř: ขัÊนตอนทีÉ Ŝ การสังเกตผล (Observing) เพืÉอบันทึกผลการปฏิบัติ 

 ในขัÊนตอนการสังเกตผล ผูว้จิยัไดย้ดึถือหลกัการทีÉสําคญัทีÉนาํไปสู่กระบวนทีÉปฏิบติั คือ 

“การสังเกตผลทีÉเกิดขึÊนจากการปฏิบติัจริง” โดยผู ้วิจยัและผู้ร่วมวิจยัสังเกตผลทีÉเกิดขึÊนจริงทัÊงทีÉ

คาดหวงัและไม่คาดหวงั และสิÉ งได้จากการเรียนรู้ใหม่อะไรบ้าง และได้เกิดองค์ความรู้ใหม่

อะไรบา้ง หลงัจากสิÊนสุดการดาํเนินงานในขัÊนตอนการสังเกตผลได้ขอ้สรุปเกีÉยวกับการปฏิบติังาน 

ś ขัÊนตอนคือ ř) ข ัÊนตอนกําหนดรูปแบบและวิธีการ โดยดาํเนินงานในวนัทีÉ Śş เมษายน Śŝŝš ณ 

โรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืน Ś) ข ัÊนตอนการสังเกตผล โดยทีมแกนนํารับผิดชอบจะ

สังเกตการดาํเนินโครงการตามทีÉไดร้บัมอบหมาย พร้อมทัÊงมีการบนัทึกผลการสังเกต จดัทาํสรุปผล

ร่วมกนั ซึÉ งมีระยะเวลาการสังเกตระหวา่งวนัทีÉ ř พฤษภาคม-śř กรกฎาคม Śŝŝš และเสนอรายงาน

ผลต่อทีÉประชุมโดยดาํเนินการในวนัทีÉ Ŝ สิงหาคม Śŝŝš และ ś) ข ัÊนตอนประเมินผลและสรุปผล 

โดยดาํเนินการในวนัทีÉ 8 สิงหาคม Śŝŝš กิจกรรม มีระยะเวลาดาํเนินการดงัตาราง 4.19 

ตารางทีÉ 4.19 การดาํเนินงานขัÊนตอนการสังเกต 

 

ลําดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์ แนวคดิทีÉยดึถอื 

1 
กาํหนดรูปแบบ

และวิธีการ 

เพืÉอกาํหนดแนวทางการ

สังเกตร่วมกนั 

รับฟังขอ้คิดเห็นจากผูร่้วมวิจยัทุกคน มีการ

ปรึกษาหารือกนั ขอ้เสนอแนะได้รับการ

เห็นชอบจากทุกฝ่าย 

2 
การสังเกตผลและ

นาํเสนอ 

เพืÉอร่วมกนัสรุปผลการ

สังเกตการนาํแผนสู่การ

ปฏิบตั ิ

“การบนัทึกผลการดาํเนินงานจากการ

ปฏิบตัิจริง” และยดึ řŘ หลกัการวิจยั řŘ 

จรรยาบรรณ และ řŘ บทบาทของผูวิ้จยั 

3 

ขัÊนตอน

ประเมนิผลและ

สรุปผล 

เพืÉอสรุปผลการ

ดาํเนินงานขัÊนตอนทีÉ 4 

รับฟังขอ้คิดเห็นจากผูร่้วมวิจยัทุกคน มีการ

ปรึกษาหารือกนั ขอ้เสนอแนะได้รับการ

เห็นชอบจากทุกฝ่าย 

 

สําหรับรายละเอียดการดาํเนินงานในแต่ละกิจกรรม มีดงัต่อไปนีÊ 

 กิจกรรมทีÉ 1 กําหนดรูปแบบและวธีิการ 

 โดยขัÊนตอนนีÊดาํเนินการในวนัทีÉ Śş เมษายน Śŝŝš ณ โรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิม

เชียงยืน มีวตัถุประสงค์เพืÉอมุ่งหวงัให้ได้รูปแบบและวิธีการสังเกตผลการดาํเนินงานโครงการ/

กิจกรรม โดยก่อนกําหนดรูปแบบและวิธีการสังเกตผล โดยผู้วิจยั ได้อธิบายวิธี การ ติดตาม
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ประเมินผลแผนงาน/โครงการใหที้Éประชุมไดรั้บฟังและซกัถามจนเป็นทีÉเขา้ใจ จากนัÊนผู ้วจิยัและผู ้

ร่วมวิจัย ได้ร่วมประชุมปฏิบัติการกําหนดรูปแบบการสังเกตผลตามสภาพจริงของผลการ

ดาํเนินงานทีÉคาดหวงัและไม่คาดหวงั เพืÉอให้พบ จุดเด่นจุดบกพร่อง ของงานกิจกรรมโครงการ/

กิจกรรมนัÊนๆ และขอ้เสนอแนะเพืÉอการปรับปรุงแกไ้ขดาํเนินโครงการ/กิจกรรม และร่วมกนัสรุป

สิÉงทีÉทาํสําเร็จ ไม่สําเร็จ สิÉงทีÉควรปรับปรุงแกไ้ข และการเรียนรู้ทีÉเกิดขึÊนในสิÉงทีÉพบของโครงการ/

กิจกรรม โดยใช้เครืÉองมือในการสังเกตผล ประกอบด้วย บันทึกภาคสนาม (Field Note) บนัทึก

อนุทิน แบบติดตามการดาํเนินงานความกา้วหนา้ของโครงการ และบนัทึกการประชุม 

 ทัÊงนีÊ  ผู้วจิยัและผูร่้วมวิจยัไดน้าํเอาเทคนิควธีิการและเครืÉองมือการวจิยัต่างๆทีÉเกิดจากการ

ระดมความคิดเห็นและจดักระทาํร่วมกนั มาวเิคราะห์ เพืÉอจดัทาํขอ้สรุปเกีÉยวกบัเทคนิคและ

เครืÉองมือการวจิยัทีÉจะใช้ในการสังเกตผลการดาํเนินงานในขัÊนตอนทีÉ Ŝ (ปฏิบติั/ การสังเกตผล) ซึÉง

สรุปไดด้งัตารางทีÉ 4.20 

 

ตารางทีÉ 4.20 การกาํหนดเทคนิควธีิการ และเครืÉองมือการวจิยั เพืÉอใชใ้นการสังเกตผลขัÊนตอนการ

ปฏิบติั 

 

ฉบับทีÉ เครืÉองมือในการสังเกต กิจกรรมทีÉทําการสังเกต ผู้ใช้เครืÉองมือ 

1 แบบบนัทึกการประชุม ตลอดระยะเวลาการวจิยั ผูรั้บมอบหมาย 

2 เครืÉองบนัทึกภาพ ทุกกจิกรรมในขัÊนตอน

ปฏิบติั 

ผูว้จิยั/ผูร่้วมวิจยั 

3 แบบประเมินสภาพการดาํเนินงานของ

โรงเรียนพระปริยตัิธรรมปัจจมิเชียงยนื 

ก่อนนาํแผนลงสู่การปฏิบตั ิ ทีมประเมิน

โครงการ 

4 แบบบนัทึกความกา้วหน้าโครงการ ระหวา่งการนาํโครงการ

ไปสู่ปฏบิติั 

ผูว้จิยัและทีมวิจยั 

5 แบบสัมภาษณ์เชิงลึก เมืÉอสิÊนสุดโครงการ ผูว้จิยั 

6 แบบประเมินโครงการ ใชเ้มืÉอสิÊนสุดโครงการ ผูว้จิยัและทีมวิจยั 

  

 จากตารางทีÉ 4.20 การกาํหนดเทคนิควิธีการและเครืÉองมือการวิจยั เพืÉอใช้ในการสังเกต 

ขัÊนตอนการปฏิบติัสังเกตผล พบวา่ ผูร่้วมวิจยัไดร่้วมกนักาํหนดเครืÉองมือต่างๆดงันีÊ  แบบบนัทึกการ

ประชุม เครืÉองบันทึกภาพ แบบประเมินสภาพการดาํเนินงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิม

เชียงยืน แบบบนัทึกความก้าวหน้าโครงการ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก แบบประเมินโครงการ โดยมี
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ผูว้จิยัและผูร่้วมวจิยั เป็นผูใ้ชเ้ครืÉองมือดงักล่าว นอกจากนีÊ ยงัมีการใชเ้ครืÉองมือการวิจยัรวมทัÊงสิÊน 6 

ฉบบั โดยใช้ในกิจกรรมต่างๆ ทีÉผูร่้วมวจิยัไดร่้วมกนัจดักระทาํขึÊน ดงัปรากฏในตารางขา้งตน้ 

 Ś) ขัÊนตอนการสังเกตและเสนอรายงาน  

 ข ัÊนตอนนีÊ การสังเกตดาํเนินการในระหว่างวนัทีÉ 1 พฤษภาคม-31 กรกฎาคม 2559 ผูว้จิยั

และผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันดําเนินการ โดยผู ้รับผิดชอบสังเกตโครงการ ทัÊ ง 3 ทีม ดําเนินการ

สังเกตการณ์นาํแผนปฏิบติัการลงสู่การปฏิบติัจริงทัÊง 3 โครงการ ซึÉ งในการสังเกตแต่ละโครงการ/

กิจกรรมทีÉดาํเนินการนัÊนแบ่งออกได้ Ś ระยะ คือ ř) ผลสังเกตระหว่างทีÉกําลงัดาํเนินการโครงการ 

โดยใช้เครืÉองมือฉบบัทีÉ 4 แบบรายงานความก้าวหน้าของโครงการ และ Ś) เมืÉอการดาํเนินการ

โครงการสิÊนสุดลง และมีการสรุปผลพร้อมเสนอรายงานผลการสังเกตในวนัทีÉ Ŝ สิงหาคม Śŝŝš ณ 

หอ้งประชุมโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืน มุ่งหวงัใหมี้การรายงานผลความพึงพอใจทีÉมีต่อ

ผลการดาํเนินงานโครงการ/กิจกรรม ดงัมีรายละเอียดในแต่ละโครงการดงันีÊ  

 

โครงการทีÉ 1 การพัฒนาความสามารถในการคิดและตัดสินใจแก้ปัญหาแบบยึดปัญหาเป็นฐาน 

 1) การสังเกตผลโครงการ แบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ  1) ระหว่างทีÉโครงการกําล ัง

ดาํเนินการและ 2) เมืÉอการดาํเนินการโครงการ/กิจกรรม สิÊนสุดลง มีรายละเอียดดงันีÊ  

  1) ผลการสังเกตระหว่างทีÉโครงการกําลังดําเนินการ 

    ซึÉ งโครงการ/กิจกรรมนีÊ ดําเนินการระหว่างเดือน พฤษภาคม-กรกฎาคม 2559 

ดาํเนินการสังเกตผลโครงการพฒันาความสามารถในการคิดและตดัสินใจแกปั้ญหาอยา่งมีสติแบบ

ยึดปัญหาเป็นฐานโดยใชเ้ครืÉองมือในการสังเกตผล คือ แบบติดตาม ความก้าวหน้าของโครงการ 

แบบบนัทึกภาคสนามและรายงานประชุมทีÉผู้ร่วมวจิยัใชใ้นการวิจยั จากนัÊนนาํมาประมวลสรุปผล

การสังเกตระหวา่งดาํเนินงาน โดยการประชุมสัมมนา เฉพาะทีมผู้สังเกตผลปรากฏผลดงันีÊ  โรงเรียน

มีกิจกรรมทีÉดาํเนินการเสร็จสิÊนแลว้ 4 กิจกรรม ประกอบดว้ย 

1) กิจกรรมการพัฒนาผู้เรียนแบบยึดปัญหาเป็นฐาน  

โดย กิจกรรมนีÊไดเ้นน้ให้ผูเ้รียนได้ร่วมกิจกรรม ทีÉเป็นนโยบายหลกัของโรงเรียน 

เพืÉอทีÉจะพฒันาผูเ้รียนรอบดา้นทุกทิศทาง โดยใหน้กัเรียนไดเ้รียนอย่างมีสตแิบบยดึปัญหาเป็นฐานนีÊ 

สามารถนาํความรู้เหล่านีÊไปปฏิบติั เพืÉอใหเ้กิดประโยชนอ์ย่างสูงสุด โดยผูว้จิยัและผูร่้วมวจิยั โดยครู

ไดเ้นน้ให้นกัเรียนไดป้ฏิบติักิจกรรม โดยทุกครัÊงทีÉปฏิบติั ไดมี้การบนัทึกการเขา้ร่วมกิจกรรมของ

นกัเรียนทุกครัÊ งทีÉมีการดาํเนินกิจกรรมดงักล่าวโดยยึดปัญหาเป็นฐานตามขัÊนตอนของการเรียนรู้

แบบยึดปัญหาเป็นฐานผลสังเกต นกัเรียนมีพฤติกรรมเปลีÉยนจากเดิม คือก่อนทีÉมีไม่มีการปฏิบติั 
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นกัเรียนนกัเรียน ไม่ได้สนใจในเรืÉองกิจกรรมชุมนุม และกิจกรรมไหวพ้ระ ปฏิบติัธรรม เลย มีแต่

สนใจกิจกรรมนอ้ย ดงันัÊน ผูว้จิยัและผูร่้วมวจิยั ไดร่้วมกนัดาํเนินการกิจกรรม โดยมอบหมายใหค้รู 

อาจารย์พิศิษฐ์ จงวิจิตร อาจารยป์ระจาํหมวดวิชาสังคมศาสตร์ ได้อธิบายชีÊ แจงกิจกรรมให้กับ

นกัเรียนทราบ โดยแจง้ให้นกัเรียนไดเ้ข้าร่วมกิจกรรมทุกรูปโดยเน้นกิจกรรมในช่วงเช้าและเย็น 

เพืÉอทีÉประเมินสังเกตผลทีÉเกิดขึÊนระหว่างเข้าร่วมกิจกรรม ผลปรากฏวา่ผูเ้รียนไดเ้ข้าร่วมกิจกรรม 

ชุมนุม กิจกรรมไหวพ้ระ ไดมี้พฤติกรรมเปลีÉยนไปสังเกตพฤติกรรมได้โดยมีการบนัทึกเข้าร่วม

กิจกรรมของนักเรียนทุกครัÊงและไดด้าํเนินการข ัÊนตอนแบบยึดปัญหาเป็นฐาน มาสู่กระบวนการ

จัดการเรียนการสอนในกิจกรรมได้เป็นอย่างดีเยีÉยม จนทําให้ เป็นทีÉน่าพอใจของครูทุกท่าน 

โดยเฉพาะผูว้จิยัและร่วมวจิยัในครัÊ งนีÊ  

   2) กิจกรรมการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน (PBL) 

   เป็นกิจกรรมทีÉเนน้ให้ผู้เรียนไดพ้ฒันาการเรียนรู้ด้วยตนเอง เพืÉอให้เกิดกระบวน

ทกัษะในการคิด เรียนรู้รอบดา้น เผชิญปัญหาเอง กิจกรรมครัÊ งนีÊ  ผูว้จิยัและผูร่้วมวจิยัไดเ้สนอปัญหา

ให้กับผูเ้รียนได้ช่วยกันแสวงหาคาํตอบเอง โดยครูผู ้สอนไดเ้ป็นผูต้ัÊงประเด็นปัญหานัÊนๆ ให้กับ

ผูเ้รียน แนะนําให้ศึกษาค้นหาแหล่งขอ้มูลเอง โดยแบ่งกลุ่มกนัเอง โดยครูเป็นแค่อาํนวยความ

สะดวกให้ กับผูเ้รียน โดยเป็นไปตามขัÊนตอนการเรียนแบบยดึปัญหาเป็นฐาน ก่อนการปฏิบติัได้

สังเกตเห็นพฤติกรรมของผูเ้รียนมีลกัษณะตืÉนเตน้แตกต่างเหมือนแต่ก่อนทีÉเคยจดัการเรียนแบบทีÉครู

สอนตามหนงัสือ เมืÉอครูไดจ้ดัการเรียนการสอนแบบใหม่โดยใหผู้เ้รียนไดน้าํหวัขอ้ปัญหาไปศึกษา

คน้ควา้หาคาํตอบเอง ตามขอ้สงสัย แหล่งขอ้มูลนัÊนๆ แลว้นาํขอ้มูลเหล่านัÊนนาํมาเสนอในหอ้งเรียน

ตามแต่ละกลุ่มทีÉไดม้อบหมายไปทาํ ผลปรากฏวา่นกัเรียนเกิดการเรียนรู้และพฒันาการเรียนรู้รอบ

ทิศทาง เข ้าใจปัญหานัÊนๆ เองดูผลจากการรายงานของแต่ละกลุ่ม นําเสนอได้ดีเยีÉยมๆ และผล

สะทอ้นจากสอบถามของนกัเรียน ครู ว่าดีมาก เพราะช่วยให้เกิดกระบวนการเรียนรู้เร็วขึÊนในการ

จดัการเรียนการสอน 

  3) กิจกรรมการส่งเสริมการอ่าน แบบยึดปัญหาเป็นฐาน 

 เป็นกิจกรรมทีÉฝึกใหน้กัเรียนได้ฝึกอ่านใหช้ดั เจนคล่องแคล่ว เพืÉอเกิดกระบวนทกัษะการ

เรียนรู้ทีÉทาํใหผู้อ้่านไดเ้กิดการฝึกฝนตวัสระ พยญัชนะ ใหถู้กตอ้งตามหลกัภาษาไทย โดยกิจกรรมนีÊ

ได้เน้นให้นกัเรียนเรียนรู้ปฏิบตัิสัปดาห์ละ 3 ครัÊ ง โดยได้ยึดปัญหาเป็นฐานตามขัÊนตอนของการ

เรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐานโดยเนน้ใหน้กัเรียนทีÉไม่สามารถอ่านออก โดยไดม้อบหมาย นาง ศุภ

ปัญญา สุขส่ง ครูประจาํหมวดภาษาไทย ไดด้าํเนินกิจกรรมในครัÊ งนีÊ  โดยกิจกรรมจะปฏิบติัหลงัจาก

ทีÉนกัเรียนไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมเขา้แถว แลว้โดยจะมอบหมายใหน้กัเรียนทีÉไม่สามารถอ่านหนงัสือได้
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คล่อง ไดอ้อกมาหนา้แถว หากคาํไหนทีÉไม่สามารถอ่านไดค้รูภาษาไทยก็จะแนะนาํใหอ้่านใหถู้กจน

ได้ หลังจากทีÉน ักเรียนได้เข้าร่วมกิจกรรมในครัÊ งนีÊ  ปรากฏว่านักเรียนทีÉ เข้าร่วมกิจกรรม จาก

พฤติกรรมทีÉไม่สามารถอ่านออกเลย กบัมาอ่านไดอ้ย่างถูกตอ้งและชดัเจน ตามขัÊนตอนทีÉใชรู้ปแบบ

(Problem- Based Learning) จนเป็นทีÉน่าพอใจอย่างดีเยีÉยม สังเกตผลไดโ้ดยการสังเกตจากการอ่าน

ของนกัเรียนภายในสัปดาห์ละ 3 ครัÊ ง ผลการประเมินดีเยีÉยม เกิดการพฒันาเรียนรู้อย่างต่อเนืÉอง 

 

  4) กิจกรรมทัศนศึกษาแบบยึดปัญหาเป็นฐาน 

กิจกรรมนีÊ  เป็นกิจกรรมแลกเปลีÉยน ทางความคิด โดยผู ้วจิยัและร่วมวิจยัไดเ้ชิญ

วทิยากรจากโรงเรียนเชียงยนืพิทยาคม เพราะเป็นโรงเรียนทีÉมีการจดัการเรียนการสอนไดด้ีเกีÉยวกบั

การจดัการเรียนการสอนทีÉสอนเกีÉยวกบัการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน โดยเนน้ใหค้รูโรงเรียน 

พระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืน ไดมี้โอกาสพบคณะครูทีÉมีประสบการณ์ในการจดัการเรียนสอนทีÉ

ค่อนขา้งดีเยีÉยม โดยเฉพาะกระบวนการจดัการเรียนการสอนแบบการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน 

เพืÉอใหค้รูได้มีการพฒันาทกัษะเทคนิครูปแบบในการสอนในหอ้งเรียน อย่างเตม็ทีÉ โดยกิจกรรมให้

ครูไดดู้รูปแบบเทคนิคการสอนของครูโรงเรียนเชียงยืนพิทยาคม เป็นโรงเรียนทีÉประสบความสําเร็จ

ในการใช้การเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน โดยนําเทคนิคผลทีÉไดน้าํมาเปรียบเทียบการสอนใน

ห้องเรียนว่ามีลกัษณะคล้ายกันหรือวิธีรูปแบบ เป็นอย่างไร ผลปรากฏว่า ครูโรงเรียนพระปริยติั

ธรรมปัจจิมเชียงยืนไดเ้พิÉมองค์ความรู้ จากผูมี้ประสบการณ์การเรียนการสอนแบบยึดปัญหาเป็น

ฐานและจดจาํเทคนิควธีิการจดัการเรียนการสอนในหอ้งเรียน จนนาํมาพฒันาการเรียนการสอนใน

โรงเรียนต่อไปไดอ้ย่างสมบรูณ์ เต็ม ปรากฏว่าครูไดป้ระสบการณ์และเทคนิคเพิÉมเตม็องค์ความรู้

ใหม่ ดูจากครูทาํการเรียนการสอนในหอ้งเรียน และประเมินสอบถามสอบถามจากนกัเรียนวา่ครูเริÉม

มีการกระบวนการจดัการเรียนการสอนไดดี้เยีÉยมมากยิÉง แตกต่างจาดอดีตทีÉผ่านมา 

 2.) ผลการสังเกตเมืÉอการดําเนินการโครงการ/กิจกรรม สิÊนสุดลง  

 ผลการสังเกตผลการดาํเนินการโครงการ/กิจกรรม สิÊนสุดลง ซึÉ งโครงการ/กิจกรรมนีÊ

ดาํเนินการระหวา่งวนัทีÉ 1 พฤษภาคม-31 กรกฎาคม Śŝŝš เมืÉอการดาํเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม

สิÊนสุดผูว้จิยัและร่วมวิจยั ไดด้าํเนินการสังเกตผล พบว่า มีการนาํกิจกรรมไปดาํเนินการ จาํนวน 4 

กิจกรรม คือ 1) กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน แบบใชยึ้ดปัญหาเป็นฐาน 2) การจดัการเรียนการสอนแบบ

การเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน 3)กิจกรรมส่งเสริมการอ่านแบบใช้วิธียดึปัญหาเป็นฐาน และ 4) 

กิจกรรมทศันศึกษาด้วยวิธีการเรียนรู้แบบใช้วิธียึดปัญหาเป็นฐาน เสร็จเรียบร้อยแล้ว โดยมีผล

ประเมินการดาํเนินโครงการ ดงันีÊ  
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ตารางทีÉ 4.21 ผลการประเมินผลสําเร็จโครงการการพฒันาความสามารถในการคิดและตดัสินใจ

แก้ปัญหาโดยยดึปัญหาเป็นฐาน 

โครงการทีÉ 1 รายการกจิกรรม 
ผลการประเมิน 

แปลผล 
 S.D. 

การพฒันาความสามารถใน

การคิดและตัดสินใจ

แกปั้ญหาแบบยดึปัญหา

เป็นฐาน 

ř) กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน แบบยดึปัญหา

เป็นฐาน  

2.78 0.67 
พอใช ้

Ś) การจดัการเรียนการสอนแบบการ

เรียนรู้แบบยดึปัญหาเป็นฐาน  

3.33 0.50 
ดี 

ś) กิจกรรมส่งเสริมการอา่นแบบใชวิ้ธี

แบบยดึปัญหาเป็นฐาน 

2.67 0.50 
พอใช ้

Ŝ) กิจกรรมทัศนศึกษาดว้ยวิธีการเรียนรู้

แบบใชว้ิธีแบบยดึปัญหาเป็นฐาน 

3.67 0.50 ดี 

ผลรวม 3.11 0.54 ดี 

หมายเหตุ เกณฑค์าดหวงัทีÉผูว้จิยัและผูร่้วมวิจยักาํหนดไว ้คือ ระดบั ดี 3.00 คะแนนขึÊนไป 

 

 จากตารางทีÉ  4.21 โดยภาพรวม พบว่า ผลการประเมินผลสําเร็จโครงการการพฒันา

ความสามารถในการคิดและตดัสินใจแก้ปัญหาแบบยึดปัญหาเป็นฐาน อยู่ในระดบั “ดี” มีค่าเฉลีÉย 

3.10 และเมืÉอพิจารณาเป็นรายกิจกรรมเรียงจากมากไปหาน้อย ดงันีÊ  กิจกรรมทศันศึกษาดว้ยวิธีการ

เรียนรู้แบบใชว้ธีิยึดปัญหาเป็นฐาน มีค่าเฉลีÉย 3.67 การจดัการเรียนการสอนแบบการเรียนรู้แบบยึด

ปัญหาเป็นฐาน มีค่าเฉลีÉย 3.33 กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนแบบใช้ยึดปัญหาเป็นฐาน มีค่าเฉลีÉย 2.78 และ 

กิจกรรมส่งเสริมการอ่านแบบใช้วธีิยดึปัญหาเป็นฐาน มีค่าเฉลีÉย Ś.Şş 

 

 โครงการทีÉ 2 ทักษะการจัดการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน 

 การสังเกตผลโครงการ แบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ 1) ระหวา่งทีÉโครงการกาํลงัดาํเนินการ

และ 2) เมืÉอการดาํเนินการโครงการฯสิÊนสุดลง มีรายละเอียดดงันีÊ  

  1) ผลการสังเกตระหว่างทีÉโครงการกําลังดําเนินการ  

  ซึÉ งโครงการดาํเนินการระหวา่งวนัทีÉ řพฤษภาคม-śřกรกฎาคม Śŝŝš ผูว้จิยัและผูร่้วม

วจิยัได้ดาํเนินการสังเกตผลการดาํเนินงานโครงการ/กิจกรรม ใช้แบบติดตามความก้าวหน้าของ

โครงการ บนัทึกภาคสนาม และแบบรายงานประชุมผูที้ÉเกีÉยวขอ้งในการประเมินระหวา่งดาํเนินการ 
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ซึÉงปรากฏผลว่า มีกิจกรรมทีÉดาํเนินการเสร็จสิÊนแลว้ทัÊง 2 กิจกรรมจากกิจกรรมทัÊงหมด 3 กิจกรรม 

ไดแ้ก่ 

  1) กิจกรรมการจดัอบรมพัฒนาครูแบบยึดปัญหาเป็นฐาน 

   การพฒันาอบรมครู กิจกรรมการนิเทศการเรียนการสอนแบบยึดปัญหาเป็นฐาน

ส่วนทีÉเหลือกิจกรรม 1 กิจกรรม คือ การวจิยัเพืÉอพฒันาเดก็แบบยึดปัญหาเป็นฐาน กาํลงัดาํเนินการ 

สําหรับปัญหาและอุปสรรคของโครงการ/กิจกรรม ครู ผู้บริหาร ขาดความรู้ ความเขา้ใจ เอาใจใส่ 

ในบุคลากรทีÉจาํเป็นทีÉจะตอ้งส่งเสริมบุคลากรของตนเอง เพืÉอทีÉจะไดรั้บการพฒันา อย่างนอ้ยควรทีÉ

จะไดรั้บการพฒันาครู ภาคการศึกษาปีละ 4 ครัÊ งต่อปี ในการไปอบรม สัมมนา ประชุม พฒันาตวั

บุคลากรทีÉเกีÉยวกบัการพฒันาครูผูส้อน ดงัคาํกล่าว 

 “ ผมคิดว่าควรทีÉส่งเสริมบุคลากรครู หัวหน้ากลุ่มสาระวิชาต่างๆ ให้ได้รับการอบรม 

สัมมนา ประชุม เพืÉอเพิÉมศกัยภาพในตวัครูให้มากกวา่นีÊ  เพืÉอโรงเรียนของเราจะไดพ้ฒันาสู่ระบบ

อาเซียนต่อไป ผมจะเริÉมภาคการศึกษานีÊแหละ เป็นตน้ไป” 

(ผูอ้าํนวยการโรงเรียน: บนัทึกอนุทิน) 

 

 จากการสังเกตผลครัÊ งนีÊ โครงการ/กิจกรรม มีร่องรอยหลกัฐานในการปฏิบัติงาน เช่น 

เอกสารหนงัสือเชิญเขา้ร่วมประชุม จากหน่วยงานงานต่างๆ หนงัสือเอกสารเชิญประชุมจากต้น

สังกัด หนังสือคําสัÉ ง และมาตรฐานทีÉ มาตรฐานทีÉ  š ครู มีคุณธรรม จริยธรรม มีวุฒิ /ความรู้ 

ความสามารถตรงกบังานทีÉรับผิดชอบ หมัÉนพฒันาตนเอง เขา้กบัชุมชนไดดี้และมีครูพอเพียง 

 2) ผลการสังเกตเมืÉอการดําเนินงานโครงการฯสิÊนสุดลง 

   ซึÉ งโครงการ/กิจกรรมนีÊดาํเนินการระหวา่งวนัทีÉ 1 พฤษภาคม-31กรกฎาคม 2559 เมืÉอ

การดาํเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม สิÊนสุดลง ผูวิ้จยัและร่วมวจิยั ไดด้ําเนินการสังเกตผล พบว่า 

โรงเรียนได้ดาํเนินการจดักิจกรรม เสร็จเรียบร้อยแล้วโดยใช้เครืÉองมือ คือ แบบประเมินคุณภาพ

มาตรฐานการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน บนัทึกผลการสงัเกต และผลงาน/ภาพถ่าย เมืÉอเสร็จสิÊนโครงการแลว้ 

ผูว้จิยัและร่วมวจิยั ไดไ้ปสังเกตร่องรอยหลกัฐาน และสัมภาษณ์ ผูร่้วมวิจยัทุกคนพร้อมบนัทึกภาพ 

พบวา่ โรงเรียนได้จดัทาํโครงสร้างหลกัสูตรให้เหมาะสมกับผูเ้รียนและสภาพของครูผูส้อน มีการ

จดัทาํหลกัสูตรสาระเนืÊอหา จดักิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายสนองตอบต่อความสนใจของ

ผูเ้รียน บุคลากรครูได้รับส่งเสริมการพฒันา ด้านการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน โดยการ

เรียนรู้แบบแบบยดึปัญหาเป็นฐานไดม้ีการวิเคราะห์ผูเ้รียนเนน้ความแตกต่างระหว่างบุคคล ส่งเสริม

ใหค้รูไดเ้ขา้รับการอบรมในเรืÉองการเขียนแผนการสอน เนน้การเขียนแผนโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจ
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พอเพียงการจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการส่งเสริมการผลิต และใช้สืÉ อในการจดัการเรียนรู้ และ

ประเมินผล การนิเทศการสอนไดมี้การแต่งตัÊงคณะกรรมการนิเทศการสอนโดยการเรียนรู้แบบแบบ

ยึดปัญหาเป็นฐานนาํมาสอน โดยมีวิธีการคือ นดัหมายกันให้ชดัเจนระหว่างผู้นิเทศและผูรั้บการ

นิเทศ นอกจากนีÊโรงเรียนยงัไดพ้ฒันาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนให้เพิÉมมากขึÊน ซึÉงหลกัฐานทีÉปรากฏ

ให้ทีมสังเกตพบเห็น ได้แก่ หล ักสูตรสถานศึกษา หนังสือเชิญเข้าร่วมประชุม หนังสือค ําสัÉ ง 

แผนการจดัการเรียนรู้ บนัทึกหลงัสอน เอกสารการวดั/ประเมินผล และจากการสัมภาษณ์ผูร่้วมวจิยั

เป็นครู โดยมีผลประเมินการดาํเนินโครงการ ดงันีÊ  

 

ตารางทีÉ 4.22 ผลการประเมินผลสําเร็จโครงการการพฒันาครูสู่มืออาชีพแบบยดึปัญหาเป็นฐาน 

โครงการทีÉ 2 รายการกิจกรรม 
ผลการประเมิน 

แปลผล 
 S.D. 

ทกัษะการจดัการเรียนรู้

แบบยดึปัญหาเป็นฐาน 

1) การอบรมพฒันาครูเรืÉองการยึดปัญหา

เป็นฐานในการจดัการเรียนการสอน  

3.56 0.53 ดี 

2) การวิจยัเพืÉอพฒันาเด็กแบบการยดึปัญหา

เป็นฐาน  

3.22 0.44 ดี 

3) การนิเทศการสอนแบบการยดึปัญหาเป็น

ฐาน  

2.67 0.50 พอใช ้

ผลรวม 3.15 0.49 ดี 

หมายเหตุ เกณฑค์าดหวงัทีÉผูว้จิยัและผูร่้วมวิจยักาํหนดไว ้คือ ระดบั ดี 3.00 คะแนนขึÊนไป 

 

 จากตารางทีÉ 4.22 โดยภาพรวม พบวา่ ผลการดาํเนินการโครงการการพฒันาครูสู่มอื

อาชีพแบบยดึปัญหาเป็นฐาน อยู่ในระดบัด ีมีค่าคะแนนเฉลีÉย 3.15 และเมืÉอพิจารณาเป็นรายกิจกรรม

เรียงจากมากไปหานอ้ย ดงันีÊ  การอบรมพฒันาครูเรืÉองการยดึปัญหาเป็นฐานในการจดัการเรียนการ

สอน มีค่าคะแนนเฉลีÉย ś.ŝŞ การวจิยัเพืÉอพฒันาเดก็แบบการยึดปัญหาเป็นฐาน มีค่าคะแนนเฉลีÉย 

ś.ŚŚ การนิเทศการสอนแบบการยึดปัญหาเป็นฐาน มีค่าคะแนนเฉลีÉย Ś.Şş 
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 โครงการทีÉ 3 การพัฒนาการเรียนการสอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นแบบการเรียนรู้ 

 แบบยึดปัญหาเป็นฐาน 

1) การสังเกตผลโครงการ แบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ 1) ระหว่างทีÉโครงการกาํลงัดาํเนินการ

และ 2) เมืÉอการดาํเนินการโครงการ/กิจกรรม สิÊนสุดลง มีรายละเอยีดดงันีÊ  

 1.) ผลการสังเกตระหว่างทีÉโครงการกําลังดําเนินการ  

 ซึÉ งโครงการ/กิจกรรมนีÊ ด ําเนินการระหว่างวนัทีÉ  řพฤษภาคม-śřกรกฎาคม Śŝŝš 

ดาํเนินการสังเกตผลโครงการพฒันาการเรียนการสอนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้โดยใชแ้บบยึด

ปัญหาเป็นฐานโดยใชเ้ครืÉองมือในการสังเกตผล คือ แบบติดตามความก้าวหน้าของโครงการ และ

รายงานประชุมทีÉผู้ร่วมวิจยัใช้ในการวิจยั จากนัÊนนํามาประมวลสรุปผลการสังเกตระหว่าง

ดาํเนินงาน โดยการประชุมสัมมนา เฉพาะทีมผู ้สังเกตผลปรากฏผลดงันีÊ  โรงเรียนมีกิจกรรมทีÉ

ดาํเนินการเสร็จสิÊนแล้ว 4 กิจกรรม ประกอบดว้ย 1) การประชุมเชิงรูปแบบปฏิบตัิการเพืÉอวางแผน

งาน ผูว้ิจยัและผูร่้วมวจิยัไดด้าํเนินการวางแผนทีÉจะดาํเนินกิจกรรมร่วมกนั โดยการชีÊ ให้แจงให้ผู้

ร่วมวจิยัไดรั้บทราบร่วมกนัในการดาํเนินการกิจกรรมครัÊงนีÊ  แบ่งทีมจะดาํเนินการ เพืÉอให้โครงการ

นัÊนบรรลุ เป้าหมายทีÉกาํหนดไวอ้ย่างชดัเจน กิจกรรมเล่าเรืÉองประสบการณ์แบบยึดปัญหาเป็นฐาน 

เป็นกิจกรรมทีÉส่งเสริมใหน้กัเรียนไดแ้สดงออก ฝึกทกัษะในการอ่านหนงัสือ โดยครูผูส้อนหรือครู

ประจาํช ัÊนได้กําหนดตัÊงเวรให้นักเรียนได้นําข้อมูลทีÉ เกิดขึÊนในชีวิตประจาํวนัหรือข่าวสารตาม

หนงัสือพิมพ ์นาํมาเล่าใหเ้พืÉอนๆ คณะครูฟังร่วมกนั โดยการเรียนรู้ผ่าน แบบยึดปัญหาเป็นฐานหน้า

อาคารเรียน เพืÉอฝึกให้เด็กได้อ่านในการจดจาํ หากคําไหนติดขดั ก็จะให้ครูภาษาไทยแปลหรือ

ช่วยเหลือในการอ่านคําศัพท์นัÊน และมีการจดบันทึกไวใ้นการประเมินต่อไป กิจกรรมจดัมุม

แสดงผล งานนักเรียนการเรียนรู้แบบแบบยึดปัญหาเป็นฐานเป็นกิจกรรมทีÉ ฝึกให้นักเรียนได้

แสดงออกในด้านความคิดสร้างสรรค์ ริเริÉม วางแผนผลงานของตนเอง โดยครูหรือผู ้ร่วมวิจยั 

มอบหมายให้นกัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมแต่ละหอ้งในการประกวดหรือจดัห้องเรียนให้สวยงามตาม

แบบทีÉตนเองชอบ เพืÉอทีÉนักเรียนจะได้พฒันาการเรียนรู้แบบใช้ความคิดเป็นฐาน ในริเริÉ มผลงาน

ของตนเองอย่างสร้างสรรค์มีความสุขกับงานของตนเอง และ 4) กิจกรรมเขา้ห้องสมุด การเรียนรู้

แบบ แบบยึดปัญหาเป็นฐานเป็นกิจกรรมทีÉเนน้ใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้ดว้ยตนเอง แสวงหาคาํตอบและ

แหล่งขอ้มูลภายในหอ้งสมุดเอง กิจกรรมนีÊจะเนน้ในเรืÉองของการหาคาํตอบ โดยวธีิการเรียนรู้แบบ

แบบยึดปัญหาเป็นฐานโดยเฉพาะครุผู ้สอนจะอธิบายให้นักเรียนทราบข้อมูลทีÉจะไปสืบค้นหา

คาํตอบ ในห้องสมุด โดยมอบหมายให ้นกัเรียนเขา้ห้องสมุดสัปดาห์ละเกิน 4 ชัÉวโมง โดยสืบคน้หา

ขอ้มูลในห้องสมุดเท่านัÊน แลว้นาํขอ้มูลเหลา่นัÊนมาแสดงหรืออธิบายหนา้ชัÊนเรียน เป็นการสืบคน้หา

ขอ้มูลแบบยึดปัญหาเป็นหาเป็นฐาน นัÊนเอง 
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 2) ผลการสังเกตเมืÉอการดําเนินงานโครงการฯสิÊนสุดลง ซึÉ งโครงการ/กิจกรรมนีÊ

ดาํเนินการระหว่างวนัทีÉ วนัทีÉ 1 พฤษภาคม-31กรกฎาคม 2559 เมืÉอการดาํเนินงานตามโครงการ/

กิจกรรม สิÊนสุดลง ผูว้ิจยัและร่วมวิจยั ได้ดาํเนินการสังเกตผล พบว่า โรงเรียนได้ดาํเนินการจดั

กิจกรรม เสร็จเรียบร้อยแลว้โดยใช้เครืÉ องมือ คือ แบบประเมินคุณภาพมาตรฐานการศึกษาขัÊน

พืÊนฐาน บนัทึกภาคสนาม และผลงาน/ภาพถ่าย เมืÉอเสร็จสิÊนโครงการแลว้ ผูว้จิยัและร่วมวจิยั ไดไ้ป

สังเกตร่องรอยหล ักฐาน และสัมภาษณ์ ผู ้ร่วมวิจยัทุกคนพร้อมบนัทึกภาพ พบว่า โรงเรียนได้

ส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดแ้สดงความสามารถแสวงหาความรู้ทีÉเกิดขึÊนการพฒันาการเรียนรู้ แบบแบบยึด

ปัญหาเป็นฐานเกิดขึÊนกบัตวันกัเรียน และสภาพของครูผูส้อน มีการจดัทาํหลกัสูตรสาระเนืÊอหา จดั

กิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายสนองตอบต่อความสนใจของผูเ้รียน บุคลากรครูไดร้ับส่งเสริม

การพฒันา ด้านการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนได้มีการวิเคราะห์ผู ้เรียนเน้นความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล ทาํให้ผู ้เรียนเกิดความคิดสร้างสรรค์ในผลงานของตนเองอย่างภาคภูมิใจ ครูได้

ส่งเสริมให้นกัเรียนไดค้้นควา้หาความรู้ คาํตอบ ทัÊงในห้องเรียนและในห้องสมุด เพืÉอใหผู้เ้รียนได้

ประสบการณ์ องค์ความรู้ทีÉเกิดขึÊนกบัตนเอง และพฒันาการต่อไป นอกจากนีÊโรงเรียนยงัไดพ้ฒันา

แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนให้เพิÉมมากขึÊน ซึÉงหลกัฐานทีÉปรากฏใหที้มสังเกตพบเห็น ส่งเสริมในเรืÉอง 

หอ้งไอทีคอมพิวเตอร์และหอ้งอจัฉริยะ โดยมีผลประเมินการดาํเนินโครงการ ดงันีÊ  

 

ตารางทีÉ 4.23 ผลการประเมินผลสําเร็จโครงการการพฒันาการเรียนการสอนระดบัมธัยมศึกษาตอน

ตน้แบบการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน 

 

โครงการทีÉ 2 รายการกจิกรรม 
ผลการประเมิน 

แปลผล 
 S.D. 

การพฒันาการเรียนการ

สอนระดบัมธัยมศึกษา

ตอนต้นแบบการเรียนรู้

แบบยึดปัญหาเป็นฐาน 

1.กิจกรรมเล่าเรืÉองประสบการณ์แบบการยึด

ปัญหาเป็นฐาน 

3.56 0.53 ดี 

2.กิจกรรมจดัมุมแสดงผล งานนกัเรียนแบบ

การยดึปัญหาเป็นฐาน 

3.78 0.44 ดี 

3.กิจกรรมเขา้ห้องสมดุแบบการยึดปัญหาเป็น

ฐาน 

3.33 0.50 ดี 

ผลรวม 3.56 0.49 ดี 

หมายเหตุ เกณฑค์าดหวงัทีÉผูว้จิยัและผูร่้วมวิจยักาํหนดไว ้คือ ระดบั ดี 3.00 คะแนนขึÊนไป 
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 จากตารางทีÉ 4.23 โดยภาพรวม พบว่า ผลการดาํเนินการ โครงการพฒันาการเรียนการ

สอนระดบัมธัยมศึกษาตอนต้นแบบยึดปัญหาเป็นฐาน อยู่ในระดบั ดี มีค่าคะแนนเฉลีÉย 3.56 และ

เมืÉอพิจารณาเป็นรายกิจกรรมเรียงจากมากไปหานอ้ย ดงันีÊ  กิจกรรมจดัมุมแสดงผล งานนกัเรียนการ

เรียนรู้แบบ มีค่าคะแนนเฉลีÉย ś.şŠ กิจกรรมเล่าเรืÉองประสบการณ์แบบใช ้มีค่าคะแนนเฉลีÉย ś.ŝŞ 

และกิจกรรมเขา้หอ้งสมุดการเรียนรู้แบบ มีค่าคะแนนเฉลีÉย ś.śś 

 

 เมืÉอกิจกรรม การนาํดาํเนินการไดด้าํเนินการเสร็จสิÊนทัÊง 3 โครงการแลว้ ผูวิ้จยัและร่วม

วจิยั ไดด้าํเนินการสรุปผลการดาํเนินการ ตามตารางทีÉ ดงันีÊ  

 

ตารางทีÉ 4.24 เมืÉอดาํเนินการทัÊงครบ 3 โครงการ สามารถสรุปไดใ้นภาพรวมดงันีÊ 

 

ลําดับทีÉ โครงการ 

ผลการ

ประเมิน 
แปล

ผล 
 S.D. 

1 โครงการพฒันาความสามารถในการคิดและตัดสินใจแกปั้ญหาโดย

การเรียนรู้แบบยดึปัญหาเป็นฐาน 

3.11 0.54 
ดี 

2  โครงการทักษะการจดัการเรียนรู้แบบการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็น

ฐาน  

3.15 0.49 
ดี 

3 โครงการพฒันาการเรียนการสอนระดบัมธัยมศึกษาแบบการเรียนรู้

แบบยดึปัญหาเป็นฐาน 

3.56 0.49 ดี 

 ผลสรุปรวม 3.27 0.51 ดี 

 

หมายเหตุ เกณฑค์าดหวงัทีÉผูว้จิยัและผูร่้วมวิจยักาํหนดไว ้คือ ระดบั ดี 3.00 คะแนนขึÊนไป 

 

 จากตาราง 4.24 โดยภาพรวมพบวา่ ผลการดาํเนินการสรุปกิจกรรมทัÊง 3 โครงการ อยู่ใน

ระดับ ดี มีค่าคะแนนเฉลีÉย ś.Śş และเมืÉอพิจารณารายโครงการ เรียงจากมากไปหาน้อยดังนีÊ  

โครงการพฒันาการเรียนการสอนระดบัมธัยมศึกษาแบบการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน มีค่า

คะแนนเฉลีÉย ś.ŝŞ โครงการทกัษะการจดัการเรียนรู้แบบการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน มีค่า

คะแนนเฉลีÉย ś.řŝ และโครงการพฒันาความสามารถในการคิดและตดัสินใจแก้ปัญหาแบบการ

เรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน มีค่าคะแนนเฉลีÉย ś.řř 
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 3) ขัÊนตอนการประเมินผลและสรุป 

 เมืÉอการสังเกตการณ์ดาํเนินโครงการทัÊ ง 3 โครงการเสร็จสิÊ นลง คณะผู ้รับผิดชอบ

โครงการทัÊง 3 โครงการและผูวิ้จยัและผูร่้วมวจิยัไดร่้วมกนัดาํเนินการประชุมโดยการจดัการประชุม

ขึÊนในวนัทีÉ 8 สิงหาคม Śŝŝš เวลา ŘŠ.śŘ-řř.śŘ น. ณ ห้องประชุมโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิม

เชียงยืน เพืÉอยืนยนัถึงขอ้สรุปทีÉไดจ้ากการสังเกตและสอบถามความพึงพอใจในผลทีÉได้รับจากการ

สังเกตการดาํเนินโครงการทัÊง 3 โครงการ ซึÉ งผลการขอความคิดเห็น และความพึงพอใจของผูว้จิยั

และผูร่้วมวจิยัของแต่ละโครงการ ปรากฏผลดงันีÊ  

 ผลจากการนาํแผนลงสู่การปฏิบติัทาํให้ผูว้จิยัและผูร่้วมวจิยัต่างเห็นการเรียนรู้ทีÉเกิดขึÊน

ในระดบับุคคล กลุ่มบุคคล และองคก์ร โดยมีรายละเอียดดงันีÊ  

  ř) การเรียนรู้ระดบับุคล พบวา่ ผู ้ร่วมวิจยัแต่ละรูป/คน เกิดกระบวนการเรียนรู้ทกัษะ

กระบวนการจดัการเรียนรู้ วธีิการ ความคิดทีÉหลากหลาย สิÉงทีÉอยากรู้อยากทราบ เพืÉอเกิดกระบวน

เรียนวจิยัในตวับุคคลนัÊน การแสดงความเห็นทีÉมีผลในทางปฏิบติัผ่านการวเิคราะห์งานร่วมกันการ

ไดเ้ป็นผูร่้วมคิดร่วมทาํ แสดงความคิด โดยการเรียนรู้ผ่านหลายช่องทาง ร่วมภูมิใจในผลทีÉงาน

เกิดขึÊน และผู้ร่วมวจิยักลา้ทีÉจะคิดงานอืÉน เชืÉอมโยมงานอย่างต่อเนืÉองเป็นระบบ จะเห็นไดจ้ากการ

จดัการเรียนรู้ทีÉพฒันาเปลีÉยนไป การวดัและการประเมินผลทีÉหลากหลายสร้างความแปลกใหม่ให้

นกัเรียนเมืÉอนาํกิจกรรมเหล่านีÊนาํไปประยุกตใ์ช้ในการจดัการเรียนการสอนต่อไป 

 Ś) การการเรียนรู้ในระดบักลุ่มบุคคล พบว่า ผูวิ้จยัและผูร่้วมวจิยัเกิดความสัมพนัธ์อนัดี

ไม่ตรีจิต เกิดความซาบซึÊ งซึÉงกนัและกนั โดยเฉพาะกิจกรรมทีÉทาํร่วมกนั ระหว่างกันในทีมมีความ

สนิทสนมมากขึÊน ทุกรูป/คนมีความกลา้แสดงออกกล้าพูดคุยแลกเปลีÉยน และใหค้วามร่วมมือร่วม

ใจซึÉ งกนัและกนัเป็นอยา่งดี  

  ś) การเรียนรู้ระดบัองคก์ร พบวา่ โดยภาพรวมทศันะคติ หรือรูปแบบการจดัการเรียนการ

สอนแบบดัÊงเดิม โดยเมืÉอนาํมาเปรียบเทียบกบัการสอนแบบเดิมแตกต่างกัน โดยทีÉโรงเรียนได้รับ

การพฒันาประยุกต์เพิÉมเติมกิจกรรมพฒันาการเรียนรู้ทีÉหลากหลาย ผสมผสาน ยดึแนวใหม่ โดยการ

ใช้กระบวนการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน เพืÉอพฒันาโรงเรียนให้มีรูปแบบการจดัการเรียน

การสอนทีÉดีขึÊน โดยผ่านการจดัการเรียนรู้แบบยดึปัญหาเป็นฐาน 
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ภาพทีÉ 4.23 การประชุมนาํเสนอผลการประเมินต่อผูวิ้จยัและผูร่้วมวิจยั เพืÉอทบทวน ญตัติ ขอความ

คิดเห็นและความพึงพอใจ 

 

 ผลจากการปฏิบติัในขัÊนตอนทีÉ Ŝ การสังเกต ทัÊง ś ขัÊนตอนคือ ř) ข ัÊนตอนการกําหนด

รูปแบบและวธีิการทีÉดาํเนินการปฏิบติังาน Ś) ข ัÊนตอนการสังเกตผล พร้อมแนวทางเสนอรายงานผล 

ś) ข ัÊนตอนการประเมินและสรุปผล ผูว้จิยัและผูร่้วมวจิยัต่างเรียนรู้ร่วมกนัวา่ กระบวนการสังเกตนัÊน

จริงๆ ซึÉงไดถู้กสอดแทรกไวเ้กือบทุกขัÊนตอนของการวจิยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วม (ขัÊนตอนทีÉ 

ř-š) แต่การสังเกตในข ัÊนตอนทีÉ ś การปฏิบติัจะใช้ระยะเวลาทีÉยาวนานกวา่ขัÊนตอนอืÉนๆ มีกิจกรรม

เกิดขึÊ นมากมาย และเป็นกิจกรรมควบคู่ขนานกับทุกโครงการและทุกกิจกรรมด ังนัÊน ผู ้วิจ ัย

จาํเป็นตอ้งบนัทึกอนุทิน ไวเ้ป็นระยะเพืÉอไม่ให้เกิดสภาพซบัสน หรือเกิดการทบัถม ข้อมูล และมี

การกาํหนดรูปแบบการสังเกตผลไวอ้ยา่งชดัเจนก่อนเริÉมคือการบนัทึกอนุทิน เพืÉอให้มีกรอบในการ

บนัทึกไม่เช่นนัÊน จะทาํใหผู้ว้จิยัและผูร่้วมวจิยัสับสนวา่ควรจะบนัทึกหวัขอ้อะไรบา้ง และอาจทาํให้

เสียเวลาบนัทึกในสิÉงทีÉไม่สําคญั และไม่มีความหมายและประโยชน์ ซึÉ งการกําหนดรูปแบบการ

สังเกตผล ทาํได้ด้วยการร่วมกันจดัทาํเครืÉองมือการวจิยั ซึÉ งในการวจิยัครัÊ งนีÊ ใช้เครืÉองมือการวิจยั

จาํนวน Ŝ ฉบบัมาใช้ในการสังเกต ดงันีÊ  คือ ř) แบบบนัทึกการประชุม Ś) แบบสัมภาษณ์ ś) แบบ

รายงานความก้าวหน้าของโครงการ Ŝ) แบบประเมินโครงการ ดงันัÊนเครืÉองมือการวจิยัควรจะตอ้ง

แลว้เสร็จอยา่งนอ้ยก่อนขัÊนตอนทีÉ ś การปฏิบตั ิ

 

  

 

 

 

 

 

ภาพทีÉ 4.24 กิจกรรมการสะทอ้นผลการดาํเนินงานขัÊนตอนการสังเกต 
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 ทัÊงนีÊ ผูว้ิจยัไดน้าํเอาหลกัเทคนิคหลงัการปฏิบติั (After Action Review: AAR) มาใช้โดย

ให้ผู ้วิจยัทุกคนมีส่วนร่วม และอาศยัคาํถามดงันีÊ  1) คาดหวงัอะไรจากงานนีÊ  2) สิÉ งทีÉบรรลุความ

คาดหวงัคืออะไร เพราะอะไร 3) สิÉงทีÉยงัไม่บรรลุความคาดหวงัคืออะไร และ 4) ถ้ามีงานแบบนีÊอีก

เราจะปรับปรุงขอ้ไดบ้า้งอย่างไร 

1)  สิÉงทีÉคาดหวงัจากการดําเนินในขัÊนตอนสังเกตผล/ปฏิบัติ 

 ในขัÊนตอนสังเกตผลปฏิบตัินีÊ  ผูร่้วมวจิยัคาดกวงัวา่จะสามารถดาํเนินกิจกรรมต่างๆ ทีÉได้

ร่วมกนัวางแผนไว ้รวม 2 กิจกรรม คือ 1) กําหนดแนวปฏิบติัร่วมกัน และ 2) การนาํแผนลงสู่การ

ปฏิบติั ใหบ้รรลุ ตามวตัถุประสงค ์ไดทุ้กกิจกรรม 

 

 Ś) สิÉงทีÉบรรลุความคาดหวงั 

 สิÉ งทีÉบรรลุความคาดหวงั ในกิจกรรม ทีÉ 1 การกาํหนดแนวปฏิบติัร่วมกนักันนัÊนถือว่า

บรรลุความคาดหวงั เพราะงานงานทุกอย่างทีÉได้ร่วมกันจดักระทาํบรรลุความคาดหวงัทุกประการ 

ไม่วา่จะเป็นการทบทวน จดัทีมงานโครงการ การแต่งตัÊงติดตามและประเมินผล และจดัทาํเครืÉองมือ

เพืÉอใชใ้นการวจิยั ส่วนกิจกรรมทีÉ 2 คือ การนาํแผนสู่การปฏิบตัิ พบวา่ การ การนาํโครงการทัÊง 3 ลง

สู่การปฏิบติัประสบผลสาํเร็จตามความคาดหวงัทุกโครงการ โดยมีสิÉงยืนยนัถึงสภาพความสําเร็จคือ

ผลการประเมินคุณภาพตามเกณฑที์Éผูร่้วมวจิยัไดร่้วมกนัจดัทาํขึÊน 

 3) สิÉงทีÉไม่บรรลุความคาดหวัง 

 พบว่าในการดําเนินงานทุกกิจกรรม ได้บรรลุความคาดหวงั แม้ว่าในบางครัÊ งอาจมี

อุปสรรคเกิดขึÊนในระหว่างการทาํงานบา้ง เช่น บางครัÊงอาจมีการเลืÉอนระยะเวลาการทาํกิจกรรม

ออก งานสําคญัทางพระพุทธศาสนาทีÉตรงกนั เป็นต้น แต่ปัญหาและอุปสรรคเหล่านัÊนก็สามารถ

คลีÉคลายลงได ้ด้วยการร่วมมือปรึกษาหารือและหาทางออกร่วมกันตลอดมา หรือแม้แต่ปัญหาใน

การระดมความคิดเห็นต่างๆ ก็เกิดขึÊนบ่อยๆ เพราะผูร่้วมวิจยัมีความรู้พืÊนฐานทีÉแตกต่างกนั แต่ผูร่้วม

วจิยัก็มีวธีิการกระตุน้ให้ทุกคนไดมี้โอกาสในการร่วมแสดงความคิดเห็นอย่างเตม็ทีÉโดยไม่มีอคติตอ่

กนั 

 4) ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงพัฒนางาน 

 ในการดาํเนินงานทุกกิจกรรมลว้นมีปัญหาและอุปสรรคเกิดขึÊนบา้ง ไม่วา่จะเป็นในเรืÉอง 

งบประมาณไม่เพียงพอ มีเวลาน้อยบางกิจกรรม เป็นตน้ แต่ทุกปัญหาทีÉเกดิขึÊนผูร่้วมวจิยัต่างร่วมกนั

หาทางออกและช่วยกนัดาํเนินกิจกรรมต่างๆ ไดส้ําเร็จ เหตุทีÉเป็นเช่นนีÊ เพราะผูร่้วมวจิยัต่างมีความ
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พร้อม หวัใจเดียวกนั มีความร่วมมือร่วมใจกัน และความมุ่งม ัÉนทีÉจะพฒันางานของตน ให้ประสบ

ผลสําเร็จ ดงันัÊน ทุกคนจะตอ้งรักษาสิÉงดีงามนีÊ เอาไวต่้อไป 

 ข้อสังเกตทีÉได้จากการลงมือปฏิบัติในขัÊนตอนการสังเกตผล 

 ในข ัÊนตอนสังเกตนีÊ มีข้อสังเกตว่าในกิจกรรมการประเมินสภาพการดําเนินงานการ

จดัการเรียนการสอนของโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืน เป็นการประเมินโดยผู้วจิยัและทีม

ประเมินดว้ยการใช้เครืÉองมือการวจิยัฉบบัทีÉ 1 แบบการประเมินสภาพการจดัการเรียนการสอนของ

โรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืน เพืÉอเปรียบเทียบแสดงให้เห็นถึงผลการดาํเนินงานทัÊงก่อน

และหลงัการนําโครงการซึÉ งเป็นแผนปฏิบติัการลงสู่การปฏิบตัิ ซึÉ งผลการประเมินนีÊ เป็นไปตาม

เกณฑที์Éผูร่้วมวจิยัไดร่้วมกนักําหนดสภาพทีÉคาดหวงัจากการดาํเนินงานเอาไวทุ้กประการ จึงแสดง

ใหเ้ห็นวา่ การนาํแผนปฏิบติัการลงสู่การปฏิบติัในวงจรทีÉ 1 ประสบผลสําเร็จ ดงัภาพทีÉ 4.25 

 

 

 

 

 

ภาพทีÉ 4.25 แสดงการสรุปข ัÊนตอน การสังเกตผล 
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 ขัÊนตอนทีÉ 5 การสะท้อนผล (Reflecting)  

 ในขัÊนตอนการสังเกตผล ประกอบด้วย 3 กิจกรรม คือ ř) การสังเคราะห์ความรู้ Ś) การ

นาํเสนอรายงาน ś) ประเมินและสรุปผล โดยดาํเนินการทัÊง 3 กิจกรรมในวนัทีÉ 20 สิงหาคม 2559 ณ 

ห้องประชุมโรงเรียนพระปริยติัปัจจิมเชียงยืน โดยผูวิ้จยัได้ยึดถือหลกัการทีÉสําคญั คือ “หลกัการ

เสวนารับฟัง ความคิดขอ้คิดเห็น แนวทางปฏิบติั จากผูร่้วมวจิยัทุกคน วเิคราะห์ วพิากษ ์วจิารณ์ และ

ประเมินตนเอง ตลอดจนการเกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันอย่างเป็นระบบ” โดยผูว้ิจยัและผูร่้วม

วจิยัไดส้ะทอ้นผลการดาํเนินงานทีÉร่วมดาํเนินการกิจกรรมผ่านมาทัÊงหมด เพืÉอให้ทราบถึงสิÉงทีÉทาํ

สําเร็จ ทาํไม่สําเร็จ สิÉงทีÉควรปรับปรุงแกไ้ข และการเรียนรู้ใหม่ทีÉเกิดขึÊน ดภูาพทีÉ 4.26 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพทีÉ 4.26 กิจกรรมสะทอ้นผล 

 

 ทัÊงนีÊ ในการดาํเนินการกิจกรรมดงักล่าวขา้งตน้สามารถนาํมาบรรยายเพืÉอแสดงให้เห็นถึง

ลาํดบัเหตุการณ์และรายละเอียดทีÉเกิดไดด้งันีÊ  

 หลงัจากสิÊนสุดการดาํเนินงานปฏิบติัในขัÊนตอนการสะทอ้นผลการดาํเนินงาน ไดข้อ้สรุป

เกีÉยวกับการปฏิบติังาน 2 ขัÊนตอน ดงันีÊ  คือ ข ัÊนตอนการสังเคราะห์ความรู้ ข ัÊนตอนการนาํเสนอ

รายงาน และขัÊนตอนประเมินและสรุปผล ดงันีÊ  

 1) ขัÊนตอนสังเคราะห์ความรู้  

 ในขัÊนตอนนีÊ มุ่งหวงัใหแ้ต่ละกลุ่มทีÉรับผิดชอบโครงการ ร่วมกนัสรุปผลการดาํเนินงานทีÉ

ผ่านมาทัÊงหมดผลการเรียนรู้ทีÉเกิดขึÊนและขอ้เสนอแนะ เพืÉอการปรับปรุงแก้ไข ตามโครงการทีÉทีม

ผูว้จิยัมอบหมายให้เป็นเจา้ภาพรับผิดชอบร่วมกนั และเตรียมนาํเสนอทีÉประชุมเชิงปฏิบติัการ เพืÉอ

รับทราบต่อไป 
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 2) ขัÊนตอนการนําเสนอรายงาน 

 ในขัÊนนีÊ มุ่งหวงัให้กลุ่มแต่ละกลุ่มเสนอรายงานทีÉแต่ละกลุ่มได้สรุปในขัÊนสังเคราะห์

ความรู้ ใหที้Éประชุมพิจารณาและรับรองวา่ สําเร็จจริงหรือไม่ทราบถึงสิÉงทีÉทาํสําเร็จ ทาํไม่สําเร็จ สิÉง

ทีÉควรปรับปรุงแก้ไข และการเรียนรู้ทีÉเกิดขึÊน โดยผู ้รายงานเรียงลาํดับเริÉ มจากทีมทีÉ 1 รายงาน

โครงการทีÉ 1 การพฒันาความสามารถในการคิดและตดัสินใจแก้ปัญหาโดยยึดปัญหาเป็นฐาน มี 4

กิจกรรม ประกอบดว้ย 1) กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน โดยใช้ยึดปัญหาเป็นฐาน 2) การจดัการเรียนการ

สอนแบบการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน 3) กิจกรรมส่งเสริมการอ่านโดยใช้วิธีแบบยึดปัญหา

เป็นฐาน และ 4) กิจกรรมทศันศึกษาด้วยวิธีการเรียนรู้โดยใช้วิธีแบบยึดปัญหาเป็นฐาน ทีมทีÉ 2 

รายงานโครงการทีÉ 2 พฒันาครูสู่ครูมืออาชีพแบบยึดปัญหาเป็นฐาน มี 3 กิจกรรม ประกอบด้วย 1) 

การอบรมพฒันาครูเรืÉองการยึดปัญหาเป็นฐานในการจดัการเรียนการสอน 2) การวิจยัเพืÉอพฒันาเดก็

แบบยึดปัญหาเป็นฐาน และ 3) การนิเทศการสอนแบบยึดปัญหาเป็นฐาน และทีมทีÉ 3 รายงาน

โครงการทีÉ 3 การพฒันาการเรียนการสอนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้โดยการเรียนรู้แบบยึดปัญหา

เป็นฐาน มี 3 กิจกรรม ประกอบดว้ย 1) กิจกรรมเล่าเรืÉองประสบการณ์โดยการยึดปัญหาเป็นฐาน 2) 

กิจกรรมจดัมุมแสดงผล งานนกัเรียนโดยการยึดปัญหาเป็นฐาน และ 3) กิจกรรมเขา้ห้องสมุดโดย

การยดึปัญหาเป็นฐาน สามารถสรุปผลวิเคราะห์การดาํเนินงานแผนปฏิบตัิไปสู่การปฏิบติั ไดต้าราง 

ทีÉ Ŝ.Śŝ 
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ตารางทีÉ 4.25 ตารางสรุปผลวเิคราะห์การดาํเนินงานแผนปฏิบติัไปสู่การปฏิบตัิในวงจรทีÉ 1 

โครงการ กิจกรรม 
ผลการปฏิบติั 

สําเร็จ ไม่สําเร็จ 

1 โครงการการพฒันา

ความสามารถในการคิดและ

ตดัสินใจแกปั้ญหาโดยยดึปัญหา

เป็นฐาน 

ř) กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน โดยใชยึ้ดปัญหาเป็น

ฐาน 

 กิจกรรมบางอยา่งยงัไม่สอดคลอ้งกบั

เนืÊอหา 

Ś) การจดัการเรียนการสอนแบบการเรียนรู้โดย

ใชปั้ญหาเป็นฐาน 

นกัเรียนไดเ้รียนรู้ สัมผสั ทดลอง กิจกรรม

แบบยดึปัญหาเป็นฐาน อย่างสมํÉาเสมอ โดย

การฝึกคิด เหตุการณ์ 

 

ś) กิจกรรมส่งเสริมการอา่นโดยใช้วธีิยดึปัญหา

เป็นฐาน 

 ครูมุ่งเนน้การจดัการเรียนการ แนวอืÉนๆ

มากกว่าการเขา้กิจกรรมห้องสมดุ 

Ŝ) กิจกรรมทศันศึกษาดว้ยวิธีการเรียนรู้โดยใช้

วิธียดึปัญหาเป็นฐาน 

เด็กได้เรียนรู้สัมผสับรรยากาศขา้งนอก เกิด

การเรียนรู้พฒันาการ โดยการเห็น เรียนรู้ 

วิธีการคิด ประสบการณ์ 

 

หมายเหตุ เกณฑ์คาดหวงัทีÉผูว้จิยัและผูร่้วมวิจยักาํหนดไว ้คือ ระดบั ดี หรือคะแนน 3.00 คะแนนขึÊนไป 
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ตารางทีÉ 4.25 (ต่อ) 

 

โครงการ กิจกรรม 
ผลการปฏิบัติ 

สําเร็จ ไม่สําเร็จ 

2.โครงการทกัษะการจดัการ

เรียนรู้ยึดปัญหาเป็นฐาน 

1) การอบรมพฒันาครูเรืÉองการยดึปัญหาเป็น

ฐานในการจดัการเรียนการสอน  

ครูไดรั้บการเพิÉมพนูองคค์วามรู้เกีÉยวกบั และ

มีการแลกเปลีÉยนขอ้มูลซึÉงกนัและกนั 

 

2) การวจิยัเพืÉอพฒันาเด็กโดยการยึดปัญหาเป็น

ฐาน  

ครูมองเห็นแนวทางในการทาํวิจยัและ 

สามารถทาํวิจยัเพืÉอพฒันาเด็กได ้

 

3) การนิเทศการสอนโดยการยดึปัญหาเป็นฐาน   ครูไดรั้บการนิเทศไม่เป็นไปตามเป้าหมายทีÉ

วางไว ้

3. โครงการการพฒันาการเรียน

การสอนระดบัมธัยมศึกษา

ตอนต้นโดยการเรียนรู้แบบยดึ

ปัญหาเป็นฐาน 

1) กิจกรรมเล่าเรืÉองประสบการณ์โดยการยึด

ปัญหาเป็นฐาน 

เด็กได้รับการฝึกฝน ทกัษะ การอ่าน ฟัง พดู 

คิด เกิดการพฒันาการเรียน 

 

2) กิจกรรมจดัมุมแสดงผล งานนกัเรียนโดยการ

ยดึปัญหาเป็นฐาน 

เด็กมีการริเริÉมสร้างสรรคผ์ลงาน และ

สามารถจดัแสดงผลงานของตนได ้

 

3) กิจกรรมเขา้ห้องสมดุโดยการยึดปัญหาเป็น

ฐาน 

เด็กมีทกัษะและความสนใจในการสืบคน้

ขอ้มูลจากหนังสือหรือสืÉอต่างๆ มากยิÉงขึÊน 

 

 

หมายเหตุ เกณฑ์การคาดหวงัทีÉผูว้จิยัและผูร่้วมวิจยักาํหนดไว ้คือ ระดบั ดี 3.00 คะแนนขึÊนไป 
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จากตารางทีÉ  4.25 พบว่า ผลการดําเนินการปฏิบติักิจกรรมโครงการทีÉ  ř การพัฒนา

ความสามารถในการคิดและตดัสินใจแก้ปัญหาโดยยึดปัญหาเป็นฐาน มี Ŝ กิจกรรม กิจกรรมทีÉ Ś 

การจดัการเรียนการสอนแบบการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน และกิจกรรมทีÉ Ŝ กิจกรรมทศันศึกษา

ด้วยวิธีการเรียนรู้โดยใช้วิธีแบบยึดปัญหาเป็นฐาน ส่วนกิจกรรมทีÉไม่สําเร็จคือ กิจกรรมทีÉ ř 

กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน โดยใชแ้บบยึดปัญหาเป็นฐาน และกิจกรรมทีÉ ś กิจกรรมส่งเสริมการอ่านโดย

ใช้วธีิยึดปัญหาเป็นฐาน โครงการทีÉ Ś พฒันาครูสู่ครูมืออาชีพโดยยึดปัญหาเป็นฐาน มี ś กิจกรรม 

สําเร็จจาํนวน Ś กิจกรรม คือ กิจกรรมทีÉ ř การอบรมพฒันาครูเรืÉ องการยึดปัญหาเป็นฐานในการ

จดัการเรียนการสอน และกิจกรรมทีÉ Ś การวิจยัเพืÉอพฒันาเด็กแบบยึดปัญหาเป็นฐาน ไม่สําเร็จ 

จาํนวน 1 กิจกรรม คือ กิจกรรมทีÉ ś การนิเทศการสอนแบบยดึปัญหาเป็นฐาน และโครงการทีÉ ś การ

พฒันาการเรียนการสอนระดับมธัยมศึกษาตอนต้นโดยการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน มี ś 

กิจกรรม สําเร็จทัÊง 3 กิจกรรม คือกิจกรรมทีÉ ř กิจกรรมเล่าเรืÉองประสบการณ์แบบยดึปัญหาเป็นฐาน 

กิจกรรมทีÉ Ś กิจกรรมจดัมุมแสดงผล งานนกัเรียนแบบยดึปัญหาเป็นฐาน และกิจกรรมทีÉ ś กิจกรรม

เขา้หอ้งสมุดแบบยดึปัญหาเป็นฐาน 

 

 3) ขัÊนตอนทีÉ 3 การประเมินผลและสรุปผล 

 สรุปผลจากการสะทอ้นผลการดาํเนินงานตามโครงการทัÊง 3 โครงการ เป็นดงันีÊคือ การ

ดาํเนินงานตามกิจกรรมของโครงการทัÊง 3 โครงการ มีกิจกรรมทัÊงหมดรวม 10 กิจกรรม ดาํเนินการ

สําเร็จตามวตัถุประสงคจ์าํนวน 7 กิจกรรม ไม่สําเร็จตามวตัถุประสงค ์จาํนวน 3 กิจกรรม ดงันีÊ  

  1) กิจกรรมสําเร็จตามวตัถุประสงค ์จาํนวน ş กิจกรรม ประกอบดว้ย 1) การจดัการ

เรียนการสอนแบบการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน 2) กิจกรรมทศันศึกษาดว้ยวธีิการเรียนรู้โดยใช้

วธีิแบบยึดปัญหาเป็นฐาน 3) การอบรมพฒันาครูเรืÉองการยึดปัญหาเป็นฐานในการจดัการเรียนการ

สอน 4) การวิจยัเพืÉอพฒันาเดก็แบบยึดปัญหาเป็นฐาน 5) เล่าเรืÉองประสบการณ์แบบยึดปัญหาเป็น

ฐาน 6) จดัมุมแสดงผล งานนักเรียนแบบยึดปัญหาเป็นฐาน และ 7) กิจกรรมเข้าห้องสมุดแบบยึด

ปัญหาเป็นฐาน 

  2) กิจกรรมสําเร็จตามวตัถุประสงค์ จาํนวน 3 กิจกรรม ประกอบดว้ย 1) กิจกรรม

พฒันาผูเ้รียนแบบยึดปัญหาเป็นฐาน 2) กิจกรรมส่งเสริมการอ่านโดยใช้วธีิแบบยดึปัญหาเป็นฐาน 

และ 3) การนิเทศการสอนโดยการยึดปัญหาเป็นฐาน 

 ซึÉ งผลจาการลงมือปฏิบัติ พบวา่การดาํเนินงานตามแผนปฏิบัติการทุกโครงการใน

ภาพรวมบรรลุความคาดหวงั นาํเสนอสรุปขัÊนตอนการสะทอ้นผลดงันีÊ  
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ภาพทีÉ 4.27 ผลสรุปการสะทอ้นผล 

 

 วงจรทีÉ 2: ขัÊนตอนทีÉ 6 การวางแผนใหม่ (Re-Planning) 

 โดยผูว้ิจยัและผู้ร่วมวิจยัร่วมกันดําเนินการ เมืÉอวนัทีÉ 4 กนัยายน 2559 ณ ห้องประชุม

โรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืน ชัÊน 2 ในขัÊนตอนการวางแผน ผูวิ้จยัไดย้ึดถือหลักการทีÉ

สําคญั คือ “หลกัการทกัษะทีÉหลากหลายในบริบทเฉพาะ และหลกัการตระหนกัในศกัยภาพ ความ

เชีÉยวชาญ และการเป็นผูมี้ส่วนได้เสีย”โดยการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัของการพฒันางานวิชาการ 

การวางแผน

ใหม่ 
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โดยระบุปัญหา สาเหตุปัญหา ทางเลือกเพืÉอการแก้ไขปัญหา ประเมินและเลือกทางเลือกเพืÉอการ

ปฏิบติัใหม่ ดูภาพทีÉ 4.28 

 

 

ภาพทีÉ 4.28 การประชุมปรึกษา หารือใหม่ เพืÉอการวางจดักิจกรรมขัÊนตอนวางการแผนใหม่ 

 

 หลงัสิÊนสุดการดาํเนินงานในขัÊนตอนการวางแผนใหม่ ไดน้าํเสนอตามลาํดบัดงันีÊผลใน

ภาพรวมจาการนาํแผนปฏิบติัการลงสู่การปฏิบติัจริงในวงจรทีÉ 1 ดงันีÊ  การนาํแผนปฏิบติัการลงสู่

การปฏิบติัจริงในภาพรวมถือว่าบรรลุความคาดหวงัโดยมีการสรุปไดว้่าการนาํโครงการจาํนวน 3 

โครงการไปสู่การปฏิบัติแล้ว บรรลุวตัถุประสงค์จาํนวน 7 กิจกรรม ไม่บรรลุวตัถุประสงค์ 3 

กิจกรรม คือ 1) กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน โดยใช้ยึดปัญหาเป็นฐาน 2) กิจกรรมส่งเสริมการอ่านโดยใช้

วธีิยึดปัญหาเป็นฐาน และ 3) การนิเทศการสอนโดยการยึดปัญหาเป็นฐาน จากนัÊนผู ้วจิยัและผูร่้วม

วิจยั จึงได้สรุปร่วมกันวา่ “ ถา้กิจกรรมทีÉพวกเราทาํแลว้ไม่บรรลุวตัถุประสงค์ ตามทีÉคาดหวงัไม่

เป็นไร ถือเราพยายามทาํเต็มทีÉแลว้ แมใ้นรอบทีÉ 1 จะทาํไม่สําเร็จในบางกิจกรรม แต่พวกเรายงัตอ้ง

ใหมี้การดาํเนินกิจกรรมในเรืÉองต่างๆ ต่อไป ซึÉงผลการวเิคราะห์ผลการดาํเนินงานนีÊ  ดงัตาราง 4.26  
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ตารางทีÉ 4.26 ผลในภาพรวมจากการนาํแผนปฏิบติัการลงสู่การปฏิบตัิจริงในวงจรทีÉ ř 

 

โครงการ ชืÉอโครงการ ผลการปฏิบัติ กิจกรรมทีÉไม่สําเร็จ 

ř 

การพฒันาความสามารถใน

การคิดและตัดสินใจแกปั้ญหา

แบบยดึปัญหาเป็นฐาน 

บรรลุความคาดหวงั Ś 

กิจกรรม และไม่บรรลุความ

คาดหวงั จาํนวน Ś กิจกรรม 

-กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน โดย

ใชย้ดึปัญหาเป็นฐาน 

-กิจกรรมส่งเสริมการอา่น

โดยใชวิ้ธียดึปัญหาเป็นฐาน 

Ś 

พฒันาทักษะการจดัการเรียนรู้

แบบยดึปัญหาเป็นฐาน 

บรรลุความคาดหวงั ś 

กิจกรรม และไม่บรรลุความ

คาดหวงั จาํนวน ř กิจกรรม  

การนิเทศการสอนแบบการ

ยึดปัญหาเป็นฐาน 

ś 

การพฒันาการเรียนการสอน

ระดับมธัยมศึกษาตอน

ต้นแบบการเรียนรู้แบบยดึ

ปัญหาเป็นฐาน 

บรรลุความคาดหวงัทุก

กิจกรรม 

ไมม่ ี

 

 จากตาราง 4.26 พบว่า การนําแผนปฏิบัติการลงสู่การปฏิบตัิจริงในภาพรวมถือวา่ไม่

บรรลุวตัถุประสงคจ์าํนวน 3 กิจกรรม ประกอบดว้ย 1) กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน โดยใชยึ้ดปัญหาเป็น

ฐาน 2) กิจกรรมส่งเสริมการอ่านโดยใชว้ธีิยึดปัญหาเป็นฐาน และ 3)การนิเทศการสอนแบบการยึด

ปัญหาเป็นฐาน  

 หลงัจากไดม้าซึÉ งข้อมูลดงักล่าวแลว้ ผูว้ิจยัและผู้ร่วมวิจยัจึงได้ร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัญหา และสาเหตุของปัญหารวมถึงกาํหนด “สภาพทีÉคาดหวงัจากการแก้ไขปัญหา” ระบุเป็นราย

กิจกรรมไดด้งัตารางทีÉ Ŝ.řš 
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ตารางทีÉ 4.27 วิเคราะห์สภาพปัญหาและสภาพทีÉคาดหวงัจากการแก้ไขปัญหา 

 

ปัญหา สภาพปัญหาและสาเหตุปัญหา สภาพทีÉคาดหวังจากการแก้ไขปัญหา 
ทางเลือกทีÉหลากหลายเพืÉอการ

แก้ปัญหา 
ทางเลือกทีÉนําไปใช้แก้ปัญหา 

-กิจกรรมพฒันา

ผูเ้รียน แบบยดึ

ปัญหาเป็นฐาน 

 

1.ผูเ้รียนขาดทกัษะ กระบวน

คิด ริเริÉม สร้างสรรค ์ 

2.สภาพการจดัการเรียนการ

สอนในห้องเรียนไมเ่อืÊออาํนวย

ต่อการจดัการเรียนการสอน 

จดักระบวนการเรียนการสอนใน

ห้องเรียนแบบยดึปัญหาเป็นฐานใน

รายวิชาแต่ละกลุ่มสาระ 

-การประเมินการจดัการเรียนรู้โดย

การยึดปัญหาเป็นฐาน ยึดปัญหา

เป็นฐาน 

-การประเมินความพึงพอใจในการ

เรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน ยดึ

ปัญหาเป็นฐานในห้องเรียน 

จดักระบวนการเรียนการสอนใน

ห้องเรียนแบบยดึปัญหาเป็นฐาน

ในรายวชิาแต่ละกลุ่มสาระ 

-กิจกรรมส่งเสริม

การอ่านโดยใชว้ิธี

ยดึปัญหาเป็นฐาน 

1. นกัเรียนอา่นหนงัสือยงัไม่

คลอ่ง 

2. นวตักรรมสืÉอการเรียนการ

สอนขอ้มูลในห้องสมุดไมม่ี

เต็มทีÉ 

3. หนงัสือไม่สอดคลอ้งกบักบั

ยุคปัจจุบนั 

 

จดัให้มีการเสริมทกัษะการอา่น การ

เขียนการทีÉพฒันาการเรียนรู้แบบยดึ

ปัญหาเป็นฐานในห้องสมดุ 

-จดัอบรมส่งเสริมพฒันาการอ่าน

ในกลุม่สาระวิชา 

-จดัหาหนงัสือเรียน 

จดัให้มีการเสริมทกัษะการอ่าน 

การเขยีนการทีÉพฒันาการเรียนรู้

แบบยดึปัญหาเป็นฐาน ใน

ห้องสมดุ 
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ตารางทีÉ 4.27 (ต่อ) 

ปัญหา สภาพปัญหาและสาเหตุปัญหา สภาพทีÉคาดหวังจากการแก้ไขปัญหา 
ทางเลือกทีÉหลากหลายเพืÉอการ

แก้ปัญหา 
ทางเลือกทีÉนําไปใช้แก้ปัญหา 

การนิเทศการสอน

โดยการยดึปัญหา

เป็นฐาน 

1. ครูยงัไม่ไดรั้บการนิเทศตาม

เป้าหมายทีÉวางไว ้

จดัให้มีการนิเทศครูตามเป้าหมาย คือ 

2 ครัÊ งต่อปีการศึกษา 

-ตัÊงคณะกรรมการนิเทศการสอน

จากโรงเรียนพระปริยตัิธรรมปัจ

จิมเชียงยนื 

-ตัÊงกรรมการนิเทศจากหน่วยงาน

อืÉน 

-ประสานสํานักงานเขตพืÊนทีÉเขา้

ร่วมนิเทศ 

ตัÊงคณะกรรมการนิเทศการสอน

จากโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจ

จิมเชียงยนื 

 

 จากนัÊนผูว้จิยัและผูร่้วมวจิยัไดร่้วมกนัประชุมเพืÉอออกความเห็นในการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ ร่วมกนั เพืÉอระบุ “ทางเลอืกทีÉหลากหลายเพืÉอการ

แก้ปัญหา” พร้อมทัÊงร่วมกนั “ประเมินทางเลือก” เพืÉอนาํไปกาํหนดเป็นแผนปฏิบติัการใหม่ 
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 ซึÉ งเมืÉอไดท้างเลือกเพืÉอการแก้ปัญหาแล้ว ผูว้ิจยัและทีมผูร่้วมวจิยั จึงไดร่้วมกนัทีÉจดัทํา

แผนปฏิบัติการขึÊนมาใหม่ร่วมกัน 1 ชุด โดยการรวบรวมเอาโครงการกิจกรรมเดิม ชุดเดิม ร่วม

พิจารณาร่วมกันว่าเราควรทีÉแก้ไข สิÉงไหน อย่างไร หรือต่อเติมเสริมแต่งอย่างไร ตลอดทัÊงการ

ออกแบบร่วมกนั ซึÉ งไดข้อ้สรุปในการจดัทาํแผนปฏิบติัการใหม่ ดงัภาพทีÉ 4.29 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพทีÉ 4.29 ขัÊนตอนการจดัทาํแผนปฏิบติัการใหม่ ในขัÊนตอนทีÉ 6 การวางแผนใหม่ (Re-Planning) 

 ผลจากการจดักิจกรรมในขัÊนตอนทีÉ 6 การวางแผนใหม่นีÊ  เป็นขัÊนตอนทีÉทาํใหผู้วิ้จยัและผู ้

ร่วมวจิยัเกิดกระบวนการทกัษะแนวคิดใหม่ ในกระบวนทีÉไดด้าํเนินการมาแลว้เบืÊองตน้ จึงทาํให้มี

เกิดการเรียนรู้ร่วมกนัเกิดขึÊน เกีÉยวกบั ประสบการณ์ ทกัษะ ความคิดเห็นทีÉหลากหลาย ตลอดจน

ร่วมกนัเสวนา พูดคุย เพืÉอใหป้ระเดน็ดงักล่าวสะท้อนผล ออกมาในแง่กระบวนต่างๆ ในการการนาํ

สภาพทีÉเคย

เป็นมา 

 
สภาพปัจจุบนั 

 
 

สภาพปัญหา 

สภาพทีÉ

คาดหวงั ทางเลือกทีÉ

หลากหลายเพืÉอการ

แกปั้ญหา 

การประเมินเลือก

ทางเลือก 

แผน
ป

ฏิบ
ตัิการให

ม่ 

1. จดักระบวนการเรียนการสอนใน

ห้องเรียนแบบยึดปัญหาเป็นฐานใน

รายวิชาแต่ละกลุ่มสาระ 

 2.จดัใหมี้การเสริมทกัษะการอ่าน 

การเขียนการทีÉพฒันาการเรียนรู้แบบ 

ยึดปัญหาเป็นฐาน ในหอ้งสมุด 

 3. ตัÊงคณะกรรมการนิเทศการสอน

จากโรงเรียนพระปริยติัธรรม ปัจจิม

เชียงยืน 
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สภาพปัญหาทีÉยงัไม่บรรลุเป้าหมายตามทีÉคาดหวงัจากการปฏิบตัิในวงจรทีÉ 1 เพืÉอนาํมาเป็นแนวทาง

กาํหนดเป็นตน้แบบ “สภาพทีÉคาดหวงัจากการแกปั้ญหา” “การประเมินและเลือกทางเลือก” จนกระ

ทัÊงไดม้าซึÉงแผนปฏิบติัการใหม่ ดงัทีÉไดก้ล่าวมาแลว้ในขา้งตน้ 

 ทัÊงนีÊ  แผนปฏิบตัิการชุดใหม่ดงักล่าวเป็นการนาํทัÊง 3 โครงการทีÉมีอยู่เดิมมาปฏิบติัใหม่ 

เพืÉอใหก้ารพฒันาเป็นไปอย่างต่อเนืÉองและยัÉงยนื โดยโครงการ/กิจกรรมทีÉสําเร็จและบรรลุเป้าหมาย

แล้ว จาํนวน ř โครงการ ก็ให้ดาํเนินการต่อไปโดยให้ดาํเนินการปรับปรุงโครงการทีÉยงัไม่สําเร็จ

และบรรลุเป้าหมายอีก 2 โครงการ ซึÉงมี ś กิจกรรม คือ ř) กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนโดยการเรียนรู้แบบ

ยึดปัญหาเป็นฐาน Ś) กิจกรรมส่งเสริมการอ่านโดยการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐานและ 3) 

กิจกรรมการนิเทศการเรียนโดยการเรียนรู้ยึดปัญหาเป็นฐานเนืÉองดว้ยกิจกรรมเดิมทีÉไดล้งมือปฏิบติั

ไปแล้วนัÊนไม่บรรลุความคาดหวงัตามเป้าหมายทีÉระบุไวใ้นแผนปฏิบติัการ โดยนําขอ้มูลมาจาก

เครืÉองมือการวิจยัฉบบัทีÉ Ŝ แบบประเมินโครงการ และผลรายงานกิจกรรม ทีÉทีมประเมินเป็นผู้

ประเมินและผ่านความเห็นชอบจากผูว้จิยัและผูร่้วมวจิยักนัแลว้ 

  ดงันัÊน ผูวิ้จยัและผูร่้วมวจิยัจึงนาํทางเลอืกทีÉไดจ้ากการประเมินทางเลอืกทีÉหลากหลายมา

กาํหนด แบบแผนเป็นกิจกรรมเพิÉมเติมในการดาํเนินงานโครงการทีÉ 1 และ2 ดงัมีรายละเอียดดงั

ตารางทีÉ Ŝ.ŚŠ 

 

ตารางทีÉ 4.28 การกาํหนดกิจกรรมเพิÉมเติมในโครงการทีÉ 1 และ 2 ขัÊนตอนการวางแผนใหม่ 

 

ทีÉ กิจกรรม 
งบประมาณ

(บาท) 

แหล่งทีÉมาของ

งบประมาณ 

1 
จดักระบวนการเรียนการสอนในห้องเรียนแบบ ยดึปัญหา

เป็นฐานในรายวิชาแต่ละกลุ่มสาระ 
1,500 ผูว้จิยั 

2 
จดัให้มีการเสริมทกัษะการอ่าน การเขียนการทีÉพฒันาการ

เรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐานในห้องสมุด 
2,500 ผูว้จิยั 

3 
ตัÊงคณะกรรมการนิเทศการสอนจากโรงเรียนพระปริยติั

ธรรมปัจจิมเชียงยืน  
2,000 โรงเรียน, ผูว้จิยั 

4 ค่าวิทยากร 8,000 โรงเรียน, ผูว้จิยั 

 รวม 14,000  
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 จากตารางทีÉ 4.ŚŠ ผลการสังเกตการณ์จดักิจกรรมในขัÊนตอนทีÉ Ş การวางแผนใหม่พบวา่ 

การจดักิจกรรมทุกกิจกรรมบรรลุผลตามทีÉคาดหวงัทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะผู ้ร่วมวิจยัทุกคนต่างมี

ประสบการณ์ในการวิเคราะห์สภาพของงานทีÉตอ้งการพฒันาหรือต้องการเปลีÉยนแปลง รวมทัÊงมี

ประสบการณ์ในการจดัทาํแผนปฏิบติัการมาแลว้เบืÊองตน้ ในวงจรทีÉ ř 

  ผลจากการจดักิจกรรมในขัÊนตอนทีÉ 6 การวางแผนใหม่นีÊ  ทาํให้ผูวิ้จยัและผูร่้วมวจิยัเกิด

การเรียนรู้ร่วมกันเกีÉยวกับ ประสบการณ์ในการการนาํเสนอสภาพปัญหาทีÉยงัไม่บรรลุเป้าหมาย

ตามทีÉคาดหวงัจากการปฏิบติัในวงจรทีÉ 1 เพืÉอนาํมากาํหนดเป็น “สภาพทีÉคาดหวงัจากการแกปั้ญหา” 

“การระบุทางเลือกทีÉหลากหลาย” “การประเมินและเลือกทางเลือก” จนกระทัÊงไดม้าซึÉ งแผนปฏิบติั

การชุดใหม่ ดงัทีÉไดก้ล่าวมาแลว้ในขา้งตน้ 

 ข้อสังเกตทีÉได้จากการลงมือปฏิบัติในขัÊนตอนการวางแผนใหม่ 

 ผลจากการลงมือปฏิบตัิในขัÊนตอนการวางแผนใหม่พบว่าสาเหตุทีÉทาํให้การดาํเนินงาน

ในขัÊนตอนนีÊ ประสบผลสําเร็จได้อย่างรวดเร็วนัÊ น เป็นเพราะว่าผู ้ร่วมวิจัยต่างมีความรู้และ

ประสบการณ์ในการทาํงานวงจรแรกมาแลว้ รวมทัÊงเกิดความคุน้เคยระหว่างผูร่้วมวิจยัดว้ยกนัจึงทาํ

ให้ทุกคนต่างกลา้ทีÉพูดแสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการทาํงานอยา่งกระตืÊอรืÊ อร้น แขง็ขนั

มากขึÊน 

 

 วงจรทีÉ 2: ขัÊนตอนทีÉ 7 การปฏิบัติใหม่ (Re-Action) 

 ในขัÊนตอนการปฏิบติัใหม่ โดยดาํเนินการระหว่างวนัทีÉ 1 ตุลาคม-30 พฤศจิกายน 2559 

ผูว้ิจยัไดย้ึดถือหลกัการทีÉสําคญั คือ “หลกัการมุ่งการเปลีÉยนแปลงและมุ่งให้เกิดการกระทาํเพืÉอให้

บรรลุผล และหลกัการรับฟังความคิดเห็นจากผู ้ร่วมวิจยั การวิเคราะห์วิพากษ์และการประเมิน

ตนเอง ตลอดจนเกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัอย่างเป็นระบบ” การดาํเนินการในข ัÊนตอนทีÉ 6 การ

ปฏิบัตินีÊ เป็นการดาํเนินการวิจัยในวงรอบทีÉ 2 ซึÉ งได้ดาํเนินการหลงัจากผูวิ้จยัและผู ้ร่วมวิจยัได้

ดาํเนินการปรับปรุงโครงการใหม่ โดยนาํเอากิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบติัการ กิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียนแบบยึดปัญหาเป็นฐาน กิจกรรมส่งเสริมรักการอ่านแบบยดึปัญหาเป็นฐาน,กิจกรรมการนิเทศ

การเรียนการสอนแบบยึดปัญหาเป็นฐาน ตามโครงการพฒันาความสามารถในการคิดและตดัสินใจ

แก้ปัญหาอย่างมีสติแบบยึดปัญหาเป็นฐาน และโครงการพฒันาครูสู่มืออาชีพแบบยึดปัญหาเป็น

ฐาน มาร่วมกนัพิจารณาปรับปรุงแกไ้ข ให้สามารถดาํเนินการไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม เพืÉอนาํไปสู่การ

บรรลุวตัถุประสงค์ของโครงการ ในลาํดบัขัÊนตอนทีÉ 6 การวางแผนใหม่ ของการวจิยัในวงจรรอบทีÉ 
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2 นีÊ โดยผูว้ิจยัและผูร่้วมวิจยัดาํเนินการส่งเสริมสนบัสนุน อาํนวยความสะดวกในการปฏิบติั หลงั

สิÊนสุดการดาํเนินงานในขัÊนตอนการปฏิบติัได้ขอ้สรุปเกีÉยวกับการปฏิบติังาน 3 ข ัÊนตอน คือ 1) 

ข ัÊนตอนการกาํหนดแนวปฏิบตั ิ2) ข ัÊนตอนปฏิบตัิกิจกรรม และ 3) ข ัÊนตอนการประเมินและสรุปผล 

 ทัÊงนีÊ ในการดาํเนินการกิจกรรมดงักล่าวขา้งตน้สามารถนาํมาบรรยายเพืÉอแสดงใหเ้ห็นถึง

ลาํดบัเหตุการณ์และรายละเอียดทีÉเกิดไดด้งันีÊ  

 

 1) ขัÊนตอนกําหนดแนวปฏิบัติร่วม 

 ได้กาํหนดจดัขึÊนในวนัทีÉ 1 ตุลาคม 2559 เวลา 13.00-15.00 น. ณ ห้องประชุมโรงเรียน

พระปริยตัิธรรมปัจจิมเชียงยืน ในขัÊนตอนนีÊ มุ่งหวงัให้มีการระบุวิธีการดําเนินการปฏิบติัและ

โครงการกิจกรรม ตามขัÊนทีÉ 6 เพืÉอให้การปฏิบติับรรลุจุดมุ่งหมายของขัÊนตอนทีÉ 7 การปฏิบติัใหม่ 

โดยวธีิการระดมสมอง เสวนา แสดงความคดิเห็น ส่งเสริมกาํลงัใจให้กนัและกนั เพืÉอกาํหนดวธีิการ

ปฏิบติัโดยจดัการพฒันาการเรียนรู้ ร่วมกนัเพืÉอการจดัการเรียนรู้ทีÉเกิดขึÊน ในการปฏิบตัิร่วมกนั ดงันีÊ  

(1) จดัประชุมแบบอย่างไม่เป็นทางการสร้างพลงัแรงจูงใจ เพืÉอปรึกษาหารือกนัในการเตรียมการ

จดัการเรียนรู้ในกิจกรรมทีÉจะเกิดขึÊนแก่ผูร่้วมวจิยั (2) สร้างขอ้ตกลงร่วมกนั แนวทางปฏิบติักิจกรรม

ร่วมกนั และ (3) นาํแผนการปฏิบติัใหเ้ห็นผลทีÉเกิดขึÊนใหม่ทีÉชดัเจนตรงกนั 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพทีÉ 4.30 การประชุมระดมสมอง เสวนา ความคิดเห็น เพืÉอการวางแผนปฏิบติัใหม ่

 

 กิจกรรมนีÊ  โดยเริÉ มต้นผู ้วิจยัได้เชิญคณะครูผู้ร่วมวิจยั ตลอดทัÊ งผู้จดัการโรงเรียน 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียน ทีÉมีส่วนไดส่้วนเสีย ร่วมกนัประชุมแบบไม่ทางการ เพืÉอทีÉจะกระตุ้นคณะผู ้

ร่วมวจิยั โดยเชิญทุกท่านร่วมฟังความคิดเห็นของทุกรูป/คน โดยผู้วจิยัไดก้ล่าวถึงวตัถุประสงคข์อง

เชิญมาในครัÊ งนีÊแลว้เสริมกระตุน้ 
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 “กราบเรียน ผูจ้ดัการโรงเรียน ผู ้อาํนวยการโรงเรียน เจริญพร คณะครูผู้ร่วมวิจยัทุกท่าน 

ก่อนอืÉนกระผม อาตมาภาพ ขอขอบพระคุณทุกท่านทีÉไดเ้สียสละเมตตา ในการ ร่วมทุกข ์ร่วมสุขกนั

มา ในการทาํงานร่วมกนัในครัÊ งนีÊ  ถือว่าทุกท่านเป็นส่วนหนึÉงของครอบครัวทีÉถือทุกท่านมีส่วน

ร่วมกนั แมบ้างครัÊ ง เราจะเจออุปสรรคปัญหาจะเกิดขึÊนเล็กน้อย พวกเราก็พยายามแก้ สู้มาด้วยกนั 

เพืÉอทีÉนาํเอาความรู้ ทีÉเกิดจากการวจิยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วม องคค์วามรู้ใหม่ ทีÉเกิดขึÊนกับทุก

ท่าน มาปฏิบติัประยุกต์ในโรงเรียน เพืÉอทีÉจะได้ร่วมกันพฒันาการเรียนรู้สิÉ งใหม่ๆ ทีÉเกิดขึÊน กับ

โรงเรียน หน่วยงาน และลูกศิษย์ของเราในอนาคตข้างหน้า และงานวิจยัทีÉเราช่วยกันทาํอยู่ได้

กา้วหน้าเดินทางมาถึงครึÉ งทางแลว้ทีÉเหลือจากนีÊ  ดงันัÊน จึงขอความร่วมมือจากทุกท่านอีกเช่นเคย 

และอีกครัÊงทีÉเรานาํเอาการร่วมกนัปฏิบติักิจกรรมโครงการในวงจรทีÉ 1 มาทบทวน เนืÊอหา รูปแบบ 

กล่าวซํÊ า เพืÉอใหค้วามคล่องแคล่วชํานาญการ เปรียบเหมือนการเล่นเกมสะสมแตม้คะแนนชิงเงิน

รางวลั สู่เส้นชยั นาํมาปรับแก้ไขให้ดีขึÊน ในขัÊนตอนปฏิบตัิใหม่ในวงทีÉ 2 นีÊ  ผมไม่อาจเดินทางไปได้

คนเดียว รูปเดียวได ้ยงัต้องการขอ้เสนอแนะจากทุกท่าน ครับ เพืÉอได้นาํขอ้มูลเหล่านีÊ ไปแปรรูป

ต่อไป 

(ผูว้จิยั: บนัทึกอนุทิน) 

 จากนัÊนผูว้จิยัไดส้ร้างแรงจูงใจกระตุน้ในลกัษณะ ขอความเมตตาอนุเคราะห์ ซึÉงกนัและกนั

เพืÉอเกิดแรงศรัทธาขบัเคลืÉอนกิจกรรมนัÊนๆร่วมกนั ต่อไป 

 2) ขัÊนตอนปฏบัิติกิจกรรมร่วมกัน 

 ข ัÊนตอนนีÊมุ่งหวงัใหป้ฏิบตัิงานตามโครงการ/กิจกรรมเดิมทีÉวางร่วมแผนไว ้ผลการปฏิบติั 

จดัทาํแผนปฏิบตัิกิจกรรม 1) จดักระบวนการเรียนการสอนในห้องเรียนแบบ แบบยึดปัญหาเป็น

ฐาน ในรายวิชาแต่ละกลุ่มสาระ 2) จดัใหม้ีการเสริมทกัษะการอ่าน การเขียนการทีÉพฒันาการเรียนรู้

แบบ แบบยึดปัญหาเป็นฐาน ในหอ้งสมุด และ 3) ตัÊงคณะกรรมการนิเทศการสอนจากโรงเรียนพระ

ปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืน ผูร่้วมวิจยัทีมแกนนาํไดช่้วยกนัจดัทาํแผนการสอน และนําไปกิจกรรม 

ทัÊง 3 กิจกรรม ดาํเนินการไปสู่การปฏิบตัิใหม่ โดยมีครูผูส้อนผูร่้วมวจิยั ร่วมสังเกตและปฏิบัติและ

นาํผูร่้วมวิจยั ร่วมปฏิบติัดว้ย ผูวิ้จยัและผูร่้วมวิจยัได้กาํหนดให้มีกิจกรรมต่างๆ เพืÉอใช้เป็นแนวทาง

ในการปฏิบติังานร่วมกนั รวม 3 กิจกรรม คือ 1) การจดัทีมงานโครงการกิจกรรม 2 ) การพิจารณา

แต่งตัÊงทีมรับผิดชอบติดตามกิจกรรมและประเมินโครงการ 3 ) พิจารณาทบทวนแก้ไขเครืÉองมือทีÉ

ใชก้ารวจิยั ซึÉงแต่ละกิจกรรมดงักล่าวสามารถนาํมารูปเป็นภาพรวมของปฏิบติัดาํเนินงานไดด้งันีÊ  

 2.1) จดัการทีมงานโครงการกิจกรรม  

 เป็นกิจกรรมทีÉผูวิ้จยัและผู้ร่วมวิจยัได้ระดมความคิดเห็นเกีÉยวกับการจดัทีมงานโครงการ

เพืÉอร่วมกันนําโครงการทีÉได้ร่วมกันจดักระทําใหม่นีÊ ไปพิจารณาเพืÉอนําไปสู่การปฏิบัติ ซึÉ งได้

ขอ้ตกลงร่วมกันวา่ในขัÊนตอนการปฏิบติัใหม่คือการนาํทัÊง 3 โครงการทีÉเคยไดล้งมือปฏิบติัไปแลว้
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ในวงจรทีÉ 1 มาดาํเนินการต่อยอดเพืÉอใหเ้กิดความต่อเนืÉองและย ัÉงยืน ทัÊงนีÊ  ใหผู้ร่้วมวจิยัทุกคนยดึถือ

แนวทางการจดัทีมงานในรูปแบบเดิมดงัทีÉเคยไดท้าํไวแ้ลว้ และใหมี้การปรับปรุงแกไ้ขและทบทวน

การปฏิบัติให้ดีขึÊ นกว่าเดิมจากการปฏิบัติทีÉผ่านมาในครัÊ งทีÉแล้วและให้แล้วเสร็จให้ทันตาม

กาํหนดเวลาในวงจรทีÉ 2 ตามปฏิทินการปฏิบติังาน 

 2.2) การพิจารณาแต่งตัÊงทีมติดตามและประเมินผลโครงการ 

  ไดข้อ้สรุปร่วมกันว่าใหใ้ชที้มงานชุดเดิมซึÉ งประกอบดว้ยทมีแกนนาํทัÊง 3 โครงการทีÉได้

ดาํเนินการตัÊงไวแ้ลว้ จากนัÊนผูว้จิยัและผูร่้วมวจิยัไดร่้วมกนัวางแผนในการติดตามและประเมินผล 

ซึÉงไดข้อ้สรุปร่วมกนัวา่จะมีการดาํเนินการ 2 ระยะ คือ ระยะทีÉ ř การตดิตามประเมินผลระหวา่ง

ดาํเนินการ และระยะทีÉ Ś การประเมินผลเมืÉอสิÊนสุดการดาํเนินงานหรือโครงการ 

 Ś.ś) เกณฑก์ารพิจารณาเครืÉองมือในการวจิยั  

 ผูว้ิจยันําเอาเครืÉ องมือทัÊง 5 ฉบับ ทีÉได้จากการจดักระทําร่วมกันในขัÊนตอนทีÉ ś (การ

ปฏิบติั) คือ ฉบบัทีÉ ř แบบบนัทึกการประชุม ฉบบัทีÉ 2 แบบสัมภาษณ์ ฉบบัทีÉ 3 แบบประเมินการ

พฒันาเรียนรู้โดยยึดปัญหาเป็นฐานในโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจมิเชียงยนื ฉบบัทีÉ 4 แบบรายงาน

ความก้าวหน้าของโครงการ ฉบบัทีÉ 5 แบบประเมินโครงการ มานาํเสนอให้ผู ้ร่วมวิจยัไดร่้วมกัน

ทบทวนว่าจะมีการปรับปรุง ปรับเปลีÉยนหรือเพิÉมเติมอะไรอีกหรือไม่ก่อนนาํไปใช้ ซึÉ งไดข้อ้สรุป

ร่วมกนัว่าให้นาํเอาเครืÉองมือการวิจยัทัÊง 5 ฉบบันีÊ ไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้โดยไม่ต้องมี

การปรับปรุงอะไรเพิÉมเติมอีก เพราะดีอยูแ่ลว้ 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

ภาพทีÉ 4.31 การประชุมย่อยผูว้จิยัและร่วมวจิยั 
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 Ś.4) การนาํแผนลงสู่การปฏิบติัใหม่ 

 ผลจากการจดักิจกรรมนําแผนลงสู่การปฏิบติัใหม่ เพืÉอเป็นการกําหนด ภาระแนวทาง

ปฏิบติักิจกรรมใหม่ร่วมกนัทาํให้ผูว้จิยัและผูร่้วมวจิยั ไดเ้กิดสิÉงทีÉเรียนรู้ร่วมกนัอย่างเป็นระบบของ

การเรียนรู้ เกิดการอยากรู้ อยากเห็น อยากทราบ สิÉงทีÉตนไดร่้วมกันสร้างพฒันากิจกรรมร่วมกนั ใน

การนาํแผนการปฏิบติัลงสู่การปฏิบติัในขัÊนตอนทีÉ 7 นีÊ  คือการปฏิบตัิใหม่ โดยการนาํเอาขอ้มูลเดิมทีÉ

ได้จากกระบวนพิจารณาร่วมกนัในขัÊนตอนทีÉ 3 มาประกอบการพิจารณาในการทบทวนแก้ไข

ปรับปรุง เพืÉอให้การนาํแผนปฏิบตัิการลงสู่การปฏิบติั ให้เกิดบรรลุเป้าหมาย สําเร็จผล ไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิพล ในขัÊนตอนต่อไป ผู้วจิยัและผูร่้วมวจิยัในแต่ละทีม ทีÉไดแ้บ่งกิจกรรม

โครงการทีÉรับผิดชอบ ไดมี้การนําแผนการปฏิบติัการลงสู่การปฏิบติัใหม่ในวงจรทีÉ 2 นีÊ  ในช่วง

ระหวา่งดาํเนินการวนัทีÉ 5 ตุลาคม-30 พฤศจิกายน 2559 โดยมีรายละเอียดดงันีÊ  

  

 ř.โครงการโครงการการพฒันาความสามารถในการคิดและตดัสินใจแกปั้ญหาแบบยึด

ปัญหาเป็นฐาน โดยกิจกรรมทีÉดาํเนินการสําเร็จแล้วก็ดาํเนินการต่อไปตามปกติ แต่กิจกรรมทีÉ

กาํหนดเพืÉอการแกปั้ญหาในวงจรทีÉ 2 ทีÉนาํสู่การปฏิบติั ประกอบดว้ย 

 1) จัดกระบวนการเรียนการสอนในห้องเรียนแบบ แบบยึดปัญหาเป็นฐาน ในรายวิชาแต่

ละกลุ่มสาระ 

 โดยได้กระบวนการเรียนสอนทีÉเน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง มุ่งมัÉนทีÉจะทาํให้นักเรียน

ประสบความสําเร็จ มีทกัษะ ความคิด โดยเฉพาะกบัการจดัการเรียนการสอนของครูผูส้อนใหม่ โดย

เน้นให้ครูได้นําเอาหลักการ เทคนิค วิธีการจดัการเรียนการสอนแบบยึดปัญหาเป็นฐานนํามา

แก้ปัญหาในการจดัการเรียนการสอน ในแต่ละรายวิชาได้อย่างคล่องแคล่วมีประสิทธิÍ ภาพยิÉงขึÊน 

เพืÉอทีÉจะพฒันาผู้เรียนใหดี้ยิÉงขึÊน โดยเฉพาะผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียน แต่ทัÊงนัÊนก็ขึÊนอยู่

กบัครูดว้ย ในการจดัการบริหารการเรียนการสอนในห้องเรียน โดยได้นําเอาการปฏิบัติการใน

ขัÊนตอนปฏิบติัในวงจรทีÉ 1 นาํมาปรับปรุงใหม่ บางกิจกิจกรรมทีÉยงัไม่สําเร็จ และเกือบจะทาํสําเร็จ

โดยการเพิÉมวธีิการ เทคนิค เสริมแต่งเล็กนอ้ย กล่าวยํÊา ทัÊงนีÊผูว้จิยัและร่วมวิจยัไดป้ระชุม เพืÉอรับฟัง

สรุปผล การดาํเนินงานกิจกรรมโครงการทีÉผ่านว่าได้ดาํเนินการอย่างไร เราควรจะทาํอย่างไร ใน

การพฒันาการเรียนการสอน โดยความเห็นของครู ว่าเราควรทีÉเร่งพฒันาการเรียนรู้ ตลอดถึงการ

เรียนการสอนใหไ้ดต้ามเกณฑม์าตรฐานของโรงเรียน โดยไดน้าํเสนอวา่เราควรทีÉพฒันาการเรียนรู้

ของนักเรียนโดยการพฒันาเรืÉ องใดเรืÉองหนึÉ งก็ได้เพืÉอให้สอดคล้องกับกิจกรรมทีÉเราปฏิบตัิ โดย

ผูอ้าํนวยการไดเ้สนอการเรียนการสอนแบบการเรียนโดยยึดปัญหาเป็นฐานแบบยึดปัญหาเป็นฐาน 
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มาสนับสนุน โดยได้ร่วมกันดําเนินการตัÊงแต่ขัÊนแรกวงจรทีÉ  1 “ผมว่าเยีÉยมนะ” จากนัÊนก็ได้ตัÊง

คาํถามปลายเปิดให้ผูว้ิจยัและผู้ร่วมวิจยัไดอ้ภิปราย หาแนวทางในการดาํเนินการแก้ไขปรับปรุง

เพิÉมเติมและจดัการอย่างเป็นระบบ ทีÉประชุมจึงได้ร่วมกันแลกเปลีÉยนความคิดเห็นและเสนอ

แนวทางทีÉหลากหลาย ประกอบดว้ย ř. เราควรทีÉจดัการเรียนการสอนในหอ้งเรียนในรูปแบบ แบบ

ยึดปัญหาเป็นฐาน Ś. กิจกรรมการเรียนสอน แบบยดึปัญหาเป็นฐาน มีขัÊนตอนดาํเนินการอย่างไร ś.

สรุปประเมินผลของการจดัการเรียนการสอนแบบ แบบยึดปัญหาเป็นฐาน เมืÉอผูว้ิจยัและผูร่้วมวจิยั

ต่างร่วมกนัแสดงความคิดเห็นเกีÉยวกับแนวทางดงักล่าวขา้งตน้ จึงสอดคลอ้งกบัระเบียบวธีิวจิยัและ

ขัÊนตอนในการปฏิบตัิการวิจยั เมืÉอจะดําเนินการวิจยัหรือพฒันาย่อมต้องมีการประเมินสภาพ 

สถานการณ์ หรือเหตุการณ์ในบริบทก่อนนาํแผนสู่การปฏิบติั ขณะปฏิบติั และหลงัจากไดรั้บการ

พฒันาแลว้เสร็จสมบูรณ์ ดงัภาพกิจกรรมแสดงการปฏิบติังาน ในภาพทีÉ 4.33 

 

  
 

ภาพทีÉ 4.32 จดักระบวนการเรียนการสอนในห้องเรียนแบบ แบบยึดปัญหาเป็นฐาน ในรายวิชาแต่

ละกลุ่มสาระ  

 

  2) กิจกรรมการจดัใหม้ีการเสริมทกัษะการอ่าน การเขียนการทีÉพฒันาการเรียนรู้แบบ 

แบบยดึปัญหาเป็นฐาน ในหอ้งสมุด  

   โดยการส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้เขา้ห้องสมุด เป็นกิจกรรมทีÉเน้นการพฒันาผู ้เรียน 

ดา้นทกัษะความคิด ความจาํ ทีÉหลากหลาย โดยเน้นในกลุ่มรายวชิาภาษาไทย ภาษาบาลี โดยครู ผู้

ร่วมวจิยั ได้ดาํเนินการโดยแบ่งกลุ่มนกัเรียนออกเป็น 3 กลุ่ม โดยครูไดจ้ดักิจกรรมโดยให้หัวข้อ

ประเดน็ทีÉศึกษา เช่น คาํศพัท์ในภาษาไทย คาํศพัท์ภาษาบาลี โดยใหผู้เ้รียนไดด้าํเนินศึกษาคน้ควา้หา

คาํตอบ ในห้องสมุดเท่านัÊน โดยจะมีเจา้หน้าทีÉบนัทึกการใช้ห้องสมุดของนักเรียนเป็นรายบุคคล 
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เพืÉอบ่งบอกให้ทราบว่าผูเ้รียนไดเ้ข้าห้องหาขอ้มูลจริง แลว้นําเอกสารนัÊนมาแสดงในรูปเล่มด้วย 

สุดทา้ยนาํมาแปรรูปในห้องเรียน แบบสรุปแต่ละกลุ่ม 

 Ś. โครงการทกัษะการจดัการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน โดยกิจกรรมทีÉดาํเนินการ

สําเร็จแลว้ก็ดาํเนินการต่อไปตามปกต ิแต่กิจกรรมทีÉกาํหนดเพืÉอการแกปั้ญหาในวงจรทีÉ Ś ทีÉนาํสู่การ

ปฏิบติัใหม่ ประกอบดว้ย 

  ř) การนิเทศการสอนแบบยดึปัญหาเป็นฐาน 

   โดยผู ้วิจยัได้นัดประชุมครูในวนัทีÉ 5 พฤศจิกายน 2559 โดยมีผู้เขา้ร่วมประชุม

ตามทีÉได้นดัหมายกัน โดยผูอ้าํนวยการได้ชีÊแจงเปิดประเด็นต่างๆ เกีÉยวการปฏิบติังานของครูทีÉผ่าน

มา มีหลายอย่างทีÉเราควรจะเร่งพฒันา ปรับปรุง โดยเฉพาะกระบวนการจดัการเรียนการสอนของครู 

โดยในครัÊ งไดห้ยิบยกสิÉงทีÉมาและผลสะท้อนทีÉผ่าน ว่าเราไดป้ระเมินการจดัการศึกษาของตนเอง

หรือไม่อย่างไรในการพัฒนาตนเองและวิธีการสอน เราสอนกันอย่างไร จากนัÊนก็ได้ต ัÊงคาํถาม

ปลายเปิดให้ผูวิ้จยัและผู ้ร่วมวิจยัไดอ้ภิปราย หาแนวทางในการดาํเนินการแก้ไขปรับปรุงเพิÉมเติม

และจดัการอย่างเป็นระบบ ทีÉประชุมจึงไดร่้วมกนัแลกเปลีÉยนความคิดเห็น เสวนากนั และเสนอ

แนวทางทีÉหลากหลาย จนนาํสู่การจดักิจกรรมนิเทศการสอนโดยการเรียนรู้โดยการยึดปัญหาเป็น

ฐาน เพืÉอครูผูส้อนไดก้ระตุน้ตนเอง และมีวิธีเทคนิคในการสอน โดยยึดปัญหามาเป็นฐานขอ้มูลใน

การพฒันาผู ้เรียน โดยการนิเทศการเรียนการสอนครัÊ งนีÊ  ไดย้ึดรูปแบบการสอนแบบการจดัการ

เรียนรู้โดยการเรียนรู้โดยการยดึปัญหาเป็นฐาน มาเป็นตวักระตุน้ใหก้บัครู เพืÉอทีÉจะไดใ้ช้รูปแบบนีÊ

ในการกระตุน้ผูเ้รียนได้จดัการเรียนรู้ดว้ยตนเอง นอกจากนีÊครูก็ไดค้วามรู้เกีÉยวกบัการจดัการสอน

แบบการเรียนรู้โดยยดึปัญหาเป็นฐาน แบบยึดปัญหาเป็นฐาน เพืÉอนาํไปพฒันาออกแบบกบัรายวชิา

ต่างๆ ในการเรียนการสอนในหอ้งเรียนได ้ดงัภาพกิจกรรมแสดงการปฏิบติังานในภาพทีÉ 4.34 

 

  
 

ภาพทีÉ 4.33 การจดักิจกรรมพฒันาทกัษะจดัการเรียนรู้ แบบยดึปัญหาเป็นฐาน 
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 ผลจากการนาํความรู้ การเรียนรู้โดยยึด แบบยึดปัญหาเป็นฐาน ทีÉไดรั้บการนิเทศอบรม

แลว้นัÊนผูว้จิยัและผู ้ร่วมวจิยัสามารถนําเอาความรู้ทีÉไดเ้หล่านีÊ ไปดาํเนินพฒันาในรายวชิากลุ่มสาระ 

เพืÉอ แกปั้ญหา การเรียนการสอนตนเอง โดยนาํไปจดัประยกุตใ์ชก้บัการเรียนการสอนในห้องเรียน 

เพืÉอออกแบบกิจกรรมการจดัการเรียนการสอน พฒันาผูเ้รียนตามรายวชิาของตนทีÉรับชอบ เพืÉอให้

เห็นขอ้แตกต่างและเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึÊนตนเอง ซึÉงผูวิ้จยัและผูร่้วมวจิยัไดป้ระเมินผล การเรียนรู้

โดยโดยยึดปัญหาเป็นฐานกบัรายวชิาทีÉสอนกบัครูผูส้อน ปรากฏผล ดงัตารางทีÉ Ŝ.řŝ 

 

ตารางทีÉ 4.29 การนาํการเรียนรู้โดยยดึปัญหาเป็นฐานกบัรายวิชากลุ่มสาระ โดย ครู (ผูร่้วมวิจยั) 

 

ทีÉ ชืÉอ-สกล ุ การเรียนรู้โดยยึดปัญหาเป็นฐานกบัรายวิชา 

ř พระครูปริยติัธรรมวมิล พระพทุธประวติั 

Ś พระมหาชนะ ชยธมฺโม วิทยาศาสตร์ 

ś พระมหากอ้งเกียรติ อธิปญโญ ภาษาบาลี 

Ŝ พระอดุลย ์จกฺกธมฺโม ภาษาองักฤษ 

ŝ พระปิยะพงษ์ สุจติตฺโต สุขศึกษา 

Ş นายกิตติกร รัชตเวชกลุ คณิตศาสตร์ 

ş นางสาวศภุปัญญา สุขส่ง ภาษาไทย 

Š นายธวชัชยั สีกะแจ การงานอาชีพ 

š นายพศิิษฐ ์จงวจิิตร สังคมศึกษา/หนา้ทีÉพลเมือง 

 

ตารางทีÉ 4.30 ผลการประเมินการเรียนรู้โดยยึดปัญหาเป็นฐาน ในภาพรวม 

 

ทีÉ รายการประเมิน N  S.D. แปลผล 

ř การกาํหนดปัญหา 

มีส่วนร่วมในการเสนอปัญหาอยา่งหลากหลายและ

เลือกปัญหาทีÉน่าสนใจ มีพฤติกรรมทีÉปฏิบติัชดัเจนและ

สมํÉาเสมอ 

š 3.11 0.60 ดี 

Ś การทาํความเขา้ใจปัญหา 

มีส่วนร่วมในการระดมสมองอธิบายสถานการณ์ของ

ปัญหา บอกแนวทางและวิธีคน้หาคาตอบ มีพฤติกรรม

ทีÉปฏิบติัชดัเจนและสมํÉาเสมอ 

š 3.78 0.44 ดี 
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ตารางทีÉ 4.30 (ต่อ) 

 

ทีÉ รายการประเมิน N  S.D. แปลผล 

ś การดาํเนินการศกึษาคน้ควา้  

มีส่วนร่วมในการแบ่งงาน แบ่งหนา้ทีÉ กาํหนดเป้าหมาย

งานและดาํเนินการศึกษาคน้ควา้  

มีพฤติกรรมทีÉปฏิบติัชดัเจนและสมํÉาเสมอ  

š 3.00 0.50 ดี 

Ŝ การสังเคราะห์ความรู้  

นาํความรู้มาเสนอในกลุ่ม มีส่วนร่วมตรวจสอบขอ้มูล

ว่าสามารถตอบคาถามทีÉอยากรู้ได ้มีพฤติกรรมทีÉปฏิบติั

ชดัเจนและสมํÉาเสมอ  

š 3.28 0.53 ดี 

5 การสรุปและประเมินค่าของคาํตอบ  

มีส่วนร่วมในการนาขอ้มูลมาประมวลสร้างองคค์วามรู้

ใหม ่ประเมินความรู้ของตนเองและของกลุ่มและเลือก

วิธีการ/รูปแบบการนาํเสนอผลงาน มีพฤติกรรมทีÉ

ปฏิบตัิชดัเจนและสม ํÉาเสมอ  

š 3.19 0.83 ดี 

6 การนาํเสนอและ ประเมินผลงาน  

มีส่วนร่วมนาํเสนอผลงานและประเมินผลงานของกลุ่ม 

มีพฤติกรรมทีÉปฏิบติัชดัเจนและสมํÉาเสมอ  

š 3.78 0.44 ดี 

 ผลรวม  2.89 Ř.60 พอใช้ 

หมายเหตุ เกณฑค์าดหวงัทีÉผูว้จิยัและผูร่้วมวิจยักาํหนดไว ้คือ ระดบั ดี 3.00 คะแนนขึÊนไป 

 

 จากตารางทีÉ 4.30 โดยภาพรวม พบวา่ ผลการผลการประเมินการเรียนรู้โดยยึดปัญหาเป็น

ฐาน อยู่ในระดบัทีÉ “พอใช้” มีค่าเฉลีÉยทีÉ 2.89 และเมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ เรียงจากมากไปหาน้อย

ดงันีÊ  มีการกาํหนดปัญหา มีส่วนร่วมในการเสนอปัญหาอย่างหลากหลายและเลือกปัญหาทีÉน่าสนใจ 

มีพฤติกรรมทีÉปฏิบติัชดัเจนและสมํÉาเสมอ ค่าเฉลีÉย 3.11 การดาํเนินการศึกษาค้นควา้ มีส่วนร่วมใน

การแบ่งงาน แบ่งหน้าทีÉ, กาํหนดเป้าหมายงานและดําเนินการศึกษาคน้ควา้ มีพฤติกรรมทีÉปฏิบติั

ชดัเจนและสมํÉาเสมอ ค่าเฉลีÉย 3.00 และมีผลค่าเฉลีÉยทีÉเท่ากนัคือ, มีการสรุปและประเมินค่าของ

คาํตอบ มีส่วนร่วมในการนาขอ้มูลมาประมวลสร้างองคค์วามรู้ใหม่ ประเมินความรู้ของตนเองและ

ของกลุ่มและเลือกวิธีการ/รูปแบบการนาํเสนอผลงาน มีพฤติกรรมทีÉปฏิบติัชัดเจนและสมํÉาเสมอ 

ค่าเฉลีÉย 2.78, การทาํความเขา้ใจปัญหา มีส่วนร่วมในการระดมสมองอธิบายสถานการณ์ของปัญหา 
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บอกแนวทางและวิธีค้นหาคาตอบ มีพฤติกรรมทีÉปฏิบติัชัดเจนและสมํÉาเสมอ ค่าเฉลีÉย 2.78 การ

นาํเสนอและ ประเมินผลงาน มีส่วนร่วมนาํเสนอผลงานและประเมินผลงานของกลุ่ม มีพฤติกรรมทีÉ

ปฏิบติัชดัเจนและสมํÉาเสมอ ค่าเฉลีÉย 2.78 

 

  ผลจากการนําแผนลงสู่การปฏิบติัการใหม่นีÊ  ทาํให้ผู ้วจิยัและผู ้ร่วมวจิยั โดยเฉพาะ

คณะทาํงาน ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู นกัเรียน เกิดการเรียนรู้ร่วมกนัวา่ผูร่้วมวิจยั แต่ละคนต่างไดน้าํเอา

ประสบการณ์ต่างทีÉเกิดขึÊนตวัเอง และบุคคลอืÉน มีความคิดทีÉ ริเริÉ มสร้างสรรคห์ลากหลายความคิด 

สุดทา้ยก็ลงเอยกนัอย่างมีเหตุมีผล พร้อมด้วยพลงัความมุ่งมัÉน แมก้ารเรียนรู้ อาจมีขอ้ผิดพลาดบาง

ประการทีÉเกิดขึÊนในวงทีÉ 1 ก็ตาม อยา่งไรก็ตาม แต่นาํขอ้ผิดพลาด คาดหวงั เหล่านัÊนนาํกบัมาสู่การ

ปฏิบติัในวงจรทีÉ 2 โดยผูว้จิยัไดส้ังเกตในการประชุมแต่ละครัÊ งทีÉประชุมร่วมกนั ทีÉคณะนดัหมายกนั 

ในทีÉประชุมไดเ้สนอข้อคิดทีÉหลากหลาย ต่อเติม ผสมผสาน ไม่เหมือนในการประชุมคราวการ

ประชุมครัÊ งก่อนภายในโรงเรียน แต่นีÊ เป็นการประชุมแบบ เสนอความคิดเห็น ทีÉทา้ทา้ยความรู้ของ

แต่ละท่านรูปท่าน ผสมผสาน จนนาํไปสู่การปฏิบติัไดอ้ย่างคล่องแคล่ว เชีÉยวชาญชํานาญ เหมือน

ช่างซ่อมทีÉตอ้งทาํให้เกิดความชาํนาญการขึÊน และเต็มกําลงัความสามารถของแต่ละบุคคลและ

โดยเฉพาะการให้กําลงัใจซึÉ งกันและกัน ตลอดถึงการเปิดโอกาสในการพูดแสดงความคิดเห็น

ส่วนตวัก็จะทาํให้เราทราบความรู้สึกการทาํงานของเพืÉอนร่วมงานทีÉความกระตือรือร้น จนถึงให้

งานบรรลุเป้าหมายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

 

 3) ขัÊนสรุปผลการดําเนินการ 

  ได้กําหนดจดัขึÊนในวนัทีÉ  13 ธันวาคม 2559 ขัÊนสรุปผลการดําเนินงาน จากการ

ดาํเนินการในข ัÊนตอนทีÉ 7 การปฏิบติั ผูว้ิจยัและผูร่้วมวจิยัไดด้าํเนินการร่วมกนั ในขัÊนการกําหนด

แนวปฏิบติั และขัÊนปฏิบตัิกิจกรรม เป็นไปตามทีÉกาํหนดไวใ้นโครงการ ทัÊงกิจกรรมของโครงการทีÉ

ดาํเนินการไดบ้รรลุวตัถุประสงค์ของโครงการและกิจกรรมทีÉดาํเนินการยงัไม่บรรลุวตัถุประสงค์

ของโครงการจากการวิจยัในวงรอบทีÉ 1 แล้วทีÉนํามาปรับปรุงใหม่ในการวิจยัในวงรอบทีÉ 2 การ

ดาํเนินการเป็นไปตามแผนทีÉวางไวทุ้กประการและส่งผลใหกิ้จกรรมตามแผนปฏิบติัการใหม่บรรลุ

วตัถุประสงคท์ัÊง 3 กิจกรรม 
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 ข้อสังเกตทีÉได้จากการลงมือปฏิบัติการในขัÊนตอนการปฏิบัติใหม่ 

 แม้วา่การดาํเนินกิจกรรมในวงจรแรกส่งผลให้โรงเรียนพระปริยตัิธรรมปัจจิมเชียงยืน

บรรลุตามสภาพทีÉคาดหวงัในการดาํเนินกิจกรรมแล้วก็ตาม แต่เพืÉอให้ความต่อเนืÉองและเกิดความ

ยัÉงยืนในการพฒันาพฒันา ผูร่้วมวจิยัจึงไดร่้วมกนัจดัทาํแผนปฏิบติัการใหม่โดยการตดัโครงการทีÉ 3 

ออก คงเหลือไวเ้พียง 2 โครงการ คือ 1) โครงการทีÉ 1 การพฒันาความสามารถในการคิดและ

ตดัสินใจแกปั้ญหาแบบยึดปัญหาเป็นฐาน และ Ś)โครงการการทีÉ 2 ทกัษะการจดัการเรียนรู้แบบยึด

ปัญหาเป็นฐาน แลว้นาํเอาโครงการเหล่านีÊลงสู่การปฏิบติัการใหม่ในวงจรทีÉ 2 โดยหวงัว่าโครงการ

ต่างๆ เหล่านีÊ จะช่วยรักษาระดบัคุณภาพของงานและส่งผลให้ค่าคะแนนในการประเมินในระดบั

ต่างๆสูงขึÊนไปอีก 

 

 วงจรทีÉ 2: ขัÊนตอนทีÉ 8 การสังเกตผลใหม่ (Re-Observation) 

 ในขัÊนตอนการสงัเกตผลใหม่ ผูว้จิยัไดยึ้ดถือหลกัการทีÉสาํคญั คือ “หลกัการการสังเกตผล

ทีÉเกิดขึÊนจากการปฏิบตัิจริง” โดยผูว้ิจยัและผู ้ร่วมวิจยัสังเกตผลทีÉเกิดขึÊนจริงทัÊงทีÉคาดหวงัและไม่

คาดหวงัทีÉชัดเจนขึÊน ไดก้ารเรียนรู้ใหม่อะไรบา้ง และไดอ้งคค์วามรู้จากการปฏิบติัมีอะไรบา้ง โดย

จดัประชุมเชิงปฏิบติัการพร้อมกนัในวนัทีÉ 1 ตุลาคม-13 ธันวาคม 2559 หลงัสิÊนสุดการดาํเนินงาน

ในขัÊนตอนการสังเกตผลไดข้อ้สรุปเกีÉยวกบัการปฏิบตัิงาน 3 ขัÊนตอนคือ 1) ข ัÊนตอนกาํหนดรูปแบบ

และวธีิการ 2) ข ัÊนตอนการสังเกตและเสนอรายงานผล และ 3) ขัÊนประเมินและสรุปผล ผูวิ้จยัและผู ้

ร่วมวิจยัได้ร่วมกันดาํเนินการสังเกตผลทีÉเกิดขึÊนจริงจากการปฏิบติักิจกรรมในขัÊนตอนทีÉ 7 ซึÉ ง

รูปแบบการสังเกตยงัคงใช้รูปแบบเดิมเหมือนกันกบัการสังเกตในขัÊนตอนทีÉ 4 ของการวิจยัใน

วงรอบทีÉ 1 ซึÉ งการประเมินผลการดาํเนินการตามกิจกรรมของโครงการ จากการสังเกตพบว่า การ

ดาํเนินการในกิจกรรมนีÊคณะผู้รับผิดชอบโครงการเป็นผู้ดาํเนินการประเมิน โดยประเมินตาม

ตวัชีÊ วดัสภาพความสําเร็จของโครงการทีÉกําหนดไวใ้นโครงการ ผลการประเมินโครงการแต่ละ

โครงการ  

 ทัÊงนีÊ ในการดาํเนินการกิจกรรมดงักล่าวขา้งตน้สามารถนาํมาบรรยายเพืÉอแสดงใหเ้ห็นถึง

ลาํดบัเหตุการณ์และรายละเอียดทีÉเกิดไดด้งันีÊ  หลงัสิÊนสุดการดาํเนินงานในขัÊนตอนการสังเกตผลได้

ขอ้สรุปเกีÉยวกบัการปฏิบติังาน 3 ขัÊนตอน คอื 

  1) ขัÊนตอนการกําหนดรูปแบบและวธีิการสังเกตผล  

   ดาํเนินการในวนัทีÉ 1 ตุลาคม 2559 ขัÊนตอนนีÊดาํเนินการเช่นเดียวกบัขัÊนตอนทีÉ 4 

การสังเกต ในวงจรทีÉ 1 รวมถึงการใช้เครืÉองมือ 2) ข ัÊนตอนการสังเกตและเสนอรายงานผล แบ่ง
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ออกเป็นส่วนรายละเอียดของแต่โครงการกิจกรรม โดยการสังเกตในขัÊนตอนทีÉ 8 ของการวิจยัใน

วงรอบทีÉ 2 นีÊ  ผู ้วิจยัและผู ้ร่วมวิจยัได้ร่วมกันดาํเนินการสังเกตผลทีÉเกิดขึÊ นจริงจากการปฏิบัติ

กิจกรรมในขัÊนตอนทีÉ 7 ซึÉ งรูปแบบการสังเกตยงัคงใช้รูปแบบเดิมเหมือนกนักับการสังเกตใน

ขัÊนตอนทีÉ 4 ของการวจิยัในวงรอบทีÉ 1 ซึÉงการประเมินผลการดาํเนินการตามกิจกรรมของโครงการ 

จากการสังเกตพบว่า การดาํเนินการในกิจกรรมนีÊ คณะผู ้รับผิดชอบโครงการเป็นผู ้ด ําเนินการ

ประเมิน โดยประเมินตามตวัชีÊ วดัสภาพความสําเร็จของโครงการทีÉกาํหนดไวใ้นโครงการ 

 จากการระดมความคิดเห็นระหว่างผูว้ิจยัและผู้ร่วมวิจยัไดข้อ้สรุปเกีÉยวกบัเทคนิคและ

เครืÉองมือการวจิยัทีÉใชใ้นการสังเกตผลในขัÊนตอนทีÉ 8 ซึÉงสรุปไดด้งั ตารางทีÉ 4.17 

 

ตารางทีÉ 4.31 การกาํหนดเทคนิควิธีการ และเครืÉองมือการวจิยั เพืÉอใช้ในการสังเกตผลขัÊนตอนการ

ปฏิบติั 

 

ฉบับทีÉ เครืÉองมือการวิจัย 
วัตถุประสงค์ 

ในการนําไปใช้ 
ช่วงเวลาทีÉใช้งาน 

1 แบบบนัทึกการประชุม ใชส้ําหรับบนัทึกการประชุม ระหวา่งดาํเนินการ, 

หลงัดาํเนินการ 

2 แบบสัมภาษณ์ ใชสั้มภาษณ์ทีมแกนนาํเกีÉยวกบัผลการ

ดาํเนินงานขัÊนตอนต่างๆ 

หลงัดาํเนินการ 

3 แบบประเมินสภาพการ

ดาํเนิน งาน 

 

ใชป้ระเมินสภาพการเปลีÉยนแปลงของการ

พฒันาการดาํเนินงานและใชส้าํหรับเป็น 

Guide Line นาํไปสู่ Action Plan 

ก่อนดําเนินการ, 

หลงัดาํเนินการ 

4 แบบบนัทึกการสังเกต

ความ กา้วหน้าโครงการ 

ใชส้ําหรับติดตามและตรวจสอบ

ความกา้วหนา้ในการดาํเนินงานโครงการ 

ระหวา่งดาํเนินการ 

5 แบบประเมิน 

โครงการ 

 

ใชป้ระเมินผลการดําเนินงานโครงการตาม

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีÉไดก้าํหนดไว้

หลงัการดาํเนินโครงการเสร็จสิÊน 

หลงัดาํเนินการ 

 

 

 จากตารางทีÉ 4.31 การกําหนดเทคนิควิธีและเครืÉ องมือการวจิยัเพืÉอใช้ในการสังเกตผล

ขัÊนตอนในการปฏิบติัใหม่ พบวา่ ผูร่้วมวจิยัไดร่้วมกนักาํหนดเครืÉองมือต่างๆ ดงันีÊ  คือ การใชส้ังเกต

แบบมีส่วนร่วมและการบนัทึก การสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ การบนัทึกภาคสนาม สําหรับทุก
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กิจกรรมในข ัÊนตอนการปฏิบตัิโดยผูว้ิจยัเป็นผู ้ใช้เครืÉองมือดังกล่าว ใช้เครืÉองบนัทึกเสียง เครืÉอง

บันทึกภาพสําหรับทุกกิจกรรมในขัÊนตอนการปฏิบัติโดยมีผู ้วิจยัเป็นผู ้ใช้เครืÉ องมือดังกล่าว 

นอกจากนีÊยงัมีการใช้เครืÉองมือการวิจยัรวมทัÊงสิÊน 5 ฉบบั โดยใช้ในกิจกรรมต่างๆ ทีÉผู้ร่วมวิจยัได้

ร่วมกนัจดัทาํ ดงัปรากฏในตารางขา้งตน้ 

  Ś) ขัÊนตอนการสังเกตและนําเสนอรายงาน  

   ทีมสังเกตดาํเนินการสังเกตระหว่างวนัทีÉ  1 ตุลาคม-13 ธันวาคม 2559 โดย

นาํเสนอในส่วนของรายละเอียดของโครงการกิจกรรมทีÉดาํเนินการโดยผูรั้บผิดชอบโครงการทัÊง 3 

ทีม เป็นผู ้ดาํเนินการสังเกตการณ์และนาํแผนปฏิบติัการลงสู่การปฏิบติัทัÊง 3 โครงการซึÉ งในการ

สังเกตแต่ละโครงการแบ่งออกเป็น Ś ระยะ คือ ř) ระหว่างกําลังดําเนินการโครงการ โดยใช้

เครืÉองมือฉบบัทีÉ ś แบบรายงานความก้าวหน้าของโครงการ และ Ś) เมืÉอการดาํเนินการโครงการ

สิÊนสุดลง โดยใชเ้ครืÉองมือฉบบัทีÉ Ŝ แบบประเมินโครงการ/กิจกรรม ผลการประเมินโครงการแต่ละ

โครงการเป็นดงันีÊ  

 

โครงการทีÉ 1 

การพัฒนาความสามารถในการคิดและตัดสินใจแก้ปัญหาแบบยึดปัญหาเป็นฐาน 

 

 ประกอบไปด้วย 4 กิจกรรม คือ 1) กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน แบบยึดปัญหาเป็นฐาน 2) การ

จดัการเรียนการสอนแบบการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน 3) กิจกรรมส่งเสริมการอ่านโดยใชว้ธีิยึด

ปัญหาเป็นฐาน และ 4) กิจกรรมทศันศึกษาดว้ยวิธีการเรียนรู้โดยใชวิ้ธีแบบยึดปัญหาเป็นฐาน ผูว้จิยั

และผูร่้วมวิจยั ไดด้าํเนินกิจกรรมในครัÊ งนีÊ เป็นไปตามกระบวนการเรียนการสอน โดยมีโครงสร้าง

หลกัสูตรเนืÊอหาทีÉเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั โดยเฉพาะกิจกรรมทีÉส่งเสริมพฒันาผูเ้รียนทัÊงทางตรงและ

ทางออ้มเพืÉอให้ผูเ้รียนได้เกิดการเรียนรู้ในการพฒันาการเรียนการสอนของตนเอง ตลอดทัÊงการใช้

ปัญญา สติในการคิดและตดัสินใจในการแก้ปัญหาอย่างเป็นรูปธรรมในดาํเนินการแก้ปัญหาโดย

การเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐานแก่ผูเ้รียน ผูว้จิยัและร่วมวจิยั ได้เนน้เนืÊอหากิจกรรมทีÉสอดคลอ้ง

กบัการเรียนการสอนทีÉหลากหลายเข้าด้วยกัน เพืÉอบูรณาการแบบยึดปัญหาเป็นฐานให้เกิดการ

เรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพและบรรลุตามผลสัมฤทธิÍ  

 หลงัจากไดจ้ดัทาํแผนปฏิบติัการใหม่ ลงมือเรียบร้อยแลว้ ในขัÊนตอนทีÉ 7 การปฏิบติัใหม่ 

ทีมผูว้จิยัไดด้าํเนินกิจกรรมโครงการดงักล่าว ตัÊงแต่เริÉมลงมือปฏิบติัตัÊงแต่กิจกรรมทีÉ 1-4 ในกิจกรรม

โครงการ ทัÊง 4 กิจกรรม นัÊน ปรากฏว่าในกิจกรรมทีÉ 2, 4 ไดส้ําเร็จบรรลุเป้าหมายดีแลว้ ไม่อะไรทีÉ
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เปลีÉยนแปลง ส่วนกิจกรรมทีÉ 1 , 3 ไม่บรรลุตามเป้าหมาย และไดมี้อาจารย์พิสิทธิÍ  จงวิจิตร อาจารย์

สอนมธัยมศึกษาตอนตน้ ไดอ้ธิบายว่าเสริมเพิÉมเติมว่า เราควรเลือกเอาทางเลือกทีÉนาํไปใช้แกปั้ญหา 

เราจะดาํเนินกิจกรรมโครงการทีÉสอดแทรกเนืÊอหากิจกรรมเสริมพลงั ปรับปรุงกิจกรรมใหเ้ข้มขน้ 

เพิÉมเนืÊอหากิจกรรมคลา้ยกนักบัโครงการกิจกรรมก่อนหนา้นีÊ ทีÉเราปฏิบตัิ เพืÉอใหกิ้จกรรมโครงการทีÉ

เสริมพฒันาผูเ้รียนไดอ้อกแบบตามกระบวนการเรียนรู้แบบยดึปัญหาเป็นฐานตรงกบักิจกรรมทีÉเรา

พึงประสงค์ ดงันัÊนเราควรทีÉจะหาโครงการกิจกรรมเพิÉมเสริมทีÉตรงกับตอ้งการพฒันาผู้เรียนให้

ความสามารถในการคิด ตัดสินใจแก้ปัญหา แบบยึดปัญหาเป็นฐานเพืÉอให้กิจกรรมทีÉ 1, 3 บรรลุ 

สําเร็จตามเป้าหมายทีÉวางไวใ้นกิจกรรมโครงการ 

 ซึÉงการประเมินผลการดาํเนินการตามกิจกรรมของโครงการ จากการสังเกตพบวา่ การ

ดาํเนินการในกิจกรรมนีÊคณะผูร้ับผิดชอบโครงการเป็นผูด้าํเนินการประเมิน โดยประเมินตาม

ตวัชีÊวดัสภาพความสําเร็จของโครงการทีÉกาํหนดไวใ้นโครงการ ผลการประเมินโครงการแต่ละ

โครงการเป็นดงันีÊ 

 โครงการการพฒันาความสามารถในการคิดและตดัสินใจแก้ปัญหาแบบยึดปัญหาเป็น

ฐาน ผลการประเมินตามตวับ่งชีÊสภาพความสําเร็จของโครงการ ตวัทีÉ 1 ถึง 4 พบว่า โดยภาพรวม

ของโครงการ ระดบัคุณภาพ 3 แปลคุณภาพ ดี ซึÉงเมืÉอเปรียบเทียบกับเกณฑที์ÉตัÊงไว ้ค่าเฉลีÉยทีÉไดนี้Ê

ผ่านเกณฑ์การประเมิน เมืÉอพิจารณาพบว่าผลการประเมินดงันีÊ  เมืÉอพิจารณาเป็นหวัขอ้พบว่า ผูร่้วม

วจิยัเห็นดว้ยและพึงพอใจต่อผลการดาํเนินการตามโครงการทีÉไดจ้ากการสังเกตการดาํเนินโครงการ

ทัÊง 3 โครงการ และได้นําเอาทางเลือกทีÉนําไปใช้แก้ปัญหาโดยเพิÉมเนืÊ อหากิจกรรมเสริม คือ 

กิจกรรมจดักระบวนการเรียนการสอนในห้องเรียนแบบแบบยึดปัญหาเป็นฐานในรายวิชาแต่ละ

กลุ่มสาระ การประเมินการจดัการเรียนการสอนในห้องเรียน เพืÉอพฒันาผูเ้รียนโดยกระบวนการ

จดัการเรียนรู้ แบบยึดปัญหาเป็นฐานโดยการดาํเนินการจดัเรียนการสอนในห้องเรียนแบบยดึปัญหา

เป็นฐานในทุกกลุ่มสาระวชิา เนน้ในกระบวนการแก้ปัญหา และเพิÉมการเรียนรู้ทีÉยดึผูเ้รียนเป็นฐาน

แห่งการเรียนรู้ โดยมุ่งเนน้การปฏิบติัการเชิงศึกษาคน้ควา้เอง 2 กิจกรรมการจดัใหม้ีการเสริมทกัษะ

การอ่าน การเขียนการทีÉพฒันาการเรียนรู้แบบแบบยึดปัญหาเป็นฐานในห้องสมุด โดยมุ่งเน้นให้

โรงเรียนกิจกรรมรักการอ่าน ความเชิงสร้างสรรค ์บูรณาการปฏิบติัเชิงสร้างลกัษณะนิสัยใหส้มดุล

กบัยคุปัจจุบนั เนน้ฝึกทกัษะ การอ่าน การเขียน กบันกัเรียน เป็นตน้ 
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โครงการทีÉ 2 

ทักษะการจัดการการเรียนรู้ แบบยดึปัญหาเป็นฐาน 

  ประกอบไปด้วยกิจกรรมทีÉตอ้งเน้นพฒันาทกัษะครูการจดัการเรียนรู้เรียนรู้แบบยึด

ปัญหาเป็นฐาน เพืÉอให้ครูทีÉสอนในโรงเรียนพระปริยติัธรรม มีความมุ่งมัÉน มัÉนใจในการเรียนการ

สอน อย่างถูกวธีิทีÉหลากหลายในการสอน กิจกรรมดงักล่าวประกอบไดด้ว้ยกิจกรรมทีÉ 1, 2 สําเร็จ

บรรลุเป้าหมาย ไม่มีอะไรเปลีÉยนแปลงและกิจกรรมทีÉไม่บรรลุเป้าหมาย คือ กิจกรรมทีÉ 3 คือ 

กิจกรรมนิเทศการเรียนการสอน หลงัจากทีÉได้จดัทําแผนปฏิบติัการใหม่ ลงสู่การจัดปฏิบตัิใน

ขัÊนตอนทีÉ 7 การปฏิบัติใหม่ เป็นการลงมือปฏิบติัใหม่ ครัÊ งนีÊ ผู้วจิยัและผู ้ร่วมวิจยั ได้นําเอาแนว

ทางเลือก ทีÉนาํไปแกปั้ญหาใหม่ คือ กิจกรรมการจดัอบรมเทคนิคการสอนแบบ แบบยึดปัญหาเป็น

ฐานแก่ผู้ร่วมวิจยั โดยไดด้าํเนินการเชิญประชุมผู ้ทีÉเกีÉยวขอ้งใหม่ เพืÉอทีÉระดมความคิดเห็น ฟังจาก

ทุกท่านใหม่ โดยร่วมเสวนาและอภิปราย เพืÉอทีÉจะไดด้าํเนินการโครงการกิจกรรมทีÉสอดคลอ้งกับ

กิจกรรมพฒันาครูสู่มืออาชีพ แบบยดึปัญหาเป็นฐานเพืÉอให้ครูไดมี้องคค์วามรู้ เพิÉมประสิทธิภาพใน

การจดักระบวนการเรียนสอน วิธีการ เทคนิคการสอน นาํไปใช้ในรายวิชาทีÉตนสอน เพืÉอพฒันา

ผูเ้รียน ตลอดถึงประสบการณ์ องค์ความรู้ใหม่ๆทีÉเกิดจากการปฏิบติัการสอน โดยเฉพาะการนํา

เทคนิคกระบวนการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน เพืÉอนาํมาแกปั้ญหาเกีÉยวกับผลสัมฤทธิÍ ในกลุ่ม

สาระรายวชิา ตลอดถึงการพฒันาผูเ้รียน โดย นายกิตติกร รัชตเวชกุล ได้แสดงเสนอความคิดเห็น

เกีÉยวกับเรืÉอง ทาํไมเราไม่ดาํเนินการในส่วนทีÉทํากิจกรรมทํามาก่อนหน้านีÊ  เพืÉอให้ต่อเนืÉองและ

เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมมากกวา่เดิม โดยการเพิÉมในส่วนเนืÊอหากิจกรรม สอดแทรกเขา้ไปเท่านัÊน 

รวมถึงการอบรมนิเทศการสอนครู ให้ความรู้เกีÉยวกบัแบบยึดปัญหาเป็นฐานแก่ครู ผู้วิจยัจึงได้

ขอ้สรุปเกีÉยวกบักิจกรรมในครัÊงนีÊ  โดยการนาํกิจกรรมลงสู่พืÊนทีÉอีกครัÊ ง โดยการจดัการบริหารเวลา

ใหม่ จดักิจกรรมเชิงปฏิบัติการให้แก่ผูร่้วมวิจยัใหม่ เพืÉอให้โครงการกิจกรรมสอดคล้องกับการ

พฒันาครูสู่มืออาชีพ แบบยดึปัญหาเป็นฐานโดยยดึโครงการกิจกรรมเหมือนเดิม แต่เพิÉมกิจกรรม

เนืÊอหาบางส่วนเท่านัÊน เพืÉอให้กิจกรรมบรรลุ ตามเป้าหมายทีÉคาดการณ์ไว ้ซึÉ งผู้ร่วมวิจยัทุกคนต่าง

ให้ความร่วมมือและตัÊงใจปฏิบติักิจกรรมทีÉสอดคลอ้งอยา่งเต็มทีÉ ทาํให้ไม่มีปัญหาและ อุปสรรค

ใดๆ ระหวา่งการดาํเนินการ จึงเป็นผลใหกิ้จกรรมบรรลุเป้าหมายต่อไป 
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โครงการทีÉ 3 

พัฒนาการเรียนการสอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นแบบยึดปัญหาเป็นฐาน 

 ประกอบไปดว้ย 3 กิจกรรม คือ 1) การประชุมเชิงรูปแบบปฏิบติัการเพืÉอวางแผน โดย

มุ่งหวงัเพืÉอเกิดกิจกรรม เพืÉอพฒันาการเรียนการสอนให้เกิดการเรียนรู้ แก่ตวัผูเ้รียนโดยเนน้กิจกรรม

ทีÉสอดแทรกกิจกรรมทีÉส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ ควบคู่กับการแสวงหาคาํตอบ โดยการส่งเสริมให้

ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้พฒันาตวัเองอยู่ตลอดเวลา เพืÉอให้ผูเ้รียนเกิดววิฒันาการของเรียนรู้ โดยมีครูเป็นผู้

ส่งเสริมกิจกรรม รวมไปถึงกิจกรรมโครงการทีÉจะบ่งบอกถึงกิจกรรมทีÉจะพฒันาผู ้เรียนได้ โดย

กิจกรรมโครงการนัÊนนาํมาแปรรูป เขา้สู่กระบวนการปฏิบติัจริง นาํสู่การลงมือปฏิบติัตามขัÊนตอน 

 โครงการกิจกรรมทัÊงหมดนีÊไดป้ฏิบตัิบรรลุเป้าหมายทัÊงหมดแล้วทัÊง 3 กิจกรรมในวงทีÉ 1 

และในการปฏิบติัวงจรทีÉ 2 ไดย้ึดกิจกรรมและวิธีการดําเนินงานปฏิบติัดงัเดิมและได้มีผู ้เสนอ

เพิÉมเติม นายธวชัชยั สีกะแจ ครูผูส้อนวิชาบาลี เห็นควรให้มีโปรเจค็เตอร์, อินเตอร์เน็ต ติดไวใ้น

หอ้งเรียนสักหนึÉงตวั เพราะจะช่วยใหค้รูผูส้อนไดป้ฏิบติัการเรียนการสอนทีÉหลากหลาย ตลอดถึง

นกัเรียนไดสื้บคน้หาขอ้มูล ทางอินเตอร์เน็ต ในการประกอบการเรียนรู้โดยยึดปัญหาเป็นฐานแบบ

ยึดปัญหาเป็นฐานในหอ้งเรียน ผูว้จิยัก็ขอขอบคุณและไดด้าํเนินติดต ัÊงให้ภายในห้องคอมพิวเตอร์ 

เพืÉอให้อาํนวยความสะดวกในเรืÉ องการเรียนการสอนของครูทีÉหลากหลายตลอดถึงตวัผูเ้รียนไดใ้ช้

ต่อไป 

 

  3) ขัÊนประเมนิผลและสรุป 

   ผูร่้วมวิจยัประชุมเพืÉอร่วมกันประเมินและสรุปผลในวนัที 20 ธันวาคม 2559 

เมืÉอการสังเกตผลการดาํเนินการปฏิบติัโครงการทัÊง 3 โครงการเสร็จสิÊนลงแลว้ผูว้ิจยัและผู้ร่วมวจิยั

ในทีมโครงการ ได้ร่วมกันประชุมเสวนา พูดคุย แลกเปลีÉยนแนวความคิดร่วมกนั สรุปผล เพืÉอ

ร่วมกนัประเมินผลสิÉงทีÉเกิด และได้การเรียนรู้ใหม่อะไร ร่วมกนัสรุปผลการสังเกตผลโดยการใช้

เครืÉองมือการวิจยัฉบบัทีÉ 5 แบบติดตามโครงการ ตามทีÉไดน้ําเสนอไปแลว้นัÊนในขัÊนตอนทีÉ 4 การ

สังเกต จะเสนอเฉพาะสิÉงทีÉเห็นพบเจอ เพิÉมเติมและผลแตกต่างจากทีÉไดน้ําเสนอไวแ้ลว้ในขัÊนตอน

ในวงทีÉ 1 และในการปฏิบติัในวงจรทีÉ 2 โดยไดน้าํเสนอผลการสังเกตของผูว้ิจยัและร่วมวจิยัในการ

ประเมินผลเห็นชอบด้วยหรือไม่เห็นดว้ยและความพึงพอใจ ตามกิจกรรมของแต่ละโครงการ ณ 

หอ้งประชุมโรงเรียนพระปริยตัิธรรมปัจจิมเชียงยนื ผลการดาํเนินการนาํแผนปฏิบตัิการใหม่ ลงสู่

การปฏิบติัดงันีÊ  
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ตารางทีÉ Ŝ.śŚ การดาํเนินการนาํแผนปฏิบติัการใหม่ ลงสู่การปฏิบติั 

 

กิจกรรมทีÉ รายการกิจกรรม  S.D. แปลผล 

1 

จดักระบวนการเรียนการสอนในห้องเรียนแบบ แบบยดึ

ปัญหาเป็นฐานในรายวชิาแต่ละกลุ่มสาระ 

3.56 

 

 

0.53 

ดี 

2 

จดัให้มีการเสริมทกัษะการอ่าน การเขียนการทีÉ

พฒันาการเรียนรู้แบบ แบบยดึปัญหาเป็นฐานใน

ห้องสมดุ 

3.22 0.44 

ดี 

3 
การนิเทศการสอนโดยโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจมิ

เชียงยนื  

3.44 0.53 
ดี 

 สรุปผลรวม 3.41 0.50 ดี 

หมายเหตุ เกณฑค์าดหวงัทีÉผูว้จิยัและผูร่้วมวิจยักาํหนดไว ้คือ ระดบั ดี หรือ 3.00 คะแนนขึÊนไป 

 

 สรุปจากตารางทีÉ Ŝ.śŚ โดยภาพรวม พบวา่ ผลการดาํเนินการนาํแผนปฏิบติัการใหม่ ลงสู่

การปฏิบติั อยู่ในระดบั ดี มีค่าเฉลีÉย 3.41 และเมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ เรียงจากมากไปหานอ้ยดงันีÊ  

จดักระบวนการเรียนการสอนในห้องเรียนแบบยึดปัญหาเป็นฐานในรายวิชาแต่ละกลุ่มสาระ มี

ค่าเฉลีÉย ś.ŝŞ นิเทศการสอนจากโรงเรียนพระปริยตัิธรรมปัจจิมเชียงยืน มีค่าเฉลีÉย ś.ŜŜ และจดัให้มี

การเสริมทกัษะการอ่าน การเขียนการทีÉพฒันาการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐานในห้องสมุดมี

ค่าเฉลีÉย ś.ŚŚ 

 

 การสะท้อนผลการดําเนินงาน  

 ผูว้จิยัและผูร่้วมวจิยัไดร่้วมใหม้ีการจดักิจกรรมการสะทอ้นผลการดาํเนินงานงานขึÊนใน

วนัทีÉ 15 ธนัวาคม 2559 ณ หอ้งประชุมโรงเรียนพระปริยตัิธรรมปัจจิมเชียงยนื โดยการนาํเอาผลการ

บนัทึกการการสังเกตผลในขัÊนตอนปฏิบติัการใหม่ ทัÊงหมด ทัÊงทีÉ เป็นผลการบึกทึกจาการสังเกต

แบบมีส่วนร่วม สัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ บนัทึกอนุทิน ทีÉได้นําไปใช้ นํามาเสนอเพืÉอให้

ถกเถียงอภิปรายร่วมกนั เพืÉอใหไ้ดข้อ้มูลทีÉถกูตอ้งและเพืÉอการรับรู้ร่วมกนั ซึÉงผูว้จิยัไดน้าํเอาเทคนิค

วิเคราะห์หลกัการปฏิบติั ( After Action Review: AAR) มาใช้โดยให้ผู้ร่วมวิจยัทุกคนมีส่วนร่วม 

และอาศ ัยคาํถามดังต่อไปนีÊ  1) คาดหวงัอะไรจากงานครัÊ งนีÊ  2 ) สิÉ งบรรลุความคาดหวงัคืออะไร 
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เพราะอะไร 3) สิÉงยงัไม่บรรลุความคาดหวงัคืออะไร เพราะอะไร และ 4 ) ถา้มีงานแบบนีÊอีกเราจะ

ปรับปรุงขอ้ใดบา้ง อย่างไร 

 ทัÊ งนีÊ ผลจาการนําเอาเทคนิควิเคราะห์หลังการปฏิบัติมาใช้ในการสะท้อนผลการ

ดาํเนินงานของข ัÊนตอนการปฏิบติัใหม่ทัÊงหมด 2 กิจกรรม คือ 1) การกําหนดแนวปฏิบตัิร่วมกัน 

และ 2) การนาํแผนลงสู่การปฏิบติั สามารถสรุปไดด้งันีÊ  

 ř) สิÉ งทีÉคาดหวงัจากการดาํเนินงานในขัÊนตอนปฏิบัติ คือ 1) การกําหนดแนวปฏิบัติ

ร่วมกนัมี ความคาดหวงัว่าจะได้แนวปฏิบตัิในการดาํเนินงานโครงการร่วมกนัและไดเ้ครืÉองมือการ

วิจยัเพืÉอใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการปฏิบติังาน และ 2) การนําแผนลงสู่การปฏิบัติ มีความ

คาดหวงัว่าเมืÉอนําโครงการลงสู่การปฏิบติัแล้วจะสามารถแก้ปัญหาหรือพฒันางานัÊนๆ ให้อยู่ใน

ระดบั “ดี” ทุกงาน 

 Ś) สิÉงทีÉบรรลุความคาดหวงั คือการดาํเนินงาน ทัÊง 2 กิจกรรมนีÊ  เป็นไปตามความคาดหวงั

ทุกกิจกรรม โดย 1 ) ไดแ้นวปฏิบติัในการดาํเนินงานโครงการร่วมกนัและไดเ้ครืÉองมือการวจิยัเพืÉอ

ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการปฏิบติังาน และ 2) ได้นําโครงการลงสู่การปฏิบัติซึÉ งจากการ

ดาํเนินงานพบวา่อยูใ่นภาพรวมอยูใ่นระดบั ดี 

  ś) สิÉงทีÉยงัไม่บรรลุความคาดหวงัพบวา่ ไม่มีกิจกรรมใดทีÉไม่บรรลุตามความหวงั 

 Ŝ) ขอ้เสนอแนะในการปฏิบติั พบว่าผูร่้วมวจิยัได้ให้ขอ้เสนอแนะวา่ในการปฏิบตัิงาน

ใดๆ ก็ตามถา้หากจะให้บรรลุวตัถุประสงค์ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพจะต้องมีการบริการจดัการทีÉดี

และทีÉสําคญัจะต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของผู ้เกีÉยวข้องให้มากทีÉสุดจึงจะทาํให้งานัÊนๆ สําเร็จ

สมบูรณ์ลงได ้ 

 

 ข้อสังเกตทีÉจากการลงมือปฏิบัติในขัÊนตอนสังเกตผลใหม่ 

 ในขัÊนตอนนีÊ ไดมี้การนาํเสนอผลการประเมินการจดัการเรียนสอนในโรงเรียนพระปริยติั

ธรรมปัจจิมเชียงยืน ซึÉ งจะเห็นได้ว่ากิจกรรมแต่ละกิจกรรมนัÊน จะมีค่าเฉลีÉยทีÉแตกต่างกนัอย่าง

ชดัเจน บ่งบอกให้เห็นถึงการพฒันาการเรียน โดยกิจกรรมทีÉเน้นการจดัการเรียนรู้ทีÉแบบยึดปัญหา

เป็นฐาน ไดมี้การพฒันาไปในทางทีÉพฒันาขึÊน โดยผ่านเกณฑ์ประเมินระดบั ดี ซึÉ งจาการสัมภาษณ์

ทีมประเมินในแต่ละทีมพบวา่ ผูป้ระเมินต่างใหค้วามเห็นวา่ โรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืน

ไดมี้การพฒันาการจดัการเรียนการสอน ทุกดา้น จนส่งผลใหผ่้านเกณฑก์ารประเมินคุณภาพในทุก

ประเดน็ในระดบั “ดี” หรือ ระดบั 3 ขึÊนไป 
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ตารางทีÉ 4.33 ผลทีÉเกิดจากการปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ ของโครงการทีÉ 1 การพฒันาความสามารถในการคิดและตดัสินใจแก้ปัญหาโดยยึดปัญหาเป็นฐาน 

 

ข้อทีÉ 1 ข้อทีÉ 2 ข้อทีÉ3 ข้อทีÉ 4 ข้อทีÉ 5 ข้อทีÉ 6 ข้อทีÉ 7 ข้อทีÉ 8 ข้อทีÉ 9 ข้อทีÉ 10 

ผลสําเร็จ

โครงการ 

วิธกีารและ

กิจกรรม 

การเปลีÉยนแปลง

ทีÉเกดิขึÊน 

ปัญหาและ

อุปสรรค 

การนําแผนปฏิบัติ

การลงสู่การปฏิบัติ 

การเรียนรู้ทีÉ

เกิดขึÊน 

ความรู้ทีÉเกิดขึÊน จุดเด่นของ

โครงการ 

จุดอ่อนของ

โครงการ 

จุดทีÉควร

พฒันา 

มีการ

วางแผน/

เตรียมการ 

ได้

ดาํเนินการ

ครบถว้น

สมบรูณ์ 

ระดบับุคคล ตาม

ขัÊนตอนทีÉ 4 

วงจรทีÉ 2 การมี

ส่วนร่วมมีการ

ทาํงานร่วมกนั 

ไมพ่บปัญหา 

ผูว้จิยัแตล่ะท่าน

ไดใ้ห้

ความสาํคญั

และร่วมมือเป็น

อยา่งดี 

ไมพ่บปัญหา ผูวิ้จยั

แตล่ะท่านไดม้ี

ความสามารถ

เฉพาะตวัเกีÉยวกบั

การใชว้สัดุ

เทคโนโลยี 

เครืÉองมือ 

ผูม้ีส่วนไดส่้วน

เสียทัÊงหมด

ร่วมกนัทาํวิจยั 

เพืÉอพฒันาการ

เรียนรู้ของ

โรงเรียนปริยตัิ

ร่วมกนัและพร้อม

ทีÉจะเรียนรู้ร่วมกนั 

ผูว้จิยัและผูร่้วม

วิจยัไดเ้รียนรู้และ

แลกเปลีÉยน

ร่วมกนั กาํลงัใจ

ซึÉ งกนัและกนั

สามารถเรียนรู้สิÉง

ใหม่ๆ 

ผูว้จิยัและผูร่้วม

วิจยัสามารถ

นาํไป

ประยกุตใ์ชใ้น

กิจกรรมได้

ตลอดเวลา 

ผูร่้วมวิจยัไม่

ค่อยเขา้ใจ

แนวทาง

ปฏิบติั

เบืÊองตน้

เกีÉยวกบั

โครงการ

กิจกรรม 

ควรทีÉ

ส่งเสริมให้

โรงเรียนไดมี้

กิจกรรม

บ่อยๆขึÊนเพืÉอ

ไดพ้ฒันา

เรียนรู้มาก

ยิÉงขึÊน 
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ตารางทีÉ 4.33 (ต่อ) 

 

ข้อทีÉ 1 ข้อทีÉ 2 ข้อทีÉ3 ข้อทีÉ 4 ข้อทีÉ 5 ข้อทีÉ 6 ข้อทีÉ 7 ข้อทีÉ 8 ข้อทีÉ 9 ข้อทีÉ 10 

ผลสําเร็จ

โครงการ 

วิธกีารและ

กิจกรรม 

การเปลีÉยนแปลงทีÉ

เกิดขึÊน 

ปัญหาและ

อุปสรรค 

การนําแผนปฏิบัติ

การลงสู่การปฏิบัติ 

การเรียนรู้ทีÉ

เกิดขึÊน 

ความรู้ทีÉเกิดขึÊน จุดเด่นของ

โครงการ 

จุดอ่อนของ

โครงการ 

จุดทีÉควร

พฒันา 

โครงการ

สาํเร็จตาม

เป้าหมายทีÉ

กาํหนดไว ้

ทัÊง 3 

กิจกรรม 

ได ้

ดาํเนินการ

ครบถว้น

สมบรูณ์ใน 

3 กิจกรรม  

ระดบับุคคล มี

ความรู้เพิÉมขึÊนกระ

ตืÊอร้นในการทาํงาน

สายอาชีพครู พร้อม

ทีÉดาํเนินการเรียน

การสอน ถอด

บทเรียนไดเ้องและ

เขา้ใจวธีิการวิจยั

มากขึÊน 

ไมพ่บปัญหา 

ผูว้จิยัแตล่ะ

ท่านไดใ้ห้

ความสาํคญั

และร่วมมือ

เป็นอยา่งดี 

ไม่พบปัญหา ผูวิ้จยั

แตล่ะท่านไดม้ี

ความสามารถ

เฉพาะตวัเกีÉยวกบั

การใชว้สัดุ

เทคโนโลยี เครืÉองมือ 

ผูมี้ส่วนไดส่้วน

เสียทัÊงหมด

ร่วมกนัทาํวิจยั 

เพืÉอพฒันาการ

เรียนรู้ร่วมกนั

และพร้อมทีÉจะ

เรียนรู้ร่วมกนั 

แสดงแสดง

ความคิดเห็น 

ผูว้จิยัและผูร่้วม

วิจยัไดเ้รียนรู้

และแลกเปลีÉยน

ร่วมกนั รับฟัง

ความคิดเห็น 

ของเพืÉอน

ร่วมงานเรียนรู้

ดว้ยตนเอง 

ผูว้จิยัและผู้

ร่วมวิจยั

สามารถ

นาํไปใช้

ระดบับุคคล 

องคก์ร ต่างๆ

ไดอ้ยา่ง 

เชืÉอม ัÉน

ตนเอง 

ผูร่้วมวิจยัไม่

ค่อยมีเวลาใน

การทีÉร่วม

สมัมนาในแต่

ละครัÊ งเพราะ

กิจกรรม

โรงเรียน

ค่อนขา้งเยอะ 

ควรทีÉ

ส่งเสริมให้

บุคลากรใน

โรงเรียนได

รับการอบรม

สมํÉาเสมอจาก

วิทยากรนิเทศ 
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ตารางทีÉ 4.33 (ต่อ) 

 

ข้อทีÉ 1 ข้อทีÉ 2 ข้อทีÉ3 ข้อทีÉ 4 ข้อทีÉ 5 ข้อทีÉ 6 ข้อทีÉ 7 ข้อทีÉ 8 ข้อทีÉ 9 ข้อทีÉ 10 

ผลสําเร็จ

โครงการ 

วิธกีารและ

กิจกรรม 

การเปลีÉยนแปลงทีÉ

เกิดขึÊน 

ปัญหาและ

อุปสรรค 

การนําแผนปฏิบัติ

การลงสู่การปฏิบัติ 

การเรียนรู้ทีÉ

เกิดขึÊน 

ความรู้ทีÉเกิดขึÊน จุดเด่นของ

โครงการ 

จุดอ่อนของ

โครงการ 

จุดทีÉควร

พฒันา 

โครงการ

สาํเร็จตาม

เป้าหมายทีÉ

กาํหนดไว้

ทัÊง 3 

กิจกรรม 

มีการ

วางแผน/

เตรียมการ 

ได ้

ดาํเนินการ

ครบถว้น

สมบรูณ์ 

ความร่วม

อยา่งดีกบั

บุคคลใน

โรงเรียน 

ระดบับุคคล มี

ความรู้เพิÉมขึÊน และ

มีเตรียมการทีÉดี

เทคนิค รู้หนา้ทีÉ ตน

ปฏิบติัในขณะ

ดาํเนินกิจกรรม

โครงการ เพืÉอบรรลุ

เป้าหมาย 

ไมพ่บปัญหา 

ผูว้จิยัแตล่ะ

ท่านไดใ้ห้

ความสาํคญั

และร่วมมือ

เป็นอยา่งดี

โดยผูเ้รียน

เขา้ใจบริบท 

ไมพ่บปัญหา ผูวิ้จยั

แตล่ะท่านไดมี้

ความสามารถ

เฉพาะตวัเกีÉยวกบัการ

ใชว้สัดเุทคโนโลยี 

เครืÉองมือ ทีÉใชใ้นการ

วิจยั 

ผูมี้ส่วนไดส่้วน

เสียทัÊงหมด

ร่วมกนัทาํวิจยั 

เพืÉอพฒันาการ

เรียนรู้ร่วมกนั

และพร้อมทีÉจะ

เรียนรู้ร่วมกนั 

แสดงแสดง

ความคิดเห็น

ตลอดถึงการ

พฒันาผูเ้รียน 

ผูว้จิยัและผูร่้วม

วิจยัไดเ้รียนรู้

และแลกเปลีÉยน

ร่วมกนั รับฟัง

ความคิดเห็น 

ของเพืÉอน

ร่วมงานเพืÉอ

พฒันาการ

เรียนรู้ร่วมกนั 

ผูว้จิยัและผู ้

ร่วมวิจยั

สามารถ

นาํไปใช้

ระดบับุคคล 

องคก์ร ต่างๆ

ไดอ้ยา่ง 

เชืÉอมัÉนตนเอง 

ผูร่้วมวิจยั

และผูเ้รียน

ยงัตอ้ง

ไดรั้บการ

สนับสนุน

ในการ

พฒันา

ห้องเรียน

มากกวา่นีÊ  

ควรทีÉส่งเสริม

ผูเ้รียนและ

ห้องเรียนไดม้ี

สืÉอเทคโนโลยี

ทีÉทนัสมยัใน

การเรียนรู้

อยา่งยิÉง 
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 วงจรทีÉ 2: ขัÊนทีÉ 9 การสะท้อนผลใหม่ (Re-Reflecting) วงจรทีÉ 2  

 ในขัÊนตอนการสงัเกตผล ดาํเนินการในวนัทีÉ 5 มกราคม 2560 เวลา 9.00-12.00 น. ณ หอ้ง

ประชุมโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจมิเชียงยนื ผูว้จิยัยงัคงยึดถือหลกัการทีÉสําคญั คือ “หลกัการรับ

ฟังขอ้คิดเห็น ข้อเสนอแนะ ระดมความคิด จากผูร่้วมวิจยัทุกรูป/คน วเิคราะห์ วจิารณ์ วพิากษ์ และ

ประเมินตนเอง ตลอดจนการเกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันอย่างเป็นระบบ” โดยผูว้ิจยัและผูร่้วม

วิจยัได้สะท้อนผลการดําเนินงานกิจกรรมทีÉผ่านมาทัÊ งหมดโดยใช้แนวคิดและแนวปฏิบัติ

เช่นเดียวกบัการดาํเนินการในขัÊนตอนทีÉ 5 ทีÉมีการปฏิบตัิงานเป็น 3 ขัÊนตอนคือ 1) ขัÊนตอนการ

สังเคราะห์ความรู้ 2) ข ัÊนตอนการนําเสนอรายงาน และ 3) ข ัÊนตอนประเมินและสรุปผลทีÉได ้

หลังจากนัÊนผู ้วิจยัและผู ้ร่วมวิจยันําข้อสรุปดังกล่าวมาด ําเนินการสะท้อนผลทัÊงผลการบรรลุ

วตัถุประสงคข์องโครงการ ซึÉงในข ัÊนตอนทีÉ 9 การสะทอ้นผลนีÊ  ผูว้จิยัไดน้าํเสนอการสะทอ้นผลการ

ดาํเนินงานตามโครงการและการสะทอ้นผลการพฒันาเรียนรู้ตามกรอบแนวคิดทฤษฎีของการวจิยั 

การดาํเนินงานในขัÊนตอนการสะท้อนผลนีÊผูว้ิจยัและผู้ร่วมวจิยัไดด้าํเนินการพิจารณาผลทีÉไดจ้าก

การสังเกต ทัÊงผลการดาํเนินการตามโครงการและผลการดาํเนินการพฒันาเรียนงานวิจยัเชิง

ปฏิบัติการร่วมกัน โดยนําขอ้มูลต่างๆ ทีÉผู้วจิยัไดด้าํเนินการสังเกตมาวิเคราะห์ แปรรูป และสรุป

ร่วมกนั กิจกรรมการสะทอ้นผลนีÊ ไดด้าํเนินการประชุมในเชิงวิชาการในวนัทีÉ 5 มกราคม 2559 ณ 

หอ้งประชุมโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยนื ซึÉงการดาํเนินการในขัÊนตอนนีÊ มีผลดงันีÊ  

 1) ขัÊนตอนสังเคราะห์ความรู้ 

 ในขัÊนนีÊมุ่งหวงัใหแ้ต่ละกลุ่มร่วมกนัสรุปผลการดาํเนินงาน กลัÉนกรอง ทบทวนสิÉงทีÉผ่าน

มาทัÊงหมดของกลุ่มย่อยตนเองโดยให้แต่ละกลุ่มไดน้ัÉงประชุมพูดคุยถึงผลการดาํเนินงานตามทีÉ

ไดรั้บมอบหมาย สรุปผลการดาํเนินโครงการ ร่วมสรุปผลการเรียนรู้ทีÉเกิดขึÊนและขอ้เสนอแนะเพืÉอ

การปรับปรุงแกไ้ข 

 2. การนําเสนอรายงาน 

 การนําเสนอรายงานเป็นขัÊนตอนการดาํเนินการนําเสนอผลการสังเกตการดําเนิน

โครงการกิจกรรม ต่อทีÉประชุมร่วมทัÊงผูวิ้จยัและผูร่้วมวจิยั เพืÉอใหที้Éประชุมไดพิ้จารณาร่วมกนัวา่ผล

การดาํเนินโครงการกิจกรรม ทีÉได้จากการสังเกตนัÊนบรรลุเป้าหมายหรือยงั ดาํเนินการได้สําเร็จ

หรือไม่สําเร็จ โครงการใดหรือประเด็น ตวัใดทีÉดาํเนินการยงัไม่สําเร็จผูวิ้จยัและผูร่้วมวจิยัก็จะนาํไป

เป็นโจทยข์องการวจิยัในครัÊ งต่อไป การนาํเสนอรายงานมีรายละเอียด แสดงไดด้งัตารางทีÉ 4.20 
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ตารางทีÉ 4.34 การนาํเสนอรายงานผลการดาํเนินงานตามกิจกรรมทีÉนาํสู่ปฏิบติัวงจรทีÉ 2 

 

ลําดับทีÉ ชืÉอกจิกรรม ผลดาํเนินงาน 

1 จดักระบวนการเรียนการสอนในหอ้งเรียนแบบ แบบยดึปัญหา

เป็นฐานในรายวิชาแต่ละกลุ่มสาระ 

บรรลุผลตามทีÉ

คาดหวงั 

2 จดัใหม้ีการเสริมทกัษะการอ่าน การเขียนการทีÉพฒันาการ

เรียนรู้แบบ แบบยึดปัญหาเป็นฐานในห้องสมุด 

บรรลุผลตามทีÉ

คาดหวงั 

3 การนิเทศการสอนโดยโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยนื บรรลุผลตามทีÉ

คาดหวงั 

  

 สรุปผล โครงการกิจกรรมลงสู่การปฏิบติัในวงจรทีÉ 2 นีÊ  ผลการดาํเนินการปรากฏว่า มี

การดาํเนินกิจกรรม 3 กิจกรรม ประกอบไปด้วย 1) จดักระบวนการเรียนการสอนในหอ้งเรียนแบบ 

แบบยดึปัญหาเป็นฐานในรายวชิาแต่ละกลุม่สาระ 2) จดัใหมี้การเสริมทกัษะการอ่าน การเขียนการทีÉ

พฒันาการเรียนรู้แบบ แบบยึดปัญหาเป็นฐานในห้องสมุด และ 3) การนิเทศการสอนโดยโรงเรียน

พระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยนื ซึÉงปรากฏวา่ บรรลุผลตามทีÉคาดหวงัทัÊง 3 กิจกรรม 

 

ตารางทีÉ 4.35 ผลการประเมินความพึงพอใจในผลการดาํเนินโครงการ 

 

กิจกรรมทีÉ รายการกิจกรรม  S.D. แปลผล 

1 
กิจกรรมจดักระบวนการเรียนการสอนในห้องเรียนแบบ

แบบยดึปัญหาเป็นฐานในรายวชิาแต่ละกลุ่มสาระ 

3.56 

 

0.53 ดี 

2 

 กิจกรรมการจดัใหม้ีการเสริมทกัษะการอ่าน การเขียน

การทีÉพฒันาการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐานใน

หอ้งสมุด 

3.22 0.44 ดี 

3 
กิจกรรมการจดัอบรมเทคนิคการสอน แบบยดึปัญหา

เป็นฐาน แก่ผูร่้วมวจิยั 

3.44 0.53 ดี 

 สรุปผลรวม 3.41 0.50 ด ี

หมายเหตุ เกณฑค์าดหวงัทีÉผูว้จิยัและผูร่้วมวิจยักาํหนดไว ้คือ ระดบั ดี 3.00 คะแนนขึÊนไป 
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 ตารางทีÉ  4.35 โดยภาพรวม พบว่า ผลการดาํเนินการนาํแผนปฏิบตัิการใหม่ ลงสู่การ

ปฏิบติั อยู่ในระดบั ดี มีค่าเฉลีÉย ś.Ŝř และเมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงจากมากไปหานอ้ยดงันีÊ  จดั

กระบวนการเรียนการสอนในห้องเรียนแบบ แบบยึดปัญหาเป็นฐานในรายวชิาแต่ละกลุ่มสาระ มี

ค่าเฉลีÉย ś.ŝŞ นิเทศการสอนจากโรงเรียนพระปริยตัิธรรมปัจจิมเชียงยนื มีค่าเฉลีÉย ś.ŜŜ และจดัให้มี

การเสริมทกัษะการอ่าน การเขียนการทีÉพฒันาการเรียนรู้แบบ แบบยดึปัญหาเป็นฐานในหอ้งสมุดมี

ค่าเฉลีÉย ś.ŚŚ 

3) ขัÊนตอนการประเมินผลและสรุปผล  

 การประเมินผลและสรุปผลการดาํเนินงานในวงจรทีÉ 2 ดาํเนินการในวนัทีÉ 6 มกราคม 

2560 ผูว้จิยัและทีมประเมินหลงัสิÊนสุดไดจ้ดัการประชุมผูร่้วมวจิยัขึÊน ณ หอ้งประชุมโรงเรียนพระ

ปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยนื โดยใชร้ะยะเวลาการประชุมระหวา่งเวลา 08.30-12.00 น. เพืÉอนาํเสนอผล

การการประเมินการพฒันาการเรียนแบบยึดปัญหาเป็นฐานในโรงเรียนพระปริยตัิธรรมปัจจมิเชียง

ยืน แบบยึดปัญหาเป็นฐานหลงันําแผนปฏิบติัการลงสู่การปฏิบติัจนแลว้เสร็จในวงจรทีÉ 2 ซึÉ งทาง

ผูว้จิยัและทีมประเมิน (แกนนาํ) ให้ผูร่้วมวิจยัได้รับทราบและลงมติให้ความเห็นชอบ สรุปไดด้ ัง

ตารางทีÉ 4.22 

 

ตารางทีÉ 4.36 ผลการประเมินสภาพการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนพระปริยตัิธรรมปัจจมิเชียง

ยืน หลงัจากนาํแผนลงสู่การปฏิบติั วงจรทีÉ 2 

 

รายการประเมิน 
จํานวน

รูป/คน 
 S.D. แปลผล 

หลกัสูตรโรงเรียนและกิจกรรมการเรียนการสอน 9 ś.şŠ Ř.ŜŜ ด ี

ความพร้อมของครูผูส้อน 9 ś.Şş Ř.ŝŘ ด ี

อาคารสถานทีÉ อุปกรณ์การเรียนการสอน 9 ś.ŘŘ ŘŝŘ ด ี

มีเนืÊอหาและกิจกรรมการเรียนการสอนทีÉหลากหลาย 9 ś.ŚŚ Ř.Şş ด ี

มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนทีÉฝึกใหผู้เ้รียนคิดและ

แก้ปัญหา 
9 ś.ŜŜ Ř.ŝś ด ี

 

หมายเหตุ เกณฑค์าดหวงัทีÉผูว้จิยัและผูร่้วมวิจยักาํหนดไว ้คือ ระดบั ดี 3.00 คะแนนขึÊนไป 
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ตารางทีÉ 4.36 (ต่อ) 

 

รายการประเมิน 
จํานวน 

รูป/คน 
 S.D. แปลผล 

มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนทีÉฝึกใหผู้เ้รียนทาํงาน

ร่วมกนัเป็นกลุ่ม 
9 ś.Šš Ř.śś ด ี

มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนทีÉสามารถนาํไป

ประยุกต์ใชใ้นชีวติประจาํวนัได ้
9 ś.ŝŞ Ř.ŝś ด ี

มีรูปแบบวิธีการสอนทีÉหลากหลาย 9 ś.Şş Ř.ŝŘ ด ี

มีการเรียนการการทีÉสอนตรงต่อเวลา 9 ś.śś Ř.ŝŘ ด ี

รวม 9 ś.ŝř Ř.Řš ด ี

 

หมายเหตุ เกณฑค์าดหวงัทีÉผูว้จิยัและผูร่้วมวิจยักาํหนดไว ้คือ ระดบั ดี 3.00 คะแนนขึÊนไป 

 

 จากตารางทีÉ 4.36 โดยภาพรวม พบว่า สภาพการจดัการเรียนการสอน ก่อนนาํ แบบยึด

ปัญหาเป็นฐาน การเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐานในโรงเรียนพระปริยตัิธรรมปัจจิมเชียงยืน 

หลงัจากนาํแผนลงสู่การปฏิบติั วงจรทีÉ 2 ทุกดา้น อยู่ในระดบั ดี มีค่าเฉลีÉย 3.42 และเมืÉอพิจารณา

เป็นรายขอ้ เรียงจากน้อยไปหามากดงันีÊ  มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนทีÉฝึกให้ผูเ้รียนทาํงาน

ร่วมกนัเป็นกลุ่ม ค่าเฉลีÉย ś.Šš หลกัสตรูโรงเรียนและกิจกรรมการเรียนการสอน ค่าเฉลีÉย 3.78 ความ

พร้อมของครูผู ้สอน ค่าเฉลีÉย ś.Şş มีรูปแบบวิธีการสอนทีÉหลากหลาย ค่าเฉลีÉย ś.Şş มีการจดั

กิจกรรมการเรียนการสอนทีÉสามารถนาํไปประยกุตใ์ช้ในชีวิตประจาํวนัได ้ค่าเฉลีÉย ś.ŝŞ มีการจดั

กิจกรรมการเรียนการสอนทีÉฝึกใหผู้เ้รียนคิดและแกปั้ญหา ค่าเฉลีÉย ś.ŜŜ มีการเรียนการการทีÉสอน

ตรงต่อเวลา ค่าเฉลีÉย ś.śś อาคารสถานทีÉ อุปกรณ์การเรียนการสอน ค่าเฉลีÉย 3.30 ตามลาํดบั 

 เมืÉอนาํการประเมินและเปรียบเทียบสภาพการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนปัจจิม

เชียงยืน ดงันีÊ  

 

 

 

 



226 

 

ตารางทีÉ 4.śş สภาพการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืนหลงันํา

แผนสู่การปฏิบติั 

 

ประเด็น รายการประเมิน 

ก่อนการ

ปฏิบัต ิ
แปล 

ผล 

หลังการ

ปฏิบัติ 
แปล 

ผล 
 S.D.  S.D. 

1. หลกัสูตรโรงเรียนและกิจกรรมการ

เรียนการสอน 
2.11 0.33 พอใช ้ ś.şŠ Ř.ŜŜ ด ี

2. ความพร้อมของครูผูส้อน 2.44 0.53 พอใช ้ ś.Şş Ř.ŝŘ ด ี

3. อาคารสถานทีÉ อุปกรณ์การเรียนการ

สอน 
2.33 0.17 พอใช ้ ś.ŘŘ ŘŝŘ ด ี

4. มีเนืÊอหาและกิจกรรมการเรียนการ

สอนทีÉหลากหลาย 
2.22 0.44 พอใช ้ ś.ŚŚ Ř.Şş ด ี

5. มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนทีÉ

ฝึกใหผู้เ้รียนคดิและแก้ปัญหา 
2.33 0.50 พอใช ้ ś.ŜŜ Ř.ŝś ด ี

6. มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนทีÉ

ฝึกใหผู้เ้รียนทาํงานร่วมกนัเป็นกลุ่ม 
2.44 0.53 พอใช ้ ś.Šš Ř.śś ด ี

7. มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนทีÉ

สามารถนาํไปประยุกต์ใชใ้น

ชีวิตประจาํวนัได ้

2.56 0.73 พอใช ้ ś.ŝŞ Ř.ŝś ด ี

8. มีรูปแบบวธีิการสอนทีÉหลากหลาย 2.44 0.53 พอใช ้ ś.Şş Ř.ŝŘ ด ี

9. มีการเรียนการการทีÉสอนตรงต่อเวลา 2.22 0.44 พอใช ้ ś.śś Ř.ŝŘ ด ี

ผลรวม 2.28 0.14 พอใช้ ś.ŝř Ř.Řš ด ี

หมายเหตุ เกณฑค์าดหวงัทีÉผูว้จิยัและผูร่้วมวิจยักาํหนดไว ้คือ ระดบั ดี 3.00 คะแนนขึÊนไป 

 ซึÉ งผลการประเมินสภาพการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิม

เชียงยืนเพืÉอพฒันาการเรียนรู้การยดึปัญหาเป็นฐานในโรงเรียนพระปริยตัิธรรมปัจจิมเชียงยืน “ก่อน

การนาํแผนปฏิบติัการลงสู่การปฏิบติัจริง” “เปรียบเทียบกบั หลงัจากการนาํแผนปฏิบติัการลงสู่การ

ปฏิบติั” นัÊนไดรั้บการพฒันาเป็นทีÉน่าพึงพอใจของคณะครูโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิÉง ครูไดรั้บการ

พฒันาในการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน มีการเตรียมความพร้อมในการจดัการเรียนการสอน
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ทีÉมุ่งเนน้การพฒันานกัเรียนใหดี้ขึÊน ตลอดถึงดา้นต่างๆ ไดรั้บการพฒันาขึÊน ซึÉงไดรั้บการพฒันาและ

แก้ปัญหาบรรลุความคาดหวงัทีÉกาํหนดไว ้ในแผนปฏิบติั 

 จากนัÊนผูว้จิยัและผูร่้วมวจิยัไดน้าํเอาหลกัเทคนิคการถอดบทเรียน (Lesson Distilled ) มา

ใชใ้นการทบทวนประสบการณ์การนาํโครงการทีÉผ่านมาในแง่มุมต่างๆ เพืÉอให้เห็นถึงรายละเอียด

ของเหตุปัจจยัทัÊงภายในและภายนอกซึÉงทาํใหเ้กิดผลอย่างทีÉเป็นอยู ่ทัÊงทีÉสําเร็จหรือไม่สําเร็จ ซึÉงก่อน

การดาํเนินกิจกรรมการจดักิจกรรมถอดบทเรียนนัÊน ผูว้จิยัและร่วมวจิยัไดจ้ดัลาํดบัข ัÊนตอนในการ

ถอดบทเรียนเช่นเดีÉยวกบัขัÊนตอนทีÉ 4 (การสะทอ้นผล) 

 ทัÊงนีÊ  ก่อนเริÉมการถอดบทเรียน ผูวิ้จยัและร่วมวิจยัไดร่้วมกนักาํหนดประเดน็ในการถอด

บทเรียนดงันีÊ  1) โครงการทีÉทาํไปแล้วนัÊนคืออะไร? 2) การนําโครงการลงสู่การปฏิบติัประสบ

ผลสําเร็จหรือไม่ 3) มีกิจกรรมใดบ้างทีÉประสบผลสําเร็จ เพราะอะไร 4) มีกิจกรรมใดบ้างทีÉไม่

ประสบผลสําเร็จ เพราะอะไร 5) หากจะดาํเนินการโครงการนัÊนต่อไปอึกจะทาํอย่างไร และ 6) 

ความพึงพอใจต่อผลของโครงการนัÊนเป็นอย่างไร จากนัÊนจึงได้เริÉมกระบวนการทอดบทเรียน โดย

ให้ผู ้ร่วมวิจยัออกมาเล่าประสบการณ์จากการปฏิบติังานของตนเองทีÉผ่านมาให้กลุ่มผู ้ร่วมวิจยั

รับทราบร่วมกนัภายใตป้ระเด็นคาํถาม 6 ขอ้ดงักล่าว ซึÉ งสามารถสรุปไดด้งัตารางทีÉ 4.24 

 

ตารางทีÉ 4.38 การถอดบทเรียนในขัÊนตอนสะทอ้นผลใหม่ 

 

ประเด็นคําถาม ข้อสรุป ข้อสังเกต 

1 โครงการทีÉทาํไป

แลว้นัÊนคืออะไร 

ř. โครงการการพฒันาความสามารถในการคิด

และตดัสินใจแก้ปัญหาแบบยดึปัญหาเป็นฐาน 

-ทุกโครงการบรรลุผล

สําเร็จตามทีÉคาดหวงั ดว้ย

ความร่วมมือร่วมใจจาก

ผูว้จิยัทุกคน 

 

Ś. โครงการพฒันาครูสู่ครูมืออาชีพแบบยดึ

ปัญหาเป็นฐาน 

3. โครงการการพฒันาการเรียนการสอนระดบั

มธัยมศึกษาตอนตน้โดยการเรียนรู้แบบยดึ

ปัญหาเป็นฐาน 

2 การนาํโครงการ

ลงสู่การปฏิบติั

ประสบผลสําเร็จ

หรือไม ่

ประสบผลสําเร็จตามทีÉคาดหวงัโดยผลการ

ประเมินผ่านเกณฑ์การประเมินระดบั”ด”ี ขึÊน

ไป 

-สาเหตุทีÉประสบผลสําเร็จ

เพราะเป็นการดาํเนินงาน

ทีÉต่อเนืÉองและไดร้ับความ

ร่วมมือเป็นอย่างดี 



228 

 

ตารางทีÉ 4.38 (ต่อ) 

ประเด็นคําถาม ข้อสรุป ข้อสังเกต 

3 มีกิจกรรมใดบา้งทีÉประสบ

ผลสําเร็จ เพราะอะไร 

-ประสบผลสําเร็จทุกกิจกรรม -เกิดความร่วมมือของร่วมผูว้ิจยั

และผูเ้กีÉยวขอ้งทุกฝ่าย 

4 มีกิจกรรมใดบา้งทีÉไม่

ประสบผลสําเร็จ เพราะอะไร 

-ไม่มี -ไม่พบวา่มีกิจกรรมทีÉไม่ประสบ

ความสําเร็จ 

5 หากจะดาํเนินการโครงการ

นัÊนต่อไปอึกจะทาํอย่างไร 

-ใชห้ลกัทาํงานเดิมและหา

แนวคิดใหม่ๆเขา้มาเสริม 

-ควรมีการะดมทุนและ

ทรัพยากรในการบริหารอย่าง

ต่อเนืÉอง 

6 ความพึงพอใจต่อผลของ

โครงการนัÊนเป็นอย่างไร 

-ทุกฝ่ายเกิดความพึงพอใจ -ไดจ้ากขอ้มูลในการสอบถาม

และสัมภาษณ์ทุกฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 

 ทัÊงนีÊ  ในช่วงสุดทา้ยของกิจกรรมสะทอ้นผล ผูว้จิยัและผูร่้วมวิจยัได้ร่วมกันจดัใหม้ีการ

สังเกตและบนัทึกการจดักิกรรมการสะทอ้นผลวา่ทาํอะไร อย่างไร และไดผ้ลอย่างไร ดงัสรุปใน

ตารางทีÉ Ŝ.śš 

 

ตารางทีÉ 4.39 ผลสังเกตการณ์จดักิจกรรมในข ัÊนตอนการสะทอ้นผลใหม่ 

 

กิจกรรม ผลการปฏิบัติ ข้อสังเกต 

การสรุปผลการปฏิบติัยอ้นหลงั

ตัÊงแตข่ ัÊนตอนการวางแผนใหม่ 

ขัÊนตอนปฏิบติัใหม่และขัÊนตอน

สังเกตใหม่ 

บรรลุผลสําเร็จ

ตามทีÉคาดหวงั 

-ทุกรูป/คนมีประสบการณ์จากการ

ดาํเนินงานในวงจรทีÉ จึงทาํใหม้ีทกัษะ

ในการปฏิบติังานมากขึÊน 

การถอดบทเรียน (Lesson Distilled ) 

เกีÉยวกบัการนาํโครงการลงสู่การ

ปฏิบตั ิ

บรรลุผลสําเร็จ

ตามทีÉคาดหวงั 

-ทุกรูป/คนสามารถร่วมกนัถอด

บทเรียนเกีÉยวกบันาํโครงการลงสู่การ

ปฏิบติัไดอ้ย่างคลอ่งแคล่วและมคีวาม

ชาํนาญในการถอดบทเรียน มากขึÊน 
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 จากตารางทีÉ  4.39 ผลจากการจดักิจกรรมสังเกตการณ์ ในขัÊนตอนการสะทอ้นผลใหม่ 

พบวา่ การจดักิจกรรมทุกกิจกรรมบรรลุผลสําเร็จ ตามทีÉคาดหวงั โดยมีขอ้สังเกตวา่สาเหตุทีÉทาํงาน

ใหทุ้กกิจกรรมบรรลุวตัถุประสงคไ์ดน้ัÊนเป็นเพราะทุกคนมีประสบการณ์จากการดาํเนินงานในวงจร

ทีÉ 1 จึงทาํใหมี้ทกัษะในการปฏิบติังานมากขึÊนรวมทัÊงทุกคนยงัสามารถร่วมกนัถอดบทเรียนเกีÉยวกบั

การนาํโครงการลงสู่การปฏิบติัไดอ้ยา่งคล่องแคล่วและมีความชาํนาญในการถอดบทเรียนมากขึÊน 
 

 ขัÊนตอนทีÉ 10 การสรุปผล (Conclusion) 

 ในขัÊนตอนการสรุปผลนีÊ  ด ําเนินการในวนัทีÉ 22 มกราคม 2560 เวลา 9.00-12.00 น. ณ 

หอ้งประชุมโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยนื ผูวิ้จยัไดย้ึดถือหลกัการทีÉสําคญัทีÉนาํไปสู่ผลการ

สรุปในขัÊนทีÉ 10 นีÊ  คือ “หลกัการการมีส่วนร่วมและการเรียนรู้ร่วมกนั” โดยจดัประชุมเชิงปฏิบติัการ

สรุปผลการวจิยัตัÊงแต่ขัÊนตอนทีÉ 1-9 และถอดบทเรียนคือเป็นไปธรรมชาติสบายๆ ในท่าทีÉการร่วม

ถอดบทเรียน มีวิธีทีÉเรียบง่าย แต่มีแบบแผน สัมพนัธ์กัน แต่มีช่องวา่งใหก้นั โดยการทีÉเห็นหน้ากัน

ทุกคน มีรอยยิÊมอุดมการณ์และการพูดคุย และการทีÉได้เห็นข้อมูลเหมือนกันไปพร้อมกัน 

ตรวจสอบ/สอบถามและเพิÉมเติมได้ พร้อมทัÊ งการแสดงข้อมูลสถิติภาพถ่าย เอกสาร ผลการ

ดาํเนินงานทีÉผ่านมาทัÊงการเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึÊน การเรียนรู้ องค์ความรู้จากการเรียนรู้ดงันีÊ  

 

 4.1 ผลการดําเนินการวจิัยขัÊนทีÉ1-9 

  ผลจากการจดักิจกรรมการถอดบทเรียนโดยผูว้ิจยัและร่วมวจิยัไดด้าํเนินการมาต ัÊงแต่

ในขัÊนตอนทีÉ 1 เป็นตน้มา ทาํให้ไดม้าซึÉงขอ้ทีÉจะสรุปผลร่วมกนัเกีÉยวกบัผลการดาํเนินงาน พร้อมทัÊง

แสดงความเห็นรับรองในทีÉประชุมพร้อมกนัของผูร่้วมวจิยัในขัÊนตอนทีÉ 1-9 ดงันีÊ  

 

ตารางทีÉ 4.40 สรุปผลการดาํเนินงานกิจกรรมขัÊนตอนทีÉ 1-9 

ขัÊนตอน กิจกรรม ผลการดําเนิน 

ขัÊนตอนทีÉ 1  

การเตรียมการ 

(Preparation) 

 

ř) การสร้างมิตรภาพและ

แลกเปลีÉยนเรียนรู้ 

Ś) การเสริมพลงัความรู้ใหก้บัผู ้

ร่วมวจิยั 

ś) การสร้างแผนทีÉการทาํงาน 

(Road Map) 

Ŝ) การประเมินและสรุปผล 

บรรลุตามวตัถุประสงค ์ 

-ไดรั้บความร่วมมือและตอบรับงานวิจยั 

-ไดป้ฏิทินเพืÉอการดาํเนินงานวจิยั เพืÉอ

ใชเ้ป็นแนวทางปฏิบติัตลอดระยะเวลา

วจิยั 

-ไดคู้่มือการพฒันาการเรียนรู้แบบ PBL 
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ตารางทีÉ 4.40 (ต่อ) 

 

 

ขัÊนตอน กิจกรรม ผลการดําเนิน 

ขัÊนตอนทีÉ 2  

การวางแผน 

(Planning) 

ř) การวเิคราะห์สภาพ 

Ś) กาํหนดปัญหาและทาํ

ความเขา้ใจปัญหา 

ś) การถา่ยทอดแนวคดิในบท

ทีÉ Ś ให้ผูร่้วม 

Ŝ) การจดัทาํแผนปฏิบตักิาร

(Action Plan) 

ŝ) การสรุปผลการดาํเนินงาน 

บรรลุตามวตัถุประสงค ์ 

-เกิดวามเขา้ใจเกีÉยวกบักระบวนการทาํงาน การ

เรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน 

-ไดแ้ผนปฏิบติัการ เพืÉอนาํไปใชใ้นการแก้ไข

ปัญหาและพฒันางานซึÉงประกอบไปดว้ย 3 

โครงการโครงการ 1 พฒันาความสามารถใน

การคดิและตดัสินใจแกปั้ญหาโดยการเรียนรู้

แบบยดึปัญหาเป็นฐาน 

โครงการทีÉ 2 พฒันาครูสู่ครูมืออาชีพโดยการ

เรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน 

3.โครงการทีÉ 3 พฒันาการเรียนการสอนระดบั

มธัยมศึกษาโดยการเรียนรู้แบบใชปั้ญหาเป็น

ฐาน 

ขัÊนตอนทีÉ 3 

การปฏิบติั 

(Action) 

ř) การกาํหนดแนวทางปฏิบติั

ร่วม 

Ś) การประเมินสภาพการ

ดาํเนินงานก่อนนาํแผนลงสู่

การปฏิบติั 

ś) การนาํแผนลงสู่การปฏิบตั ิ 

Ŝ) การประเมินและสรุปผล  

-บรรลุตามวตัถุประสงค ์

-ไดที้มงานโครงการทีÉรับผิดชอบการ

ดาํเนินงานในแต่ละโครงการพร้อมกาํหนดทีม

ติดตามและประเมินผล  

-ไดเ้ครืÉองมือการวิจยั 5 ฉบบัสําหรับใช้ในการ

ดาํเนินงานวจิยั 

ข ัÊนตอนทีÉ 4 

การสังเกต 

(Observation) 

 

ř) ข ัÊนตอนกาํหนดรูปแบบ

และวิธีการ 

Ś) ข ัÊนตอนการสังเกตผล 

ś) ข ัÊนตอนประเมินผลและ

สรุปผล 

-ผูร่้วมวิจยัและทีมประเมินมีความเขา้ใจใน

เทคนิควธีิการสังเกตผลและสามารถใช้

เครืÉองมือในการสังเกตไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

-กิจกรรมแลกเปลีÉยนเรียนรู้ การสะทอ้นผลการ

ดาํเนินงานทาํให้ผูร่้วมการวจิยัทราบถึง

ความก้าวหนา้โครงการในการทาํงานและได้

แบ่งปันประสบการณ์ในการทาํงานร่วมกนั 
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ตารางทีÉ 4.40 (ต่อ) 

 

ขัÊนตอน กิจกรรม ผลการดําเนิน 

ขัÊนตอนทีÉ 5 

การสะทอ้นผล

(Reflection) 

ř การสังเคราะห์ความรู้ 

Ś การนาํเสนอรายงาน 

ś ประเมนิและสรุปผล  

บรรลุตามวตัถุประสงค ์

มีการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ได้เห็นถึงสภาพการ

เปลีÉยนแปลง การเรียนรู้และความรู้ใหม่ทีÉเกิด

จากการปฏิบติั 

ข ัÊนตอนทีÉ 6 

การวางแผน

ใหม่ 

นาํเสนอรายงานวเิคราะห์และ

วิพากษป์ระเมินปัญหาทีÉ

ตอ้งการแกไ้ขหรือพฒันา 

พร้อมวางแผนปฏิบติัการใหม ่

บรรลุตามวตัถุประสงค ์

ไดแ้ผนปฏิบติัการชุดใหม่เพืÉอนาํไปใช้ในการ

พฒันางานให้มีความต่อเนืÉองและย ัÉงยืน 

ขัÊนตอนทีÉ 7 

การปฏิบติัใหม่ 

ř ข ัÊนตอนการกาํหนดแนว

ปฏิบตั ิ

Ś ขัÊนตอนปฏิบติักิจกรรม  

ś ขัÊนตอนการประเมินและ

สรุปผล 

บรรลุตามวตัถุประสงค ์

ผลจากการนําโครงการลงสู่การปฏิบติันอกจาก

จะทาํใหโ้รงเรียนพระปริยตัธิรรมปัจจิมเชียง

ยืนสามารถรักษาระดบัคุณภาพไวใ้นเกณฑ ์

“ระดบัด”ี ส่งผลให้ผลสัมฤทธิÍดีขึÊน 

ข ัÊนตอนทีÉ 8 

การสังเกตใหม่ 

ř ขัÊนตอนกาํหนดรูปแบบ

และวธีิการ 

Ś ขัÊนตอนการสังเกตและ

เสนอรายงานผล 

ś ขัÊนประเมินและสรุป 

บรรลุตามวตัถุประสงค ์

ผูร่้วมวิจยัและทีมประเมินมีความรู้ความเขา้ใจ

ในเทคนิคและวธีิการสังเกตผลและสามารถใช้

เครืÉองมือในการสังเกตไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

แลกเปลีÉยนเรียนรู้และสะทอ้นผลของการ

ดาํเนินงานทาํให้ผูร่้วมวจิยัไดท้ราบถึง

ความก้าวหนา้ในการทาํงานและไดแ้บ่งปัน

ประสบการณ์ในการทาํงานร่วมกนั 

ขัÊนตอนทีÉ 9 

การสะทอ้นผล

ใหม่ 

สังเคราะห์ความรู้ การ

นาํเสนอรายงานประเมินและ

สรุปผล 

บรรลุตามวตัถุประสงค ์ 

เกิดการแลกเปลีÉยนเรียนรู้และไดเ้ห็นถึงสภาพ

การเปลีÉยนแปลง การเรียนรู้ และความรู้ใหม่ทีÉ

จากการลงปฏิบติั ทัÊงในระดบัตวับุคคล ระดบั

กลุ่มบุคคล และระดบัองคก์ร 
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 จากตารางทีÉ 4.40 การสรุปผลการดาํเนินงานขัÊนตอนทีÉ 1-9 พบว่าผลการดาํเนินงานโดย

ภาพรวมถือวา่ประสบผลสําเร็จทุกขัÊนตอน ตัÊงแต่ขัÊนตอนทีÉ 1 เตรียมการ ,ขัÊนตอนทีÉ 2 การวางแผน ,

ขัÊนตอนทีÉ 3 ปฏิบตัิ ข ัÊนตอนทีÉ 4 สังเกตผล ข ัÊนตอนทีÉ 5 สะทอ้นผลใหม่ ข ัÊนตอนทีÉ 6 วางแผนใหม่ 

ขัÊนตอนทีÉ 7 ปฏิบติัขัÊนตอนทีÉ 8 สังเกตผล และขัÊนตอนทีÉ 9 สะทอ้นผล 

 

 จากนัÊนผูว้จิยัและผูร่้วมวจิยัไดร่้วมกนัดาํเนินการถอดบทเรียนจากการดาํเนินการการวจิยั

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมทีÉผ่านมา เพืÉอสะท้อนผลการเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึÊนจากการวิจยัเชิง

ปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม เพืÉอพฒันาการเรียนรู้แบบยดึปัญหาเป็นฐาน โดยยึดหลกัการมีส่วนร่วม

และการเรียนรู้ร่วมกนั ใชก้ารประชุมเชิงวิชาการเป็นเวทีการสะทอ้นผลและถอดบทเรียนจากผลการ

ดาํเนินงานทีÉผ่านมา เพืÉอหาขอ้สรุปในประเด็นต่างๆ ดงันีÊ คือ 1. การเปลีÉยนแปลงจากการปฏิบติัจริง 

2. ผลกระทบทีÉเกิดจากการปฏิบติัจริง 3. การเรียนรู้จากการปฏิบติัจริงและ 4. องค์ความรู้ทีÉเกิดจาก

การปฏิบัติจริง หลังจากการประชุมเชิงปฏิบตัิการเพืÉอสะท้อนผลและถอดบทเรียนจากผลการ

ดาํเนินงานทีÉผ่านมาไดเ้สร็จสิÊนลง ผูวิ้จยัไดส้รุปผลการเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึÊนจากการพฒันาการ

เรียนรู้ไดด้งันีÊ  

 

 4.2 การเปลีÉยนแปลง (Change) จากการปฏิบัติ 

 ข้อสรุปทีÉได้จากกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วม เรืÉ อง “การวิจยัเชิง

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพืÉอพัฒนาการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐานในโรงเรียนพระปริยติั

ธรรมปัจจิมเชียงยืน” เกีÉยวกับการเปลีÉยนแปลงจากการปฏิบติันัÊน พบว่า มีการเปลีÉยนแปลงเกิดขึÊน

ทัÊงทีÉเป็นการเปลีÉยนแปลงทีÉคาดหวงัและการเปลีÉยนแปลงทีÉไม่คาดหวงัดงันีÊ  

  Ŝ.2.1 การเปลีÉยนแปลงทีÉคาดหวัง 

   สําหรับ “สภาพทีÉคาดหวงัจากการแก้ปัญหา” ผู ้วิจยัและผู ้ร่วมวิจ ัยได้ร่วมกัน

กาํหนดความคาดหวงัการเปลีÉยนแปลงเป็น 2 ระดบัคือ 1) ความคาดหวงัการเปลีÉยนแปลงในระดบัทีÉ

เป็นภาพรวมของสถานศึกษา และ 2) ความคาดหวงัการเปลีÉยนแปลงในระดบักิจกรรมในโครงการ

ตามแผนปฏิบติัการ 

   Ŝ.Ś.ř.1) ความคาดหวงัการเปลีÉยนแปลงในระดบัทีÉเป็นภาพรวมของโรงเรียน 

     Ŝ.Ś.ř.ř.ř) การวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วม เพืÉอพฒันาการเรียนรู้แบบยึด

ปัญหาเป็นฐาน ในโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืน บรรลุตามความคาดหวงั ทีÉกาํหนดไวทุ้ก

ประการ ซึÉ งในความมุ่งหวงัทีÉกําหนดไว ้คือ โรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืน ได้รับการ
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พฒันา เพืÉอพฒันาการเรียนรู้สําหรับการเรียนการสอนในห้องเรียน เพืÉอให้ครู นกัเรียน ไดเ้รียนรู้

ร่วมกนั โดยการใช้กระบวนการวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วม และการเรียนรู้แบบยดึปัญหาเป็น

ฐาน นาํมาแก้ในระบบการเรียนการสอนเพืÉอพฒันาการเรียนรู้ของเด็ก โดยไดรั้บการแกไ้ขผ่านการ

นาํแผนปฏิบติัการลงสู่การปฏิบติัจริงในโครงการทีÉ ř โครงการทีÉ 2 และโครงการทีÉ 3 

    Ŝ.Ś.ř.ř.Ś) ความคาดหวงัให้ครูในโรงเรียนพระปริยตัิธรรมปัจจิมเชียงยนื ไดร้ับ

ประสบการณ์พัฒนาตนเองและนักเรียนเกิดการเรียนรู้ทีÉเกิดขึÊนในการเรียนรู้ โดยการใช้ระบบ

วธีิการเรียนการสอนแบบยึดปัญหาเป็นฐาน มาเป็นเครืÉองมือในการจดัการเรียนรู้ซึÉ งจะช่วยเพิÉมช่อง

ทางการเรียนรู้ทีÉหลากหลาย รวมทัÊงยงัเพิÉมประสิทธิภาพทางการเรียนและยกระดบัผลสัมฤทธิÍ ของ

นกัเรียนดว้ย เพืÉอใหน้กัเรียนไดศึ้กษาคน้ควา้ในสิÉงทีÉนกัเรียนสนใจศึกษา และพฒันาทกัษะทีÉสําคญั

ในศตวรรษทีÉ Śř อย่างเป็นรูปธรรม มุ่งหวงัทีÉจะผ่านการประเมินมาตรฐานการศึกษาขัÊนพืÊนฐานการ

ประกนัคุณภาพภายในและภายนอก ในมาตรฐานทีÉ ş และ ผลสัมฤทธิÍ ของนกัเรียน ในระดบั “ดี” 

ขึÊนไป โดยไดรั้บการแก้ไขผ่านการนาํแผนปฏิบตัิการลงสู่การปฏิบตัิจริงในโครงการทีÉ Ś โครงการ

พฒันาครูสู่มืออาชีพ และโครงการทีÉ 3 โครงการพฒันาการเรียนการสอนระดบัมธัยมศึกษาตอน

ตน้แบบยึดปัญหาเป็นฐานโดยการนาํโครงการทัÊงหมดลงสู่การปฏิบติัจริงจนแลว้เสร็จ 

   Ŝ.Ś.ř.2) ความคาดหวงัการเปลีÉยนแปลงในระด ับกิจกรรมในโครงการตาม

แผนปฏิบติัการ 

    ผูว้ิจยัและผู ้ร่วมวจิยัไดร่้วมกนักําหนด “สภาพทีÉคาดหวงัจากการแก้ปัญหา” 

โดยมีความเห็นร่วมกนัวา่สภาพทีÉคาดหวงัจากการแกปั้ญหาของโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจมิเชียง

ยืน คือทุกกิจกรรมในแต่ละโครงการของแผนปฏิบติัการ สําเร็จและบรรลุตามวตัถุประสงค์ ทัÊงนีÊ

หลงัจากผูว้จิยัและผูร่้วมวจิยัไดน้าํแผนปฏิบติัการลงสู่การปฏิบติัจนแลว้เสร็จทุกโครงการ สามารถ

สรุปไดด้งัตารางทีÉ 4.41 
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ตารางทีÉ 4.41 สรุปผลการดาํเนินโครงการเพืÉอการแก้ปัญหา การเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน ใน

โรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยนื 

 

โครงการ กิจกรรม 
ผลการปฏิบัต ิ

 S.D. ผลการดําเนินงาน 

ř. โครงการ

การพฒันา

ความสามารถ

ในการคิดและ

ตดัสินใจ

แกปั้ญหาโดย

ยึดปัญหาเป็น

ฐาน 

ř) กิจกรรมพฒันา

ผูเ้รียน แบบยึดปัญหา

เป็นฐาน 

3.56 0.53 

มีการเรียนการสอนแบบยดึปัญหาเป็นฐานมี

การฝึกทักษะ ความคิด โดยใชปั้ญหาเป็น

ฐาน 

Ś) การจดัการเรียนการ

สอนแบบการเรียนรู้

แบบยึดปัญหาเป็นฐาน 

3.33 0.50 

เขา้ใจสืบคน้หาคาํตอบ ดว้ยวิธีการใช้ปัญหา

เป็นฐาน 

ś) กิจกรรมส่งเสริม

การอ่านโดยใชวิ้ธีแบบ

ยดึปัญหาเป็นฐาน 
3.22 0.44 

มีการนาํไปสู่การปฏิบติัอย่างจริงจงัครูได้รับ

การพฒันาเปลีÉยนแปลงการเรียนการสอน

แนวใหมท่ีÉใช้รูปแบบการใชปั้ญหาเป็นฐาน 

โดยใชส้าระการเรียนรู้เป็นฐาน 

Ŝ) กิจกรรมทศันศึกษา

ดว้ยวิธีการเรียนรู้โดย

ใชวิ้ธีแบบยดึปัญหา

เป็นฐาน 

3.67 0.50 

สําเร็จเพราะครูมีการจดักิจกรรม ทีÉ

หลากหลายวิธี มีการส่งเสริมบทบาทการ

เรียนด้วยตนเอง ดา้นทักษะ ความคิด 

Ś.โครงการ

ทกัษะการ

จดัการเรียนรู้

โดยยึดปัญหา

เป็นฐาน 

1) การอบรมพฒันาครู

เรืÉองการยดึปัญหาเป็น

ฐานในการจดัการเรียน

การสอน 

3.56 0.53 บุคคลากรครูได้รับอบรมพฒันาการเรียนรู้

โดยใชปั้ญหาเป็นฐานเทคนิควิธีการ การใช้

การเรียนรู้แบบใชปั้ญหาเป็นฐาน 

2) การวจิยัเพืÉอพฒันา

เด็กแบบยดึปัญหาเป็น

ฐาน 

3.22 0.44 ไดรั้บขอ้มูล รับทราบปัญหาทีÉเกดิ ระหวา่ง

การจดัการเรียนการสอน 

เรียนรู้วิธีการแกแ้บบใชปั้ญหาเป็นฐาน 

3) การนิเทศการสอน

แบบการยดึปัญหาเป็น

ฐาน 

3.44 0.53 สําเร็จเพราะครูไดรั้บการกระตุน้ กระตืÊอรืÊอ

ร้น ในการอบรมพฒันาตนเอง หลากหลาย

วิธีการ เทคนิค ความคิด ประสบการณ ์
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ตารางทีÉ Ŝ.Ŝř (ต่อ) 

 

โครงการ กิจกรรม 
ผลการปฏิบัต ิ

 S.D. ผลการดําเนินงาน 

ś. โครงการ

การพฒันาการ

เรียนการสอน

ระดับ

มธัยมศึกษา

ตอนต้นโดย

การเรียนรู้

แบบยดึปัญหา

เป็นฐาน 

1) กิจกรรมเล่าเรืÉอง

ประสบการณ์แบบยดึ

ปัญหาเป็นฐาน 

3.56 0.53 มีการพฒันาด้านทกัษะ ความคิด เทคนิค

วิธีการพูด โดยใช้กระบวนการเรียนรู้โดยใช้

ปัญหาเป็นฐาน ในกระตุน้กิจกรรม 

2) กิจกรรมจดัมุม

แสดงผล งานนกัเรียน

แบบยดึปัญหาเป็นฐาน 

3.78 0.44 เด็กได้รับการพฒันาการเรียนรู้ดว้ยวิธีการ 

การใช้ปัญหาเป็นฐาน กลา้แสดงออก กบั

ผลงานทีÉร่วมกนัทาํขึÊน โดยผ่าน

กระบวนการเรียนรู้ด้วยวิธีการเรียนรู้โดยใช้

ปัญหาเป็นฐาน 

3) กิจกรรมเข้า

ห้องสมดุแบบยึดปัญหา

เป็นฐาน 

3.33 0.50 เด็กได้รับการพฒันาการเรียนรู้ ศึกษา 

คน้ควา้ ขอ้มูล หาคาํตอบ ดว้ยวธีิการ สืบคน้ 

ขอ้มูล หาคาํตอบเองดว้ยวิธีการใช้ปัญหา

เป็นฐาน ครูไดเ้รียนรู้วิธีการสอนดว้ยหลาย

หลายวิธีการ 

หมายเหตุเกณฑค์าดหวงัทีÉผูว้จิยัและผูร่้วมวจิยักาํหนดไว ้คือ ระดบั ดี หรือ 3.00 คะแนนขึÊนไป 

 

 จากตารางทีÉ 4.41 สรุปไดว้่าผลการดาํเนินโครงการทัÊง 3 โครงการ 10 กิจกรรม พบว่า

สําเร็จและบรรลุผลตามเป้าหมายห รือ สภาพทีÉคาดหวงัทัÊ งหมดคือ 1) โครงการการพัฒนา

ความสามารถในการคิดและตดัสินใจแก้ปัญหาโดยยึดปัญหาเป็นฐาน Ś) โครงการทกัษะการจดัการ

เรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน ś) โครงการการพัฒนาการเรียนการสอนระดบัมัธยมศึกษาตอน

ตน้แบบการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน 

 สําหรับความคาดหวงัการเปลีÉยนแปลงในระดบักิจกรรมหรือโครงการในแผนปฏิบติัการ 

คือ ทุกกิจกรรมในแต่ละโครงการของแผนปฏิบัติการสําเร็จและบรรลุตามวตัถุประสงค์ โดย

หลังจากผู ้วิจ ัยและผู ้ร่วมวิจยัได้นําแผนสู่การปฏิบัติแล้ว พบว่า ผลการดําเนินโครงการทัÊง 3 

โครงการ เป็นผลสําเร็จบรรลุตามเป้าหมายหรือสภาพทีÉคาดหวงัทัÊงหมด 
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   Ŝ.2.2 ความคาดหวังการเปลีÉยนแปลงในระดับโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืน 

   Ŝ.Ś.Ś.ř การเปลีÉยนแปลงทีÉคาดหวัง 

   จากการดาํเนินงานตัÊงแต่ขัÊนตอนทีÉ 1-9 สามารถสรุปการเปลีÉยนแปลงทีÉคาดหวงัใน

ระดบัโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืน 

    Ŝ.Ś.Ś.ř.1) ภาพรวมระดบัโรงเรียนพระปริยตัธิรรมปัจจิมเชียงยืน 

    ก่อนดาํเนินการวจิยั ผลการประเมินไม่ผ่านการประเมินจากภายในตน้สังกัด 

ผลสัมฤทธิÍของนกัเรียนค่อนขา้งต ํÉา มีผลการประเมินการดาํเนินงานอยู่ในระดบัต ํÉา โดยการพฒันา

ดา้นการจดัการเรียนการสอนของครู และดา้นผลสัมฤทธิÍของนกัเรียน ไม่ค่อยเป็นทีÉน่าพอใจของชุม

ชม ผูป้กครอง ผูบ้ริหาร และตน้สังกดั 

    หลงัดาํเนินการวิจยั มีผลการดาํเนินงานดีขึÊน คือ ด้านการจดัการเรียนการสอน

ของครูดีขึÊน คือ มีการกระบวนการจดัการเรียนทีÉชดัเจน เทคนิคการสอนทีÉหลากหลายโดยเฉพาะ

การนาํการเรียนรู้โดยยดึปัญหาเป็นฐาน มาจดักระบวนการเรียนการสอนในหอ้งเรียน เพืÉอแก้ปัญหา

กบัสิÉงทีÉตอ้งการทีÉพฒันาในหอ้งเรียน โดยดาํเนินตามกระบวนการขัÊนตอน วธีิการจดัการเรียนการ

ของครู พฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียนดีขึÊน นกัเรียน ก็สามารถเขา้ใจวิธีการสอนของครูมากยิÉงขึÊนทาํ

ใหก้ารจดัการเรียนการสอน พฒันาขึÊน โดยเฉพาะนกัเรียนไดรั้บการพฒันาเรียนรู้ทีÉหลากหลาย การ

คิด การทาํ การปฏิบติัทีÉเกิดจากเรียนรู้เอง ค้นควา้ หาคาํตอบ นาํไปสู่ขัÊนบนัได คือบูรณาการพฒันา

ครู ไปสู่การขับเคลืÉอน นําไปพฒันานักเรียน และสุดท้ายผลการประเมินภายในต้นสังกดัดีขึÊน 

รวมถึงผลสัมฤทธิÍของนกัเรียนดีตามลาํดบั จงึทาํใหโ้รงเรียนมีความพร้อมกบัการจดัการเรียนการใน

ระดบักลุ่มต่อไป 

    Ŝ.Ś.Ś.ř.2) การเปลีÉยนแปลงทีÉไม่คาดหวงั 

    จากการดาํเนินงานตัÊ งแต่ขัÊนตอนทีÉ 1-9 สามารถสรุปการเปลีÉยนแปลงทีÉไม่

คาดหวงัในระดบัต่างๆ ทีÉเกิดขึÊนจากการปฏิบติัได ้

    1) ภาพรวมระดบัโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืน 

    ก่อนดาํเนินการวจิยั การดาํเนินงานของโรงเรียนในด้านต่างๆ สืบเนืÉองมาจาก

ผูว้จิยัไดเ้ล็งมองเห็นสภาพการจดัการเรียนการสอนทีÉแตกต่าง จากโรงเรียนทีÉเรียนข้างนอก เพราะ

โรงเรียนปริยติัสายสามญันีÊ  จะเน้นการเรียนการสอนทางพระพุทธศาสนาควบคู่กบับริบทขา้งนอก

อยู่ เพียงเล็กน้อย จึงไม่ค่อยมีใครให้ความสนใจในการพฒันางานด้านต่างๆ  ทีÉเกิดขึÊ นภายใน

โรงเรียน จึงเป็นเหตุผลการจดัการเรียนการสอนของนักเรียนมีผลค่อนข้างทีÉจะอยู่ในเกณฑ์ทีÉ

ค่อนขา้งตํÉา และการเกิดววิฒันาการการจดัการเรียนการสอนของครูผูส้อน คลอดถึงเทคนิควธีิการ
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สอนทีÉหลากหลาย จึงเป็นเหตุให้ฝ่ายวชิาการต้องเร่งต่อเติมและพฒันาในส่วนทีÉขาดนีÊ  ถึงโรงเรียน

อาจจะไดรั้บงบประมาณเป็นรายหวัเท่านัÊนก็ตาม ฝ่ายวิชาการ ตลอดถึงผูที้ÉเกีÉยวขอ้งตอ้งแกปั้ญหา

ร่วมกนั 

    หลงัดาํเนินการวิจยัการ ดาํเนินงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืน

ในดา้นต่างๆ ไดร้ับการพฒันาจากทีมงานวจิยัเกิดประโยชน์ต่อโรงเรียน ส่งผลให้ครู นักเรียนมี

ความสนใจและกระตือรือร้นในสภาพการจดัการเรียนการสอนในห้องเรียน ครู ได้รับการ

พฒันาการออกแบบการจดัการเรียนรู้ วธีิการทีÉหลากหลาย ทาํให้ผูป้กครอง เริÉมให้ความสนใจใน

การเข้ามามีส่วนร่วมในการดาํเนินการจดัการศึกษามากขึÊน รวมทัÊงหน่วยงานตน้สังกัดไดเ้ห็นผล

การพฒันา ผลการประเมินทีÉดีขึÊน และระดบัผลสัมฤทธิÍ ทีÉดีขึÊนตามลาํดบั เป็นทีÉน่า การทาํงานมีการ

แสดงความคิดเห็นจากฝ่ายต่างๆ มากขึÊนและการทาํงานเป็นไปแบบเป็นกนัเองและมีส่วนร่วมใน

การลงมือทาํงานด้วยความเต็มใจ รู้และเข้าใจบทบาทปัญหาทีÉร่วมกันพฒันา แก้ไขโรงเรียนของ

ตนเองมากขึÊน 

 4.3 การเรียนรู้จากการปฏิบัติ (Learning) 

 จากการดาํเนินงานตัÊงแต่ขัÊนตอนทีÉ ř-š สามารถสรุปผลการเรียนรู้ (Learning) ทีÉเกิดขึÊน

จากการปฏิบติัไดด้งันีÊ  

Ŝ.ś.ř ผู ้วิจยั เรียนรู้วิธีการสร้างความเข้าใจกับผู ้ร่วมวจิัยโดยใช้วิธีการพูดคุยแบบ

กลัยาณมิตร จากการประชุมชีÊ แจงหารือ ตลอดจนเสวนา แลกเปลีÉยน ความคิดซึÉ งกนัและกัน และ

การศึกษาดูงาน ใหผู้ร่้วมวจิยัเกิดความสัมพนัธ์และความเขา้ใจทีÉดีต่อกนัทัÊงระหวา่งผูว้จิยักับผูร่้วม

วจิยัและทัÊงผู้ร่วมวิจยักบัผูร่้วมวจิยั ซึÉงส่งผลให้เกิดความอบอุ่น เหมือนคนในครอบครัวเดียวกัน 

ไวว้างใจซึÉ งกันและกัน และเข้าใจในสิÉ งทีÉทุกคนจะร่วมกันดาํเนินกิจกรรม การพัฒนาเรียนรู้

วธีิการใชภ้าวะความเป็นผูน้าํ ในดา้นผูน้าํวชิาชีพครู และในฐานะทีÉเป็นผูว้จิยัใน 3 ลกัษณะคือเป็นผู ้

รอบรู้ เป็นผูอ้าํนวยความสะดวก และเป็นผูเ้สียสละ เรียนรู้การสร้างความร่วมมือในองคก์ร หากทุก

รูป/คนในองค์กรมีส่วนร่วมอย่างแทจ้ริง องค์กรก็จะไดรั้บความร่วมมือจากสมาชิกในองค์กรดว้ย

ความเต็มใจและจริงใจเรียนรู้การเปลีÉยนแปลงองคก์รว่าการจะเปลีÉยนแปลงใดๆ ในองคก์รนัÊนผูน้าํ

องค์กรจะตอ้งเป็นผูคิ้ดริเริÉมการเปลีÉยนแปลงนัÊนจึงจะเกิดและจะสามารถดาํเนินการเปลีÉยนแปลงให้

สําเร็จได้นัÊน ผูน้ ําองคก์รจะตอ้งมีภาวะความเป็นผูน้าํสูง เหมือนทีÉผูว้จิยัและผูร่้วมวจิยัไดช้่วยกนัทาํ

เริÉมจากจุดเล็กๆ จากครูหนึÉงคนแลว้ค่อยๆ ขยายวงกวา้งออกไปเรืÉอยๆ จนกลายเป็นครูทัÊงโรงเรียน

เรียนรู้คุณค่าความเป็นมนุษย์ของผู ้ร่วมวิจยัว่า ทุกคนมีเกียรติ มีศักดิÍ ศรี มีความรู้ ความสามารถ

ตอ้งการการยอมรับจากเพืÉอนร่วมงาน ได้เรียนรู้ ถึงปัจจยัทีÉส่งผลต่อความสําเร็จขององค์กรว่า
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องค์กรใดจะเป็นองค์กรทีÉประสบความสําเร็จนัÊน ผู้นาํขององค์กรจะตอ้งสร้างความศรัทธาให้เกิด

ขึÊนกบัสมาชิกในองค์กรให้ได้ก่อน หลกัสําคญัทีÉจะก่อให้เกิดศรัทธาคือ ผูน้ ําองคก์รตอ้งเป็นผูใ้ห้

และเรียนรู้ถึงการทาํงานร่วมกนั ดงัเช่นทีÉผูว้จิยัและผู้ร่วมวจิยัไดช่้วยกนัทาํ ตลอดทัÊงการมีส่วนร่วม

ในการวจิยั เพืÉอให้กิจกรรมเหล่านัÊนบรรลุเป้าหมาย ประสบความสําเร็จได้นัÊนสมาชิกในองค์กร

จะตอ้งมีความมุ่งมัÉนเปิดใจใหอ้ภยัและเป็นเอกภาพซึÉงกนัและกนั 

Ŝ.ś.Ś ผู้ร่วมวิจยัเรียนรู้กระบวนการวางแผนทีÉเกิดจากการมีส่วนร่วมเรียนรู้วธีิการ

ติดต่อสืÉอสารและการประสานงานกบัเพืÉอนร่วมงานเรียนรู้ สิÉงทีÉเป็นปัญหาและเสาะหาขอ้มูลสาเหตุ

ของปัญหาทีÉโรงเรียนกาํลงัประสบพบเจอ เผชิญอยู่เรียนรู้ในวธีิการปฏิบติักิจกรรมร่วมกนัให้เกิด

ประสิทธิผลเรียนรู้วิธีการประสานความร่วมมือระหวา่งผูวิ้จยักบัผูว้ิจยัและระหว่างผูว้จิยักบัผูร่้วม

วจิยัเรียนรู้บทบาทหน้าทีÉของตนเองในการปฏิบติังานเรียนรู้ทีÉจะเป็นผูน้าํเรียนรู้ทีÉจะเป็นผูมี้ความ

ตรงต่อเวลาเรียนรู้ทีÉจะเป็นผู ้มีความใฝ่รู้ใฝ่เรียนเรียนรู้การรู้จกัการยกย่องเพืÉอนร่วมทีมงานและ

เพืÉอนต่างทีมงานในขณะปฏิบติังานเรียนรู้คุณค่าความเป็นมนุษยข์องผูร่้วมวจิยัวา่ทุกคนมีเกียรติมี

ศกัดิÍศรีมีความรู้ความสามารถตอ้งการการยอมรับจากเพืÉอนร่วมงานเรียนรู้การทาํงานประสบการณ์

ทาํงาน และทาํเป็นทีมเรียนรู้ถึงวิธีการสะทอ้นผลและการถอดบทเรียนเรียนรู้ทีÉจะแบ่งปันและเอืÊอ

อาทรต่อเพืÉอนร่วมงานเรียนรู้วิธีการสร้างเครืÉ องมือและเก็บรวบรวมขอ้มูลในการดาํเนินโครงการ

กิจกรรมและวิเคราะห์ข ้อมูลและให้คําปรึกษาแก่เพืÉอนร่วมงานเรียนรู้กระบวนการวิจ ัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมและเรียนรู้ทีÉจะเป็นผู ้ทีÉมีความมุงมัÉนเปิดใจให้อภยัและสร้างความเป็น

เอกภาพในองค์กรต่อไป 

Ŝ.ś.ś นกัเรียน เกิดการเรียนรู้ คือ เริÉมทีÉสนใจมากยิÉงขึÊน สืบเนืÉองจากระบบการจดัการ

เรียนการสอน ได้รับการพฒันาขึÊน โดยมุ่งเป้าหมายไปทีÉคณะครูทีÉดาํเนินการจดัการเรียนการสอน 

โดยทีÉโรงเรียนไดส่้งเสริมการจดัการเรียนการสอนใหม่ เน้นการจดัการเรียนการสอนในเรืÉองการ

สอนแบบยดึปัญหาเป็นฐาน (PBL) นาํมาประยุกตใ์ช้กบันกัเรียนโดยเฉพาะการจดัการเรียนการสอน

ในห้องเสียใหม่ จึงทาํให้นักเรียน จากก่อนหน้านีÊ เบืÉอ กับมาเร้าใจตืÉนเตน้ ในการเรียนการสอน 

เพราะการเรียนการสอนทีÉเนน้การจดัการเรียนรู้แบบใชปั้ญหาเป็นฐานนัÊน โดยนกัเรียนจะเป็นผูสื้บ

คน้หาคาํตอบเอง โดยมีครูเป็นเพียงผูใ้ห้การอาํนวยความสะดวกแก่ผูเ้รียน จึงทาํให้ผู้เรียน อยาก

เรียน อยากรู้ อยากทราบ แลว้ลงมือดว้ยตนเอง จึงสังเกตไดจ้ากพฤติกรรมการเรียนของนกัเรียน 

  Ŝ.ś.Ŝ โรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจมิเชียงยนื โรงเรียนมีการจดัหาเครืÉองคอมพิวเตอร์

เครืÉองพิมพเ์พิÉมมากขึÊนขยายสัญญาณอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงไร้สาย กระจายสัญญาณเตม็พืÊนทีÉของ

โรงเรียน จดัหากระดาษและวสัดุอุปกรณ์อืÉนๆ ทีÉจาํเป็นในการดาํเนินการจดัการเรียนการสอนใน
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เรืÉองการสอนแบบยึดปัญหาเป็นฐาน (PBL) รวมทัÊงปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนไวอ้าํนวยความ

สะดวกให้กบัคณะครู นกัเรียนไดท้าํกิจกรรม และมีการปรับปรุงระบบการสืÉอสารทีÉหลากหลาย

ร่วมกนัทาํใหเ้กิดการเรียนรู้ภายในโรงในการสืÉอสารกนั เช่น การใชไ้ลน ์เฟสบุค๊ อีเมล ์เวบ็ไซตเ์ป็น

ตน้ และทีÉสําคญัทางโรงเรียนจดัให้มีการเยีÉยมชัÊนเรียนอย่างต่อเนืÉอง มีการสังเกตการสอนตาม

แนวทางของการจดัการเรียนการสอนในเรืÉองการสอนแบบยดึปัญหาเป็นฐาน มีการสะทอ้นผลหลงั

การสังเกตการสอน และนาํผลทีÉไดจ้ากการสะทอ้นผลการเยีÉยมชัÊนเรียนไปปรับปรุงการจดักิจกรรม

การเรียนรู้อยา่งสมํÉาเสมอ 

 Ŝ.4 ความรู้ใหม่ทีÉเกิดขึÊน (New Knowledge) 

ในการพฒันาดา้นวิชาการ โรงเรียนควรทีÉจะส่งเสริมการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน

ในโรงเรียนของตนเองมากทีÉสุดเท่าทีÉปฏิบติัได ้เพราะเป็นการเรียนรู้ทีÉจะพฒันาผูเ้รียนไดห้ลายอย่าง 

ไม่วา่จะพฒันาดา้นทกัษะการเกิดการเรียนรู้ เกิดริเริÉมสร้างสรรค์ จินตนาการ การแสวงหาความรู้ ใฝ่

รู้ใฝ่เรียนของผูเ้รียนเอง ซึÉงจากกรณีทีÉผูวิ้จยัและผู้ร่วมวจิยัไดท้าํการพฒันาผูเ้รียนแบบยดึปัญหาเป็น

ฐานในโรงเรียนพระปริยตัิธรรมปัจจิมเชียงยืนจนประสบผลสําเร็จก่อให้เกิดการเปลีÉยนแปลงทัÊงทีÉ

คาดหวงัและไม่คาด ก่อให้เกิดการเรียนรู้ทัÊงในระดับบุคคล กลุ่มบุคคล และโรงเรียน ดงักล่าว

ขา้งตน้ เป็นผลสืบเนืÉองจากการดาํเนินงานในโครงการ ś โครงการ โดยแต่ละโครงการมีกิจกรรม

การประกอบดว้ยดงันีÊ  

  1) โครงการการพฒันาความสามารถในการคิดและตดัสินใจแก้ปัญหาโดยยดึปัญหา

เป็นฐานมีกิจกรรมการดาํเนินการ Ŝ กิจกรรม คือ (ř) กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน แบบยึดปัญหาเป็นฐาน

(Ś) การจดัการเรียนการสอนแบบการเรียนรู้แบบยดึปัญหาเป็นฐาน (ś) กิจกรรมส่งเสริมการอ่านโดย

ใชว้ธีิแบบยึดปัญหาเป็นฐาน (4) กิจกรรมทศันศึกษาดว้ยวธีิการเรียนรู้โดยใชวิ้ธีแบบยึดปัญหาเป็น

ฐาน 

  2) โครงการทกัษะการจดัการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐานมีกิจกรรมการดาํเนินการ 

ś กิจกรรม คือ(ř) การอบรมพฒันาครูเรืÉ องการยึดปัญหาเป็นฐานในการจดัการเรียนการสอน (Ś) 

การวิจยัเพืÉอพฒันาเดก็โดยการยึดปัญหาเป็นฐาน (ś) การนิเทศการสอนโดยการยึดปัญหาเป็นฐาน  

  3) โครงการการพฒันาการเรียนการสอนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้โดยการเรียนรู้

แบบยดึปัญหาเป็นฐานมีกิจกรรมการดาํเนินการ ś กิจกรรม คือ (ř) กิจกรรมเล่าเรืÉ องประสบการณ์

โดยการยึดปัญหาเป็นฐาน (Ś) กิจกรรมจดัมุมแสดงผลงานนกัเรียนโดยการยดึปัญหาเป็นฐาน (ś) 

กิจกรรมเขา้ห้องสมุดโดยการยึดปัญหาเป็นฐาน 
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   การดาํเนินการพัฒนาการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐานในโรงเรียนพระปริยติั

ธรรมปัจจิมเชียงยนื โดยผูว้จิยัและผูร่้วมวจิยั š รูป/คน ใน ś โครงการและในกิจกรรมต่างๆ ดงักล่าว 

เป็นการดาํเนินการตามในกิจกรรมต่างๆ ตามขัÊนตอนของการวิจยัเชิงปฏิบติัแบบมีส่วนร่วม š 

ขัÊนตอน ดงันีÊ  

ข ัÊนตอนทีÉ 1 การเตรียมการ (Preparation) มีกิจกรรมการดาํเนินงาน คือ (ř) การ

สร้างมิตรภาพและแลกเปลีÉยนเรียนรู้ (Ś) การเสริมพลงัความรู้ให้กบัผูร่้วมวิจยั (ś) การสร้างแผนทีÉ

การทาํงาน (Road Map) (Ŝ) การประเมินและสรุปผล 

ขัÊน ตอนทีÉ  2 การวางแผน (Planning) มี กิจกรรมการดําเนินงาน คือř) การ

วิเคราะห์สภาพ (Ś) ก ําหนดปัญหาและทาํความเข้าใจปัญหา (ś) การถ่ายทอดแนวคิดเชิงทฤษฎี

เกีÉยวกบัการพฒันาการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน ให้ผูร่้วมวิจยั (Ŝ) การจดัทาํแผนปฏิบตัิการ

(Action Plan) (ŝ) การสรุปผลการดาํเนินงาน 

ขัÊนตอนทีÉ ś การปฏิบัติ (Acting) มีกิจกรรมการดําเนินงาน คือ ř) การกาํหนด

แนวทางปฏิบตัิร่วม (Ś) การประเมินสภาพการดาํเนินงานก่อนนาํแผนลงสู่การปฏิบติั (ś) การนํา

แผนลงสู่การปฏิบติั (Ŝ) การประเมินและสรุปผล 

ขัÊนตอนทีÉ Ŝ การสังเกต (Observing) มีกิจกรรมการดาํเนินงาน คอื (ř) กาํหนด

รูปแบบและวธีิการ (Ś) การสังเกตผล (ś) ประเมินผลและสรุปผล 

ขัÊนตอนทีÉ ŝ การสะทอ้นผล (Reflecting) มีกิจกรรมการดาํเนินงาน คือ (ř) การ

สังเคราะห์ความรู้ (Ś) การนาํเสนอรายงาน (ś) ประเมินและสรุปผล 

ขัÊนตอนทีÉ  Ş การวางแผนใหม่ (Re-Planning) มีกิจกรรมการดําเนินงาน คือ

นาํเสนอรายงานวเิคราะห์และวพิากษ์ประเมินปัญหาทีÉต้องการแก้ไขหรือพฒันา พร้อมวางแผน

ปฏิบติัการใหม่ 

ขัÊนตอนทีÉ ş การปฏิบติัใหม่ (Re-Acting) มีกิจกรรมการดาํเนินงาน คือ (1) การ

กาํหนดแนวปฏิบติั (Ś) ปฏิบติักิจกรรม (ś) การประเมินและสรุปผล 

ขัÊนตอนทีÉ Š การสังเกตผลใหม่ (Re-Observing) มีกิจกรรมการดาํเนินงาน คือ (ř) 

กาํหนดรูปแบบและวธีิการ (Ś) การสังเกตและเสนอรายงานผล (ś) การประเมินและสรุปผล 

ขัÊนตอนทีÉ š การสะท้อนผลใหม่ (Re-Reflecting) มีกิจกรรมการดาํเนินงาน คือ

สังเคราะห์ความรู้ การนาํเสนอรายงานประเมินและสรุปผล 

   เนืÉองจากการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม มีจดุมุ่งหมายเพืÉอแกปั้ญหา ใหเ้กิด

การเปลีÉยนแปลง ควบคู่กับการเรียนรู้ และการพฒันาความรู้ใหม่จากการปฏิบติังานจริงของผูว้ิจยั
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และผู ้ร่วมวิจยั ตามหลักการเรียนรู้จากการกระทาํ (Action Learning) ตามวงจรแบบเกลียวสว่าน 

(Spiral Cycle) ของกิจกรรมการวางแผน การปฏิบติั การสังเกตและการสะทอ้นผล โดยผลจากการ

วิจยัจะมีข้อจาํกดัในการนําไปเผยแพร่เพืÉอใช้ในวงกวา้ง เนืÉองจากเป็นการวจิยัในบริบทเฉพาะ 

เพียงแต่สามารถใชเ้ป็นกรณีศึกษาเพืÉอประยุกต์ใชใ้นบริบททีÉคลา้ยคลึงกนัได ้ดงัทศันะของ Coghlan 

and Brannick (2007) และ James, Milenkiewicz, and Bucknam (2008) ทีÉกล่าวว่า“ผลการวิจยัเชิง

ปฏิบัติการมีข้อจาํกัดในการนําไปเผยแพร่หรืออ้างอิง แต่สามารถนําเอาประเด็นข้อคิดหรือ

เหตุการณ์สําคญัทีÉเกิดขึÊนเป็นข้อเสนอแนะสําหรับการนําไปใช้ในสถานการณ์อืÉนทีÉมีลกัษณะ

คล้ายคลึงก ันหรือทีÉกาํลงัมุ่งให้เกิดการเปลีÉยนแปลงในลกัษณะเดียวกันได”้ ดงันัÊน ความรู้ใหม่ทีÉ

เกิดขึÊนจากการวิจยัในครัÊ งนีÊ  จึงเป็นความรู้ใหม่ในบริบทเฉพาะทีÉเป็นผลจากการดาํเนินการวจิยัใน

โรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืน ทีÉอาจมีขอ้จาํกดัในการนาํไปใช้ในวงกวา้ง แต่ก็อาจนาํไป

เป็นกรณีศึกษาเพืÉอประยุกต์ใชก้บัการพฒันาการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐานในโรงเรียนแห่งอืÉนๆ 

ได้ ถือเป็นกรอบแนวคิดเชิงบูรณาการระหว่างกิจกรรมต่างๆ ใน ś โครงการทีÉดาํเนินการเพืÉอ

พฒันาการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐานและกิจกรรมต่างๆ ใน š ขัÊนตอนของการวจิยัเชิงปฏิบติัการ

แบบมีส่วนร่วมดงัแสดงเป็น “กรอบแนวคิดการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมเพืÉอพฒันาการ

เรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน: กรณีทีÉประสบผลสําเร็จในโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจมิเชียงยืน” 

ในภาพทีÉ Ŝ.Śś 
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ขัÊนตอนทีÉ 1 การเตรียมการ 

1.1 การสร้างมิตรภาพ 

1.2 การสร้างความตระหนกั 

1.3 สร้างแผนทีÉการทาํงาน 

1.4 ประเมินและสรุปผล 

ข ัÊนตอนทีÉ 2 การวางแผน 

2.1 วเิคราะห ์ 

2.2 กาํหนดปัญหา 

2.3 ประเมินประเดน็ปัญหา 

2.4 แผนปฏบิตัิการ/โครงการ 

2.5 ประเมินและสรุปผล 

ขัÊนตอนทีÉ 3 การปฏิบตั ิ

3.1 กาํหนดแนวทางปฏบิตั ิ

3.2 ปฏิบตัิกจิกรรม 

3.3 ประเมินและสรุปผล  

ขัÊนตอนทีÉ 4 การสงัเกต 

4.1 การกาํหนดรูปแบบและ

วธีิการ 

4.2 การนาํเสนอรายงาน 

4.3 ประเมินและสรุปผล 

ขัÊนตอนทีÉ 5 การสะทอ้นผล 

5.1 การสังเคราะห์ความรู้ 

5.2 การนาํเสนอรายงาน 

5.3 ประเมินและสรุปผล 

ขัÊนตอนทีÉ 6 การวางแผนใหม่ 

6.1 การนาํเสนอรายงาน 

6.2 สังเคราะหแ์ละวพิากษ ์

6.3 ประเมินปัญหาทีÉตอ้งการ

แกไ้ขหรือพฒันา 

6.4 แผนปฏิบตัิการใหม่ 

6.5 ประเมินและสรุปผล  

ขัÊนตอนทีÉ 7 การปฏิบตัิใหม ่

7.1 กาํหนดแนวทางปฏิบตั ิ

7.2 ปฏิบตัิกจิกรรม 

7.3 ประเมินและสรุปผล 

ขัÊนตอนทีÉ 8 การสงัเกตใหม ่

8.1 การสงัเคราะห์ความรู้ 

8.2 การนาํเสนอรายงาน 

8.3 ประเมินและสรุปผล 

ขัÊนตอนทีÉ 9 การสะทอ้นผล

ใหม ่

9.1 สังเคราะหค์วามรู้ 

9.2 การนาํเสนอรายงาน 

9.3 ประเมินและสรุปผล 
กิจกรรม ใน š ขัÊนตอนของการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืนแผนกสามญัศึกษา 

 

จุดมุ่งหมาย 
เพืÉอพฒันาการเรียนรู้แบบยึด

ปัญหาเป็นฐานในโรงเรียนพระ

ปริยตัิธรรมปัจจิมเชียงยืน โดย

การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมี

ส่วนร่วมระหว่างผูว้ิจยัและผู้

ร่วมวิจยั š รูป/คน 
 

โครงการการพฒันาความสามารถในการคิดและตดัสินใจแกปั้ญหาโดยยึดปัญหาเป็น

ฐานมีกจิกรรมการดาํเนินการ Ŝ กจิกรรม คือ (ř) กจิกรรมพฒันาผูเ้รียน แบบยึดปัญหา

เป็นฐาน(Ś) การจดัการเรียนการสอนแบบการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน(ś) 

กิจกรรมส่งเสริมการอ่านโดยใชว้ิธีแบบยึดปัญหาเป็นฐาน (4) กจิกรรมทศันศึกษาดว้ย

วิธีการเรียนรู้โดยใชว้ิธีแบบยึดปัญหาเป็นฐาน 

 

โครงการการพฒันาการเรียนการสอนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้โดยการเรียนรู้แบบยึด

ปัญหาเป็นฐานมีกจิกรรมการดาํเนินการ ś กจิกรรม คือ(ř) กจิกรรมเล่าเรืÉอง

ประสบการณ์โดยการยึดปัญหาเป็นฐาน(Ś) กจิกรรมจัดมุมแสดงผล งานนกัเรียนโดย

การยึดปัญหาเป็นฐาน(ś) กจิกรรมเขา้หอ้งสมุดโดยการยึดปัญหาเป็นฐาน 

กจิกรรมใน ś 

โครงการเพืÉอการ

พฒันาการเรียนรู้

แบบยึดปัญหาเป็น

ฐานในโรงเรียน

พระปริยติั

ธรรมปัจจิมเชียง

ยืนทีÉผูว้ิจัยและผู้

ร่วมวิจยักาํหนด 

ส่งผลต่อความสาํเร็จ 
เกดิการเปลีÉยนแปลงทัÊง

ทีÉคาดหวงัและไม่คาด 

กอ่ใหเ้กดิการเรียนรู้ทัÊง

ในระดบับุคคล กลุ่ม

บุคคล และโรงเรียน 

 
 

โดยการ

ดาํเนินงานตาม

กจิกรรม ใน š 

ขัÊนตอนของ

การวิจยัเชิง

ปฏิบติัการแบบ

มีส่วนร่วมทีÉ

แสดงขา้งล่าง 

โครงการพฒันาครูสู่ครูมืออาชีพแบบยึดปัญหาเป็นฐานมีกจิกรรมการดาํเนินการ ś 

กจิกรรม คือ(ř) การอบรมพฒันาครูเรืÉองการยึดปัญหาเป็นฐานในการจดัการเรียนการ

สอน (Ś) การวิจยัเพืÉอพฒันาเดก็โดยการยึดปัญหาเป็นฐาน (ś) การนิเทศการสอนโดย

การยึดปัญหาเป็นฐาน  

ภาพทีÉ 4.34 กรอบแนวคดิการวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมเพืÉอพฒันาการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน: กรณีทีÉประสบผลสาํเร็จในโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจมิเชียงยนื 
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บททีÉ 5 

สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 

 การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมเรืÉ อง “การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมเพืÉอ

พฒันาการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐานในโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยนื” มีวตัถุประสงค์

เพืÉอ (ř) ศึกษาผลการดาํเนินงานในขัÊนตอน การเตรียมการ การวางแผน การปฏิบติั การสังเกต และ

การสะทอ้นผล ของกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 2 วงจร (Ś) การเปลีÉยนแปลงตาม

สภาพทีÉคาดหวงั ประสบการณ์การเรียนรู้ซึÉงเกิดขึÊนในระดบัตวับุคคล กลุ่มบุคคล และองค์ความรู้

ใหม่ทีÉเกิดขึÊนจากการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 

 การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมเรืÉ อง “การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมเพืÉอ

พฒันาการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐานในโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยนื” เป็นการวจิยัใน

ระดบัโรงเรียน (School Wide) ดาํเนินการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตามคุณลกัษณะ 

ś ประการคือ ประการทีÉหนึÉงเป็นโรงเรียนทีÉมีผลการประเมินคุณภาพนกัเรียนดา้นผลสัมฤทธิÍ การ

ทดสอบระดบัชาติตํÉา (O-NET) ประการทีÉสองเป็นโรงเรียนทีÉมีความประสงค์เขา้ร่วมพฒันาเครือข่าย

ความรู้ดว้ยการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม โดยมติของคณะกรรมการสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานและ

ผูที้Éมีส่วนได้ส่วนเสียในการจดัการศึกษาของโรงเรียนทุกฝ่าย และประการสุดท้ายเป็นโรงเรียนทีÉ

ผูว้ิจยัจะสามารถเข้าไปปฏิบตัิงานภาคสนามได้ตลอดระยะเวลาทีÉจะทาํการวิจยั โดยพิจารณาจาก

ความเหมาะสมในดา้นการคมนาคม ด้านความปลอดภยั ด้านการประสานงานและการติดต่อทีÉ

รวดเร็ว และความสะดวกและความเป็นไปได้ต่อการทีÉจะเข้าไปเก็บข้อมูลในการสังเกต การ

สัมภาษณ์ และการบนัทึกภาพ/เสียงในกิจกรรมทีÉดาํเนินการ ซึÉ งผลจากการเลือกไดส้ถานทีÉทีÉจะ

ดาํเนินการวจิยั คือ โรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจมิเชียงยืน สังกดัสํานกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

กลุ่ม10 ตาํบลเชียงยืน อาํเภอเชียงยืน จงัหวดัมหาสารคาม 

 ผูว้ิจยัไดก้ําหนดผูร่้วมวิจยัโดยยึดการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในโรงเรียนใน

ชุมชนและหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้องทัÊ งหมดรวมทัÊงสิÊนจาํนวน 9 รูป/คน จาํแนกเป็น 1) บุคลากรใน

โรงเรียน 9 รูป/คน ประกอบดว้ย 1) พระครูโกศลวรคุณ ผูจ้ดัการโรงเรียน 2) พระครูปริยติัธรรมวมิล 

3) พระมหากอ้งเกียรติ อธิปsฺโญ 4) พระอดุลย ์จกฺกวโร 5) พระปิยะพงษ ์สุจิตฺตโต 6) นายพิศิษฐ์ จง

วจิิตร 7) นายธวชัชยั สีกะแจ 8) นายกิตติกร รัขตเวชกุล 9) นางสาวศุภปัญญา สุขส่ง โดยผูว้จิยักบัผู ้

ร่วมวจิยัมีบทบาทมีสถานะทีÉเท่าเทียมกนัในการร่วมกนัคิดปฏิบตัิสังเกตผลและสะทอ้นผลของการ

วจิยัทัÊง 2 วงจร 10 ขัÊนตอน 
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 ในการวิจยั ผู ้วิจยัได้กําหนดเครืÉองมือเพืÉอใช้ในการวิจยัตามกรอบแนวคิดของ Mills 

(2007) ซึÉงจาํแนกเป็นสามกลุ่มดงันีÊ  1) แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) แบบสัมภาษณ์

กลุ่ม (Focus Group Interview) มี 1 ฉบบั เครืÉองมือการวิจยัฉบบัทีÉ  2 2) แบบสังเกต (Observation 

Form) มี 1 ฉบบั เครืÉ องมือการวิจยัฉบบัทีÉ  3 และแบบรายงานความก้าวหน้าโครงการ 3) แบบ

ตรวจสอบหรือบนัทึก (Examining/Records) เช่นบนัทึกอนุทิน (Journal) แบบตรวจสอบเอกสาร 

(Archival Documents) แ ผ นทีÉ  (Maps) เ ค รืÉ องบัน ทึก เ สี ยงแ ละ บันทึกภ าพ  (Audiotapes and 

Videotapes) หลกัฐานสิÉงของ (Artifacts) บนัทึกภาคสนาม (Field Notes) เครืÉองมือการวจิยัฉบบัทีÉ 1

แบบบนัทึกการประชุม 4) แบบรายงานความก้าวหนา้โครงการ 

 กระบวนการการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม เพืÉอพฒันาการเรียนรู้แบบยึดปัญหา

เป็นฐานในโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืน นีÊ  ผูว้จิยัไดด้าํเนินการวจิยัโดยใชข้ ัÊนตอนของการ

วิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) ตามแนวคิดของวิโรจน์ 

สารรัตนะ (ŚŝŝŠ) ทีÉมีวงจรการปฏิบติัของกิจกรรมการเตรียมการ (Prepare) การวางแผน (Plan) การ

ปฏิบัติ (Act) การสังเกต (Observe) และการสะท้อนผล (Reflect) จาํนวน Ś วงจร มีข ัÊนตอนการ

ดาํเนินการวจิยัทัÊงก่อนและหลงัการดาํเนินงานใน Ś วงจรดงักล่าวเป็น 10 ขัÊนตอน ดงันีÊ  (ř) การ

เตรียมการ (Preparation) (Ś) การวางแผน (Planning) (ś) การปฏิบัติ  (Acting) (Ŝ) การสังเกต 

(Observing) (ŝ) การสะทอ้นผล (Reflecting) (Ş) การวางแผนใหม่ (Re-Planning) (ş) การปฏิบติัใหม่ 

(Re-Acting) (Š) การสังเกตผลใหม่ (Re-Observing) (š) การสะทอ้นผลใหม่ (Re-Reflecting) (řŘ) 

การสรุปผล (Conclusion) ดงัมีผลการวจิยัทีÉสรุปไดด้งัต่อไปนีÊตามลาํดบั 

5.ř สรุปผลการวิจยั 

 5.1.1 ผลการดําเนินการวจิัยขัÊนทีÉ 1-9 

 ผลจากการจดักิจกรรมการถอดบทเรียนโดยผูว้จิยัและร่วมวิจยัไดด้าํเนินการมาตัÊงแต่

ในขัÊนตอนทีÉ 1 เป็นตน้มา ทาํใหไ้ดม้าซึÉงขอ้ทีÉจะสรุปผลร่วมกนัเกีÉยวกบัผลการดาํเนินงาน พร้อมทัÊง

แสดงความเห็นรับรองในประชุมพร้อมกนัของผูร่้วมวจิยัในขัÊนตอนทีÉ 1-9 ดงันีÊ  
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ตารางทีÉ ŝ.ř สรุปผลการดาํเนินงานกิจกรรมขัÊนตอนทีÉ 1-9  

 

ขัÊนตอน กิจกรรม ผลการดําเนิน 

ขัÊนตอนทีÉ 1  

การเตรียมการ 

(Preparation) 

 

ř) การสร้างมิตรภาพและแลกเปลีÉยน

เรียนรู้ 

Ś) การเสริมพลงัความรู้ให้กบัผูร่้วม

วิจยั 

ś) การสร้างแผนทีÉการทาํงาน (Road 

Map)  

Ŝ) การประเมินและสรุปผล 

บรรลตุามวตัถุประสงค ์

-ไดรั้บความร่วมมือและตอบรับงานวจิยั 

-ไดป้ฏทิินเพืÉอการดาํเนินงานวจิยั เพืÉอใช้เป็น

แนวทางปฏิบติัตลอดระยะเวลาวิจยั 

-ไดคู่้มือการพฒันาการเรียนรู้แบบ PBL 

ขัÊนตอนทีÉ 2  

การวางแผน 

(Planning) 

ř) การวเิคราะห์สภาพ  

Ś) กาํหนดปัญหาและทาํความเขา้ใจ

ปัญหา  

ś) การถ่ายทอดแนวคดิในบททีÉ Ś ให้

ผูร่้วม  

Ŝ) การจดัทาํแผนปฏิบติัการ(Action 

Plan)  

ŝ) การสรุปผลการดาํเนินงาน 

บรรลตุามวตัถุประสงค ์ 

-เกิดวามเขา้ใจเกีÉยวกบักระบวนการทาํงาน 

การเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน 

-ไดแ้ผนปฏิบตัิการ เพืÉอนาํไปใชใ้นการแกไ้ข

ปัญหาและพฒันางานซึÉงประกอบไปดว้ย 3 

โครงการโครงการ1 พฒันาความสามารถใน

การคิดและตัดสินใจแกปั้ญหาโดยการเรียนรู้

แบบยึดปัญหาเป็นฐาน 

โครงการทีÉ 2 พฒันาครูสู่ครูมืออาชีพโดยการ

เรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน 

3.โครงการทีÉ 3 พฒันาการเรียนการสอนระดับ

มธัยมศึกษาโดยการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็น

ฐาน 

ขัÊนตอนทีÉ 3 

การปฏิบติั 

(Action) 

ř) การกาํหนดแนวทางปฏบิติัร่วม 

Ś) การประเมินสภาพการดาํเนินงาน

ก่อนนาํแผนลงสู่การปฏิบตั ิ

ś) การนาํแผนลงสู่การปฏิบัติ 

Ŝ) การประเมินและสรุปผล 

-บรรลุตามวตัถุประสงค ์

-ไดที้มงานโครงการทีÉรับผดิชอบการ

ดาํเนินงานในแต่ละโครงการพร้อมกาํหนดทีม

ติดตามและประเมินผล  

-ไดเ้ครืÉองมือการวจิยั 5 ฉบบัสาํหรับใช้ในการ

ดาํเนินงานวิจยั 
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ตารางทีÉ ŝ.ř (ต่อ) 

   

ขัÊนตอน กิจกรรม ผลการดําเนิน 

ขัÊนตอนทีÉ 4 

การสังเกต 

(Observation) 

 

ř) ขัÊนตอนกาํหนดรูปแบบและ

วิธีการ  

Ś) ขัÊนตอนการสังเกตผล 

ś) ขัÊนตอนประเมินผลและสรุปผล 

-ผูร่้วมวจิยัและทีมประเมินมีความเขา้ใจใน

เทคนิควิธีการสังเกตผลและสามารถใช้

เครืÉองมือในการสังเกตได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

-กิจกรรมแลกเปลีÉยนเรียนรู้ การสะทอ้นผล

การดาํเนินงานทาํให้ผูร่้วมการวิจยัทราบถึง

ความกา้วหนา้โครงการในทาํงานและได้

แบ่งปันประสบการณ์ในการทาํงานร่วมกนั 

ขัÊนตอนทีÉ 5 

การสะทอ้นผล

(Reflection) 

ř)การสังเคราะห์ความรู้ 

Ś) การนาํเสนอรายงาน 

ś) ประเมินและสรุปผล 

บรรลตุามวตัถุประสงค ์ 

มีการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ได้เห็นถึงสภาพการ

เปลีÉยนแปลง การเรียนรู้และความรู้ใหมที่Éเกิด

จากการปฏบิติั 

ขัÊนตอนทีÉ 6 

การวางแผน

ใหม ่

นาํเสนอรายงานวิเคราะห์และ

วิพากษ์ประเมินปัญหาทีÉต้องการ

แกไ้ขหรือพฒันา พร้อมวางแผน

ปฏิบติัการใหม ่

บรรลตุามวตัถุประสงค ์

ไดแ้ผนปฏิบติัการชุดใหม่เพืÉอนาํไปใชใ้นการ

พฒันางานให้มีความต่อเนืÉองและยัÉงยนื 

ขัÊนตอนทีÉ 7 

การปฏิบติัใหม ่

ř) ขัÊนตอนการกาํหนดแนวปฏบิติั  

Ś) ขัÊนตอนปฏบิติักจิกรรม  

ś) ขัÊนตอนการประเมินและสรุปผล 

บรรลตุามวตัถุประสงค ์\ 

ผลจากการนาํโครงการลงสู่การปฏิบตัิ

นอกจากจะทาํให้โรงเรียนโรงเรียนพระปริยติั

ธรรมปัจจิมเชียงยนื สามารถรักษาระดับ

คุณภาพไวใ้นเกณฑ ์“ระดบัดี” ส่งผลให้

ผลสัมฤทธิÍ ดีขึÊน 

ขัÊนตอนทีÉ 8 

การสังเกตใหม ่

ř) ขัÊนตอนกาํหนดรูปแบบและ

วิธีการ 

Ś) ขัÊนตอนการสังเกตและเสนอ

รายงานผล  

ś) ขัÊนประเมินและสรุป 

บรรลตุามวตัถุประสงค ์ 

ผูร่้วมวิจยัและทีมประเมินมีความรู้ความเขา้ใจ

ในเทคนิคและวิธีการสังเกตผลและสามารถใช้

เครืÉองมือในการสังเกตได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

แลกเปลีÉยนเรียนรู้และสะทอ้นผลของการ

ดาํเนินงานทาํให้ผูร่้วมวิจยัไดท้ราบถึง

ความกา้วหนา้ในการทาํงานและได้แบ่งปัน

ประสบการณ์ในการทาํงานร่วมกนั 
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ตารางทีÉ ŝ.ř (ต่อ) 

 

ขัÊนตอน กิจกรรม ผลการดําเนิน 

ขัÊนตอนทีÉ 9 

การสะทอ้นผล

ใหม ่

สังเคราะห์ความรู้ การนาํเสนอ

รายงานประเมินและสรุปผล 

บรรลตุามวตัถุประสงค ์ 

เกิดการแลกเปลีÉยนเรียนรู้และไดเ้ห็นถึงสภาพ

การเปลีÉยนแปลง การเรียนรู้ และความรู้ใหม่ทีÉ

จากการลงปฏิบตัิ ทัÊงในระดบัตวับุคคล ระดบั

กลุม่บุคคล และระดับองค์กร 

 

  ŝ.ř.Ś การเปลีÉยนแปลง (Change) จากการปฏิบัติ 

  ข ้อสรุปทีÉไดจ้ากกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมเรืÉอง “การวิจยัเชิง

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพืÉอพัฒนาการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐานในโรงเ รียนพระปริยติั

ธรรมปัจจิมเชียงยนื” เกีÉยวกบัการเปลีÉยนแปลงจากการปฏิบติันัÊนพบว่ามีการเปลีÉยนแปลงเกิดขึÊนทัÊง

ทีÉเป็นการเปลีÉยนแปลงทีÉคาดหวงัและการเปลีÉยนแปลงทีÉไม่คาดหวงัดงันีÊ  

  ŝ.ř.Ś.ř การเปลีÉยนแปลงทีÉคาดหวงั 

   สําหรับ “สภาพทีÉคาดหวงัจากการแก้ปัญหา” ผู ้วิจ ัยและผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกัน

กาํหนดความคาดหวงัการเปลีÉยนแปลงเป็น 2 ระดบัคือ 1) ความคาดหวงัการเปลีÉยนแปลงในระดบัทีÉ

เป็นภาพรวมของสถานศึกษา และ 2) ความคาดหวงัการเปลีÉยนแปลงในระดบักิจกรรมในโครงการ

ตามแผนปฏิบติัการ 

   1) ความคาดหวงัการเปลีÉยนแปลงในระดบัทีÉเป็นภาพรวมของโรงเรียน 

    ř.ř) การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม เพืÉอพฒันาการเรียนแบบยึดปัญหา

เป็นฐานในโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยนื มีความคาดหวงัให้ครูไดร้ับประสบการณ์พฒันา

ตนเองและนกัเรียนเกิดการเรียนรู้ทีÉเกิดขึÊนในการเรียนรู้ โดยการใชร้ะบบวธีิการเรียนการสอนแบบ

ยึดปัญหาเป็นฐาน มาเป็นเครืÉ องมือในการจัดการเรียนรู้ซึÉ งจะช่วยเพิÉมช่องทางการเรียนรู้ทีÉ

หลากหลาย รวมทัÊงยงัเพิÉมประสิทธิภาพทางการเรียนและยกระดบัผลสัมฤทธิÍ ของนกัเรียนดว้ย 

เพืÉอใหน้กัเรียนไดศึ้กษาคน้ควา้ในสิÉงทีÉนกัเรียนสนใจศึกษา และพฒันาทกัษะทีÉสําคญัในศตวรรษทีÉ 

Śř อย่างเป็นรูปธรรม มุ่งหวงัทีÉจะผ่านการประเมินมาตรฐานการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน การประกัน

คุณภาพภายในและภายนอก ในมาตรฐานทีÉ ş และ ผลสัมฤทธิÍ ของนกัเรียน ในระดบั “ดี” ขึÊนไป 

โดยได้รับการแกไ้ขผ่านการนาํแผนปฏิบตัิการลงสู่การปฏิบตัิจริงในโครงการทีÉ Ś โครงการพฒันา

ครูสู่มืออาชีพ และโครงการทีÉ 3 โครงการพฒันาการเรียนการสอนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้แบบยดึ
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ปัญหาเป็นฐาน โดยการนาํโครงการทัÊงหมดลงสู่การปฏิบตัิจริงจนแลว้เสร็จ ซึÉ งผลจากการดาํเนิน

งานวจิยัเมืÉอสิÊนสุดวงจรทีÉ Ś พบว่า บรรลุตามความคาดหวงัทีÉกาํหนดไวทุ้กประการ โดยโรงเรียน

พระปริยตัิธรรมปัจจิมเชียงยืน ไดรั้บการพฒันา เพืÉอพฒันาการเรียนรู้สําหรับการเรียนการสอนใน

ห้องเรียน เพืÉอให้ครู นกัเรียน ได้เรียนรู้ร่วมกนั โดยการใช้กระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมี

ส่วนร่วม และการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน นาํมาแกใ้นระบบการเรียนการสอนเพืÉอพฒันาการ

เรียนรู้ของเด็ก โดยได้รับการแกไ้ขผ่านการนาํแผนปฏิบติัการลงสู่การปฏิบติัจริงในโครงการทีÉ ř 

โครงการทีÉ 2 และโครงการทีÉ 3 

  2) ความคาดหวงัการเปลีÉยนแปลงในระดับกิจกรรมของโครงการตามแผนปฏิบัติการ 

    ผู ้วิจยัและผูร่้วมวิจยัไดร่้วมกนักําหนด “สภาพทีÉคาดหวงัจากการแก้ปัญหา” 

โดยมีความเห็นร่วมกนัวา่สภาพทีÉคาดหวงัจากการแก้ปัญหาของโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจมิเชียง

ยืน คือทุกกิจกรรมในแต่ละโครงการของแผนปฏิบติัการสาํเร็จและบรรลตุามวตัถปุระสงคโ์ดยอาศยั

เกณฑค์าดหวงัทีÉผูว้จิยัและผูร่้วมวจิยักาํหนดไว ้คือ ระดบั ดี หรือ 3.00 คะแนนขึÊนไป ทัÊงนีÊหลงัจาก

ผูว้ิจยัและผู้ร่วมวจิยัไดน้ําแผนปฏิบติัการลงสู่การปฏิบติั จนแลว้เสร็จทุกโครงการ สามารถสรุป

ผลไดด้งัตารางทีÉ ŝ.Ś 

 

ตารางทีÉ ŝ.Ś สรุปผลการดาํเนินการในระดบักิจกรรมของโครงการตามแผนปฏิบติัการ 

 

โครงการ กิจกรรม 
ผลการปฏิบัต ิ

 S.D. ผลการดําเนินงาน 

ř. โครงการการ

พฒันา

ความสามารถ

ในการคิดและ

ตดัสินใจ

แกปั้ญหาโดย

ยึดปัญหาเป็น

ฐาน 

ř) กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

แบบยึดปัญหาเป็นฐาน  3.56 0.53 

มีการเรียนการสอนแบบยดึปัญหาเป็น

ฐานมีการฝึกทกัษะ ความคิด โดยใช้

ปัญหาเป็นฐาน 

Ś) การจดัการเรียนการ

สอนแบบการเรียนรู้

แบบยึดปัญหาเป็นฐาน  

3.33 0.50 

เขา้ใจสืบคน้หาคาํตอบ ด้วยวิธีการใช้

แบบยดึปัญหาเป็นฐาน 

ś)กิจกรรมส่งเสริมการ

อ่านโดยใชว้ิธีแบบยดึ

ปัญหาเป็นฐาน 3.22 0.44 

มีการนาํไปสู่การปฏิบติัอยา่งจริงจงัครู

ไดรั้บการพฒันาเปลีÉยนแปลงการเรียน

การสอนแนวใหมที่Éใช้รูปแบบยดึ

ปัญหาเป็นฐาน โดยใชส้าระการเรียนรู้

เป็นฐาน 
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โครงการ กิจกรรม 
ผลการปฏิบัต ิ

 S.D. ผลการดําเนินงาน 

Ŝ) กิจกรรมทศันะศกึษา

ดว้ยวิธีการเรียนรู้โดยใช้

วิธีแบบยดึปัญหาเป็น

ฐาน 

3.67 0.50 

สาํเร็จเพราะครูมีการจดักิจกรรม ทีÉ

หลากหลายวธีิ มีการส่งเสริมบทบาท

การเรียนด้วยตนเอง ดา้นทกัษะ 

ความคดิ  

Ś.โครงการ

พฒันาครูสู่ครู

มืออาชีพแบบ

ยึดปัญหาเป็น

ฐาน 

1) การอบรมพฒันาครู

เรืÉองการยดึปัญหาเป็น

ฐานในการจดัการเรียน

การสอน 

3.56 0.53 บุคคลากรครูได้รับอบรมพฒันาการ

เรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐานเทคนิค

วิธีการ การใช้การเรียนรู้แบบใชปั้ญหา

เป็นฐาน 

2) การวจิยัเพืÉอพฒันา

เด็กโดยการยดึปัญหา

เป็นฐาน 

3.22 0.44 ไดรั้บขอ้มูล รับทราบปัญหาทีÉเกิด 

ระหวา่งการจดัการเรียนการสอน 

เรียนรู้วิธีการแกโ้ดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 

3) การนิเทศการสอน

โดยการยึดปัญหาเป็น

ฐาน 

3.44 0.53 สาํเร็จเพราะครูไดรั้บการกระตุน้ กระ

ตืÊอรืÊอร้น ในการอบรมพฒันาตนเอง 

หลากหลายวธีิการ เทคนิค ความคิด 

ประสบการณ์ 

ś. โครงการการ

พฒันาการเรียน

การสอนระดบั

มธัยมศึกษา

ตอนต้นโดย

การเรียนรู้แบบ

ยึดปัญหาเป็น

ฐาน 

1) กิจกรรมเล่าเรืÉอง

ประสบการณ์โดยการ

ยดึปัญหาเป็นฐาน 

3.56 0.53 มีการพฒันาด้านทกัษะ ความคิด 

เทคนิควิธีการพูด โดยใช้กระบวนการ

เรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน ในกระตุ้น

กิจกรรม 

2) กิจกรรมจดัมมุ

แสดงผล งานนักเรียน

โดยการยึดปัญหาเป็น

ฐาน 

3.78 0.44 เด็กได้รับการพฒันาการเรียนรู้ด้วย

วิธีการ การใชปั้ญหาเป็นฐาน  

กลา้แสดงออก กบัผลงานทีÉร่วมกนัทาํ

ขึÊน โดยผ่านกระบวนการเรียนรู้ด้วย

วิธีการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน  

3) กิจกรรมเขา้ห้องสมุด

โดยการยึดปัญหาเป็น

ฐาน 

3.33 0.50 เด็กได้รับการพฒันาการเรียนรู้ ศกึษา 

คน้ควา้ ขอ้มูล หาคาํตอบ ดว้ยวธีิการ 

สืบคน้ ขอ้มูล หาคาํตอบเองดว้ย

วิธีการใช้ปัญหาเป็นฐานครูไดเ้รียนรู้

วิธีการสอนดว้ยหลายหลายวิธีการ 
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  5.1.2.2 การเปลีÉยนแปลงทีÉไม่คาดหวงั  

   จากการดาํเนินงานตัÊงแต่ขัÊนตอนทีÉ 1-9 สามารถสรุปการเปลีÉยนแปลงทีÉไม่คาดหวงั

ในระดบัต่างๆ ทีÉเกิดขึÊนจากการปฏิบติัได ้

  1) ภาพรวมระดับโรงเรียนพระปริยัติธรรมปัจจมิเชียงยืน 

ก่อนด ําเ นินการวิจัย การดําเนินงานของโรงเ รียนในด้านต่างๆ สืบ

เนืÉองมาจากผูวิ้จยัไดเ้ล็งมองเห็นสภาพการจดัการเรียนการสอนทีÉแตกต่าง จากโรงเรียนทีÉเรียนขา้ง

นอก เพราะโรงเรียนปริยติัสายสามญันีÊ  จะเน้นการเรียนการสอนทางพระพุทธศาสนาควบคู่กับ

บริบทขา้งนอกอยูเ่พียงเล็กนอ้ย จึงไม่ค่อยมีใครใหค้วามสนใจในการพฒันางานดา้นต่างๆ ทีÉเกิดขึÊน

ภายในโรงเรียน จึงเป็นเหตุผลการจดัการเรียนการสอนของนกัเรียนมีผลค่อนขา้งทีÉจะอยู่ในเกณฑที์É

ค่อนขา้งตํÉา และการเกิดววิฒันาการการจดัการเรียนการสอนของครูผูส้อน ตลอดถึงเทคนิควธีิการ

สอนทีÉหลากหลาย จึงเป็นเหตุใหฝ่้ายวชิาการตอ้งเร่งต่อเติมและพฒันาในส่วนทีÉขาดนีÊ  ถึงโรงเรียน

อาจจะไดรั้บงบประมาณเป็นรายหวัเท่านัÊนก็ตาม ฝ่ายวิชาการ ตลอดถึงผูที้ÉเกีÉยวข้องตอ้งแกปั้ญหา

ร่วมกนั 

หลงัดาํเนินการวจิยัการ ดาํเนินงานของโรงเรียนพระปริยตัิธรรมปัจจิมเชียง

ยืน ในดา้นต่างๆ ไดรั้บการพฒันาจากทีมงานวจิยัเกิดประโยชน์ต่อโรงเรียน ส่งผลใหค้รู นกัเรียน มี

ความสนใจและกระตือรือร้นในสภาพการจดัการเรียนการสอนในห้องเรียน ครู ได้รับการ

พฒันาการออกแบบการจดัการเรียนรู้ วิธีการทีÉหลากหลาย ทาํให้ผู้ปกครอง เริÉมให้ความสนใจใน

การเข้ามามีส่วนร่วมในการดาํเนินการจดัการศึกษามากขึÊน รวมทัÊงหน่วยงานตน้สังกดัไดเ้ห็นผล

การพฒันา ผลการประเมินทีÉดีขึÊน และระดบัผลสัมฤทธิÍ ทีÉดีขึÊนตามลาํดบั เป็นทีÉน่าพอใจ การทาํงาน

มีการแสดงความคิดเห็นจากฝ่ายต่างๆ มากขึÊน และการทาํงานเป็นไปแบบเป็นกนัเองและมีส่วนร่วม

ในการลงมือทาํงานดว้ยความเตม็ใจ รู้และเขา้ใจบทบาทปัญหาทีÉร่วมกนัพฒันา แกไ้ขโรงเรียนของ

ตนเองมากขึÊน 

5.1.2.3 การเรียนรู้จากการปฏิบัติ (Learning) 

   ผู้วิจัย เ รียนรู้วิธีการสร้างความเข้าใจกับผู ้ร่วมวิจัยโดยใช้วิธีการพูดคุยแบบ

กัลยาณมิตรการประชุมชีÊ แจงหารือ ตลอดจนเสวนา แลกเปลีÉยน ความคิดซึÉ งกันและกัน และ

การศึกษาดูงานใหผู้ร่้วมวิจยัเกิดความสัมพนัธ์และความเขา้ใจทีÉดีต่อกนัทัÊงระหวา่งผูว้ิจยักบัผูร่้วม

วิจยัและทัÊงผู้ร่วมวิจยักบัผูร่้วมวิจยัซึÉ งส่งผลให้เกิดความอบอุ่น เหมือนคนมนครอบครัวเดีÉยวกนั 

ไวว้างใจซึÉงกนัและกนัและเขา้ใจในสิÉงทีÉทุกคนจะร่วมกนัดาํเนินกิจกรรม การพฒันาเรียนรู้วิธีการใช้

ภาวะความเป็นผูน้าํ ในดา้นผูน้าํวชิาชีพครู และในฐานะทีÉเป็นผูว้จิยัใน 3 ลกัษณะคือเป็นผูร้อบรู้เป็น

ผูอ้าํนวยความสะดวกและเป็นผูเ้สียสละเรียนรู้การสร้างความร่วมมือในองคก์รหากทุกรูป/คนใน
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องค์กรมีส่วนร่วมอยา่งแท้จริงองคก์รก็จะได้รับความร่วมมือจากสมาชิกในองคก์รด้วยความเต็มใจ

และจริงใจเรียนรู้การเปลีÉยนแปลงองค์กรว่าการจะเปลีÉยนแปลงใดๆ ในองค์กรนัÊนผูน้าํองค์กร

จะตอ้งเป็นผูคิ้ดริเริÉมการเปลีÉยนแปลงนัÊนจึงจะเกิดและจะสามารถดาํเนินการเปลีÉยนแปลงใหส้ําเร็จ

ไดน้ัÊนผูน้าํองคก์รจะตอ้งมีภาวะความเป็นผูน้าํสูง เหมือนทีÉผูว้จิยัและผูร่้วมวจิยัไดช่้วยกนัทาํเริÉมจาก

จุดเล็กๆ จากครูหนึÉงคนแลว้ค่อยๆ ขยายวงกวา้งออกไปเรืÉอยๆ จนกลายเป็นครูทัÊงโรงเรียนเรียนรู้

คุณค่าความเป็นมนุษย์ของผูร่้วมวิจยัวา่ทุกคนมีเกียรติมีศกัดิÍศรีมีความรู้ ความสามารถตอ้งการการ

ยอมรับจากเพืÉอนร่วมงาน เรียนรู้ถึงปัจจยัทีÉส่งผลต่อความสําเร็จขององค์กรว่าองค์กรใดจะเป็น

องค์กรทีÉประสบความสําเร็จนัÊน ผูน้าํขององคก์รจะตอ้งสร้างความศรัทธาให้เกิดขึÊนกบัสมาชิกใน

องค์กรให้ไดก่้อน หลกัสําคญัทีÉจะก่อให้เกิดศรัทธาคือผูน้าํองค์กรตอ้งเป็นผูใ้ห้และเรียนรู้ถึงการ

ทาํงานร่วมกนั ดงัเช่นทีÉผูว้จิยัและผูร่้วมวจิยัไดช่้วยกนัทาํ ตลอดทัÊงการมีส่วนร่วมในการวจิยั เพืÉอให้

กิจกรรมเหล่านัÊนบรรลุเป้าหมาย ประสบความสําเร็จไดน้ัÊน สมาชิกในองค์กรจะตอ้งมีความมุ่งมัÉน

เปิดใจใหอ้ภยัและเป็นเอกภาพซึÉงกนัและกนั 

   ผู้ร่วมวิจัยเรียนรู้กระบวนการวางแผนทีÉเกิดจากการมีส่วนร่วมเรียนรู้วิธีการ

ติดต่อสืÉอสารและการประสานงานกบัเพืÉอนร่วมงานเรียนรู้ สิÉ งทีÉเป็นปัญหาและเสาะหาขอ้มูลสาเหตุ

ของปัญหาทีÉโรงเรียนกําลงัประสบพบเจอ เผชิญอยู่เรียนรู้ในวธีิการปฏิบติักิจกรรมร่วมกนัให้เกิด

ประสิทธิผลเรียนรู้วิธีการประสานความร่วมมือระหวา่งผูวิ้จยักบัผูว้ิจยัและระหว่างผูว้ิจยักบัผูร่้วม

วิจยัเรียนรู้บทบาทหน้าทีÉของตนเองในการปฏิบตัิงานเรียนรู้ทีÉจะเป็นผูน้าํเรียนรู้ทีÉจะเป็นผูมี้ความ

ตรงต่อเวลาเรียนรู้ทีÉจะเป็นผูมี้ความใฝ่รู้ใฝ่เรียนเรียนรู้การรู้จกัการยกย่องเพืÉอนร่วมทีมงานและ

เพืÉอนต่างทีมงานในขณะปฏิบติังานเรียนรู้คุณค่าความเป็นมนุษยข์องผูร่้วมวิจยัวา่ทุกคนมีเกียรติมี

ศกัดิÍศรีมีความรู้ความสามารถตอ้งการการยอมรับจากเพืÉอนร่วมงานเรียนรู้การทาํงานประสบการณ์

ทาํงาน และทาํเป็นทีมเรียนรู้ถึงวิธีการสะทอ้นผลและการถอดบทเรียนเรียนรู้ทีÉจะแบ่งปันและเอืÊอ

อาทรต่อเพืÉอนร่วมงานเรียนรู้วิธีการสร้างเครืÉ องมือและเก็บรวบรวมขอ้มูลในการดาํเนินโครงการ

กิจกรรมและวิเคราะห์ข้อมูลและให้คําปรึกษาแก่เพืÉอนร่วมงานเรียนรู้กระบวนการวิจยัเชิง

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมและเรียนรู้ทีÉจะเป็นผู ้ทีÉมีความมุงมัÉนเปิดใจให้อภยัและสร้างความเป็น

เอกภาพในองค์กรต่อไป 

   ř) นักเรียน เกิดการเรียนรู้ คือ เริÉ มทีÉจะสนใจในการเรียนหนังสือมากยิÉงขึÊน 

สืบเนืÉองจากระบบการจดัการเรียนการสอน ได้รับการพฒันาขึÊน โดยมุ่งเป้าหมายไปทีÉคณะครูทีÉ

ดาํเนินการจดัการเรียนการสอน โดยทีÉโรงเรียนไดส่้งเสริมการจดัการเรียนการสอนใหม่ เน้นการ

จดัการเรียนการสอนในเรืÉองการสอนแบบยึดปัญหาเป็นฐาน (PBL) นาํมาประยุกต์ใชก้ับนกัเรียน

โดยเฉพาะการจดัการเรียนการสอนในหอ้งเสียใหม่ จงึทาํใหน้กัเรียน จากก่อนหน้านีÊ เบืÉอ กลบัมาเร้า
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ใจตืÉนเต้น ในการเรียนการสอน เพราะการเรียนการสอนทีÉเน้นการจดัการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็น

ฐานนัÊน โดยนกัเรียนจะเป็นผูสื้บคน้หาคาํตอบเอง โดยมีครูเป็นเพียงผูใ้หก้ารอาํนวยความสะดวกแก่

ผู ้เรียน จึงทาํให้ผู ้เรียน อยากเรียน อยากรู้ อยากทราบ แล้วลงมือด้วยตนเอง จึงสังเกตได้จาก

พฤติกรรมการเรียนของนกัเรียน 

 2) โรงเรียนพระปริยัติธรรมปัจจิมเชียงยืน 

  โรงเรียนมีการจดัหาเครืÉ องคอมพิวเตอร์เครืÉ องพิมพ์เพิÉมมากขึÊนขยาย

สัญญาณอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงไร้สายกระจายสัญญาณเต็มพืÊนทีÉของโรงเรียน จดัหากระดาษและ

วสัดุอุปกรณ์อืÉนๆ ทีÉจาํเป็นในการดาํเนินการจดัการเรียนการสอนในเรืÉ องการสอนแบบยึดปัญหา

เป็นฐาน รวมทัÊงปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนไวอ้าํนวยความสะดวกใหก้บัคณะครู นกัเรียนได้

ทาํกิจกรรม และมีการปรับปรุงระบบการสืÉอสารทีÉหลากหลายร่วมกนัทาํใหเ้กิดการเรียนรู้ภายใน

โรงเรียนในการสืÉอสารกนั เช่น การใช้ไลน ์เฟสบุค อีเมล ์เวบ็ไซต์ เป็นตน้ และทีÉสําคญัทางโรงเรียน

จดัให้มีการเยีÉยมช ัÊนเรียนอย่างต่อเนืÉอง มีการสังเกตการสอนตามแนวทางของการจดัการเรียนการ

สอนในเรืÉองการสอนแบบยึดปัญหาเป็นฐาน มีการสะทอ้นผลหลงัการสังเกตการสอน และนาํผลทีÉ

ไดจ้ากการสะทอ้นผลการเยีÉยมชัÊนเรียนไปปรับปรุงการจดักิจกรรมการเรียนรู้อยา่งสมํÉาเสมอ 

  5.1.2.4 ความรู้ใหม่ทีÉเกิดขึÊน (New Knowledge) 

ในการพฒันาดา้นวชิาการ โรงเรียนควรทีÉจะส่งเสริมการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็น

ฐานในโรงเรียนของตนเองมากทีÉสุดเท่าทีÉปฏิบติัได ้เพราะเป็นการเรียนรู้ทีÉจะพฒันาผูเ้รียนไดห้ลาย

อย่าง ไม่ว่าจะพฒันาดา้นทกัษะการเกิดการเรียนรู้ เกิดริเริÉมสร้างสรรค์ จินตนาการ การแสวงหา

ความรู้ ใฝ่รู้ใฝ่เรียนของผู้เรียนเอง ซึÉงจากกรณีทีÉผูว้จิยัและผูร่้วมวิจยัไดท้าํการพฒันาผูเ้รียนแบบยึด

ปัญหาเป็นฐานในโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืน จนประสบผลสําเร็จก่อให้เกิดการ

เปลีÉยนแปลงทัÊ งทีÉคาดหวงัและไม่คาด ก่อให้เกิดการเรียนรู้ทัÊงในระดบับุคคล กลุ่มบุคคล และ

โรงเรียน ดงักล่าวข้างต้น เป็นผลสืบเนืÉองจากการดาํเนินงานในโครงการ ś โครงการ โดยแต่ละ

โครงการมีกิจกรรมการประกอบดว้ยดงันีÊ  

1) โครงการการพฒันาความสามารถในการคิดและตดัสินใจแก้ปัญหาโดยยดึ

ปัญหาเป็นฐานมีกิจกรรมการดาํเนินการ Ŝ กิจกรรม คือ (ř) กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน แบบยึดปัญหา

เป็นฐาน (Ś) การจดัการเรียนการสอนแบบการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน (ś) กิจกรรมส่งเสริม

การอ่านโดยใชวิ้ธีแบบยึดปัญหาเป็นฐาน (4) กิจกรรมทศันะศึกษาดว้ยวธีิการเรียนรู้โดยใชว้ธีิแบบ

ยึดปัญหาเป็นฐาน 

2) โครงการทกัษะการจดัการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐานมีกิจกรรมการ

ดาํเนินการ ś กิจกรรม คือ (ř) การอบรมพฒันาครูเรืÉองการยึดปัญหาเป็นฐานในการจดัการเรียนการ
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สอน (Ś) การวจิยัเพืÉอพฒันาเด็กโดยการยึดปัญหาเป็นฐาน (ś) การนิเทศการสอนโดยการยึดปัญหา

เป็นฐาน 

3) โครงการการพฒันาการเรียนการสอนระดับมธัยมศึกษาตอนต้นโดยการ

เรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐานมีกิจกรรมการดําเนินการ ś กิจกรรม คือ(ř) กิจกรรมเล่าเรืÉ อง

ประสบการณ์โดยการยึดปัญหาเป็นฐาน (Ś) กิจกรรมจดัมุมแสดงผลงานนกัเรียนโดยการยดึปัญหา

เป็นฐาน (ś) กิจกรรมเขา้หอ้งสมุดโดยการยึดปัญหาเป็นฐาน 

 การดาํเนินการพฒันาการเรียนรู้แบบยดึปัญหาเป็นฐานในโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิม

เชียงยืน โดยผูวิ้จยัและผูร่้วมวิจยั š รูป/คน ใน ś โครงการและในกิจกรรมต่างๆ ดงักล่าว เป็นการ

ดาํเนินการตามในกิจกรรมต่างๆ ตามขัÊนตอนของการวจิยัเชิงปฏิบติัแบบมีส่วนร่วม š ขัÊนตอน ดงันีÊ  

  ข ัÊนตอนทีÉ 1 การเตรียมการ (Preparation) มีกิจกรรมการดาํเนินงาน คือ (ř) การสร้าง

มิตรภาพและแลกเปลีÉยนเรียนรู้ (Ś) การเสริมพลงัความรู้ให้กบัผูร่้วมวิจยั (ś) การสร้างแผนทีÉการ

ทาํงาน (Road Map) (Ŝ) การประเมินและสรุปผล 

ข ัÊนตอนทีÉ 2 การวางแผน (Planning) มีกิจกรรมการดาํเนินงาน คือř) การวิเคราะห์

สภาพ (Ś) กาํหนดปัญหาและทาํความเขา้ใจปัญหา (ś) การถ่ายทอดแนวคิดเชิงทฤษฎีเกีÉยวกบัการ

พฒันาการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐานใหผู้ร่้วมวจิยั (Ŝ) การจดัทาํแผนปฏิบตัิการ (Action Plan) (ŝ) 

การสรุปผลการดาํเนินงาน 

ข ัÊนตอนทีÉ ś การปฏิบติั (Acting) มีกิจกรรมการดาํเนินงาน คือ ř) การกาํหนดแนวทาง

ปฏิบัติร่วม (Ś) การประเมินสภาพการดาํเนินงานก่อนนาํแผนลงสู่การปฏิบติั (ś) การนาํแผนลงสู่

การปฏิบติั (Ŝ) การประเมินและสรุปผล 

ข ัÊนตอนทีÉ Ŝ การสังเกต (Observing) มีกิจกรรมการดาํเนินงาน คือ(ř) กาํหนดรูปแบบ

และวธีิการ (Ś) การสังเกตผล (ś) ประเมินผลและสรุปผล 

ข ัÊนตอนทีÉ  ŝ การสะท้อนผล (Reflecting) มีกิจกรรมการด ําเนินงาน คือ(ř) การ

สังเคราะห์ความรู้ (Ś) การนาํเสนอรายงาน (ś) ประเมินและสรุปผล  

ข ัÊนตอนทีÉ Ş การวางแผนใหม่ (Re-Planning) มีกิจกรรมการดาํเนินงาน คือนาํเสนอ

รายงานวเิคราะห์และวพิากษป์ระเมินปัญหาทีÉตอ้งการแก้ไขหรือพฒันา พร้อมวางแผนปฏิบติัการ

ใหม่ 

ข ัÊนตอนทีÉ ş การปฏิบติัใหม่ (Re-Acting) มีกิจกรรมการดาํเนินงาน คือ(1) การกาํหนด

แนวปฏิบติั (Ś) ปฏิบติักิจกรรม (ś) การประเมินและสรุปผล 

ข ัÊนตอนทีÉ Š การสังเกตผลใหม่ (Re-Observing) มีกิจกรรมการดําเนินงาน คือ (ř) 

กาํหนดรูปแบบและวธีิการ (Ś) การสังเกตและเสนอรายงานผล (ś) การประเมินและสรุปผล 
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ข ัÊนตอนทีÉ  š การสะท้อนผลใหม่ (Re-Reflecting) มีกิจกรรมการดําเนินงาน คือ

สังเคราะห์ความรู้ การนาํเสนอรายงานประเมินและสรุปผล 

 เนืÉองจากการวจิยัเชิงปฏิบติัการมีจดุมุ่งหมายเพืÉอแกปั้ญหา ใหเ้กิดการเปลีÉยนแปลง ควบคู่

กับการเรียนรู้ และการพฒันาความรู้ใหม่จากการปฏิบตัิงานจริงของผู้วิจยัและผูร่้วมวิจยั ตาม

หลกัการเรียนรู้จากการกระทาํ (Action Learning) ตามวงจรแบบเกลียวสว่าน (Spiral Cycle) ของ

กิจกรรมการเตรียมการ การวางแผน การปฏิบตัิ การสังเกตและการสะทอ้นผล โดยผลจากการวจิยั

จะมีขอ้จาํกดัในการนาํไปเผยแพร่เพืÉอใชใ้นวงกวา้ง เนืÉองจากเป็นการวจิยัในบริบทเฉพาะ เพียงแต่

สามารถใช้เป็นกรณีศึกษาเพืÉอประยุกตใ์ช้ในบริบททีÉคลา้ยคลึงกนัได ้ดงัทศันะของ Coghlan and 

Brannick (2007) แ ล ะ  James, Milenkiewicz, and Bucknam (2008) ทีÉ ก ล่ าวว่า“ผ ล การ วิจัยเ ชิง

ปฏิบัติการมีข้อจํากัดในการนําไปเผยแพร่หรืออ้างอิง แต่สามารถนําเอาประเด็นข้อคิดหรือ

เหตุการณ์สําคญัทีÉเกิดขึÊนเป็นข้อเสนอแนะสําหรับการนําไปใช้ในสถานการณ์อืÉนทีÉมีลกัษณะ

คล้ายคลึงกนัหรือทีÉกาํลงัมุ่งให้เกิดการเปลีÉยนแปลงในลกัษณะเดียวกันได”้ ดงันัÊน ความรู้ใหม่ทีÉ

เกิดขึÊนจากการวิจยัในครัÊงนีÊ  จึงเป็นความรู้ใหม่ในบริบทเฉพาะทีÉเป็นผลจากการดาํเนินการวจิยัใน

โรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืน ทีÉอาจมีข้อจาํกดัในการนาํไปใชใ้นวงกวา้ง แต่ก็อาจนาํไป

เป็นกรณีศึกษาเพืÉอประยุกต์ใชก้บัการพฒันาการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐานในโรงเรียนแห่งอืÉนๆ 

ได้ ถือเป็นกรอบแนวคิดเชิงบูรณาการระหว่างกิจกรรมต่างๆ ใน ś โครงการทีÉดาํเนินการเพืÉอ

พฒันาการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐานและกิจกรรมต่างๆ ใน š ขัÊนตอนของการวจิยัเชิงปฏิบติัการ

แบบมีส่วนร่วมดงัแสดงเป็น “กรอบแนวคิดการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมเพืÉอพฒันาการ

เรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน: กรณีทีÉประสบผลสําเร็จในโรงเรียนปัจจมิเชียงยืน” ในภาพทีÉ ŝ.ř 
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ขัÊนตอนทีÉ 1 การเตรียมการ 

1.1 การสร้างมิตรภาพ 

1.2 การสร้างความ

ตระหนกั 

1.3 สร้างแผนทีÉการทาํงาน 

1.4 ประเมินและสรุปผล 

ขัÊนตอนทีÉ 2 การวางแผน 

2.1 วเิคราะห ์ 

2.2 กาํหนดปัญหา 

2.3 ประเมินประเดน็ปัญหา 

2.4 แผนปฏิบตัิการ/โครงการ 

2.5 ประเมินและสรุปผล 

ขัÊนตอนทีÉ 3 การปฏิบตัิ 

3.1 ก ํา ห น ด แ นว ท า ง

ปฏิบตัิ 

3.2 ปฏิบตัิกจิกรรม 

3.3 ประเมินและสรุปผล 

ขัÊนตอนทีÉ 4 การสังเกต 

4.1 การ ก ําห นดรู ปแบบ

และวิธีการ 

4.2 การนาํเสนอรายงาน 

4.3 ประเมินและสรุปผล  

ขัÊนตอนทีÉ 5 การสะทอ้นผล 

5.1 ก า ร สั ง เ ค ร า ะ ห์

ความรู้ 

5.2 การนาํเสนอรายงาน 

5.3 ประเมินและสรุปผล  

ขัÊนตอนทีÉ 6 การวางแผนใหม่ 

6.1 การนาํเสนอรายงาน 

6.2 สังเคราะห์และวิพากษ ์

6.3 ป ร ะ เ มิ น ปั ญ ห า ทีÉ

ตอ้งการแกไ้ขหรือพฒันา 

6.4 แผนปฏิบติัการใหม่ 

6.5 ประเมินและสรุปผล  

ขัÊนตอนทีÉ 7 การปฏิบตัิใหม ่

7.1 ก ํา ห นด แ น วทาง

ปฏิบตัิ 

7.2 ปฏิบตัิกจิกรรม 

7.3 ประเมินและสรุปผล 

ขัÊนตอนทีÉ 8 การสังเกตใหม ่

8.1 ก า ร สั ง เ ค ร า ะ ห์

ความรู้ 

8.2 การนาํเสนอรายงาน 

8.3 ประเมินและสรุปผล 

ขัÊนตอนทีÉ 9 การสะทอ้นผลใหม่ 

9.1 สังเคราะห์ความรู้ 

9.2 การนาํเสนอรายงาน 

9.3 ประเมินและสรุปผล  

ภาพทีÉ ŝ.ř กรอบแนวคิดการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมเพืÉอพฒันาการเรียนรู้แบบยดึปัญหาเป็นฐาน: กรณีทีÉประสบผลสาํเร็จในโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืน 

 

กิจกรรม ใน š ขัÊนตอนของการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืน 

 

จุดมุ่งหมาย 

เพืÉอพฒันาการเรียนรู้แบบยึด

ปัญหาเป็นฐานในโรงเรียนพระ

ปริยตัิธรรมปัจจิมเชียงยืน โดย

การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมี

ส่วนร่วมระหว่างผูวิ้จัยและผู้

ร่วมวิจยั š รูป/คน 

 

โครงการการพฒันาความสามารถในการคิดและตดัสินใจแกปั้ญหาโดยยึด

ปัญหาเป็นฐานมีกจิกรรมการดาํเนินการ Ŝ กจิกรรม คือ (ř) กจิกรรมพฒันาผูเ้รียน แบบ

ยึดปัญหาเป็นฐาน (Ś) การจดัการเรียนการสอนแบบการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน

(ś) กจิกรรมส่งเสริมการอ่านโดยใชว้ิธีแบบยึดปัญหาเป็นฐาน (4) กจิกรรมทศันะศึกษา

ดว้ยวิธีการเรียนรู้โดยใชว้ิธีแบบยึดปัญหาเป็นฐาน 

โครงการการพฒันาการเรียนการสอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นโดยการ

เรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐานมีกจิกรรมการดาํเนินการ ś กจิกรรม คือ (ř) กจิกรรมเล่า

เรืÉองประสบการณ์โดยการยึดปัญหาเป็นฐาน (Ś) กจิกรรมจดัมุมแสดงผล งานนักเรียน

โดยการยึดปัญหาเป็นฐาน (ś) กจิกรรมเขา้หอ้งสมุดโดยการยึดปัญหาเป็นฐาน 

 

 

กจิกรรมใน ś 

โครงการเพืÉอการ

พฒันาการเรียนรู้

แบบยึดปัญหาเป็น

ฐานในโรงเรียน

พระปริยติั

ธรรมปัจจิมเชียง

ยืน ทีÉผูวิ้จยัและผู้

ร่วมวิจยักาํหนด 

ส่งผลต่อความสาํเร็จ 

เกิดการเปลีÉยนแปลงทัÊง

ทีÉคาดหวงัและไม่คาด 

กอ่ใหเ้กดิการเรียนรู้ทัÊง

ในระดบับุคคล กลุ่ม

บุคคล และโรงเรียน 

โดยการ

ดาํเนินงานตาม

กจิกรรม ใน š 

ขัÊนตอนของ

การวิจยัเชิง

ปฏิบติัการแบบ

มีส่วนร่วมทีÉ

แสดงขา้งล่าง 
โครงการพฒันาทกัษะการจดัการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐานมีกจิกรรมการ

ดาํเนินการ ś กิจกรรม คือ (ř) การอบรมพฒันาครูเรืÉองการยึดปัญหาเป็นฐานในการ

จัดการเรียนการสอน (Ś) การวิจัยเพืÉอพฒันาเด็กโดยการยึดปัญหาเป็นฐาน (ś) การ

นิเทศการสอนโดยการยึดปัญหาเป็นฐาน 
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5.2 อภิปรายผลการวจิัย 

 ผลการดําเนินการ 

 ผลการดาํเนินการวิจยัข ัÊนทีÉ 1-9 ทีÉไดด้าํเนินการไปแลว้ตามขัÊนตอนนัÊนๆ ผลปรากฏว่า 

นบัตัÊงแต่ไดด้าํเนินการตามกระบวนวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ไดบ้รรลุตามเป้าหมายทีÉ

คาดการณ์ทุกประการณ์ ตลอดถึงการมีส่วนร่วมในวจิยั และนาํไปแก้ไขปัญหาในประเด็นต่างๆ ก็

ไดบ้รรลุสิÉงทีÉคาดหวงัและประสบความสําเร็จ ตามกระบวนการวจิยัทัÊง 10 ขัÊนตอน ไดมี้การร่วมมือ 

ประสาน ตลอดถึงแนวความคิด การเปลีÉยนแปลงใหม่ดว้ยกระบวนการการวิจยัปฏิบติัการแบบมี

ส่วนร่วมในครัÊงนีÊ  มีประเดน็สําคญัทีÉควรนาํมาอภิปรายดงันีÊ  

 สภาพการเรียนการสอนของโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจมิเชียงยนื ทีÉมีปัญหามาชา้นาน

เกีÉยวกบัการเรียน การสอน เพราะนบัต ัÊงแต่อดีตจนถึงปัจจบุนั มีการจดัการเรียนการสอน ทีÉสอนดว้ย

วิธีการต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการท่องจาํ การเรียนรู้แบบต่างๆ ตลอดถึงการบริหารจดัการ สภาพของ

โรงเรียนดา้นบริหารจดัการทัÉวไปไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนจากรัฐบาลและ กรมการศาสนา ใน

สมยันัÊน ปัจจุบนัภายใตก้ารดูแลจากสํานกังานพระพุทธศาสนาจงัหวดั และมีชุมชนเขา้มาช่วยเหลอื

เป็นครัÊ งคราว ซึÉงจะเห็นไดว่้าโรงเรียนไดจ้ดัตัÊงขึÊนโดยคาํเรียกร้องของประชาชนในสมยันัÊน โดยใน

ระยะเริÉมแรกประชาชนตอ้งใช้จ่ายเงินเพืÉอสร้างอาคารเรียน จดัซืÊอวสัดุอุปกรณ์ประกอบการเรียน

การสอนก่อน จากนัÊนรัฐก็จะใหก้ารสนบัสนุน ซึÉงเห็นไดว่้าส่วนงานการบริหาร ผูบ้ริหารในปัจจุบนั

คือ พระครูปริยตัิธรรมวิมล มีความตระหนกัและให้นโยบายสําคญัอย่างยิÉงทีÉจะให้โรงเรียนและ

ครูผูส้อนให้ความสําคญัในดา้นการเรียนการสอนเป็นประเด็นหลกั สอดคลอ้งกบั Hipp (2003) ทีÉ

กล่าวว่าภาวะผู ้นําร่วม (Shared Leadership) เป็นการทีÉผูบ้ริหารโรงเรียนกับคณะครูในโรงเรียน

ร่วมกนัสร้างสรรคบ์รรยากาศความเป็นประชาธิปไตยขึÊนในโรงเรียน โดยการใช้พลงัอาํนาจร่วมกนั 

การตดัสินใจร่วมกนั และการส่งเสริมรักษาสภาพความเป็นผูน้าํในกลุ่มของทีมงานครูในโรงเรียน 

สอดคลอ้งกบั Hord (2004) ทีÉกล่าวถึงภาวะผูน้าํร่วมว่าผูบ้ริหารจะตอ้งแสดงบทบาทของตนแค่เป็น

ผูมี้ส่วนร่วมคนหนึÉงในโรงเรียนเท่านัÊน และจะตอ้งร่วมเรียนรู้ไปพร้อมๆ กันกบัคณะครูทุกคนใน

โรงเรียน เช่น ร่วมตัÊงคาํถามเพืÉอตรวจสอบหาวิธีการปรับปรุง ผลสัมฤทธิÍ ของนกัเรียนร่วมกนั หา

รูปแบบการพฒันาเรียนรู้ของนกัเรียนและรูปแบบการสอนของครูทีÉเหมาะสม และร่วมกนัหาวธีิการ

บริหารจดัการทีÉมีประสิทธิภาพ สิÉงเหล่านีÊ คือการเปลีÉยนแปลงทีÉสมบูรณ์ทีÉจะตอ้งเกิดขึÊนในโรงเรียน 

ทีÉไม่มีใครสําคัญกว่าใคร ทุกคนสามารถเป็นผู ้นาํได้หากได้รับการส่งเสริมให้แต่ละคนได้รับ

บทบาทและแสดงบทบาทความเป็นผูน้าํและในช่วงปี พ.ศ. 2546 โรงเรียนเริÉมมีการพฒันาอย่างการ

เรียนการสอนเป็นระบบมากยิÉงขึÊนเพราะมีระบบการประกนัคุณภาพภายในและคุณภาพภายนอกเขา้

มามีบทบาทในการพฒันาส่งเสริมในระบบโรงเรียน 
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 ส่วนสภาพปัญหาดา้นพฒันาผูเ้รียนทีÉผ่านมาไม่วา่จะเป็นปัญหาดา้นผลสัมฤทธิÍ ทางการ

เรียนเดก็ขาดทกัษะการคิดวเิคราะห์ สังเคราะห์ ครูขาดทกัษะการจดัการเรียนการสอนทีÉเน้นผูเ้รียน

เป็นสําคญั การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษามีการพฒันาน้อยหรือปัญหาครูมีภารกิจอืÉนไม่ไดส้อน

อย่างเต็มทีÉ ปัญหาเหล่านีÊ ล้วนเป็นปัญหาภายในทีÉมีสาเหตุมาจากครูไม่ครบชัÊน สอดคล้องกับ

งานวจิยัของสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (2549) สภาพปัญหาโรงเรียนพระปริยติั

ธรรมปัจจิมเชียงยืน มีปัญหาหลายประการทีÉสําคญัไดแ้ก่ปัญหาดา้นการพฒันาหลกัสูตรสอดคลอ้ง

กับงานวิจยัของจิราพร รังคะราช (2548), นภดล นพเคราะห์ (2546) ด้านการเรียนการสอนไม่

สามารถทาํไดอ้ยา่งเต็มทีÉเพราะครูไม่ครบชัÊนและสอนไม่ตรงตามเอกวชิา ดา้นวสัดุอุปกรณ์และสืÉอ

การเรียนการสอนทีÉจะมาช่วยแกปั้ญหาครูไม่ครบชัÊนก็มีไม่เพียงพอ โดยเฉพาะสืÉอดา้นเทคโนโลยี

และปัญหาโรงเรียนไม่ผ่านการประเมินจากสํานักงานรับรองมาตรฐานแลประเมินคุณภาพ

การศึกษา (สมศ.) สอดคล้องกบังานวิจยัของชาลี สะตะ (2549), และอภินนัท์ นาเลาห์ (2545) ซึÉง

ส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนครูและนกัเรียนทัÊงนีÊ สืบเนืÉองมาจากปัญหาสําคญัสองประการคือปัญหา

ครูผูส้อนไม่ครบชัÊนและงบประมาณอุดหนุนจากรัฐมีจาํกดัสภาพปัญหาโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจ

จิมเชียงยืน มีปัญหาหลายประการทีÉสําคญัได้แก่ปัญหาด้านการพัฒนาหลกัสูตรสอดคลอ้งกับ

งานวจิยัของจิราพร รังคะราช (2548) นภดล นพเคราะห์ (2546) ดา้นการเรียนการสอนไม่สามารถ

ทาํไดอ้ย่างเตม็ทีÉเพราะครูไม่ครบชัÊนและสอนไม่ตรงตามเอกวชิา ดา้นวสัดุอุปกรณ์และสืÉอการเรียน

การสอนทีÉจะมาช่วยแก้ปัญหาครูไม่ครบชัÊนก็มีไม่เพียงพอ โดยเฉพาะสืÉอดา้นเทคโนโลยีและปัญหา

โรงเรียนไม่ผ่านการประเมินจากสํานกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 

สอดคล้องกับงานวิจยัของชาลี สะตะ (2549), และอภินนัท์ นาเลาห์ (2545) ซึÉ งส่งผลต่อคุณภาพ

โรงเรียนครูและนกัเรียนทัÊงนีÊสืบเนืÉองมาจากปัญหาสําคญั 3 ประการคือปัญหาครูผูส้อนไม่ครบชัÊน

การพฒันาการเรียนของครูและงบประมาณอุดหนุนจากรัฐมีจาํกดัสภาพทีÉคาดหวงัโรงเรียนพระ

ปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืน มุ่งหวงัทีÉจะจดัดาํเนินการ ในเรืÉ องการบริหารจดัการพฒันาการเรียนรู้ 

ตลอดถึงการเรียนการสอนภายในโรงเรียน ต้องผ่านการประเมินมาตรฐานการศึกษาขัÊนพืÊนฐานอิง

สถานศึกษาในศตวรรษทีÉ 21 นีÊในมาตรฐานทีÉ 1,7 มีค่าระดบั 3 “ดี” ขึÊนไป เพืÉอพฒันาครูและผูเ้รียน

ทัÊงนีÊ เนืÉองจากผูวิ้จยัและผูร่้วมวิจยัมุ่งหวงัใหโ้รงเรียนพระปริยตัิธรรมปัจจิมเชียงยืน เป็นโรงเรียนทีÉ

ผ่านการประเมินมาตรฐานการศึกษาขัÊนพืÊนฐานทีÉเป็นการประเมินคุณภาพภายใน เพืÉอรองรับการ

ประเมินภายนอกจากสํานกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) การประเมิน

ทางเลือกเพืÉอแก้ปัญหาโดยการประเมินทางเลือกในการแก้ปัญหาและพฒันางานการเรียนรู้โดย

กาํหนดพฒันาโรงเรียนให้ไดม้าตรฐานการศึกษาขัÊนพืÊนฐานตรงตามมาตรฐานทีÉโรงเรียนไดรั้บการ

ประเมินต ํÉากว่ามาตรฐานและต้องการพฒันาการเรียนรู้และการเรียนการสอนควบคู่กนัไปโดย
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ประเมินทางเลือกจากหลักเกณฑ์การพิจารณา ผู ้วิจยัและผู้ร่วมได้ร่วมกันวิเคราะห์ประเมิน 

ขอ้คิดเห็น ประเด็นต่างๆ ในการรวบรวมสิÉงทีÉตอ้งการแกไ้ขโดยการยึดแนวทาง ทางเลือก วิธีการ

แก้ไขได้ด ังนีÊ  1) ปัญหานัÊนมีผลกระทบต่อโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืน หรือคณะครู

หรือไม่ 2) ปัญหามีความยากง่ายแค่ไหนในการแก้ไข 3) โรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืน 

หรือคณะครูมีความพร้อมในการแกไ้ขมากนอ้ยเพียงใด 4) ไดรั้บความร่วมมือในการแก้ปัญหาจาก

ส่วนไหนบา้ง 5) เป็นปัญหาทีÉบุคคลกลุ่มบุคคลและโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืน หรือ

คณะครูตอ้งการแกไ้ขและพฒันามากทีÉสุดทาํใหไ้ดม้าตรฐานในการแกปั้ญหาและพฒันาการเรียนรู้ 

โดยเฉพาะการจดัการเรียนการสอน 3 มาตรฐานการศึกษาขัÊนพืÊนฐานคือ 1) มาตรฐานทีÉ 12 

สถานศึกษามีการจดัองคก์รโครงสร้างระบบบริหารและพฒันาองค์กรอย่างเป็นระบบครบวงจร 2) 

มาตรฐานทีÉ 14 สถานศึกษามีการจดัหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญัและ 3) 

มาตรฐานทีÉ 15 สถานศึกษามีการจดักิจกรรมส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนอยา่งหลากหลายโดยจดัทาํเป็น

แผนปฏิบติัการจาํนวน 3โครงการเพืÉอแก้ไขมาตรฐานการศึกษาข ัÊนพืÊนฐานและพฒันาการเรียนรู้คอื

โครงการทีÉ 1 พฒันาความสามารถในการคิดและตดัสินใจแก้ปัญหาแบบยดึปัญหาเป็นฐานโครงการ

ทีÉ 2 พฒันาครูสู่ครูมืออาชีพแบบยึดปัญหาเป็นฐานโครงการทีÉ 3 พฒันาการเรียนการสอนระดบั

มธัยมศึกษาตอนต้นแบบยึดปัญหาเป็นฐานในโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืน นัÊนมีเหตุผล

ยึดหลกัการสําคญัคือผูว้ิจยัและผู ้ร่วมวิจยัมุ่งหวงัให้โรงเรียนพระปริยติัธรรม ทีÉพระเณรได้มีการ

พฒันาการเรียนรู้และครูผูส้อนได้มีการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนทีÉมีประสิทธิผลตรงตาม

มาตรฐานการศึกษาขัÊนพืÊนฐานและผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนดีขึÊนโดยมีตวักระตุน้คือการวิจยัเชิง

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เพืÉอพัฒนาการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐานเพืÉอทําให้เ กิดการ

เปลีÉยนแปลงและการเรียนรู้ในระดบับุคคลกลุ่มบุคคลและโรงเรียนเพืÉอให้ทนัต่อการเปลีÉยนทีÉ

เกิดขึÊนในศตวรรษทีÉ 21 นีÊ  

 การเปลีÉยนแปลงจากการปฏิบัติ 

 จากผลการปฏิบตัิตามกิจกรรมต่างๆ ใน ś โครงการทีÉบรรลุผลสําเร็จตามทีÉคาดหวงัทุก

กิจกรรม โดยผลการประเมินไดค้ะแนนเฉลีÉยสูงกว่าเกณฑ์ทีÉกาํหนดระดบั ś.ŘŘ ขึÊนไปทุกกิจกรรม 

นัÊน แต่ก็เป็นการประสบผลสําเร็จในวงจรทีÉ Ś ยงัมีกิจกรรมทีÉไม่บรรลุผลตามทีÉคาดหวงัในการ

ดาํเนินงานวจิยัในรอบทีÉ ř คือการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของโครงการการพฒันาความสามารถใน

การคิดและตดัสินใจแกปั้ญหาอยา่งมีสติแบบยดึปัญหาเป็นฐานอาจเนืÉองจากครูผูส้อนทัÊงโรงเรียน

ไม่ไดจ้ดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ในหลกัสูตรสถานศึกษาและครูผูส้อนไม่ได้จดักิจกรรมผูเ้รียนทีÉ

สอดคลอ้งกบัมาตรฐานอย่างต่อเนืÉอง ตลอดถึงการนิเทศครูผูส้อน เพืÉอบ่งบอกใหค้รูผูส้อนไดเ้ขา้ใจ

ในการจดัการเรียนการสอน ครูไม่ไดรั้บการส่งเสริมในการอบรมพฒันาตนเองในดา้นต่างๆ ก่อนทีÉ
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ผู ้วิจยัและผู ้ร่วมวิจยัร่วมกันพฒันาขึÊนซึÉ งแสดงให้เห็นว่าโดยความเป็นจริงในทางปฏิบัติแล้ว

ผูบ้ริหารและครูผูส้อนยงัให้ความสําคญักบัการจดัทาํแผนการเรียนรู้ในระดบัน้อยจึงส่งผลให้การ

จดัการเรียนรู้ในรายวชิาต่างๆ ขาดทิศทาง ในการสอนตลอดถึงกิจกรรมทีÉพฒันาผูเ้รียนทีÉหลากหลาย 

และเป้าหมายทีÉชดัเจนถึงแมว้า่ครูผูส้อนจะใชแ้ผนการจดัการเรียนรู้ทีÉรัฐจดัส่งให ้หรือสํานกังานตน้

สังกดัใหใ้ช้เป็นแนวทางในการจดัการเรียนการสอน เพืÉอใชป้ระกอบในการจดัการเรียนการสอนแต่

แผนการจดัการเรียนรู้สําเร็จรูปนัÊนครูผูส้อนขาดการพฒันาใหส้อดคลอ้งกบัสภาพบริบทวฒันธรรม

และบรรยากาศการเรียนรู้ของโรงเรียนจึงอาจเป็นปัจจยัหนึÉงทีÉส่งผลต่อคุณภาพของนกัเรียนทีÉทาํ

ใหผ้ลสัมฤทธิÍทางการเรียนตํÉาซึÉ งสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊน

พืÊนฐาน (2549) ทีÉพบวา่โรงเรียนพระปริยติัธรรม ขนาดเลก็ส่วนใหญ่นกัเรียนมีคุณภาพค่อนขา้งตํÉา

เมืÉอเทียบกบัโรงเรียนพระปริยติัธรรมขนาดอืÉนแต่อย่างไรก็ตามโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียง

ยืน ก็พยายามทีÉจะพฒันาแผนการจดัการเรียนรู้และนาํแผนการจดัการเรียนรู้และกิจกรรมพฒันา

ผูเ้รียนไปปฏิบติัหลงัจากทีÉผูว้จิยัและผูร่้วมวจิยัไดน้าํแผนปฏิบติัการลงสู่การปฏิบติัปรากฏว่าบรรลุ

สําเร็จตามวตัถุประสงคข์องโครงการในรอบวงจรทีÉ 2 นัÊน ส่งผลใหก้บัการแกปั้ญหาทีÉเกิดขึÊนภายใน

โรงเรียนได้รับการพฒันา ตลอดถึงผลสัมฤทธิÍ ทีÉเกิดในรายวิชาทีÉสอน และบรรลุผล ตรงตาม

มาตรฐาน นัÊนทีÉไดก้ารประเมิน 

 การเรียนรู้จากการปฏิบัติ 

 จากผลการวจิยัทีÉพบวา่บุคคลประกอบดว้ยผูวิ้จยัครูผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มบุคคลหมายถึง

กลุ่มบุคคลทีÉร่วมวิจยัและโรงเรียนหมายถึงบุคลากรในโรงเรียนเกิดการเรียนรู้จากการปฏิบติัจริง

หลายประการนัÊนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม อาจสืบเนืÉองมาจากการทีÉผูว้จิยัและผูร่้วม

วิจยัได้รับการพัฒนาทัÊงความรู้และประสบการณ์ทีÉ เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน/ชุมชน

สอดคลอ้งกบัศกัยภาพบุคคลกลุ่มบุคคลและโรงเรียนประกอบกบัฐานะของผูว้จิยัและผูร่้วมวจิยัต่าง

มีความเท่าเ ทียมกันในการวิจัยจึงทําให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันอย่างเป็นระบบทัÊงการคิดการ

ปฏิบตัิการสังเกตผลและการสะทอ้นผลจึงทาํให้เกิดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเพืÉอเป้าหมายของ

การพฒันาคือโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืน ผ่านการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐาน

การศึกษาขัÊนพืÊนฐานทีÉอิงสถานศึกษา ความสําเร็จของบ่งชีÊ  ทีÉเกิดจากทัÊง 3 โครงการ ซึÉ งจะส่งผลให้

นกัเรียนไดรั้บประโยชน์และมีคุณภาพอนัเป็นผลจากการ พฒันาผู้วจิยัและผูร่้วมวิจยัให้เกิดการ

เรียนรู้ซึÉงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิÉมเติม 

(ฉบบัทีÉ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัทีÉ 3) พ.ศ. 2553 ทีÉมุ่งให้ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และ

พฒันาตนเองไดโ้ดยถอืวา่ผูเ้รียนสําคญัทีÉสุดครูจะตอ้งมีศกัยภาพในการจดัการเรียนรู้ให้มีคุณภาพได้

มาตรฐานสูงตามมาตรฐานหลกัสูตรและมาตรฐานการศึกษาชาติ และโรงเรียนมีศกัยภาพในการบริ
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หารจดัการเพืÉอพฒันาเขา้สู่ระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาและการยกระดบัโรงเรียนชัÊนนาํของ

สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐานทีÉมีความพร้อมสู่การเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล 

Heron (1996), Ubben, Hughes & Norris (2001) และHoy & Miskel (2001) ทีÉกล่าวถึงการพฒันาครู

ต้องให้ความสําคญัและคํานึงถึงแผนงานหรือโครงการทีÉจะเกิดขึÊนกับผู้เ รียน (Results-driven 

Education) การมุ่งให้ครูคิดอย่างเป็นระบบ (System Thinking) และการเรียนรู้ในตวัครูเกิดจากการ

เป็นผูก้ระทาํ (Active) 

 ความรู้ใหม่จากการปฏิบัติ 

 จากผลการวจิยัผูว้จิยัทีÉก่อให้เกิดองคค์วามรู้ใหม่เป็นกรอบแนวคิดการวิจยัเชิงปฏิบตัิการ

แบบมีส่วนร่วมเพืÉอพฒันาการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน: กรณีทีÉประสบผลสําเร็จในโรงเรียน

พระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืน นัÊน ถือเป็นองค์ความรู้ใหม่ในบริบทเฉพาะโรงเรียนพระปริยติั

ธรรมปัจจิมเชียงยืน มีข้อจาํก ัดในการนําไปเผยแพร่เพืÉอใช้ในวงกวา้ง เพียงแต่สามารถใช้เป็น

กรณีศึกษาเพืÉอประยกุต์ใชใ้นบริบททีÉคลา้ยคลึงกนัได ้ดงัทศันะของ Coghlan and Brannick (2007) 

และ James, Milenkiewicz, and Bucknam (2008) ทีÉกล่าวว่าผลการวิจยัเชิงปฏิบติัการมีขอ้จาํกัดใน

การนาํไปเผยแพร่หรืออ้างอิง แต่สามารถนาํเอาประเด็นขอ้คิดหรือเหตุการณ์สําคญัทีÉเกิดขึÊนเป็น

ขอ้เสนอแนะสําหรับการนาํไปใช้ในสถานการณ์อืÉนทีÉมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนัหรือทีÉกาํลงัมุ่งใหเ้กิด

การเปลีÉยนแปลงในลกัษณะเดียวกนัได ้

ŝ.ś ข้อเสนอแนะ 

5.3.1 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

1) จากผลการวจิยัทีÉพบวา่การวิจยัเชิงปฏิบตัิการมีส่วนร่วมเพืÉอพฒันาการเรียนรู้แบบ

ยึดปัญหาเป็นฐานบรรลผุลสาํเร็จตามทีÉคาดหวงั ดงันัÊนโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจมิเชียงยืน ทีÉเป็น

พืÊนทีÉในการวิจยัควรใช้การเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐานนีÊ เป็นแนวทางในการพฒันาครูและ

นกัเรียนเพืÉอยกระดบัผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียนต่อไป 

Ś) จากผลการวิจยัทีÉพบว่าการแลกเปลีÉยนประสบการณ์จากชัÊนเรียนร่วมกนัเป็น

ปัจจยัสําค ัญทีÉทาํให้การพัฒนาบรรลุเป้าหมายเชิงประจกัษ์ได้ในวงจรทีÉ 2 ของการวิจยั ดังนัÊน

โรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืน ควรส่งเสริมและสนบัสนุนให้บุคลากรไดม้ีการเยีÉยมชัÊน

เรียนอย่างต่อเนืÉองโดยเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีการสังเกตการณ์สอนของกันและกนั มีการสะทอ้น

ผลการสังเกตการสอนร่วมกนัเปิดโอกาสให้บุคลากรไดร่้วมแลกเปลีÉยนเรียนรู้เกีÉยวกบัการออกแบบ

การเรียนรู้และจดัทาํแผนการเรียนรู้อย่างสมํÉาเสมอทุกสัปดาห์สัปดาห์ละหนึÉงครัÊ ง 

ś) จากผลการวจิยัทีÉพบวา่การวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมเพืÉอพฒันาการเรียนรู้

แบบยดึปัญหาเป็นฐานในโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืน บรรลุทุกเป้าหมายการพฒันาการ
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เรียนรู้นัÊนเป็นเพราะว่าผู ้บริหารสถานศึกษาและคณะครูเป็นปัจจยัทีÉสําคัญทีÉทาํให้การพฒันา

บรรลุผลสาํเร็จนัÊน หากสถานศึกษาใดตอ้งการทีÉจะพฒันาให้สถานศึกษาของตนเป็นสถานศึกษาทีÉ

พฒันาดว้ยหลกัการเรียนรู้ดว้ยเชิงวชิาการ ตลอดถึงการพฒันาองค์กรโรงเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษา

จะต้องเป็นผูริ้เริÉมในการพฒันา แล้วค่อยพูดคุยทาํความเขา้ใจกบัคณะครูในสิÉงทีÉตอ้งการพฒันานัÊน 

โดยผู ้บริหารสถานศึกษาจะต้องคาํนึงถึงคุณค่าความเป็นมนุษย์ของคณะครูในสถานศึกษาเป็น

สําคญั เชืÉอวา่ทุกคนมีความสามารถและใฝ่ดี แลว้สร้างความสัมพนัธ์ทีÉดีใหเ้กิดขึÊนกบับุคลากรก่อน

เป็นอนัดบัแรกหลงัจากนัÊนค่อยเดินหนา้พฒันาต่อไป 

ŝ.ś.Ś ข้อเสนอแนะในการทําวิจัยครัÊงต่อไป 

ř) โรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืน ควรทาํวจิยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมเพืÉอ

พฒันาในงานต่างๆ ของโรงเรียนเช่น งานการบริหารทัÉวไป งานการเงินและพสัดุ งานอาคารและ

สิÉงก่อสร้าง เป็นตน้  

  Ś) โรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืน ควรส่งเสริมใหบุ้คลากรนาํกระบวน การ

วิจยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมไปใช้ในการทาํวิจยัในระดบัห้องเรียนเพืÉอให้เกิดการพัฒนาอย่าง

ต่อเนืÉองและย ัÉงยืน 

  ś) ควรมีการทาํวจิยัเกีÉยวกบัการการวจิยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วม เพืÉอพฒันาการ

เรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐานในโรงเรียนอืÉนๆ เช่น โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกธรรมบาลี 

โรงเรียนศูนย์เดก็เล็กก่อนเกณฑ์ในวดั โรงเรียนทีÉเปิดการเรียนการสอนธรรมศึกษาชัÊนตรี โท เอก 

และโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เป็นตน้ 
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แบบบันทึกการประชุม 
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งานวจิัย: เรืÉอง การวจัิยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เพืÉอพัฒนาการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน 

ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมปัจจิมเชียงยืน 

-------------------------- 

รายชืÉอผูเ้ขา้ร่วมประชุม 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

รายชืÉอผูไ้ม่เขา้ร่วมประชุม 
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วาระทีÉ 2 รับรองรายงานการประชุมครัÊ งทีÉแลว้ 
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วาระทีÉ  3 เรืÉอง สืบเนืÉองจากการประชุมครัÊ งทีÉแลว้ 
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วาระทีÉ 4 เรืÉอง เสนอเพืÉอทราบ 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

วาระทีÉ 5 เรืÉอง เสนอเพืÉอพิจารณา 
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วาระทีÉ 6 เรืÉอง อืÉนๆ (ถา้ม)ี 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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แบบสัมภาษณ์ 

งานวจิัย: เรืÉอง การวจัิยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เพืÉอพัฒนาการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน 

ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมปัจจิมเชียงยืน 

------------------------ 

คําชีÊแจง 

 แบบสัมภาษณ์ฉบบันีÊ  ใชส้ําหรับบนัทึกผลสัมภาษณ์เกีÉยวกับการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมี

ส่วนร่วม เพืÉอพฒันาการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐานในโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืน 

สภาพทีÉเคยเป็นมาในอดีตรวมถึงปัจจุบนั สภาพปัญหาทีÉพบและแนวทางการแกไ้ข 

 

 ผูใ้หก้ารสัมภาษณ์.........................................ตาํแหน่ง/สถานภาพ..................................... 

ผูส้ัมภาษณ์......................................................................................................................................... 

สมัภาษณ์ วนัทีÉ ................ เดือน ............................................... พ.ศ. ............................................... 

สถานทีÉสัมภาษณ ์............................................................................................................................... 

1. ประวตัิความเป็นมาของโรงเรียนปัจจิมเชียงยืน 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

1. สภาพอดตีการเรียนการสอนของโรงเรียนปัจจิมเชียงยนื 

สภาพทีÉเคยเป็นมา 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ปัญหาทีÉพบ 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

แนวทางการแก้ไข 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

2. สภาพปัจจุบนัการเรียนการสอนของโรงเรียนปัจจิมเชียงยืน 

สภาพทีÉเคยเป็นมา 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ปัญหาทีÉพบ 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

แนวทางการแก้ไข 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

  

เครืÉองมือการวจิยัฉบบัทีÉ 2 



270 
 

 
 

 

แบบประเมิน 

สภาพการดําเนินงานของโรงเรียนปัจจิมเชียงยนื 

งานวจิัย: เรืÉอง การวจัิยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เพืÉอพัฒนาการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน 

ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมปัจจิมเชียงยืน 

 

คําชีÊแจง 

 แบบประเมินสภาพการดําเนินงานฉบบันีÊ  ใช้สําหรับการประเมินสภาพการดาํเนินงาน

การบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียนปัจจิมเชียงยนืทัÊงก่อนและหลงัการนาํแผนปฏิบติัการ (Action 

Plan) ลงสู่การปฏิบติั โดย มีวตัถุประสงค์เพืÉอนาํผลการประเมินทัÊงก่อนและหลังการนาํแผนลงสู่

การปฏิบติัมาเปรียบเทียบกนัเพืÉอให้เห็นขอ้มูลเกีÉยวกับสภาพการเปลีÉยนแปลงของการดาํเนินงาน

การวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วม เพืÉอพฒันาการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐานในโรงเรียนปัจ

จิมเชียงยืน ตามเกณฑก์ารประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยแบ่งการประเมินออกเป็น 2 ส่วน

ดงันีÊ  

 ส่วนทีÉ 1 อิงรูปแบบของการประเมินคุณภาพการศึกษาขัÊนพืÊนฐานรอบ 2 (พ.ศ. 2549-

2553) ซึÉ งกําหนดมาตรฐานในการดาํเนินงานไว ้3 ด้าน รวม 14 มาตรฐาน คือ ประเด็นทีÉ 1 ด้าน 

ผูเ้รียน (ประเด็นทีÉ 1-7) ประเดน็ทีÉ 2 ดา้นครู (ประเด็นทีÉ 8-9) และประเดน็ทีÉ 3 ดา้นผูบ้ริหาร (ประเดน็

ทีÉ 10-14) โดยมีการกาํหนดระดบัคุณภาพและค่าคะแนนดงันีÊ  

ระดับคุณภาพ “ดีมาก”  มีค่าเฉลีÉยระหว่าง 3.50-4.00  

ระดับคุณภาพ “ดี”   มีค่าเฉลีÉยระหว่าง 2.75-3.49  

ระดับคุณภาพ “พอใช้”   มีค่าเฉลีÉยระหว่าง 1.75-2.74  

ระดับคุณภาพ “ปรับปรุง”   มีค่าเฉลีÉยตํÉากวา่หรือเท่ากบั 1.74 

 ส่วนทีÉ 2 อิงรูปแบบของการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาระดบัการศึกษาขัÊน

พืÊนฐานรอบ 3 (พ.ศ. 2554-2558) ซึÉงกาํหนดมาตรฐานในการดาํเนินงานไวด้งันีÊ คือ ระดบัการศึกษา

ขัÊนพืÊนฐาน (มธัยมศึกษา) (1. ดา้นผลการจดัการศึกษา มี ś มาตรฐาน Š ตวับ่งชีÊ  2. ดา้นการบริหารจดั

การศึกษา มี 2 มาตรฐาน Ś ตวับ่งชีÊ  3. ด้านการจดัการเรียนการสอนทีÉเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั มี ř 

มาตรฐาน ř ตวับ่งชีÊ  และ 4.ดา้นการประกนัคุณภาพภายใน มี řมาตรฐาน ř ตวับ่งชีÊ  รวม Ŝ มาตรฐาน 

řŚ ตวับ่งชีÊ ) ระดบัการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน ((1. ดา้นผลการจดัการศึกษา มี ś มาตรฐาน Š ตวับ่งชีÊ  2. ดา้น

การบริหารจดัการศึกษา มี2 มาตรฐาน Ś ตวับ่งชีÊ  3. ดา้นการจดัการเรียนการสอนทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็น
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สําคญั มี ř มาตรฐาน ř ตวับ่งชีÊ  และ 4.ดา้นการประกนัคุณภาพภายใน มี ř มาตรฐาน ř ตวับ่งชีÊ  รวม 

Ŝ มาตรฐาน řŚ ตวับ่งชีÊ )) โดยมีการกาํหนดระดบัคุณภาพและค่าคะแนนดงันีÊ  

ระดับคุณภาพ “ดีมาก”   มีค่าเฉลีÉยระหว่าง 4.50-5.00  

ระดับคุณภาพ “ดี”   มีค่าเฉลีÉยระหว่าง 3.75-4.49  

ระดับคุณภาพ “พอใช้”   มีค่าเฉลีÉยระหว่าง 3.00-3.74  

ระดับคุณภาพ “ต้องปรับปรุง”  มีค่าเฉลีÉยระหว่าง 2.50-2.99  

ระดับคุณภาพ “ต้องปรับปรุงเร่งด่วน” มีค่าเฉลีÉยระหว่าง 0.00-2.49 

ก่อนการประเมิน ผู้ประเมินบันทกึข้อมูลดังนีÊ 

แบบประเมินนีÊใชเ้มืÉอ [   ] ก่อนนาํแผนไปปฏิบติั [   ] หลงันาํแผนไปปฏิบตั ิ

วนัเดือนปีทีÉประเมิน วนัทีÉ...........................เดือน................................พ.ศ..........................  

ระหวา่งเวลา.....................................น. ถึง เวลา..............................................................น.  

ชืÉอผูป้ระเมิน......................................................................................................................... 

ส่วนทีÉ 1 

1.1 ผลการประเมินการดําเนินงานระดับก่อนมธัยมศึกษาโรงเรียนปัจจิมเชียงยนื 

 

 

ประเด็น

ทีÉ 

 

รายละเอียด 

ก่อน หลัง 

ค่า 

คะแนน 

แปล 

ผล 

ค่า 

คะแนน 

แปล 

ผล 

1 ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมทีÉพึงประสงค ์     

2 ผูเ้รียนมีสุขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตทีÉดี      

3 ผูเ้รียนมีสุนทรียภาพ และลกัษณะนิสยัดา้นศิลปะ 

ดนตรีและกีฬา  

    

4 ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดวเิคราะห ์คิด

สังเคราะห์  

มีวิจารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค ์คิดไตร่ตรอง

และมีวสิัยทศัน ์ 

    

5 ผูเ้รียนมีความรู้และทกัษะทีÉจาํเป็นตามหลกัสูตร      

6 ผูเ้รียนมีทกัษะในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง รัก

การเรียนรู้ และพฒันาตนเองอยา่งตอ่เนืÉอง  
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ประเด็น

ทีÉ 

 

รายละเอียด 

ก่อน หลัง 

ค่า 

คะแนน 

แปล 

ผล 

ค่า 

คะแนน 

แปล 

ผล 

7 ผูเ้รียนมีทกัษะในการทาํงาน รักการทาํงาน สามารถ

ทาํงานร่วมกบัผูอื้Éนได ้และมีเจตคติทีÉดีต่ออาชีพ

สุจริต  

    

8 ครูมีคุณวฒิุ/ความรู้ ความสามารถตรงกบังานทีÉ

รับผิดชอบและมีครูเพียงพอ  

    

9 ครูมีความสามารถในการจดัการเรียนการสอนอย่างมี

ประสิทธิภาพ และเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั  

    

10 ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้าํ และมีความสามารถในการ

บริหารจดัการ  

    

11 สถานศึกษามีการจดัองคก์ร/โครงสร้างและการ

บริหารงาน  

อย่างเป็นระบบครบวงจรให้บรรลุเป้าหมายการศึกษา  

    

12 สถานศึกษามีการจดักิจกรรมและการเรียนการสอน

โดยเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั  

    

13 สถานศึกษามีหลกัสูตรเหมาะสมกบัผูเ้รียน และ

ทอ้งถิÉน มีสืÉอ  

การเรียนการสอนทีÉเอืÊอต่อการเรียนรู้  

    

14 สถานศึกษาส่งเสริมความสัมพนัธ์และความร่วมมือ

กบัชุมชน  

ในการพฒันาการศึกษา  

    

 

บันทึกเพิÉมเติมและข้อเสนอแนะอืÉน ๆ 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 
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แบบบันทึกการสังเกตความก้าวหน้าของโครงการ 

งานวจิัย: เรืÉอง การวจัิยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เพืÉอพัฒนาการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน 

ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมปัจจิมเชียงยืน 

 

คําชีÊแจง  

 แบบบนัทึกการสังเกตความก้าวหน้าของโครงการฉบบันีÊ  ใช้สําหรับทีมแกนนาํเพืÉอ

บนัทึกผลการดาํเนินงานในระหว่างการดาํเนินการ โดยมีจุดมุ่งหมายเพืÉอติดตามและตรวจสอบ

ความก้าวหนา้ในการดาํเนินงานโครงการเป็นระยะๆ โดยการบนัทึกตามสภาพจริงทีÉพบเห็นจากการ

ตรวจสอบเอกสาร หลักฐาน หรืออืÉนๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการดาํเนินงาน เช่น บนัทึกการดาํเนินงาน 

ภาพประกอบ และเอกสารอืÉนๆ ทีÉแสดงให้เห็นถึงวธีิการดาํเนินงาน รวมทัÊงใช้วิธีการสังเกต และ

การสัมภาษณ์เพิÉมเติมเพืÉอใหก้ารสังเกตและบนัทึกมีความสมบูรณ์มากยิÉงขึÊน 
  

ก่อนการบนัทึก ผูบ้นัทึกทาํการบนัทึกขอ้มูลดงันีÊ   

วนัเดอืนปีทีÉบนัทึก วนัทีÉ.....................เดือน............................................พ.ศ......................... 

ระหว่างเวลา...................................................น. ถึง เวลา.....................................................น.  

ชืÉอผูบ้นัทึก............................................................................................................................. 

 

บันทึกผลการดําเนินงาน  

 ส่วนทีÉ 1: ข้อมูลเบืÊองต้นเกีÉยวกับโครงการ 

โครงการทีÉ.....................ชืÉอโครงการ................................................................................................. 

ระยะเวลาดาเนินการ.....................................................ผูรั้บผิดชอบโครงการ................................... 

 ส่วนทีÉ 2: บันทึกความก้าวหน้าของโครงการ 

1) วธีิการจดักิจกรรมของโครงการเป็นไปตามแผนทีÉไดว้างไวห้รือไม่? อย่างไร?  

............................................................................................................................................................ 

...........................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................  

2) ความก้าวหนา้ของโครงการเป็นอย่างไร? 

...........................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................  

เครืÉองมือการวจิยัฉบบัทีÉ 4 
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3) กิจกรรมทีÉจดัทาํบรรลุวตัถุประสงคท์ีÉกาํหนดไวใ้นโครงการหรือไม่? อย่างไร ? 

...........................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................  

4) ปัญหา หรืออุปสรรคทีÉเกิดขึÊนมีหรือไม่? อย่างไร? 

...........................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................  

5) การใชท้รัพยากรทางการบริหารต่าง  ๆคือ คน เงิน วสัดุอปุกรณ์ และการจดัการ

ในการนาํแผนปฏิบติัการสู่การปฏิบติั ไดผ้ลเป็นอยา่งไร?  มีสิÉ งใดทีÉตอ้งปรับปรุงแก้ไขหรือไม่? 

...........................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................  

สรุปผลการประเมิน  

 จุดเด่นโครงการ 

...........................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................  

 จุดอ่อนโครงการ 

...........................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................  

 จุดทีÉควรพัฒนา 

...........................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................  

............................................................................................................................................................ 

สรุป (เขียนความเรียง) 

...........................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................  
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แบบประเมินโครงการ 

งานวจิัย: เรืÉอง การวจัิยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เพืÉอพัฒนาการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน 

ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมปัจจิมเชียงยืน 

 

คําชีÊแจง  

แบบประเมินโครงการนีÊ  ใช้สําหรับทีมแกนนําเพืÉอบันทึกผลการประเมินสภาพ

ดาํเนินงานเมืÉอสิÊนสุดโครงการ โดยมีจุดมุ่งหมายเพืÉอสรุปและประเมินผลการดาํเนินงานโครงการ

ตามวตัถุประสงค์ทีÉไดก้ําหนดไว ้โดยให้มีการบนัทึกและประเมินตามสภาพจริงทีÉพบเห็นจากการ

ตรวจสอบเอกสาร หลักฐาน หรืออืÉนๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการดาํเนินงาน เช่น บนัทึกการดาํเนินงาน 

ภาพประกอบ และเอกสารอืÉนๆ ทีÉแสดงให้เห็นถึงวธีิการดาํเนินงาน รวมทัÊงใช้วิธีการสังเกต และ

การสัมภาษณ์เพิÉมเติมเพืÉอใหก้ารประเมินมีความสมบูรณ์มากยิÉงขึÊน 

ก่อนการประเมิน ผูป้ระเมินบนัทึกขอ้มูลดงันีÊ   

วนัเดือนปีทีÉประเมิน วนัทีÉ.....................เดือน.............................พ.ศ....................... 

ระหวา่งเวลา.............................น. ถึง เวลา...........................................................น.  

ชืÉอผูป้ระเมิน............................................................................................................ 

 

บันทึกผลการประเมิน 

 ส่วนทีÉ 1: ข้อมูลเบืÊองต้นเกีÉยวกับโครงการ 

โครงการทีÉ.....................ชืÉอโครงการ...................................................................... 

ระยะเวลาดาํเนินการ....................................................ผูรั้บผิดชอบโครงการ.................................... 

 ส่วนทีÉ 2: บันทึกผลการดําเนินงานโครงการ 

1) โครงการบรรลุวตัถุประสงค์ทีÉกาํหนดไวม้ากนอ้ยเพียงใด? 

............................................................................................................................................................ 

...........................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................  

2) วธีิการและกิจกรรมของโครงการตามทีÉไดว้างแผนไว ้ไดด้าํเนินการครบถว้น

หรือไม่? อย่างไร? 

............................................................................................................................................................ 

...........................................................................................................................................................  

เครืÉองมือการวจิยัฉบบัทีÉ 5 
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3) ผลทีÉเกิดขึÊนจากการนาํโครงการไปปฏิบติัเป็นอย่างไร? 

............................................................................................................................................................ 

...........................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................  

4) ปัญหา หรืออุปสรรคทีÉเกิดขึÊนมีหรือไม่? อย่างไร?  

............................................................................................................................................................ 

...........................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................  

5) การใช้ทรัพยากรต่างๆ ทางการบริหารต่างๆ คือ คน เงิน วสัดุอุปกรณ์ และการ

จัดการในการนําแผนปฏิบติัการสู่การปฏิบติั ได้ผลเป็นอย่างไร? มีสิÉ งใดทีÉต้องปรับปรุงแก้ไข

หรือไม่? 

............................................................................................................................................................ 

...........................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................  

 ส่วนทีÉ 3: ระดับคุณภาพของกิจกรรมตามตัวบ่งชีÊของโครงการ 

ตวับ่งชีÊ ทีÉ 

ระดับคุณภาพ 

ดีมาก 

(4) 

ด ี

(3) 

พอใช ้

(2) 

ปรับปรุง 

(1) 

1.      

2.      

3.      

4.      

5.      

6.      

สรุปผลการประเมิน 
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สรุปผลการประเมิน 

 จุดเด่นโครงการ 

...........................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................  

 

 จุดอ่อนโครงการ 

...........................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................  

 

 จุดทีÉควรพัฒนา 

...........................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................  

 

สรุป (เขียนความเรียง) 

...........................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................  

............................................................................................................................................................ 

...........................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................  

............................................................................................................................................................ 

...........................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................  

............................................................................................................................................................ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข  

รายชืÉอผู้ร่วมวิจัย  
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รายชืÉอผู้ร่วมวิจยั 

 

ทีÉ ชืÉอ-สกล ุ อาจารย์ประจําหมวดวชิากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ř พระครูปริยตัิธรรมวิมล พระพุทธประวติั 

Ś พระมหาชนะ ชยธมฺโม สังคมศึกษา/หน้าทีÉพลเมือง 

ś พระมหากอ้งเกียรติ อธิปsฺโญ ภาษาบาลี 

Ŝ พระอดลุย ์จกฺกธมฺโม ภาษาองักฤษ 

ŝ พระปิยะพงษ ์สุจิตตฺโต สุขศึกษา 

Ş นายกิตติกร รัชตเวชกุล คณิตศาสตร์ 

ş นางสาวศุภปัญญา สุขส่ง ภาษาไทย 

Š นายธวชัชยั สีกะแจ การงานอาชีพ 

š นายพิศิษฐ์ จงวจิิตร วทิยาศาสตร์ 
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ประวัตย่ิอผู้วจิัย 

 

ชืÉอ-สกุล  พระมหาชนะ ชยธมฺโม (ชนะชัย) 

วนั เดอืน ปี   26 ตุลาคม 2525 

ภูมิลาํเนา  92 ม.4 ตาํบลเชียงยืน อาํเภอเชียงยนื จงัหวดัมหาสารคาม 

ทีÉอยู่ปัจจุบนั  วดักลางเชียงยนื ตาํบลเชียงยนื อาํเภอเชียงยืน  

   จงัหวดัมหาสารคาม 44160 

วุฒิการศึกษา 

 พ.ศ. 2553  พุทธศาสตรบณัฑิต (สังคมศาสตร์) 

   มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั วิทยาเขตขอนแกน่ 

 พ.ศ. 2555 ศาสนศาสตรมหาบนัฑิต (การบริหารการศึกษา) 

   มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั วทิยาเขตอีสาน 

ประวตัิการทาํงาน 

 พ.ศ. 2552 ครูสอนโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืน 

อาํเภอเชียงยนื จงัหวดัมหาสารคาม 

พ.ศ. 2555 เลขานุการเจา้คณะอาํเภอเชียงยืน จงัหวดัมหาสารคาม 

พ.ศ. 2555 เจา้อาวาสวดักลางเชียงยนื ตาํบลเชียงยนื อาํเภอเชียงยนื 

   จงัหวดัมหาสารคาม 

พ.ศ. 2557 พระธรรมทูตประจาํอาํเภอเชียงยนื จงัหวดัมหาสารคาม 

สถานทีÉทํางาน  วดักลางเชียงยนื ตาํบลเชียงยนื อาํเภอเชียงยนื จงัหวดัมหาสารคาม 

ตําแหน่ง  เจา้อาวาสวดักลางเชียงยนื ตาํบลเชียงยนื อาํเภอเชียงยนื 

 จงัหวดัมหาสารคาม 

 เลขานุการเจา้คณะอาํเภอเชียงยืน ตาํบลเชียงยืน อาํเภอเชียงยนื 

 จงัหวดัมหาสารคาม 

 ครูสอนโรงเรียนพระปริยติัธรรมปัจจิมเชียงยืน อาํเภอเชียงยนื 

 จงัหวดัมหาสารคาม 


