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ėņĬņ 
 

ĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮŴŏĽĶŇĴıĸńĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ,ŵȮĬňŘȮ
ŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵŒĬľĸńĔĽŌĨĶĻŉĔļŅĻŅĽĨĶħŋļġňĭńĦĤŇĨĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴ
ĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺŇĪĵŅŏĕĨŀňĽŅĬȮŒĝƟĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ(Research and Development: 
R&D) ĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀŒľƟœħƟĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵĨĬŏŀĚĪňŗ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 2 őėĶĚĔŅĶȮėŊŀȮ/'ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌȮŐĸŃȮ0'ȮőėĶĚĔŅĶėĶŌĬņįĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮőėĶĚĔŅĶŐĶĔĴňėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŀĭĶĴħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ(Self-
Training)ȮĕŀĚėĶŌȮőėĶĚĔŅĶĪňŗĽŀĚĴňėŌƞĴŊŀŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀėĶŌĬņœĮŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵ
ėŅħľĺńĚĺƞŅĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĬňŘȮŏĴŊŗŀįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅľĸŅĵĕńŘĬĨŀĬȮ(Ri&Di) ŐĸƟĺ
ĬņœĮĪħĸŀĚŒĝƟŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶȮŏĴŊŗŀįĸĔŅĶĪħĸŀĚıĭĺƞŅĬĺńĨĔĶĶĴĬńŘĬĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŖĽŅĴŅĶĩĬņœĮŏįĵŐıĶƞŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĔĶĪňŗŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵœħƟŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĺĚĔĺƟŅĚœħƟ
ŀĵƞŅĚĴňįĸĔŅĶĺŇěńĵĶŀĚĶńĭ ħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĺŇěńĵĬňŘĴňĔĶŀĭŐĬĺėŇħĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮħńĚĬňŘȮ 

1. ŒĬŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶȮĴňħńĚĬňŘȮ 
1.1 ĚŅĬĺŇěńĵĬňŘŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴĽņėńĠŏıĶŅŃŏĮƦĬĽŇŗĚ

ĪƟŅĪŅĵĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļŒľĴƞĬňŘȮŀńĬŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0.ȮĪŋĔħƟŅĬȮĪńŘĚħƟŅĬĻŅĽĨĶƢĔŅĶĽŀĬȮľĸńĔĽŌĨĶȮĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĪńĔļŃĕŀĚėĶŌȮĪńĔļŃĪňŗėŅħľĺńĚŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮĸńĔļĦŃĕŀĚĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮĭĶŇĭĪ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĭĶŇĭĪĕŀĚľƟŀĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗŐĸŃĳŅĺŃįŌƟĬņĕŀĚ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Churches, 0..6; Driscoll, 0.00; and 
Kashyap, n.d.) 

1.2 ĚŅĬĺŇěńĵĬňŘĴŋƞĚıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪňŗĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŒľƟėĺŅĴŏľŖĬ
ĺƞŅȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮĨńŘĚŐĨƞĽƞĺĬĔĸŅĚĩŉĚĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĨƞĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&ėŊŀȮőĶĚŏĶňĵĬȮĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮľĶŊŀĝŊŗŀŏĶňĵĔŀŊŗĬŕ'ȮĴňėĺŅĴĽņėńĠ
ŏıĶŅŃŏĮƦĬģŅĬĮĢŇĭńĨŇĪňŗěŃĪņŒľƟĔŅĶĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĺńĨĩŋŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŒĝƟĚŅĬ
œħƟěĶŇĚȮŏĮƦĬģŅĬĮĢŇĭńĨŇĪňŗěŃĝƞĺĵŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗěŃĽƞĚįĸŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅ
ĪňŗĩŌĔĨƟŀĚěŅĔėĶŌĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃŏĮƦĬģŅĬĮĢŇĭńĨŇĪňŗěŃĽĶƟŅĚŀŇĪīŇıĸĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĬńĔŏĶňĵĬŒľƟŏĨŇĭőĨœĮĽŌƞ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħőħĵĴňėĶŌŏĮƦĬįŌƟĬņĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ(Kashyap, n.d.)ȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺėŇħĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶőħĵŒĝƟőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬģŅĬȮ(School-Based Management: SBM) ĞŉŗĚŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĔĶŃěŅĵ
ŀņĬŅěŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬľĬƞĺĵľĸńĔŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Edge, 0...' 

1.3 ĔŅĶĺŇěńĵĬňŘŒĝƟľĸńĔĔŅĶȮŴıńĥĬŅėĶŌȮŐĸƟĺėĶŌĬņįĸĪňŗœħƟĶńĭœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀ
įŌƟŏĶňĵĬŵȮĩŊŀŏĮƦĬľĸńĔĔŅĶĪňŗŏĮƦĬěŋħŏĬƟĬĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮėŊŀȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮ&The Focus of Educational Administration is the Enhancement of Teaching and 
Learning' (Amadi, 0..6' ŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĩŌĔĨƟŀĚěŅĔėĶŌĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮ
&Enables the Right Pupils to Receive the Right Education from the Right Teachers)Ȯ



 

 

(Dhammei, 0.00'ȮŏĮƦĬĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶıńĥĬŅőĮĶŐĔĶĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
&Bamte, n.d.) ŏĮƦĬœĮĨŅĴľĬƟŅĪňŗĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚȮAmadi (0..6'ȮĪňŗĔĸƞŅĺĩŉĚ
ľĬƟŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĽŌĨĶ-ĔŅĶĽŀĬȮ&The Curriculum/Instructional Functions'ȮľĬƟŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĭŋėĸŅĔĶȮ&The Staff Personnel Functions'ȮŐĸŃľĬƟŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĬńĔŏĶňĵĬ &The Student 
Personnel Functions'ȮȮŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮėŊŀȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅ
ĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬȮ&To Provide Proper Education to Students) ŏıŊŗŀŒľƟŐĬƞŒěĺƞŅĴňĔŅĶıńĥĬŅ
ĺŇĝŅĝňıĕŀĚėĶŌȮ&To Ensure Professional Development among Teachers) ŐĸŃŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬŒě
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ&To Ensure Qualitative Improvement of Education) 
(Kashyap, n.d.) ŀńĬŏĬŊŗŀĚěŅĔľĸńĔĔŅĶȮŴıńĥĬŅėĶŌȮŐĸƟĺėĶŌĬņįĸĪňŗœħƟĶńĭœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀ
įŌƟŏĶňĵĬŵȮŏĮƦĬľĸńĔĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĭĪĭŅĪĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬņĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭėĶŌĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚȮSpeck 
(1999) ŐĸŃȮSeyfarth (1999) ĽƞĚŏĽĶŇĴĨƞŀĔŅĶĪņľĬƟŅĪňŗĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗěŃĨƟŀĚĽĬńĭĽĬŋĬėĦŃ
ėĶŌħƟĺĵĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĸŃŒľƟėņŐĬŃĬņĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚȮUniversity of Bridgeport (2022) ŐĸŃȮTarget 
Jobs (n.d.)ȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĨƞŀŐĬĺėŇħıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıĕŀĚėĶŌĪňŗŒľƟėņĬŉĚĩŉĚĔŅĶĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĞŉŗĚ
ŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵĽŌĚĽŋħȮ&Ultimate Goal) ĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚȮGusky (2000) ŐĸŃȮHoy and 
Miskel (2001)Ȯ 

2. ŒĬŏĝŇĚĺŇĝŅĝňıȮĔŅĶĺŇěńĵĬňŘėņĬŉĚĩŉĚĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗėŋĶŋĽĳŅĔņľĬħĨŅĴĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮŒĬĔĶĦňĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟ
ĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľĸńĔĔŅĶŐĸŃĪķļġňœĮ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢĽńĚŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŅĴŅĶĩ
ĬņĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅœħƟȮĽŅĴŅĶĩ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶ
œĮĽŌƞįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŒĬĔĶĦňĮĢŇĭńĨŇőħĵ
ėņĬŉĚĩŉĚįĸĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮıńĥĬŅįŌƟĶƞĺĴĚŅĬŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮıńĥĬŅŐĸŃŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěĬŏĔŇħįĸĚŅĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŌĚȮŐĸŃĽĶƟŅĚ
őŀĔŅĽĔŅĶıńĥĬŅœħƟĪŋĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮ(The Teachers Council of Thailand, n.d.) 
 
 

ĽĴıĶȮȮȮĪŃŏĵňŗĵĴ 
 

 
 
 
 

 
 
 



 

 

őėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵĨĬŏŀĚŏıŊŗŀıńĥĬŅėĶŌĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅ 
ĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮȮ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌ őėĶĚĔŅĶėĶŌĬņįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬ

ŏĝŇĚĭĺĔȮȮ 
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ľĸńĚěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅėŌƞĴŊŀĝŋħĬňŘŐĸƟĺȮĪƞŅĬĴňıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬıŋĪīŇıŇĽńĵȮ&Cognitive Domain) ĞŉŗĚ

ŏĮƦĬěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĽĴŀĚľĶŊŀĽĨŇĮƤĠĠŅĨŅĴȮThe Revised 
Taxonomy (0../'ȮĕŀĚȮBenjaminȮS,ȮBloomȮőħĵěŜŅŐĬĔıķĨŇĔĶĶĴŒĬĕŀĭŏĕĨĬňŘŀŀĔŏĮƦĬȮ4ȮĶŃħńĭ 
ŏĶňĵĚěŅĔıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĞńĭĞƟŀĬĬƟŀĵœĮľŅĴŅĔȮľĶŊŀěŅĔĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĨŗņĔĺƞŅœĮľŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚ
ĔĺƞŅȮħńĚĬňŘȮėŊŀȮėĺŅĴěņȮ&Remembering) ėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ&Understanding) ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮ&Applying) 
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮ&Analyzing) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ&Evaluating) ŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Creating) ħńĚĬňŘ 

- ĭŀĔėŋĦĽĴĭńĨŇȮěńĭėŌƞȮŏĕňĵĬĸņħńĭȮŀīŇĭŅĵȮĭĶĶĵŅĵȮĕňħŏĽƟĬŒĨƟȮěņŐĬĔȮľĶŊŀĶŃĭŋĬŇĵŅĴ
ĕŀĚĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔœħƟ 

- ŐĮĸėĺŅĴľĴŅĵȮŀīŇĭŅĵȮĕĵŅĵėĺŅĴȮĽĶŋĮėĺŅĴȮĵĔĨńĺŀĵƞŅĚȮĭŀĔėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮľĶŊŀ
ŏĶňĵĭŏĶňĵĚĬŇĵŅĴĕŀĚĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔœħƟ 

- ŐĔƟĮƤĠľŅȮĽŅīŇĨȮĪņĬŅĵȮŏĝŊŗŀĴőĵĚȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢȮŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮėņĬĺĦȮľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚ
ĬŇĵŅĴĕŀĚĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔœħƟ 

- ŐĵĔŐĵŃȮěńħĮĶŃŏĳĪȮěņŐĬĔŒľƟŏľŖĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮľĶŊŀĭŀĔŏľĨŋįĸĬŇĵŅĴĕŀĚ
ĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔœħƟ 

- ĺńħįĸȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮĨňėƞŅȮĸĚėĺŅĴŏľŖĬȮĺŇěŅĶĦƢĬŇĵŅĴĕŀĚĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮȮ
œħƟ 

- ĶĺĭĶĺĴȮŀŀĔŐĭĭȮěńħĶŃŏĭňĵĭȮĽĶƟŅĚȮĮĶŃħŇļģƢȮľĶŊŀĺŅĚľĸńĔĔŅĶĬŇĵŅĴĕŀĚĭĶĶĵŅĔŅĻ
őĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮœħƟ 

 
 
 
 
 
 
 

 

ėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĬŇĵŅĴ 
ĕŀĚĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ 



 

 

 
 
 
 

 
 
 

- őĮĶħĻŉĔļŅŏĬŊŘŀľŅŏĔňŗĵĺĔńĭĬŇĵŅĴĕŀĚĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮĪňŗĬņĴŅĔĸƞŅĺĩŉĚŐĨƞ
ĸŃĪńĻĬŃȮ 

- ľĸńĚěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŏĬŊŘŀľŅőĮĶħĪĭĪĺĬėĺŅĴŏĕƟŅŒěěŅĔėņĩŅĴĪƟŅĵŏĬŊŘŀľŅĕŀĚŐĨƞĸŃ
ĪńĻĬŃ 

- ĻŉĔļŅĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĬŇĵŅĴĕŀĚĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮěŅĔŐĨƞĸŃĪńĻĬŃĪňŗŏĮƦĬ
ĨƟĬĜĭńĭĳŅļŅŀńĚĔķļȮőĮĶħȮŴėĸŇĔŵȮħŌœħƟěŅĔŏĺŖĭœĞĨƢĬņŏĽĬŀœĺƟĪƟŅĵŏĬŊŘŀľŅĕŀĚŐĨƞĸŃ
ĪńĻĬŃ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    https://www.pinterest.com/pin/0/4373.411/71/4737-  
 
 
 
 

 

ÅôËöĈĀÉÈ 

https://www.pinterest.com/pin/216595063319316959/


 

 

 
 
 
 
 
 
INcompassing EducationȮ&2022'ȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıĽņľĶńĭĬńĔ

ĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟŏĕňĵĬĭĪėĺŅĴĝŊŗŀȮThe Distinction between School Climate and School 
CultureȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬȮ&Social Climate'ȮŏĮƦĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĶƞĺĴĔńĬĕŀĚĶŌĮŐĭĭĪňŗĽĶƟŅĚ
ĕŉŘĬĴŅŏıŊŗŀŒľƟėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĶńĔŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮĶĺĴĪńŘĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚėņĺƞŅĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬĵńĚėĶŀĭėĸŋĴœĮĩŉĚŀŇĪīŇıĸĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ
ĪňŗĴňĨƞŀĬńĔŏĶňĵĬȮŀńĬœħƟŐĔƞȮėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮ
įŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬȮȮȮȮ 

ĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬȮ&School Culture'ȮľĴŅĵĩŉĚȮĺŇīňĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃ
ėĶŌȮėƞŅĬŇĵĴȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮŐĸŃĔŅĶŏĽĬŀėĺŅĴŏľŖĬĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňĭĶĶĵŅĔŅĻŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŏĝŇĚĭĺĔ
ěŃĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮėņĺƞŅĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃ
ĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĔĸƞŅĺėŊŀȮȮĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬĪńĻĬŃħƟŅĬĴŅĬŋļĵĺŇĪĵŅȮ
ĽƞĺĬĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬĪńĻĬŃħƟŅĬěŇĨĺŇĪĵŅȮőħĵĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃĔŀĭħƟĺĵėƞŅĬŇĵĴŐĸŃŐĭĭŐįĬĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬȮŒĬĕĦŃĪňŗĭĶĶĵŅĔŅĻĬńŘĬĽńĴıńĬīƢĔńĭıķĨŇĔĶĶĴȮȮ 

 
 
 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőĮĶħĪĭĪĺĬȮůȮĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚȮINcompassing 

EducationȮĴňĽŅĶŃĽņėńĠŀŃœĶȮ? 
+ȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅěŅĔĨƟĬĜĭńĭĳŅļŅŀńĚĔķļȮőĮĶħȮŴėĸŇĔŵȮħŌœħƟěŅĔŏĺŖĭœĞĨƢĕƟŅĚĸƞŅĚĬňŘ 
                  https://shorturl.asia/W7NspȮȮȮȮ    
 
 
 
 
 
 
 
 
        https://blog.satitpattana.ac.th/10tip-positive-thinking/  

ìâóãÿìÖù 

https://incompassinged.com/our-team/
https://shorturl.asia/W9Nsp
https://blog.satitpattana.ac.th/10tip-positive-thinking/


 

 

 
 
 
 
 

 
 

Grayson &2016'ȮĳŅėňĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚȮIntercultural Development Research 
Association &IDRA'ȮŐľƞĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮOur Lady of the LakeȮĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬħƟŅĬĳŅĺŃįŌƟĬņ
ĻŉĔļŅȮ&Leadership Studies'ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĽŀĚĳŅļŅȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬģŅĬŃȮ
ĳŅļŅĪňŗĽŀĚȮŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮœħƟŏĕňĵĬĭĪėĺŅĴĴŅĔĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶĽŀĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵȮGraysonȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮ
ĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮ&Positive School Climate'ȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŒĬŏĝŇĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ŐĸŃĴňėŋĦėƞŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĶŃľĺƞŅĚįŌƟĽŀĬŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬȮįŌƟĽŀĬŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĶŃľĺƞŅĚįŌƟŏĶňĵĬħƟĺĵĔńĬŏŀĚȮĞŉŗĚ
ĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔĬńĭĺƞŅŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĪňŗĴńŗĬėĚĽņľĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐľƞĚėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃĔŅĶŏėŅĶıĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮȮȮȮŏĬŊŗŀĚěŅĔőĶĚŏĶňĵĬĶńģĭŅĸŐĨƞĸŃŐľƞĚĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŒĬ
ŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĞŉŗĚĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬőħĵĽƞĺĬŒľĠƞĬńŘĬĽŃĪƟŀĬĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶĪŅĚĽńĚėĴĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĔĸŋƞĴėĬĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮĞŉŗĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵħńĚĔĸƞŅĺĬňŘœĴƞĺƞŅěŃŀĵŌƞŒĬ
ĝŋĴĝĬľĶŊŀŒĬőĶĚŏĶňĵĬĴńĔěŃŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĪńĻĬŃħƟŅĬĔŅĶŏĕƟŅŒěėĺŅĴĶŌƟĽŉĔįŌƟŀŊŗĬȮ 

ĔŅĶĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻŏĝŇĚĭĺĔŐľƞĚĔŅĶŏĕƟŅŒěėĺŅĴĶŌƟĽŉĔįŌƟŀŊŗĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔŅĶ
ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŒĬĨńĺįŌƟŏĶňĵĬȮ&ĔŅĶĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀŐĸŃėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĵŀĴĶńĭ
įŌƟŀŊŗĬ'ȮŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĶŃľĺƞŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮ&ĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĽŊŗŀĽŅĶȮĽƞĚĽŅĶœĮĵńĚįŌƟŀŊŗĬœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĴň
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ĴńĔěŃĩŌĔĴŀĚĕƟŅĴȮĶĺĴĪńŘĚĝƞĺĵĽƞĚĽńĠĠŅĦěŅĔĳŅėĶńģĽŌƞĶŃħńĭŀņŏĳŀŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŏĝŇĚĭĺĔĪňŗĬńĔŏĶňĵĬĶŌƟĽŉĔĮĸŀħĳńĵŏĮƦĬĽņėńĠȮĞŉŗĚĮĶŃŏħŖĬĬňŘĝƞĺĵŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅ
ĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬŒĬŏĝŇĚĭĺĔħƟĺĵĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬĽńĚėĴȮ
ŀŅĶĴĦƢȮŐĸŃĺŇĝŅĔŅĶȮĞŉŗĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸŐĭĭěņŐĬĔŀŅěĬņœĮĽŌƞőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬ
ĬńĔŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĵƞŀĵĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĬƟŀĵĪňŗĽŋħŐĸŃŏįĝŇĠįĸĔĶŃĪĭŀĵƞŅĚĴŅĔŏĮƦĬıŇŏĻļȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶ
ĨĶŃľĬńĔĩŉĚĭĶĶĵŅĔŅĻĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĵńĚĝƞĺĵŒľƟĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗŀĭŀŋƞĬĵŇŗĚĕŉŘĬĽņľĶńĭĔŅĶĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚȮȮ 

 
 

ȮȮȮȮȮȮőĮĶħĪĭĪĺĬȮůȮĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚȮKostyo, 
Cardichon, and Darling-Hammond (2018)  ĴňĽŅĶŃĽņėńĠŀŃœĶȮ? 

 
 

ĻŉĔļŅěŅĔĨƟĬĜĭńĭĳŅļŅŀńĚĔķļȮőĮĶħȮŴėĸŇĔŵȮħŌœħƟěŅĔŏĺŖĭœĞĨƢĕƟŅĚĸƞŅĚĬňŘ 
  https://shorturl.asia/bd4fZ    
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
          https://shorturl.asia/ZHYhX  

 
 

https://shorturl.asia/bd4fZ
https://shorturl.asia/ZHYhX


 

 

 
 
 
 
 
National School Climate Center &n.d.'ȮŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐľƞĚĔŅĶ

ŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĮĸŀħĳńĵĪňŗŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚıĸŏĴŊŀĚȮŀŅĶĴĦƢŐĸŃĽńĚėĴȮĨĸŀħĪńŘĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬħƟĺĵŐĬĺĪŅĚĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĞŉŗĚŀĚėƢĔĶĬňŘœħƟŏĕňĵĬĭĪėĺŅĴĪňŗĝŊŗŀĺƞŅȮĭĶĶĵŅĔŅĻ
őĶĚŏĶňĵĬėŊŀŀŃœĶŐĸŃĪņœĴěŉĚĽņėńĠȮ&What is School Climate and Why is it Important?'Ȯőħĵ
ŒĬŏĬŊŘŀľŅĕŀĚĭĪėĺŅĴœħƟŒľƟĪńĻĬŃœĺƟĺƞŅȮŏĶŅĪŋĔėĬěħěņĝƞĺĚŏĺĸŅŒĬĺńĵŏħŖĔœħƟŏĴŊŗŀĶŌƟĽŉĔĮĸŀħĳńĵŏĮƦĬ
ıŇŏĻļȮ&ľĶŊŀœĴƞĮĸŀħĳńĵ'ȮĨŀĬŀĵŌƞŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮľĶŊŀŏĴŊŗŀŏĶŅĶŌƟĽŉĔįŌĔıńĬĔńĭįŌƟŒľĠƞĪňŗĴňėĺŅĴŏŀŅŒěŒĽƞȮ&ľĶŊŀĴň
ėĺŅĴĶŌƟĽŉĔőħħŏħňŗĵĺŀĵƞŅĚĨĶŃľĬĔ'ȮŐĸŃŏĴŊŗŀŏĶŅĶŌƟĽŉĔŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴľĴŅĵȮ
&ľĶŊŀœĴƞĔŖĨŅĴ'ȮĞŉŗĚĭĶĶĵŅĔŅĻŏľĸƞŅĬňŘĬńĭĺƞŅŏĮƦĬėĺŅĴĪĶĚěņĺńĵŏĶňĵĬĪňŗŏĶŅĵńĚėĚěņĳŅıœħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮ
ĪńŘĚėĺŅĴĪĶĚěņĪňŗħňŐĸŃœĴƞĴňȮŐĸŃœĴƞŐĮĸĔŏĸĵĪňŗĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏľĸƞŅĬňŘĨƞŅĚĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ĔŅĶıńĥĬŅȮ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĔĺƟŅĚĔĺƞŅĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚėĬȮŕȮľĬŉŗĚȮĔĸƞŅĺėŊŀȮ
ŏĴŊŗŀĴňĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸŋƞĴěŃŏĔŇħĕŉŘĬĞŉŗĚěŃĴŅĔĔĺƞŅĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶŏıňĵĚėĬŏħňĵĺȮ
ĞŉŗĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬőħĵĳŅıĶĺĴĬńŘĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵħƟŅĬĽņėńĠŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮs
ľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĽńĴıńĬīĳŅıȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĪňŗĴňĨƞŀ
ĔŅĶŀĵŌƞŒĬőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸŋƞĴĪňŗŒľĠƞĕŉŘĬěŃĝƞĺĵĮĶńĭĮĶŋĚŒĬħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬȮĞŉŗĚĚŅĬĺŇěńĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅĵŊĬĵńĬĺƞŅĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭ
įĸĽĴńķĪīŇśĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒĬŏĝŇĚĭĺĔȮȮȮ 

 
 
 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőĮĶħĪĭĪĺĬȮůȮĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚȮ 
                  National School Climate Center (n.d.)  ĴňĽŅĶŃĽņėńĠŀŃœĶȮ? 
 
 

ĻŉĔļŅěŅĔĨƟĬĜĭńĭĳŅļŅŀńĚĔķļȮőĮĶħȮŴėĸŇĔŵȮħŌœħƟěŅĔŏĺŖĭœĞĨƢ
ĕƟŅĚĸƞŅĚĬňŘ   https://shorturl.asia/sMGV8       
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ĽĶŋĮȮěŅĔĪńĻĬŃĕŀĚȮȮINcompassing Education (0.00', Grayson (2016), Darling and 
Temkin (2014),ȮKostyo, Cardichon, and Darling-Hammond (2018), ŐĸŃȮNational School 
Climate Center (n.d.'ȮȮħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮĽĶŋĮĬŇĵŅĴĕŀĚĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮ&Positive 
School Climate'ȮȮœħƟĺƞŅȮľĴŅĵĩŉĚȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĶŌƟĽŉĔœħƟĩŉĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŒĬŏĝŇĚ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĴňėŋĦėƞŅĶŃľĺƞŅĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮȮėĶŌȮĬńĔŏĶňĵĬȮȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮĭŋėĸŅĔĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬ
őĶĚŏĶňĵĬĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĶŌĮŐĭĭȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ėƞŅĬŇĵĴȮőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ĪňŗĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĪňŗħňĴňĸńĔļĦŃĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭȮįŌƟŏĶňĵĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮĭŋėĸŅĔĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃ
ĭĶŇĭĪĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮȮŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘœħƟŐĵĔĮĶŃŏħŖĬŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮěņŐĬĔ
ŀŀĔŏĮƦĬȮ6ȮħƟŅĬœħƟŐĔƞȮħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮħƟŅĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮȮ
ħƟŅĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĽĩŅĬĻŉĔļŅȮħƟŅĬėĺŅĴėŅħľĺńĚŐĸŃįĸĪňŗĝńħŏěĬŏľĴŅŃĽĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĬȮȮħƟŅĬėĺŅĴ
ŏĽĴŀĳŅėŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

              https://www.pinterest.com/pin/647885096408033376/ 
 

 

őĮĶħĺŇěŅĶĦƢ 

https://www.pinterest.com/pin/647885096408033376/


 

 

 
 
 

 
 

ěŅĔĬŅĬŅĪńĻĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭĬŇĵŅĴĕŀĚ ĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮ&Positive School Climate)  
ħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮĪƞŅĬŏľŖĬĺƞŅĴňŐĬĺėŇħȮ&Concepts) ĪňŗĽņėńĠŀŃœĶĭƟŅĚȮĪňŗĪņŒľƟŏĕƟŅŒěŒĬĬŇĵŅĴĬńŘĬœħƟŀĵƞŅĚ
ĔĶŃĝńĭŐĸŃĝńħŏěĬȮőĮĶħĶŃĭŋŐĬĺėŇħĬńŘĬŒĬĳŅıĪňŗŐĽħĚĕƟŅĚĸƞŅĚ 
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https://schoolclimate.org/school-climate/
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ľĸńĚěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅėŌƞĴŊŀĝŋħĬňŘŐĸƟĺȮĪƞŅĬĴňıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬıŋĪīŇıŇĽńĵȮ&Cognitive Domain) ĞŉŗĚ

ŏĮƦĬěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĽĴŀĚľĶŊŀĽĨŇĮƤĠĠŅĨŅĴȮThe Revised 
Taxonomy (0../'ȮĕŀĚȮBenjaminȮS,ȮBloomȮőħĵěŜŅŐĬĔıķĨŇĔĶĶĴŒĬĕŀĭŏĕĨĬňŘŀŀĔŏĮƦĬȮ4ȮĶŃħńĭ 
ŏĶňĵĚěŅĔıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĞńĭĞƟŀĬĬƟŀĵœĮľŅĴŅĔȮľĶŊŀěŅĔĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĨŗņĔĺƞŅœĮľŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚ
ĔĺƞŅȮħńĚĬňŘȮėŊŀȮėĺŅĴěņȮ&Remembering) ėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ&Understanding) ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮ&Applying) 
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮ&Analyzing) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ&Evaluating) ŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Creating) ħńĚĬňŘ 

ĭŀĔėŋĦĽĴĭńĨŇȮěńĭėŌƞȮŏĕňĵĬĸņħńĭȮŀīŇĭŅĵȮĭĶĶĵŅĵȮĕňħŏĽƟĬŒĨƟȮěņŐĬĔȮľĶŊŀĶŃĭŋ
ėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮœħƟ 
 

ŐĮĸėĺŅĴľĴŅĵȮŀīŇĭŅĵȮĕĵŅĵėĺŅĴȮĽĶŋĮėĺŅĴȮĵĔĨńĺŀĵƞŅĚȮĭŀĔėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮľĶŊŀ
ŏĶňĵĭŏĶňĵĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮœħƟ 
 

ŐĔƟĮƤĠľŅȮĽŅīŇĨȮĪņĬŅĵȮŏĝŊŗŀĴőĵĚȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢȮŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮėņĬĺĦȮľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚ
ėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮœħƟ 
 

ŐĵĔŐĵŃȮěńħĮĶŃŏĳĪȮěņŐĬĔŒľƟŏľŖĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮľĶŊŀĭŀĔŏľĨŋįĸėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚ
ĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮœħƟ 
 

ĺńħįĸȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮĨňėƞŅȮĸĚėĺŅĴŏľŖĬȮĺŇěŅĶĦƢėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚ
ĭĺĔȮœħƟ 
 

ĶĺĭĶĺĴȮŀŀĔŐĭĭȮěńħĶŃŏĭňĵĭȮĽĶƟŅĚȮĮĶŃħŇļģƢȮľĶŊŀĺŅĚľĸńĔĔŅĶėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚȮ
ĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮœħƟ 
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ėņĝňŘŐěĚ 
 

őĮĶħĻŉĔļŅŏĬŊŘŀľŅŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮĪňŗĬņĴŅĔĸƞŅĺĩŉĚ
ŐĨƞĸŃĪńĻĬŃȮ 
 
ľĸńĚěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŏĬŊŘŀľŅőĮĶħĪĭĪĺĬėĺŅĴŏĕƟŅŒěěŅĔėņĩŅĴĪƟŅĵŏĬŊŘŀľŅĕŀĚŐĨƞĸŃ
ĪńĻĬŃ 
 
ĻŉĔļŅĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮěŅĔŐĨƞĸŃĪńĻĬŃĪňŗ
ŏĮƦĬĨƟĬĜĭńĭĳŅļŅŀńĚĔķļȮőĮĶħȮŴėĸŇĔŵȮħŌœħƟěŅĔŏĺŖĭœĞĨƢĬņŏĽĬŀœĺƟĪƟŅĵŏĬŊŘŀľŅĕŀĚŐĨƞ
ĸŃĪńĻĬŃ 
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National Education Association,Ȯ&n.d.'ȮĽľĳŅıŐĶĚĚŅĬĪňŗŒľĠƞĪňŗĽŋħĕŀĚ
ĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬœĺƟĺƞŅȮĭĶĶĵŅĔŅĻŏĝŇĚĭĺĔŒĬőĶĚŏĶňĵĬĩŊŀ
ŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔŐľƞĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚįĸĸńıīƢŒĬŏĝŇĚıķĨŇĔĶĶĴȮĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃ
ěŇĨŒěȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňĭĶĶĵŅĔŅĻŏĝŇĚĭĺĔĴńĔĮĶŃĽĭĮƤĠľŅħƟŅĬĺŇĬńĵįŌƟŏĶňĵĬĶĺĴĪńŘĚ
ıķĨŇĔĶĶĴĔƟŅĺĶƟŅĺȮĶŋĬŐĶĚȮŐĸŃĔŅĶıńĔĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĬƟŀĵĴŅĔȮĬŀĔěŅĔĬňŘĚŅĬĺŇěńĵĵńĚıĭ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏĽıĨŇħȮĔŅĶĕƞĴŏľĚĶńĚŐĔȮŐĸŃĔŅĶėŋĔėŅĴŒĬ
ĶŃħńĭĪňŗĨŗņȮĞŉŗĚĬŀĔŏľĬŊŀœĮěŅĔĔŅĶĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸƟĺȮĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬĵńĚĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒĬŏĝŇĚĭĺĔȮŏĝƞĬȮĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĔŅĶŐĶĚěŌĚŒěŐĸŃ
ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶĺĴĪńŘĚĴňĽĳŅıěŇĨŒěĪňŗħňĕŉŘĬȮħńĚĬńŘĬȮőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
ŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĴńĔěŃœĴƞėƞŀĵĴňĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĮƤĠľŅŏĶŊŗŀĚįĸĽńĴķĪīŇś
ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŗņȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔĵńĚĽƞĚįĸħňĨƞŀįŌƟĽŀĬŐĸŃįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠİƙŅĵ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĞŉŗĚĴňĚŅĬĺŇěńĵĶŅĵĚŅĬĺƞŅȮįŌƟĽŀĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮěŃĴňĶŃħńĭ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĔńĸĵŅĦĴŇĨĶĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮőĶĚŏĶňĵĬĪňŗįŌƟĽŀĬĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĵƞŅĚ
ŏĮƕħŏįĵŐĸŃĨĶĚœĮĨĶĚĴŅěŃĶŌƟĽŉĔĺƞŅœħƟĶńĭŐĶĚĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚĶŃľĺƞŅĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĽŀĬĵńĚĝƞĺĵŒľƟįĸĸńıīƢĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴ
ŀŀĔĴŅŒĬĪŇĻĪŅĚĪňŗħňĕŉŘĬȮȮȮȮȮȮȮȮ 
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BransteterȮ&2021'ȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĳŅĺŃįŌƟĬņȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶ

ŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĔĸƞŅĺĩŉĚȮėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶĪňŗĴňĨƞŀįŌƟĽŀĬŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬȮħńĚĬňŘ 
ėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňĨƞŀįŌƟĽŀĬȮ 
ĪŋĔėĬĨƟŀĚĔŅĶŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚėĺŅĴıŇŏĻļĭŅĚŀĵƞŅĚȮŐĸŃĨƟŀĚĔŅĶĴňĽńĚėĴȮĞŉŗĚĕƟŀėĺŅĴĬňŘ

ŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚěĶŇĚĽņľĶńĭėĬŏĮƦĬėĶŌȮĚŅĬĺŇěńĵœħƟıŇĽŌěĬƢŒľƟŏľŖĬĺƞŅįŌƟĽŀĬĴňŀŇĪīŇıĸĪňŗĽŋħĨƞŀėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀįŌƟĽŀĬŒĬħƟŅĬĨƞŀœĮĬňŘȮȮȮȮ 

- ĽĺńĽħŇĳŅıȮ 
- ĶŃħńĭĔŅĶėĚŀĵŌƞŒĬŀŅĝňıėĶŌȮ 
- ĔŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬ 
- ĕĺńĠĔņĸńĚŒěȮ 
- ėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŐľƞĚĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 
- ėĺŅĴĽĴńėĶŒěŏĕƟŅĶƞĺĴŐĸŃŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıȮ 
- ėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŐľƞĚĔŅĶœħƟĶńĭŐĶĚĽĬńĭĽĬŋĬ 
ėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬ 
ĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĪńŘĚįŌƟĽŀĬŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬȮĞŉŗĚŒĬėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚŐĸƟĺĺńĥĬīĶĶĴ

őĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔĝƞĺĵŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬőħĵĔŅĶĽĶƟŅĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏĝŇĚĭĺĔĪňŗ
ĬņœĮĽŌƞėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚįŌƟĽŀĬŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬȮőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚěŃĝƞĺĵŒľƟįŌƟĽŀĬŏĔŇħ
ŐĶĚěŌĚŒěıĶƟŀĴĪńŘĚŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĔńĭĬńĔŏĶňĵĬŒĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚ
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- ȮėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚȮ        
- ȮĽĺńĽħŇĳŅıȮ 
- ȮĶŃħńĭĕŀĚĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬėĺŅĴıĵŅĵŅĴȮȮȮ  
- ȮĶŃħńĭĕŀĚĔņĸńĚŒěȮ 
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ĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴŒĬľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮħńĚĬňŘȮ 
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- ĶŌĮŐĭĭĺŅěŅȮĔĸƞŅĺėŊŀȮėņıŌħĕŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶľĶŊŀįŌƟĬņőĶĚŏĶňĵĬȮĴňŀŇĪīŇıĸŀĵƞŅĚĵŇŗĚĨƞŀ
ĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĵńĚĽŅĴŅĶĩŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭ
ĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬĨŅĴĪňŗĨńŘĚŒěŏŀŅœĺƟőħĵĔŅĶŏĽĶŇĴŐĶĚŐĸŃĔĶŃĪņıķĨŇĔĶĶĴĬńŘĬĞŘņȮŕȮȮ 

- ĶŌĮŐĭĭŀĺńěĬĳŅļŅľĶŊŀĔŅĶĔĶŃĪņȮĪƞŅĪŅĚȮŐĸŃĔŅĶŐĽħĚĽňľĬƟŅȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ93 ĕŀĚĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶěŃŀĵŌƞŒĬĶŌĮĕŀĚŀĺńěĬĳŅļŅȮħńĚĬńŘĬȮėĺĶŒľƟĶŃĺńĚŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶŒĝƟĳŅļŅĔŅĵ
ŐĸŃĔŅĶŐĽħĚĽňľĬƟŅ'ȮȮ 

- ĶŌĮŐĭĭıķĨŇĔĶĶĴĨƟĬŐĭĭȮŏĝŇĚĭĺĔȮľĶŊŀŀŊŗĬȮŕȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĔŅĶĔĶŃĪņĽņėńĠĔĺƞŅėņıŌħȮ
ĞŉŗĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪŅĚĺńěĬĳŅļŅŐĸŃŀĺńěĬĳŅļŅĕŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĨƟŀĚĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĬ
ŒĬĕĦŃĪňŗĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŀńĬŏĕƟĴŐĕŖĚȮěŅĔĪńŘĚĽŅĴŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮľŅĔĕŅħŀĵƞŅĚŒħ
ŀĵƞŅĚľĬŉŗĚœĮȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĔņĸńĚĽŌĠŏĽňĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽņėńĠŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴœĮȮĬńŗĬėŊŀȮėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚȮBransteter (2021)   ĺƞŅĴňĽŅĶŃĽņėńĠŀŃœĶȮ? 
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AllgoodȮ&2021'ȮįŌƟĔƞŀĨńŘĚŐĸŃĪňŗĮĶŉĔļŅħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŐľƞĚĭĶŇļńĪ Avenue 

E AdvisorsȮŐĸŃœħƟŏĕňĵĬĭĪėĺŅĴĝŊŗŀȮėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴľƟŀĚŏĶňĵĬŏĝŇĚ
ĭĺĔȮ&The importance of Positive School Climate and Classroom Culture'ȮœħƟŒľƟĪńĻĬŃœĺƟ
ĺƞŅȮĶńģĭŅĸĔĸŅĚĽľĶńģœħƟěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĽĬńĭĽĬŋĬŏĔŊŀĭȮ122 ıńĬĸƟŅĬħŀĸĸŅĶƢĽľĶńģŏıŊŗŀŏĮƦĬ
ĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŀĬŅėĨŐĔƞőĶĚŏĶňĵĬĸƞĺĚľĬƟŅĽŅĴĮƖȮĳŅĵŒĨƟĪŋĬȮAmerican Rescue Plan Elementary 
and Secondary School Emergency Response &ARP ESSER'ȮĞŉŗĚįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬĨƟŀĚĴňėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěĸŉĔĞŉŘĚĪňŗĽŋħĩŉĚĺŇīňĔŅĶĬņĚĭĮĶŃĴŅĦħńĚĔĸƞŅĺœĮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĽŀĬȮįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚȮȮȮȮȮȮ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔŅĶěńħĔŅĶĪňŗĝŅĠĜĸŅħŐĸŃŏĶňĵĭĚƞŅĵĪňŗĽŋħĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĽŅĴŅĶĩ
ĪņœħƟėŊŀĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭėĺŅĴėŇħȮěŇĨŒěȮŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬĭĬıŊŘĬģŅĬ
ĽņėńĠĕŀĚĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮ 

ıĸńĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĭĶĶĵŅĔŅĻŏĝŇĚĭĺĔȮ 
ĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔĽńĴıńĬīƢĔńĭįĸĸńıīƢŏĝŇĚĭĺĔĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĪńŘĚĶŃĭĭȮ

ħńĚĬňŘȮ 
- ĶŃħńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 
- ŀńĨĶŅĔŅĶĸŅŀŀĔĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬĸħĸĚȮ 
- ıķĨŇĔĶĶĴėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŐĸŃĔŅĶĕƞĴŏľĚĶńĚŐĔĸħĸĚ 
- įĸĸńıīƢĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮ 
őĶĚŏĶňĵĬĪňŗĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĭĶĶĵŅĔŅĻŏĝŇĚĭĺĔĬńŘĬěŃĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĶŌƟĽŉĔĮĸŀħĳńĵ

ħƟŅĬĔŅĵĳŅıŐĸŃŀŅĶĴĦƢĶĺĴĪńŘĚĶŌƟĽŉĔŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĔńĭįŌƟĽŀĬȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮįŌƟŏĶňĵĬĵńĚŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŏĝŊŗŀŒěįŌƟĽŀĬĶĺĴĩŉĚįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬŏĴŊŗŀĨƟŀĚĔŅĶĕŀėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀȮ 

ŐĬĺĪŅĚĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗĽņėńĠĨƞŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮ 
- őĶĚŏĶňĵĬŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĽńĚėĴȮŀŅĶĴĦƢȮȮ
ŐĸŃĔŅĵĳŅıĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬȮ 
- ĔġĶŃŏĭňĵĭȮŐĭĭŐįĬĴňėĺŅĴĝńħŏěĬȮ 
- ĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĶƞĺĴĔńĬ 
- ėĺŅĴėŅħľĺńĚŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĽņľĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĶŃħńĭĽŌĚȮ 

Allgood (2021) 

ėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ 



 

 

- ėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬĪňŗěŃĔƟŅĺœĮŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıȮȮ 
- ĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĺŇĬńĵįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴŐĸŃŏľĴŅŃĽĴȮ 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬŐĬĺĪŅĚħńĚĔĸƞŅĺĬňŘĴňĽƞĺĬĝƞĺĵŒľƟőĶĚŏĶňĵĬŏĔŇħ

ĭĶĶĵŅĔŅĻŏĝŇĚĭĺĔȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĪƟŅĵĪňŗĽŋħŐĸƟĺĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭįŌƟĽŀĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĺƞŅĴňĺŇīňħņŏĬŇĬĔŅĶ
ŒĬŐĨƞĸŃĺńĬŀĵƞŅĚœĶȮħńĚĬńŘĬȮĭŋėĸŅĔĶőĶĚŏĶňĵĬĪŋĔėĬėĺĶŏĕƟŅŒěŐĸŃĵŀĴĶńĭĭĪĭŅĪĕŀĚĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĶĺĴĪńŘĚĴňĪńĔļŃȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃŀĵŌƞŒĬĭĪĭŅĪ
ĬńŘĬȮ 

ŏĶŇŗĴĨƟĬőħĵĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬįŌƟĽŀĬȮ 
įŌƟĽŀĬĨƟŀĚĶŌƟĽŉĔĺƞŅœħƟĶńĭĔŅĶİƗĔİĬĪňŗŏıňĵĚıŀŐĸŃĴňįŌƟĭĶŇľŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŀĵŌƞŏĭŊŘŀĚľĸńĚȮőħĵįŌƟĽŀĬ

ŐĨƞĸŃėĬĽŅĴŅĶĩĶńĭĶŌƟœħƟĩŉĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬȮėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮŐĸŃŐĶĚĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗěņŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŒľƟįŌƟĽŀĬŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭįĸĸńıīƢĪňŗħňĪňŗĽŋħŒĬŐĨƞĸŃĺńĬȮ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮįŌƟĽŀĬĵńĚĨƟŀĚĶńĭĶŌƟĩŉĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıőħĵĶĺĴȮĬńŗĬėŊŀȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĪňŗĺƞŅŏıŊŗŀĶƞĺĴĚŅĬĴň
ĪńĔļŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴŏħňĵĺĔńĬȮŏĴŊŗŀœľĶƞĪňŗįŌƟĽŀĬœĴƞĶńĭĶŌƟĩŉĚĽŇŗĚħńĚĔĸƞŅĺĬňŘȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶľĴħœĲŐĸŃŀńĨĶŅ
ĔŅĶĸŅŀŀĔěŃĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚŐĬƞĬŀĬȮĞŉŗĚŀŅěŏĮƦĬĔŅĶĽŌĠŏĽňĵĭŋėĸŅĔĶįŌƟĽŀĬĪňŗħňĪňŗĽŋħȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚ
őĶĚŏĶňĵĬĪňŗĔņĸńĚĮĶŃĽĭĮƤĠľŅĕŅħŐėĸĬŀńĨĶŅĔņĸńĚėĶŌįŌƟĽŀĬĽŌĚĽŋħȮȮȮȮ 

ĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮ 
įŌƟŏĶňĵĬěņŏĮƦĬĨƟŀĚĪĶŅĭĺƞŅįŌƟĽŀĬľĶŊŀįŌƟĭĶŇľŅĶėĬœľĬĪňŗįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩœĺƟĺŅĚŒěȮŒěħňȮŐĸŃ

ŏĽĴŀĨƟĬŏĽĴŀĮĸŅĵœĴƞĺƞŅįŌƟŏĶňĵĬěŃĮĶŃĽĭĔńĭŀŋĮĽĶĶėŀŃœĶĴŅĭƟŅĚŒĬŐĨƞĸŃĺńĬȮĞŉŗĚěŅĔĔŅĶĺŇěńĵĪňŗįƞŅĬ
ĴŅıĭĺƞŅȮŐĴƟĺƞŅįŌƟĽŀĬĪňŗŏĮƦĬėĬŏŀŅŒěŒĽƞįŌƟŏĶňĵĬěŃĴňįĸĨƞŀĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŐĨƞĔŅĶĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻŏĝŇĚ
ĭĺĔĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĽŀĬĪŋĔėĬěņŏĮƦĬĨƟŀĚĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵŒľƟĽŌĚĕŉŘĬŏĸŖĔĬƟŀĵȮĩƟŅĨƟŀĚĔŅĶŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ
ŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĸŃĶŌƟĽŉĔĮĸŀħĳńĵŏĴŊŗŀŀĵŌƞŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮįŌƟŏĶňĵĬěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭėĺŅĴĽĚĭȮĴńŗĬėĚȮŐĸŃĔŅĶœħƟĶńĭ
ŏĔňĵĶĨŇěŅĔįŌƟĽŀĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮįŌƟŏĶňĵĬĨƟŀĚĶńĭĶŌƟœħƟĺƞŅŏıŊŗŀĬĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĸŃħŌŐĸŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴ
ĔńĬȮĞŉŗĚŐĬĺĪŅĚħńĚĔĸƞŅĺĬňŘŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěĪňŗĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶĸħĶŃħńĭėĺŅĴ
ĺŇĨĔĔńĚĺĸŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬńŘĬȮėĺŅĴĽŋĕŋĴŐĸŃĽĴŗņŏĽĴŀŏĮƦĬėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗħňĕŀĚįŌƟĽŀĬȮ
ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĕŀĚįŌƟĽŀĬĝƞĺĵŒľƟŏĔŇħıŊŘĬĪňŗĮĸŀħĳńĵŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬȮȮ 

 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőĮĶħĪĭĪĺĬȮůȮėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĭĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚȮAllgood (0.0/'ȮĺƞŅĴňĽŅĶŃĽņėńĠŀŃœĶȮ? 

 
ĻŉĔļŅěŅĔĨƟĬĜĭńĭĳŅļŅŀńĚĔķļȮőĮĶħȮŴėĸŇĔŵȮħŌœħƟěŅĔŏĺŖĭœĞĨƢĕƟŅĚĸƞŅĚĬňŘ  
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TanejaȮ&n.d.'ȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮįŌƟıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶħŇěŇĪńĸȮĬńĔŏĕňĵĬȮĬńĔıŌħĪňŗ

ĴŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸŃŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĭĪėĺŅĴĪňŗĝŊŗŀȮėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬȮ&The 
importance of school culture'ȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚȮėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬĺƞŅȮĚŅĬĺŇěńĵěņĬĺĬ
ĴŅĔŒĬŐĺħĺĚĔŅĶĻŉĔļŅĝňŘŒľƟŏľŖĬĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚĺƞŅȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬěŃħňĕŉŘĬŐĸŃŀŋĮĽĶĶė
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅěŃĸħĸĚȮľŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĽŀĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴŐĭĭŐįĬŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮĞŉŗĚ
ĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶŒľƟėņĬŇĵŅĴŒĬľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮŐĨƞȮĦȮĪňŗĬňŘěŃŒľƟĴŋƞĚŏĬƟĬœĮĪňŗĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ
őĶĚŏĶňĵĬȮœħƟŐĔƞȮĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴȮĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀĔńĬȮėƞŅĬŇĵĴĪňŗĭƞĚĭŀĔıķĨŇĔĶĶĴȮĺŇīňĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĨƟĬŐĭĭĪŅĚıķĨŇĔĶĶĴȮĞŉŗĚĺŇīňĔŅĶŏľĸƞŅĬňŘŏĮƦĬıĸńĚľĸńĔĪňŗĝƞĺĵŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟȮĮĶńĭĮĶŋĚȮ
ŀŀĔŐĭĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃĳŅĶĔŇěĶŃĵŃĵŅĺȮĶĺĴĪńŘĚĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨńŘĚŐĨƞįŌƟŏĶňĵĬœĮěĬĩŉĚ
įŌƟĮĔėĶŀĚȮĞŉŗĚĺŇīňĔŅĶĭŅĚŀĵƞŅĚĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶńĭŒĝƟŒĬőĶĚŏĶňĵĬœħƟħƟĺĵĶŌĮŐĭĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮȮȮȮȮȮ 

- ĽĶƟŅĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬħƟŀĵőŀĔŅĽŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟĝƟŅȮ 
- ĝŊŗĬĝĴŐĸŃŐĽħĚėĺŅĴĕŀĭėŋĦŒĬĔŅĶŀŋĪŇĻĨĬĕŀĚįŌƟĽŀĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮȮ 
- ĴŀĚľŅőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶĽŀĬĕŀĚįŌƟĽŀĬŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅȮ 
- ŒĝƟĳŅļŅĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃŐĽħĚėĺŅĴľƞĺĚŒĵ 
- ěńħŒľƟĴňıŊŘĬĪňŗĽņľĶńĭįŌƟĽŀĬĪňŗĽŅĴŅĶĩıŌħėŋĵĩŉĚĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮ&ĪňŗĮĶŅĻěŅĔėĺŅĴĔĸńĺŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩıŌħœħƟŀĵƞŅĚĨĶĚœĮĨĶĚĴŅ' 
- ĽĬńĭĽĬŋĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽŀĬħƟĺĵĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĕƟŀĴŌĸĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĶĺĴĪńŘĚĮĶńĭĮĶŋĚ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟŏĕƟŅĔńĭĽŇŗĚĪňŗĔņĸńĚħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵŌƞȮȮȮ 

 ĶŌĮŐĭĭĕƟŅĚĨƟĬĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶńĭŒĝƟœħƟȮőħĵĺŇīňĔŅĶĪňŗĽņėńĠĪňŗĽŋħėŊŀĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗ
ĴńŗĬėĚŒĬőĶĚŏĶňĵĬĶŃľĺƞŅĚįŌƟĽŀĬŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮĔĸƞŅĺėŊŀȮįŌƟĭĶŇľŅĶĨƟŀĚĴňėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀŐĸŃĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ħƟĺĵėƞŅĬŇĵĴȮœĴƞŒĝƟŀńĨĨŅȮĬŀĔěŅĔĬňŘėĺĶĴňĔŅĶĬņėƞŅĬŇĵĴœĮŒĝƟĔńĭĪńĻĬŃŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚħƟĺĵŏĝƞĬĔńĬȮ
ŐĸŃŒĝƟĳŅļŅĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃŐĽħĚėĺŅĴľƞĺĚŒĵȮĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶĬņėƞŅĬŇĵĴœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇœħƟŀĵƞŅĚ
ĩŌĔĨƟŀĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮįŌƟĭĶŇľŅĶěņŏĮƦĬĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬŒĬĪňĴŐĸŃ
ıĵŅĵŅĴĽĶƟŅĚĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭĪŋĔėĬőħĵœĴƞĴňŀėĨŇȮĶĺĴœĮĩŉĚŐĽħĚėĺŅĴĝŊŗĬĝĴŐĸŃĵŀĴĶńĭŒĬįĸĚŅĬĪňŗ
ĮĶŃĽĭįĸĽņŏĶŖěȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮįŌƟĭĶŇľŅĶėĺĶěŃŏĕƟŅĶƞĺĴľĸńĔĽŌĨĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıĪňŗŀĵŌƞŒĬėĺŅĴ
ĽĬŒěĕŀĚįŌƟĽŀĬȮĽņľĶńĭėŋĦėƞŅŐľƞĚĴĬŋļĵƢȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬȮėĺŅĴĶńĔȮĔŅĶŒľƟŏĔňĵĶĨŇȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮėĺŅĴœĺƟŒěȮ

Taneja (n.d.) 

ėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ 



 

 

ėĺŅĴŏĴĨĨŅȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĬńŘĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬĽŅĴŅĶĩŏŀŅĨńĺĶŀħŐĸŃĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěœħƟȮȮȮȮ 
 

 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőĮĶħĪĭĪĺĬȮůȮėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĭĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚȮTaneja (n.d.) ĺƞŅĴňĽŅĶŃĽņėńĠŀŃœĶȮ? 
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GreenblattȮ&0./1'ȮĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚȮThe MayorŲs Fund for PhiladelphiaȮ
ĔĸƞŅĺĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔħƟĺĵĽņĬĺĬĳŅļŅŐĭĭĽĬĪĬŅĺƞŅȮŏĶŅĪŋĔėĬŀĵŅĔ
ŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĴňĺńĥĬīĶĶĴŐĭĭĴŋƞĚįĸĽņŏĶŖěĽŌĚȮĪňŗĞŉŗĚĬńĔŏĶňĵĬĶŌƟĽŉĔĪƟŅĪŅĵȮĴňŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶėŇħŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
œħƟĶńĭŐĶĚĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔįŌƟĽŀĬȮĪňŗĪňŗĴňĴŅĔĔĺƞŅėŃŐĬĬĽŀĭȮŐĸŃĪňŗĪňŗıĺĔŏĕŅĽŅĴŅĶĩŏħŇĬĨŅĴėĺŅĴľĺńĚ
ŐĸŃėĺŅĴİƤĬȮŐĸŃŏĶŅĽŅĴŅĶĩĽŅĬėĺŅĴľĺńĚŐĸŃėĺŅĴİƤĬŒľƟĔńĭıĺĔŏĕŅœħƟȮĬńĔĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅŒĝƟŏĺĸŅ
ŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĴľŅĻŅĸŏıŊŗŀĽĶƟŅĚőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮŐĨƞŏĶŅŀŅěěŃĴŀĚĕƟŅĴĽŇŗĚĪňŗįĸĔŅĶĺŇěńĵ
ıĵŅĵŅĴěŃĭŀĔŏĶŅȮĬńŗĬėŊŀȮĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔĽńĴıńĬīƢĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŏĝŇĚĭĺĔȮ
ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıŐĸŃĶŃĭĭĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬȮŀńĨĶŅĔŅĶĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŐĸŃĔŅĶīņĶĚĶńĔļŅėĶŌŒĬĶŃĭĭȮĞŉŗĚįĸŏľĸƞŅĬňŘŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗŏĶŅ
ėŅħľĺńĚŒĬőĶĚŏĶňĵĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚľĶŊŀœĴƞȮȮȮȮȮ 

ŒĬĝƞĺĚĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮĜńĬœħƟŒĝƟŏĺĸŅŀĵŌƞĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĭĶĶĵŅĔŅĻŏĝŇĚĭĺĔŒľƟĔńĭőĶĚŏĶňĵĬĪńŘĚŏĕĨȮȮ
ĜńĬĴńĔěŃĬŉĔĩŉĚėņıŌħĪňŗŏėĵœħƟıŌħœĺƟĔńĭįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮSchool District of Philadelphia ĞŉŗĚ
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶœħƟıĵŅĵŅĴĮĶńĭĮĶŋĚĭĶĶĵŅĔŅĻĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬĨĬŏŀĚȮŐĸŃŒĬĶŃľĺƞŅĚĪňŗœħƟıŌħėŋĵĔńĬĬńŘĬȮ
ĜńĬœħƟŏĬƟĬĵŘņŏĶŊŗŀĚĽŇŗĚĪňŗěŃĨƟŀĚĴňĽņľĶńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏĝŇĚĭĺĔȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĞŉŗĚ
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶœħƟĔĸƞŅĺœĺƟĺƞŅȮĔŅĶĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔĬńŘĬȮŴœĴƞŒĝƞŏĶŊŗŀĚĵŅĔ
ŀŃœĶȮŒėĶȮŕȮĔŖĪņœħƟŵȮŏıňĵĚŐėƞĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐľƞĚĔŅĶŏŀŅŒěŒĽƞȮȮȮ 

őĶĚŏĶňĵĬľĸŅĵŐľƞĚŒĬŏĴŊŀĚĲƕĸŅŏħĸŏĲƖĵ (Philadelphia) ĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐľƞĚĔŅĶŏŀŅ
ŒěŒĽƞȮŏĝƞĬȮĜńĬŏėĵœħƟĴňőŀĔŅĽœĮŏĵňŗĵĴőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴŐľƞĚľĬŉŗĚĪňŗœħƟĬņŏŀŅŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŏĝŇĚĽĴŅĬĜńĬĪƢĪňŗ
ŏĶňĵĔĺƞŅȮRestorative Practices œĮŒĝƟŏĮƦĬĮƖŐĶĔȮĞŉŗĚĜńĬĔŖıĭĺƞŅĝńŘĬŏĶňĵĬĴňĔŅĶŒĝƟĔĸĵŋĪīƢĺĚĽĬĪĬŅŏĝŇĚ
ĽĴŅĬĜńĬľĶŊŀĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮRestorative Circles ŒĬĔŅĶľŅĶŊŀŏĔňŗĵĺĔńĭĬőĵĭŅĵĔŅĶĴŅĽŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ
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ĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶŏĶňĵĬŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬŏıĶŅŃŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗœĴƞĬƞŅŏĭŊŗŀȮ 
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ĸńĔļĦŃĕŀĚĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ 



 

 

5,ȮįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮ(Treating Students Equally)Ȯ 
őĶĚŏĶňĵĬėĺĶĔņľĬħıķĨŇĔĶĶĴĪňŗėŅħľĺńĚĪňŗĽŅĴŅĶĩĭńĚėńĭŒĝƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟȮľŅĔıĭĺƞŅĴň

ĽŇĪīŇıŇŏĻļŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬőħĵœĴƞĴňŏľĨŋįĸȮįŌƟŏĶňĵĬŀŅěœĴƞıŀŒěŐĸŃĶŌƟĽŉĔĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶœĴƞŒľƟŏĔňĵĶĨŇȮĬŀĔěŅĔĬňŘ
ėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĪňŗĕńħŐĵƟĚĶŃľĺƞŅĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĽŀĬĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėŀĵƞŅĚĵŇŗĚĨƞŀĔŅĶĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĭĺĔȮ 

6,ȮŏĮƕħĶńĭėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬĺŇīňĔŅĶĪňŗĬņœĮĽŌƞėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ(Welcoming Different 
Forms of Success) 

őĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬŐĨƞįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŀŅěĪņŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏėĶňĵħĔńĭėŃŐĬĬĽŀĭŐĸŃįĸ
ĔŅĶŏĶňĵĬĴŅĔŏĔŇĬœĮȮĞŉŗĚŀŅěĬņœĮĽŌƞĔŅĶĸŃŏĸĵĪňŗěŃıńĥĬŅŒĬħƟŅĬŀŊŗĬȮŕȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮŏĝƞĬȮ
ŒĬħƟŅĬĽńĚėĴľĶŊŀėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏĽĶŇĴŐĶĚĪŅĚĭĺĔĽŅĴŅĶĩĬņœĮĽŌƞėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬ
ŀĬŅėĨœħƟȮĵŇŗĚœĮĔĺƞŅĬńŘĬȮįŌƟŏĶňĵĬĵńĚœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŏıŇŗĴŏĨŇĴŏĔňŗĵĺĔńĭěŋħŐĕŖĚĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴěĬ
ĮĶŃĽĭįĸĽņŏĶŖěȮ 

7,ȮįŌƟĽŀĬĶŌƟěńĔįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮ(Knowing about Students Well)  
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵĝƞĺĵıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔįŌƟŏĶňĵĬŐĨƞĸŃėĬĴňėĺŅĴ

ĽĬŒěŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀŀĔœĮȮħńĚĬńŘĬįŌƟĽŀĬěŉĚĨƟŀĚĶŌƟěńĔĨńĺĨĬįŌƟŏĶňĵĬıĶƟŀĴĪńŘĚĽŅĴŅĶĩěńħ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬœħƟȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬıńĥĬŅœħƟħƟĺĵ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĨĬŏŀĚőħĵœĴƞĶŌƟĽŉĔĺƞŅĨƟŀĚŐĕƞĚĕńĬĔńĭįŌƟŀŊŗĬěĬŏĮƦĬĔŅĶĭńŗĬĪŀĬĔņĸńĚŒěĨĬŏŀĚȮ 

8,ȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĭĺĔŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮ(Classroom Positive Rapport) Ȯ 
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗĚƞŅĵŐĸŃĨĶĚœĮĨĶĚĴŅŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĶŃľĺƞŅĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĽŀĬȮŐĸŃĶŃľĺƞŅĚ

įŌƟŏĶňĵĬħƟĺĵĔńĬŏŀĚȮĬńĭĺƞŅĴňėĺŅĴĽņėńĠĴŅĔĨƞŀĔŅĶĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĭĺĔȮĔĸƞŅĺėŊŀȮ
ĭĶĶĵŅĔŅĻŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬėĺĶĴňĪńŘĚĭĶĶĵŅĔŅĻŐľƞĚĔŅĶĝŊŗĬĝĴŒĬėĺŅĴĽņŏĶŖěŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅ
ĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĺŇıŅĔļƢĺŇěŅĶĦƢŀĵƞŅĚĴňľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢȮȮőħĵįŌƟŏĶňĵĬěŃŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶŒľƟ
ŏĔňĵĶĨŇĨƞŀėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚįŌƟŀŊŗĬȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĪŋĔėĬĨƞŅĚĔŖŒľƟĔņĸńĚĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅ
ĨĬŏŀĚȮ 

ĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĭĺĔĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħŐĶĚěŌĚŒěĳŅĵŒĬȮĶĺĴœĮĩŉĚĴňėĺŅĴ
ĴńŗĬŒěȮŐĸŃĪńĔļŃĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬńŘĬȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴňėŋĦėƞŅĬńŘĬœĴƞŒĝƞŐėƞħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞ
ĵńĚĶĺĴĩŉĚėĺŅĴĶńĔŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĪńĻĬėĨŇĪňŗįŌƟŏĶňĵĬĴňĨƞŀĝńŘĬŏĶňĵĬħƟĺĵ 
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Grant &Ĵ,Į,Į,'ȮįŌƟĪňŗŀĵŌƞŒĬĺĚĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĴŅĔĺƞŅȮ30 ĮƖȮŐĸŃŏĮƦĬŀħňĨįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ
őĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮœħƟĬņŏĽĬŀĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔœĺƟȮ5 ĸńĔļĦŃȮħńĚĬňŘȮ 

1,ȮŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĺŇĽńĵĪńĻĬƢĶƞĺĴȮ(Shared Goals and Vision) 
ŏĴŊŗŀĮƤěŏěĔĭŋėėĸĴňŀņĬŅěĪňŗěŃŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĨĬȮĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬěŉĚŏĔŇħ

ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮȮőħĵĕĦŃĪňŗŐĨƞĸŃėĬŏĶňĵĬĶŌƟĺŇīňĔŅĶĪņĚŅĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŒĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞěŉĚŏĔŇħĕŉŘĬőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃŐĽĺĚľŅėĺŅĴĽņŏĶŖě
ŏıŊŗŀőĶĚŏĶňĵĬȮœĴƞŒĝƞĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĽņŏĶŖěŏıŊŗŀĝńŘĬŏĶňĵĬľĶŊŀİƙŅĵĕŀĚĨĬŏŀĚŏĪƞŅĬńŘĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĪŋĔėĬĨńŘĚŐĨƞĪňĴįŌƟĭĶŇľŅĶœĮěĬĩŉĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮĶƞĺĴĔńĬėŇħŐĸŃ
ĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĪŋĔėĬĶŌƟĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėŊŀŀŃœĶŐĸŃŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀĵƞŅĚœĶĔńĭĔŅĶĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃŐĨƞĸŃėĬŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗěņŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮ 

2,ȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬȮ(Collegiality) 
ĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬěŃœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮľŅĔĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬĴňėĺŅĴĽĬŇĪĽĬĴĔńĬőħĵ

ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬěŅĔėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĽŅĵĽńĴıńĬīƢĪŅĚ
ĺŇĝŅĝňıĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĪňĴĭŋėĸŅĔĶĬńŘĬĨƟŀĚŏĕƟĴŐĕŖĚıŀĪňŗěŃİƙŅĲƤĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬœħƟȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬĵńĚĬņœĮĽŌƞėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ
ŐĸŃėĺŅĴĮĶŅĶĩĬŅĶƞĺĴĔńĬȮĪńŘĚĬňŘȮœĴƞĴňŒėĶĪņĚŅĬŏıŊŗŀĨńĺŏŀĚȮœĴƞĴňŒėĶĩŌĔĪŀħĪŇŘĚȮĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬĶŌƟĽŉĔ
ŀĭŀŋƞĬŐĸŃĶŌƟĽŉĔŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĪňĴ 

3,ȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮ(Continuous Improvement 
and Lifelong Learning) 
 įŌƟĪňŗŀĵŌƞŒĬĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔĨĶŃľĬńĔĶŌƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňĺƞŅĴńĔěŃĴňőŀĔŅĽĪňŗĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅœħƟ
ŀĵŌƞŏĽĴŀȮĞŉŗĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĴňŀĵŌƞŒĬĪŋĔĴŇĨŇĕŀĚĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŒĬőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃœĴƞœħƟěņĔńħŀĵŌƞ
ŐėƞŒĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĪƞŅĬńŘĬȮĭŋėĸŅĔĶĨƟŀĚĴŀĚĺƞŅĨĬŏŀĚŏĮƦĬįŌƟŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŐĸŃĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵ
ŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔįŌƟŀŊŗĬŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬœħƟȮĞŉŗĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬńĭĺƞŅŏĮƦĬĽƞĺĬĽņėńĠĕŀĚ
ŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽņľĶńĭįŌƟŒľĠƞȮĞŉŗĚĝƞĺĵŒľƟĭŋėėĸŅĔĶĪŋĔėĬĨƞŅĚĔŖĮĶŃĽĭįĸĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňıŒĬĶŃħńĭĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀŀĔœĮȮ 

4,ȮĔŅĶŏĽňŗĵĚȮ(Risk Taking by Trying Something New)Ȯ 
 ıŊŘĬĪňŗŐľƞĚĔŅĶŏĽňŗĵĚĴńĔěŃŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĽņľĶńĭįŌƟĽŀĬŐĸŃįŌƟĬņĶŃħńĭĽŌĚĴňŀŇĽĶŃȮĴňėĺŅĴĔĸƟŅȮŐĸŃĴň
ėĺŅĴĽŋĕŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŐĨƞĸŃĺńĬȮĬńŗĬėŊŀȮĔŅĶœħƟĴňőŀĔŅĽŒĝƟėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗȮŐĸŃŐĨƞĸŃėĬ
ėƟĬıĭŏĽƟĬĪŅĚŒľĴƞȮŕȮŏıŊŗŀĬņĴŅŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬŒľƟĽŌĚĕŉŘĬȮȮȮĞŉŗĚĶŌĮŐĭĭĺńĥĬīĶĶĴŏĝƞĬĬňŘĽƞĚįĸŒľƟĪŋĔ

         Grant (â.Ü.Ü.) 

ĸńĔļĦŃĕŀĚĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ 



 

 

ėĬĶńĭŏŀŅĝŋħĔĶŀĭėĺŅĴėŇħŐĭĭŏĨŇĭőĨȮ&Growth Mindset'ȮĴŅŒĝƟȮħńĚĬńŘĬȮėĺŅĴįŇħıĸŅħěŉĚœĴƞŒĝƞėĺŅĴ
ĸƟĴŏľĸĺŐĨƞŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅȮĞŉŗĚŒĬĔŅĶĪħĸŀĚŒĝƟŐĬĺėŇħĨĸŀħěĬėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴŐĸŃĔŅĶ
ĪħĸŀĚĺŇīňŒľĴƞŕȮŒĬĔŅĶĪņĽŇŗĚĨƞŅĚŕȮĬńŘĬȮĭŋėĸŅĔĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬěŃœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĺƞŅŀŃœĶĭƟŅĚĪňŗœħƟįĸ
ľĶŊŀœĴƞœħƟįĸȮěĬĔĶŃĪńŗĚœħƟĺŇīňĔŅĶľĶŊŀĶŌĮŐĭĭĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮȮ 

5,ȮĔŅĶĽĶĶŏĽĶŇĠĝŊŗĬĝĴȮ(Celebration and Humor) 
 ėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ&œĴƞĺƞŅěŃŏĸŖĔľĶŊŀŒľĠƞ'ȮŒĬĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔěŃœħƟĶńĭėĺŅĴĝŊŗĬĝĴŐĸŃ
ĽĶĶŏĽĶŇĠȮĞŉŗĚĚŅĬĺŇěńĵĪňŗįƞŅĬĴŅıĭĺƞŅŏĴŊŗŀŏĶŅĶŌƟĽŉĔħňĨƞŀĨńĺŏŀĚŐĸŃėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚŏĶŅœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭȮ
ŏĶŅěŃĴňėĺŅĴĽŋĕĔńĭĨĬŏŀĚŐĸŃĵńĚĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĮĶŋĚĺŇīňĔŅĶėŇħĕŀĚĨĬŏŀĚŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮŏĶŅĴňőŀĔŅĽĪňŗěŃŏĕƟŅ
ĽŌƞĳŅĺŃĸŊŗĬœľĸȮ&State of Flow'ȮŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħĕŀĚĨĬŏŀĚȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĽĶĶŏĽĶŇĠ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĪňĴŐĸŃĨńĺĭŋėėĸěŉĚŏĮƦĬĔŋĠŐěĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪňĴĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőĮĶħĪĭĪĺĬȮůĸńĔļĦŃĕŀĚĭĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚȮGrant (Ĵ,Į,Į,'ȮȮĺƞŅĴňĽŅĶŃĽņėńĠŀŃœĶȮ? 

 
 

ĻŉĔļŅěŅĔĨƟĬĜĭńĭĳŅļŅŀńĚĔķļȮőĮĶħȮŴėĸŇĔŵȮħŌœħƟěŅĔŏĺŖĭœĞĨƢĕƟŅĚĸƞŅĚĬňŘ  
             https://shorturl.asia/Y5WmX       
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Marigold International School (â.Ü.Ü.)  ŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĽňŏĕňĵĺĪňŗĴňőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŀńĬ
ĪńĬĽĴńĵŐĸŃĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔħƟŅĬĔňĿŅŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŀĵŌƞŒĬ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗĽĺĵĚŅĴȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔœĺƟħƟĺĵĔńĬȮ3ȮĸńĔļĦŃȮħńĚĬňŘȮȮ 

/,ȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬŀńĬħńĭŐĶĔȮ(Prioritizing School Culture) 
ŏĮƦĬĪňŗĪĶŅĭĔńĬħňĺƞŅȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĴŅĔĔĺƞŅĽŇŗĚĪňŗĽŀĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮĞŉŗĚŒĬėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚŐĸƟĺȮ

ĬńĔŏĶňĵĬĽƞĺĬŒľĠƞĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĴŊŗŀĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭĬńĔŏĶňĵĬėĬŀŊŗĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮħńĚĬńŘĬȮőĶĚŏĶňĵĬ
ĨƟŀĚėĺĭėŋĴȮħŌŐĸĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬĪŋĔĔŅĶĽĬĪĬŅŐĸŃĮĢŇĽńĴıńĬīƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮȮȮ 

0,ȮħŌŐĸĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴħƟĺĵėĺŅĴėŅħľĺńĚĽŌĚȮ(A nurturing Environment with High 
Expectations)Ȯ 
ĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬœĴƞœħƟŏĔŇħĕŉŘĬľĶŊŀľŅĵœĮőħĵĭŋėėĸľĶŊŀĔĸŋƞĴŒħĔĸŋƞĴľĬŉŗĚȮŐĨƞŏĮƦĬįĸĚŅĬ

ěŅĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪńŘĚőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŀŋĪŇĻĨĬħƟĺĵĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěĪňŗėĸƟŅĵĔńĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮ
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĭŋėĸŅĔĶŒĬħƟŅĬĔŅĶĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĬńŘĬĨƟŀĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬőħĵĔŅĶıńĥĬŅȮŐĨƞĨƟŀĚĴńŗĬŒěĺƞŅĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒĬħƟŅĬħńĚĔĸƞŅĺŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔĭŋėĸŅĔĶĪŋĔİƙŅĵȮȮȮȮ 

1,ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮ(Effective Engagement of Students and 
Staff) 
ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĽņĶĺěėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚȮGallup ŒĬĮƖȮ0./6ȮŏĮƕħŏįĵĺƞŅȮįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ

ĴńĔĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃĴŀĚőĸĔŒĬŐĚƞħňĨƞŀŀĬŅėĨĴŅĔĔĺƞŅįŌƟŏĶňĵĬĪňŗœĴƞœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĩŉĚȮ2,3ȮŏĪƞŅȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮ
ĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĽŀĬŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĴň
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏĝŇĚĭĺĔľĶŊŀħňĕŉŘĬŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭőĶĚŏĶňĵĬĪňŗœĴƞĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒĬħƟŅĬĬňŘ  

2,ȮėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮ(A commitment to Lifelong Learning) 
ŏĴŊŗŀĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active Learning'ȮėĺĶĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėƞŅĬŇĵĴȮ

ėĺŅĴŏĝŊŗŀȮŐĸŃėĺŅĴĶŌƟŒĬĪŋĔĶŃħńĭŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĞŉŗĚĺńĥĬīĶĶĴŀńĬħňĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĶŌƟĽŉĔŏĨŖĴŒěĪňŗěŃŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮįŌƟĽŀĬĪňŗĝŀĭĨńŘĚėņĩŅĴȮĕƟŀĽĚĽńĵȮ
ěŃĝƞĺĵŒľƟĶńĭĶŌƟœħƟĺƞŅįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟĽŇŗĚŒľĴƞȮŕȮĪňŗœĴƞŏėĵŏĶňĵĬĴŅĔƞŀĬœħƟȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟ
ĩŊŀŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬľĸńĔŐĸŃĽņėńĠĪňŗĽŋħŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬňŘ 

 

ĸńĔļĦŃĕŀĚĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ 

Marigold International School (â.Ü.Ü.) 



 

 

3,ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĪŋĔħƟŅĬ (A Sense of Responsibility) 
Harvard Business ReviewȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚĮƤěěńĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴœĺƟĺƞŅȮĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŐĕŖĚŐĔĶƞĚ

ĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬįĸĸńıīƢŏĝŇĚĭĺĔĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶœħƟőħĵŀŅĻńĵėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬņĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĔĸ
ĵŋĪīƢĪňŗĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮħńĚĬńŘĬȮįŌƟĬņŒĬŀĬŅėĨėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒĬħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĪňŗėŅħĺƞŅ
ěŃŏĔŇħĕŉŘĬȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőĮĶħĪĭĪĺĬȮůĸńĔļĦŃĕŀĚĭĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚȮMarigold International School (Ĵ,Į,Į,'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺƞŅĴňĽŅĶŃĽņėńĠŀŃœĶȮ? 
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ìâóãÿìÖù 
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Garrick (2019)  įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĺĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĴŅĔĴŅĵĪńŘĚĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĽŀĬȮ
ĪňŗĮĶŉĔļŅȮĬńĔıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮħńĚĬňŘȮ 

1,ȮĔŅĶŏŀŅŒěŒĽƞĨƞŀĺńĥĬīĶĶĴŒĬĪŋĔıŊŘĬĪňŗȮ(Attention to Culture)Ȯ 
ĬŀĔěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŐĸƟĺȮįŌƟŏĶňĵĬĵńĚĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟĽŇŗĚĨƞŅĚȮŕȮĴŅĔĴŅĵĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬ

ŒĬĕĦŃĪňŗŀĵŌƞŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮĞŉŗĚĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬŏĔŇħěŅĔīĶĶĴŏĬňĵĴȮľĬƟŅĪňŗľĶŊŀĚŅĬĮĶŃěņȮŐĸŃ
ĮĢŇĽńĴıńĬīƢĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽĬŒěĔńĭĮƤěěńĵŏľĸƞŅĬňŘŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗĽŅĴŅĶĩĽŃĪƟŀĬĩŉĚ
ĳŅĶĔŇěŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĽńĚėĴĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬěŉĚŏĮƦĬĔŋĠŐěĽņėńĠĪňŗĬņœĮĽŌƞĺńĥĬīĶĶĴŏĝŇĚĭĺĔȮȮȮȮȮ 
 ĺŇĽńĵĪńĻĬƢĶƞĺĴŐĸŃėĺŅĴėŅħľĺńĚĽŌĚĬņœĮĽŌƞĔŅĶĭĶĶĸŋıńĬīĔŇěĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮ
ĺńĥĬīĶĶĴĶƞĺĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĔŇħĕŉŘĬœħƟľŅĔėĦŅěŅĶĵƢȮĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃ
ĵŀĴĶńĭĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮĵŇŗĚœĮĔĺƞŅĬńŘĬȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗĺƞŅĺńĥĬīĶĶĴĴňŀŇĪīŇıĸŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚĨƞŀ
įĸĸńıīƢŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅĺńĥĬīĶĶĴĬńŘĬŏĮƦĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĶƞĺĴĔńĬĕŀĚĽĴŅĝŇĔĪŋĔėĬĬńĭĺƞŅŏĮƦĬĔŋĠŐě
ĽņėńĠĨƞŀĔŅĶœħƟĴŅĞŉŗĚįĸĸńıīƢŏĝŇĚĭĺĔŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮ 

2,ȮĔŅĶĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴħƟĺĵėĺŅĴėŅħľĺńĚĽŌĚȮ(A Nurturing Environment with High 
Expectations)Ȯ 
 ĺńĥĬīĶĶĴœĴƞœħƟŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔėĬŒħėĬľĬŉŗĚȮŐĨƞŏĔŇħěŅĔĔĸŋƞĴėĬĪňŗĶƞĺĴĔńĬĽĶƟŅĚĕŉŘĬĴŅȮħńĚĬńŘĬĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃįĸńĔħńĬŒľƟĽĴŅĝŇĔĶƞĺĴĔńĬħŌŐĸĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴěŉĚœĴƞŒĝƞŐėƞĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅȮŐĨƞ
ĵńĚĝƞĺĵŒľƟĶńĭĶŌƟĩŉĚĶŃħńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĽĴŅĝŇĔȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬĵńĚŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĴŋĴĴŀĚ
ŐĸŃĳŌĴŇľĸńĚĕŀĚĽĴŅĝŇĔĶĺĴĩŉĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŐĽĺĚľŅĪŋĔőŀĔŅĽŏıŊŗŀ
ŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃȮŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃěŋħŐĕŖĚĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮįŌƟĽŀĬȮŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚȮŏĮƦĬĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴ
ĴŋƞĚĴńŗĬĨƞŀĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶŐĸŃħňĨƞŀĽŋĕĳŅıȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĪňŗĨńĺĭŋėėĸŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬ
ĽņėńĠĨƞŀĔŅĶĽĶƟŅĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗħňŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭįŌƟŏĶňĵĬĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĨńŘĚėĺŅĴľĺńĚĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃĨĶĚ
ŏĮƚŅľĴŅĵȮ 

3,ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬȮ(Engaged Staff, Engaged Students)Ȯ 
 ĔŅĶĽņĶĺěėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚȮGallup ŒĬĮƖȮ0./6ȮıĭĺƞŅįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŃĴŀĚŏľŖĬŀĬŅėĨ
ĨĬŏŀĚĴŅĔĔĺƞŅįŌƟŏĶňĵĬĪňŗœĴƞœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĩŉĚȮ2,3ȮŏĪƞŅȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚȮCardwell ĽŃĪƟŀĬĩŉĚ
ėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮőħĵıĭĺƞŅĶŃħńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĶŃħńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĪňŗįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭěŅĔįŌƟĽŀĬȮŏıĶŅŃőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶĺĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬ
ėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮĵŇŗĚœĮĔĺƞŅĬńŘĬȮįŌƟĽŀĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬ
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ĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĪńĔļŃĨƞŅĚȮŕȮĪňŗěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬıńĬīĴŇĨĶĽņėńĠĪňŗĽŋħ
ŒĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅȮ 

4,ȮėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮ(A commitment to Lifelong Learning) ȮȮ 
 ėĺŅĴŏĝŊŗŀȮėƞŅĬŇĵĴȮŐĸŃĔŅĶĔĶŃĪņěŃĽƞĚįĸŒĬĺĚĔĺƟŅĚĪňŗĽŋħľŅĔĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ĽŅĴŅĶĩŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĪŋĔėĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬėĺĶĶŌƟĽŉĔĺƞŅœħƟĶńĭŐĶĚįĸńĔħńĬŒľƟŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĬŀĔěŅĬňŘȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŃĴŅıĶƟŀĴĔńĭ
ĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮħńĚĬńŘĬȮĺńĥĬīĶĶĴĽŅĴŅĶĩŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňĔŅĶĽŃĪƟŀĬ
įĸŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŀĵŌƞŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴńĔěŃĽŅĴŅĶĩėĚœĺƟĞŉŗĚĺńĥĬīĶĶĴŏĝŇĚ
ĭĺĔŀĵŌƞŏĽĴŀȮȮȮȮ 

5 ĽņĬŉĔėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮ(Holistic Sense of Responsibility)Ȯ 
 ŏĴŊŗŀĮƤěěńĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĸĵŋĪīƢŐĸŃĳŅĺŃįŌƟĬņȮĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚěŃ
ĬņœĮĽŌƞįĸĸńıīƢĕŀĚŀĚėƢĔĶŏĝŇĚĭĺĔȮħńĚĬńŘĬĔŅĶŏĸŊŀĔŐĸŃıńĥĬŅįŌƟĬņĽņľĶńĭŀĬŅėĨěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔĸĵŋĪīƢ
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĔƟŅĺľĬƟŅȮĞŉŗĚĔŅĶĶńĔļŅĺńĥĬīĶĶĴŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĪŋĔėĬĪňŗœħƟĶńĭŀŇĪīŇıĸěŅĔ
ĺńĥĬīĶĶĴĬńŘĬȮŕȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĺńĥĬīĶĶĴĵńĚĝƞĺĵľĸƞŀľĸŀĴėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗėĦŅěŅĶĵƢȮĭŋėĸŅĔĶȮ
ėĶŀĭėĶńĺȮįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĶƞĺĴĔńĬĽĶƟŅĚĕŉŘĬȮőħĵőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮ
ĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔŅĶŐĭƞĚĚŅĬĔńĬőħĵĪńŗĺœĮŐĸƟĺȮĵńĚĴňĔŅĶĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĽĴŅĝŇĔĪŋĔėĬȮħńĚĬńŘĬȮėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭĶƞĺĴĨƞŀėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚŀĚėƢĔĶėĺĶŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚŏĽĴŀĳŅėȮȮ 
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Prothero (0.0.'ȮȮįŌƟĮĶŃĔŅĻĕƞŅĺĮĶŃěņĶńģŏĪŖĔĞńĽŐľƞĚĽņĬńĔĕƞŅĺȮEducation WeekȮ
ŀīŇĭŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔœĺƟȮ2ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔńĬȮħńĚĬňŘ 

/,ȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚ (Building Strong Relationships) 
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĭĺĔŐĸŃĴńŗĬėĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėĸŅĔĶȮįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚŏĮƦĬĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬ

ħƟŅĬĭĶĶĵŅĔŅĻĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮőħĵįŌƟŏĶňĵĬěŃĶŌƟĽŉĔŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸŏĴŊŗŀŀĵŌƞŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮĞŉŗĚ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢħńĚĔĸƞŅĺĬňŘŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗľĸŅĵőĶĚŏĶňĵĬĔņĸńĚıĵŅĵŅĴĪņŀĵŌƞȮ 

ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚœĴƞŏıňĵĚŐĨƞĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĶŌƟĽŉĔĮĸŀħĳńĵŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬ
őĶĚŏĶňĵĬŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĵńĚĝƞĺĵıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺŏıŊŗŀĶńĭĴŊŀĔńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŀńĬŏĸĺĶƟŅĵŒĬ
ĺńĵŏħŖĔŀňĔħƟĺĵ 

ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĽŅĴŅĶĩĪņœħƟőħĵŀŅĻńĵĔĸĵŋĪīƢĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮįŌƟĽŀĬĪńĔĪŅĵįŌƟŏĶňĵĬŐĨƞĸŃ
ėĬĔƞŀĬŏĕƟŅĝńŘĬŏĶňĵĬȮĪņŐĭĭĽŀĭĩŅĴĶŅĵĺńĬŏıŊŗŀŒľƟĶŌƟĺƞŅįŌƟŏĶňĵĬĶŌƟĽŉĔŀĵƞŅĚœĶȮĽņľĶńĭŒĬĶŃħńĭ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĽŅĴŅĶĩȮ ĺĬĞŘņ ȮľƟŀĚŏĶňĵĬőħĵŒľƟįŌƟĽŀĬŀĵŌƞĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ
ĔĸŋƞĴŏħŇĴŏĮƦĬŏĺĸŅľĸŅĵĮƖȮĽƞĺĬŒĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĬńŘĬĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃěńħĪņĶŃĭĭĔŅĶŒľƟėņŐĬŃĬņŏıŊŗŀ
ŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĴňĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏĸŖĔȮŕȮĶŃľĺƞŅĚįŌƟĽŀĬŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĞŉŗĚŀŅěŏĮƦĬĶŅĵĺńĬľĶŊŀĶŅĵ
ĽńĮħŅľƢŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮȮ 

ĬŀĔěŅĔĔĸŋƞĴįŌƟŏĶňĵĬŐĸƟĺȮįŌƟĽŀĬĵńĚŏĮƦĬŀňĔėĬĔĸŋƞĴľĬŉŗĚĪňŗœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĬňŘȮ
ĔĸƞŅĺėŊŀȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚĶŃľĺƞŅĚįŌƟĽŀĬŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĝƞĺĵŒľƟėĶŌĶŌƟĽŉĔĩŉĚĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶĺĴĩŉĚĔŅĶœħƟĶńĭŐĶĚĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗĴŅĔĕŉŘĬȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚĶŌƟĽŉĔĽŃħĺĔŒěĴŅĔĕŉŘĬŏĴŊŗŀ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔőĶĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀĭŋĨĶľĸŅĬĕŀĚĨĬȮ 

įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗĸŉĔĞŉŘĚĵŇŗĚĕŉŘĬĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚœħƟħƟĺĵŏĮƕħĶńĭ
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚŏĔňŗĵĺĔńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮœĴƞĺƞŅěŃħƟĺĵĔŅĶĕŀŒľƟėĶŌ
ĮĶŃĽŅĬĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚŏıŊŗŀıŌħėŋĵŒĬĶŌĮŐĭĭœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶľĶŊŀŐěĔŐĭĭĽņĶĺěœĮĵńĚŐĨƞĸŃėĶŀĭėĶńĺȮ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňŒĬĔĸŋƞĴėĦŅěŅĶĵƢ
ŏĝƞĬȮĔŅĶıĭĮŃĔńĭĭŋėĸŅĔĶŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅĽńŘĬȮŕȮĕŀĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬŏĕƟĴŐĕŖĚȮĺŇīňĔŅĶ
ĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽńĴıńĬīĳŅıĚƞŅĵȮŕȮŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮĺĚĽĬĽĬŅŐľƞĚĔŅĶĕŀĭėŋĦȮ&Gratitude Circle'ȮĪňŗĞŉŗĚŏĮƕħ
őŀĔŅĽŐĔƞĽĴŅĝŇĔĪŋĔėĬœħƟıŇěŅĶĦŅĩŉĚėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĨƞŅĚȮŕȮĪňŗœħƟĶńĭěŅĔŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬŒĬĝƞĺĚĪňŗįƞŅĬĴŅȮ
ŐĸŃŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĕŀĭėŋĦŀňĔİƙŅĵĽņľĶńĭĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃėĺŅĴĮĶŅĶĩĬŅħňȮȮ 

ProtheroȮ&0.20' 

ĸńĔļĦŃĕŀĚĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ 



 

 

0,ȮėĺŅĴėŅħľĺńĚĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽŌĚĳŅĵŒĨƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮ(High Academic 
Expectations with Strong Supports)  
ŀňĔľĬŉŗĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽņėńĠĕŀĚĭĶĶĵŅĔŅĻŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮėŊŀȮįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħ

ĔŅĶĻŉĔļŅĴňėĺŅĴėŅħľĺńĚĽŌĚŒĬĨńĺįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮőħĵįŌƟĽŀĬĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵ
ĽņėńĠĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĺńĥĬīĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮėĺŅĴėŅħľĺńĚœĴƞŒĝƞŐėƞĔŅĶĪňŗįŌƟĽŀĬĭŀĔĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴŅőĶĚŏĶňĵĬľĶŊŀŏħŇĬĨŅĴ
ėĺŅĴİƤĬȮŐĨƞőĶĚŏĶňĵĬĨƟŀĚĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĨƞŅĚȮŕȮĪňŗěņŏĮƦĬŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴėĺŅĴėŅħľĺńĚĪňŗĨńŘĚœĺƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮȮ
ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮėĺŅĴėŅħľĺńĚĽŌĚĪňŗĕŅħĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŃĽƞĚįĸŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĮĶŃĽĭėĺŅĴĸƟĴŏľĸĺŐĸŃĕŅħ
ėĺŅĴĴńŗĬŒěȮ 

ħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĮĶŃĽĭĮƤĠľŅħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĨƟŀĚœĴƞĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĺƞŅįŌƟŏĶňĵĬĽŃħĺĔŒě
ıŀľĶŊŀœĴƞĪňŗěŃĕŀėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀȮľĶŊŀįŌƟĽŀĬŏĮƦĬįŌƟĶńĭĳŅĶŃŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴįŌƟŏĶňĵĬŏŀĚĪńŘĚľĴħȮ 

1,ȮėĺŅĴėŅħľĺńĚĪňŗĴńŗĬėĚĨƞŀıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃĺŇĬńĵĽņľĶńĭıķĨŇĔĶĶĴĪňŗœĴƞıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ
(Consistency in Expectations for Behavior and Discipline for Misbehavior) Ȯ 
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĮĸŀħĳńĵŐĸŃŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭŏĮƦĬŀňĔľĬŉŗĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽņėńĠĕŀĚĭĶĶĵŅĔŅĻ

őĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔőħĵŏĔŇħěŅĔĔġĶŃŏĭňĵĭĞŉŗĚŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟĽŀĬĬņĴŅŒĝƟȮ
ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮőĶĚŏĶňĵĬĨƟŀĚĴňėĺŅĴėŅħľĺńĚĪňŗĝńħŏěĬĽņľĶńĭıķĨŇĔĶĶĴȮıĶƟŀĴĪńŘĚĨƟŀĚĽŀĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ
ŏĕƟŅŒěĩŉĚĺŇīňĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴėŅħľĺńĚŏľĸƞŅĬńŘĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĶńĭĶŌƟœħƟŏĴŊŗŀįŌƟŏĶňĵĬĮĢŇĭńĨŇ
ĨŅĴȮ  

ŒĬőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňĭĶĶĵŅĔŅĻŏĝŇĚĭĺĔĬńŘĬȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮįŌƟĽŀĬȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶěŃŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĔġĶŃŏĭňĵĭĪňŗĬņĴŅŒĝƟœħƟĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟŏľĴŅŃĽĴŏıŊŗŀėĚœĺƟĞŉŗĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ŐĸŃŏėŅĶıĻńĔħŇśĻĶňĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮȮ 

ĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵėĺĶŏľĴŅŃĽĴĔńĭĶŃĵŃıńĥĬŅĔŅĶŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĶĺĴĪńŘĚĴňŐĬĺĮĢŇĭńĨŇ
ĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĭĔıĶƞŀĚĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮĶƞĺĴĪńŘĚĨƟŀĚĴńŗĬŒěĺƞŅįŌƟŏĶňĵĬĪŋėĬěŃĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ĶŃŏĭňĵĭĪňŗĔņľĬħœĺƟœħƟȮȮ 

ĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĮĶŋĚœħƟőħĵŀŅĻńĵĔĸĵŋĪīƢĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĵŋĨŇīĶĶĴŏĝŇĚĽĴŅĬĜńĬĪƢŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıķĨŇĔĶĶĴŏĝŇĚĭĺĔ 

Francis HuangȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢŐľƞĚȮThe University of MissouriȮŐĸŃįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬ
ĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬĔĸƞŅĺĺƞŅȮœĴƞĺƞŅőĶĚŏĶňĵĬěŃŒĝƟĔĸĵŋĪīƢŒħĔŖĨŅĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĮƤĠľŅħƟŅĬıķĨŇĔĶĶĴĪňŗ
œĴƞıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġĶŃŏĭňĵĭĵńĚŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĽņėńĠĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬœĴƞĺƞŅěŃĴňĽńĠĝŅĨŇȮŏĝŊŘŀĝŅĨŇȮ
ĻŅĽĬŅȮŐĸŃĴňĽĳŅĺŃĶƞŅĚĔŅĵŐĭĭŒħĔŖĨŅĴȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚŏĽĬŀŐĬŃĺƞŅȮŴľŅĔĔġĶŃŏĭňĵĭœĴƞĴňėĺŅĴ
ŏĽĴŀĳŅėȮįŌƟŏĶňĵĬěŃĶŌƟĽŉĔœĴƞœħƟĶńĭėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴȮěĬĬņœĮĽŌƞĔŅĶĪƟŅĪŅĵĔġĶŃŏĭňĵĭŏľĸƞŅĬńŘĬŵȮ 

ŏıŊŗŀŒľƟĔġĶŃŏĭňĵĭĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏĔŇħėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶŏĶŇŗĴĨƟĬħƟĺĵ
ĔŅĶıŇěŅĶĦŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵŏıŊŗŀŒľƟŏĕƟŅŒěĩŉĚĪŇĻĪŅĚŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚĺŇĬńĵȮȮȮ 

ĕńŘĬĨŀĬĨƞŀœĮėŊŀĔŅĶĽŀĭĩŅĴįŌƟŏĶňĵĬȮįŌƟĽŀĬȮŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚőħĵĨĶĚȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĪņœħƟĪńŘĚŒĬ
ĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĽŀĭĩŅĴĶŅĵėĬľĶŊŀŀŅěěŃĪņŏĮƦĬŐĭĭĽņĶĺěĪňŗœĴƞĶŃĭŋĝŊŗŀįŌƟĨŀĭȮŏıŊŗŀĽŀĭĩŅĴįŌƟŏĶňĵĬ
ĺƞŅĔġĶŃŏĭňĵĭĪňŗĬņĴŅŒĝƟŒĬőĶĚŏĶňĵĬĬńŘĬĴňėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃĵŋĨŇīĶĶĴľĶŊŀœĴƞȮ 



 

 

ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒħȮŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭĔġĶŃŏĭňĵĭŀŅěĔĸŅĵŏĮƦĬėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪňŗĽņėńĠĶŃľĺƞŅĚ
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃėĶŌįŌƟĽŀĬȮħńĚĬńŘĬȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĨƟŀĚĽŊŗŀĽŅĶœĮĵńĚĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀŒľƟŏĕƟŅŒěĩŉĚ
ėĺŅĴėŅħľĺńĚŒľĴƞȮıĶƟŀĴĪńŘĚěńħŒľƟĴňĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĔƞĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇīňĔŅĶĬņ
ĔġĶŃŏĭňĵĭŒľĴƞœĮŒĝƟȮ 

2,ȮĔŅĶŏĮƕħĶńĭŏĽňĵĚĽŃĪƟŀĬŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮ(Regular Collection of Feedback 
for Future Adjustments) Ȯ 
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮĶĺĴœĮĩŉĚŐĶĚĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃėĺŅĴėŅħľĺńĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĽŌĚĭĺĔĔńĭ

ĔġĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏľĴŅŃĽĴĝƞĺĵŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĶńĔļŅ
ĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬĴńĔěŃœħƟĶńĭįĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭĴŅĺƞŅőĶĚŏĶňĵĬĔņĸńĚŏįĝŇĠŐĸŃŀĵŌƞŒĬĽĳŅĺŃŏĝƞĬœĶ 

ĺŇīňĔŅĶıŊŘĬģŅĬŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĞŉŗĚįĸĽŃĪƟŀĬħńĚĔĸƞŅĺĽŅĴŅĶĩĪņœħƟőħĵĔŅĶĽņĶĺěěŅĔįŌƟŏĶňĵĬȮ
ĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚĮĶŃĴŅĦ 2+3 ėĶńŘĚĨƞŀĮƖőħĵĔŅĶŒĝƟŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 

ĬŀĔěŅĔĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔġĶŃŏĭňĵĭȮĺŇĬńĵȮĔŅĶŏĕƟŅĝńŘĬŏĶňĵĬȮėŃŐĬĬĽŀĭȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶ
ĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴŏĸŖĔȮ&Small Focus Group'ȮŐĸƟĺȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸŏıŇŗĴŏĨŇĴ
œħƟĪńŘĚŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃŏĝŇĚėŋĦĳŅıŏĔňŗĵĺĔńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ 

ľŅĔįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĴňĕƟŀĴŌĸȮěŃœĴƞĽŅĴŅĶĩĶńĭĶŌƟœħƟŏĸĵĺƞŅěŃĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŀŃœĶĭƟŅĚ
ŐĸŃĔņĸńĚŀĵŌƞľƞŅĚěŅĔŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨńŘĚœĺƟĴŅĔĬƟŀĵŏıňĵĚŒħ ĞŉŗĚĕƟŀĴŌĸĝƞĺĵŒľƟŏľŖĬĩŉĚěŋħŀƞŀĬĪňŗěņŏĮƦĬĨƟŀĚŏĶƞĚ
ŐĔƟœĕŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽŃĪƟŀĬįĸœħƟĺƞŅŐĬĺĪŅĚĪňŗĬņĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĬńŘĬœħƟįĸŐĸŃĝƞĺĵŒľƟĭĶĶĵŅĔŅĻ
őĶĚŏĶňĵĬħňĕŉŘĬľĶŊŀœĴƞ ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĕƟŀĴŌĸĵńĚĝƞĺĵŒľƟĪĶŅĭĩŉĚĮƤĠľŅŒĬŏĶŊŗŀĚėĺŅĴœĴƞŏĪƞŅŏĪňĵĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ
ŏĝƞĬȮĔŅĶĶńĭĶŌƟĺƞŅĴňįŌƟŏĶňĵĬŏĝŊŘŀĝŅĨŇŒħŏĝŊŘŀĝŅĨŇľĬŉŗĚĩŌĔıńĔĔŅĶŏĶňĵĬŒĬŀńĨĶŅĪňŗĽŌĚĕŉŘĬľĶŊŀĶŌƟĽŉĔœħƟĶńĭĔŅĶ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀěŅĔįŌƟĽŀĬĸħĸĚľĶŊŀœĴƞ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮįŌƟŏĶňĵĬŐĨƞĸŃėĬěŃĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĶńĭĶŌƟĺƞŅ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĴňįĸĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬȮŐĸŃĪňŗĽņėńĠȮĕƟŀĴŌĸėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞŒĬ
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴĭŋėĸŅĔĶȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃěħľĴŅĵĕƞŅĺŏıŊŗŀŒľƟĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭįĸĔĶŃĪĭŐĸŃ
ėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĶńĔļŅĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ 
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Center on Positive Behavioral Interventions & SupportȮ&PBIS'Ȯ&Ĵ,Į,Į,'ȮĞŉŗĚŏĮƦĬ

ĻŌĬĵƢĪňŗĔƞŀĨńŘĚĕŉŘĬŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏĕĨȮŐĸŃĶńģŒĬĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅŒĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĕŀĚĶŃĭĭŒĬĔŅĶŒĝƟĺŇīňĔŅĶľĸŅĵĶŃħńĭȮ&Multi+Tiered Approach'ȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĽńĚėĴȮŀŅĶĴĦƢȮ
ŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴȮœħƟŏĕňĵĬĭĪėĺŅĴĝŊŗŀȮėŋĦĔņľĬħĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔœħƟľĶŊŀœĴƞȮ&Can you 
identify positive school climate?'ȮŐĸŃœħƟŒľƟĪńĻĬŃħƟĺĵĳŅļŅĽĬĪĬŅĺƞŅȮĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚ
ĭĺĔŏĮƦĬŀňĔľĬŉŗĚĔŋĠŐěĽņėńĠĪňŗĝƞĺĵŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĽĭįĸĽņŏĶŖěŒĬŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮĞŉŗĚĭĶĶĵŅĔŅĻ
őĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňĔŅĶįĽĴįĽŅĬĪĶńıĵŅĔĶĪńŘĚĪňŗěńĭĨƟŀĚœħƟŐĸŃěńĭĨƟŀĚœĴƞœħƟĬńŘĬĬńĭĺƞŅŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽņėńĠ
ĪňŗĽŋħĨƞŀėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĞŉŗĚĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔĝƞĺĵĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶīņĶĚĶńĔļŅėĶŌŒĬĶŃĭĭȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĔŅĵŐĸŃŒěȮŐĸŃĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚ
ĽŅīŅĶĦŃȮ 

įŌƟŏĶňĵĬȮĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚĨƞŅĚĴŀĚĺƞŅőĶĚŏĶňĵĬĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀėĺŅĴĽņŏĶŖěĪńŘĚĝńŗĺėĶŅĺŐĸŃ
ĶŃĵŃĵŅĺȮĞŉŗĚĸńĔļĦŃĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔĽŅĴŅĶĩěņŐĬĔŀŀĔŏĮƦĬ 4 ĔĸŋƞĴĽņėńĠȮħńĚĬňŘ 

/,ȮįŌƟŏĶňĵĬȮĔńĭȮĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮ(Students and Positive School Climate)Ȯ 
ŏĴŊŗŀőĶĚŏĶňĵĬĴňĭĶĶĵŅĔŅĻŏĝŇĚĭĺĔȮĭŋėėĸĔĸŋƞĴŐĶĔĪňŗĽŅĴŅĶĩĶńĭĶŌƟœħƟėŊŀȮįŌƟŏĶňĵĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮ

ėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĮĸŀħĳńĵĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵĝƞĺĵĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĶŃľĺƞŅĚįŌƟŏĶňĵĬĔńĭŏıŊŗŀĬȮŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĔńĭ
įŌƟĽŀĬȮĵŇŗĚœĮĔĺƞŅĬńŘĬȮĭĶĶĵŅĔŅĻŏĝŇĚĭĺĔĵńĚĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴľĶŊŀŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŒĝƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗȮŐĸŃĔŅĶĕŀėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĴŊŗŀŏěŀŀŋĮĽĶĶė 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴĭĶĶĵŅĔŅĻħƟĺĵĔŅĶŒĝƟĔġĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶŐĸŃŏĮƦĬ
ĶŌĮīĶĶĴŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴŐĸŃŏĽĴŀĳŅėĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬȮĞŉŗĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪŅĚĺŇĬńĵĬńĭĺƞŅŏĮƦĬőŀĔŅĽ
ĽņľĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĮĶŃĽĭĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮěŃœħƟĶńĭėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀľĶŊŀ
ĽĬńĭĽĬŋĬőħĵŀŅĻńĵĪĶńıĵŅĔĶĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 

0,ȮįŌƟĽŀĬȮĔńĭȮĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮ(Teachers and Positive School Climate)Ȯ 
įŌƟĽŀĬĪňŗŀĵŌƞŒĬĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔĴńĔěŃĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ

ŐĭĭĽŀĚĪŅĚĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚŀĵŌƞŏĽĴŀȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮľƟŀĚŏĶňĵĬĵńĚĴňĕĬŅħŏľĴŅŃĽĴĔńĭěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃ
įŌƟĽŀĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĪĶńıĵŅĔĶȮĽŊŗŀȮŀŋĮĔĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮĪňŗěņŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĶĺĴĪńŘĚ
ĵńĚĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔńĭĪňĴįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĽŅĶŃĨƞŅĚȮŕȮ 

ĔŅĶīņĶĚĶńĔļŅėĶŌŒĬĶŃĭĭĽņľĶńĭőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňĭĶĶĵŅĔŅĻŏĝŇĚĭĺĔĬńŘĬĴňŀńĨĶŅĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ
įŌƟŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĴŀĚĺƞŅėĦŅěŅĶĵƢŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĪňŗĴňėŋĦėƞŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚ
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ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĺŇĝŅĝňıĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵıńĥĬŅĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĔńĭėĺŅĴĪƟŅĪŅĵ
ĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮıķĨŇĔĶĶĴȮľĶŊŀĽńĚėĴ ĵŇŗĚœĮĔĺƞŅĬńŘĬȮĭĶĶĵŅĔŅĻ
ŏĝŇĚĭĺĔĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬĵńĚĝƞĺĵĽĬńĭĽĬŋĬĭŋėĸŅĔĶŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮĶŃĭĭıňŗŏĸňŘĵĚȮĶĺĴœĮĩŉĚ
ĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶ 

1,ȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮĔńĭȮĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮ(Families and Positive School 
Climate) 
įŌƟĮĔėĶŀĚĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔŏĝƞĬĔńĬȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ

ěŅĔįŌƟĮĔėĶŀĚŒĬħƟŅĬŏĮƚŅľĴŅĵŏĝŇĚıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĬńŘĬĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬŒĬĕĦŃŀĵŌƞĔńĭėĶŀĭėĶńĺĕŀĚĨĬŏŀĚȮĞŉŗĚįŌƟĮĔėĶŀĚěŃĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭėĦŅěŅĶĵƢŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĭŋĨĶľĸŅĬŐĸŃĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĭĭĽŀĚĪŅĚĔńĭőĶĚŏĶňĵĬŀĵŌƞŏĽĴŀȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮįŌƟĮĔėĶŀĚĵńĚ
ĽĬńĭĽĬŋĬĬőĵĭŅĵħƟŅĬĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴıķĨŇĔĶĶĴŏĝŇĚĭĺĔŐĸŃŏľĴŅŃĽĴŒĬĕĦŃ
ŀĵŌƞĪňŗĭƟŅĬĔńĭėĶŀĭėĶńĺȮ 

ľŅĔőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪńŘĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴȮ
įŌƟŏĶňĵĬěŃĶŌƟĽŉĔœħƟĩŉĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĮĸŀħĳńĵ 

2,ȮőĶĚŏĶňĵĬȮĔńĭȮĭĶĶĵŅĔŅĻŏĝŇĚĭĺĔ (The School Community and Positive School 
Climate) 
ėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŏĮƦĬĮƤěěńĵĽņėńĠĪňŗĝƞĺĵŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĴňĭĶĶĵŅĔŅĻŏĝŇĚĭĺĔȮ

ĔĸƞŅĺėŊŀȮŏĴŊŗŀįŌƟŏĶňĵĬŀĵŌƞŒĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıĪňŗĮĸŀħĳńĵȮĽŃŀŅħȮŐĸŃĽŃħĺĔĽĭŅĵȮįŌƟĮĔėĶŀĚěŃ
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ĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŒĬŏĝŇĚĭĺĔȮŏĮƦĬĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗĪņŒľƟ       
1*ȮįŌƟŏĶňĵĬĶŌƟĽŉĔĮĸŀħĳńĵȮ&QrsbclrqŲȮDccjgleȮQ_dc' P    P P 

0,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶŒľƟŏĔňĵĶĨŇȮ&Students Respected) P P   P P 

1,ȮįŌƟĽŀĬŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭėĺŅĴŏľŖĬįŌƟŏĶňĵĬȮ&QccgleȮQrsbclrqŲȮGlnsrȮ_qȮImportant) P    P P 

2,ȮįŌƟĽŀĬįĸńĔħńĬįŌƟŏĶňĵĬŒľƟœħƟĶńĭėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ&Pushing to Achievement)   P   P P P 

3,ȮįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮ&Treating Students Equally) P     P 

4,ȮŏĮƕħĶńĭėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬĺŇīňĔŅĶĪňŗĬņœĮĽŌƞėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ&Welcoming Different Forms of Success) P    P P 

7. įŌƟĽŀĬĶŌƟěńĔįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮ&Knowing about Students Well) P    P P 

6,ȮĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĭĺĔŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮ&Classroom Positive Rapport)   P   P P P 

9,ȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĺŇĽńĵĪńĻĬƢĶƞĺĴȮ&Shared Goals and Vision)  P     
10,ȮĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ&Continuous Improvement and Lifelong 
Learning) 

 P P P P  

11,ȮĴňĔŅĶŏĽňŗĵĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽŇŗĚŒľĴƞȮ&Risk Taking by Trying Something New)  P     
12,ȮĔŅĶĽĶĶŏĽĶŇĠĝŊŗĬĝĴȮ&Celebration and Humor) P P     
13,ȮȮħŌŐĸĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴħƟĺĵėĺŅĴėŅħľĺńĚĽŌĚȮ&A nurturing Environment with High Expectations)   P P   
14,ȮȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮ&Effective Engagement of Students and Staff) P  P P P  
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15,ȮȮĴňėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮ&A commitment to Lifelong Learning)  P P P   
16,ȮȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĪŋĔħƟŅĬȮ&A Sense of Responsibility)       
17,ȮĔŅĶŏŀŅŒěŒĽƞĨƞŀĺńĥĬīĶĶĴŒĬĪŋĔıŊŘĬĪňŗȮ&Attention to Culture)   P P   
18,ȮĔŅĶĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴħƟĺĵėĺŅĴėŅħľĺńĚĽŌĚȮ&A Nurturing Environment with High Expectations)    P   
19,ȮĽņĬŉĔėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮ&Holistic Sense of Responsibility)   P P   
20,ȮĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮ&Building Strong Relationships) P P  P P  
01,ȮĴňėĺŅĴėŅħľĺńĚĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽŌĚĳŅĵŒĨƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮ&High Academic Expectations with Strong Supports)     P  
22. ĴňėĺŅĴėŅħľĺńĚĪňŗĴńŗĬėĚĨƞŀıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃĺŇĬńĵĽņľĶńĭıķĨŇĔĶĶĴĪňŗœĴƞıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ&Consistency in Expectations for 
Behavior and Discipline for Misbehavior)   

    P  

23. ŏĮƕħĶńĭŏĽňĵĚĽŃĪƟŀĬŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮ&Regular Collection of Feedback for Future Adjustments)       P  
24.  įŌƟŏĶňĵĬĶńĭĶŌƟĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮ&Students and Positive 
School Climate) 

P   P P P 

25.  įŌƟĽŀĬĶńĭĶŌƟĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮ&Teachers and Positive 
School Climate) 

P   P P P 

26.  įŌƟĮĔėĶŀĚĶńĭĶŌƟĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮ&Families and Positive 
School Climate) 

    P P 

27.  őĶĚŏĶňĵĬĶńĭĶŌƟĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻŏĝŇĚĭĺĔȮ&The School Community and 
Positive School Climate) 

P   P P P 
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Climate)  ħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮĪƞŅĬŏľŖĬĺƞŅĴňŐĬĺėŇħȮ&Concepts) ĪňŗĽņėńĠŀŃœĶĭƟŅĚȮĪňŗĪņŒľƟŏĕƟŅŒěŒĬ
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https://shorturl.asia/Inrxw 

 

ėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺĪŅĚ 
ĔŅĶıńĥĬŅĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ 

 

ĝŋħĪňŗ 
 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 



 

 

 
 
 
 
 
 

ȮőĮĶħĻŉĔļŅŏĬŊŘŀľŅŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮĪňŗĬņĴŅȮȮ 
ĔĸƞŅĺĩŉĚŐĨƞĸŃĪńĻĬŃȮ 

 
ľĸńĚěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŏĬŊŘŀľŅőĮĶħĪĭĪĺĬėĺŅĴŏĕƟŅŒěěŅĔėņĩŅĴĪƟŅĵŏĬŊŘŀľŅĕŀĚŐĨƞĸŃ
ĪńĻĬŃ 
 
ĻŉĔļŅĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮěŅĔŐĨƞĸŃĪńĻĬŃ
ĪňŗŏĮƦĬĨƟĬĜĭńĭĳŅļŅŀńĚĔķļȮőĮĶħȮŴėĸŇĔŵȮħŌœħƟěŅĔŏĺŖĭœĞĨƢĬņŏĽĬŀœĺƟĪƟŅĵŏĬŊŘŀľŅĕŀĚŐĨƞ
ĸŃĪńĻĬŃ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   https://www.pinterest.com/pin/257971884894112227/   
 
                                  
 
 
 
 

ėņĝňŘŐěĚ 

https://www.pinterest.com/pin/257971884894112227/


 

 

 
 
 
 

 
 

Woolf &n.d.'ȮįŌƟĶƞĺĴĔƞŀĨńŘĚŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĽŌĚĽŋħŐľƞĚĭĶŇļńĪȮWoke Pharmaceuticals Pty 
LtdȮĮĶŃŏĪĻŀŀĽŏĨĶŏĸňĵȮĔĸƞŅĺĩŉĚĺŇīňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔŒĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐĭĭįĽĴįĽŅĬľĶŊŀŐĭĭĪŅĚœĔĸħƟĺĵĽņĬĺĬĳŅļŅŐĭĭĽĬĪĬŅȮħńĚĬňŘ 

/,ȮŏĮƕħĶńĭŐĸŃĪņĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔįŌƟŏĶňĵĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶőĶĚŏĶňĵ
(Gathering and Acting on Feedback from Students, Families, and School Staff) 

ĭĶĶĵŅĔŅĻĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĪńĻĬŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ
ħńĚĬńŘĬȮěŉĚěņŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗěŃĨƟŀĚĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ
ĨƞŀĮƖĔŅĶĻŉĔļŅħƟĺĵėņĩŅĴħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 

- įŌƟŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬľĸńĔĽŌĨĶŀŀĬœĸĬƢĴŅĔĬƟŀĵŏıňĵĚŒħȮŐĸŃĴňĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶĔńĭĮĢŇĽńĴıńĬīƢ
ĪňŗěņĔńħĪňŗĴňĨƞŀŏıŊŗŀĬŐĸŃėĶŌœħƟŀĵƞŅĚœĶȮ 

- įŌƟĽŀĬĨƟŀĚĔŅĶĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŀŃœĶĭƟŅĚŒĬĔŅĶĬņŏĽĬŀŏĬŊŘŀľŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŌĚȮŐĸŃįŌƟĽŀĬĶŌƟ
ŀŃœĶĭƟŅĚŏĔňŗĵĺĔńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĶŌĮŐĭĭįĽĴįĽŅĬľĶŊŀĭŌĶĦŅĔŅĶȮ 

- įŌƟĮĔėĶŀĚŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶĭƟŅĚĝƞĺĚĬňŘȮĨƟŀĚĔŅĶŀŃœĶĴŅĔĪňŗĽŋħȮĴňėņĩŅĴľĶŊŀĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŀŃœĶ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĭŋĨĶľĸŅĬľĶŊŀœĴƞȮ 

- ŐĨƞĸŃİƙŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬĝƞĺĚĬňŘŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶĭƟŅĚȮĴňĽƞĺĬœľĬĕŀĚĶŃĭĭĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢľĶŊŀŏĮƦĬ
ŀŋĮĽĶĶėĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚĭƟŅĚȮ 

1. ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃĴńŗĬėĚĽņľĶńĭĔŇěĺńĨĶĮĶŃěņĺńĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬĕĦŃŀĵŌƞ
ŒĬőĶĚŏĶňĵĬ  (Creating Safe and Consistent Routines for Students) 

ĔŅĶĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔĬńŘĬœĴƞŒĝƞŏĶŊŗŀĚĪňŗĨƟŀĚĴŅŏĽňĵŏĺĸŅėŇħėƟĬŒľĴƞȮĵĔŏĺƟĬ
ĶŌĮŐĭĭŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĺŇīňĮĶńĭŏıŊŗŀŒľƟŏĕƟŅĔńĭĔŅĶĬņœĮŒĝƟĚŅĬěĶŇĚȮ 

ĔŇěĺńĨĶĮĶŃěņĺńĬĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĶŌƟĺƞŅěŃĨƟŀĚėŅħľĺńĚŀŃœĶȮĞŉŗĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗĮĸŀħĳńĵȮ
ŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀŒĬĕĦŃŀĵŌƞŒĬőĶĚŏĶňĵĬĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĔŖĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚŀŅĶĴĦƢŐĸŃĽńĚėĴĨƞŀĪŋĔėĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮ 

ŐĬĺėŇħĪňŗĝƞĺĵŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĭĺĔȮŐĸŃŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬŐĽħĚŀŀĔĪŅĚėĺŅĴėŇħȮĴňħńĚĬňŘȮ 

- ȮȮĽĶƟŅĚĭĶĶĪńħģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚœĔĸĽņľĶńĭőĶĚŏĶňĵĬȮĶĺĴĪńŘĚĕŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŃĪƟŀĬ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚœĔĸŐĸŃıŌħėŋĵŏĔňŗĵĺĔńĭıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĝƞĺĵŒľƟĶŌƟĽŉĔĴňėĺŅĴĽŋĕȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŐĸŃ
ĽĭŅĵŒěĴŅĔĕŉŘĬ 

- ȮĔņľĬħĶŌĮŐĭĭŐĸŃĔŇěĺńĨĶĪňŗĮĸŀħĳńĵȮŏĝƞĬȮĔŅĶĮĶŃĔŅĻŀŀĬœĸĬƢĨŀĬŏĝƟŅȮĔŅĶŏĕňĵĬ
ĭńĬĪŉĔȮěħľĴŅĵĕƞŅĺĪŅĚŀňŏĴĸƢľĶŊŀĺŇħňőŀĶŅĵĽńĮħŅľƢľĶŊŀĶŅĵĺńĬȮ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚÛèÂ 

WOOLF (N.D.) 



 

 

- ȮěńħĽĶĶŏĺĸŅŏıŊŗŀŏĕƟŅıĭįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮĴňĔŅĶŒĝƟľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴĵƞŀĵȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ŏĽĴŊŀĬěĶŇĚŐĭĭĨńĺĨƞŀĨńĺȮľĶŊŀŒĝƟŐĭĭĲŀĶƢĴȮ ĨĶĺěĺńħĪŅĚŀŅĶĴĦƢ ȮŀŀĬœĸĬƢŏıŊŗŀĽŀĭĩŅĴĺƞŅįŌƟŏĶňĵĬ
ĶŌƟĽŉĔŀĵƞŅĚœĶȮŐĸŃĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀěŅĔŒėĶȮ 

- ȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮŐĸŃȮ ŀĵŌƞħƟĺĵĔńĬ ȮŐĭĭŏĽĴŊŀĬěĶŇĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮ
őėĶĚĚŅĬĔĸŋƞĴȮľƟŀĚŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢĔĸŋƞĴĵƞŀĵȮŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĽĩŅĬĪňŗŏĽĴŊŀĬěĶŇĚȮ&Virtual Field Trip'Ȯ
ĝƞĺĵĽĶƟŅĚĽŇŗĚĔĶŃĨŋƟĬĪŅĚĽńĚėĴĭŅĚŀĵƞŅĚĪňŗŀŅěĕŅħľŅĵœĮĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬ 

- ȮĝňŘŐěĚĭĪĭŅĪŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĪňŗĮĶŉĔļŅŒĬĝƞĺĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚœĔĸŏıŊŗŀŒľƟŐĬĺĪŅĚ
ĪňŗĝńħŏěĬĽņľĶńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŐĸŃĮŌĪŅĚĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĕŀėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀȮ 

3, ěńħĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĽĺńĽħŇĳŅıőħĵŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃŀŅĶĴĦƢŐĔƞ
įŌƟĽŀĬ (Prioritizing Adult Well-Being by Providing Social and Emotional Supports 
for Educators) 

ĽĺńĽħŇĳŅıĕŀĚįŌƟĽŀĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶœĴƞŒĝƞĮƤĠľŅŒľĴƞȮŐĨƞĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėœħƟĬņœĮĽŌƞ
ĳŅĺŃĨŉĚŏėĶňĵħŐĸŃĺŇĨĔĔńĚĺĸŐĔƞŏľĸƞŅėĦŅěŅĶĵƢȮ 

įŌƟĽŀĬœĴƞĽŅĴŅĶĩŒľƟĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀœħƟľŅĔĴňįŌƟĴŅĕŀĶƟŀĚŒľƟĪņŒĬĽŇŗĚĪňŗœĴƞŏėĵĪņĴŅĔƞŀĬȮħńĚĬńŘĬ
įŌƟĭĶŇľŅĶĨƟŀĚıĵŅĵŅĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıŐĸŃěńħľŅıŊŘĬĪňŗŒľƟįŌƟĽŀĬœħƟİƗĔİĬŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶħŌŐĸĨĬŏŀĚȮĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟĽŀĬŒĬħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚŀŅĶĴĦƢŐĸŃĽńĚėĴȮ&SEL'ȮĴňėĺŅĴĽņėńĠĪňŗĽŋħĨƞŀĔŅĶĶńĔļŅ
ĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮ 
 

 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőĮĶħĪĭĪĺĬȮůŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚȮ Woolf (n.d.)ȮȮȮĺƞŅĴňĽŅĶŃĽņėńĠŀŃœĶȮ? 

 
 

ĻŉĔļŅěŅĔĨƟĬĜĭńĭĳŅļŅŀńĚĔķļȮőĮĶħȮŴėĸŇĔŵȮħŌœħƟěŅĔŏĺŖĭœĞĨƢĕƟŅĚĸƞŅĚĬňŘ  
       https://shorturl.asia/3uIUn                              

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ìâóãÿìÖù 

https://shorturl.asia/3uIUn


 

 

 
 
 
 
 
 

WhitakerȮ&Ĵ,Į,Į,'ȮįŌƟİƗĔĽŀĬĽƞĺĬĭŋėėĸŐľƞĚĭĶŇļńĪȮBrainWare SafariȮĴňľĬƟŅĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬ
ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒĬħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĶŌƟėŇħȮ&Cognitive Skills'ȮŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞėĺŅĴĽņŏĶŖěĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĔĸƞŅĺĩŉĚȮ/.ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮħńĚĬňŘȮȮȮȮȮ 

/,ȮȮĵŉħĴńŗĬŒĬĳŅĶĔŇěŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀ (Being on a Mission and Beliefs)Ȯ 
ĽŇŗĚĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĨƟŀĚĴňėĺŅĴĝńħŏěĬėŊŀȮĳŅĶĔŇěȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮěŋħĴŋƞĚľĴŅĵȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĨņĶŅȮľńĺěħľĴŅĵȮĮƚŅĵĮĶŃĔŅĻȮŏĮƦĬĨƟĬȮĸƟĺĬŐĸƟĺĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĺƞŅőĶĚŏĶňĵĬėŊŀŀŃœĶŐĸŃ
ŀĵŅĔěŃŏĮƦĬŀŃœĶȮőħĵĬőĵĭŅĵŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬĴŅŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶ
ĪĭĪĺĬŒľĴƞĪŋĔĮƖŏıŊŗŀŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĪńĬĨƞŀőĸĔŀĵŌƞŏĽĴŀ 

0,ȮĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ(Climate Comforting the Environment)  
įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĽĩŅĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĭņĶŋĚĶńĔļŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮĽŃŀŅħȮŏıŊŗŀŒľƟ

ĔŅĶěĶŅěĶĴňėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺȮĴňŐĽĚĽĺƞŅĚŐĸŃŀŋĦľĳŌĴŇŀŅĔŅĻĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŏĮƦĬĨƟĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮMarian 
Diamond (1999) ĬńĔĮĶŃĽŅĪĺŇĪĵŅŐľƞĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐėĸŇĲŀĶƢŏĬňĵȮ&University of California'ȮœħƟ
ĬņŏĽĬŀĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏħƞĬĝńħŒĬĚŅĬĺŇěńĵĺƞŅȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĽĴĭŌĶĦƢĽƞĚįĸŒľƟŏĵŊŗŀľŋƟĴĽĴŀĚĴňĔŅĶĔƞŀĨńĺŐĸŃ
ľĬŅĕŉŘĬȮĞŉŗĚĝƞĺĵŒľƟĽĴŀĚĴňĔŅĶŏĨŇĭőĨŐĸŃıńĥĬŅĕŉŘĬȮőħĵĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĽĴĭŌĶĦƢĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĬňŘȮ 

- ĽĩŅĬĪňŗĪňŗĮĸŀħĳńĵĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃŀŅĶĴĦƢ 
- ĽĩŅĬĪňŗĪňŗĴňŐĶĚĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚŀŅĶĴĦƢŏĝŇĚĭĺĔ 
- ĝńŘĬŏĶňĵĬĔĶŃĨŋƟĬĪŋĔĮĶŃĽŅĪĽńĴįńĽȮ&ŐĨƞœĴƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚıĶƟŀĴĔńĬĪńŘĚľĴħĪňŏħňĵĺ' 
- ĴňĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗœĴƞĔħħńĬŐĸŃŏėĶňĵħěĬŏĔŇĬœĮ 
- ĴňėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĪňŗœĴƞĵŅĔľĶŊŀĚƞŅĵěĬŏĔŇĬœĮ 
- ĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĪŅĚĽńĚėĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽņėńĠŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵ 
- ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚħƟŅĬěŇĨŒěȮĔŅĵĳŅıȮ

ĽŋĬĪĶňĵĳŅıȮĽńĚėĴȮŐĸŃŀŅĶĴĦƢ 
- ĴňĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴĽĬŋĔĽĬŅĬŒĬĔŅĶŏĶňĵĬ 
- ŏĮƦĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶĬńŗĚĲƤĚľĶŊŀħŌ 
- ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĸŃĔŅĶĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĴňĸńĔļĦŃŏĮƕħŏįĵȮŏĝŊŗŀŒěȮŒľƟŏĔňĵĶĨŇȮŐĸŃ

ĴŀĚŏľŖĬėŋĦėƞŅ 
 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚÛèÂ 

WHITAKER (â.Ü.Ü.) 



 

 

ȮȮ1,ȮĔŅĶŐěƟĚŏĴŊŗŀĴňĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŒľĴƞȮŕ (Staying in the Loop) 
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴňėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĔŅĶĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮĞŉŗĚ

ėĶŀĭėĸŋĴœĮĩŉĚŏĺŖĭœĞĨƢȮŀňŏĴĸƢȮőĪĶĻńıĪƢȮěħľĴŅĵĕƞŅĺȮĮĶŃĔŅĻįƞŅĬĽŊŗŀĨƞŅĚȮŕȮŏĮƦĬĨƟĬȮĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħň
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĔŇħĕŉŘĬœħƟľŅĔįŌƟĮĔėĶŀĚȮįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮŐĸŃĽńĚėĴĶńĭĶŌƟĩŉĚŏľĨŋĔŅĶĦƢŒĬŏĝŇĚ
ĭĺĔĪńŘĚľĴħĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮAdam &2014'ȮĪňŗĮĶŉĔļŅħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĔĸƞŅĺĺƞŅȮŴľŅĔőĶĚŏĶňĵĬœĴƞĴň
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĽńĚėĴěŃėŇħėƟĬėņĨŀĭŏŀĚȮŐĸŃėņĨŀĭĬńŘĬŀŅěěŃŏĮƦĬœĮœħƟĪńŘĚŏĝŇĚĭĺĔľĶŊŀĸĭĔŖœħƟȮħńĚĬńŘĬ
ėĺĶĴňĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŵȮ 

2,ȮȮėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬņȮ(Leading the Way) 
ėĺĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĽŀĬĬņĭĪĭŅĪĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬņĴŅŒĝƟŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĮƦĬľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴ

ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮįŌƟĝƞĺĵħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶĽŀĬȮĞŉŗĚĬŀĔěŅĔ
įŌƟĽŀĬŐĸƟĺȮįŌƟŏĶňĵĬŏŀĚĵńĚĽŅĴŅĶĩĬņĭĪĭŅĪĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬņĴŅŒĝƟœħƟŏĝƞĬĔńĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĮƦĬĪŌĨĺńĥĬīĶĶĴ
őĶĚŏĶňĵĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬıňŗŏĸňŘĵĚľĶŊŀĪňŗĮĶŉĔļŅŒĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮ 

3,ȮĶƞĺĴĴŊŀĔńĬŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ (Collaboration)  
ėĺŅĴėŅħľĺńĚŏĝŇĚıķĨŇĔĶĶĴĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴěŅĔĭŋėĸŅĔĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚ

ĵŇŗĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶįŌƟŏĶňĵĬȮĞŉŗĚĕƟŀėĺŅĴľĬŉŗĚŒĬľĬńĚĽŊŀŏĶŊŗŀĚȮA Biological Brain in a Cultural 
ClassroomȮŐĨƞĚőħĵȮSylwester &2000'ȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔėĺĶěŃŏĮĸňŗĵĬěŅĔĔŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬ
ŏĶňĵĬœĮŏĮƦĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĽŀĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ĬƞŅĽĬŒěȮĨŊŗĬŏĨƟĬȮľĸŅĔľĸŅĵĪňŗĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

4,ȮĶńĔŒĬľĬƟŅĪňŗ (Love of Learning)  
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔŒĬĔŅĶĮĸŌĔİƤĚįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĶńĔĔŅĶŏĶňĵĬĬńŘĬěŃĽŅĴŅĶĩŏĨĶňĵĴįŌƟŏĶňĵĬ

ŏıŊŗŀŀĬŅėĨĪňŗħňĕŉŘĬœħƟȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĪņœħƟőħĵŀŅĻńĵįŌƟĽŀĬŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭĶĺĴĪńŘĚĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬőħĵ
ŒĝƟȮŴľĸńĔĔŅĶȮ4Cs œħƟŐĔƞ Collaboration &ĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬ'ȮCommunication &ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı'ȮCreative Thinking &ėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ'ȮŐĸŃȮCritical Thinking &ĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢ
ŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦ'ŵȮ&Miller, 2017,ȮPg,Ȯ176' 

įŌƟŏĶňĵĬĨƟŀĚĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚŏĔňŗĵĺĔńĭĭĪŏĶňĵĬĺƞŅĴňėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃĽņėńĠĨƞŀĨĬŏŀĚ
ŀĵƞŅĚœĶȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟőėĶĚĚŅĬŏĮƦĬģŅĬĬńŘĬĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĨƞŀőĸĔŐľƞĚėĺŅĴŏĮƦĬ
ěĶŇĚȮħńĚĬńŘĬȮĮƤěěńĵėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬěŉĚĴŅěŅĔĔŅĶĵŉħįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠŐĸŃĔŅĶĨńŘĚėĺŅĴľĺńĚĽŌĚ
ĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ 

5,ȮĝƞĺĵįŌƟŏĶňĵĬĽĶƟŅĚȮŴĔĶŀĭėĺŅĴėŇħŐĭĭŏĨŇĭőĨŵ (Helping Students Create 
ŴEpmurfȮKglbqcrŵ' 
DweckȮ&2015'ȮĬńĔěŇĨĺŇĪĵŅŐľƞĚȮStanford UniversityȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮĔŅĶĽŀĬőħĵĔĶŀĭėĺŅĴėŇħ

ŐĭĭŏĨŇĭőĨȮ&Growth Mindset'ȮěŃĝƞĺĵĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŐĸŃĻńĔĵĳŅıȮĔĸƞŅĺėŊŀȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěĺƞŅ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬńŘĬœĴƞĴňėĺŅĴĨŅĵĨńĺȮĞŉŗĚįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĮƤĠĠŅœħƟȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮDweckȮĵńĚıĭĺƞŅŐĶĚěŌĚŒěŏĮƦĬĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĽņŏĶŖěȮĞŉŗĚ
ĔĶŀĭŐĬĺėŇħŐĭĭŏĨŇĭőĨœĴƞŒĝƞŐėƞĔŅĶŒĝƟėĺŅĴıĵŅĵŅĴŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞįŌƟŏĶňĵĬĨƟŀĚĶŌƟěńĔĬņĔĸĵŋĪīƢŒľĴƞȮŕȮĴŅ

https://translate.google.com/website?sl=en&tl=th&hl=th&anno=2&prev=search&u=http://rexmiller.com/books/


 

 

ŒĝƟŐĸŃĕŀėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀěŅĔįŌƟŀŊŗĬŒĬĵŅĴěņŏĮƦĬȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮįŌƟŏĶňĵĬĵńĚĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃŏĕƟŅŒěĺƞŅ
ĕƟŀįŇħıĸŅħĨƞŅĚȮŕȮŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃœĴƞŒĝƞėĺŅĴĸƟĴŏľĸĺȮŐĨƞŏĮĶňĵĭŏĽĴŊŀĬ
ľĬĪŅĚĪňŗĝƞĺĵĬņœĮĽŌƞėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ 

6,ȮĴňėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĽĴŀĚȮ(Knowing How the Brain Works) 
ĪńŘĚįŌƟĽŀĬŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĨƟŀĚĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĽĴŀĚĕŀĚĴĬŋļĵƢŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĽĴŀĚȮŏĴŊŗŀ

įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭľĬƟŅĪňŗĕŀĚĽĴŀĚȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĽĴŀĚȮįŌƟŏĶňĵĬěŃĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟħňĕŉŘĬȮ 

ȮŴįŌƟĽŀĬĨƟŀĚĴňėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬŏıŊŗŀĪňŗěŃŏĕƟŅŒěȮĮĶŃŏĴŇĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņĮĶŃĽŅĪĺŇĪĵŅŐľƞĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟœħƟȮĞŉŗĚėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĬňŘĝƞĺĵŒľƟįŌƟĽŀĬĴňėĺŅĴĶŌƟĴŅĔĕŉŘĬŏıŊŗŀĬņœĮıńĥĬŅĔŅĶĽŀĬŒľƟŏĔŇħ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮŐĸŃĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħėĺŅĴĽŋĕȮŏıĸŇħŏıĸŇĬŒĬĔŅĶŏĶňĵĬŵȮ&Willis, 2017' 

7,ȮĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĽŀĬŏıŊŗŀįŌƟŏĶňĵĬȮ&Teacher Development for Students'ȮȮ 
ŏĴŊŗŀœħƟĴňőŀĔŅĽœĮŏĵňŗĵĴĝĴőĶĚŏĶňĵĬĨƞŅĚȮŕȮėņĩŅĴŐĶĔĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬėŊŀȮėņĩŅĴŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĔŅĶ

ıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıȮĞŉŗĚőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňĚĭĮĶŃĴŅĦěņĬĺĬĽņľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıĴńĔěŃŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĔĸƞŅĺėŊŀȮőĶĚŏĶňĵĬĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĺƞŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮ&Life+Long 
Learning'ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅŏĮƦĬĮƤěěńĵĽņėńĠĨƞŀĔŅĶĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩ
ŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬœħƟȮ 

ĬŀĔěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪńŗĺœĮȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĽńĴĴĬŅŐĸƟĺȮ
őĶĚŏĶňĵĬĵńĚěńħőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶȮ&In+House PD'ȮŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬŐľƞĚ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮĔŅĶħŌŐĸĔńĬŐĸŃĔńĬȮĔŅĶĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢȮŐĸŃŀŊŗĬȮŕȮŐĨƞĪňŗĽņėńĠœĮĔĺƞŅĬńŘĬȮőĶĚŏĶňĵĬ
œħƟěńħĽĶĶŏĺĸŅĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪņĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĽŀĬœħƟıĭĮŃĔńĬıŌħėŋĵĔńĬĺƞŅŐĨƞĸŃĝńŘĬŏĶňĵĬĪņĔŇěĔĶĶĴ
ŀŃœĶĭƟŅĚȮŐĸŃŒľƟįŌƟĽŀĬœħƟĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

/.,ȮĔŅĶŏŀŅŒěŒĽƞȮŏľŖĬŀĔŏľŖĬŒě (Care) 
ĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴŏėŅĶıŐĸŃŏľŖĬŀĔŏľŖĬŒěŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĝńŘĬȮĞŉŗĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĜĸŅħĪŅĚ

ĽńĚėĴŐĸŃŀŅĶĴĦƢŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĬńŘĬěŃŀĵŌƞŒĬĸņħńĭŐĶĔĽŋħȮőħĵőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖě
ĴńĔěŃĵŀĴĶńĭėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚŏĝŊŘŀĝŅĨŇȮĝŅĨŇıńĬīŋƢȮĳŅļŅȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ 
 

 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőĮĶħĪĭĪĺĬȮůȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚȮWhitaker (Ĵ,Į,Į,'Ȯ ĺƞŅĴňĽŅĶŃĽņėńĠŀŃœĶȮ? 

 
 

ĻŉĔļŅěŅĔĨƟĬĜĭńĭĳŅļŅŀńĚĔķļȮőĮĶħȮŴėĸŇĔŵȮħŌœħƟěŅĔŏĺŖĭœĞĨƢĕƟŅĚĸƞŅĚĬňŘ  
         https://shorturl.asia/Va9Bq                              

 
 
 

ìâóãÿìÖù 
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https://shorturl.asia/Va9Bq


 

 

 
 
 
 
 
 

LifetouchȮ&n,d,' ĭĶŇļńĪįĸŇĨŐĸŃŏįĵŐıĶƞĳŅıĩƞŅĵőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃľĬńĚĽŊŀĮĶŃěņĮƖĽņľĶńĭ
įŌƟŏĶňĵĬȮįŌƟĽŀĬȮŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚȮĔĸƞŅĺĩŉĚŏėĸŖħĸńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔœĺƟħƟĺĵĔńĬȮ/0Ȯ
ĮĶŃĔŅĶȮħńĚĬňŘȮȮȮȮȮ 

1,ȮĔņľĬħėƞŅĬŇĵĴľĸńĔŐĸŃıńĬīĔŇěȮ(Addressing Core Values and Mission) 
ĔŅĶŏıŇĔŏĜĵľĶŊŀėĺŅĴĽńĭĽĬŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŏĴŊŗŀĭŋėĸŅĔĶŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĕŅħĺŇĽńĵĪńĻĬƢĪňŗĝńħŏěĬ

ŏĔňŗĵĺĔńĭėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚěŃĴňȮ 
ėƞŅĬŇĵĴėŊŀĕƟŀėĺŅĴĪňŗĽĶŋĮėĺŅĴėŅħľĺńĚĽņľĶńĭıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬȮĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬ

ĔŅĶĔņľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴȮŐĸŃœħƟĶńĭŀŇĪīŇıĸěŅĔėƞŅĬŇĵĴĕŀĚŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅ
ľĶŊŀőĶĚŏĶňĵĬŒĬĳŅıĔĺƟŅĚȮĞŉŗĚıńĬīĔŇěȮ&ľĶŊŀĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮėņĔĸƞŅĺĩŉĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢ'ȮěŃŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃĔŅĻŏıŊŗŀŒľƟ
ĽńĚėĴĶńĭĪĶŅĭĩŉĚěŋħĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĳŅĶĔŇěľĸńĔĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮȮ 

ĔŅĶĔņľĬħıńĬīĔŇěŐĸŃėƞŅĬŇĵĴľĸńĔĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĽŅĴŅĶĩĪņœħƟħńĚĕńŘĬĨŀĬĨƞŀœĮĬňŘȮ 
- ŀŀĔĔņľĬħĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴĔńĭįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮœħƟŐĔƞȮįŌƟĭĶŇľŅĶŏĕĨĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĭŋėĸŅĔĶȮ

įŌƟĽŀĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃįŌƟĬņĬńĔŏĶňĵĬȮ 
- ĺŇŏėĶŅŃľƢȮSWOT ŏıŊŗŀĶŃĭŋěŋħŐĕŖĚȮěŋħŀƞŀĬȮőŀĔŅĽȮŐĸŃĳńĵėŋĔėŅĴȮ 
- ěńħĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĽŇŗĚĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĨƟŀĚĔŅĶěŃħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĽņŏĶŖěȮ 
- ĨńħĪŀĬȮĔĶŃĝńĭŒľƟŏľĸŊŀĮĶŃőĵėŏħňĵĺĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĶĺĴŏŀŅĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĸńĔȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ

ŐĸŃĔŅĶěņŐĬĔėƞŅĬŇĵĴȮ&ĞŉŗĚěŃœħƟĴŅĞŉŗĚıńĬīĔŇě'ȮŏĕƟŅœĺƟħƟĺĵĔńĬȮȮ 
- ŏĕňĵĬėƞŅĬŇĵĴȮ3ȮĩŉĚȮ/.ȮĮĶŃĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬıńĬīĔŇěŐĸŃĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒľƟĔńĭ

įŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃěŃėĚŀĵŌƞœĮĨĸŀħľĸŅĵĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
- ĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĽĶŋĮıńĬīĔŇěŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĶƞĺĴĔńĭįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 
2,ȮŏıŇŗĴėƞŅĬŇĵĴœĮĵńĚľĸńĔĽŌĨĶĮĔĨŇ (Adding Values into Regular Curriculum)Ȯ 
ĽĶƟŅĚŐįĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĶŃħńĭĝńŘĬıĶƟŀĴĪńŘĚėņŀīŇĭŅĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪĶŅĭĺƞŅőĶĚŏĶňĵĬěŃ

ŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶľŅĔįŌƟŏĶňĵĬħņĶĚœĺƟĞŉŗĚėƞŅĬŇĵĴľĸńĔŐĸŃıńĬīĔŇěȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮėƞŅĬŇĵĴėĺĶŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚľĶŊŀ
ŐĪĶĔœĺƟŒĬĨĶŅĮĶŃěņőĶĚŏĶňĵĬȮŏıĸĚȮŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮŐĸŃĵŅĬıŅľĬŃŀŊŗĬȮŕȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĵŘņŏĨŊŀĬĪŋĔėĬ
ŏĔňŗĵĺĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĴňĶƞĺĴĔńĬȮ 

3,ȮěńħĪņĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴńėėňȮĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮŐĸŃėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒě
ŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮ(Holding Assemblies to Create Togetherness, Teamwork, and School 
Pride) 

ĔŅĶĬņĭŋėĸŅĔĶŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴŅĪņĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚıĸńĚĚŅĬŏĝŇĚĭĺĔŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬėĺŅĴĭńĬŏĪŇĚȮĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĮĶŃĔŅĻȮĔŅĶŏĜĸŇĴ

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚÛèÂ 

LIFETOUCH (N.D.) 



 

 

ĜĸŀĚȮŏĮƦĬĨƟĬȮAcademicEntertainment,comȮŐĬŃĬņĺƞŅȮŴĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬěŃĝƞĺĵěŋħ
ĮĶŃĔŅĵěŇĨĺŇĠĠŅĦĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĮĸŌĔİƤĚėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭ
őŀĔŅĽĪňŗħňěŅĔĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬŵȮĞŉŗĚĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬőŀĔŅĽĪňŗħňĪňŗœħƟĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶŏĶŇŗĴĨƟĬėƞŅĬŇĵĴŐĸŃ
ıńĬīĔŇěŒľĴƞȮ 

4,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬĶŋƞĬıňŗŒľƟėņĮĶŉĔļŅŐĔƞĶŋƞĬĬƟŀĚ (Encouraging Older Students to 
Mentor Younger Students)Ȯ 

ĔŅĶŒľƟĶŋƞĬıňŗŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅŐĔƞĶŋƞĬĬƟŀĚĬńĭĺƞŅŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶĪňŗħňŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĴŇĨĶĳŅıŐĸŃŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅı
ŒĬĨńĺįŌƟŏĶňĵĬ 

ĕƟŀėĺŅĴĕŀĚȮBrian Gatens ĪňŗĔĸƞŅĺŒĬŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚȮConcordia UniversityȮĶŃĭŋĺƞŅȮŴĔŅĶŒľƟ
ĶŋƞĬıňŗœħƟĴňĭĪĭŅĪŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅŐĔƞĶŋƞĬĬƟŀĚĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬĺŇīňĪňŗħňȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅőħĵŀŅĻńĵ
įŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚěŃĴňĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĪńŘĚőĶĚŏĶňĵĬŏıĶŅŃĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĬńĔŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĨƞŅĚȮŕȮŏĕƟŅœĺƟ
ħƟĺĵĔńĬœħƟŵȮĞŉŗĚėņŐĬŃĬņĽņľĶńĭĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅȮĴňħńĚĬňŘȮȮ 

- ĴŀĭľĴŅĵŒľƟĶŋƞĬıňŗŏĮƦĬȮŴĭńħħňŘŵȮľĶŊŀıňŗŏĸňŘĵĚŐĔƞĶŋƞĬĬƟŀĚŏıŊŗŀŒľƟėņŐĬŃĬņŏĔňŗĵĺĔńĭėƞŅĬŇĵĴ
ŏĝŇĚĭĺĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒěĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮȮ 
- ŏĝŇĠĶŋƞĬıňŗĴŅĶƞĺĴŀĳŇĮĶŅĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĕŀĚĶŋƞĬĬƟŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭėƞŅĬŇĵĴőĶĚŏĶňĵĬŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶ
ŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴŏĸŖĔȮľĶŊŀĔŅĶĬņŏĽĬŀľĬƟŅĝńŘĬŏĶňĵĬȮ 
- ĮĶŃĔŅĻŐĸŃŒľƟĶŅĚĺńĸĨƞŀľĬƟŅĶŋƞĬĬƟŀĚŏĴŊŗŀĶŋƞĬıňŗĪņĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬ
ŏĝŇĚĭĺĔȮ 
5,ȮĮĶŃĔŅĻėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴŏĝŇĚĭĺĔĽŌƞĽŅīŅĶĦŃŀĵŌƞŏĮƦĬĮĶŃěņ 

(Recognizing Student Achievements and Positive BehaviorȮRegularly and Publicly)  
ĔŅĶĮĶŃĔŅĻėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬėĬŒħėĬľĬŉŗĚĨƞŀľĬƟŅŏıŊŗŀĬȮŕȮěŃĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĕƟŅŒěĩŉĚ

ėĺŅĴıĵŅĵŅĴĪňŗĬņœĮĽŌƞėĺŅĴĽņŏĶŖěȮŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴĝŊŗĬĝĴȮĚŅĬĺŇěńĵĔĸƞŅĺĺƞŅĔŅĶŒľƟĶŅĚĺńĸŏıňĵĚ
ŐėƞŏĸŖĔȮŕȮĬƟŀĵȮŕȮĝƞĺĵŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěœħƟȮŀňĔĪńŘĚĵńĚŏĮĶňĵĭŏĽĴŊŀĬŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽņľĶńĭĔŅĶ
ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴȮȮ 

ĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶŏľŖĬėŋĦėƞŅŒĬĨńĺįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĪņœħƟľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮħńĚĬňŘȮ 
- ĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒľƟĪĶŅĭĪńŘĚőĶĚŏĶňĵĬȮ 
- ĔŅĶĴŀĭĮĶŃĔŅĻŏĔňĵĶĨŇėŋĦŐľƞĚėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ 
- ĔŅĶěńħŐĽħĚįĸĚŅĬĬńĔŏĶňĵĬŒĬıŊŘĬĪňŗŀńĬĽĴĻńĔħŇśĻĶňȮ 
- ĔŅĶĴŀĭĶŅĚĺńĸĪňŗěńĭĨƟŀĚœħƟȮŏĝƞĬȮĭńĨĶĕŀĚĕĺńĠȮĸŌĔŀĴȮľĶŊŀĶŅĚĺńĸĪňŗĶŅėŅœĴƞĽŌĚĴŅĔȮ 
- ĔŅĶĽŃĽĴėŃŐĬĬŏıŊŗŀĶńĭĶŅĚĺńĸĝŇŘĬŒľĠƞȮȮ 
- ĽŇĪīŇıŇŏĻļĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬĔńĭįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮĔŅĶŏıŇŗĴ

ĝƞĺĚŏĺĸŅŏĸƞĬŒĬĝƞĺĚıńĔĔĸŅĚĺńĬȮĪňŗěŀħĶĩıŇŏĻļȮ&ĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĴńīĵĴĮĸŅĵ'ȮľĶŊŀŀŅěěŃŏĮƦĬ
ĭńĨĶŀĬŋĠŅĨĽņľĶńĭĔŅĶœĮĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬĬŀĔĽĩŅĬĪňŗ 

- ĔŅĶőĪĶĻńıĪƢľĶŊŀĽƞĚŀňŏĴĸƢėņĝŊŗĬĝĴœĮĵńĚįŌƟĮĔėĶŀĚȮ 
 



 

 

6,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĭŋėĸŅĔĶħƟĺĵĔŅĶŒľƟĔņĸńĚŒěŐĸŃĔŅĶĴŀĚŏľŖĬėŋĦėƞŅ (Supporting Staff with 
Encouragement and Recognition) Ȯ 

ĴĬŋļĵƢĪŋĔėĬėĺĶœħƟĶńĭėņĝŊŗĬĝĴȮœĴƞŒĝƞŐėƞĶŃħńĭŏĵŅĺĝĬŏĪƞŅĬńŘĬȮĞŉŗĚĴňĔŅĶĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĸŌĔěƟŅĚ
ŒĬĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĬŇĨĵĽŅĶŀŀĬœĸĬƢĕŀĚȮPsychology TodayȮĶŃĭŋĺƞŅ 83#ȮĕŀĚĸŌĔěƟŅĚ
ĔĸƞŅĺĺƞŅȮėŋĦėƞŅŒĬįĸĚŅĬľĴŅĵĩŉĚĔŅĶĭĶĶĸŋėĺŅĴĽņŏĶŖěĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸľĶŊŀĕŀĚĕĺńĠȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮ76#ȮĕŀĚĸŌĔěƟŅĚœħƟĶńĭŐĶĚěŌĚŒěěŅĔėņĝĴĕŀĚŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬȮŐĸŃȮ88#ȮœħƟĶńĭŐĶĚěŌĚŒěěŅĔ
ėņĝĴĕŀĚįŌƟěńħĔŅĶ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭėĬŒĬĺńĵľĬŋƞĴĽŅĺĭŅĚėĶńŘĚĶŌƟĽŉĔĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗľĬńĔŐĸŃ
ŏľĬŊŗŀĵŐĨƞœĴƞĴňŒėĶĴŀĚŏľŖĬėŋĦėƞŅȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮįŌƟĽŀĬľĸŅĵėĬıĭĺƞŅĚŅĬĪňŗĪņĬńŘĬĴňėŋĦėƞŅȮŐĸŃĔŅĶ
ĶńĔļŅĶŃħńĭŐĶĚěŌĚŒěŐĸŃėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬĬńŘĬŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪƟŅĪŅĵȮ 

ħńĚĬńŘĬȮěŉĚŏĮƦĬŏľĨŋįĸĪňŗįŌƟĽŀĬĴňĮĢŇĔŇĶŇĵŅĪňŗħňĨƞŀĔŅĶŏĽĶŇĴŐĶĚŏĝŇĚĭĺĔȮŐĸŃĴńĔĨƟŀĚĔŅĶŐĶĚ
ĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĔņĸńĚŒěěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶȮįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĽĴŅĝŇĔĪŋĔėĬŏıŊŗŀŒľƟĴňŐĶĚįĸńĔħńĬŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ 

įŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĔņľĬħĪŇĻĪŅĚœħƟőħĵĔŅĶĶńĭĲƤĚŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽĬŒěĔńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬ
ĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃŏĨŖĴŒěŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĴŊŗŀŏĔŇħĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮĕŉŘĬ 

Vaughan Cruickshank ĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅœħƟŒľƟėņŐĬŃĬņœĺƟŒĬȮTheConversation,comȮĺƞŅȮ
ŴĔŅĶĨĶŃľĬńĔĩŉĚŀŇĪīŇıĸŏĝŇĚĭĺĔĪňŗĴňĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬȮĝƞĺĵŒľƟįŌƟĽŀĬĴňĶŃħńĭėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬ
ŐĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĽŌĚĕŉŘĬȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵŒľƟŀĵŌƞŒĬĽĳŅĺŃĪňŗĽŅĴŅĶĩĶńĭĴŊŀĔńĭėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒĬ
ĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮœħƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮĶĺĴĪńŘĚĽŅĴŅĶĩħņĶĚŀĵŌƞĨƞŀŒĬĺŇĝŅĝňıėĶŌœħƟĬŅĬĕŉŘĬŵȮĞŉŗĚĔŅĶŏľŖĬėŋĦėƞŅŒĬĚŅĬ
ĕŀĚįŌƟĽŀĬĵńĚĽƞĚįĸħňĨƞŀėĬŀŊŗĬȮŕȮŒĬőĶĚŏĶňĵĬŀňĔħƟĺĵȮȮ 

7,ȮĽŀĬĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĳŅļŅŐĸŃĺŇīňħņŏĬŇĬĚŅĬȮ(Teaching Staff Specific 
Language and Actions)  

ĬŇĽńĵŐĸŃĔŇěĺńĨĶŀŅěŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟĵŅĔȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŀŅěœĴƞĶŌƟĺƞŅėĺĶĪņľĶŊŀıŌħŀĵƞŅĚœĶŏıŊŗŀ
ŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮħńĚĬńŘĬȮėĺĶěńħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ&Workshop'Ȯ
ĽņľĶńĭĭŋėĸŅĔĶŐĸŃŏĕňĵĬľĬńĚĽŊŀėŌƞĴŊŀĪňŗŒľƟĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏĔňŗĵĺĔńĭėƞŅĬŇĵĴľĸńĔȮĶĺĴĪńŘĚȮĨŀĭėņĩŅĴĪňŗıĭ
ĭƞŀĵȮŕȮŐĸŃŒľƟėņŐĬŃĬņĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇīňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴőĶĚŏĶňĵĬŒľƟħňŐĸŃĴňėŋĦėƞŅ
ĴŅĔĕŉŘĬȮRobyn JacksonȮĪňŗĮĶŉĔļŅħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĔĸƞŅĺĺƞŅȮŴľŅĔĔņľĬħĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪņĚŅĬŒľƟĽńĴıńĬīƢ
ĔńĭėƞŅĬŇĵĴȮıńĬīĔŇěȮŐĸŃĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĺńĥĬīĶĶĴĵƞŀĴĽŅĴŅĶĩĪņœħƟŵȮ 

8,ȮěńħĔŅĶıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĕƞĴŏľĚĶńĚŐĔ (Maintaining Zero Tolerance for Bullying) 
 ėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĮĸŀħĳńĵĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĽĭŅĵŒěĪňŗœħƟŏĮƦĬĨńĺŏŀĚőħĵĮĶŅĻěŅĔėĺŅĴĔĸńĺ
ĨƞŀĔŅĶĕƞĴŏľĚĶńĚŐĔĬņœĮĽŌƞĭĶĶĵŅĔŅĻŐľƞĚėĺŅĴįƞŀĬėĸŅĵȮĞŉŗĚĭĶĶĵŅĔŅĻŏĝƞĬĬňŘĽŅĴŅĶĩŏĔŇħĕŉŘĬœħƟőħĵ
ĔŅĶĔņľĬħŐĬĺĪŅĚŐĸŃėņŐĬŃĬņĪňŗĝńħŏěĬŏıŊŗŀĕěńħıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĔŅĶĕƞĴŏľĚĶńĚŐĔȮ
StopBullying,govȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮŴŏĴŊŗŀĴňıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĕƞĴŏľĚĶńĚŐĔŏĔŇħĕŉŘĬȮįŌƟŒľĠƞěŃĴňĮĢŇĔŇĶŇĵŅĪňŗœĴƞŏľŖĬ
ħƟĺĵĪńĬĪňȮĞŉŗĚĚŅĬĺŇěńĵŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅĮĢŇĔŇĶŇĵŅĬňŘĽŅĴŅĶĩľĵŋħıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĕƞĴŏľĚĶńĚŐĔœħƟȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮ
ĭŋėĸŅĔĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵĮƚŀĚĔńĬıķĨŇĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺĬňŘœħƟħƟĺĵĔŅĶĔņľĬħŐĸŃĭńĚėńĭŒĝƟ
ĔġĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĬőĵĭŅĵĪňŗĝńħŏěĬĺƞŅįŌƟŏĶňĵĬėĺĶěŃĴňĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀĔńĬŀĵƞŅĚœĶŵȮĞŉŗĚĔĸĺŇīňĪňŗĽŅĴŅĶĩĪņ
œħƟȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶŒľƟĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĕƞĴŏľĚĶńĚŐĔȮ

https://translate.google.com/website?sl=en&tl=th&hl=th&anno=2&prev=search&u=http://theconversation.com/teachers-who-feel-appreciated-are-less-likely-to-leave-the-profession-89864
https://translate.google.com/website?sl=en&tl=th&hl=th&anno=2&prev=search&u=http://www.ascd.org/publications/newsletters/education-update/sept19/vol61/num09/10-Signs-of-a-Toxic-School-Culture.aspx


 

 

őħĵĔŅĶěńħİƗĔŀĭĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭĽŅŏľĨŋĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĕƞĴŏľĚĶńĚŐĔȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔġĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟȮȮȮȮ 

ľŅĔıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĕƞĴŏľĚĶńĚŐĔœĴƞœħƟĶńĭŐĔƟœĕőħĵĨĶĚȮĬńĔŏĶňĵĬŀŅěėŇħĺƞŅŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĽŅĴŅĶĩĪņ
œħƟȮĞŉŗĚȮStopbullying,govȮœħƟŒľƟŏėĸŖħĸńĭĽņľĶńĭĔŅĶĽŀĬŒĬŏĶŊŗŀĚıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĕƞĴŏľĚĶńĚŐĔȮħńĚĬňŘȮ 

- ěńħĪņőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃŏĳĪĕŀĚıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĕƞĴŏľĚĶńĚŐĔȮ
ĺŇīňĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨƞŀıķĨŇĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺȮ 

- ěńħŏĺĪňĔŅĶĬņŏĽĬŀĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮěńħĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĶŃħńĭĝńŘĬŏĶňĵĬŏĔňŗĵĺĔńĭ
ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĕƞĴŏľĚĶńĚŐĔ 

- ěńħĪņőėĶĚĔŅĶĔŅĶŏĕňĵĬŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&ŏĝƞĬȮĭĪĔĸŀĬȮĸŃėĶĽńŘĬȮľĶŊŀĪńĻĬĻŇĸĮƝ'ȮŒĬľńĺĕƟŀȮ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĕƞĴŏľĚĶńĚŐĔȮ 

9,ȮĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĶŌƟĽŉĔĮĸŀħĳńĵ (Following Discipline for 
QrsbclrqŲȮDccjgleȮmdȮQcaspgrw'Ȯ 

ĴňĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅŏıňĵĚœĴƞĔňŗėĬĪňŗĽĬŋĔĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮ
įŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬěŃĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬŒĬŏĝŇĚĭĺĔȮŐĸŃĶńĔļŅ
ĽŇĪīŇśŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĪŋĔėĬȮĞŉŗĚĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġĶŃŏĭňĵĭĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶœĴƞŏĮƦĬĶŃĭĭěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭŐĸŃ
ŏĽňĵľŅĵĨƞŀĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬȮMilwaukee TeachersŲȮEducation AssociationȮœħƟŒľƟŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ĭńĚėńĭŒĝƟĺŇĬńĵŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴȮħńĚĬňŘȮȮȮȮ 

- ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġĶŃŏĭňĵĭŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴȮœĴƞŏĕƟŅĕƟŅĚİƙŅĵŒħİƙŅĵľĬŉŗĚ 
- ŒľƟĪŋĔėĬĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĔĶŃĪņįŇħœħƟŏĸƞŅŏľĨŋĔŅĶĦƢŒĬĴŋĴĕŀĚĨĬŏŀĚ 
- ŒľƟŏľĨŋįĸŏĴŊŗŀĨƟŀĚĨńħĽŇĬŒěĸħőĪļ 
- ŀĵƞŅŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĔŅĶĔĶŃĪņįŇħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
- ŐĽħĚėĺŅĴĕŀőĪļľŅĔįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚœĴƞŏĮƦĬīĶĶĴ 
- ĔŅĶĸĚőĪļĨƟŀĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶŃħńĭėĺŅĴįŇħŐĸŃĭĪĸĚőĪļĨƟŀĚĴňėĺŅĴĝńħŏěĬ 
10,ȮěńħĔŅĶĔńĭŐľĸƞĚĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħıŇļĳńĵ (Addressing Source of Toxicity)  
Ronald E,ȮRiggioȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĳŅĺŃįŌƟĬņœħƟĔĸƞŅĺŒĬĬŇĨĵĽŅĶŀŀĬœĸĬƢĕŀĚȮPsychology 

TodayȮœĺƟĺƞŅĽńĚėĴĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗŏĮƦĬıŇļĳńĵȮ&Toxic Workplace'ȮŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗĪňŗĴňıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĕƞĴŏľĚ
ĶńĚŐĔȮĴňŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĶŃħńĭĨŗņȮŐĸŃėĬıĵŅĵŅĴĪňŗěŃœĴƞĪņįŇħȮĺŇěŅĶĦƢľĶŊŀŏĽĬŀŐĬŃ
ėĺŅĴŏľŖĬŏĬŊŗŀĚěŅĔĔĸńĺĔŅĶĩŌĔőěĴĨňľĶŊŀĸĚőĪļȮĸŌĔěƟŅĚœĴƞœħƟĶńĭėĺŅĴĽņėńĠľĶŊŀĩŌĔĴŀĚĕƟŅĴŒĬħƟŅĬ
įĸĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮěĬĪņŒľƟĕŅħŐĶĚěŌĚŒěŐĸŃĵŅĔĪňŗěŃĮĶŃĽĭįĸĽņŏĶŖě 

ħńĚĬńŘĬȮěŉĚěņŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗĨƟŀĚĪņĪŋĔĺŇĩňĪŅĚŏıŊŗŀĔņľĬħŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅľĸńĔľĶŊŀĮƤĠľŅĪňŗĭńŗĬ
ĪŀĬěŇĨĺŇĠĠŅĦĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮAlexa Epitropoulos ĔĸƞŅĺŒĬ ASCD,comȮœĺƟĺƞŅȮĽńĠĠŅĦ
ĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬıŇļĳńĵĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮĴňħńĚĬňŘȮ 

- ĕŅħěŋħĮĶŃĽĚėƢȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗĝńħŏěĬȮ 
- ĕŅħĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗĨĶĚœĮĨĶĚĴŅȮŐĸŃ-ľĶŊŀľĸňĔŏĸňŗĵĚĔŅĶıŌħėŋĵĪňŗŀŅěěŃĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴ

ĸņĭŅĔŒě 
- ĔŅĶĸĚőĪļȮ&ĔŅĶŏĽĶŇĴŐĶĚĪŅĚĸĭ'ȮĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶŏĸŖĚŏľŖĬėŋĦėƞŅȮ&ĔŅĶŏĽĶŇĴŐĶĚĪŅĚĭĺĔ' 

https://translate.google.com/website?sl=en&tl=th&hl=th&anno=2&prev=search&u=https://www.stopbullying.gov/prevention/at-school


 

 

- ŏĬƟĬĔġŏĔĦĤƢĴŅĔĔĺƞŅėĬľĶŊŀĳŅĶĔŇě 
- ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗœĴƞŏĮƦĬĴŇĨĶĶŃľĺƞŅĚĭŋėĸŅĔĶȮįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚ 
- ĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶœĴƞĝńħŏěĬŐĸŃœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮ 
- ĔŅĶĽĬĪĬŅĪňŗėĺĭėŋĴőħĵėĬĔĸŋƞĴŏĸŖĔȮŕȮ 
- ŏŀŅĨńĺŏŀĚŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶŒĝƟĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮȮ 
11,ȮĵŀĴĶńĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽĶƟŅĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 

(Acknowledgement of Different Learning Styles and Creation of Inclusive Environment) Ȯ 
ŒĬĶŅĵĚŅĬĕŀĚȮNational Center for Learning Disabilities ĮƖȮı,Ļ,Ȯ2560 ıĭĺƞŅȮŏħŖĔȮ1 

ŒĬȮ5 ėĬŒĬĽľĶńģŀĴĶŇĔŅĔņĸńĚŏįĝŇĠĔńĭĮƤĠľŅħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽĴŅīŇȮĞŉŗĚěŅĔĨńĺŏĸĕħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬ
ŏľĨŋįĸĪňŗĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĽĨŇĮƤĠĠŅĨƟŀĚŏĶƞĚħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĩŉĚĮƤĠľŅĬňŘŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚȮ
ĶĺĴĪńŘĚıńĥĬŅŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĕěńħŀėĨŇįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮMimi CorcoranȮĮĶŃīŅĬ
ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶŐľƞĚȮNationalȮCenterȮforȮLearningȮDisabilitiesȮŐĬŃĬņĺƞŅȮŴŏħŖĔĪňŗĴňĮƤĠľŅħƟŅĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽĴŅīŇěŃĜĸŅħıŀŕȮĔńĭŏıŊŗŀĬȮľŅĔœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗıŀŏľĴŅŃĔŖěŃĽŅĴŅĶĩĮĶŃĽĭ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĶŃħńĭĽŌĚœħƟȮŐĨƞĩƟŅœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶŐĔƟœĕŐĨƞŏĬŇŗĬŕȮħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮěŃĪņŒľƟ
ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚŏħŖĔěņĬĺĬĴŅĔŀĵŌƞŒĬĽĳŅĺŃĨĔĨŗņŵȮ  

12,ȮĕŀėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀěŅĔįŌƟĮĔėĶŀĚ (Asking Parents for Support) 
ĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅĽƞĺĬŒľĠƞĪĶŅĭŀĵŌƞŐĸƟĺĺƞŅĴňĚŅĬĺŇěńĵěņĬĺĬĴŅĔıĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĴň

ĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚėĶŀĭėĶńĺĔńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŀƟŅĚőħĵȮNational Education 
AssociationȮıĭĺƞŅįŌƟŏĶňĵĬĪňŗįŌƟĮĔėĶŀĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĴńĔěŃœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢħńĚĬňŘȮȮ 

- œħƟŏĔĶħĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮȮȮȮ  Ȯ +ȮȮœħƟėŃŐĬĬĽŀĭĽŌĚĕŉŘĬȮ 
- ĴňĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮȮȮȮȮȮȮȮ +ȮȮĴňįĸĶŅĵĚŅĬĪŅĚıķĨŇĔĶĶĴĪňŗħňĕŉŘĬȮ 
- ĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŒľƟŏĕƟŅĔńĭőĶĚŏĶňĵĬœħƟĚƞŅĵĕŉŘĬȮ 
- ĴňőŀĔŅĽĴŅĔĕŉŘĬŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮ 
ŐĬĺĪŅĚĪňŗĽŅĴŅĶĩĪņœħƟȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒľƟįŌƟĮĔėĶŀĚŏĕƟŅĴŅĴňĭĪĭŅĪĨƞŅĚȮŕȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬŀŅĽŅĽĴńėĶ

ŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨĶĺěĨĶŅĶĩĮĶŃěņĪŅĚľĶŊŀőĩĚĪŅĚŏħŇĬȮľĶŊŀıňŗŏĸňŘĵĚŒĬĔŇěĔĶĶĴĪńĻĬĻŉĔļŅȮĞŉŗĚ
ĭĪėĺŅĴĨŀĬľĬŉŗĚŒĬȮWaterford,orgȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮŴįŌƟĽŀĬĪňŗŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚ
įŌƟĮĔėĶŀĚĴńĔěŃĴŀĚŏľŖĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚŵȮȮ 
 

 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőĮĶħĪĭĪĺĬȮůȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĭĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚȮLifetouchȮ&n,d,' ĺƞŅĴňĽŅĶŃĽņėńĠŀŃœĶȮ? 
 

ĻŉĔļŅěŅĔĨƟĬĜĭńĭĳŅļŅŀńĚĔķļȮőĮĶħȮŴėĸŇĔŵȮħŌœħƟěŅĔŏĺŖĭœĞĨƢĕƟŅĚĸƞŅĚĬňŘ  
           https://shorturl.asia/ncKD6                             

 
 

ìâóãÿìÖù 
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Prodigy Ȯ&2018'ȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶĪņĔŅĶĨĸŅħįƞŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶĨĸŅħŏıŊŗŀĔŅĶ
ŏĨŇĭőĨȮĔĸƞŅĺĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔœĺƟħƟĺĵĔńĬȮ11 ĺŇīňȮħńĚĬňŘȮ 

1,ȮıńĥĬŅĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵȮ(Creating Meaningful Parent 
Involvement)Ȯ 

ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĨƟŀĚĴňėĺŅĴĝńħŏěĬŐĸŃĨĶĚœĮĨĶĚĴŅĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚŏıŊŗŀœĴƞĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěįŇħȮ
ŐĸŃĵńĚŏĮƦĬĔŅĶĕěńħėĺŅĴĶŌƟĽŉĔœĴƞœĺƟĺŅĚŒěľĶŊŀĔŅĶŏĮƦĬĻńĨĶŌœħƟ 

ľŅĔĨƟŀĚĔŅĶŒľƟįŌƟĮĔėĶŀĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮėĺĶĴňŏĺĪňŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĮĔėĶŀĚœħƟ
ŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŇěĔĶĶĴŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬľĶŊŀľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶĺĴĪńŘĚėĺĶĴňĔŅĶĽŀĭĩŅĴ
įŌƟĮĔėĶŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴľĺńĚľĶŊŀėĺŅĴĔńĚĺĸŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĭŋĨĶľĸŅĬȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮėĺĶěńħŒľƟĴň
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃėĶŌȮĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗėĶŌŐĸŃ
įŌƟĮĔėĶŀĚĽŅĴŅĶĩľŅĶŊŀŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭƟŅĬȮĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶĽŀĭ 

ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚŒĬĔŇěĔĶĶĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴľĴŅĵĵńĚĝƞĺĵŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŏĝŇĚĭĺĔĶŃľĺƞŅĚőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĽŅĴŅĶĩĕŀŒľƟįŌƟĮĔėĶŀĚŏĮƦĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĚŅĬľĶŊŀŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĶŃħĴĪŋĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬœħƟŏĝƞĬĔńĬȮȮ 

ĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĽņľĶńĭįŌƟĮĔėĶŀĚĵńĚĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĭŋĨĶľĸŅĬȮŐĸŃŏĮƦĬĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ 

ŏĝƞĬȮőĶĚŏĶňĵĬȮHollibrook Elementary ŒĬŏĴŊŀĚ Spring Branch ĶńģȮTexasȮĕŀĚĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅ
œħƟĽĶƟŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵįŌƟĮĔėĶŀĚȮ&Parent University'ȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĮĔėĶŀĚŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĔŇěĔĶĶĴĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬĴŅĔĕŉŘĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚ 

2,ȮĵĔĵƞŀĚŒĬėĺŅĴĽņŏĶŖěŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴŏĝŇĚĭĺĔ (Celebrating Personal Achievement and 
Good Behavior)Ȯ 

ĔŅĶĵĔĵƞŀĚȮĝĴŏĝĵěŃĨƟŀĚĬŀĔŏľĬŊŀœĮěŅĔėņĺƞŅȮŴħňĴŅĔȮŏĔƞĚĴŅĔŵȮȮĞŉŗĚĔŅĶŏŀƞĵĝŊŗĬĝĴěŃĝƞĺĵŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬĶŌƟĽŉĔĺƞŅœħƟĶńĭĔŅĶŒĽƞŒěŏĮƦĬıŇŏĻļȮĪńŘĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĨƞŅĚĴňĽƞĺĬĽņėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚ
ŒĬĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬħƟŅĬĬňŘȮ 

ľĬŉŗĚŒĬĺŇīňĔŅĶŒĬĔŅĶŏĽĶŇĴŐĶĚĪŅĚĭĺĔěŅĔĭŋėĸŅĔĶėŊŀĔŅĶĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĽņľĶńĭěņĬĺĬėņ
ĝĴŏĝĵĪňŗŐĨƞĸŃėĬěŃĨƟŀĚŒľƟĶŅĵĺńĬľĶŊŀĶŅĵĽńĮħŅľƢȮőħĵĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟĽŀĬĝĴŏĝĵŒĬĽŇŗĚĪňŗįŌƟŏĶňĵĬŐĨƞĸŃėĬ
ĪņœħƟħň 

ĨńĺŀĵƞŅĚĔŇěĔĶĶĴĵĔĵƞŀĚȮŏĝŇħĝŌėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŏĝƞĬȮŒĬĔĶĦňĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮWaresboro 
Elementary œħƟěńħĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĔŅĻĵĔĵƞŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮ17 ėĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŒĬħƟŅĬȮ ĔŅĶŏĶňĵĬȮėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬņȮŐĸŃĔŅĶŏĽňĵĽĸŃ Ȯ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚÛèÂ 
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ĔŅĶŏĝŇħĝŌėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩěńħŒľƟħŌĵŇŗĚŒľĠƞŏĪƞŅĪňŗěŃĪņœħƟȮŏĝƞĬȮőĶĚŏĶňĵĬȮJoyce 
Elementary SchoolȮŏĴŊŀĚȮDetroitȮœħƟěńħıŇīňŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇįŌƟŏĶňĵĬőħĵĔŅĶĴŀĭŏľĶňĵĠĶŅĚĺńĸŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶ
ĵĔĵƞŀĚŒĬėĺŅĴĽņŏĶŖěȮıŇīňħńĚĔĸƞŅĺĬňŘȮĴňĪńŘĚĽĴŅĝŇĔĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃěŅĔĝŋĴĝĬĔĺƞŅľĸŅĵĶƟŀĵėĬŏĕƟŅĶƞĺĴ 

3,ȮĽĶƟŅĚĭĶĶĪńħģŅĬőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĬņœĮĽŌƞėƞŅĬŇĵĴ (Establishing School Norms to Build 
Values) Ȯ 

ĔġĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĝńŘĬŏĶňĵĬėĺĶĴňėĺŅĴĝńħŏěĬĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮŐĸŃėĺĶĴňĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟ
ŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮœĴƞœħƟľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅĨƟŀĚĽĶƟŅĚĔġĕŉŘĬĴŅĽņľĶńĭĪŋĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŐĨƞŒľƟĽĶƟŅĚ
ĭĶĶĪńħģŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŏĝŇĚĭĺĔŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĞŉŗĚěŃĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃ
ŏĶňĵĬĶŌƟĺƞŅŀŃœĶĪňŗėĺĶľĶŊŀœĴƞėĺĶĪņȮŐĸŃĪņœĴĩŉĚėĺĶĪņľĶŊŀœĴƞėĺĶĪņȮŏĝƞĬȮŒĬĔŅĶĨńŘĚĔġŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏėňŘĵĺ
ľĴŅĔİĶńŗĚȮĔŅĶŒĝƟĕĺħĬŘņȮľĶŊŀĔŅĶŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢœĲĲƚŅȮėĺĶĨńŘĚĔġĝńŘĬŏĶňĵĬőħĵŒĝƟĕƟŀėĺŅĴĺƞŅȮŴĔĶŋĦŅŒľƟ
ŏĔňĵĶĨŇėĬĶŀĭĕƟŅĚŵȮĭĶĶĪńħģŅĬŏľĸƞŅĬňŘėĺĶěŃĴňĪŋĔŀŅėŅĶŏĶňĵĬĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔŀŅėŅĶŏıŊŗŀ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶńĭŒĝƟœħƟȮ 

4,ȮĨńŘĚĔġĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏľĴŅŃĽĴ (Setting Consistent Discipline) Ȯ 
ĔġĶŃŏĭňĵĭĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŏĴŊŗŀŏĔŇħĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕŀĚĔŅĶœĴƞĮĢŇĭńĨŇĨŅĴȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĶŃŏĭňĵĭ

ĺŇĬńĵĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵĔĶŃĨŋƟĬĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔœħƟ 
ĺŇīňŐĔƟœĕĮƤĠľŅħƟŅĬĔġĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮėŊŀȮŒĝƟĺŇīňĔŅĶŏĝŇĚĶŋĔȮŏĝƞĬȮĔŅĶėĺĭėŋĴĨńĺįŌƟŏĶňĵĬ

ľĸńĚěŅĔĔĶŃĪņıķĨŇĔĶĶĴĪňŗœĴƞıŉĚĮĶŃĽĚėƢěŃĝƞĺĵĽŀĬŒľƟĶŌƟĺƞŅįŌƟŏĶňĵĬėĬĬńŘĬœħƟĔĶŃĪņįŇħĭŅĚŀĵƞŅĚȮŐĨƞĔŅĶ
ĸĚőĪļőħĵĔŅĶŒľƟĪņĔŇěĔĶĶĴĭŅĚŀĵƞŅĚĬńŘĬěŃŏĮƦĬĔŅĶĽŀĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĺƞŅŀŃœĶėŊŀĽŇŗĚĪňŗėĺĶĪņȮȮ 

ĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮĽĴĴĨŇĺƞŅįŌƟŏĶňĵĬėĬľĬŉŗĚĔƞŀŏľĨŋĪŃŏĸŅŃĺŇĺŅĪĴňĔŅĶĪņĶƟŅĵĶƞŅĚĔŅĵŏıŊŗŀĬȮĔŅĶĸĚőĪļ
ĪŅĚĺŇĬńĵěŃĨƟŀĚŒľƟįŌƟŏĶňĵĬėĬĬńŘĬŏĕňĵĬěħľĴŅĵĕŀőĪļĩŉĚŏıŊŗŀĬĪňŗœħƟĶńĭĭŅħŏěŖĭěŅĔĔŅĶĪņĶƟŅĵĶƞŅĚĔŅĵȮ 

ĽņľĶńĭĔŅĶĸĚőĪļħƟĺĵĔŅĶŒľƟĪņĔŇěĔĶĶĴĭŅĚŀĵƞŅĚěŃĝƞĺĵĔĶŃĨŋƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶ
ĔĶŃĪņĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗĸŉĔĞŉŘĚŏĔňŗĵĺĔńĭĻŇĸĮŃĔŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŇŗĚĽņėńĠĨƞŀ
ĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬħƟŅĬĔŅĶŏėŅĶıĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġȮĽŇŗĚĽņėńĠĪňŗĽŋħėŊŀȮĪŋĔėĬŒĬ
őĶĚŏĶňĵĬĨƟŀĚĶńĭĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěĩŉĚĔġĶŃŏĭňĵĭȮĔĸƞŅĺėŊŀȮŏĴŊŗŀįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬ
ŐĸŃĭĪĸĚőĪļĽņľĶńĭĽņľĶńĭıķĨŇĔĶĶĴĪňŗœĴƞıŉĚĮĶŃĽĚėƢŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĴŅĨĶģŅĬŏħňĵĺĔńĬȮěŃĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ
ŏĔŇħėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ 

5,ȮŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŀĵŅĔěŃŏľŖĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬ (Modeling Expected Behaviors in 
School)  

ĽŇŗĚĽņėńĠĪňŗĨƟŀĚĪņėŊŀȮĶŅĵĔŅĶėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗŀĵŅĔěŃŏľŖĬŒĬĨńĺįŌƟĽŀĬŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬȮĞŉŗĚ
ĽŅĴŅĶĩŏĶŇŗĴĨƟĬœħƟěŅĔŏĭŊŘŀĚĭĬȮĔĸƞŅĺėŊŀȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƟŀĚŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪŅĚıķĨŇĔĶĶĴĪňŗ
ĨƟŀĚĔŅĶěŃŏľŖĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬŒľƟœħƟȮȮ 

6,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĪŅĚĪňŗěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĨĬŏŀĚ QsnnmprgleȮQrsbclrqŲȮ
Engagement in Beneficial Ways)   Ȯ  

ŏĴŊŗŀŀĵŌƞŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮĬŀĔěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚőĸĔŐĸƟĺȮįŌƟŏĶňĵĬĵńĚœħƟĴňőŀĔŅĽıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴ
ŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟĺŇīňĔŅĶŏĮƦĬįŌƟŒľĠƞĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ 



 

 

őĶĚŏĶňĵĬĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬįŌƟŏĶňĵĬŒĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴěŃĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħėĺŅĴıĶƟŀĴ
ŒĬŀĬŅėĨľĸńĚěŅĔĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ   

ľĬŉŗĚŒĬĺŇīňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴȮėŊŀȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĪŅĚŀŅĶĴĦƢŐĸŃĽńĚėĴȮ&Social and Emotional LearningȮľĶŊŀȮSEL) ħńĚĬńŘĬȮįŌƟĽŀĬėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĝƞĺĵıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮėĺŅĴŏľŖĬŀĔŏľŖĬŒěȮ
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮĔŅĶŒľƟŏĔňĵĶĨŇȮėĺŅĴľƞĺĚŒĵȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚŀŅĶĴĦƢĕńĬȮ 

ŒĬĭĪĽĶŋĮĔŅĶĺŇěńĵħƟŅĬȮSEL ŒĬőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĬńĔĺŇěńĵıĭĺƞŅľĸńĔĽŌĨĶȮSEL ĝƞĺĵŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬĨńħĽŇĬŒěĳŅĵŒĨƟľĸńĔĻňĸīĶĶĴȮĶńĔļŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĭĺĔȮĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶĔńĭŀŅĶĴĦƢĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟȮĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶĬňŘĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĮĶŃĽĭ
įĸĽņŏĶŖěħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬȮĶĺĴĪńŘĚĸħĮƤĠľŅĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏĽıĨŇħŐĸŃĮƤĠľŅĪŅĚŀŅĶĴĦƢœħƟȮ 

7,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗŒľƟėĺŅĴĽĬŋĔĽĬŅĬĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĽŀĬȮ(Providing Creative and 
Funny Activities and Traditions for Students and Teachers) 

ŒĬľĬŉŗĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅėĺĶěŃĴňĝƞĺĚŏĺĸŅŐľƞĚėĺŅĴĽĬŋĔĽĬŅĬĪňŗŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĪņĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬŐĸŃ
ĽĶƟŅĚĔņĸńĚŒěŐĔƞĔńĬŐĸŃĔńĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĶŅĚĺńĸľĶŊŀŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ŏĮƦĬĺŇīňĪňŗĮĶŃľĵńħĨƟĬĪŋĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĭĺĔĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒĬ
őŀĔŅĽıŇŏĻļȮŏĝƞĬȮĺńĬŐĶĔĕŀĚĔŅĶŏĮƕħŏĪŀĴȮľĶŊŀĺńĬŐĶĔĕŀĚŏħŊŀĬ 
 
 

 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőĮĶħĪĭĪĺĬȮůȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĭĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮ 
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PowerSchool &0.00' œħƟĬņŏĽĬŀĺŇīňĔŅĶĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔœĺƟȮ3ȮŐĬĺĪŅĚȮ

ħńĚĬňŘȮ 
 /,ȮŒĝƟĕƟŀĴŌĸőĶĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵȮ(Using School Data for Goal Setting)Ȯ 

- ŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃħņŏĬŇĬĚŅĬěņŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗěŃĨƟŀĚĪĶŅĭĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĺńĥĬīĶĶĴ
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩŒĝƟŐĭĭĽņĶĺěŒĬĔŅĶĺńħĶŃħńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏıŊŗŀŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬ
ĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢĨƞŀœĮ  

- ŒĬģŅĬŃįŌƟĬņőĶĚŏĶňĵĬȮėĺĶěŃŏĕƟŅœĮĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃŒĝƟ
ĕƟŀĴŌĸĬňŘŏıŊŗŀĬņĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢĺƞŅĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŀŃœĶŀňĔĭƟŅĚȮ 

0,ȮŒľƟįŌƟĽŀĬŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ  (Teacher and Administrator 
Engagement)Ȯ 

- ĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽńĵĪńĻĬƢĶƞĺĴȮĬńŗĬėŊŀȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĽŀĬőħĵŀŅĻńĵėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĭŋėėĸŅĔĶőĶĚŏĶňĵĬŒĬħƟŅĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃėĺŅĴėŅħľĺńĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ 

- įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬįŌƟĽŀĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚ
ĺŇĝŅĝňıȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňĻńĔĵĳŅıĪňŗěŃĪņĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ  

- ĴňĺŇīňĔŅĶĽĬŀĚĨŀĭĪňŗŏľĴŅŃĽĴĪńŘĚĔńĭıķĨŇĔĶĶĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢŐĸŃœĴƞıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮőħĵ
ŀŅĻńĵŐįĬĳŌĴŇľĶŊŀŐįĬĳŅıĪňŗĴňĔŅĶĔņľĬħŐĸŃĶŃĭŋıķĨŇĔĶĶĴœĺƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮľĶŊŀŀŅěěŃŒĝƟŏĴĪĶŇĔĞƢ
ŏıŊŗŀĝƞĺĵŒĬĔŅĶĔņľĬħĺŇīňĔŅĶĽĬŀĚĨŀĭĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨƞŀıķĨŇĔĶĶĴĬńŘĬȮŕȮ 

1,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚȮ(Advocating for Parental Involvement) 
- ĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃĨĶĚœĮĨĶĚĴŅĔńĭıƞŀŐĴƞŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚȮľŅĔĴňĔŅĶŒĝƟ

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŒĬĝƞĺĚĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĽĴŊŀĬěĶŇĚȮėĺĶěŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟĽŀĬŒĝƟŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŏľĸƞŅĬńŘĬĨƞŀœĮŐĸŃ
ĴňĔŅĶőĪĶĻńıĪƢĨŇħĨƞŀľŅįŌƟĮĔėĶŀĚľĶŊŀĬņĭńĬĪŉĔĪňŗŏĕňĵĬħƟĺĵĸŅĵĴŊŀŒľƟįŌƟĮĔėĶŀĚœħƟŀƞŅĬȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮ
ĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬőĶĚŏĶňĵĬĔńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬėĶŀĭėĶńĺĝƞĺĵĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬȮ
ĶĺĴĪńŘĚėĺŅĴėŅħľĺńĚŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 

+ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŀĭėĶńĺĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĽĬŀĕƟŀėŇħŏľŖĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒě
ŐĸŃĔŅĶĴňĭĪĭŅĪħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚįŌƟŏĶňĵĬĔńĭĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 

- ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚĝƞĺĵĵĔĶŃħńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĳŅĵĬŀĔȮĶĺĴĪńŘĚĝƞĺĵŒĬĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŒĬĕĦŃĪňŗĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚŀŅĶĴĦƢŐĸŃĽńĚėĴěŃĝƞĺĵĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĭĺĔĶŃľĺƞŅĚįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚȮ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚÛèÂ 
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2,ȮŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ(Student Involvement) Ȯ 
- ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶľĬŉŗĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĴňĽƞĺĬ

ĶƞĺĴĔńĭĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬȮėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĔńĭőĶĚŏĶňĵĬěŃĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĮĸŀħĳńĵŐĸŃ
ŀŋƞĬŒěĪňŗœħƟŏĕƟŅœĮĵńĚőĸĔŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮįŌƟŏĶňĵĬĵńĚĶŌƟĽŉĔįŌĔıńĬĔńĭőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĮĶŃĽĭ
įĸĽņŏĶŖěĴŅĔĕŉŘĬȮȮȮ 

- ĶńĭĲƤĚŐĬĺėŇħŒľĴƞȮŕȮ&ĶńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚ'ȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽĬŒěĔńĭėĺŅĴėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĞŉŗĚ
įŌƟŏĶňĵĬŀŅěĴňŐĬĺėŇħĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐįĬ
ĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮ 

- ĳŅĺŃįŌƟĬņĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏĝŇĚĭĺĔœħƟįƞŅĬėņĵĔĵƞŀĚŐĸŃĶŅĚĺńĸȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮ
ĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěěŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟĽŀĬȮĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩ
ĭŀĔœħƟĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪņŏĝŇĚĭĺĔĴňŀŃœĶĭƟŅĚŏıŊŗŀĪňŗěŃœħƟĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĔĶŃĪņĬńŘĬħƟĺĵĔŅĶĝŊŗĬĝĴȮĵĔĵƞŀĚȮĞŉŗĚ
įŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬŀĵŅĔœħƟĵŇĬėņĝĴȮŏĝƞĬȮŴħňĴŅĔŵȮŴŏĔƞĚĴŅĔŵȮĞŉŗĚėņĝŊŗĬĝĴħńĚĔĸƞŅĺĬňŘĴňıŊŘĬģŅĬĴŅěŅĔ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĽŀĬȮ 

3,ȮĨńŘĚėĺŅĴľĺńĚŒľƟĝńħŏěĬȮ(Setting Clear Expectations) 
- ĔņľĬħĔġĶŃŏĭňĵĭĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĝńŘĬŏĶňĵĬŒĬŏĝŇĚĭĺĔĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃ

ĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĔġĶŃŏĭňĵĭŐĸŃėĺŅĴėŅħľĺńĚŏľĸƞŅĬňŘėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶŏĬƟĬĵŘņħƟĺĵĺŅěŅŐĸŃ
ĽŊŗŀĽŅĶœĮĵńĚįŌƟĮĔėĶŀĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮįŌƟŏĶňĵĬĵńĚœħƟĶńĭĔŅĶėŅħľĺńĚŒľƟĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġĶŃŏĭňĵĭŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĭĺĔȮŐĸŃœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶĺĴĪńŘĚėņĝĴŏĴŊŗŀĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴȮĵŇŗĚœĮĔĺƞŅĬńŘĬȮĔŅĶŏĽĶŇĴŐĶĚ
ĪŅĚĭĺĔĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħıķĨŇĔĶĶĴŏĝŇĚĭĺĔŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ   

- ĴňĭĪĸĚőĪļľĶŊŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶĶńĭĴŊŀĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĽņľĶńĭıķĨŇĔĶĶĴŏĝŇĚĸĭȮĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶŒĝƟ
ĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴŏıŊŗŀŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĭĪĸĚőĪļȮĸńĔļĦŃıķĨŇĔĶĶĴŏĝŇĚĸĭȮŐĸŃŏıŊŗŀ
ıŇěŅĶĦŅĺƞŅĴňĶŌĮŐĭĭľĶŊŀŐĬĺĪŅĚěńħĔŅĶĽņľĶńĭĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟĴŅľĶŊŀœĴƞȮ 

- ěńħĪņŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗĝńħŏěĬŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĽŀĬŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĨŅĴœħƟŒĬ
ĔĶĦňĪňŗĨƟŀĚŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸıķĨŇĔĶĶĴįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĪņĔŅĶĨńħĽŇĬŒěľĶŊŀŒľƟĶŅĚĺńĸȮĞŉŗĚĬńĭĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĪňŗĬņœĮĽŌƞĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ 
 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĭĶĶĵŅĔŅĻŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏĶŇŗĴĨƟĬħƟĺĵĔŅĶĶŌƟĺƞŅěŃĨƟŀĚ
ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŀŃœĶĭƟŅĚȮĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒěěŃĝƞĺĵŒľƟœħƟĴŅĞŉŗĚĪŇĻĪŅĚŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮĞŉŗĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĺńĥĬīĶĶĴĵńĚŐĽħĚŒľƟ
ŏľŖĬĺƞŅįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚĴňėŋĦėƞŅŀĵƞŅĚœĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƟŀĚĴňŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮ
ıĶƟŀĴĪńŘĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĝńħŏěĬŏıŊŗŀŒľƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĚƞŅĵĕŉŘĬȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚįŌƟĽŀĬĬńŘĬȮĴňĺŇīňĔŅĶĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮĔŅĶŒľƟ
ėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵŐįĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬŀŅěŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœĮȮŐĨƞŐĬĺĪŅĚĕƟŅĚĨƟĬĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶńĭŒĝƟŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒĬħƟŅĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬœħƟȮȮ 

ĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔěŃŒĝƟŏĺĸŅėƞŀĬĕƟŅĚĬŅĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮħńĚĬńŘĬĕŀŒľƟŒĝƟėĺŅĴŀħĪĬ
ŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬĨƟŀĚŀŅĻńĵŐįĬĔŅĶĪňŗįŌƟĽŀĬĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇ
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FreemanȮ&2020' ĪňŗĮĶŉĔļŅħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚ

ŀŅĶĴĦƢŐĸŃĽńĚėĴĔĸƞŅĺĩŉĚĔĸĵŋĪīƢĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔħƟĺĵĳŅļŅ
ĽĬĪĬŅœĺƟħńĚĬňŘ 

/,ȮȮĴňėĺŅĴĝńħŏěĬŐĸŃŏĽĴŀĨƟĬŏĽĴŀĮĸŅĵ (Being Clear and Consistent) 
ėĺŅĴŏĽĴŀĨƟĬŏĽĴŀĮĸŅĵĩŊŀŏĮƦĬėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗĽņėńĠĔĺƞŅıĶĽĺĶĶėƢĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ

ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮĔĸƞŅĺėŊŀįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĨƟŀĚĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀīŇĭŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭľĬƟŅĪňŗŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĸņħńĭĚŅĬŒľƟŏĕƟŅŒěĚƞŅĵŐĸŃĝńħŏěĬ 

ĽĶƟŅĚŐįƞĬĨŅĶŅĚĪņĔŅĶ (Spreadsheet) ŏıŊŗŀěńħĪņĶƞŅĚŏĔňŗĵĺĔńĭľĬƟŅĪňŗ ĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
ĝńŗĺőĴĚĽŀĬ ĔŅĶĺŅĚŐįĬŏĺĸŅ ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĕƟŀĴŌĸĕŀĚĪňĴ ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŀŊŗĬ ŕ  

ĬŀĔěŅĔĬňŘěŃĨƟŀĚĴňėņŀīŇĭŅĵŒĬŐĨƞĸŃĺńĬŐĸŃĔņľĬħėĺŅĴėŅħľĺńĚŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĔŅĶĔŇěĔĶĶĴ 
őħĵŒľƟįŌƟĽŀĬŏĮƦĬįŌƟŀīŇĭŅĵėĺŅĴėŅħľĺńĚħƟĺĵėņıŌħĕŀĚĨĬŏŀĚ ĶĺĴĪńŘĚŒľƟŏľĨŋįĸŒĬŐĨƞĸŃĔŇěĔĶĶĴ 
ŴľĬƟŅĪňŗŐĸŃĔŅĶěńħĸņħńĭĚŅĬĪňŗĝńħŏěĬ ľĴŅĵĩŉĚ ėĺŅĴĴŋƞĚľĴŅĵĪňŗĝńħŏěĬ ĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶěńħĶŃŏĭňĵĭŐĸŃ
ĝƞĺĵŒľƟįŌƟĽŀĬĴňĽĴŅīŇĔńĭĔŅĶĽŀĬŵ 

0,ȮŐĽħĚŀŀĔŒĬĽŇŗĚĪňŗŏĮƦĬŏĝŇĚĭĺĔ (Narrating the Positive) 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚĨƟŀĚŏĸŖĚŏľŖĬĩŉĚĽŇŗĚĪňŗŏĮƦĬŏĝŇĚĭĺĔ ŐĸŃŒĝƟĪŋĔőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŐĽħĚ

ėĺŅĴĝŊŗĬĝĴĭŋėĸŅĔĶ ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚŒĬĔŅĶĬņėŋĦėƞŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŏľĸƞŅĬňŘŏĕƟŅĴŅĽŌƞĝńŘĬŏĶňĵĬ 
ĶĺĴĪńŘĚĽĸŃŏĺĸŅŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽĬŒěŒĬĔŅĶĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢĪňŗĝńħŏěĬĽņľĶńĭĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 
ħńĚĬńŘĬ ŏıŊŗŀħņĶĚœĺƟĞŉŗĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢ ěŉĚěņŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗĨƟŀĚŀīŇĭŅĵŒľƟŏľŖĬĩŉĚĔŅĶĔƟŅĺœĮĽŌƞĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 

1,ȮŐĽħĚŏěĨĬŅŏĝŇĚĭĺĔ (Assuming Positive Intent) 
ŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĩŊŀŏĮƦĬŀňĔľĬŉŗĚľĬƟŅĪňŗĽņėńĠȮŐĸŃĨƟŀĚŐĽħĚŏěĨĬŅŏĝŇĚĭĺĔőħĵĪňŗœĴƞĬņœĮĽŌƞĔŅĶ

ŏĕƟŅŒěįŇħ ĞŉŗĚĽƞĺĬŒľĠƞĴńĔěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪŅĚŀňŏĴĸƢ 
ŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽĬŒěĺƞŅįŌƟĪňŗŏĶŅĽŊŗŀĽŅĶħƟĺĵĴŅěŅĔœľĬ ĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠ

ĔńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬĪňŗĴňĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢĬńŘĬ ŕ 
ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴ ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĭĭŏěŀľĬƟŅĔńĬěŃĝƞĺĵĮĶńĭĮĶŋĚĺŇīňĔŅĶŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěĞŉŗĚ

ĔńĬŐĸŃĔńĬ 
 
 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚÛèÂ 
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2,ȮŐĔƟœĕĔŅĶĔĶŃĪņŏĝŇĚĸĭĪńĬĪň (Addressing Negative Actions Immediately) 
ĮƤĠľŅıķĨŇĔĶĶĴŏĝŇĚĸĭĪňŗŀŅěĕńħĔńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢĪňŗįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħĕŉŘĬĴŅĽŅĴŅĶĩ

ěńħĔŅĶœħƟőħĵĔŅĶĮĶŉĔļŅľŅĔńĬŏıňĵĚŐėƞȮ5 ĬŅĪňŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĞŉŗĚŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕȮľĶŊŀŀŅěĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬ
ŏıŊŗŀĪņĔŅĶĝňŘŐěĚŀĵƞŅĚĨĶĚœĮĨĶĚĴŅĔńĭįŌƟĽŀĬĩŉĚıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŀĵŅĔŒľƟĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ 

ŐĽħĚŏěĨĬŅŏĝŇĚĭĺĔőħĵĴňĝƞĺĚŏĺĸŅĽńŘĬ ŕ ŏıŊŗŀŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĽŀĬœħƟŀīŇĭŅĵĩŉĚŀŋĮĽĶĶėĪňŗĴňĨƞŀ
ĔŅĶĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 

ŒľƟėņŐĬŃĬņĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŏĔňŗĵĺĔńĭĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ ěŅĔĬńŘĬĩŅĴįŌƟĽŀĬĺƞŅĪņœĴ
ĕńŘĬĨŀĬĬňŘĩŉĚĴňėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŐĸŃĺŇĽńĵĪńĻĬƢőĶĚŏĶňĵĬ ŐĸŃĮƕħĪƟŅĵħƟĺĵėņıŌħŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħ
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŏĝŇĚĭĺĔ 

ĽŋħĪƟŅĵ įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƟŀĚĪņľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭľĬƟŅĪňŗĨƞŅĚ ŕ ŒĬőĶĚŏĶňĵĬ ĞŉŗĚőŀĔŅĽĪňŗ
ĽņėńĠĪňŗĽŋħěŃŏĔŇħĕŉŘĬĨƞŀŏĴŊŗŀįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟŀņĬŅěŐĔƞėĦŅěŅĶĵƢŒĬĳŅĶĔŇěĮĶŃěņħƟŅĬ
ĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶĶĺĴĪńŘĚħƟŅĬŀŅĶĴĦƢŐĸŃĽńĚėĴ 
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Bohn (2017)  įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĳŅĺŃįŌƟĬņ ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňı ĔŅĶĻŉĔļŅ ŐĸŃ

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ įŌƟĞŉŗĚėĸŋĔėĸňŒĬŐĺħĺĚĔŅĶĻŉĔļŅĴŅĔĔĺƞŅ 17 ĮƖ ĔńĭĭĪĭŅĪĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅħƟŅĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňı įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ įŌƟŏĝňŗĵĺħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
įŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ ŐĸŃėĶŌĽŀĬĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮœħƟŐĬŃĬņĺŇīňĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚ
ĭĺĔœĺƟħƟĺĵĔńĬ 4 ŐĬĺĪŅĚ ħńĚĬňŘ  

1,ȮĳŅĺŃįŌƟĬņŒĬĨńĺįŌƟĽŀĬ (Teacher Leadership) 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĳŅĺŃįŌƟĬņĽņľĶńĭėĦŅěŅĶĵƢőħĵŀŅĻńĵěŋħŐĕŖĚĕŀĚĪŋĔ

ėĬŏıŊŗŀĬņĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬ őħĵěŃĨƟŀĚĻŉĔļŅȮĽńĚŏĔĨŏıŊŗŀŒľƟŏľŖĬĩŉĚěŋħŐĕŖĚĕŀĚįŌƟĽŀĬŐĸŃ
ėƟĬľŅĺŇīňĔŅĶŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃŏľĴŅŃĽĴŏıŊŗŀĪňŗěŃŒĝƟĪńĔļŃŀƞŀĬ (Soft Skill) ŐĸŃĪńĔļŃŐĕŖĚ (Hard 
Skill) ŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭįŌƟĽŀĬŐĸŃĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĽņľĶńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴőĶĚŏĶňĵĬ ĞŉŗĚőŀĔŅĽŒĬħƟŅĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĳŅĺŃįŌƟĬņĬńŘĬĬńĭĺƞŅŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĽņėńĠŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐľƞĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŐĸŃőŀĔŅĽ 
Harris &2003' ĔĸƞŅĺĺƞŅ őŀĔŅĽĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĳŅĺŃįŌƟĬņŐĭĭĔĶŃěŅĵŀņĬŅěȮ(Distributive 
Leadership) (ĨĶĚĕƟŅĴĔńĭĳŅĺŃįŌƟĬņŐĭĭĴŀĭľĴŅĵĚŅĬȮľĶŊŀȮDelegated Leadership) ěŃ
ĬņœĮĽŌƞĺńĥĬīĶĶĴĪňŗįŌƟĽŀĬĶŌƟĽŉĔĴňŀņĬŅěŐĸŃĵŀĴĶńĭœħƟĔńĭĔŅĶįĸĽŃĪƟŀĬěŅĔŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬ ħńĚĬńŘĬ 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶěńħĽĶĶŏĺĸŅŐĸŃŐľĸƞĚĪĶńıĵŅĔĶĽņľĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇīňěńħ
İƗĔŀĭĶĴħƟŅĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı ĞŉŗĚŏĮƦĬľńĺĕƟŀĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĪňŗœĴƞėƞŀĵœħƟĶńĭėĺŅĴĽĬŒěŏĪƞŅœľĶƞ 
ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴ ėĺŅĴŏĕƟŅŒěĕŀĚįŌƟĽŀĬŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇīňĔŅĶŒľƟŐĸŃĶńĭĔŅĶĽŃĪƟŀĬįĸĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıőħĵ
ĮĶŅĻěŅĔŀėĨŇĪŅĚŀŅĶĴĦƢěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĔģŅĬĽņėńĠĽņľĶńĭĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ 

2,ȮőŀĔŅĽĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ (Student Opportunities)  
ľŅĔıŇěŅĶĦŅĩŉĚĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬŐĸƟĺ ĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏĔňŗĵĺĔńĭőĶĚŏĶňĵĬĬńŘĬĴňŀŇĪīŇıĸĪńŘĚ

ŏĝŇĚĭĺĔŐĸŃŏĝŇĚĸĭĨƞŀĪŋĔĴŇĨŇĨńŘĚŐĨƞıķĨŇĔĶĶĴįŌƟŏĶňĵĬœĮěĬĩŉĚŐĶĚěŌĚŒěĕŀĚįŌƟĽŀĬ ħńĚĬńŘĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬŐĭĭŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĬńŘĬįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬņĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĽĶƟŅĚŐĬĺĪŅĚŏĜıŅŃĪňŗŏŀŊŘŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ŒĬĭĪĭŅĪŒľĴƞ ŕ ŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĕƟŀĴŌĸĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĝĴĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶĽńĚėĴ (Service Learning Club) ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ĬŀĔěŅĔĬňŘ
ŀŅěĴňĔŅĶĶńĭĽĴńėĶįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭįŌƟŀŊŗĬ 
ŐĸŃĴňĔŅĶŒĝƟőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽńĚėĴőħĵŒĝƟőėĶĚĚŅĬŏĮƦĬģŅĬ (Project-Based 
Learning) ŏıŊŗŀŏĮƦĬĭĶŇĭĪĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃŀŅĶĴĦƢ ĞŉŗĚįĸĪňŗœħƟ ėŊŀ ĶŃħńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
őĶĚŏĶňĵĬĽŌĚĕŉŘĬ ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚŀŅĶĴĦƢŐĸŃĽńĚėĴĽŌĚĕŉŘĬ ĔŅĶĶńĭĶŌƟĪŅĚĽńĚėĴőħĵŏıŊŗŀĬħňĕŉŘĬ ŐĸŃĴňĔŅĶ
ĶńĭĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚÛèÂ 
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3,ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňı (Professional Learning) 
 ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨƟŀĚŀŅĻńĵĳŅĺŃįŌƟĬņĕŀĚ
ėĶŌįŌƟĽŀĬŐĸŃőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŒľĠƞěŉĚŏĮƦĬĽƞĺĬ
ĽņėńĠĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅ
ĽņľĶńĭĪŋĔėĬȮĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŒľĠƞȮŏĝƞĬȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĮĔėĶŀĚȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴėĶŌįŌƟĽŀĬȮ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĽŀĬȮŐĸŃĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅȮĞŉŗĚĨńĺŀĵƞŅĚŏľĸƞŅĬňŘĬńĭĺƞŅŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚ
ĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬȮĨĸŀħěĬĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĕƟŀįŇħıĸŅħȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňŀňĔ
ľĬŉŗĚŐĬĺėŇħĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶȮĬńŗĬėŊŀȮĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ&Professional 
Learning Community ľĶŊŀȮPLC)ȮĞŉŗĚȮDuFour and Eaker &2009'ȮıĭĺƞŅȮľŅĔĴňĔŅĶěńħĪņȮPLC 
ĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮPLC ěŃĬńĭĺƞŅŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĺŇĝŅĝňıĪňŗĪĶĚıĸńĚĪňŗĽŋħȮŏıĶŅŃ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽŅĴŅĶĩěńħĪņőėĶĚĽĶƟŅĚŏĜıŅŃĽņľĶńĭȮPLC őħĵŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬ
ħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĶŅĵĽńĮħŅľƢȮőħĵŀŅĻńĵŐĭĭĭńĬĪŉĔěŋħŐĕŖĚĕŀĚįŌƟĽŀĬĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĽŀĬĪňŗĴň
ĪńĔļŃŏĜıŅŃħƟŅĬȮPLC ĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬįŌƟĬņŒĬĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵȮĞŉŗĚĬńĭĺƞŅŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬņ
ĕŀĚįŌƟĽŀĬĶƞĺĴĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

4,ȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔŏėĶŊŀĕƞŅĵőĶĚŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħȮ&Community Engagement) 
 ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔŏėĶŊŀĕƞŅĵőĶĚŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħĝƞĺĵŒľƟœħƟĨńĺŐĪĬĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚħƟŅĬ
ĪńĔļŃȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮȮĞŉŗĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵőĶĚŏĶňĵĬ
ĽŅĴŅĶĩĪņœħƟĨńŘĚŐĨƞĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĺńĬŀŅĝňıȮ&Career Day'ȮŏıŊŗŀŏĜĸŇĴĜĸŀĚŒľƟĔńĭĪŋĔėĬȮœĮěĬĩŉĚ
ĔŅĶŏĮƕħĶńĭĽĴńėĶŀŅĽŅĽĴńėĶĝńŘĬŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĮĔėĶŀĚĶƞĺĴŏĮƦĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŒĬ
ĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĬĪńŘĚŏėĶŊŀĕƞŅĵěŃŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĪŋĔėĬĶŌƟĽŉĔĩŉĚ
ĔŅĶŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢĔńĭŏŀĔĝĬŐĸŃŀĚėƢĔĶĨƞŅĚȮŕȮěŃĽƞĚįĸ
ħňĨƞŀĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬȮőŀĔŅĽħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮȮŏĝƞĬȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶŐĭĭėĶĭĺĚěĶĽņľĶńĭ
įŌƟŏĶňĵĬŐĸŃėĶŀĭėĶńĺŏĴŊŗŀĵŅĴěņŏĮƦĬȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃŀŅĽŅĽĴńėĶȮȮȮȮȮ 

ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬœĴƞœħƟĴňĶŌĮŐĭĭĨŅĵĨńĺȮĪŋĔőĶĚŏĶňĵĬĴňĺńĥĬīĶĶĴȮŐĬĺ
ĮĢŇĭńĨŇȮĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĽńĴįńĽœħƟȮĞŉŗĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĺńĥĬīĶĶĴŏĝŇĚ
ĭĺĔĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĔŅĶĬņĪńĔļŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŀŀĔĴŅŒĝƟȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶ
ĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃěŋħŏĬƟĬĪňŗĝńħŏěĬħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪńŘĚĽņľĶńĭįŌƟŒľĠƞŐĸŃĽņľĶńĭŏħŖĔŒĬ
ĺńĵŏĶňĵĬȮ 
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Modan (2019) ĬńĔĕƞŅĺĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢħƟŅĬĽŊŗŀħŇěŇĪńĸŐĸŃĚŅĬŏĕňĵĬȮœħƟŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚȮ7 
ĮĶŃĔŅĶĽņľĶńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮħńĚĬňŘȮ 

1. ŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕŀĚĪŋĔėĬȮ&Valuing Everyone's Journey)  
ȮŴĔŅĶĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŏĝŇĚĭĺĔŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭėĺŅĴıĵŅĵŅĴĕŀĚĪŋĔėĬĪňŗŀĵŌƞ

ŒĬĺńĥĬīĶĶĴĬńŘĬȮĵŇŗĚĶŌƟĺƞŅĴňįĸĚŅĬĝńŘĬŏĵňŗĵĴŏĔŇħĕŉŘĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏĶŅĵŇŗĚĨƟŀĚĵŀĴĶńĭŐĸŃŏľŖĬėŋĦėƞŅĔńĭįĸĚŅĬ
ĕŀĚėĬĬńŘĬȮŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶľĶŊŀŐěƟĚŏĔňŗĵĺĔńĭįĸĚŅĬĬňŘœĮĵńĚįŌƟĪňŗœĴƞœħƟŀĵŌƞĨĶĚĬńŘĬĺƞŅĔņĸńĚŏĔŇħŏľĨŋĔŅĶĦƢŀŃœĶ
ĕŉŘĬȮħńĚĬńŘĬěŉĚŏĮƦĬőŀĔŅĽĪňŗħňĪňŗŏĶŅěŃœħƟěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĪŋĔėĬĽŅĴŅĶĩŐĽħĚĻńĔĵĳŅıŐĸŃįĸĚŅĬĕŀĚ
ĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗȮ 

ŏĶŅĴńĔěŃĮĔĮƚŀĚĽŇŗĚĪňŗŏĶŅĽĶƟŅĚĕŉŘĬȮħńĚĬńŘĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĪŋĔėĬŒĬĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚŏĶŅěŉĚ
ĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĶƞĺĴĔńĬŒĬĪŋĔĴŇĨŇĕŀĚŀĚėƢĔĶ ȮȮ 

0,ȮľĸňĔŏĸňŗĵĚĕƟŀėĺŅĴŏĝŇĚĸĭȮ&Avoiding Negative Messaging)  
ŴěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĪňŗħňėŊŀĔŅĶĴŀĚœĮĪňŗįĬńĚľĶŊŀĔņŐıĚŐĸŃĴŀĚŏľŖĬĺƞŅĴňĕƟŀėĺŅĴŀŃœĶĨŇħœĺƟĭƟŅĚȮ

ŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮűľƟŅĴĪņ,,,,ŲȮľĶŊŀȮűœĴƞŀĬŋĠŅĨŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ,,,,,,ŲȮĞŉŗĚŒĬőĶĚŏĶňĵĬĕŀĚŏĶŅěŃœĴƞŀĬŋĠŅĨŒľƟĨŇħĮƚŅĵ
ĪňŗĴňĕƟŀėĺŅĴŏĝŇĚĸĭȮħńĚĬńŘĬȮĭĬįĬńĚľĶŊŀĔņŐıĚěŃĴňĕƟŀėĺŅĴŏľĸƞŅĮĶŅĔĢŀĵŌƞȮŏĝƞĬȮŒĝƟĕƟŀėĺŅĴȮ'Keep 
walking'Ȯ&ĔĶŋĦŅŏħŇĬĨƞŀœĮŏĶŊŗŀĵȮŕ'ȮŐĪĬĔŅĶŒĝƟĕƟŀėĺŅĴȮ'No standing' (ľƟŅĴĵŊĬĭĶŇŏĺĦĬňŘ) ľĶŊŀȮ
'Thanks for putting your cell phone away'Ȯ&ĕŀĭėŋĦĪňŗŏĔŖĭőĪĶĻńıĪƢŏĕƟŅĪňŗŒľƟŏĶňĵĭĶƟŀĵ'ȮŐĪĬĔŅĶ
ŒĝƟĕƟŀėĺŅĴȮ'No cell phones allowed' (œĴƞŀĬŋĠŅĨŒľƟŒĝƟőĪĶĻńıĪƢĴŊŀĩŊŀ) ĞŉŗĚœĴƞĺƞŅěŃŀĵŌƞŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮ
őĩĚĪŅĚŏħŇĬȮľĶŊŀĪŅĚŏĕƟŅȮĪŋĔėĬėĺĶěŃĶŌƟĽŉĔĺƞŅĨĬŏŀĚŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĽĩŅĬĪňŗȮȮȮȮ ȮȮȮ 

ĔŅĶŒĝƟĮƚŅĵĪňŗœĴƞĴňŏĬŊŘŀľŅŏĝŇĚĸĭĬńĭĺƞŅŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĽņėńĠĕŀĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏĝŇĚĭĺĔȮ
ėĺŅĴŏĝŊŗŀŏĔňŗĵĺĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĬńŘĬĩŌĔĽŊŗŀĽŅĶŀŀĔœĮȮœĴƞŒĝƞŐėƞĽŇŗĚĪňŗŏĶŅıŌħŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĵńĚĶĺĴĩŉĚĺŇīň
ĪňŗŏĶŅıŌħŀňĔħƟĺĵ  

1,ȮĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ(Encouraging Risk Taking)  
ŴľŅĔĨƟŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŏĝŇĚĭĺĔĽņľĶńĭĬĺńĨĔĶĶĴĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮěŃĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅĩŉĚ

ĺŇīňĔŅĶĪňŗěŃĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃŒľƟĶŅĚĺńĸĽņľĶńĭėĺŅĴĔĸƟŅŏĽňŗĵĚŐĔƞĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮľŅĔėĺŅĴŏĽňŗĵĚľĶŊŀ
ŐĬĺėŇħŒľĴƞœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŒľƟĪņȮĽŇŗĚĪňŗĨŅĴĴŅėŊŀěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞįĸĽņŏĶŖěȮŐĨƞľŅĔ
œĴƞœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŒľƟĪņȮěŃĨƟŀĚĴňŏľĨŋįĸĶŀĚĶńĭĺƞŅėĺŅĴŏĽňŗĵĚľĶŊŀŐĬĺėŇħħńĚĔĸƞŅĺĬňŘŀŅěœĴƞĮĶŃĽĭ
įĸĽņŏĶŖěŏıĶŅŃŀŃœĶȮĞŉŗĚįŌƟŏĶňĵĬŏŀĚĔņĸńĚŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĪňŗěŃŏĕƟŅĽŌƞŀĬŅėĨĪňŗĨƞŅĚœĮěŅĔĪňŗŏĶŅŏįĝŇĠĴŅȮ
ħńĚĬńŘĬȮőĶĚŏĶňĵĬěņŏĮƦĬĨƟŀĚıńĥĬŅŐĸŃĔƟŅĺœĮĕƟŅĚľĬƟŅőħĵŏĶŇŗĴěŅĔĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬĴŅŒĬĪŋĔŀŅėŅĶ
ŏĶňĵĬŵȮ  

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚÛèÂ 
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2,ȮĨƟĬŐĭĭıķĨŇĔĶĶĴĪňŗėŅħľĺńĚěŅĔįŌƟŀŊŗĬȮ(Expected Behavioral Model from 
Others)  

ŴŏĶŅĔņľĬħĪŇĻĪŅĚįƞŅĬėņıŌħŐĸŃĔŅĶĔĶŃĪņȮŐĸŃėĺĶŒĝƟĪŋĔőŀĔŅĽŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĨƟĬŐĭĭĪŅĚ
ıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŏĶŅėŅħľĺńĚěŅĔįŌƟŀŊŗĬȮĞŉŗĚĺńĥĬīĶĶĴŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĮĢŇĽńĴıńĬīƢĪňŗĴňĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬȮĭŋėĸŅĔĶ ŐĸŃ
įŌƟĮĔėĶŀĚȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴĮĢŇĽńĴıńĬīƢŏľĸƞŅĬńŘĬěŃĨƟŀĚŏĮƦĬœĮŒĬŏĝŇĚĭĺĔȮĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŐĸŃĔņĸńĚŒěȮ
ħńĚĬńŘĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıěŃĨƟŀĚįŌƟŏĕƟŅŒěĩŉĚŀŇĪīŇıĸĕŀĚėņıŌħŐĸŃĔŅĶĔĶŃĪņŒĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĽņėńĠŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬŵȮȮ 

3,ȮĽĬńĭĽĬŋĬįŌƟŀŊŗĬŐĸŃĽĶƟŅĚŀŅĶĴĦƢĕńĬȮ(Supporting Others and Maintaining a 
Sense of Humor) 

ŴĽĴŅĝŇĔĪŋĔėĬȮĶĺĴœĮĩŉĚėĦŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶěŃĨƟŀĚŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĺƞŅœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĪňŗĴŅěŅĔėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬħƟŅĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬņĴŊŀŀŅĝňıĪňŗŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĬĺńĨĔĶĶĴȮėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅȮŐĸŃ
ėĺŅĴŏĮƦĬĔńĸĵŅĦĴŇĨĶȮĞŉŗĚįŌƟĽŀĬŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĴńĔěŃŐĽĺĚľŅĺŇīňĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ
ŀĵŅĔĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃŏĝŇĚĭĺĔȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮĨƟŀĚĴňŐĬĺĪŅĚĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚŀŅĶĴĦƢŐĸŃĽńĚėĴŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒĬħƟŅĬĔĶŀĭėĺŅĴėŇħŐĭĭŏĨŇĭőĨȮĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĭĺĔĔńĭįŌƟĽŀĬŐĸŃŏıŊŗŀĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚŀŅĶĴĦƢĪňŗěņŏĮƦĬ
ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĽĴŅīŇĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬȮŐĸŃĪňŗĽņėńĠŀĵƞŅĚĸŊĴĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻŏĝŇĚĭĺĔȮĬńŗĬėŊŀȮĔŅĶĴňŀŅĶĴĦƢ
ĕńĬȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽĬŋĔĽĬŅĬĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬěĬĶŌƟĽŉĔĮĶŃĪńĭŒěŵȮ 

4,ȮĪņĬƟŀĵŐĨƞŒľƟįĸĶŃĵŃĵŅĺȮ&Doing the Little Things That Go a Long Way) 
ŴėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬņŏĮƦĬĳŅĺŃĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĭĶĶĵŅĔŅĻŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŒĬĪŋĔȮŕȮħƟŅĬȮŐĸŃ

ĵńĚĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬŐĨƞĸŃĺńĬȮħńĚĬńŘĬȮĽŇŗĚĪňŗœĴƞėĺĶĪņŏĸĵėŊŀȮĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴȮĔŅĶěńħĪņ
ŐįĬŀĵƞŅĚĸŃŏŀňĵħĶƞĺĴĔńĬȮľĶŊŀĔŅĶĶŃĭŋŒĬĽŇŗĚĪňŗĭŋėĸŅĔĶěŃĨƟŀĚĪņŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĭĶĶĵŅĔŅĻȮŐĨƞĽŇŗĚĪňŗ
įŌƟĭĶŇľŅĶľĶŊŀįŌƟĬņěŃĨƟŀĚĪņėŊŀȮĽŇŗĚŏĸŖĔȮŕȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĪņœħƟĚƞŅĵȮŕȮĪŋĔĺńĬȮœĴƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚĪņŀŃœĶĪňŗĞńĭĞƟŀĬȮ
ĵŋƞĚĵŅĔȮŏĝƞĬȮĪņĚŅĬħƟĺĵėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĞŊŗŀĽńĨĵƢȮŒľƟĔņĸńĚŒěįŌƟŀŊŗĬȮĔŅĶŒĝƟȮ&ĶńĔļŅ'ȮėņıŌħȮœĴƞŐĭƞĚŐĵĔĝĬĝńŘĬ
ěŅĔĨņŐľĬƞĚĔŅĶĚŅĬȮŐĸŃĔĸƞŅĺȮűĕŀĭėŋĦŲȮĚƞŅĵȮŕȮĞŉŗĚĔŅĶĔĶŃĪņħńĚĔĸƞŅĺěŃĨƟŀĚĪņħƟĺĵėĺŅĴěĶŇĚŒě
ŐĸŃĽĴŗņŏĽĴŀŵ 

5,ȮľŅőŀĔŅĽĪńĔĪŅĵįŌƟŀŊŗĬȮ&Making Time to Greet Others) 
ŴįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƟŀĚıĵŅĵŅĴĪŋĔĺŇĩňĪŅĚŏıŊŗŀĪńĔĪŅĵĔńĭĬńĔŏĶňĵĬŒĬĨŀĬŏĝƟŅŐĸŃĝƞĺĚ

ŏĸŇĔŏĶňĵĬĪŋĔĺńĬȮŐĸŃĨƟŀĚŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬėĬŐĶĔȮŕȮĪňŗįŌƟŏĶňĵĬŏľŖĬȮěŅĔĬńŘĬŒľƟĪńĔĪŅĵįŌƟŏĶňĵĬħƟĺĵėņĺƞŅĽĺńĽħňȮ
ıĶƟŀĴĔńĭȮĵŇŘĴĪńĔĪŅĵȮŐĮŃĴŊŀĔńĬȮ&High Five'ȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮĔŀħȮŐĸŃŏĶňĵĔĝŊŗŀįŌƟŏĶňĵĬȮĺŇīňĔŅĶĬňŘŏĮƦĬ
ĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĴıńĬīĳŅıĪňŗħňĔńĭĭŋėĸŅĔĶŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĺƞŅőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬŐľĸƞĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶȮŀŅěěŃĕŀŒľƟįŌƟĽŀĬŐĨƞĸŃľƟŀĚĪńĔĪŅĵŏħŖĔȮŕȮĭĶŇŏĺĦľĬƟŅĮĶŃĨŌĔƞŀĬŏĕƟŅĝńŘĬŏĶňĵĬħƟĺĵ
ĶŌĮŐĭĭŏħňĵĺĔńĬľĶŊŀĶŌĮŐĭĭĪňŗėŇħĕŉŘĬĴŅŏŀĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬĺŇīňĪňŗĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĶŌƟĽŉĔĩŉĚĔŅĶŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ
ŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĨƟŀĬĶńĭĪňŗħňěŅĔőĶĚŏĶňĵĬŵȮ 
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Spainhour (Ĵ,Į,Į,) įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢħƟŅĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃ
ėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬņĔĺƞŅĪĻĺĶĶļȮœħƟŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚĽņľĶńĭĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚœĺƟħƟĺĵĔńĬȮ5 Ĕĸ
ĵŋĪīƢħƟĺĵĽņĬĺĬĳŅļŅŐĭĭĽĬĪĬȮħńĚĬňŘȮ 

1,ȮěńħĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠĽņľĶńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚȮ(Prioritizing Parent 
Involvement) 

ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚĴňėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀőĶĚŏĶňĵĬȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭőĶĚŏĶňĵĬȮĞŉŗĚıƞŀŐĴƞȮįŌƟĮĔėĶŀĚĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĴŅĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬȮħńĚĬňŘȮȮȮ 

- ĽƞĚŏĽĶŇĴėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĔġĶŃŏĭňĵĭĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ 
- ĝƞĺĵıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĪňŗěņŏĮƦĬȮ 
- ŏĮƦĬıňŗŏĸňŘĵĚŒĬőĶĚŏĶňĵĬľĶŊŀĽĬŅĴŏħŖĔŏĸƞĬȮȮ  
- ĮĶńĭĪńĻĬėĨŇĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ 
- ĝƞĺĵŏľĸŊŀȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚįŌƟĽŀĬȮ 
őĶĚŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĝŇĠįŌƟĮĔėĶŀĚŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĔŅĶŏĮƦĬŀŅĽŅĽĴńėĶȮŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮŏĮƦĬįŌƟĬņŒĬĔŅĶĶŃħĴĪŋĬȮŐĸŃĝƞĺĵİƗĔĽŀĬĔňĿŅȮŐĸŃĩƟŅŏĮƦĬœĮœħƟőĶĚŏĶňĵĬŀŅěěŃŏĝŇĠ
įŌƟĮĔėĶŀĚĴŅŏĵňŗĵĴĝĴőĶĚŏĶňĵĬĳŅĵŒĨƟĬőĵĭŅĵŏĮƕħĮĶŃĨŌȮ(Open-Door Policy) ŏıŊŗŀĝƞĺĵŒľƟŏĔŇħ
ėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĩŉĚĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĨƟŀĬĶńĭȮŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚȮ  

2,ȮĵĔĵƞŀĚŒĬėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚįŌƟĽŀĬȮ&Celebrating Teacher Success) 
 ŏľĬŊŀĽŇŗĚŀŊŗĬŒħȮĔŅĶĮƙŅĺĮĶŃĔŅĻĩŉĚėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚėĶŌœĴƞĺƞŅěŃŒľĠƞľĶŊŀŏĸŖĔĬńŘĬĩŊŀŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗ
ĬƞŅĽĬŋĔŏıĶŅŃėĚœĴƞĴňŒėĶœĴƞŀĵŅĔœħƟĶńĭĔŅĶĽĶĶŏĽĶŇĠȮĵĔĵƞŀĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽƞĚŀňŏĴĸƢœĮľŅėĶŌĪňŗĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢ
ŏĝŇĚĭĺĔĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬĳŅĵŒĬĽŀĚĽńĮħŅľƢŐĶĔĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ľĶŊŀŒĬĶŃľĺƞŅĚ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺńĬěńĬĪĶƢĝƞĺĚŏĝƟŅŀŅěěŃĮĶŃĔŅĻĝŊŗŀėĶŌĪňŗĺŇŗĚĪņŏĺĸŅħňĪňŗĽŋħŒĬĶŃĵŃȮ5 ĔĴ,ŒĬĝƞĺĚĺńĬľĵŋħĽŋħ
ĽńĮħŅľƢĪňŗįƞŅĬĴŅȮľĶŊŀİŅĔěħľĴŅĵĪňŗŏĕňĵĬħƟĺĵĸŅĵĴŊŀıĶƟŀĴĕƟŀėĺŅĴĽńŘĬȮŕȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĝŊŗĬĝĴįŌƟĽŀĬĪňŗ
ĺŅĚŐįĬŐĸŃĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬħƟĺĵėņĺƞŅȮŴĵŀħŏĵňŗĵĴŵȮŴĽŋħĵŀħĴŅĔŵȮŴŏĔƞĚ
ĴŅĔŵȮȮľĶŊŀŏĸňŘĵĚĔŅŐĲľĶŊŀŀŅľŅĶŒĬĝƞĺĚŏĶŇŗĴĨƟĬŐĨƞĸŃœĨĶĴŅĽľĶŊŀĝƞĺĚŏĶŇŗĴĨƟĬĔŅĶĽŀĭŒĬŐĨƞĸŃķħŌȮȮȮ 
 
 
 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚÛèÂ 

 

SPAINHOUR (â.Ü.Ü.) 



 

 

3,ȮŏĽĬŀĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗŏĮƦĬœĮœħƟŐĸŃŏĴŊŗŀœľĶƞĔŖœħƟȮ(Providing Choice Whenever 
Possible)  

įŌƟĽŀĬŐĨƞĸŃĪƞŅĬĪĶŅĭħňŀĵŌƞŐĸƟĺĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶŏĽĬŀĪŅĚŏĸŊŀĔŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬȮĞŉŗĚĪŅĚŏĸŊŀĔ
ŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĝƞĺĵĽĶƟŅĚıĸńĚŐľƞĚėĺŅĴĽņŏĶŖěȮŐĸŃĝƞĺĵŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶıķĨŇĔĶĶĴȮŐĶĚěŌĚŒěĳŅĵŒĬȮŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴĝńŘĬŏĶňĵĬ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮįŌƟĽŀĬŏŀĚĔŖĨƟŀĚĔŅĶĪŅĚŏĸŊŀĔħƟĺĵŏĝƞĬĔńĬȮįŌƟĽŀĬĭŅĚėĬįƞŅĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĴŅ
ŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮŒĬĕĦŃĪňŗĭŅĚėĬŏŀĚĵńĚŒľĴƞĨƞŀĺŇĝŅĝňıĬňŘŀĵŌƞȮĞŉŗĚľĬŉŗĚŒĬĺŇīňĔŅĶĪňŗŏħƞĬĝńħĪňŗĽŋħŒĬĔŅĶ
ŐĽħĚėĺŅĴŏėŅĶıėĺŅĴĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėĸŅĔĶȮėŊŀȮĔŅĶŏĽĬŀĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚ
ĺŇĝŅĝňıȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıĭŅĚŀĵƞŅĚŀŅěŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀĪňŗ
įŌƟĽŀĬĪŋĔėĬĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟœħƟȮŐĨƞĔŖĴňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀňĔľĸŅĵŀĵƞŅĚĪňŗėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶĮĶńĭŒľƟ
ŏľĴŅŃĽĴĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚįŌƟĽŀĬȮ 

ŀňĔľĬŉŗĚĺŇīňĔŅĶŐľƞĚėĺŅĴĽņŏĶŖěȮĬńŗĬėŊŀȮĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟėĶŌŏĮƦĬįŌƟĬņŒĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıľĶŊŀ
ĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭŏıŊŗŀĝƞĺĵŒľƟĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬľĶŊŀŏĪėĬŇėĔŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏħƞĬĝńħĕŉŘĬȮ 

4,ȮĸĚĪŋĬŒĬħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıȮ(Investing in the Physical Space)  
ĭĶĶĵŅĔŅĻĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬőħĵĶĺĴĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĕĺńĠĔņĸńĚŒěĕŀĚ

ĭŋėĸŅĔĶȮħńĚĬńŘĬȮėĺĶıŇěŅĦŅĩŉĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬıŊŘĬĪňŗĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘȮ 
ĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬȮ(Outside The School) 
ĶńĔļŅėĺŅĴĽŃŀŅħȮėĺŅĴŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭŏĶňĵĭĶƟŀĵĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮĩĬĬȮŐĸŃĩńĚĕĵŃȮ 
őĩĚĪŅĚŏħŇĬȮ&Hallways)  
ĶńĔļŅėĺŅĴĽŃŀŅħĕŀĚıŊŘĬĪŅĚŏħŇĬȮėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵĽĺĵĚŅĴĕŀĚĭŀĶƢħľĶŊŀĔĶŃħŅĬĕƞŅĺıĶƟŀĴ

ĪńŘĚěńħĭŀĶƢħŐĽħĚėĺŅĴĵŇĬħňĔńĭėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬľĶŊŀėĶŌȮ 
ľƟŀĚŏĶňĵĬȮ&Classrooms)  
ěńħľƟŀĚŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭȮĽŃŀŅħȮĴňŐĽĚĽĺƞŅĚĪňŗŏıňĵĚıŀȮőĨƠŃŏĔƟŅŀňŘĽŅĴŅĶĩŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵ

ĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĴňĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢėĶĭėĶńĬ 
ıŊŘĬĪňŗĪņĚŅĬĕŀĚėĶŌȮ&Teacher Workspace)  
ĴňėĺŅĴĽŃħĺĔĽĭŅĵȮŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬľĶŊŀĽƞĺĬĨńĺȮĴňĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢėĶĭėĶńĬıĶƟŀĴĪńŘĚ

ĴŋĴĔŅŐĲŐĸŃŀŅľŅĶĺƞŅĚȮȮ 
ĔŅĶĶńĔļŅĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬĺŇīňĪňŗħňŒĬĔŅĶĪņŒľƟįŌƟĮĔėĶŀĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ

ľĶŊŀŀŅěěŃĴňĔŅĶěńħĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĽĺĬľĶŊŀĨĔŐĨƞĚĽĩŅĬĪňŗŏıŊŗŀŒľƟĴňĪňĴĚŅĬŏĸŖĔȮŕȮėŀĵħŌŐĸ
ĭņĶŋĚĶńĔļŅőĶĚŏĶňĵĬŀĵŌƞŏĮƦĬĮĶŃěņȮ 

5,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃěŌĚŒěŒľƟŏĔŇħĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Encouraging and Incentivizing Innovation' 
ľŅĔőĶĚŏĶňĵĬŒľƟėŋĦėƞŅĔńĭĬĺńĨĔĶĶĴŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĔŖěŃŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬ

ėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮĞŉŗĚĬņœĮĽŌƞĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŏĝŇĚĭĺĔȮ 

ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĬĺńĨĔĶĶĴĽŅĴŅĶĩĪņœħƟőħĵĔŅĶěńħľŅıŊŘĬĪňŗľĶŊŀĭĶŇŏĺĦŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĽŀĬœħƟĪņĚŅĬ
ĶƞĺĴĔńĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚĴňĔŅĶŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĳŅĵŒĨƟĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĭńĚėńĭĪňŗĬƟŀĵĪňŗĽŋħŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĽŀĬĴňŏĺĸŅĴŅĔ
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ĽŀĬŐĭĭĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĜıŅŃĪŅĚŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ŏĝŇĚıķĨŇĔĶĶĴȮ 

ŀňĔľĬŉŗĚŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĬĺńĨĔĶĶĴėŊŀĔŅĶŏĝŇĠįŌƟĽŀĬŏıŊŗŀĶƞĺĴŏĽĬŀŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶ
ŐĔƟĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĮƤĠľŅĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĮƤĠľŅħƟŅĬĕĺńĠŐĸŃĔņĸńĚŒěȮėĺŅĴœĴƞĽĚĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬ
őĶĚŏĶňĵĬȮĮƤĠľŅľƟŀĚĽĴŋħĴňĽĳŅıĝņĶŋħĪĶŋħőĪĶĴȮȮŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚœĴƞĺƞŅĮƤĠľŅěŃŏĸŖĔľĶŊŀŒľĠƞȮėĶŌįŌƟĽŀĬ
ŏĮĶňĵĭŏĽĴŊŀĬĪĶńıĵƢĽĴĭńĨŇŀńĬĸŘņėƞŅĪňŗĽŋħŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚȮ 
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GunnȮ&0./6' įŌƟŀŀĔŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶȮįŌƟİƗĔĽŀĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĬėĶĬŇĺĵŀĶƢĔȮ(New York City) ĔĸƞŅĺĩŉĚĺŇīňĔŅĶĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚ
ĭĺĔœĺƟħƟĺĵĔńĬȮ8 ŐĬĺĪŅĚȮħńĚĬňŘȮȮ  

1,ȮħņŏĬŇĬıńĬīĔŇěĨŅĴĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ(Living Vision Mission)  
 ĪŋĔőĶĚŏĶňĵĬėĺĶĴňıńĬīĔŇěŏĜıŅŃĕŀĚĨĬĪňŗĴňŏĬŊŘŀľŅŏĝŊŗŀĴőĵĚĩŉĚėĺŅĴŏĝŊŗŀȮėƞŅĬŇĵĴȮŐĸŃ
ěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬėĺĶĴňĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃœĨĶƞĨĶŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭıńĬīĔŇěŀĵŌƞ
ŏĶŊŗŀĵȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĴńŗĬŒěĺƞŅĪŋĔėĬĵńĚėĚħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴıńĬīĔŇěŀĵŌƞȮěŅĔľĬńĚĽŊŀȮHow to Help 
Your School Thrive Without Breaking the BankȮĕŀĚȮJohn G,ȮGabriel and Paul C,ȮFarmerȮ
ĴňŏĬŊŘŀľŅĨŀĬľĬŉŗĚĔĸƞŅĺœĺƟĺƞŅȮŴĺŇĽńĵĪńĻĬƢėŊŀŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĞŉŗĚėŅħľĺńĚĺƞŅěŃœħƟŏľŖĬŒĬŀĬŅėĨȮ
ĽƞĺĬıńĬīĔŇěĬńŘĬŏĮƦĬĳŅıĶĺĴĪňŗŐĽħĚĩŉĚĕńŘĬĨŀĬĪňŗĺŅĚŐįĬœĺƟŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞŀĬŅėĨȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢĬńŘĬ
ěŃŏĮƦĬĕƟŀėĺŅĴĪňŗĔĶŃĝńĭŐĸŃěņĚƞŅĵȮŒĬĕĦŃĪňŗıńĬīĔŇěĬńŘĬĕƟŀėĺŅĴŐĸŃėņŀīŇĭŅĵĪňŗĵŅĺĔĺƞŅŵȮŏĴŊŗŀ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇěŐĪĶĔŀĵŌƞŒĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃŏĴŊŗŀįŌƟŏĶňĵĬȮĭŋėĸŅĔĶȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃ
ĽĴŅĝŇĔĪŋĔėĬĵŉħĴńŗĬŒĬıńĬīĔŇěĪňŗĴňĶƞĺĴĔńĬȮěŃĝƞĺĵŒľƟőĶĚŏĶňĵĬŏĔŇħĽńĴıńĬīĳŅıĪňŗŏľĬňĵĺŐĬƞĬĪňŗĽŅĴŅĶĩ
ĬņœĮĽŌƞėĺŅĴĽņŏĶŖěĶƞĺĴĔńĬœħƟȮȮȮȮȮȮ 

2,ȮŒĝƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚŀŅĶĴĦƢŐĸŃĽńĚėĴĽņľĶńĭįŌƟĽŀĬŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬȮ(Embracing 
Social+Emotional Learning for Teachers and Students) 
 őĶĚŏĶňĵĬŀŅěěŃœĴƞœħƟŒĝƟŏıňĵĚŐėƞľĸńĔĔŅĶȮ3Rs ŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞěŃĨƟŀĚĴňĝńŘĬŏĶňĵĬĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬ
ĽĩŅĬĪňŗĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŐĭĭŀĚėƢĶĺĴœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĪńŘĚħƟŅĬėĺŅĴėŇħȮĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃěŇĨŒěȮ
ľŅĔőĶĚŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĭŌĶĦŅĔŅĶĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚŀŅĶĴĦƢŐĸŃĽńĚėĴȮ&SEL) œĺƟŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŐĸŃ
ľĸńĔĽŌĨĶȮěŃĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĨĶŃľĬńĔĩŉĚŀŅĶĴĦƢȮėĺŅĴĪƟŅĪŅĵȮėĺŅĴŏėĶňĵħȮŐĸŃėĺŅĴĭŀĭ
ĝŘņȮĶĺĴĪńŘĚĝƞĺĵĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗĽņľĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ ěŅĔĔŅĶĺŇěńĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚŀŅĶĴĦƢ
ŐĸŃĽńĚėĴŒĬőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮőħĵȮThe Pennsylvania State University ŐĸŃȮRobert Wood 
Johnson Foundation ıĭĺƞŅȮŴSEL ŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ıķĨŇĔĶĶĴĪŅĚĽńĚėĴŏĝŇĚĭĺĔȮŐĸŃĵńĚŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĝƞĺĵĸħĮƤĠľŅħƟŅĬıķĨŇĔĶĶĴȮĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏĽıĨŇħȮ
ŐĸŃĳŅĺŃĭňĭėńŘĬĪŅĚŀŅĶĴĦƢŵ  

3,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĺńĥĬīĶĶĴŐľƞĚĔŅĶĲƘƨĬĨńĺěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗĵŅĔĸņĭŅĔȮ(Fostering the 
Culture of Resilience)  

ĺńĥĬīĶĶĴŐľƞĚĔŅĶĲƘƨĬĨńĺĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĕŉŘĬœħƟőħĵŏĶŇŗĴěŅĔĔĸŋƞĴįŌƟĬņȮĬńŗĬėŊŀȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚŒĬĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚŐĸŃĶńĭĴŊŀĔńĭėĺŅĴŏėĶňĵħȮėĺŅĴ

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚÛèÂ 
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ĸƟĴŏľĸĺȮŐĸŃėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮĞŉŗĚĪńŘĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶěŃħŌŐĭĭŀĵƞŅĚěŅĔĔĸŋƞĴįŌƟĬņőĶĚŏĶňĵĬŒĬħƟŅĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇȮĮĶńĭĨńĺȮŐĸŃĶńĭĴŊŀĔńĭėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮ 
 Elle Allison ĔĸƞŅĺĩŉĚȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĲƘƨĬĨńĺěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĵŅĔĸņĭŅĔȮ(Resilience) 
ŒĬĺŅĶĽŅĶȮThe Resourceful SchoolȮœĺƟĺƞŅȮŴŏĮƦĬėŋĦĽĴĭńĨŇĽƞĺĬĭŋėėĸĪňŗőĬƟĴĬƟŅĺŒěŒľƟŐĨƞĸŃėĬĔĸƟŅ
ĪňŗěŃĔĸńĭĴŅŏįĝŇĠĔńĭėĺŅĴįŇħıĸŅħȮĞŉŗĚįŌƟĬņĪňŗĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺœħƟĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĸņĭŅĔĨƞŅĚȮŕȮœħƟȮěŃ
ĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅŐĸŃĔƟŅĺœĮĕƟŅĚľĬƟŅĨƞŀœħƟȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮįŌƟĬņĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĲƘƨĬĨńĺěŃĽŅĴŅĶĩ
ĽĬŀĚĨŀĭľĶŊŀĶńĭĴŊŀœħƟħňŏĵňŗĵĴĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨĸŀħŏĺĸŅŐĴƟĺƞŅěŃĔņĸńĚĮĢŇĭńĨŇ
ĳŅĶĔŇěĽņėńĠĕŀĚŀĚėƢĔĶĴŅĔĴŅĵŀĵŌƞȮĦȮĕĦŃĬńŘĬĔŖĨŅĴŵȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŀŅěŏĔŇħŐĬĺėŇħŏĝŇĚĸĭĕŉŘĬœħƟ
ĚƞŅĵŏĴŊŗŀŏĔŇħĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗĵŅĔĸņĭŅĔĕŉŘĬȮ 

4,ȮĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗħňȮŐĸŃŏĮƦĬĮĶŃěņȮ(Effective and Regular Communication)   
 ŏĴŊŗŀįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬȮĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚŒĬħƟŅĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕƞŅĺĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶ
ĴňĽŇĪīŇśĴňŏĽňĵĚŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮěŃĝƞĺĵŒľƟőĶĚŏĶňĵĬŏĔŇħĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĔŅĶœĴƞŐĭƞĚŐĵĔȮĶĺĴĪńŘĚĝƞĺĵŒĬĔŅĶĕěńħ
ėĺŅĴĶŌƟĽŉĔœĴƞœĺƟĺŅĚŒěȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĮĶĮƤĔļƢȮŒĬľĬńĚĽŊŀȮHow to Say the Right Thing Every Time8Ȯ
Communicating Well With Students, Staff, Parents, and the PublicȮĞŉŗĚŐĨƞĚőħĵȮRobert D,Ȯ
RamseyȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮŴįŌƟĬņőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıěŃĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟȮįŌƟĮĔėĶŀĚ
ŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵőĶĚŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅŒěŐĸŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĽŇŗĚĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĔņĸńĚħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵŌƞȮŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮľŅĶĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶœĴƞĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸįŇħȮŕȮĴňĔŅĶĨňėĺŅĴŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗįŇħŀŅěĪņŒľƟĶŃĭĭĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬœĴƞ
ĽŅĴŅĶĩŏħŇĬľĬƟŅĨƞŀœħƟŵȮħńĚĬńŘĬȮėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔĸŋƞĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĪĶĚıĸńĚŐĸŃŐĕŖĚŐĔĶƞĚȮȮ 

5,ȮĴŀĚŏľŖĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĨńĺĭŋėĸŅĔĶȮ&Recognizing the Awesome in Staff) 
 ĪŋĔėĬŀĵŅĔĪņįĸĚŅĬŒľƟŀŀĔĴŅħňȮĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬĨƞŅĚĔŖĪņĚŅĬľĬńĔŏıŊŗŀŒľƟœħƟįĸĸńıīƢŐĸŃĴŀĭ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗħňĪňŗĽŋħĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮ įŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬěŃĨƟŀĚŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅėĺŅĴĽņŏĶŖě
ĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĬƞŅĳŅėĳŌĴŇŒěŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴĵĔĵƞŀĚįĸĚŅĬȮėĺŅĴıĵŅĵŅĴȮ
ŐĸŃėĺŅĴĽņŏĶŖěĝƞĺĵŒľƟįŌƟŀŊŗĬœħƟŏĔŇħĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃŐĽħĚėĺŅĴĝŊŗĬĝĴĶƞĺĴĔńĬȮDr,ȮJohn Paul SanchezȮ
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĺŃįŌƟĬņȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮŴĔŅĶŒľƟėŋĦėƞŅĔńĭėĺŅĴıĵŅĵŅĴŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ
œĴƞŏıňĵĚŐĨƞěŃœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞėĺĶěŃŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬ
ĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĴŀĚŏľŖĬėŋĦėƞŅěŅĔĪŋĔėĬŵȮȮȮ 

6,ȮĴŀĚŏľŖĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĨńĺįŌƟŏĶňĵĬȮĽĬńĭĽĬŋĬıķĨŇĔĶĶĴŏĝŇĚĭĺĔȮ(Recognizing the 
Awesome in Students8ȮPositive Behavior Interventions and Supports) 
 ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬıķĨŇĔĶĶĴŏĝŇĚĭĺĔ (Positive Behavior Interventions and Support ľĶŊŀȮ
PBIS) ŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıķĨŇĔĶĶĴĪňŗħňȮœĴƞŏĬƟĬĔŅĶĸĚőĪļȮĞŉŗĚȮNational Education 
Association (NEA) ĔĸƞŅĺĺƞŅȮŴPBISȮĝƞĺĵĮĶńĭĮĶŋĚĺńĥĬīĶĶĴĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĭĶĶĵŅĔŅĻŏĝŇĚıķĨŇĔĶĶĴ
ĕŀĚĝńŘĬŏĶňĵĬŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĪňŗěŃĬņœĮĽŌƞĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗħňĕŉŘĬȮŏĴŊŗŀœľĶƞĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬěŋħŏĬƟĬĪŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬěŅĔĔŅĶĸĚőĪļĽņľĶńĭĔŅĶœĴƞĮĢŇĭńĨŇĨŅĴœĮĽŌƞĔŅĶŏľŖĬėŋĦėƞŅŐĸŃĵĔĵƞŀĚ
ıķĨŇĔĶĶĴŏĝŇĚĭĺĔŐĸŃėĺŅĴĽņŏĶŖěȮŏĴŊŗŀĬńŘĬěŃĽŅĴŅĶĩĔƟŅĺıƟĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĳŅĵŒĨƟĶŌĮŐĭĭĪňŗŏĮƦĬŏĝŇĚĸĭœħƟȮ

https://www.amazon.com/Right-Thing-Every-Time-Communicating/dp/1412964083
https://www.amazon.com/Right-Thing-Every-Time-Communicating/dp/1412964083
https://education.cu-portland.edu/blog/students-faculty-alumni/qa-with-dr-john-paul-sanchez-edd17/


 

 

ĬňŗėŊŀŏľĨŋįĸĪňŗĔĶŃĭĺĬĔŅĶĸĚőĪļĪŅĚĺŇĬńĵĽƞĚįĸŒľƟŏħŖĔĶŌƟĽŉĔœĴƞıŀŒěȮŏĔĸňĵħĝńĚȮŐĸŃĪƟŅĵĪňŗĽŋħŀŅěĩŉĚĕńŘĬ
ĩŌĔěŀĚěņőħĵŏĜıŅŃĬőĵĭŅĵėĺŅĴŀħĪĬŀħĔĸńŘĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢȮ&Zero Tolerance Policy'ŵȮěŅĔĕƟŀĴŌĸ
ĕŀĚȮ5ȮMindsets ĞŉŗĚŏĮƦĬĭĶŇļńĪĪňŗĪņĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃěńħİƗĔŀĭĶĴĽņľĶńĭĔŅĶĽŀĬĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃ
ŀŅĶĴĦƢŐĸŃĪńĔļŃĝňĺŇĨŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮPBIS ĝƞĺĵŒľƟĝƞĺĵŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĸħėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŏĔĸňĵħ
ĝńĚĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĸĚœħƟħƟĺĵĔŅĶŏĸňŗĵĚėņĩŅĴĪňŗĺƞŅȮŴėŋĦĪņŀŃœĶįŇħŵȮŐĨƞėĺĶŒĝƟėņĩŅĴĺƞŅȮŴėŋĦĪņŀŃœĶĩŌĔŵȮȮȮȮ 

7,ȮĪņŒľƟĝŊŗŀĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĽĴŅĝŇĔŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬĪňŗĶŌěńĔȮ(Making SchoolŲs Brand 
andȮMembers Visible)  
 ĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔĪňŗŏħŇĬŏĕƟŅĴŅŒĬőĶĚŏĶňĵĬėĺĶěŃĴŀĚŏľŖĬŐĸŃĽńĴįńĽœħƟĪńĬĪňĩŉĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĪņŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬœħƟőħĵŒĝƟĳŅıĩƞŅĵĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮįŌƟŏĶňĵĬȮľĶŊŀĕƟŀėĺŅĴĪňŗŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴ
ŏĝŊŗŀĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮľĶŊŀĔŅĶŐĽħĚįĸĚŅĬĬńĔŏĶňĵĬĭĬįĬńĚȮľĶŊŀŐĴƟĔĶŃĪńŗĚĔŅĶ
ŐĽħĚĕƟŀėĺŅĴĪňŗĔĸƞŅĺĩŉĚıńĬīĔŇěőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĝńħŏěĬȮ 
 ĬńĔĺŇěńĵěŅĔȮUniversity of SalfordȮœħƟĪņĔŅĶĺŇěńĵįŌƟŏĶňĵĬȮ3,766 ėĬȮŐĸŃĝńŘĬŏĶňĵĬěņĬĺĬȮ
100 ĔĺƞŅľƟŀĚŒĬĽľĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮıĭĺƞŅȮŐĽĚȮĽňȮŀŋĦľĳŌĴŇȮŐĸŃŀŅĔŅĻĪňŗĭĶŇĽŋĪīŇśĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĵńĚĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĝńŘĬŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭȮĴňĔŅĶěńħŐĽħĚįĸĚŅĬĬńĔŏĶňĵĬȮ
ŐĸŃĪňŗĬńŗĚĽŅĴŅĶĩŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵĚƞŅĵȮĞŉŗĚĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĳŅėĳŌĴŇŒěŐĸŃŏĮƦĬ
ŏěƟŅĕŀĚŏĴŊŗŀŏħŇĬĪŅĚĴŅĩŉĚőĶĚŏĶňĵĬȮ 

8,ȮĪŋĔėņıŌħŐĸŃĔŅĶĔĶŃĪņŏĝŇĚĭĺĔĴňėĺŅĴĽņėńĠȮ(Focusing on Every Positive 
Word and Action) 

ĔŅĶėŇħŏĝŇĚĸĭĬńŘĬĽŅĴŅĶĩŏĔŇħĕŉŘĬœħƟĪńŗĺœĮŐĸŃŐĪĶĔŀĵŌƞŒĬĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬȮĶĺĴĪńŘĚŒĬ
ĮĢŇĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĽĴŅĝŇĔĪŋĔėĬȮĞŉŗĚįŌƟŏĶňĵĬĴŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĽŀĬŏıŊŗŀŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭĕŀĚ
ėĺŅĴŏľŖĬŀĔŏľŖĬŒěȮėĺŅĴŏĴĨĨŅȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟŒľĠƞ  
  

 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőĮĶħĪĭĪĺĬȮůŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĭĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚ GunnȮ&0./6'  ĺƞŅĴňĽŅĶŃĽņėńĠŀŃœĶȮ? 
 
 

ĻŉĔļŅěŅĔĨƟĬĜĭńĭĳŅļŅŀńĚĔķļȮőĮĶħȮŴėĸŇĔŵȮħŌœħƟěŅĔŏĺŖĭœĞĨƢĕƟŅĚĸƞŅĚĬňŘ  
             https://shorturl.asia/wTS6p                                 
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https://shorturl.asia/wTS6p


 

 

 
 
 
 
 
 

ĽĶŋĮȮěŅĔĪńĻĬŃĕŀĚ Woolf &n.d.', WhitakerȮ&n.d,), LifetouchȮ&n,d,' , Prodigy. (2018)  
PowerSchool. (0.00',, FreemanȮ&2020', Bohn (2017), Modan (2019), Spainhour (n.d.), 
ŐĸŃ GunnȮ&0./6'   ħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮĽńĚŏėĶŅŃľƢœħƟĩŉĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮ
ĪňŗŏĮƦĬľĸńĔĔŅĶȮ-ȮŐĬĺėŇħȮ-ȮŏĪėĬŇėȮ-ȮĺŇīňĔŅĶȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴȮœħƟħńĚĨŅĶŅĚ 
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ĨŅĶŅĚĽńĚŏėĶŅŃľƢŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ 
 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ 
&ľĸńĔĔŅĶȮ-ȮŐĬĺėŇħȮ-ȮŏĪėĬŇėȮ-ȮĺŇīňĔŅĶȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴ' 
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/,ȮŏĮƕħĶńĭŐĸŃĪņĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔįŌƟŏĶňĵĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶőĶĚŏĶňĵĬȮ
&Gathering and Acting on Feedback from Students, Families, and School Staff) 

P 
 

 
 

P P P  P P   

0,ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃĴńŗĬėĚĽņľĶńĭĔŇěĺńĨĶĮĶŃěņĺńĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬĕĦŃŀĵŌƞŒĬ
őĶĚŏĶňĵĬȮȮ&Creating Safe and Consistent Routines for Students) 

 
P 

 
P 

 
P 

 
 

      

1,ȮěńħĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĽĺńĽħŇĳŅıőħĵŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃŀŅĶĴĦƢŐĔƞ
įŌƟĽŀĬȮ&Prioritizing Adult Well-Being by Providing Social and Emotional 
Supports for Educators) 

 
P 

 
P 

 
P 
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P 

 
P 

2,ȮĵŉħĴńŗĬŒĬĳŅĶĔŇěŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀȮ&Being on a Mission and Beliefs)  P P P P P    P 

3,ȮĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&Climate Comforting the Environment) P P P P P P  P P  
4,ȮĔŅĶŐěƟĚŏĴŊŗŀĴňĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŒľĴƞȮŕȮ&Staying in the Loop)  P P     P  P 

5,ȮŏĮƦĬįŌƟĬņĪŅĚȮ&Leading the Way)  P P P   P P   
6,ȮĶƞĺĴĴŊŀĔńĬŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮ&Collaboration)  P P  P P P  P  
7,ȮĶńĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Love of Learning)  P         
/.,ȮĝƞĺĵįŌƟŏĶňĵĬĽĶƟŅĚȮŴĔĶŀĭėĺŅĴėŇħŐĭĭŏĨŇĭőĨŵȮ&Helping Students Create 
ŴEpmurfȮKglbqcrŵ' 

 P       P  



 

 

ĨŅĶŅĚĽńĚŏėĶŅŃľƢŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮ&Ĩƞŀ' 
 
 

 
 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ 
&ľĸńĔĔŅĶȮ-ȮŐĬĺėŇħȮ-ȮŏĪėĬŇėȮ-ȮĺŇīňĔŅĶȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴ' 
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//,ȮĴňėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĽĴŀĚȮ&Knowing How the Brain Works)  P         
/0,ȮĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĽŀĬŏıŊŗŀįŌƟŏĶňĵĬȮ&Teacher Development for Students)   P P P  P  P    
/1,ȮĔŅĶŏŀŅŒěŒĽƞȮŏľŖĬŀĔŏľŖĬŒěȮ&Care)  P P    P P  P 

/2,ȮĔņľĬħėƞŅĬŇĵĴľĸńĔŐĸŃıńĬīĔŇěȮ&Addressing Core Values and Mission)  P P   P    P 

/3,ȮĽĶƟŅĚĭĶĶĪńħģŅĬőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĬņœĮĽŌƞėƞŅĬŇĵĴȮ&Establishing School Norms to Build Values)    P P P       
/4,ȮħņŏĬŇĬıńĬīĔŇěĨŅĴĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ&Living Vision Mission)  P P   P    P 

/5,ȮŏıŇŗĴėƞŅĬŇĵĴœĮĵńĚľĸńĔĽŌĨĶĮĔĨŇȮ&Adding Values into Regular Curriculum)   P P       
/6,ȮěńħĪņĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴńėėňȮĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮŐĸŃėĺŅĴ
ĳŅėĳŌĴŇŒěȮŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮ&Holding Assemblies to Create Togetherness, 
Teamwork, and School Pride) 

  P P P  P   P 

/7,ĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬĶŋƞĬıňŗŒľƟėņĮĶŉĔļŅŐĔƞĶŋƞĬĬƟŀĚȮ&Encouraging Older Students to 
Mentor Younger Students) 

 P P        

0.,ȮĮĶŃĔŅĻėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴŏĝŇĚĭĺĔĽŌƞĽŅīŅĶĦŃŀĵŌƞŏĮƦĬĮĶŃěņȮ
&Recognizing Student Achievements and Positive Behavior Regularly and Publicly) 

P  P P    P   
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0/,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĭŋėĸŅĔĶħƟĺĵĔŅĶŒľƟĔņĸńĚŒěŐĸŃĔŅĶĴŀĚŏľŖĬėŋĦėƞŅȮ&Supporting Staff with 
Encouragement and Recognition)   

  P P  P   P P 

00,ȮĽŀĬĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĳŅļŅŐĸŃĺŇīňħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&Teaching Staff Specific Language 
and Actions) 

 P P    P    

01,ȮěńħĔŅĶıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĕƞĴŏľĚĶńĚŐĔȮ&Maintaining Zero Tolerance for Bullying) P  P        
02,ȮĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĶŌƟĽŉĔĮĸŀħĳńĵȮ&DmjjmugleȮBgqagnjglcȮdmpȮQrsbclrqŲȮ
Feeling of Security) 

P  P        

03,ȮěńħĔŅĶĔńĭŐľĸƞĚĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħıŇļĳńĵȮ&Addressing Source of Toxicity)   P        
04,ȮĵŀĴĶńĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽĶƟŅĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ
&Acknowledgement of Different Learning Styles and Creation of Inclusive 
Environment)   

  P        

05,ȮıńĥĬŅĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵȮ&Creating Meaningful Parent 
Involvement) 

P  P P P  P P   

06,ȮĨńŘĚĔġĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ&Setting Consistent Discipline)     P P       
07,ȮŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŀĵŅĔěŃŏľŖĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮ&Modeling Expected Behaviors in 
School) 

 P  P    P   

1.,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĪŅĚĪňŗěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĨĬŏŀĚȮ 
&QsnnmprgleȮQrsbclrqŲȮCle_eckclrȮglȮ@clcdgag_jȮU_wq'ȮȮȮȮȮ 

P P P P P  P    
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1/,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗŒľƟėĺŅĴĽĬŋĔĽĬŅĬĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĽŀĬȮ&Providing Creative and Funny 
Activities and Traditions for Students and Teachers) 

  P P    P   

10,ȮŒĝƟĕƟŀĴŌĸőĶĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Using School Data for Goal Setting)     P      
11,ȮŒľƟįŌƟĽŀĬŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮȮ&Teacher and Administrator 
Engagement) 

P P   P  P    

12,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚȮ&Advocating for Parental Involvement) P  P P P  P    
13,ȮŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&Student Involvement) P P  P P      
14,ȮĨńŘĚėĺŅĴľĺńĚŒľƟĝńħŏěĬȮ&Setting Clear Expectations)     P      
15,ȮĴňėĺŅĴĝńħŏěĬŐĸŃŏĽĴŀĨƟĬŏĽĴŀĮĸŅĵȮ&Being Clear and Consistent)      P     
16,ȮŐĽħĚŏěĨĬŅŏĝŇĚĭĺĔȮ&Assuming Positive Intent)  P P   P    P 
17,ȮŐĔƟœĕĔŅĶĔĶŃĪņŏĝŇĚĸĭĪńĬĪňȮ&Addressing Negative Actions Immediately)   P   P  P   
2.,ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅĺŃįŌƟĬņŒĬĨńĺįŌƟĽŀĬȮ&Teacher Leadership)  P     P    
2/,ȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ&Student Opportunities) P  P P   P  P  
20,ȮĴňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ&Professional Learning)  P P    P    
21,ȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔŏėĶŊŀĕƞŅĵőĶĚŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħȮ&Community Engagement)       P    
22,ȮľĸňĔŏĸňŗĵĚĕƟŀėĺŅĴŏĝŇĚĸĭȮ&Avoiding Negative Messaging)      P  P   
23ȮĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&Encouraging Risk Taking)        P   

PowerSchool 
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24,ȮĨƟĬŐĭĭıķĨŇĔĶĶĴĪňŗėŅħľĺńĚěŅĔįŌƟŀŊŗĬȮ&Expected Behavioral Model from Others)  P  P  P  P   
25,ȮĽĬńĭĽĬŋĬįŌƟŀŊŗĬŐĸŃĽĶƟŅĚŀŅĶĴĦƢĕńĬȮ&Supporting Others and Maintaining a Sense of 
Humor) 

P P   P   P   

26,ȮĪņĬƟŀĵŐĨƞŒľƟįĸĶŃĵŃĵŅĺȮ&Doing the Little Things That Go a Long Way)        P   
27,ȮľŅőŀĔŅĽĪńĔĪŅĵįŌƟŀŊŗĬȮ&Making Time to Greet Others)        P   
3.,ȮěńħĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠĽņľĶńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚȮ&Prioritizing Parent Involvement) P        P  
3/,ȮŏĽĬŀĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗŏĮƦĬœĮœħƟŐĸŃŏĴŊŗŀœľĶƞĔŖœħƟȮ&Providing Choice Whenever Possible) P        P  
30,ȮĸĚĪŋĬŒĬħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıȮ&Investing in the Physical Space)  P       P  
31,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃěŌĚŒěŒľƟŏĔŇħĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Encouraging and Incentivizing Innovation)         P  
32,ȮŒĝƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚŀŅĶĴĦƢŐĸŃĽńĚėĴĽņľĶńĭįŌƟĽŀĬŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬȮ&Embracing Social-
Emotional Learning for Teachers and Students) 

P       P  P 

33,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĺńĥĬīĶĶĴŐľƞĚĔŅĶĲƘƨĬĨńĺěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗĵŅĔĸņĭŅĔȮ&Fostering the Culture of 
Resilience) 

         P 
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34,ȮĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗħňȮŐĸŃŏĮƦĬĮĶŃěņȮ&Effective and Regular Communication)  P P     P  P 
35,ȮĴŀĚŏľŖĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĨńĺĭŋėĸŅĔĶȮ&Recognizing the Awesome in Staff)   P P     P P 
36,ȮĴŀĚŏľŖĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĨńĺįŌƟŏĶňĵĬȮĽĬńĭĽĬŋĬıķĨŇĔĶĶĴŏĝŇĚĭĺĔȮ&Recognizing the 
Awesome in Students: Positive Behavior Interventions and Supports) 

 P   P     P 

37,ĪņŒľƟĝŊŗŀĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĽĴŅĝŇĔŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔȮ&K_igleȮQafmmjŲqȮ@p_lbȮ
and Members Visible) 

         P 

4.,ȮĪŋĔėņıŌħŐĸŃĔŅĶĔĶŃĪņŏĝŇĚĭĺĔĴňėĺŅĴĽņėńĠȮ&Focusing on Every Positive 
Word and Action)    

         P 
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Climate)  ħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮĪƞŅĬŏľŖĬĺƞŅĴňŐĬĺėŇħȮ&Concepts) ĪňŗĽņėńĠŀŃœĶĭƟŅĚȮĪňŗĪņŒľƟŏĕƟŅŒěŒĬ
ėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔĬńŘĬœħƟŀĵƞŅĚĔĶŃĝńĭŐĸŃĝńħŏěĬȮőĮĶħĶŃĭŋŐĬĺėŇħĬńŘĬŒĬ
ĳŅıĪňŗŐĽħĚĕƟŅĚĸƞŅĚ 
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https://7mindsets.com/wow-factor-schools-8-ways-build-awesome-school-culture/
https://7mindsets.com/wow-factor-schools-8-ways-build-awesome-school-culture/
https://schools-lifetouch-com.translate.goog/12-tips-school-culture/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=th&_x_tr_hl=th&_x_tr_pto=op,sc
https://schools-lifetouch-com.translate.goog/12-tips-school-culture/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=th&_x_tr_hl=th&_x_tr_pto=op,sc
https://www.k12dive.com/news/administrators-share-7-tips-for-building-positive-school-culture/564224/
https://www.k12dive.com/news/administrators-share-7-tips-for-building-positive-school-culture/564224/
https://www.kickboardforschools.com/school-culture-climate/5-ways-to-change-improve-school-climate-culture/
https://www.kickboardforschools.com/school-culture-climate/5-ways-to-change-improve-school-climate-culture/
https://www.prodigygame.com/main-en/blog/school-culture/
https://www.prodigygame.com/main-en/blog/school-culture/
https://www.n2y.com/blog/building-school-culture-morale/
https://meteoreducation-com.translate.goog/the-top-10-list-for-creating-a-positive-school-culture/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=th&_x_tr_hl=th&_x_tr_pto=op,sc
https://meteoreducation-com.translate.goog/the-top-10-list-for-creating-a-positive-school-culture/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=th&_x_tr_hl=th&_x_tr_pto=op,sc
https://www.panoramaed.com/blog/3-best-practices-for-nurturing-a-positive-school-climate-virtually
https://www.panoramaed.com/blog/3-best-practices-for-nurturing-a-positive-school-climate-virtually


 

 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ľĸńĚěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅėŌƞĴŊŀĝŋħĬňŘŐĸƟĺȮĪƞŅĬĴňıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬıŋĪīŇıŇĽńĵȮ&Cognitive Domain) ĞŉŗĚ

ŏĮƦĬěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĽĴŀĚľĶŊŀĽĨŇĮƤĠĠŅĨŅĴȮThe Revised 
Taxonomy (0../'ȮĕŀĚȮBenjaminȮS,ȮBloomȮőħĵěŜŅŐĬĔıķĨŇĔĶĶĴŒĬĕŀĭŏĕĨĬňŘŀŀĔŏĮƦĬȮ4ȮĶŃħńĭ 
ŏĶňĵĚěŅĔıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĞńĭĞƟŀĬĬƟŀĵœĮľŅĴŅĔȮľĶŊŀěŅĔĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĨŗņĔĺƞŅœĮľŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚ
ĔĺƞŅȮħńĚĬňŘȮėŊŀȮėĺŅĴěņȮ&Remembering) ėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ&Understanding) ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮ&Applying) 
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮ&Analyzing) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ&Evaluating) ŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Creating) ħńĚĬňŘ 

ĭŀĔėŋĦĽĴĭńĨŇȮěńĭėŌƞȮŏĕňĵĬĸņħńĭȮŀīŇĭŅĵȮĭĶĶĵŅĵȮĕňħŏĽƟĬŒĨƟȮěņŐĬĔȮľĶŊŀĶŃĭŋĕńŘĬĨŀĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮœħƟ 
 

ŐĮĸėĺŅĴľĴŅĵȮŀīŇĭŅĵȮĕĵŅĵėĺŅĴȮĽĶŋĮėĺŅĴȮĵĔĨńĺŀĵƞŅĚȮĭŀĔėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮľĶŊŀ
ŏĶňĵĭŏĶňĵĚĕńŘĬĨŀĬĔŅĶıńĥĬŅĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮœħƟ 
 

ŐĔƟĮƤĠľŅȮĽŅīŇĨȮĪņĬŅĵȮŏĝŊŗŀĴőĵĚȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢȮŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮėņĬĺĦȮľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚ
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶıńĥĬŅĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮœħƟ 
 

ŐĵĔŐĵŃȮěńħĮĶŃŏĳĪȮěņŐĬĔŒľƟŏľŖĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮľĶŊŀĭŀĔĕńŘĬĨŀĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮœħƟ 
 

ĺńħįĸȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮĨňėƞŅȮĸĚėĺŅĴŏľŖĬĺŇěŅĶĦƢĕńŘĬĨŀĬĔŅĶıńĥĬŅĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚ
ĭĺĔœħƟ 
 

ĶĺĭĶĺĴȮŀŀĔŐĭĭȮěńħĶŃŏĭňĵĭȮĽĶƟŅĚȮĮĶŃħŇļģƢȮľĶŊŀĺŅĚľĸńĔĔŅĶĕńŘĬĨŀĬĔŅĶıńĥĬŅȮ
ĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮœħƟ 
 
 

https://shorturl.asia/Inrxw 

 

ėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĕńŘĬĨŀĬ 
ĔŅĶıńĥĬŅĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ 

 

ĝŋħĪňŗ 
 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 



 

 

 
 
 
 
 

ȮőĮĶħĻŉĔļŅŏĬŊŘŀľŅŏĔňŗĵĺĔńĭĕńŘĬĨŀĬĔŅĶıńĥĬŅĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮĪňŗĬņĴŅȮȮ 
ĔĸƞŅĺĩŉĚŐĨƞĸŃĪńĻĬŃȮ 

 
ľĸńĚěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŏĬŊŘŀľŅőĮĶħĪĭĪĺĬėĺŅĴŏĕƟŅŒěěŅĔėņĩŅĴĪƟŅĵŏĬŊŘŀľŅĕŀĚŐĨƞĸŃ
ĪńĻĬŃ 
 
ĻŉĔļŅĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕńŘĬĨŀĬĔŅĶıńĥĬŅĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮěŅĔŐĨƞĸŃĪńĻĬŃĪňŗŏĮƦĬ
ĨƟĬĜĭńĭĳŅļŅŀńĚĔķļȮőĮĶħȮŴėĸŇĔŵȮħŌœħƟěŅĔŏĺŖĭœĞĨƢĬņŏĽĬŀœĺƟĪƟŅĵŏĬŊŘŀľŅĕŀĚŐĨƞĸŃ
ĪńĻĬŃ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮhttps://shorturl.asia/y7HBa 
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Zakrzewski &2013'ȮįŌƟŀņĬŅĵĔŅĶŐľƞĚĻŌĬĵƢ Greater Good Science CenterȮœħƟŒľƟ
ėņŐĬŃĬņŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻŏĝŇĚĭĺĔœĺƟȮ3 ĕńŘĬĨŀĬħƟĺĵĽņĬĺĬĳŅļŅŐĭĭĽĬĪĬŅħńĚĬňŘ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1ȮĮĶŃŏĴŇĬĽĳŅıĭĶĶĵŅĔŅĻĮƤěěŋĭńĬȮ(Current ClimateȮAssessment)Ȯ
ŀńĬħńĭŐĶĔĨƟŀĚĶŌƟĔƞŀĬĺƞŅěŃĨƟŀĚŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔĨĶĚœľĬŏıŊŗŀŒľƟěŃœħƟĶŌƟĺƞŅěŃœĮĨƞŀĵńĚœĚȮĽƞĺĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňĪƞŅĪň
œĴƞĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻŏĝŇĚĭĺĔȮŒľƟĽŀĭĩŅĴħŌĺƞŅĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒħĭƟŅĚĪňŗıĺĔŏĕŅĴňŐĸŃ
ıŀěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢœħƟȮŏıŊŗŀŒľƟıĺĔŏĕŅĶŌƟĽŉĔĺƞŅĴňėĺŅĴĽņėńĠȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮěŃĨƟŀĚĶńĭĲƤĚėĺŅĴŏľŖĬěŅĔĪŋĔ
ėĬȮŏĝƞĬȮįŌƟĽŀĬȮĭŋėĸŅĔĶȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗėĬŀŊŗĬȮŕȮįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĴƟĔĶŃĪńŗĚĶńĭĲƤĚŏĽňĵĚĕŀĚĨĬŏŀĚȮ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ2 ĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢĶƞĺĴȮőħĵŏĶŇŗĴěŅĔĺŇĽńĵĪńĻĬƢĽƞĺĬĭŋėėĸȮ(Shared Vision 
Creation Starting with Personal Visions) ĚŅĬĺŇěńĵœħƟŐĬŃĬņĺƞŅĔŅĶĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢĶƞĺĴ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗĨƟŀĚĔŅĶěŃŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬĽŅĴŅĶĩĪņœħƟőħĵŀŅĻńĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĪŋĔėĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖ
ĨŅĴȮPeter SengeȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶŐľƞĚȮSociety for Organizational LearningȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢĶƞĺĴ
ěŃĨƟŀĚĴŅĔěŅĔĺŇĽńĵĪńĻĬƢĽƞĺĬĭŋėėĸȮĴŇŏĝƞĬĬńŘĬŐĸƟĺȮėĺŅĴĵŉħĴńŗĬŒĬĺŇĽńĵĪńĻĬƢĶƞĺĴěŃœĴƞŏĔŇħĕŉŘĬȮȮȮȮ  

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮSenge œħƟŒľƟėņĬŇĵŅĴĔńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢĽƞĺĬĭŋėėĸȮ&Personal Vision'ȮĺƞŅŏĮƦĬȮ
ŴěŋħľĴŅĵĮĸŅĵĪŅĚȮľĶŊŀĳŅıŒĬŀĬŅėĨĪňŗĨƟŀĚĔŅĶěŃŒľƟŏĮƦĬŵȮĞŉŗĚĴňŀĵŌƞŒĬėƞŅĬŇĵĴȮėĺŅĴĽĬŒěȮŐĸŃŐĶĚ
ĭńĬħŅĸŒěĕŀĚĭŋėėĸȮŏĝƞĬȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢĽƞĺĵĭŋėėĸĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒľƟőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗĪňŗĴňĭĶĶĵŅĔŅĻŏĝŇĚĭĺĔ
ĪńŘĚĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃŀŅĶĴĦƢĽņľĶńĭĪŋĔėĬĞŉŗĚŏĔŇħěŅĔėĺŅĴŏĝŊŗŀĕƟŅĚŒĬĪňŗĺƞŅĴĬŋļĵƢĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟœħƟħňľŅĔ
ŀĵŌƞŒĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŏĝŇĚĭĺĔȮȮȮ  

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ3 ĶƞĺĴĴŊŀĔńĬŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬƢĶƞĺĴħƟĺĵėĺŅĴĽĬŋĔĽĬŅĬȮ&Working 
Together to Carry out the Shared Vision with Fun'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ
ŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗœĴƞĴňĺńĬĽŇŘĬĽŋħŐĨƞĪņŐĸƟĺĽĬŋĔȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮľŅĔıĭĺƞŅőĶĚŏĶňĵĬŏĶŇŗĴĨƟĬĝƟŅȮĽŅĴŅĶĩ
ĬņľĬŉŗĚŒĬŐĬĺėŇħĨƞŀœĮĬňŘœĮŒĝƟĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěĪňŗĬņœĮĽŌƞĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŀŅĶĴĦƢĪŅĚĭĺĔȮ  

- ŴĔŅĶıŌħĸńĭľĸńĚȮ&Behind Your Back'ŵŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĬŇĬĪŅĽĬŋĔŕȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĪņœħƟ
ĚƞŅĵŕȮĔƞŀĬŏĶŇŗĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬľĶŊŀĔƞŀĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĭŋėĸŅĔĶȮőħĵŐĭƞĚŏĮƦĬĔĸŋƞĴĸŃȮ1ȮľĶŊŀȮ2Ȯ
ėĬĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮĔņľĬħŒľƟĽĴŅĝŇĔľĬŉŗĚėĬĕŀĚĔĸŋƞĴľńĬľĸńĚŒľƟĽĴŅĝŇĔĔĸŋƞĴĪňŗŏľĸŊŀȮŐĸŃŒľƟ
ĽĴŅĝŇĔĪňŗŏľĸŊŀįĸńħĔńĬıŌħŒĬĽŇŗĚħňŏĔňŗĵĺĔńĭĽĴŅĝŇĔėĬĪňŗľńĬľĸńĚȮŏĝƞĬȮėŋĦĸńĔļĦŃŏħƞĬȮěŋħŐĕŖĚȮĔŅĶĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶĪņĚŅĬȮĞŉŗĚŀŅěěŃĔņľĬħŏĺĸŅŒľƟľĬŉŗĚľĶŊŀĽŀĚĬŅĪňĨŅĴėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴȮľĸńĚěŅĔľĴħŏĺĸŅȮŒľƟĽĸńĭĔńĭėĬĪňŗŏľĸŊŀœĮŏĶŊŗŀĵȮŕȮěĬĔĺƞŅĽĴŅĝŇĔĪŋĔėĬĴňőŀĔŅĽœħƟĵŇĬŏıŊŗŀĬ

         Zakrzewski (2013) 

         Zakrzewski (2013) 

https://translate.google.com/website?sl=en&tl=th&hl=th&anno=2&prev=search&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Peter_Senge
https://translate.google.com/website?sl=en&tl=th&hl=th&anno=2&prev=search&u=http://www.solonline.org/?home


 

 

ĶƞĺĴĚŅĬľĶŊŀĶƞĺĴĝńŘĬŏĶňĵĬıŌħėŋĵĔńĬȮ&ŒĬŏĝŇĚĭĺĔ'ȮŏĔňŗĵĺĔńĭĨĬŏŀĚĸńĭľĸńĚȮĞŉŗĚľĬŉŗĚŒĬĽĴŅĝŇĔĕŀĚĽĩŅĭńĬȮ
Greater Good Summer Institute for Educators ĔĸƞŅĺĺƞŅȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĬňŘĔƞŀĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ĭŋėĸŅĔĶőĶĚŏĶňĵĬĝƞĺĵŒľƟėĺŅĴœĴƞıŀŒěĪňŗėƟŅĚėŅĔńĬĴŅĬŅĬĶŃľĺƞŅĚĭŋėĸŅĔĶħƟĺĵĔńĬœħƟĶńĭĔŅĶėĸňŗėĸŅĵȮ 

- ȮĭŀĶƢħŐĽħĚėņĕŀĭėŋĦȮ&Gratitude Board) ěńħŒľƟĴňĽĩŅĬĪňŗĪňŗĽŅĴŅĶĩŒľƟĪŋĔėĬŐĮŃ
ĔĶŃħŅļőĬƟĨŐĽħĚėņĕŀĭėŋĦĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬœĺƟĭĶŇŏĺĦőĩĚĪŅĚŏħŇĬŐĸŃľƟŀĚıńĔėĶŌȮŏıĶŅŃėņĕŀĭėŋĦĝƞĺĵ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĭĺĔŐĔƞĔńĬŐĸŃĔńĬȮŐĸŃĵńĚŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴėŋĦėƞŅŒĬĨńĺĭŋėėĸĞŉŗĚŏĮƦĬĸńĔļĦŃĪňŗĨƟŀĚĴň
ŒĬĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮ 
 
  

 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőĮĶħĪĭĪĺĬȮůȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶıńĥĬŅĭĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚ  Zakrzewski (2013) ĺƞŅĴňĽŅĶŃĽņėńĠŀŃœĶȮ? 
 
 

ĻŉĔļŅěŅĔĨƟĬĜĭńĭĳŅļŅŀńĚĔķļȮőĮĶħȮŴėĸŇĔŵȮħŌœħƟěŅĔŏĺŖĭœĞĨƢĕƟŅĚĸƞŅĚĬňŘ  
               https://shorturl.asia/LYDgd               

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                               https://shorturl.asia/y7HBa 
 
 
 

ìâóãÿìÖù 

ĪĭĪĺĬ 
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Younghans &0./6' įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮLittle Tor Elementary SchoolȮŐľƞĚŏĴŊŀĚȮ
Rockland CountyȮĶńģĬŇĺĵŀĶƢĔȮ(New York) ĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅ œħƟŒľƟėņŐĬŃĬņĩŉĚĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔħƟĺĵĽņĬĺĬĳŅļŅŐĭĭĽĬĪĬŅħńĚĬňŘȮȮȮ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1 ĸĚĪŋĬĔńĭĴĬŋļĵƢŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽńĴıńĬīĳŅıȮ(Investing in People, Build 
Relationships) 

ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀŅěŏĮƦĬĽƞĺĬĽņėńĠĪňŗĽŋħŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬ
ĮƤěěńĵĪňŗĬņœĮĽŌƞėĺŅĴŏľŖĬŀĔŏľŖĬŒěȮĔŅĶŏľŖĬėŋĦėƞŅŒĬĨńĺįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽŅĴŅĶĩĞŉŗĚěŃĬņœĮĽŌƞįĸħň
ŒĬľĸŅĵħƟŅĬȮŏĝƞĬȮėĺŅĴıĵŅĵŅĴĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮĕĵńĬŐĸŃĨńŘĚŒěĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽŋĕŒĬĽŇŗĚĪňŗĪņĴŅĔĕŉŘĬȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶŏŀŅŒěŒĽƞĕŀĚįŌƟĽŀĬĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĮĶŃĽĭįĸĽņŏĶŖěĴŅĔĕŉŘĬĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃ
ıķĨŇĔĶĶĴȮ(Lewis, Schaps & Watson, 1996)ȮħńĚĬńŘĬȮĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ŏĝŇĚĭĺĔĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĔńĭĭŋėĸŅĔĶħƟĺĵĔńĬŏŀĚȮȮȮȮȮ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ2 ĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢĶƞĺĴĔńĬȮ&Having a Shared Vision'Ȯ 
ȮŀňĔľĬŉŗĚĮƤěěńĵŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚľĶŊŀĶńĔļŅĺńĥĬīĶĶĴŏĝŇĚĭĺĔĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬėŊŀĔŅĶĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢ

őĶĚŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĬȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĭŋėĸŅĔĶŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĨƟŀĚĶŌƟĽŉĔĺƞŅœħƟĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴȮŏĽĴŀĳŅė
ĔńĬĳŅĵŒĨƟėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮĞŉŗĚĔŅĶĽĶƟŅĚĔġĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĝńŘĬŏĶňĵĬȮėĺŅĴėŅħľĺńĚȮŐĸŃĔŅĶĴňĳŅĺŃ
įŌƟĬņĪňŗěŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵĽŅĴŅĶĩĬņœĮĽŌƞėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĭŋėĸŅĔĶěŃ
ĶŌƟĽŉĔĺƞŅœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬȮŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĺƞŅĔġĶŃŏĭňĵĭœħƟĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĨŅĴŐĸŃĴňĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ3 ŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚŐĸŃĔņľĬħĪŇĻĪŅĚ  (Being a Role Model and Setting 
the Tone)Ȯ 

ĬŀĔěŅĔŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬĔŅĶĽŀĬŐĸƟĺȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĬńĭŏĮƦĬŀňĔľĬŉŗĚ
ĮƤěěńĵĽņėńĠĨƞŀėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĪŋĔĽŇŗĚŀĵƞŅĚŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮħńĚĬńŘĬȮŐĭĭŀĵƞŅĚěŉĚŏĮƦĬĽŇŗĚĽņėńĠĨƞŀıķĨŇĔĶĶĴ
ĨƞŅĚȮŕȮĔĸƞŅĺėŊŀȮįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶėĺĶŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŏŀŅŏĮƦĬ
ŐĭĭŀĵƞŅĚěŅĔıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶĔńĭĨĬŏŀĚŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮĶŃěņĺńĬȮŏĝƞĬȮŐĽħĚŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ
ŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴŒěħňȮėĺŅĴŏľŖĬŀĔŏľŖĬŒěȮľƞĺĚŒĵȮŐĸŃĔŅĶŏľŖĬėŋĦėƞŅįŌƟŀŊŗĬȮĞŉŗĚįĸĨŀĭŐĪĬěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬ
ĬńŘĬŀŅěœħƟĴŅĞŉŗĚĔĸŋƞĴįŌƟŏĶňĵĬŏĶňĵĬĪňŗĶŌƟěńĔĔŅĶŒľƟŏĔňĵĶĨŇĪŋĔėĬœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬȮėĦŅěŅĶĵƢȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĭŋėĸŅĔĶȮ
ŐĸŃĪňŗĽņėńĠĪňŗĽŋħėŊŀȮĔŅĶŒľƟŏĔňĵĶĨŇŏıŊŗŀĬĨĬŏŀĚȮ 

 
 

         Zakrzewski 
(2013) 

Younghans (2018) 

 Younghans (2018) 



 

 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗ 4 ĵĔĵƞŀĚȮĽĶĶŏĽĶŇĠȮ&Praise and Celebration) 
ĔŅĶĵĔĵƞŀĚĽĶĶŏĽĶŇĠĬńŘĬĽņėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚĨƞŀėĺŅĴĽņŏĶŖěľĶŊŀĝńĵĝĬŃœĴƞĺƞŅěŃŏĸŖĔľĶŊŀŒľĠƞȮĔŅĶ

ĮĶŃĔŅĻĩŉĚėĺŅĴĽņŏĶŖěĬńŘĬŏĮƦĬŀňĔľĬŉŗĚĺŇīňĪňŗĪņŒľƟėĬȮŕȮĬńŘĬĶŌƟĽŉĔĴňėŋĦėƞŅȮĞŉŗĚĴňĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĪňŗ
įŌƟĭĶŇľŅĶľĶŊŀįŌƟĽŀĬĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĵĔĵƞŀĚȮĽĶĶŏĽĶŇĠ ŏĝƞĬȮĔŅĶŏĕňĵĬőĬƟĨŐĽħĚėĺŅĴĝŊŗĬĝĴȮĔŅĶ
ĴŀĭĮĶŃĔŅĻŏĔňĵĶĨŇėŋĦȮĔĶŃħŅĬĕƞŅĺȮĔŅĶőĪĶĻńıĪƢœĮĵńĚįŌƟĮĔėĶŀĚȮľĶŊŀěħľĴŅĵĕƞŅĺĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬľĶŊŀ
ĝńŘĬŏĶňĵĬȮĺŇīňĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺĸƟĺĬŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶĴŀĚŏľŖĬėŋĦėƞŅŒĬĨńĺįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮ
ĭŋėĸŅĔĶĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņœĮĽŌƞėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬĨĬŏŀĚœħƟȮȮȮ 
 
  

 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőĮĶħĪĭĪĺĬȮůȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶıńĥĬŅĭĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚ Younghans (2018) ĺƞŅĴňĽŅĶŃĽņėńĠŀŃœĶȮ? 
 
 

ĻŉĔļŅěŅĔĨƟĬĜĭńĭĳŅļŅŀńĚĔķļȮőĮĶħȮŴėĸŇĔŵȮħŌœħƟěŅĔŏĺŖĭœĞĨƢĕƟŅĚĸƞŅĚĬňŘ  
               https://shorturl.asia/YWm63             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                        https://www.pinterest.com/pin/903675481452248523/  
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Shafer &0./6'ȮŀħňĨĬńĔŏĕňĵĬŐľƞĚȮUsable KnowledgeȮœħƟŒľƟėņŐĬŃĬņŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬœĺƟħƟĺĵĔńĬȮ4 ĕńŘĬĨŀĬȮħńĚĬňŘȮȮ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗ 1 ŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĨƟĬŐĭĭȮ&Looking in the Mirror) įŌƟĬņĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬĭŋėėĸĨƟĬŐĭĭ
ĽņėńĠĨƞŀŀĚėƢĔĶȮĪŋĔĽŇŗĚĪňŗįŌƟĬņœħƟĔĶŃĪņľĶŊŀĮĢŇĭńĨŇ œĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬ ėņıŌħȮŐĬĺėŇħȮĮĢŇĔŇĶŇĵŅĨƞŀ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮıĸńĚŐĸŃĶŌĮŐĭĭĮĢŇĽńĴıńĬīƢĨƞŅĚĴňŀŇĪīŇıĸŀĵƞŅĚĵŇŗĚĨƞŀĺńĥĬīĶĶĴȮľŅĔĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀěŅĔŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĭŋėĸŅĔĶȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƟŀĚŒĝƟĺŇīňĔŅĶĕŀėņŐĬŃĬņŀĵŌƞŏĽĴŀȮľĶŊŀľŅĔ
ĨƟŀĚĔŅĶŒľƟįŌƟĽŀĬĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĨńŘĚėĺŅĴœĺƟĶŃħńĭĽŌĚȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶŏŀĚĨƟŀĚĴńŗĬŒěĺƞŅėĺŅĴŏĝŊŗŀĕŀĚ
ĨĬŏŀĚĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪńŘĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ2 ėńħŏĸŊŀĔĭŋėĸŅĔĶŀĵƞŅĚĝŅĠĜĸŅħȮ&Selecting Staff Wisely'ȮįŌƟĽŀĬŐĸŃ
įŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗěŃĴŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬĬńŘĬȮĨƞŅĚĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃėĺŅĴėŅħľĺńĚĨƞŀĔŅĶ
ĪņĚŅĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮŒĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĬńŘĬȮŒľƟĩŅĴėņĩŅĴŏıŊŗŀĝƞĺĵŒľƟĪĶŅĭĺƞŅėĺŅĴŏĝŊŗŀŐĸŃėĺŅĴėŅħľĺńĚ
ŏľĸƞŅĬńŘĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬľĶŊŀœĴƞȮĞŉŗĚėĺŅĴŏĝŊŗŀŐĸŃĭĶĶĪńħģŅĬŏľĸƞŅĬńŘĬěŃ
ĬņœĮĽŌƞėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ3 ĽŀĬŒĬĽŇŗĚĪňŗŀĵŅĔěŃŏľŖĬȮ&Teaching What in Expectation'ȮěńħĔŅĶ
İƗĔŀĭĶĴŐĭĭĪŅĚĔŅĶŐĸŃĴňıŊŘĬĪňŗĽņľĶńĭıŌħėŋĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĪńĻĬėĨŇȮĶŌĮŐĭĭȮŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗĽņėńĠ
ĨƞŀĪŋĔėĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮĽņľĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıĬńŘĬĽŅĴŅĶĩŒľƟŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭėĺŅĴŏĝŊŗŀ
ŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶœħƟȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĺĶŒľƟĶŅĚĺńĸȮ&ėņĝĴȮĔĶŃħŅļőĬƟĨȮŏĮƦĬĨƟĬ'ȮŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶŏĴŊŗŀĴňĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶȮȮȮ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ4 ĩƞŅĵĪŀħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ&Broadcasting Vision'ȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĭĭĪŅĚĔŅĶĳŅĵŒĬ
őĶĚŏĶňĵĬėĺĶĽŃĪƟŀĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĺńĥĬīĶĶĴȮĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴĪňŗĽƞĚœĮĵńĚįŌƟĽŀĬȮěħľĴŅĵĪňŗĽƞĚœĮĵńĚ
įŌƟĮĔėĶŀĚȮľĶŊŀėņĮĶŅĻĶńĵĪňŗĽƞĚœĮĵńĚįŌƟŏĶňĵĬĬńŘĬĴňŐĬĺĪŅĚħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 

- ĴŋƞĚœĮĵńĚŀĬŅėĨŐĸŃĻńĔĵĳŅıĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĴňŏıŊŗŀĪňŗěŃœĮĩŉĚŒĬěŋħĬńŘĬ  
- ŀŅĻńĵĕƟŀĴŌĸŐĸŃĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŏıŊŗŀĝƞĺĵĸħėĺŅĴĔņĔĺĴĕŀĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ 
- ŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭėĬŒĬħƟŅĬŀŅĶĴĦƢȮėƞŅĬŇĵĴȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĸŉĔȮŕȮĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀ

ŐĶĚěŌĚŒě 
- ėŇħĭĺĔȮĵŇĬħňȮŐĸŃĵŉħĴńŗĬŒĬŀŋħĴĔŅĶĦƢĞŉŗĚŏĮƦĬĮƤěěńĵĽņėńĠĪňŗĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵĸħĮĶŇĴŅĦĕŀĚ

ĕƟŀėĺŅĴŏĝŇĚĸĭĪňŗĬńĔŏĶňĵĬľĶŊŀĭŋėĸŅĔĶŀŅěœħƟĶńĭȮ 

         Zakrzewski 
(2013) 

       Shafer (2018) 

      Shafer (2018) 013) 



 

 

- ŒĝƟĩƟŀĵėņŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŏĝƞĬȮıĺĔŏĶŅėŊŀ-ŏĮƦĬȮ&ŴUcȮ_pcźŵ'ȮľĶŊŀȮıĺĔŏĶŅěŃȮ(ŴucȮ
willźŵ) ŏıŊŗŀŏıŇŗĴėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚŐĸŃĔŅĶĴňŀńĨĸńĔļĦƢĶƞĺĴȮ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ5 ĪņŒľƟĺŇĽńĵĪńĻĬƢĔĸŅĵŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ (Making Vision Tangible)ȮėņĕĺńĠȮ
ĽńĠĸńĔļĦƢȮĮĶŃŏıĦňȮŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭıŊŘĬĪňŗĪŅĚĔŅĵĳŅıĝƞĺĵŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽńĵĪńĻĬƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ
őħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŏĴŊŗŀĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĩŉĚėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĶŌĮīĶĶĴŏľĸƞŅĬňŘĪňŗœħƟĽĶƟŅĚĕŉŘĬĴŅȮŏĝƞĬȮĔŅĶĮƙŅĺ
ĮĶŃĔŅĻėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŏĮƦĬĮĶŃěņŏĮƦĬĬńĭĺƞŅŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚŏĨŊŀĬŒěĩŉĚĽŇŗĚĪňŗĽņėńĠȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚŏĮƦĬŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒľƟĵŉħĴńŗĬŒĬĺŇĽńĵĪńĻĬƢĶƞĺĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ6 ĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĽńĚėĴȮ(Restructure Social Networks)Ȯ
ĺńĥĬīĶĶĴĽŅĴŅĶĩĽƞĚįƞŅĬœħƟħƟĺĵėĺŅĴĽńĴıńĬīƢȮħńĚĬńŘĬȮěŉĚĨƟŀĚėƟĬľŅĺƞŅėĬľĶŊŀĔĸŋƞĴŒħĪňŗĴňĔŅĶŐĵĔĨńĺ
ěŅĔőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃľŅĺŇīňŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭįŌƟŀŊŗĬĪňŗĵńĚŀĵŌƞŒĬĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĞŉŗĚ
ĺŇīňĔŅĶĬňŘŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĪŋĔėĬĝƞĺĵĽƞĚĨƞŀĕƟŀėĺŅĴŏĝŇĚĭĺĔœħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŐĸŃĶĺħŏĶŖĺĕŉŘĬȮȮȮ 
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Encalade &0.0/' ĮĶŃīŅĬĶƞĺĴŐľƞĚĽĩŅĭńĬȮNational Institute for Excellence in 
Teaching (NIET) œħƟŒľƟėņŐĬŃĬņŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔŐĸŃĵŊħľĵŋƞĬœĺƟȮ2 ĕńŘĬĨŀĬȮ
ħƟĺĵĽņĬĺĬĳŅļŅŐĭĭĽĬĪĬŅħńĚĬňŘȮ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1 ĔņľĬħėƞŅĬŇĵĴľĸńĔŏıŊŗŀŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĽņľĶńĭĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭėĺŅĴĪƟŅĪŅĵ
ĶƞĺĴĔńĬȮ&Setting Core Values as a Common Foundation to Cope with Challenges' 

ĪŋĔőĶĚŏĶňĵĬĴňŏŀĔĸńĔļĦƢŏĮƦĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃěņŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗįŌƟĬņěŃĨƟŀĚŏĸŊŀĔŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚĩŉĚľĸńĔĔŅĶĪňŗħňĪňŗĽŋħȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŏĸŊŀĔěŋħŏĬƟĬħƟŅĬĔŅĶŏŀŅŒěŒĽƞȮėĺŅĴ
ĞŊŗŀĽńĨĵƢȮėĺŅĴŏľŖĬŀĔŏľŖĬŒěȮŐĸŃėĺŅĴŀŋĨĽŅľŃĽŅĴŅĶĩĔĸńĭœĮĽŌƞėƞŅĬŇĵĴľĸńĔŏľĸƞŅĬńŘĬœħƟŏĽĴŀŒĬ
ĝƞĺĚŏĺĸŅŐľƞĚėĺŅĴĨŉĚŏėĶňĵħľĶŊŀėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬ ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬ
įŌƟĽŀĬȮįŌƟŏĶňĵĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĸŊŀĔėŋĦĸńĔļĦŃŏľĸƞŅĬňŘȮĸƟĺĬĴň
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭėƞŅĬŇĵĴŏĴŊŗŀĨĔŀĵŌƞŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗĵŅĔĸņĭŅĔȮĔĸƞŅĺėŊŀĭŋėĸŅĔĶŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩ
įƞŅĬıƟĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗĵŅĔĸņĭŅĔœĮœħƟľŅĔŒĝƟėƞŅĬŇĵĴľĸńĔŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĵŉħŏľĬňŗĵĺŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶ
ĨńħĽŇĬŒěŐĸŃĬņıŅŒľƟĪŋĔėĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮȮ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ2 ŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗŏľĬňĵĺŐĬƞĬŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞőĶĚŏĶňĵĬ
ĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮ&Focusing on Building Strong Relationships for a Strong School' 

ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃĵńĚĽŅĴŅĶĩĽĬńĭĽĬŋĬŒĬħƟŅĬĽĺńĽħŇĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶħƟĺĵ
ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢȮŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵĩŉĚėŋĦĸńĔļĦŃĬńŘĬěŃŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚ
ĭĺĔŀĵƞŅĚĴŅĔȮDr. Marvin BerkowitzȮĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃĻŉĔļŅȮ(Character Education) 
ŐĸŃįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĶƞĺĴŐľƞĚĻŌĬĵƢȮCenter for Character and CitizenshipȮĕŀĚȮUniversity of 
Missouri ŏĴŊŀĚŏĞĬĨƢľĸŋĵĽƢȮ&St. Louis'ȮœħƟįĬĺĔėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĕƟŅŏĮƦĬ1 ŒĬ 6 ľĸńĔĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ĽņľĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚőĶĚŏĶňĵĬȮ&Design Principles for School Improvement'ȮĪňŗŒĝƟĽņľĶńĭĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĔĶŀĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮDr. Marvin BerkowitzȮĵńĚœħƟĔĸƞŅĺĺƞŅȮŴėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬ
ŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽņėńĠŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭėŋĦĸńĔļĦŃȮŐĸŃ
ĔŅĶıńĥĬŅĸńĔļĦŃĬŇĽńĵȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ1 ŒĬ 3 ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĴĬŋļĵƢŵȮȮȮ 

ŐĴƟĺƞŅėĺŅĴŏėĶňĵħŐĸŃėĺŅĴĺŇĨĔĔńĚĺĸŏĬŊŗŀĚěŅĔőĶėĶŃĭŅħěŃŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŐĨƞėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚįŌƟŏĶňĵĬȮĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚěŃĨƟŀĚħņĶĚŀĵŌƞĨƞŀœĮȮŐĨƞľŅĔĮĶŅĻěŅĔĞŉŗĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĸƟĺȮ
ĴĬŋļĵƢĔŖěŃœĴƞĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋįĸĽņŏĶŖěœħƟȮŐĸŃĵńĚĽƞĚįĸĔĶŃĪĭœĮĵńĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬħƟĺĵŏĝƞĬĔńĬȮ
ĔŅĶěńħĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢőħĵĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃěŃĝƞĺĵŒľƟįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏĝŇĚĭĺĔĪňŗįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĽŋĕŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĞŉŗĚ

         Zakrzewski 
(2013) 

    Encalade (2021) 

    Encalade (2021)  
(2013) 



 

 

ěŃŏĮƦĬįĸħňŀĵƞŅĚĵŇŗĚĨƞŀĽĺńĽħŇĳŅıĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮőħĵŒľƟıŇěŅĶĦŅĩŉĚĺŇīňĔŅĶĽĶƟŅĚĨƟĬŐĭĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬȮĶĺĴĪńŘĚĺŇīňĔŅĶŏĝŊŗŀĴėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĳŅĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĺŇīňĔŅĶŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴőĶĚŏĶňĵĬȮĔŅĶĮĶŃĔŅĻľĬƟŅŏĽŅīĚĝƞĺĚŏĝƟŅȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪňĴįŌƟĬņȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ
ŏĽĶŇĴľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟěŋħŏĬƟĬŒĬħƟŅĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬĕŉŘĬĴŅȮȮȮȮȮ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬņľĸńĔĽŌĨĶėŋĦĸńĔļĦŃĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıœĮŒĝƟĬńŘĬŀŅěĨƟŀĚŒĝƟŏĺĸŅŐĸŃĨƟŀĚĪņ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĽŅĴŅĶĩĪņŒľƟėŋĦĸńĔļĦŃĔĸŅĵŏĮƦĬľńĺŒěľĸńĔœħƟěŃĽŅĴŅĶĩĴňĽŇŗĚ
ĵŉħŏľĬňŗĵĺŐĸŃĽŊŗŀĔĸŅĚŒĬĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩěņŐĬĔœħƟĺƞŅŀŃœĶĽņėńĠŐĸŃ
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https://www.niet.org/newsroom/show/blog/steps-to-build-resilient-positive-school-culture
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https://www.gse.harvard.edu/news/uk/18/09/building-strong-school-culture
https://www.gse.harvard.edu/news/uk/18/09/building-strong-school-culture
https://www.ascd.org/blogs/the-steps-to-creating-a-positive-school-culture
https://www.ascd.org/blogs/the-steps-to-creating-a-positive-school-culture
https://greatergood-berkeley-edu.translate.goog/article/item/how_to_create_a_positive_school_climate?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=th&_x_tr_hl=th&_x_tr_pto=op,sc
https://greatergood-berkeley-edu.translate.goog/article/item/how_to_create_a_positive_school_climate?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=th&_x_tr_hl=th&_x_tr_pto=op,sc
https://greatergood-berkeley-edu.translate.goog/article/item/how_to_create_a_positive_school_climate?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=th&_x_tr_hl=th&_x_tr_pto=op,sc


 

 

 
 
 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
ľĸńĚěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅėŌƞĴŊŀĝŋħĬňŘŐĸƟĺȮĪƞŅĬĴňıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬıŋĪīŇıŇĽńĵȮ&Cognitive Domain) ĞŉŗĚ

ŏĮƦĬěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĽĴŀĚľĶŊŀĽĨŇĮƤĠĠŅĨŅĴȮThe Revised 
Taxonomy (0../'ȮĕŀĚȮBenjaminȮS,ȮBloomȮőħĵěŜŅŐĬĔıķĨŇĔĶĶĴŒĬĕŀĭŏĕĨĬňŘŀŀĔŏĮƦĬȮ4ȮĶŃħńĭ 
ŏĶňĵĚěŅĔıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĞńĭĞƟŀĬĬƟŀĵœĮľŅĴŅĔȮľĶŊŀěŅĔĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĨŗņĔĺƞŅœĮľŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚ
ĔĺƞŅȮħńĚĬňŘȮėŊŀȮėĺŅĴěņȮ&Remembering) ėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ&Understanding) ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮ&Applying) 
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮ&Analyzing) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ&Evaluating) ŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Creating) ħńĚĬňŘ 

ĭŀĔėŋĦĽĴĭńĨŇȮěńĭėŌƞȮŏĕňĵĬĸņħńĭȮŀīŇĭŅĵȮĭĶĶĵŅĵȮĕňħŏĽƟĬŒĨƟȮěņŐĬĔȮľĶŊŀĶŃĭŋĮƤĠľŅ
ŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĔŅĶıńĥĬŅĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮœħƟ 
 

ŐĮĸėĺŅĴľĴŅĵȮŀīŇĭŅĵȮĕĵŅĵėĺŅĴȮĽĶŋĮėĺŅĴȮĵĔĨńĺŀĵƞŅĚȮĭŀĔėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮľĶŊŀ
ŏĶňĵĭŏĶňĵĚĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĔŅĶıńĥĬŅĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮœħƟ 
 

ŐĔƟĮƤĠľŅȮĽŅīŇĨȮĪņĬŅĵȮŏĝŊŗŀĴőĵĚȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢȮŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮėņĬĺĦȮľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚ
ĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĔŅĶıńĥĬŅĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮœħƟ 
 

ŐĵĔŐĵŃȮěńħĮĶŃŏĳĪȮěņŐĬĔŒľƟŏľŖĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮľĶŊŀĭŀĔĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĔŅĶ
ıńĥĬŅĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮœħƟ 
 

ĺńħįĸȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮĨňėƞŅȮĸĚėĺŅĴŏľŖĬĺŇěŅĶĦƢĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĔŅĶıńĥĬŅĭĶĶĵŅĔŅĻ
őĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔœħƟ 
 

ĶĺĭĶĺĴȮŀŀĔŐĭĭȮěńħĶŃŏĭňĵĭȮĽĶƟŅĚȮĮĶŃħŇļģƢȮľĶŊŀĔņľĬħĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĔŅĶ
ıńĥĬŅȮĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮœħƟ 
 
 
 

ȮȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

 

ėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶė
ĔŅĶıńĥĬŅĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ 

 

ĝŋħĪňŗ 
 



 

 

 
 
 
 

ȮőĮĶħĻŉĔļŅŏĬŊŘŀľŅŏĔňŗĵĺĔńĭĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĔŅĶıńĥĬŅĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮĪňŗ
ĬņĴŅĔĸƞŅĺĩŉĚŐĨƞĸŃĪńĻĬŃȮ 
 
ľĸńĚěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŏĬŊŘŀľŅőĮĶħĪĭĪĺĬėĺŅĴŏĕƟŅŒěěŅĔėņĩŅĴĪƟŅĵŏĬŊŘŀľŅĕŀĚŐĨƞĸŃ
ĪńĻĬŃ 
 
ĻŉĔļŅĶŅĵĸŃŏŀňĵħĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĔŅĶıńĥĬŅĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮěŅĔŐĨƞĸŃ
ĪńĻĬŃĪňŗŏĮƦĬĨƟĬĜĭńĭĳŅļŅŀńĚĔķļȮőĮĶħȮŴėĸŇĔŵȮħŌœħƟěŅĔŏĺŖĭœĞĨƢĬņŏĽĬŀœĺƟĪƟŅĵŏĬŊŘŀľŅ
ĕŀĚŐĨƞĸŃĪńĻĬŃ 
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ėņĝňŘŐěĚ 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

Moshman &2021' ĭĶĶĦŅīŇĔŅĶŐľƞĚȮBored TeachersȮĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅȮĬńĔŏĕňĵĬȮŐĸŃ
ĬńĔıńĥĬŅėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĨĬŏŀĚȮŒľƟĪńĻĬŃŒĬĬŇĨĵĽŅĶŀŀĬœĸĬƢȮPsychology Today œĺƟĺƞŅ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗŏĮƦĬıŇļȮ(Toxic Work Environment)ȮľĴŅĵĩŉĚȮŴĔŅĶĪņĚŅĬŒĬĪňŗĞŉŗĚ
ĭĶĶĵŅĔŅĻȮįŌƟėĬȮľĶŊŀĪńŘĚĽŀĚŀĵƞŅĚĪņŒľƟŏĶŅĪƟŀŐĪƟȮĽŇŘĬľĺńĚȮĞŉŗĚĽƞĚįĸŒľƟĪŋĔŀĵƞŅĚŒĬĝňĺŇĨĨƟŀĚľĵŋħĝŃĚńĔŵȮ
ĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬıŇļŀŅěĽƞĚįĸĶƟŅĵŐĶĚĨƞŀĽŋĕĳŅıĔŅĵŐĸŃěŇĨŒěĨĸŀħěĬėŋĦĳŅıȮŀħňĨėĶŌĪƞŅĬ
ľĬŉŗĚĔĸƞŅĺĺƞŅȮŴĜńĬĸŅŀŀĔěŅĔŀŅĝňıėĶŌŒĬĺńĬĶŋƞĚĕŉŘĬľĸńĚěŅĔĪňŗœħƟĶńĭĵŅĶńĔļŅőĶėėĺŅĴħńĬőĸľŇĨĽŌĚȮĜńĬ
ŏěŖĭľĬƟŅŀĔȮĬŀĬœĴƞľĸńĭȮŐĸŃěŅĔĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĶńĔļŅıĭĺƞŅĮƤĠľŅŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĪņĚŅĬȮěŅĔĬńŘĬ
ĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıĕŀĚĜńĬĔŖħňĕŉŘĬĪńĬĪňľĸńĚěŅĔĪňŗœħƟĸŅŀŀĔœĮŵȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĵńĚıĭĺƞŅĴňŀňĔľĸŅĵőĶĚŏĶňĵĬĪňŗ
ĴňĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗŏĮƦĬıŇļĨƞŀįŌƟĽŀĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮMoshmanȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚȮ20 ĽńĠĠŅĦŐľƞĚ
ĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬıŇļĪňŗĨƟŀĚĨĶŃľĬńĔĩŉĚȮħƟĺĵĳŅļŅĽĬĪĬŅȮħńĚĬňŘȮȮȮȮȮȮ 

1. ĳŅĺŃįŌƟĬņĪňŗŏĮƦĬıŇļĳńĵȮ&Toxic Leadership)  
ĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĮƦĬĨńĺĔņľĬħĪŇĻĪŅĚĕŀĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮľŅĔĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŏĮƦĬıŇļȮ

ĭŋėĸŅĔĶĶĺĴœĮĩŉĚįŌƟŏĶňĵĬĵƞŀĴœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭŀĵƞŅĚŐĬƞĬŀĬȮ 
2. ĽŀĚĴŅĨĶģŅĬȮ(Double Standards)  
ĔŅĶĪňŗįŌƟĽŀĬŒĝƟĔĨŇĔŅĪňŗœĴƞŏľĴŊŀĬĔńĬĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬĽńĠĠŅĦĪňŗĭƞĚĭŀĔĩŉĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĮƦĬıŇļ

ĳńĵȮŏĝƞĬȮėĶŌįŌƟĽŀĬĮĶŃěņĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5 ĽńĚŏĔĨŏľŖĬĺƞŅȮŴŒĬĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĜńĬœĴƞĽŅĴŅĶĩıŅ
ĬńĔŏĶňĵĬŀŀĔœĮĕƟŅĚľƟŀĚŏıŊŗŀŏĸƞĬėŇĔĭŀĸȮ&Kickball'ȮŒĬĽĬŅĴœħƟŏĸĵȮŒĬĕĦŃĪňŗĴňėĶŌŀňĔĽŀĚĽŅĴėĬ
ĽŅĴŅĶĩıŅĬńĔŏĶňĵĬŀŀĔœĮœħƟľĬŉŗĚėĶńŘĚĨƞŀĽńĮħŅľƢŏĮƦĬŀĵƞŅĚĨŗņőħĵĪňŗœĴƞĴňŒėĶĺƞŅŀŃœĶŏĸĵŵȮ 

3. ĕŅħėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮ(Lack of Diversity)  
ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĬņĴŅĞŉŗĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮėĺŅĴĝņĬŅĠȮŐĸŃŐĬĺėŇħĨƞŅĚȮŕȮĬŀĔěŅĔĬňŘ

ĪńĻĬėĨŇĵńĚŏĮƦĬŀňĔľĬŉŗĚĮƤěěńĵĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠȮĞŉŗĚįŌƟŏĶňĵĬěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňŐĭĭŀĵƞŅĚȮħńĚĬńŘĬȮľŅĔĕŅħėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵěŃĪņŒľƟŏĔŇħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĮƦĬıŇļĳńĵœħƟȮ 

4. ėĺŅĴėŅħľĺńĚĪňŗœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĬŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗœĴƞĝńħŏěĬ (Inconsistent 
Expectations and Unclear Communication)   

őĶĚŏĶňĵĬėĺĶĴňėŌƞĴŊŀĭŋėĸŅĔĶȮıĶƟŀĴĪńŘĚĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴėŅħľĺńĚĪňŗĝńħŏěĬȮ 
5. ĔŅĶĪņŒľƟĔĸńĺŐĸŃĔŅĶĸĚőĪļȮ(Intimidation and Punishment)  
įŌƟĽŀĬĭŅĚĽƞĺĬĪņĚŅĬŒĬĽĳŅĺŃĪňŗŏĨŖĴœĮħƟĺĵėĺŅĴĔĸńĺľĶŊŀœĴƞĔĸƟŅĪňŗěŃıŌħľĶŊŀŏĮƕħŏįĵĩŉĚ

ĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮŏıĶŅŃĔĸńĺĔŅĶĨŀĭőĨƟěŅĔİƙŅĵĭĶŇľŅĶȮľĶŊŀŐĴƟĔĶŃĪńŗĚŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬħƟĺĵĔńĬȮ 
 

         Zakrzewski 
(2013) 

    Encalade (2021) 

      Moshman (2021) 

(2013) 

    ĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĔŅĶıńĥĬŅ 

ĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ 



 

 

6. ĔŅĶħŌĩŌĔȮ(Looking down on) 
įŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗĴňıķĨŇĔĶĶĴħŌĩŌĔįŌƟŀŊŗĬȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬȮįŌƟĝƞĺĵȮĬńĔĔŅĶĳŅĶőĶĚȮıĬńĔĚŅĬŒĬőĶĚŀŅľŅĶȮ

ŏĮƦĬĨƟĬȮĽŅĴŅĶĩĭƞĚĭŀĔœħƟĺƞŅŏĮƦĬĽńĠĠŅĦĪňŗœĴƞħňĨƞŀĔŅĶĪņĚŅĬŒĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĮƦĬıŇļĳńĵŒĬħƟŅĬ
ĔŅĶĸħėŋĦėƞŅĕŀĚĽĴŅĝŇĔŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮ 

7. ŐĭƞĚŏĮƦĬĔƠĔŏĮƦĬŏľĸƞŅȮ(Cliques)  
ĔŅĶŐĭƞĚŏĮƦĬĔƠĔŏĮƦĬŏľĸƞŅŏĮƦĬĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬœħƟĪńŘĚŒĬĔĸŋƞĴįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĽŀĬȮŐĸŃėĬĪňŗ

œĴƞœħƟŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĔĸŋƞĴĬńŘĬěŃĶŌƟĽŉĔœĴƞĴňĽŇĪīŇśȮœĶƟĞŉŗĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĨŗņĨƟŀĵȮ 
8. ıķĨŇĔĶĶĴĪňŗœĴƞĮĸŀħĳńĵȮ(Unsafe Behavior)  
ėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĮĸŀħĳńĵėĺĶĴňŀĵŌƞĪńŘĚŒĬĨńĺįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĽŀĬȮıķĨŇĔĶĶĴĪňŗœĴƞŏľĴŅŃĽĴĕŀĚ

ĭŋėĸŅĔĶĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĮĸŀħĳńĵőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚľŅĔİƙŅĵĭĶŇľŅĶœĴƞŏĕƟŅĴŅħņŏĬŇĬĔŅĶĵŋĨŇ
ıķĨŇĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺȮıķĨŇĔĶĶĴĪňŗœĴƞĮĸŀħĳńĵĴňľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮŏĝƞĬȮĔŅĶőĔľĔȮĔŅĶĕőĴĵĕŀĚȮĔŅĶĬŇĬĪŅȮ
ĔŅĶŏĮƕħŏįĵėĺŅĴĸńĭĕŀĚįŌƟŀŊŗĬȮĔŅĶĕƞĴŏľĚĶńĚŐĔȮŐĸŃĔŅĶœĴƞĵŀĴĭŀĔėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĨĶĚŕȮŀŀĔœĮȮ&Passive 
Aggressiveness'Ȯ 

9. ŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇȮ(Discrimination)  
ĔŅĶŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇœĴƞĺƞŅěŃŒĬĶŌĮŐĭĭŒħĔŖĨŅĴĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬěŃĬņœĮĽŌƞĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗ

ŏĮƦĬıŇļĳńĵȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇĴňĨńŘĚŐĨƞĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŒĬŏĝŇĚħŌĩŌĔŏľĵňĵħľĵŅĴŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĶĽĬŇĵĴĪŅĚŏıĻĕŀĚįŌƟĽŀĬľĶŊŀŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĭĔıĶƞŀĚĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵĨƞŀľĬƟŅĪňŗĮĶŃĝŋĴĭŋėĸŅĔĶȮœĮěĬĩŉĚ
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĸŃŏĸĵŒĬŏĶŊŗŀĚĔġľĴŅĵȮȮ  

10. ĕŅħĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀħƟŅĬĮƤĠľŅıķĨŇĔĶĶĴįŌƟŏĶňĵĬȮ(No Support with Student 
Behavior Problems)  

ŐĴƟŐĨƞėĶŌĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĽŌĚĽŋħĵńĚĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀħƟŅĬĮƤĠľŅıķĨŇĔĶĶĴįŌƟŏĶňĵĬȮĞŉŗĚ
ĪńŘĚįŌƟĽŀĬŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬěŃĶŌƟĽŉĔįŇħľĺńĚŐĸŃĸƟĴŏľĸĺľŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶœĴƞĴňĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒĬħƟŅĬĬňŘȮȮ 

11. ıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĬƞŅĸŃŀŅĵȮ(Shaming Behaviors) 
ėĶŌĴńīĵĴĪƞŅĬľĬŉŗĚŏĸƞŅĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒľƟĲƤĚĺƞŅȮŴĜńĬĶŌƟĽŉĔŀŅĵĴŅĔŒĬĕĦŃĪňŗĬńŗĚĪŅĬŀŅľŅĶ

ĔĸŅĚĺńĬŒĬľƟŀĚıńĔĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŏĴŊŗŀįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶŏħŇĬĴŅĭŀĔĺƞŅĜńĬĨƟŀĚĕĵńĬŒľƟœħƟŏĪƞŅĔńĭėĬŀŊŗĬľŅĔ
ĨƟŀĚĔŅĶěŃĴŅĪŅĬĕƟŅĺĪňŗĬňŗŵȮ 

12. œĴƞŏľŖĬėŋĦėƞŅĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮ(Depreciating Employees)    
ĔŅĶĪňŗįŌƟĭĶŇľŅĶĴŀĚŏľŖĬėŋĦėƞŅľĶŊŀœĴƞŏľŖĬėŋĦėƞŅĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĬńŘĬŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĽŅĴŅĶĩĶńĭĶŌƟœħƟĚƞŅĵ

ĴŅĔȮėĶŌőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĪƞŅĬľĬŉŗĚœħƟŏĸƞŅĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺƞŅȮŴĜńĬĪņĚŅĬĳŅĵŒĨƟĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚ
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĪƞŅĬĬňŘĴŅĔĺƞŅȮ13 ĮƖȮŐĨƞĪƞŅĬœĴƞŏėĵŏŀƞĵĝŊŗŀĜńĬŏĸĵȮĜńĬŏĸĵĨńħĽŇĬŒěĵƟŅĵœĮĽŀĬĪňŗŒľĴƞȮŐĸŃ
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶėĬŒľĴƞĪńĔĪŅĵĜńĬħƟĺĵĔŅĶŏĶňĵĔĝŊŗŀıĶƟŀĴĔńĭĵŇŘĴŒľƟŒĬĪŋĔĺńĬĨńŘĚŐĨƞĺńĬŐĶĔĪňŗĵƟŅĵœĮŀĵŌƞŵ 

13. ĔŅĶŐĭƞĚŐĵĔĭŋėĸŅĔĶȮ(Divided Staff) 
ĭŅĚőĶĚŏĶňĵĬĴňĭĶĶĵŅĔŅĻĕŀĚėņĺƞŅȮŴıĺĔŏĶŅ ĔńĭȮıĺĔŏĕŅŵȮŴėĶŌȮĔńĭȮįŌƟĭĶŇľŅĶŵȮŴėĬĪňŗŏĮƦĬ

őėƟĝȮĔńĭȮėĬĪňŗœĴƞŒĝƞőėƟĝŵȮĶĺĴœĮĩŉĚȮŴėĬĪňŗĪņĚŅĬĩŉĚȮ6 őĴĚŏĵŖĬȮĔńĭȮėĬĪňŗŏĸŇĔĚŅĬŏĴŊŗŀĩŉĚŏĺĸŅŏĸŇĔŏĶňĵĬŵ 
 
 



 

 

14. ĮĸƞŀĵŒľƟėĶŌĩŌĔĪņĶƟŅĵȮ(Allowing Teachers to Be Abused)  
įŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĴŊŗŀįŌƟĮĔėĶŀĚľĶŊŀįŌƟŏĶňĵĬĔņĸńĚĪņĶƟŅĵėĶŌĪńŘĚĪŅĚĺŅěŅľĶŊŀĪŅĚ

ĶƞŅĚĔŅĵȮĩŊŀŏĮƦĬŀňĔľĬŉŗĚĽńĠĠŅĦĪňŗŐĽħĚĩŉĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬıŇļĳńĵ 
15. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĔĸńĺȮ(Intimidating Evaluations) 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺĶŒľƟĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇīňĔŅĶĪňŗįŌƟĽŀĬėĺĶ

ĮĶńĭĮĶŋĚȮĨĸŀħěĬĔŅĶĵŊĬĵńĬĩŉĚěŋħŐĕŖĚĕŀĚįŌƟĽŀĬȮŒĬĪŅĚĔĸńĭĔńĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗĪņŒľƟįŌƟĽŀĬĶŌƟĽŉĔ
ĬƟŀĵŒěľĶŊŀŏĽňĵŒěĬńŘĬœĴƞĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢľĶŊŀĽƞĚįĸŏĽňĵȮȮ 

16. ėĺŅĴĶŌƟĽŉĔįŇħĪňŗœĴƞĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬŏĺĸŅŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶȮ(Guilt to Give More Time 
and Materials) 

ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗŏĮƦĬıŇļĳńĵĵńĚĽŅĴŅĶĩŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĪňŗįŌƟĭĶŇľŅĶľĶŊŀėĦŅěŅĶĵƢ
ıĵŅĵŅĴĪňŗěŃĪņŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗľĶŊŀĭŋėĸŅĔĶĶŌƟĽŉĔįŇħĪňŗœĴƞŏĽňĵĽĸŃŏĺĸŅȮœĴƞĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶȮľĶŊŀœĴƞ
ŀĬŋĴńĨŇĚĭĮĶŃĴŅĦĽņľĶńĭőėĶĚĔŅĶŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮ 

17. ĔŅĶĭĶŇľŅĶĪňŗĕŅħĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔįŌƟĽŀĬȮ&?bkglgqrp_rgmlȮJ_aigleȮRc_afcpŲqȮ
Back)  

ĭŅĚėĶńŘĚįŌƟĭĶŇľŅĶěņŏĮƦĬĨƟŀĚĺŇěŅĶĦƢŐĸŃĨņľĬŇįŌƟĽŀĬȮŐĨƞĔŅĶĪņŏĝƞĬĬňŘőħĵœĴƞĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬ
ĕŀĚįŌƟĽŀĬĔƞŀĬĬńŘĬĵƞŀĴĽƞĚįĸŏĝŇĚĸĭȮĞŉŗĚįŌƟĽŀĬŀŅěŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĪƟŀœħƟľŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶœĴƞŏĕƟŅĕƟŅĚľĶŊŀœĴƞĶńĭ
ĲƤĚėĺŅĴŏľŖĬŏĸĵȮȮ 

18. ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗœĴƞĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ(Poor Communication)  
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƟŀĚĽŊŗŀĽŅĶŒľƟĝńħŏěĬŐĸŃŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴŇĜŃĬńŘĬȮ

ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶĪņĚŅĬěŃĔĸŅĵŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗĪňŗĺŋƞĬĺŅĵĪńĬĪňȮŏıĶŅŃĪŋĔėĬĨƞŅĚıĵŅĵŅĴĪňŗěŃĪĶŅĭŒľƟœħƟ
ĺƞŅĨĬěŃœħƟĪņŀŃœĶȮŀĵƞŅĚœĶȮȮ 

19. ĔŅĶĵƟŅĵįŌƟĽŀĬőħĵĪňŗœĴƞœħƟĨƟŀĚĔŅĶȮ(Moving Teachers without Their Input)  
ėĶŌŀŅĺŋőĽĪƞŅĬľĬŉŗĚœħƟŏĸƞŅĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒľƟĲƤĚĺƞŅȮŴĜńĬĽŀĬĝńŘĬĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĨŀĬ

ĮĸŅĵŏĮƦĬŏĺĸŅȮ/3ȮĮƖĔĺƞŅȮěŅĔĬńŘĬĔŖĩŌĔĵƟŅĵœĮĽŀĬĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮőħĵœĴƞĴňĪŅĚŏĸŊŀĔȮŐĸŃĜńĬ
œħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŒľƟŏĮƦĬıňŗŏĸňŘĵĚĽņľĶńĭėĶŌŒľĴƞĪňŗŏıŇŗĚŏĕƟŅĴŅĮƖŐĶĔĞŉŗĚĽŀĬľƟŀĚĕƟŅĚȮŕȮĔńĬȮŐĴƟĺƞŅĜńĬěŃŏıŇŗĚ
ŏėĵĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔŖĨŅĴŵȮȮ 

20. œĴƞĴňėņĝŊŗĬĝĴŒĬėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ(No Praise for Accomplishments)  
ľŅĔįŌƟĽŀĬĽņŏĶŖěľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶŏĽĬŀĝŊŗŀŏĕƟŅĝŇĚĶŅĚĺńĸȮľĶŊŀœħƟĶńĭ

ĔŅĶĵĔĵƞŀĚěŅĔįŌƟĮĔėĶŀĚȮŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶėĺĶĪňŗěŃŐĽħĚėĺŅĴĝŊŗĬĝĴĔńĭįŌƟĽŀĬėĬĬńŘĬħƟĺĵȮ
ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŒĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĮƦĬıŇļȮėĬŀŊŗĬŕȮŀŅěĶŌƟĽŉĔĺƞŅĔņĸńĚœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔėĺŅĴĽņŏĶŖě
ĕŀĚįŌƟĽŀĬėĬĬńŘĬŀĵŌƞȮŐĸŃŀŅěĩŉĚĕńŘĬıĵŅĵŅĴĪņŒľƟėĬĬńŘĬėŋĦĶŌƟĽŉĔįŇħľĶŊŀŐĵƞŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚ
ĨĬŏŀĚȮȮľŅĔőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĔņĸńĚĽŀĬŀĵŌƞĴňĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗŏĮƦĬıŇļȮŀŅěĩŉĚŏĺĸŅŐĸƟĺĪňŗěŃĨƟŀĚ
ĵƟŅĵœĮĽŀĬĪňŗŀŊŗĬȮĞŉŗĚįŌƟĽŀĬľĸŅĵėĬĨƞŅĚĔĸƞŅĺŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬĺƞŅĨĬŏŀĚĶŌƟĽŉĔĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬȮĴňĽŋĕĳŅıħň
ĕŉŘĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽŋĕĴŅĔĕŉŘĬľĸńĚěŅĔĪňŗĵƟŅĵőĶĚŏĶňĵĬȮįŌƟĽŀĬĪƞŅĬľĬŉŗĚĔĸƞŅĺĺƞŅȮŴĜńĬĨńħĽŇĬŒěĸŅŀŀĔěŅĔ
őĶĚŏĶňĵĬŐľƞĚľĬŉŗĚĪňŗĴňĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŏĮƦĬıŇļŏıĶŅŃĮĶŃĽĭĮƤĠľŅįĴĶƞĺĚŏĬŊŗŀĚěŅĔėĺŅĴŏėĶňĵħȮĞŉŗĚĨŀĬ



 

 

ŐĶĔėŇħĺƞŅěŃĸŅŀŀĔěŅĔĔŅĶŏĮƦĬėĶŌœĮŏĸĵȮŐĨƞĔŖœħƟŏĮĸňŗĵĬŒěĸŀĚĵƟŅĵőĶĚŏĶňĵĬħŌĔƞŀĬȮĨŀĬĬňŘĴňėĺŅĴĽŋĕħňȮ
ŏĽƟĬįĴĔĸńĭĴŅĽĸĺĵŀňĔėĶńŘĚȮŐĸŃėĺŅĴĶńĔŒĬĔŅĶĽŀĬĔŖĔĸńĭĴŅħƟĺĵŏĝƞĬĔńĬŵȮ 
 
 

 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőĮĶħĪĭĪĺĬȮůȮȮĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĔŅĶıńĥĬŅĭĭĶĶĵŅĔŅĻȮ 

őĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚ  Moshman &2021' ĺƞŅĴňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽŅĶŃĽņėńĠȮŀĵƞŅĚœĶȮ? 

 
ĻŉĔļŅěŅĔĨƟĬĜĭńĭĳŅļŅŀńĚĔķļȮőĮĶħȮŴėĸŇĔŵȮħŌœħƟěŅĔŏĺŖĭœĞĨƢĕƟŅĚĸƞŅĚĬňŘ  
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FullerȮ&2019'ȮŐıĪĵƢŐĸŃĬńĔŏĕňĵĬħƟŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨĪŅĚėĸŇĬŇĔŐľƞĚȮCenter for Discovery 
ĔĸƞŅĺĩŉĚȮ12 ĽńĠĠŅĦĕŀĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗŏĮƦĬıŇļĳńĵĕŀĚŀĚėƢĔĶĪńŗĺœĮȮħƟĺĵĽņĬĺĬĳŅļŅ
ŐĭĭĽĬĪĬŅħńĚĬňŘȮ 

1,ȮĔŅĶĔħĕňŗĕƞĴŏľĚěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮ(Tyrannical Upper Management) 
ŀņĬŅěœĴƞœħƟĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬņȮĔĸƞŅĺėŊŀȮľńĺľĬƟŅľĶŊŀįŌƟěńħĔŅĶĶŃħńĭĽŌĚĞŉŗĚŀĵŌƞŒĬĨņŐľĬƞĚĪňŗ

ĽŌĚĔĺƞŅœĴƞĴňĽŇĪīŇśĪňŗěŃħŌĩŌĔȮŏľĵňĵħľĵŅĴįŌƟĪňŗŀĵŌƞŒĬĨņŐľĬƞĚĨŗņĔĺƞŅȮľĶŊŀĔŅĶĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢľĶŊŀŀĵŌƞŒĬ
ĨņŐľĬƞĚĪňŗĽŌĚĔĺƞŅœĴƞœħƟĭƞĚĭŀĔĺƞŅėĬĬńŘĬŏĔƞĚĔĺƞŅľĶŊŀŏľĬŊŀĔĺƞŅȮĩƟŅįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĨƞŀ
ĭŋėĸŅĔĶľĶŊŀŏěƟŅľĬƟŅĪňŗœħƟŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮőŀĔŅĽĪňŗěŃŏĮĸňŗĵĬĚŅĬĬńŘĬĵƞŀĴŏĔŇħĕŉŘĬœħƟȮȮȮȮ 

2. ĔŅĶěńħĔŅĶœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėƞŅĬŇĵĴȮ(Management Disagreeing with Values)  
ŏĴŊŗŀįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶıŌħĩŉĚŀĚėƢĔĶŒĬŏĝŇĚĸĭȮľĶŊŀĬŇĬĪŅĩŉĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŀŅěŏĮƦĬœĮœħƟ

ĺƞŅĬƞŅěŃĮƤĠľŅŀŃœĶĪňŗŏĮƦĬėĺŅĴĸńĭĞƞŀĬŀĵŌƞȮĞŉŗĚĪƟŅĵĪňŗĽŋħŐĸƟĺėĺŅĴĸńĭĬňŘěŃœħƟĶńĭĔŅĶŏĮƕħŏįĵœĮĪńŗĺĪńŘĚ
ŀĚėƢĔĶ ħńĚĬńŘĬȮĳŅĺŃįŌƟĬņėĺĶĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėƞŅĬŇĵĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚŀĚėƢĔĶŏĽĴŀȮ 

3. ŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬĪňŗœĴƞŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıȮ(Unprofessional Colleagues)  
ľŅĔŏıŊŗŀĬĶƞĺĴœĴƞěĶŇĚěńĚĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬȮŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴĽŅĵŀĵŌƞĭƞŀĵȮŕȮœĴƞĳŌĴŇŒěŒĬįĸĚŅĬĕŀĚ

ĨĬŏŀĚȮĝŀĭĬŇĬĪŅȮĕňŘĭƞĬȮľĶŊŀıŌħěŅľĵŅĭėŅĵȮŀŅěėŅħĔŅĶĦƢœħƟĺƞŅĴňĭŅĚŀĵƞŅĚįŇħĮĔĨŇȮŏıĶŅŃŏıŊŗŀĬ
ĶƞĺĴĚŅĬĪňŗħňėĺĶŒľƟĔņĸńĚŒěįŌƟŀŊŗĬȮĴňėĺŅĴĽŋĕŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮŐĸŃŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıȮŐĸŃœĴƞĽĶƟŅĚĮƤĠľŅŒĬĔŅĶ
ĪņĚŅĬŐĨƞĸŃĺńĬȮȮ 

4. ľńĺľĬƟŅĶńĚŐĔȮ(Bullying Boss) 
ľŅĔŏěƟŅĬŅĵľĶŊŀľńĺľĬƟŅıŌħĮĶŃőĵėȮŏĝƞĬȮŴėŋĦėĺĶĶŌƟĽŉĔőĝėħňĬŃĪňŗœħƟĚŅĬĬňŘŵȮľĶŊŀĩƟŅľńĺľĬƟŅ

ĝŀĭĵŊŗĬėņĕŅħȮĔƟŅĺĔƞŅĵľĬƟŅĪňŗĴŅĔěĬŏĔŇĬœĮȮœĴƞŒľƟĺńĬľĵŋħȮľĶŊŀıŌħěŅħŌĩŌĔȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅŏĶŅĔņĸńĚŀĵŌƞ
ŒĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗŏĮƦĬıŇļĳńĵȮȮ 

5. ėĺŅĴœĴƞĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚĚŅĬŐĸŃĝňĺŇĨĽƞĺĬĨńĺȮ(Work-Life Imbalance)  
ėĺŅĴœĴƞĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚĚŅĬĔńĭĝňĺŇĨĽƞĺĬĨńĺĽŅĴŅĶĩĽńĚŏĔĨœħƟěŅĔıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮœħƟŐĔƞȮ

ĬņĚŅĬĔĸńĭœĮĪņĪňŗĭƟŅĬħƟĺĵȮĔĸńĭœĮŏĝŖėŀňŏĴĸƢĪňŗĭƟŅĬȮŏĕƟŅŀŀĲĲƕĻŐĨƞŏĝƟŅȮĬŀĬħŉĔěĬĪņŒľƟĝňĺŇĨĽƞĺĬĨńĺ
ŏĽňĵœĮȮœĴƞĽŅĴŅĶĩĸŅıńĔĶƟŀĬœħƟȮŐĸŃĴńĔěŃıŌħŏĶŊŗŀĚĚŅĬŏĴŊŗŀŀĵŌƞĪňŗĭƟŅĬľĶŊŀŀŀĔœĮĕƟŅĚĬŀĔĔńĭŏıŊŗŀĬȮĞŉŗĚ
ľĸŅĵėĬěŃĽĬŋĔĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬľĬńĔȮŐĨƞŏĴŊŗŀĚŅĬŏĶŇŗĴĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĝňĺŇĨĽƞĺĬĨńĺěĬĔĶŃĪńŗĚėĺŅĴĽĴħŋĸ
ŐĸŃėĺŅĴĽŋĕĽŌĠŏĽňĵœĮȮĵƞŀĴĪņŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅĨŅĴĴŅ 

 

         Zakrzewski 
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      (Fuller (2019) 
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    ĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĔŅĶıńĥĬŅ 

ĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ 



 

 

6. œĴƞĽŅĴŅĶĩĔƟŅĺľĬƟŅĨƞŀœĮœħƟȮ(Being Unable to Grow within the  
Organization)Ȯ 

ŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĭŅĚėĶńŘĚŀŅěĴňĽĩŅĬĔŅĶĦƢľĶŊŀėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĭŅĚŀĵƞŅĚĪňŗĪņŒľƟĶŌƟĽŉĔĺƞŅĚŅĬĪňŗĪņĬńŘĬĴň
ŐĬĺőĬƟĴĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĨƞŀœĮœħƟȮŏĝƞĬȮĪņĚŅĬľĬńĔĮĶŃľĬŉŗĚĺƞŅĔņĸńĚĕŀŏĸŊŗŀĬĨņŐľĬƞĚ
ľĶŊŀĕŉŘĬŏĚŇĬŏħŊŀĬȮĩŌĔĮĢŇŏĽīĔŅĶĕŉŘĬŏĚŇĬŏħŊŀĬŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅȮıĭĺƞŅĵńĚĴňĨņŐľĬƞĚŀŊŗĬŀňĔĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬŀŅĝňıĔŅĶĚŅĬœħƟħňĔĺƞŅĚŅĬĮƤěěŋĭńĬȮĶŌƟĽŉĔĨŇħĕńħĔńĭĚŅĬĪňŗĔņĸńĚĪņŀĵŌƞȮĨƟŀĚŒĝƟėĺŅĴ
ıĵŅĵŅĴŏıŊŗŀĕŀĕŉŘĬŏĚŇĬŏħŊŀĬľĶŊŀĨƞŀĶŀĚŏıŊŗŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗħňĔĺƞŅŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅȮľŅĔıĭĺƞŅĨĬŏŀĚĨĔŀĵŌƞ
ŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢħńĚĔĸƞŅĺȮŀŅěĩŉĚŏĺĸŅŐĸƟĺĪňŗěŃĨƟŀĚŏĮĸňŗĵĬĚŅĬŒľĴƞȮȮȮ 

7. ŏěŖĭĮƙĺĵĭƞŀĵȮ(Getting Sick Constantly)  
ėĺŅĴŏėĶňĵħĪŅĚŀŅĶĴĦƢŐĸŃěŇĨŒěŀŅěĽƞĚįĸŏĽňĵŀĵƞŅĚĴŅĔĨƞŀĽŋĕĳŅıĶƞŅĚĔŅĵ ȮľŅĔĪņĚŅĬŒĬ

ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĮƦĬıŇļȮŀŅěĬņœĮĽŌƞŀŅĔŅĶŏěŖĭĮƙĺĵœħƟȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĮƦĬıŇļěŃĪņŒľƟœĴƞĴň
őŀĔŅĽĴňĺńĬıńĔįƞŀĬĽņľĶńĭıńĔĲƘƨĬŀŅĔŅĶŏěŖĭĮƙĺĵȮ 

8. ĝňĺŇĨĽƞĺĬĨńĺœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭȮ(Personal Life Becoming Affected)  
ľŅĔıĭĺƞŅėĺŅĴĽŋĕŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĴňĶŃħńĭĪňŗĸħĸĚŀňĔĪńŘĚĵńĚĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĨƞŅĚȮ

ŕȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŇěĔĶĶĴĵŅĴĺƞŅĚȮĬńŗĬľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅĝňĺŇĨĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗŏĮƦĬıŇļĔņĸńĚŐĪĶĔĞŉĴŏĕƟŅœĮŒĬĪŋĔĴŇĨŇ
ĕŀĚĝňĺŇĨȮŏĝƞĬȮŏŀŅŐĨƞıŌħŏĶŊŗŀĚĚŅĬŐĸŃĭƞĬŏĶŊŗŀĚŏěƟŅĬŅĵĕŀĚŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗėĺĶěŃĽĬŋĔĔńĭĔŇěĔĶĶĴĵŅĴĺƞŅĚȮ
ěĬĪņŒľƟĭŋėėĸĶŀĭĕƟŅĚŏĭŊŗŀĔńĭėņıŌħŒĬŐĚƞĸĭŐĸŃĔŅĶĭƞĬĩŉĚŏĶŊŗŀĚĚŅĬȮŐĸŃĬņœĮĽŌƞįĸĔĶŃĪĭĪňŗĵŇŗĚŒľĠƞ
ĨƞŀĝňĺŇĨĽƞĺĬĨńĺȮ 

9. ŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬĕňŘĭƞĬȮ(Complaining Colleagues)   
ĭŅĚėĬŀŅěėŇħĺƞŅŏĮƦĬėĺŅĴįŇħĕŀĚĨĬŏŀĚĪňŗľĬƟŅĪňŗĔŅĶĚŅĬĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶœĴƞĴňŏĺĸŅĽƞĺĬĨńĺȮŐĨƞ

ĩƟŅŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬĭŅĚėĬœĴƞĴňėĺŅĴĽŋĕŐĸŃĭƞĬŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅȮŐĽħĚĺƞŅĚŅĬĪňŗĪņŀĵŌƞŏĮƦĬıŇļĳńĵȮ 
10. œĴƞĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ(Lack of Transparency)  
ŏěƟŅĬŅĵľĶŊŀįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚėĺĶĴňėĺŅĴĝńħŏěĬŒĬľĸŅĵħƟŅĬ ŏĝƞĬ ĔņľĬħĺńĬĽƞĚĚŅĬ 

ĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶĪņĚŅĬ ŏĺĸŅŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ ŐĸŃĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪņĚŅĬ ľŅĔıĭĺƞŅĴňĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚėĶńŘĚĵŇŗĚŒľĠƞ ĬńŗĬľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅŀŅěěŃĴňĭŅĚŀĵƞŅĚįŇħĮĔĨŇŏĔŇħĕŉŘĬ 

11. ľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗœĴƞŏľĴŅŃĽĴ (Inconsistent Rules) 
ŀĵƞŅĚŏĝƞĬ ŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬœħƟĶńĭĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬľĶŊŀŏĸŊŗŀĬĨņŐľĬƞĚĪńŘĚĪňŗĪņĚŅĬœĴƞœħƟĨƞŅĚœĮěŅĔŏĶŅ

ŏĸĵ ŐĩĴĵńĚŏĮƦĬŏĶŅĪňŗĩŌĔĨņľĬŇŏĵŀŃĔĺƞŅ ħńĚĬńŘĬ ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀŏěƟŅľĬƟŅĪňŗľĶŊŀįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĪňŗœĴƞŏĽĴŀ
ĳŅėŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗœĴƞĝńħŏěĬľĶŊŀėĸŋĴŏėĶŊŀŀŅěĬņœĮĽŌƞĔŅĶŐĔƞĚŐĵƞĚŐĸŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĽŌĚľĶŊŀœĴƞĽƞĚįĸħň
ĨƞŀŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ ĞŉŗĚĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬĸńĔļĦŃĕŀĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĮƦĬıŇļĳńĵ  

12. ėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĝƞĺĵĭƞĚĭŀĔĩŉĚĽŇŗĚįŇħĮĔĨŇĭŅĚŀĵƞŅĚ (Gut Telling There is 
Something Off) 

ŀĺńĵĺŃĳŅĵŒĬěŃĶŀĚĶńĭŀŅĶĴĦƢĪňŗĶŋĬŐĶĚĨƞŅĚ ŕ ŐĸŃŏĴŊŗŀĶńĭĶŌƟœħƟĩŉĚėĺŅĴįŇħĮĔĨŇ ŀŅěěŃĴň
ĭŅĚŀĵƞŅĚŏĔŇħĕŉŘĬĔŖœħƟ ľŅĔĴňĽńĠĝŅĨĠŅĦĪňŗħň ěĚŏĝŊŗŀŒĬĽŇŗĚĪňŗĨĬŏŀĚĶŌƟĽŉĔ  

 
 



 

 

ĔŅĶėƟĬľŅŐĬĺĪŅĚŐĔƟĮƤĠľŅ (Finding a Solution to the Problem) 
ĺŇīňĔŅĶĪňŗĽņėńĠĪňŗĽŋħĽņľĶńĭĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗŏĮƦĬıŇļĳńĵėŊŀ

ıĵŅĵŅĴŏĕƟŅŒěĺƞŅŏĶŅœĴƞŒĝƞĨƟĬŏľĨŋĕŀĚĮƤĠľŅ ŐĨƞŒľƟŏĕƟŅŒěĺƞŅŏĮƦĬĮƤĠľŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏĔŇħěŅĔ
ĕƟŀįŇħıĸŅħĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚ ŐĸŃŒĬœĴƞĝƟŅŐĬĺėŇħĪňŗŏĮƦĬıŇļĳńĵěŃĕĵŅĵœĮĪńŗĺĪńŘĚŀĚėƢĔĶ 

ŐĬƞĬŀĬĺƞŅĺńĥĬīĶĶĴŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗŏĮƦĬıŇļĳńĵěŃœĴƞŏĮĸňŗĵĬœĮ ŐĸŃľĬĪŅĚĪňŗěŃŐĔƟĮƤĠľŅĬňŘ
œħƟėŊŀ ĔŅĶľŅĚŅĬŒľĴƞ ĞŉŗĚĲƤĚħŌŏľĴŊŀĬĚƞŅĵŐĨƞĪņĵŅĔ ŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬ ĴňĕńŘĬĨŀĬĭŅĚŀĵƞŅĚĪňŗĽŅĴŅĶĩ
ĬņœĮŒĝƟœħƟĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬŐĴƟĔĶŃĪńŗĚĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĽƞĺĬĨńĺ ħńĚĬňŘ 

- ȮĔņľĬħĕŀĭŏĕĨĕŀĚĨĬŏŀĚ œħƟŐĔƞ œĴƞĸŊĴĪŅĬĕƟŅĺŏĪňŗĵĚ œĴƞĬņĚŅĬĔĸńĭœĮĪņĪňŗĭƟŅĬ ĔņľĬħ
ėĺŅĴėŅħľĺńĚŒľƟĝńħŏěĬ ĽĶƟŅĚĽńĴıńĬīĳŅıĳŅĵĬŀĔĪňŗĪņĚŅĬ ŐĸŃœĴƞŏįĵĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĨńĺĔńĭĪňŗĪņĚŅĬĴŅĔ
ěĬŏĔŇĬœĮ 

- ȮėƟĬľŅĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗħňěŅĔŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬ őħĵĔŅĶľŅŏıŊŗŀĬľĬŉŗĚľĶŊŀĽŀĚėĬĪňŗœĺƟŒěŒĬĪňŗ
ĪņĚŅĬ ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ ĝƞĺĵŏľĸŊŀĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬ ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĶŃĭŅĵėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĨƞŅĚ ŕ œħƟ  

- ȮľĸňĔŏĸňŗĵĚĔŅĶıŌħĬŇĬĪŅĸńĭľĸńĚ ĮĢŇĭńĨŇħňĨƞŀįŌƟŀŊŗĬ ŐĸŃŒľƟŏĔňĵĶĨŇįŌƟŀŊŗĬ 
- ȮėƟĬľŅĺŇīňĔŅĶĪňŗĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬĽŋĕĳŅı œĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬ ĔŅĶŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵ ĪņŀŅľŅĶ Īņ

ĽĺĬ ľĶŊŀœĮőĭĽĩƢ ŏĮƦĬĨƟĬ ĞŉŗĚĔŇěĔĶĶĴŏľĸƞŅĬňŘěŃĝƞĺĵŒľƟĶŌƟĽŉĔėĸŅĵėĺŅĴŏėĶňĵħěŅĔĪňŗĪņĚŅĬ 
 
 

 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőĮĶħĪĭĪĺĬȮůȮȮĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĔŅĶıńĥĬŅĭĭĶĶĵŅĔŅĻȮ 

őĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚ FullerȮ&2019'Ȯ ĺƞŅĴňĽŅĶŃĽņėńĠȮ
ŀĵƞŅĚœĶ?ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

 
ĻŉĔļŅěŅĔĨƟĬĜĭńĭĳŅļŅŀńĚĔķļȮőĮĶħȮŴėĸŇĔŵȮħŌœħƟěŅĔŏĺŖĭœĞĨƢĕƟŅĚĸƞŅĚĬňŘ  

                 https://shorturl.asia/6TImz 
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ØÛØèÚ 
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Epitropoulos &2019' įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶĨĸŅħ ĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢħƟŅĬĔŅĶ
ŏĮƦĬĬńĔĕƞŅĺ ŐĸŃěńħőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĶŅĵœħƟŒĬľĸŅĵĪŅĚ œħƟĔĸƞŅĺĩŉĚ 10 ĽńĠĠŅĦĪňŗŐĽħĚĩŉĚĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňıŇļĳńĵ ħńĚĬňŘ 

1. ěŋħĮĶŃĽĚėƢœĴƞĝńħŏěĬ (No clear sense of purpose) ľŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŐĸŃėĦŅěŅĶĵƢœĴƞĴňŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴĔńĬ ŀŅěĪņŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀŀĔœĮĨŅĴŐĬĺėŇħĕŀĚŐĨƞ
ĸŃėĬ ĞŉŗĚĪƟŅĵĪňŗĽŋħŐĸƟĺŀŅěĬņœĮĽŌƞėĺŅĴĕńħŐĵƟĚœħƟ 

2. ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĭĭœĴƞŏĮƦĬĴŇĨĶĶŃľĺƞŅĚĭŋėĸŅĔĶ įŌƟŏĶňĵĬ ŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚ (Hostile 
Relations among Staff, Students, and Parents) ŏĴŊŗŀĝƟŅĚĨƞŀĽŌƟĔńĬ ĨƟĬľĠƟŅĪňŗŀĵŌƞĭĶŇŏĺĦĬńŘĬ
ěŃĩŌĔŏľĵňĵĭĵŗņěĬœĴƞŏľĸŊŀĝŇŘĬħňȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮľŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬľĶŊŀėĶŌĪŃŏĸŅŃĔńĬȮįĸĪňŗěŃ
ŏĔŇħĕŉŘĬĨŅĴĴŅėŊŀȮĬńĔŏĶňĵĬĩŌĔĴŀĚĕƟŅĴȮĸŃŏĸĵȮŐĸŃœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶŏŀŅŒěŒĽƞȮ 

3. ŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔġĶŃŏĭňĵĭĴŅĔĔĺƞŅėĬľĶŊŀıńĬīĔŇěȮ(Emphasis on Rules 
over People or Mission) ĮƤĠľŅĬňŘĴńĔıĭŒĬőĶĚŏĶňĵĬĶŃħńĭŀņŏĳŀȮĞŉŗĚįŌƟĽŀĬěŃŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭ
ĔġĶŃŏĭňĵĭĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃįŌƟĽŀĬĶŌƟĽŉĔĺƞŅœĴƞėƞŀĵĴňŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶĽŀĬȮ 

4. ĔŅĶĽĬĪĬŅĪňŗœĴƞĨĶĚœĮĨĶĚĴŅ(An Absence of Honest Dialogue) įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗľĸňĔŏĸňŗĵĚĔŅĶĽĬĪĬŅĪňŗĵŋƞĚĵŅĔĔńĭėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃľĸňĔŏĸňŗĵĚĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮőħĵ
ĔŅĶĴŀĭľĴŅĵŒľƟėĶŌĪņľĬƟŅĪňŗŐĪĬľĶŊŀŏĮĸňŗĵĬĨŅĶŅĚĽŀĬĕŀĚėĶŌĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĪňŗœĴƞœħƟ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ  

5. ŒĝƟĺŇīňĔŅĶĶńĔļŅĨńĺĶŀħĴŅĔĔĺƞŅŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮ(More Self-Preservation than 
Collaboration) ŏĴŊŗŀĺŇīňĔŅĶĶńĔļŅĨńĺĶŀħĴňėĺŅĴĽņėńĠĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŐĔƞŏħŖĔȮŀŅě
ĪņŒľƟįŌƟĽŀĬĪňŗĴňŐĬĺėŇħħňȮŕȮĵƟŅĵœĮĽŀĬĪňŗŀŊŗĬœħƟȮ 

6. ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĸńĭľĸńĚŏľĬŊŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪŅĚĔŅĶȮ(Active Back Channels over 
Formal Lines of Communication) ľŅĔıĭĺƞŅĴňĔŅĶıŌħėŋĵĬŀĔĶŀĭĔńĬŏŀĚľĸńĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ĭŋėĸŅĔĶŏĽĶŖěĽŇŘĬĸĚȮĬńŗĬŏĮƦĬĽńĠĠŅĦĪňŗŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅėĦŅěŅĶĵƢŏĔŇħėĺŅĴœĴƞŏĝŊŗŀŒěľĶŊŀœĺƟŒěĞŉŗĚĔńĬŐĸŃ
ĔńĬȮľŅĔĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƞŅĺĸŊŀŀĵŌƞŏľĬŊŀĔŅĶėĺĭėŋĴěŃĵŇŗĚŏĮƕħĝƞŀĚĪŅĚŒľƟŒėĶĨƞŀŒėĶĽĶƟŅĚŏĶŊŗŀĚĕŉŘĬĴŅŒĬ
ŐĭĭĕŀĚĨĬŏŀĚȮŒėĶĪňŗĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴŀņĬŅěŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶœħƟȮėĬĬńŘĬėŊŀįŌƟĪňŗĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴĺńĥĬīĶĶĴ
őĶĚŏĶňĵĬœħƟħƟĺĵŏĝƞĬĔńĬȮȮ 
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         Zakrzewski 
(2013) 

    Encalade (2021) 

Epitropoulos (2019) 

ĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĔŅĶıńĥĬŅ 

ĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ 
ŃŀŋĮĽĶĶėĔŅĶıńĥĬŅ 



 

 

7. ŏĬƟĬĔŅĶĸĚőĪļĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶĴŀĚŏľŖĬėŋĦėƞŅȮĶŅĚĺńĸŐĸŃĔŅĶěŌĚŒěıķĨŇĔĶĶĴħƟĺĵĔŅĶ
œĴƞĸĚőĪļȮ(Punishment Instead of Recognition, and Rewards and Behavior 
Motivated by the Avoidance of Punishment) ľŅĔĴňĔŅĶĸĚőĪļıķĨŇĔĶĶĴŏĝŇĚĸĭȮŐĸŃ
œĴƞŒľƟĶŅĚĺńĸŐĔƞıķĨŇĔĶĶĴŏĝŇĚĭĺĔȮĺńĥĬīĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺěŃĽƞĚįĸŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶœĴƞĔĸƟŅĪņ
ĭŅĚŀĵƞŅĚŏıŊŗŀľĸňĔŏĸňŗĵĚĔŅĶĩŌĔĸĚőĪļȮ 

8. œĴƞĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮ(Lack of Safety) ėĺŅĴĔĸńĺĪňŗěŃıŌħĭŅĚŀĵƞŅĚĪņŒľƟŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
œħƟœĴƞĨĶĚěŋħȮĔĸƞŅĺėŊŀȮėĶŌěŃĶŌƟĽŉĔœĴƞĮĸŀħĳńĵŏĴŊŗŀĨƟŀĚĨĔŀĵŌƞŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕŀĚĔŅĶĽĬĪĬŅĪňŗœĴƞĴňŀŇĽĶŃȮ
ŀŉħŀńħȮľĶŊŀŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶĩŌĔőěĴĨňȮȮ 

9. ĔŅĶıŌħėŋĵĳŅĵŒĨƟĔŅĶėĺĭėŋĴĕŀĚėĬĔĸŋƞĴŏĸŖĔȮ(Conversation Controlled by a 
Small Group) ĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬĨĔŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟŀŇĪīŇıĸĕŀĚŏıňĵĚŐėƞœĴƞĔňŗėĬŀŅěĬņœĮĽŌƞĺńĥĬīĶĶĴŒĬ
ĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗŏĮƦĬıŇļĳńĵœħƟȮħńĚĬńŘĬȮěņŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗěŃĨƟŀĚľŅĺŇīňŏıŊŗŀĝƞĺĵŒľƟĪŋĔėĬœħƟıŌħŐĽħĚėĺŅĴŏľŖĬ
ŀŀĔĴŅȮȮ 

10. œĴƞĔĸƟŅŏĽňŗĵĚȮ(An Absence of Risk Taking) įŌƟĽŀĬĪňŗĔĸńĺĨƞŀĔŅĶĪņŒĬĽŇŗĚĪňŗĩŌĔĨƟŀĚ
ŏıŊŗŀįŌƟŏĶňĵĬȮŏıňĵĚŏıĶŅŃĔĸńĺĺƞŅěŃįŇħŐĮĸĔœĮěŅĔĪňŗėĬŀŊŗĬĪņȮĞŉŗĚįŌƟĽŀĬĪňŗœĴƞıĵŅĵŅĴĪħĸŀĚĪņŒĬĽŇŗĚ
ŒľĴƞȮŕȮįĸĔĶŃĪĭěŃĨĔœĮĪňŗįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŐĬƞĬŀĬȮȮ 
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őĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚ Epitropoulos &2019'   
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Education WorldȮ&n,d,' ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸŀŀĬœĸĬƢĪňŗĪńŘĚėĶŌȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽŅĴŅĶĩ

ŏĕƟŅœĮŏĵňŗĵĴĝĴŏıŊŗŀĽŊĭėƟĬŏĬŊŘŀľŅŏĝŇĚĸŉĔĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮœħƟŀƟŅĚĩŉĚĪńĻĬŃĕŀĚ ŴNcrcpqmlŵȮĪňŗĔĸƞŅĺœĺƟĺƞŅȮ
őĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňĺńĥĬīĶĶĴŏĝŇĚĭĺĔĴńĔěŃȮŴŏĔŇħŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĭĭœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶĕŀĚėĬŏĔƞĚȮŕȮĪńŘĚĝŅĵŐĸŃľĠŇĚȮ
ŐĸŃĵńĚĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĭĭœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĭŀĔĨƞŀľĶŊŀĽƞĚĨƞŀĕƟŀĴŌĸĺƞŅŏĔŇħŀŃœĶĕŉŘĬĭƟŅĚ
ŒĬőĶĚŏĶňĵĬźėƞŅĬŇĵĴĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıėĶŌȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ
ŐĸŃĭĶĶĵŅĔŅĻŏĝŇĚĭĺĔŐĸŃĔŅĶŏŀŅŒěŒĽƞĵńĚėĚĴňŀĵŌƞŵȮȮȮ 

ŒĬĪŅĚĔĸńĭĔńĬȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬıŇļĳńĵĬńŘĬȮPetersonȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮŴėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚįŌƟĽŀĬĴńĔěŃĕńħŐĵƟĚĔńĬȮŏěƟŅľĬƟŅȮĭŋėĸŅĔĶœĴƞŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĺƞŅěŃĮĶŃĽĭ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěœħƟȮŐĸŃőħĵĪńŗĺœĮĴńĔěŃĴňĪńĻĬėĨŇŏĝŇĚĸĭŵ 

ĭŋėĸŅĔĶȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔĴńĔěŃĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶĪňŗěŃĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨńŘĚœĺƟȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮįŌƟĪňŗĪņĚŅĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴň
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŏĝŇĚĸĭĴńĔěŃĕŅħėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĺƞŅěŃĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬƢœħƟȮ 

ĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĴňįĸŀĵƞŅĚĴŅĔĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĔĸƞŅĺėŊŀȮ ĺńĥĬīĶĶĴĽƞĚįĸĨƞŀ
ĪńĻĬėĨŇħƟŅĬĔŅĶŒĝƟŏĺĸŅŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĽŀĬȮŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŐĸŃȮ
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĨńħĽŇĬŒěŏĕƟŅĶƞĺĴŵ  

ĭŋėĸŅĔĶȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĨĬŏŀĚŏıŊŗŀĝƞĺĵŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĭĶĶĵŅĵĽŇŗĚĨƞŅĚȮŕȮőħĵŒĝƟŐĬĺėŇħŒľĴƞȮŕȮœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚėŅħľĺńĚŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪņĚŅĬŐĭĭĶƞĺĴĴŊŀȮȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıěŉĚĴň
ėŋĦėƞŅĨƞŀĺńĥĬīĶĶĴ Ȯ 

őĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňĺńĥĬīĶĶĴŏĝŇĚĸĭľĶŊŀŏĮƦĬıŇļĳńĵȮ(Schools with a Negative, or Toxic, 
Culture)  

- ȮěŋħĮĶŃĽĚėƢœĴƞĝńħŏěĬȮĔņĔĺĴȮȮ 
- ȮĴňĶŌĮŐĭĭĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĜŊŗŀĵȮœĴƞĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬȮ 
- ȮĨņľĬŇįŌƟŏĶňĵĬŏĴŊŗŀĪņĭŅĚŀĵƞŅĚœĴƞĽņŏĶŖěȮ 
- ȮœĴƞĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪņĚŅĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ 
- ȮĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗœĴƞŏĮƦĬĴŇĨĶĶŃľĺƞŅĚĭŋėĸŅĔĶȮ 

         Zakrzewski 
(2013) 

    Encalade (2021) 

 Education World (n.d.) 

    ĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĔŅĶıńĥĬŅ 

ĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ 



 

 

ĽņľĶńĭĺŇīňĪňŗěŃĽŅĴŅĶĩŏŀŅĝĬŃĺńĥĬīĶĶĴŏĝŇĚĸĭœħƟĬńŘĬȮPeterson ĔĸƞŅĺĔńĭȮEducation 
World œĺƟĺƞŅȮ ĔƞŀĬŀŊŗĬȮĭŋėĸŅĔĶěŃĨƟŀĚĪņĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĭĶĶĪńħģŅĬŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮěŅĔĬńŘĬ
ŒľƟĪņĔŇěĔĶĶĴĔĸŋƞĴŏıŊŗŀıńĥĬŅœĮĽŌƞĔŅĶĴňĺńĥĬīĶĶĴŏĝŇĚĭĺĔŐĸŃŏĝŇĚĽĬńĭĽĬŋĬĔńĬŐĸŃĔńĬ  

įŌƟĭĶŇľŅĶĽŅĴŅĶĩĪņŀŃœĶœħƟĭƟŅĚȮ(What Can Administrators Do?) 
Peterson ŐĬŃĬņĺƞŅ įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭőĶĚŏĶňĵĬőħĵ

ŀŅěěŃĽŀĭĩŅĴ ıŌħėŋĵĔńĭįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĮĶŃĺńĨŇĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
ĬŀĔěŅĔĬňŘ ĭŋėĸŅĔĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶěŃĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅĺƞŅœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŀŃœĶĴŅŐĸƟĺĭƟŅĚŏĔňŗĵĺĔńĭĺńĥĬīĶĶĴ
őĶĚŏĶňĵĬ ěŅĔĬńŘĬŒľƟĨńŘĚėņĩŅĴ 2 ĕƟŀ ħńĚĬňŘ  

- ȮĺńĥĬīĶĶĴħƟŅĬŒħĭƟŅĚĪňŗŏĮƦĬŏĝŇĚĭĺĔŐĸŃėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ 
- ȮĺńĥĬīĶĶĴħƟŅĬŒħĭƟŅĚĪňŗŏĮƦĬŏĝŇĚĸĭľĶŊŀŏĮƦĬıŇļĳńĵŐĸŃėĺĶŏĮĸňŗĵĬ 
ĬŀĔěŅĔĬňŘ Peterson ĵńĚœħƟŏĽĬŀŐĬŃŐĬĺĪŅĚĽņľĶńĭįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ

ŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ ħńĚĬňŘ 
- ȮěńħĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀıŇīňŐĽħĚėĺŅĴĵŇĬħň ĝŊŗĬĝĴŒĬėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 
- ȮŐĭƞĚĮƤĬ ĽƞĚĨƞŀŏĶŊŗŀĚĶŅĺėĺŅĴĽņŏĶŖěŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏĴŊŗŀĴňőŀĔŅĽ 
- ȮŒĝƟĳŅļŅŒĬĶŃħńĭŏħňĵĺĔńĬŐĸŃĝńħŏěĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĔŅĶ

ŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬ 
ĭĪĽĶŋĮĕŀĚ Peterson ĔĸƞŅĺĺƞŅ ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬħƟŅĬĔŅĶ

ĽƞĚŏĽĶŇĴĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŃĝƞĺĵĸħĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏĝŇĚĸĭħƟŅĬıķĨŇĔĶĶĴĪňŗœĴƞıŉĚĮĶŃĽĚėƢ
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶĭƞĬľĶŊŀĨņľĬŇĕŀĚėĶŌ ĞŉŗĚěŃĝƞĺĵŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĴňĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏĝŇĚĭĺĔĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĪńŘĚ
ĭŋėĸŅĔĶŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅěĬĮĶŃĽĭįĸĽņŏĶŖě 
 
 

 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőĮĶħĪĭĪĺĬȮůȮȮĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĔŅĶıńĥĬŅĭĭĶĶĵŅĔŅĻȮ 

őĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚ Education World (n.d.)  ĺƞŅĴňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽŅĶŃĽņėńĠȮŀĵƞŅĚœĶȮ? 

 
ĻŉĔļŅěŅĔĨƟĬĜĭńĭĳŅļŅŀńĚĔķļȮőĮĶħȮŴėĸŇĔŵȮħŌœħƟěŅĔŏĺŖĭœĞĨƢĕƟŅĚĸƞŅĚĬňŘ  

                 https://shorturl.asia/N7TiR     
       
 
 
 

 
 

 

ìâóãÿìÖù 

ØÛØèÚ 

https://shorturl.asia/N7TiR


 

 

 
 
 
 
 

 
 
AmslagjȮdmpȮAfgjbpclŲqȮPgefrqȮ&0./7' ŀĚėƢĔĶĪňŗŒľƟĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬ

ŐĸŃħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĺńĽħŇĳŅıŏħŖĔŒĬŀĬŅėĨĳŅĵŒĨƟıńĬīĔŇěĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬņĽńĚėĴĨƞŀĽŌƟŏıŊŗŀ
ĽŇĪīŇŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĪŋĔėĬŒľƟĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ ĴňĽŋĕĳŅıħň ŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮĞŉŗĚľĬŉŗĚŒĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ĕŀĚ AmslagjȮdmpȮAfgjbpclŲqȮPgefrqȮœħƟŒľƟĪńĻĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭĕƟŀħňĕŀĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔħƟĺĵ
ĳŅļŅĽĬĪĬŅĺƞŅ ŐĴƟĺƞŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴőĶĚŏĶňĵĬ (School Environment) ěŃŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗœĴƞœħƟĴňĔŅĶıŌħ
ĩŉĚĭƞŀĵ ŕ ŐĨƞŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠĪňŗėĺĶĬņĴŅıŇěŅĶĦŅ ŏıĶŅŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔěŃ
ĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒĬħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ŀŅĶĴĦƢ ŐĸŃěŇĨŒě  

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴ ĵńĚıĭĺƞŅĴňőĶĚŏĶňĵĬľĸŅĵŐľƞĚĪňŗĴňĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗėĸƟŅĵĔńĭĪňŗėŋĴĕńĚ ĴňĔŅĶ
ŏľĵňĵħľĶŊŀŀėĨŇĪŅĚŏĝŊŘŀĝŅĨŇ ŐĸŃĕŅħĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĭŋėĸŅĔĶ ĞŉŗĚĽƞĚįĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚĸĭĨƞŀėĺŅĴĶŌƟĽŉĔ
ŐĸŃŀĬŅėĨĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ħńĚĬńŘĬ įŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵħƟŅĬįŌƟŏĶňĵĬ įŌƟĮĔėĶŀĚ ŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅěŉĚĨƟŀĚĴň
ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴőĶĚŏĶňĵĬŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĮƤěěńĵĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃįŌƟŏĶňĵĬ 

ĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬ (School Culture) ŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĶƞĺĴĴŊŀĔńĬĪņŒĬħƟŅĬĮĶŃŏıĦň 
ėƞŅĬŇĵĴ ėĺŅĴŏĝŊŗŀ ŐĸŃėĺŅĴėŅħľĺńĚ ĽƞĺĬ ĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬ  (School Climate) ŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗ
ĽŃĪƟŀĬĪńĻĬňĵĳŅıĽŃĽĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ 

ĚŅĬĺŇěńĵıĭĺƞŅĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔĝƞĺĵŏıŇŗĴŀńĨĶŅĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇś
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ ĶĺĴĪńŘĚĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒĬħƟŅĬĽĺńĽħŇĳŅıĪŅĚĔŅĵŐĸŃŒě ŐĸŃĔŅĶėĚŀĵŌƞĕŀĚėĶŌ ŀňĔĪńŘĚ
ĵńĚĝƞĺĵĸħĮƤĠľŅħƟŅĬėĺŅĴĶŋĬŐĶĚ 

ĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔĬņœĮĽŌƞĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏĝŇĚĭĺĔŒĬőĶĚŏĶňĵĬ ħńĚĬńŘĬ 
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬőħĵĶĺĴěŃĝƞĺĵŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢĪńŘĚŒĬĶŃĵŃĽńŘĬŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺ 

ŒĬĪńĻĬŃĕŀĚ CIS ĴŀĚĺƞŅ ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵėŋĦĽĴĭńĨŇ 5 ĮĶŃĔŅĶĞŉŗĚœħƟĴňĔŅĶ
ĔņľĬħœĺƟŒĬĚŅĬĺŇěńĵĪńŘĚħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃħƟŅĬĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬ œħƟŐĔƞ 1) ĺŇĽńĵĪńĻĬƢĶƞĺĴ 
2) ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 3) ĽńĚėĴ 4) ĺŇĝŅĔŅĶ ŐĸŃ 5) ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅı 

- ĺŇĽńĵĪńĻĬƢĶƞĺĴ (Shared Vision) ėŊŀ ĽŇŗĚĪňŗőĶĚŏĶňĵĬėŅħľĺńĚĪňŗěŃĮĶŃĽĭįĸĽņŏĶŖě ŐĸŃ
ĽŃĪƟŀĬőħĵĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬ ŏĝƞĬ ıńĬīĔŇě ŐĭĭŐįĬ ŐĸŃėƞŅĬŇĵĴ 

- ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ (Safety) ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĔŅĵĳŅı ĽńĚėĴŐĸŃ
ŀŅĶĴĦƢ ĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶěńħĔŅĶıķĨŇĔĶĶĴ (ŏĝƞĬ ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ) 

         Zakrzewski 
(2013) 

    Encalade (2021) 

       ĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėĔŅĶıńĥĬŅ 

ĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ 

 Council for Childrenôs Rights (2019) 



 

 

- ĽńĚėĴ (Community) ľĴŅĵĩŉĚ ėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĮĢŇĽńĴıńĬīƢŒĬőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸ ĬńŗĬėŊŀ įŌƟŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĽŀĬ 

- ĺŇĝŅĔŅĶ (Academics) ľĴŅĵĩŉĚ ĭĶĶĵŅĔŅĻħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ ŐĸŃŀŇĪīŇıĸ
ĪňŗĴňĨƞŀėĺŅĴĽņŏĶŖěŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

- ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅı (Physical Environment) ĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵ ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ĪňŗěńĭĨƟŀĚœħƟĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ ŏĝƞĬ ĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňŀĵŌƞŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚœħƟĪňŗĬņœĮĽĬńĭĽĬŋĬįŌƟŏĶňĵĬŒĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ  

őĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴň 5 ėŋĦĽĴĭńĨŇĕƟŅĚĨƟĬěŃĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟ
ĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗ 

įĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚĸĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴőĶĚŏĶňĵĬľŅĔĕŅħėŋĦĽĴĭńĨŇĕƟŀŒħĕƟŀľĬŉŗĚ (Negative 
Impact on School Environment When Lacking One or More of the 
Domains) ĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬ ĽńĚėĴŒĬőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĨŉĚŏėĶňĵħŐĸŃŀėĨŇĪŅĚŏĝŊŘŀĝŅĨŇĶŃľĺƞŅĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃ
įŌƟĽŀĬŀŅěĬņœĮĽŌƞĔŅĶĽŌĠŏĽňĵėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴőĶĚŏĶňĵĬĕŀĚĨĬŏŀĚ ĞŉŗĚěŃĽƞĚįĸ
ĔĶŃĪĭĨƞŀŀńĨĶŅĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃĔŅĶĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮĬŀĔěŅĔĬňŘ ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴőĶĚŏĶňĵĬĵńĚĽŅĴŅĶĩ
œħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶŏıŇŗĴŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŒĬőĶĚŏĶňĵĬ (ŏĝƞĬ ĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵħƟŅĬŀŅĺŋī ŐĸŃĔŅĶ
ĨĶĺěěńĭőĸľŃ) ŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬ ľŅĔőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶŒĝƟėĺŅĴĶŋĬŐĶĚ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚŏıŇŗĴĴŅĨĶĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŏıŊŗŀŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĮĸŀħĳńĵĕŉŘĬ ŀĵƞŅĚœĶĔŖ
ĨŅĴ ĔŅĶŏıŇŗĴĴŅĨĶĔŅĶĨĶĺěĨĶŅŐĭĭħŇěŇĪńĸ ĔŅĶĨĶĺěěńĭőĸľŃ ĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶŏĕƟŅ-ŀŀĔ ĔŅĶĶńĔļŅ
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵħƟĺĵŀŅĺŋī ŏĮƦĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴįŇħĮĔĨŇŐĸŃėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ   

ĚŅĬĺŇěńĵĪňŗįƞŅĬĴŅıĭĺƞŅĔŅĶŏıŇŗĴĴŅĨĶĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒľƟįĸĨĶĚĕƟŅĴŒĬħƟŅĬŏěĨĬŅ
ĞŉŗĚĽƞĚįĸŒľƟėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŐĸŃėĺŅĴœĴƞŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭĴňĶŃħńĭŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĽńĚėĴĪňŗĕŅħĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĽŅĴŅĶĩĬņœĮĽŌƞėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĪŅĚŏĝŊŘŀĝŅĨŇ 
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ ŐĸŃŏıĻ ĞŉŗĚĔŅĶĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĸĭ ŏĝƞĬ ėĺŅĴĶŋĬŐĶĚ ĔŅĶŏľĴŅĶĺĴ ŐĸŃŀėĨŇ
ěŅĔįŌƟĽŀĬŏĬŊŗŀĚěŅĔėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŒĬŀńĨĸńĔļĦƢĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ
ŏĔňŗĵĺĔńĭįŇĺĽň ŏıĻ ĔŅĶĴŅěŅĔėĶŀĭėĶńĺĪňŗĴňģŅĬŃĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĪňŗĨŗņ ŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴ
ĭĔıĶƞŀĚĪŅĚĶƞŅĵĔŅĵľĶŊŀėĺŅĴįŇħĮĔĨŇĪŅĚŀŅĶĴĦƢŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴ 

ŏıŊŗŀŒľƟĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŒľƟĭĶŇĔŅĶįŌƟŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ ėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃ
įŌƟĭĶŇľŅĶěņŏĮƦĬĨƟŀĚĶńĭĪĶŅĭĩŉĚėĺŅĴĸƟĴŏľĸĺŒĬŀħňĨ ĔŅĶœĶƟĞŉŗĚĨńĺĨĬ ŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŏĝŇĚĶŃĭĭĪňŗĽƞĚįĸ
ĔĶŃĪĭĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬ ĬŀĔěŅĔĬňŘ ĭŋėĸŅĔĶľĶŊŀŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨƟŀĚĪņľĬƟŅĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴ
ĽŃħĺĔĽĭŅĵŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĴňėĺŅĴĔĸƟŅŐĽħĚŀŀĔĩŉĚŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĨĬŏŀĚ  

ĨńĺŀĵƞŅĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴőĶĚŏĶňĵĬ (Example 
Interventions to Improve School Environment) 

ŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴőĶĚŏĶňĵĬĬńŘĬĴňŐĬĺĪŅĚĴŅĔĴŅĵĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņœĮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĺńĽħŇ
ĳŅıħƟŅĬěŇĨŒě ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬ ŐĸŃĸħĔŅĶŐĭƞĚŐĵĔĶĺĴĩŉĚėĺŅĴĨŉĚŏėĶňĵħĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĶŃľĺƞŅĚ
įŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ ħńĚĬńŘĬ ŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬőĶĚŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĪņœħƟħńĚĬňŘ 



 

 

1. ĔŅĶİƗĔŀĭĶĴįŌƟĬņőĶĚŏĶňĵĬħƟŅĬĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮ(Culturally 
Responsive School Leadership Training) 
őĶĚŏĶňĵĬėĺĶĴňĔŅĶěńħĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃėĦŅěŅĶĵƢŀĵŌƞŏĽĴŀŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩ

ĶńĭĴŊŀĔńĭįŌƟŏĶňĵĬĞŉŗĚŀĵŌƞŒĬĺńĵĪňŗĔņĸńĚŏĨŇĭőĨŐĸŃĴňıńĥĬŅĔŅĶ ĞŉŗĚĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶ
İƗĔŀĭĶĴĪńĔļŃĬńŘĬĴňėĺŅĴĽņėńĠŏıĶŅŃįŌƟŏĶňĵĬŐĨƞĸŃėĬĨƞŅĚĴŅěŅĔĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĴňĳŌĴŇľĸńĚĪňŗ
ŐĨĔĨƞŅĚĔńĬ ħńĚĬńŘĬėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶěŉĚĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬņ ĨƟĬŐĭĭ ŐĸŃıňŗŏĸňŘĵĚŒĬ
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴőĶĚŏĶňĵĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘ įŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃėĦŅěŅĶĵƢėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒĬħƟŅĬ
ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪňŗŏľĴŅŃĽĴőħĵĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴľĸńĔĽŌĨĶĨƞŅĚ ŕ ŒĬħƟŅĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıĪńŘĚŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢŐĸŃĪŅĚŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬįŌƟěńħ ĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶŏľĸƞŅĬňŘěŃ
ĝƞĺĵŒľƟįŌƟĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŀňĔĪńŘĚĵńĚœħƟĴňőŀĔŅĽĽŃĪƟŀĬŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĮĢŇĽńĴıńĬīƢĪňŗĴňĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬ őħĵľĸńĔĽŌĨĶİƗĔŀĭĶĴĨƞŅĚ ŕ ěŃĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŏĬŊŘŀľŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶ
ėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņŐĸŃėĺŅĴĨŉĚŏėĶňĵħĶŃľĺƞŅĚįŌƟŏĶňĵĬ ŐĸŃĺŇīňĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĕŅħĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ ĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĔŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĽŌĚĕŉŘĬ 

ěŅĔ 5 ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴőĶĚŏĶňĵĬ ĮĶŃŏħŖĬŒĬħƟŅĬĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃ
ĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĪńĔļŃœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚ ĺŇĽńĵĪńĻĬƢĶƞĺĴ (Shared Vision) ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ (Safety) ŐĸŃĽńĚėĴ 
(Community) ĞŉŗĚĔŅĶĨĶŃľĬńĔŐĸŃĪńĔļŃĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĽŌĚĕŉŘĬĕŀĚėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶěŃĬņœĮĽŌƞ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢĶƞĺĴĪňŗĽŅĴŅĶĩĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņŐĸŃĽŅĴŅĶĩŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
ħńĚĬńŘĬ ĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬěŉĚĽŃĪƟŀĬĩŉĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěĨƞŅĚ ŕ ĪňŗěŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬ ĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĵńĚĝƞĺĵŏıŇŗĴėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĽńĚėĴŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶ ŏĴŊŗŀėĺŅĴĨŉĚŏėĶňĵħŐĸŃŀėĨŇĸħĸĚ ĮĢŇĽńĴıńĬīƢŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸěŃŏĕƟĴŐĕŖĚĕŉŘĬ 
ħńĚĬńŘĬ ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬěŃŏıŇŗĴĕŉŘĬőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚŀŅĶĴĦƢŏĬŊŗŀĚěŅĔ
œħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ ŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚěŅĔĪńŘĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ 

2. ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ (Promoting School 
Attachment/Sense of Belonging) 
őĶĚŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩěńħĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĶŌƟĽŉĔįŌĔıńĬĔńĭőĶĚŏĶňĵĬ 

ŏĝƞĬ ĪňĴĔňĿŅ ĝŋĴĬŋĴľĶŊŀĝĴĶĴĨƞŅĚ ŕ ĶĺĴœĮĩŉĚĔŇěĔĶĶĴĽņėńĠĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĬņœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴ ĞŉŗĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽńĴıńĬīƢőħĵŀŅĻńĵĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚ ŕ ŏĮƦĬĔŅĶŒľƟ
őŀĔŅĽįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶŌƟěńĔĨĬŏŀĚ ĴňĪńĔļŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬņ ĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĨƞŀĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĔŅĵĳŅı ŐĸŃĴň
ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮįĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴľĸńĔĽŌĨĶĪňŗőĶĚŏĶňĵĬěńħĕŉŘĬěŃ
ĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ ĶĺĴœĮĩŉĚĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŐĸŃĪńĻĬėĨŇŏĝŇĚĭĺĔĨƞŀőĶĚŏĶňĵĬ ŐĸŃĴň
ŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 

ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŒĬőĶĚŏĶňĵĬĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĽĴĭńĨŇħƟŅĬĽńĚėĴ (Community) ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 
(Safety) ĺŇĝŅĔŅĶ (Academics) ŐĸŃĺŇĽńĵĪńĻĬƢĶƞĺĴ (Shared Vision) ĵŇŗĚįŌƟŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĴŅĔĕŉŘĬŒĬ
ĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚ ŕ ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ ěŃĵŇŗĚĝƞĺĵŒľƟĶŌƟěńĔĨĬŏŀĚŐĸŃĽńĚėĴĴŅĔĕŉŘĬőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŏıŊŗŀĬŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢĶƞĺĴĔńĬ ĬŀĔěŅĔĬňŘ ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĵńĚĝƞĺĵŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ



 

 

ĪńĔļŃ ĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶœħƟĴňőŀĔŅĽŏıŇŗĴĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃħƟŅĬŀŊŗĬȮŕȮŏıŊŗŀįĸńĔħńĬĨĬŏŀĚœĮĽŌƞ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬŀĬŅėĨ ŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬ ĵńĚĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĔŅĵŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴőĶĚŏĶňĵĬ
ŏĝŇĚĭĺĔŐĸŃĮĸŀħĳńĵĵŇŗĚĕŉŘĬ 

3. ĔĸĺŇīňĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬıķĨŇĔĶĶĴŏĝŇĚĭĺĔ (Positive Behavior Intervention and 
Support) 
ĔĸĺŇīňĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬıķĨŇĔĶĶĴŏĝŇĚĭĺĔ (Positive Behavior Intervention and Support 

ľĶŊŀ PBIS) ŏĮƦĬŀŉĔľĬŉŗĚŐĬĺĪŅĚĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņĴŅŒĝƟĽņľĶńĭĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔŐĸŃŏĕƟĴŐĕŖĚ 
ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŒĬőĶĚŏĶňĵĬ ŐĸŃĸħėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĪňŗœĴƞıŉĚĮĶŃĽĚėƢ ħńĚĬńŘĬ PBIS ěŉĚ
ŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĪňŗĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĭĶĶĸŋėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴıķĨŇĔĶĶĴĪňŗıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢ ĬŀĔěŅĔĬňŘ ĭŋėĸŅĔĶőĶĚŏĶňĵĬıĶƟŀĴĪńŘĚįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵőĶĚŏĶňĵĬěņŏĮƦĬĨƟŀĚĽĶƟŅĚŐįĬ
ĽĬńĭĽĬŋĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĸńĔļĦŃįŌƟŏĶňĵĬĞŉŗĚěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĸħıķĨŇĔĶĶĴĪňŗ
œĴƞıŉĚĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĽĶƟŅĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĺĶĴňĔŅĶĔņľĬħŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ıķĨŇĔĶĶĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬőħĵĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĬīĔŇěőĶĚŏĶňĵĬ ĬőĵĭŅĵħƟŅĬĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵ
őĶĚŏĶňĵĬ ĭĪŏĶňĵĬĨƞŅĚ ŕ ŏĮƦĬĨƟĬ ĞŉŗĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬ North Carolina ĪňŗĬņŏŀŅ PBIS ĴŅŒĝƟěŃĴňŀńĨĶŅĔŅĶ
ľĵŋħıńĔĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗĨŗņĔĺƞŅ ŐĸŃĴňĽĴĶĶĩĬŃĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŌĚĔĺƞŅőĶĚŏĶňĵĬĪňŗœĴƞœħƟŒĝƟ PBIS 

PBIS ěŃėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚ 5 ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴőĶĚŏĶňĵĬ őħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚėŋĦĽĴĭńĨŇ
ħƟŅĬ ĺŇĽńĵĪńĻĬƢĶƞĺĴ (Shared Vision) ŐĸŃ ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅı (Physical Environment) ĞŉŗĚ 
PBIS ěŃĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴıķĨŇĔĶĶĴŏĝŇĚĭĺĔĞŉŗĚŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĬŉŗĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚ ħńĚĬńŘĬ
őĶĚŏĶňĵĬĪňŗŒĝƟ PBIS ěŉĚĴňŐľĸƞĚĪĶńıĵŅĔĶĪňŗěńĭĨƟŀĚŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚœħƟĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĴŅĔĔĺƞŅőĶĚŏĶňĵĬĪňŗœĴƞŒĝƟ 
PBIS ĬŀĔěŅĔĬńŘĬ PBIS ĵńĚĝƞĺĵĸħıķĨŇĔĶĶĴĔƟŅĺĶƟŅĺ ıĶƟŀĴĪńŘĚĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇś
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ ĸħŀńĨĶŅĔŅĶĸŅŀŀĔĕŀĚėĶŌ ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŏĸŖĚŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚ
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬ  

 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőĮĶħĪĭĪĺĬȮůȮȮĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĔŅĶıńĥĬŅĭĭĶĶĵŅĔŅĻȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚ Council for Childrenôs Rights (2019)   

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺƞŅĴňĽŅĶŃĽņėńĠȮŀĵƞŅĚœĶȮ? 
 

ĻŉĔļŅěŅĔĨƟĬĜĭńĭĳŅļŅŀńĚĔķļȮőĮĶħȮŴėĸŇĔŵȮħŌœħƟěŅĔŏĺŖĭœĞĨƢĕƟŅĚĸƞŅĚĬňŘ  
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ĽĶŋĮȮěŅĔĪńĻĬŃĕŀĚ Moshman &2021'* Fuller (0./7, Epitropoulos (2019), 
Education World (n.d.) ŐĸŃ AmslagjȮdmpȮAfgjbpclŲqȮPgefrqȮ&0./7'ȮȮħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮĽĶŋĮĮƤĠľŅ
ŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶıńĥĬŅĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮœħƟħńĚĬňŘ 

1. ĳŅĺŃįŌƟĬņĪňŗŏĮƦĬıŇļĳńĵȮ&Toxic Leadership) 
2. ĽŀĚĴŅĨĶģŅĬȮ&Double Standards) 
3. ĕŅħėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮ&Lack of Diversity) 
4. ėĺŅĴėŅħľĺńĚĪňŗœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĬŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗœĴƞĝńħŏěĬȮ&Inconsistent 

Expectations and Unclear Communication) 
5. ĔŅĶĪņŒľƟĔĸńĺŐĸŃĔŅĶĸĚőĪļȮ&Intimidation and Punishment) 
6. ĔŅĶħŌĩŌĔȮ&Looking down on) 
7. ŐĭƞĚŏĮƦĬĔƠĔŏĮƦĬŏľĸƞŅȮ&Cliques 
8. ıķĨŇĔĶĶĴĪňŗœĴƞĮĸŀħĳńĵȮ&Unsafe Behavior) 
9. ŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇȮ&Discrimination) 
10. ĕŅħĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀħƟŅĬĮƤĠľŅıķĨŇĔĶĶĴįŌƟŏĶňĵĬȮ&No Support with Student 

Behavior Problems) 
11. ıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĬƞŅĸŃŀŅĵȮ&Shaming Behaviors) 
12. œĴƞŏľŖĬėŋĦėƞŅĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮ&Depreciating Employees)    
13. ĔŅĶŐĭƞĚŐĵĔĭŋėĸŅĔĶȮ&Divided Staff) 
14. ĮĸƞŀĵŒľƟėĶŌĩŌĔĪņĶƟŅĵȮ&Allowing Teachers to Be Abused) 
15. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĔĸńĺȮ&Intimidating Evaluations) 
16. ėĺŅĴĶŌƟĽŉĔįŇħĪňŗœĴƞĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬŏĺĸŅŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶȮ&Guilt for not Supporting 

Time and Materials) 
17. ĔŅĶĭĶŇľŅĶĪňŗĕŅħĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔįŌƟĽŀĬȮ&?bkglgqrp_rgmlȮugrfmsrȮRc_afcpŲqȮ

Back) 
18. ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗœĴƞĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&Poor Communication) 
19. ĔŅĶĵƟŅĵįŌƟĽŀĬőħĵĪňŗœĴƞœħƟĨƟŀĚĔŅĶȮ&Moving Teachers without Their Input) 
20. œĴƞĴňėņĝŊŗĬĝĴŒĬėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ&No Praise for Accomplishments) 
21. ĔŅĶĔħĕňŗĕƞĴŏľĚěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮ&Tyrannical Upper Management) 
22. ĔŅĶěńħĔŅĶœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėƞŅĬŇĵĴȮ&Management Disagreeing with Values) 
23. ŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬĪňŗœĴƞŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıȮ&Unprofessional Colleagues) 
24. ľńĺľĬƟŅĶńĚŐĔȮ&Bullying Boss) 

      őĮĶħĺŇěŅĶĦƢ 



 

 

25. ėĺŅĴœĴƞĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚĚŅĬŐĸŃĝňĺŇĨĽƞĺĬĨńĺȮ&Work-Life Imbalance) 
26. œĴƞĽŅĴŅĶĩĔƟŅĺľĬƟŅĨƞŀœĮœħƟȮ&Being Unable to Grow) 
27. ŏěŖĭĮƙĺĵĭƞŀĵȮ&Getting Sick Constantly) 
28. ĝňĺŇĨĽƞĺĬĨńĺœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭȮ&Personal Life Becoming Affected) 
29. ŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬĕňŘĭƞĬȮ&Complaining Colleagues)   
30. œĴƞĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&Lack of Transparency) 
31. ľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗœĴƞŏľĴŅŃĽĴȮ&Inconsistent Rules) 
32. ėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĝƞĺĵĭƞĚĭŀĔĩŉĚĽŇŗĚįŇħĮĔĨŇĭŅĚŀĵƞŅĚȮ&Gut Telling There is Something 

Off) 
33. ěŋħĮĶŃĽĚėƢœĴƞĝńħŏěĬȮ&No clear sense of purpose) 
34. ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĭĭœĴƞŏĮƦĬĴŇĨĶĶŃľĺƞŅĚĭŋėĸŅĔĶȮįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚȮ&Hostile 

Relations among Staff, Students, and Parents) 
35. ŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔġĶŃŏĭňĵĭĴŅĔĔĺƞŅėĬľĶŊŀıńĬīĔŇěȮ&Emphasis on Rules over 

People or Mission) 
36. ĔŅĶĽĬĪĬŅĪňŗœĴƞĨĶĚœĮĨĶĚĴŅȮ&An Absence of Honest Dialogue) 
37. ŒĝƟĺŇīňĔŅĶĶńĔļŅĨńĺĶŀħĴŅĔĔĺƞŅŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮ&More Self-Preservation than 

Collaboration) 
38. ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĸńĭľĸńĚŏľĬŊŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪŅĚĔŅĶȮ&Active Back Channels over Formal            

Lines of Communication) 
39. ŏĬƟĬĔŅĶĸĚőĪļĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶĴŀĚŏľŖĬėŋĦėƞŅȮĶŅĚĺńĸŐĸŃĔŅĶěŌĚŒěıķĨŇĔĶĶĴħƟĺĵĔŅĶœĴƞ
ĸĚőĪļȮ&Punishment Instead of Recognition, and Rewards and Behavior 
Motivated by the Avoidance of Punishment) 

40. 2.ȮĔŅĶıŌħėŋĵĳŅĵŒĨƟĔŅĶėĺĭėŋĴĕŀĚėĬĔĸŋƞĴŏĸŖĔȮ&Conversation Controlled by a 
Small Group) 

41. œĴƞĔĸƟŅŏĽňŗĵĚȮ&An Absence of Risk Taking) 
42. ĴňĶŌĮŐĭĭĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĜŊŗŀĵȮœĴƞĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬȮ(Norms Reinforcing Inertia' 
43. ĨņľĬŇįŌƟŏĶňĵĬŏĴŊŗŀĪņĭŅĚŀĵƞŅĚœĴƞĽņŏĶŖěȮ&Blaming Students for Lack of Progress' 
44. œĴƞĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪņĚŅĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&Discouraging Collaboration' 
45. ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚįŌƟĽŀĬĴńĔěŃĕńħŐĵƟĚĔńĬ &Conflicting Relationships among 

Teachers' 
46. ĭŋėĸŅĔĶœĴƞŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĺƞŅěŃĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěœħƟ &Staff 

don't believe in students' ability to succeed.' 
47. őĶĚŏĶňĵĬľĸŅĵŐľƞĚĪňŗĴňĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗėĸƟŅĵĔńĭĪňŗėŋĴĕńĚ ĔŅĶŏľĵňĵħȮľĶŊŀŀėĨŇĪŅĚŏĝŊŘŀ
ĝŅĨŇ&school environments that appear more like prisons, fraught with 
racial tensions and biases' 

48. ĕŅħĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĭŋėĸŅĔĶ  &lack of Supportive Staff' 



 

 

 
 
 

 
 

ěŅĔĬŅĬŅĪńĻĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĔŅĶıńĥĬŅĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮ
&Positive School Climate)  ħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮĪƞŅĬŏľŖĬĺƞŅĴňŐĬĺėŇħȮ&Concepts) ĪňŗĽņėńĠŀŃœĶĭƟŅĚȮĪňŗ
ĪņŒľƟŏĕƟŅŒěĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĔŅĶıńĥĬŅĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔĬńŘĬœħƟŀĵƞŅĚĔĶŃĝńĭŐĸŃĝńħŏěĬȮ
őĮĶħĶŃĭŋŐĬĺėŇħĬńŘĬŒĬĳŅıĪňŗŐĽħĚĕƟŅĚĸƞŅĚ 
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ľĸńĚěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅėŌƞĴŊŀĝŋħĬňŘŐĸƟĺȮĪƞŅĬĴňıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬıŋĪīŇıŇĽńĵȮ&Cognitive Domain) ĞŉŗĚ

ŏĮƦĬěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĽĴŀĚľĶŊŀĽĨŇĮƤĠĠŅĨŅĴȮThe Revised 
Taxonomy (0../'ȮĕŀĚȮBenjaminȮS,ȮBloomȮőħĵěŜŅŐĬĔıķĨŇĔĶĶĴŒĬĕŀĭŏĕĨĬňŘŀŀĔŏĮƦĬȮ4ȮĶŃħńĭ 
ŏĶňĵĚěŅĔıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĞńĭĞƟŀĬĬƟŀĵœĮľŅĴŅĔȮľĶŊŀěŅĔĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĨŗņĔĺƞŅœĮľŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚ
ĔĺƞŅȮħńĚĬňŘȮėŊŀȮėĺŅĴěņȮ&Remembering) ėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ&Understanding) ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮ&Applying) 
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮ&Analyzing) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ&Evaluating) ŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Creating) ħńĚĬňŘ 

ĭŀĔėŋĦĽĴĭńĨŇȮěńĭėŌƞȮŏĕňĵĬĸņħńĭȮŀīŇĭŅĵȮĭĶĶĵŅĵȮĕňħŏĽƟĬŒĨƟȮěņŐĬĔȮľĶŊŀĶŃĭŋĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮœħƟ 
 

ŐĮĸėĺŅĴľĴŅĵȮŀīŇĭŅĵȮĕĵŅĵėĺŅĴȮĽĶŋĮėĺŅĴȮĵĔĨńĺŀĵƞŅĚȮĭŀĔėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮľĶŊŀ
ŏĶňĵĭŏĶňĵĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮœħƟ 
 

ŐĔƟĮƤĠľŅȮĽŅīŇĨȮĪņĬŅĵȮŏĝŊŗŀĴőĵĚȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢȮŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮėņĬĺĦȮľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮœħƟ 
 

ŐĵĔŐĵŃȮěńħĮĶŃŏĳĪȮěņŐĬĔŒľƟŏľŖĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮľĶŊŀĭŀĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĭĶĶĵŅĔŅĻ
őĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮœħƟ 
 

ĺńħįĸȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮĨňėƞŅȮĸĚėĺŅĴŏľŖĬĺŇěŅĶĦƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔœħƟ 
 

ĶĺĭĶĺĴȮŀŀĔŐĭĭȮěńħĶŃŏĭňĵĭȮĽĶƟŅĚȮĮĶŃħŇļģƢȮľĶŊŀĔņľĬħĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĭĶĶĵŅĔŅĻ
őĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮœħƟ 
 
 
 
 

 

ėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ 

 

ĝŋħĪňŗ 

 

ȮȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 



 

 

 
 

 
 
 
 

ȮőĮĶħĻŉĔļŅŏĬŊŘŀľŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔĪňŗĬņĴŅȮȮ 
ĔĸƞŅĺĩŉĚŐĨƞĸŃĪńĻĬŃȮ 

 
ľĸńĚěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŏĬŊŘŀľŅőĮĶħĪĭĪĺĬėĺŅĴŏĕƟŅŒěěŅĔėņĩŅĴĪƟŅĵŏĬŊŘŀľŅĕŀĚŐĨƞĸŃ
ĪńĻĬŃ 
 
ĻŉĔļŅĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮěŅĔŐĨƞĸŃĪńĻĬŃĪňŗŏĮƦĬ
ĨƟĬĜĭńĭĳŅļŅŀńĚĔķļȮőĮĶħȮŴėĸŇĔŵȮħŌœħƟěŅĔŏĺŖĭœĞĨƢĬņŏĽĬŀœĺƟĪƟŅĵŏĬŊŘŀľŅĕŀĚŐĨƞĸŃ
ĪńĻĬŃ 
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ėņĝňŘŐěĚ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 
Cohen and Pickeral &0..6'ȮĮĶŃīŅĬĶƞĺĴŐľƞĚȮNational School Climate Center 

(NSCC)ȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮőĶĚŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĮĶŃŏĴŇĬĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮ
ĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴȮĔŅĶĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮĔŅĶĽĬĪĬŅĶŃľĺƞŅĚįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĽņĶĺěŒĬĔĸŋƞĴįŌƟŏĶňĵĬȮĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚȮ 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬĪňŗħňĪňŗĽŋħėŊŀĔŅĶĽņĶĺěĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬĨŅĴľĸńĔĔŅĶĪŅĚ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀȮ(1) ĶńĭĲƤĚŏĽňĵĚĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃ (2) ĮĶŃŏĴŇĬĪŋĔĴŇĨŇĪňŗĴň
ŀŇĪīŇıĸĨƞŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ĬńĔĺŇěńĵŏĔŊŀĭĪńŘĚľĴħȮŐĸŃ National School Climate Council (2007) ĸĚėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅ
ĮƤěěńĵĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 4 ħƟŅĬȮėŊŀ (1) ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮ(2) 
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ (3) ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃ (4) ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮĞŉŗĚȮCenter for Social and 
Emotional Education's (CSEE) ŐĬŃĬņĺƞŅȮComprehensive School Climate Inventory 
(CSCI) ŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽņĶĺěĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬĺƞŅŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĔņĸńĚ
ħņŏĬŇĬĔŅĶŀŃœĶŀĵŌƞ 

 

ĴŇĨŇĽņėńĠ 4 ħƟŅĬĕŀĚĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬ (Four Essential Dimensions of School Climate) 

ĴŇĨŇȮ
(Dimension) 

ĨńĺĝňŘĺńħľĸńĔŐĸŃėņĩŅĴĨńĺŀĵƞŅĚ (Major Indicators andȮ
Sample Questions) 

ħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮ&Safety) 

1. ĔġĶŃŏĭňĵĭŐĸŃ
ĴŅĨĶģŅĬ (Rules 
and Norms) 

ĔġĶŃŏĭňĵĭĪňŗĴňėĺŅĴĝńħŏěĬŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃėņıŌħȮ
ŐĸŃĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŴőĶĚŏĶňĵĬĕŀĚĜńĬĴňĔġĪňŗĝńħŏěĬŏĔňŗĵĺĔńĭ
ŏĶŊŗŀĚĔŅĶħŌľĴŇŗĬȮĔŅĶĸƟŀŏĸňĵĬȮĔŅĶėŋĔėŅĴȮŐĸŃėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĪŅĚĺŅěŅȮ
ėĦŅěŅĶĵƢěŃľƟŅĴįŌƟŏĶňĵĬľŅĔıĭĺƞŅĴňĔŅĶĪņĶƟŅĵĶƞŅĚĔŅĵĔńĬŏĔŇħĕŉŘĬ (ŏĝƞĬȮ
ĔŅĶįĸńĔȮĨĭȮľĶŊŀĨƞŀĵĔńĬ)ŵȮ 

Cohen and Pickeral (2008) 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ 



 

 

ĴŇĨŇȮ
(Dimension) 

ĨńĺĝňŘĺńħľĸńĔŐĸŃėņĩŅĴĨńĺŀĵƞŅĚ (Major Indicators andȮ
Sample Questions) 

2. ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ
ĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵ 
(Physical Safety) 

įŌƟŏĶňĵĬŐĸŃėĦŅěŅĶĵƢĶŌƟĽŉĔĮĸŀħĳńĵěŅĔĔŅĶĪņĶƟŅĵĶƞŅĚĔŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮ
ŴĜńĬĶŌƟĽŉĔĮĸŀħĳńĵĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵŒĬĪŋĔıŊŘĬĪňŗĕŀĚŀŅėŅĶŏĶňĵĬȮĜńĬıĭĺƞŅėĬ
ŀŊŗĬőħĬĪņĶƟŅĵĶƞŅĚĔŅĵĴŅĔĔĺƞŅľĬŉŗĚėĶńŘĚ (ŏĝƞĬȮĩŌĔįĸńĔȮĨĭȮĨƞŀĵȮľĶŊŀĪŋĭ
Ĩň)ŵ 

3. ėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚ
ŀŅĶĴĦƢŐĸŃĽńĚėĴ 
(Social and 
Emotional 
Security) 

įŌƟŏĶňĵĬĶŌƟĽŉĔĮĸŀħĳńĵěŅĔėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĪŅĚĺŅěŅȮĔŅĶĸƟŀŏĸňĵĬȮŐĸŃĔŅĶĩŌĔ
ĔňħĔńĬȮŴĜńĬŏėĵőħĬħŌĩŌĔȮĔĸńŗĬŐĔĸƟĚȮĪņĶƟŅĵȮľĶŊŀĽĭĮĶŃĴŅĪŒĬőĶĚŏĶňĵĬ
ĴŅĔĔĺƞŅľĬŉŗĚėĶńŘĚȮĴňĬńĔŏĶňĵĬĭŅĚĔĸŋƞĴĪňŗıĵŅĵŅĴěŃĔňħĔńĬėĬŀŊŗĬŐĸŃĪņŒľƟ
ĶŌƟĽŉĔŐĵƞħƟĺĵĔŅĶĔňħĔńĬœĴƞŒľƟŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĔĸŋƞĴŵ 

ħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ&Teaching and Learning) 

1. ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬ 
(Support for 
Learning) 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒľƟėņŐĬŃĬņŏĝŇĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĔŅĶŒľƟĔņĸńĚŒěĨƞŀĔŅĶŏĽňŗĵĚŏıŊŗŀĸŀĚĪņŒĬĽŇŗĚŒľĴƞȮėĺŅĴ
ĪƟŅĪŅĵŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮėĺŅĴĽĬŒěĽƞĺĬĭŋėėĸȮŐĸŃőŀĔŅĽĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀ
ŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒĬľĸŅĵȮŕȮħƟŅĬȮŴėĶŌĽŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚ
ĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĕƟŀįŇħıĸŅħĕŀĚĨĬŏŀĚȮĞŉŗĚėĶŌœħƟŒľƟĔņĸńĚŒěŒĬĔŅĶŒĝƟ
ŐĬĺėŇħŒľĴƞȮŕ (ėŇħħƟĺĵĨĬŏŀĚ) ŐĸŃėĶŌĝƞĺĵŒľƟŏĕƟŅŒěĩŉĚĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗħň
ĪňŗĽŋħŵ 

2. ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽńĚėĴ
ŐĸŃıĸŏĴŊŀĚ 
(Social and Civic 
Learning) 

ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃıĸŏĴŊŀĚȮ
œħƟŐĔƞȮĔŅĶĲƤĚŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮĔŅĶ
œĨĶƞĨĶŀĚŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĝŇĚěĶŇĵīĶĶĴȮŴĪňŗ
őĶĚŏĶňĵĬĕŀĚĜńĬœħƟĴňĔŅĶĽŀĬŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇīňĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ
ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴĔńĭĪŋĔėĬȮŐĸŃıĺĔŏĶŅĵńĚœħƟĴňőŀĔŅĽŀĳŇĮĶŅĵ
ŏĔňŗĵĺĔńĭıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀįŌƟŀŊŗĬŵ  

 



 

 

ĴŇĨŇȮ
(Dimension) 

ĨńĺĝňŘĺńħľĸńĔŐĸŃėņĩŅĴĨńĺŀĵƞŅĚ (Major Indicators andȮ
Sample Questions) 

ħƟŅĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮ(Interpersonal Relationships) 

1. ŏėŅĶıŒĬėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵȮ
&Respect for 
Diversity)  

ĔŅĶŏėŅĶıŒĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŒĬĪŋĔĶŃħńĭĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮœĴƞĺƞŅ
ěŃŏĮƦĬȮįŌƟŏĶňĵĬĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮįŌƟŏĶňĵĬĔńĭėĦŅěŅĶĵƢȮŐĸŃėĦŅěŅĶĵƢĔńĭ
ėĦŅěŅĶĵƢȮŴĬńĔŏĶňĵĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬĬňŘěŃŏėŅĶıĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚ
ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮ&ŏĝƞĬȮŏıĻȮŏĝŊŘŀĝŅĨŇȮĺńĥĬīĶĶĴ'ȮĕĦŃŏħňĵĺĔńĬėĶŌŒĬ
őĶĚŏĶňĵĬĬňŘěŃŏėŅĶıėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŒĬĨńĺĭŋėėĸŏĝƞĬĔńĬȮ&ŏĝƞĬȮŏıĻȮŏĝŊŘŀĝŅĨŇȮ
ĺńĥĬīĶĶĴ'ŵȮ 

2. ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĪŅĚĽńĚėĴĶŃľĺƞŅĚ
ėĦŅěŅĶĵƢȮ(Social 
Support among 
Teachers)  

ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗœĺƟĺŅĚŒěĔńĬĶŃľĺƞŅĚėĦŅěŅĶĵƢȮŐĸŃ
įŌƟĽŀĬŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬįŌƟŏĶňĵĬŒĬħƟŅĬėĺŅĴėŅħľĺńĚĽŌĚĨƞŀėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ
ėĺŅĴŏĨŖĴŒěĪňŗěŃĶńĭĲƤĚȮŐĸŃėĺŅĴŏŀŅŒěŒĽƞŒĬĨńĺĭŋėėĸȮŴĜńĬėŇħĺƞŅėĶŌĕŀĚ
ĜńĬĪņĚŅĬŏĕƟŅĔńĬœħƟħňȮľŅĔĬńĔŏĶňĵĬĨƟŀĚĔŅĶĮĶŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĮƤĠľŅ
ĭŅĚŀĵƞŅĚȮĬńĔŏĶňĵĬěŃĴňėĶŌĽńĔėĬĪňŗœĺƟŒěŐĸŃĽŅĴŅĶĩıŌħėŋĵħƟĺĵœħƟŵȮȮ 

3. ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĪŅĚĽńĚėĴĶŃľĺƞŅĚ
įŌƟŏĶňĵĬȮ(Social 
Support among 
Students)  

ŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚŏıŊŗŀĬŏıŊŗŀĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĺĬĭŋėėĸȮŴĬńĔŏĶňĵĬĴňŏıŊŗŀĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĮĶŉĔļŅœħƟľŅĔœĴƞ
ŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭƟŅĬȮĞŉŗĚĬńĔŏĶňĵĬěŃĴňŏıŊŗŀĬĪňŗœĺƟŒěȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩıŌħėŋĵ
ħƟĺĵœħƟľŅĔĴňĮƤĠľŅŒĬĕĦŃŀĵŌƞĪňŗőĶĚŏĶňĵĬŵ   

ħƟŅĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&Institutional Environment) 

1. ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ-
ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
őĶĚŏĶňĵĬȮ(School 
Connectedness 
/ Engagement) 

ĔŅĶŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚȮŐĸŃŐĭĭŐįĬ
ĽņľĶńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬőĶĚŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚȮŴĜńĬĶŌƟĽŉĔħň
ŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇŗĚĪňŗœħƟĪņŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮĜńĬėŇħĺƞŅıƞŀŐĴƞ-įŌƟĮĔėĶŀĚĕŀĚĜńĬĔŖĴň
ėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĪňŗħňĔńĭőĶĚŏĶňĵĬȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬ
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĬŀĔŏľĬŊŀœĮěŅĔĔŅĶĪņĔŅĶĭƟŅĬȮ&ŏĝƞĬȮĝĴĶĴĔňĿŅȮħĬĨĶňȮ
ĸŃėĶ'ŵ 



 

 

ĴŇĨŇȮ
(Dimension) 

ĨńĺĝňŘĺńħľĸńĔŐĸŃėņĩŅĴĨńĺŀĵƞŅĚ (Major Indicators andȮ
Sample Questions) 

2. ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ
ĪŅĚĔŅĵĳŅıȮ
(Physical 
Surroundings)  

ėĺŅĴĽŃŀŅħȮėĺŅĴŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěľĶŊŀħŉĚħŌħĕŀĚĽŇŗĚ
ŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃŐľĸƞĚĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬĪňŗŏıňĵĚıŀȮ
ŴőĶĚŏĶňĵĬĕŀĚĜńĬĴňėĺŅĴħŉĚħŌħĪŅĚĔŅĵĳŅıȮ&ĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĪňŗĽĺĵĚŅĴȮ
ĔŅĶĨĔŐĨƞĚĽĩŅĬĪňŗŀĵƞŅĚĽĺĵĚŅĴȮłĸł'ȮĬŀĔěŅĔĬňŘŀŅėŅĶŏĶňĵĬĵńĚĴňĽĳŅı
ĪňŗĽĺĵĚŅĴȮĶĺĴĪńŘĚĴňėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĪňŗĪńĬĽĴńĵ
ĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬȮŵ 

 
 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőĮĶħĪĭĪĺĬȮůȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚ Cohen and Pickeral (2008) ĺƞŅĴňĽŅĶŃĽņėńĠȮŀĵƞŅĚœĶ? 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

 
ĻŉĔļŅěŅĔĨƟĬĜĭńĭĳŅļŅŀńĚĔķļȮőĮĶħȮŴėĸŇĔŵȮħŌœħƟěŅĔŏĺŖĭœĞĨƢĕƟŅĚĸƞŅĚĬňŘ  
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Center to Improve Social and Emotional Learning and School Safety 
(2016) ŏĮƦĬĻŌĬĵƢĪňŗĔƞŀĨńŘĚĕŉŘĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĽņľĶńĭĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚ
ĽńĚėĴŐĸŃŀŅĶĴĦƢȮ(SEL) ĨŅĴľĸńĔģŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮœħƟĬņŏĽĬŀĶŅĵĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬ
ĞŉŗĚěņŐĬĔŀŀĔŏĮƦĬȮ3 ħƟŅĬȮŐĨƞĸŃħƟŅĬĴňĕƟŀėņĩŅĴȮħńĚĬňŘȮȮȮ 

ĭĶĶĵŅĔŅĻŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮ(Climate and Prevention)  
 /,ȮȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬėĺŅĴıĵŅĵŅĴĨƞŀĔŅĶĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗħňŒĬőĶĚŏĶňĵĬľĶŊŀœĴƞȮ 

0,ȮĴňĔŅĶěńħĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶŒĝƟĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĨŅĴľĸńĔģŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮ
ŏĝƞĬȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĨŅĴĸņħńĭĝńŘĬľĶŊŀœĴƞȮȮ 
1,ȮȮĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃŀŅĶĴĦƢľĶŊŀœĴƞȮȮ 
2,ȮȮěńħŒľƟĴňĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŐĔƞĭŋėĸŅĔĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀľĶŊŀœĴƞȮ 
3,ȮĴňĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŀŊŗĬȮŕȮľĶŊŀœĴƞȮ 
4,ȮĭĪĭŅĪĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭńĚėńĭŒĝƟĔġĶŃŏĭňĵĭŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏĬƟĬœĮĪňŗĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĸħĔŅĶĔĸƞŅĺŀƟŅĚĩŉĚĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġĶŃŏĭňĵĭĪňŗœĴƞŏľĴŅŃĽĴ
ľĶŊŀœĴƞȮȮ 
5,ȮĨńŘĚėĺŅĴėŅħľĺńĚĽŌĚĽņľĶńĭıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃĬņĺŇīňĔŅĶĽŀĬĭŅĚŀĵƞŅĚĴŅŒĝƟŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵľĶŊŀœĴƞȮȮȮ 
6,ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĶŅĵĚŅĬŒľƟįŌƟĮĔėĶŀĚĪĶŅĭŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃ
ĺŇīňĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚįŌƟĽŀĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵľĶŊŀœĴƞȮ 

ėĺŅĴėŅħľĺńĚŐĸŃįĸĪňŗĨŅĴĴŅĝńħŏěĬȮŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĬ(Clear, 
Appropriate, and Consistent Expectations and Consequences) 
7,ȮȮĨńŘĚėĺŅĴėŅħľĺńĚĽŌĚĽņľĶńĭıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃĬņĺŇīňĔŅĶĽŀĬĭŅĚŀĵƞŅĚĴŅŒĝƟŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵľĶŊŀœĴƞȮ 
/.,ȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŐĸŃĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĵƞŅĚ
ĽĴŗņŏĽĴŀŐĸŃĝńħŏěĬľĶŊŀœĴƞȮ 
/0,ȮȮįĸĪŅĚĺŇĬńĵĴňėĺŅĴĝńħŏěĬȮŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĵŋĨŇīĶĶĴĔńĭıķĨŇĔĶĶĴĪňŗœĴƞıŉĚĮĶŃĽĚėƢĪňŗěŃ
œħƟĶńĭľĶŊŀœĴƞȮ 
/1,ȮĬőĵĭŅĵĴňŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĭĔıĶƞŀĚĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃ
ĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬľĶŊŀœĴƞȮȮ 

Center to Improve Social and Emotional 

Learning and School Safety (2016) 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ 



 

 

/2,ȮıŅįŌƟŏĶňĵĬŀŀĔĬŀĔĬŀĔĽĩŅĬĪňŗőħĵĽĩŅĬĪňŗĬńŘĬŏĮƦĬŐľĸƞĚĪňŗĽŅĴŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩĬņįŌƟŏĶňĵĬĔĸńĭŏĕƟŅĽŌƞĝńŘĬŏĶňĵĬőħĵŏĶŖĺľĶŊŀœĴƞȮ 

ėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ (Equity and Continuous 
Improvement)  
/3,ȮĴňĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĭŋėĸŅĔĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġĶŃŏĭňĵĭŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĨƞŅĚȮŕȮœħƟ
ŀĵƞŅĚĵŋĨŇīĶĶĴȮŏĪƞŅŏĪňĵĴľĶŊŀœĴƞ 
/4,ȮŒĝƟĺŇīňĔŅĶŏĝŇĚĶŋĔȮŒĝƟĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬħƟŅĬĔŅĶĶńĭȮȮ
ĲƤĚėĺŅĴŏľŖĬįŌƟĮĔėĶŀĚŏıŊŗŀľŅŐĬĺĪŅĚĮƚŀĚĔńĬȮĔņľĬħȮĸħȮŐĸŃĕěńħĔŅĶŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇ
ĪŅĚĺŇĬńĵŐĸŃŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗœĴƞėŅħėŇħȮľĶŊŀœĴƞȮ 

 
 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőĮĶħĪĭĪĺĬȮůȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚ Center to Improve Social and   Emotional        
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮLearning and School Safety (2016)ȮȮĺƞŅĴňĽŅĶŃĽņėńĠȮŀĵƞŅĚœĶȮ? 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
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Template.Net (n.d.) ĪňĴĚŅĬĶŃħńĭőĸĔħƟŅĬĔŅĶĩŀħĶľńĽȮ(Code) ŏĮƦĬĬńĔŀŀĔŐĭĭȮĬńĔ
ĔġľĴŅĵȮĬńĔĔŅĶĨĸŅħȮŐĸŃĬńĔŏĕňĵĬȮœħƟŒľƟėņŐĬŃĬņŏĔňŗĵĺĔńĭŐĴƞŐĭĭĔŅĶĽņĶĺěĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬœĺƟ
ĺƞŅȮĕƟŀėņĩŅĴĪŋĔĕƟŀěŃĩŅĴŏĔňŗĵĺĔńĭıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮŴŒĬőĶĚŏĶňĵĬŵȮĶĺĴœĮĩŉĚĽŇŗĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĶŃľĺƞŅĚ
ĪŅĚĴŅĵńĚőĶĚŏĶňĵĬȮĶŃľĺƞŅĚĪŅĚěŅĔĪňŗĭƟŅĬĴŅĵńĚőĶĚŏĶňĵĬȮľĶŊŀȮĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĪňŗőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬįŌƟěńħȮ(ĔŅĶ
ŏĨƟĬĶņȮĔňĿŅ) ŐĸŃĕƟŀėņĩŅĴěŃŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĴŅĨĶĮĶŃĴŅĦėƞŅ (Rating Scale) ħńĚĨńĺŀĵƞŅĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 /,ȮȮĜńĬĶŌƟĽŉĔĮĸŀħĳńĵěŅĔĔŅĶĩŌĔĪņĶƟŅĵȮĕƞĴĕŌƞȮľĶŊŀėŋĔėŅĴĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵ 

0,ȮȮĜńĬĶŌƟĽŉĔĮĸŀħĳńĵěŅĔĔŅĶĩŌĔĔĸńŗĬŐĔĸƟĚȮĔŅĶĮĸƞŀĵĕƞŅĺĪňŗŏĮƦĬŏĪŖěȮĔŅĶĔĸńŗĬŐĔĸƟĚŒĬőĸĔ
ŀŀĬœĸĬƢȮŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴŀŊŗĬȮŕȮĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀŀŅĶĴĦƢ 
1,ȮȮįŌƟĽŀĬĮĢŇĭńĨŇĨƞŀĜńĬħƟĺĵĔŅĶŒľƟŏĔňĵĶĨŇ 
2,ȮȮŏıŊŗŀĬĕŀĚĜńĬĮĢŇĭńĨŇĨƞŀĜńĬőħĵĔŅĶŒľƟŏĔňĵĶĨŇ 
3,ȮȮĴňĔŅĶŒĝƟėņľĵŅĭėŅĵ (Ľĭĩ) 
4,ȮȮĜńĬŏėĵŏľŖĬŏıŊŗŀĬőħĬĶńĚŐĔ 
5,ȮĜńĬŏėĵőħĬĶńĚŐĔ 
6,ȮĜńĬŏėĵŏľŖĬŏıŊŗŀĬőħĬĕƞĴĕŌƞ 
7,ȮĜńĬŏėĵőħĬĕƞĴĕŌƞ 
/.,ėŋĦŏėĵĩŌĔĶńĚŐĔľĶŊŀĕƞĴĕŌƞħƟĺĵĺŇīňĔŅĶŒħ (ėņıŌħȮĶƞŅĚĔŅĵȮŏĪėőĬőĸĵň)  
//,ĜńĬŏėĵŏľŖĬĔŅĶėŋĔėŅĴħƟŅĬĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵ (ŏĝƞĬȮŏĶňĵĔėĬĬńŘĬĺƞŅȮŴœŀƟĮƤĠĠŅ
ŀƞŀĬŵȮľĶŊŀȮŴœŀƟıŇĔŅĶŵ'Ȯ 
/0,ȮĜńĬŏėĵŏľŖĬĔŅĶėŋĔėŅĴħƟŅĬĶŌĮĸńĔļĦƢĳŅĵĬŀĔȮ(ŏĝƞĬȮŏĶňĵĔėĬĬńŘĬĺƞŅȮŴŀƟĺĬŵ' 
/1,ȮĜńĬŏėĵŏľŖĬĔŅĶėŋĔėŅĴŏĔňŗĵĺĔńĭŏıĻ (ėņĺŇěŅĶĦƢŏĔňŗĵĺĔńĭŏıĻȮŏĝƞĬėņĺƞŅȮŴőĽŏıĦňŵ' 
/2,ȮĜńĬŏėĵŏľŖĬĔŅĶėŋĔėŅĴħƟŅĬĶĽĬŇĵĴĪŅĚŏıĻ ( ŏĝƞĬȮŴıĺĔįŇħŏıĻŵȮľĶŊŀȮ 
    ŴŏĸĽŏĭňŘĵĬŵ' 
/3,ȮĜńĬŏėĵŏľŖĬĔŅĶėŋĔėŅĴħƟŅĬŏĝŊŘŀĝŅĨŇȮĽňįŇĺȮľĶŊŀĝŅĨŇıńĬīŋƢ (ŏĝƞĬȮĔŅĶŒĝƟĩƟŀĵėņŏľĵňĵħ
ŏĝŊŘŀĝŅĨŇ) 
/4,ȮĜńĬŏėĵŏľŖĬĔŅĶėŋĔėŅĴħƟŅĬĽĩŅĬŃĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ (ŏĝƞĬȮĔŅĶĸƟŀľĶŊŀĶńĚŐĔȮ
ĭŅĚėĬŏıĶŅŃĺƞŅěĬ) 
/5,ȮĜńĬŏėĵŏľŖĬĔŅĶėŋĔėŅĴħƟŅĬėĺŅĴŏĝŊŗŀĪŅĚĻŅĽĬŅ (ŏĝƞĬȮĔŅĶıŌħħŌĩŌĔȮŏĽňĵħĽňŏĔňŗĵĺĔńĭȮȮ
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĪŅĚĻŅĽĬŅȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬȮĵŇĺȮėĶŇĽĨƢȮıŋĪīȮĴŋĽĸŇĴȮľĶŊŀŀŏĪĺĬŇĵĴ) 

Template.Net (n.d.) 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ 



 

 

/6,ȮĜńĬŏėĵŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĔĸńŗĬŐĔĸƟĚĪŅĚĺŅěŅ (ĔŅĶĸƟŀȮľĶŊŀĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸ
ŏĪŖě) ľĶŊŀĔŅĶėŋĔėŅĴ 
/7,ȮĜńĬŏėĵŏĮƦĬįŌƟĕƞĴĕŌƞľĶŊŀėŋĔėŅĴĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮ 
0.,ȮĜńĬŏėĵŒĝƟėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢľĶŊŀŀŋĮĔĶĦƢŀŊŗĬȮŕ (ŏĝƞĬȮĔŅĶıŇĴıƢĕƟŀėĺŅĴ) ĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĪņ
ĶƟŅĵľĶŊŀėŋĔėŅĴįŌƟŀŊŗĬ 

 
 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőĮĶħĪĭĪĺĬȮůȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚ Template.Net (n.d.) Ȯ ĺƞŅĴňĽŅĶŃĽņėńĠȮŀĵƞŅĚœĶȮ? 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
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Teaching Tolerance (2019) ŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶľĬŉŗĚĕŀĚ Southern Poverty Law CenterȮ
ĞŉŗĚĴňıńĬīĔŇěŒĬĔŅĶĸħŀėĨŇŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŒĬőĶĚŏĶňĵĬĪńŗĺĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮĔĸƞŅĺĩŉĚȮ
ŐĭĭĽŀĭĩŅĴŏĔňŗĵĺĔńĭĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬĺƞŅȮȮȮŐĭĭĽŀĭĩŅĴĚƞŅĵȮŕȮŏıňĵĚľĬƟŅŏħňĵĺĝƞĺĵŒľƟĶńĭĪĶŅĭĩŉĚ
ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŒĬĔŅĶĨĶŃľĬńĔĶŌƟĕŀĚįŌƟĽŀĬŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĞŉŗĚĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴŏĮƕħőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňı
ŏĔňŗĵĺĔńĭĭĶĶĵŅĔŅĻŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮľĶŊŀŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗȮĞŉŗĚ
ĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴȮŐĸŃȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŀŊŗĬŕȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶńĭ
ŒĝƟĔńĭĔĸŋƞĴįŌƟĮĔėĶŀĚœħƟŀňĔħƟĺĵŏĝƞĬĔńĬȮ 

őĮĶħĶŃĭŋĺƞŅĪƞŅĬŏľŖĬħƟĺĵľĶŊŀœĴƞŏľŖĬħƟĺĵĔńĭĕƟŀėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘĴŅĔĬƟŀĵŏıňĵĚŒħ 
 /,ȮȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĨƞŀĔńĬȮ 
 0,ȮȮįŌƟŏĶňĵĬŏĸŊŀĔĪňŗěŃĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭėĬĪňŗĨĬŏŀĚĝŀĭĴŅĔĪňŗĽŋħ 

3.  įŌƟŏĶňĵĬĪĶŅĭĩŉĚĺŇīňĔŅĶĲƚŀĚľĶŊŀĶƟŀĚŏĶňĵĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĸƞĺĚĸŃŏĴŇħľĶŊŀĔŅĶŏľĵňĵħŏĝŊŘŀȮȮ

ĝŅĨŇĨƞŀŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
2,ȮȮįŌƟŏĶňĵĬŒĬĶŌƟĽŉĔĽŃħĺĔŒěĪňŗěŃĲƚŀĚľĶŊŀĶƟŀĚŏĶňĵĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĸƞĺĚĸŃŏĴŇħľĶŊŀĔŅĶŏľĵňĵħȮȮȮȮ
ŏĝŊŘŀĝŅĨŇĨƞŀŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 

ȮȮȮȮ3,ȮȮėĦŅěŅĶĵƢĪņĚŅĬŀĵƞŅĚŐĕŖĚĕńĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĮĸŀħĳńĵŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĽņľĶńĭ
įŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬ 
4,ȮȮįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬĶŌƟĽŉĔŏľĴŊŀĬŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ 
5,ȮȮőĶĚŏĶňĵĬŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĪņėĺŅĴĶŌƟěńĔĔńĬ 
6,ȮȮįŌƟĽŀĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚĶńĭĲƤĚĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬ 
7,ȮȮĜńĬĨńŘĚľĬƟŅĨńŘĚĨŅĶŀĪňŗěŃĴŅőĶĚŏĶňĵĬĬňŘŒĬĨŀĬŏĝƟŅ 

 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőĮĶħĪĭĪĺĬȮůȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚ Template.Net (n.d.) Ȯ ĺƞŅĴňĽŅĶŃĽņėńĠȮŀĵƞŅĚœĶȮ 
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Center for the Study of School Climate (2009) ĔƞŀĨńŘĚĕŉŘĬŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚ

ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗěŃĝƞĺĵįŌƟĬņŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮœħƟŀīŇĭŅĵœĺƟŒĬ
ŐĭĭĽņĶĺěȮAmerican School Climate Survey Student Version ů 2006ȮœĺƟĺƞŅȮŐĭĭĽņĶĺěĬňŘ
ıńĥĬŅĕŉŘĬĴŅŏıŊŗŀĶĺĭĶĺĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭėŋĦĸńĔļĦŃĭŅĚŀĵƞŅĚĕŀĚĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃ
ĪńĻĬėĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭőĶĚŏĶňĵĬȮĽńĚėĴȮŐĸŃĨńĺŏŀĚȮȮȮ 

ĨƞŀœĮĬňŘŏĮƦĬĝŋħėņĩŅĴŏĔňŗĵĺĔńĭőĶĚŏĶňĵĬȮőĮĶħĶŃĭŋĶŃħńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮ1 ŒĬȮ5 ĶŃħńĭĪňŗĴňĨƞŀ
ŐĨƞĸŃĕƟŀ 

/,ȮȮĜńĬĶŌƟĽŉĔĮĸŀħĳńĵŏĴŊŗŀŀĵŌƞŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮ 
Ȯ 0,ȮȮįŌƟĮĔėĶŀĚĴŅŏĵňŗĵĴĜńĬĪňŗőĶĚŏĶňĵĬŀĵŌƞĭƞŀĵȮŕ 
 1,ȮȮĜńĬĴňėĺŅĴĽŋĕĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗőĶĚŏĶňĵĬȮȮ 

2,ȮȮĬńĔŏĶňĵĬĪŃŏĸŅŃŏĭŅŃŐĺƟĚĔńĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬŀĵŌƞĭƞŀĵȮŕȮ 
3,ȮȮĜńĬěŃĻŉĔļŅĨƞŀĪňŗĺŇĪĵŅĸńĵľĶŊŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĔĸƟĭƟŅĬȮ 
4,ȮȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěėĶŌȮ 
5,ȮȮėĶŌĽŅĴŅĶĩľĵŋħıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĶńĚŐĔįŌƟŀŊŗĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĭŅĚėĬœħƟȮ 
6,ȮȮĜńĬĴňėĺŅĴľĺńĚŏĔňŗĵĺĔńĭŀĬŅėĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
7,ȮȮėĶŌŒľƟŏĔňĵĶĨŇĬńĔŏĶňĵĬȮ 
/.,ȮȮŏĽňĵĚĶĭĔĺĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬĕńħĕĺŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĜńĬ 

 //,ȮĜńĬŀĵŅĔĴňŏĝŊŘŀĝŅĨŇŀŊŗĬȮ 
/0,ȮȮėĶŌĪņŒľƟĜńĬĶŌƟĽŉĔħňĔńĭĨńĺŏŀĚȮ 
/1,ȮȮĬńĔŏĶňĵĬĭŅĚėĬıĔĮƘĬľĶŊŀĴňħĴŅőĶĚŏĶňĵĬ 
/2,ȮȮĜńĬŏĝŊŗŀĺƞŅĜńĬěŃĴňĝňĺŇĨŀĵŌƞŏĔŇĬŀŅĵŋȮ25ȮĮƖ 
/3,ȮȮĜńĬŏėĵŏľŖĬĬńĔŏĶňĵĬĭŅĚėĬőħĬĶńĚŐĔŀĵƞŅĚĬƟŀĵŏħŊŀĬĸŃėĶńŘĚȮ 

ȮȮ /4,ȮȮėĶŌŏĮƦĬľƞĺĚĺƞŅĜńĬěŃĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěľĶŊŀœĴƞȮ 
/5,ȮȮıƞŀŐĴƞĳŌĴŇŒěŒĬĨńĺĜńĬȮ 
/6,ȮȮėĶŌĴňėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴĔńĭĪŋĔėĬȮ 
/7,ȮȮĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňŏĝŊŘŀĝŅĨŇĨƞŅĚěŅĔĜńĬĴńĔŏĶňĵĬŏĔƞĚĔĺƞŅĜńĬȮȮȮ 
0.,ȮȮĜńĬőħĬĶńĚŐĔŀĵƞŅĚĬƟŀĵŏħŊŀĬĸŃėĶńŘĚŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
0/,ȮȮĩƟŅĜńĬĕĵńĬŐĸŃĨńŘĚŒěŏĶňĵĬȮĜńĬěŃĔĸŅĵŏĮƦĬįŌƟŒľĠƞĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěȮȮ 
00,ȮȮĜńĬĨńŘĚľĬƟŅĨńŘĚĨŅĶŀĪňŗěŃĴŅőĶĚŏĶňĵĬŐĪĭĪŋĔĺńĬ 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ 

Center for the Study of School Climate (2009) 



 

 

01,ȮȮĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĶňĵĬĪňŗĬňŗŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬĸŃŐĺĔĭƟŅĬĕŀĚĜńĬȮ 
02,ȮȮıƞŀŐĴƞĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĜńĬœĮőĶĚŏĶňĵĬȮ 
03,ȮȮĴňŏħŖĔěŅĔľĸŅĵŏĝŊŘŀĝŅĨŇĪňŗŏĶňĵĬŏĔƞĚȮ 

 
 

őĮĶħĪĭĪĺĬȮůȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĭĶĶĵŅĔŅĻȮőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚ 
Template.Net (n.d.) Ȯ ĺƞŅĴňĽŅĶŃĽņėńĠȮŀĵƞŅĚœĶȮ? 
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ĽĶŋĮȮěŅĔĪńĻĬŃĕŀĚ Cohen and Pickeral (0..6',Center to Improve Social and 
Emotional Learning and School Safety (2016),Template.Net(n.d.), Teaching Tolerance 
(2019) , ŐĸŃ Center for the Study of School Climate (0..7'ȮȮħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮĕŀĽĶŋĮĮĶŃŏħŖĬ
ľĸńĔŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔħńĚĬňŘȮ 

/,ȮȮħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮ&Safety)ȮȮŏĝƞĬȮĔġĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĴŅĨĶģŅĬȮ&Rules and Norms)Ȯ
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮ&Physical Safety)ȮŐĸŃȮėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŀŅĶĴĦƢŐĸŃĽńĚėĴȮ&Social and 
Emotional Security)ȮŏĮƦĬĨƟĬ 

0,ȮȮħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ&Teaching and Learning)ȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬȮ
&Support for Learning)ȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽńĚėĴŐĸŃıĸŏĴŊŀĚȮ&Social and Civic Learning)ȮŏĮƦĬĨƟĬ 

1,ȮȮħƟŅĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮ&Interpersonal Relationships)ȮŏĝƞĬȮŏėŅĶıŒĬ
ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮ&Respect for Diversity)ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĽńĚėĴĶŃľĺƞŅĚėĦŅěŅĶĵƢȮ&Social 
Support among Teachers)ȮŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĽńĚėĴĶŃľĺƞŅĚįŌƟŏĶňĵĬȮ&Social Support among 
Students)ȮŏĮƦĬĨƟĬ 

2,ȮȮħƟŅĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&Institutional Environment)ȮŏĝƞĬȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ-
ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮ&School Connectedness / Engagement)ȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚ
ĔŅĵĳŅıȮ&Physical Surroundings)ȮŏĮƦĬĨƟĬ 

3,ȮȮħƟŅĬėĺŅĴėŅħľĺńĚŐĸŃįĸĪňŗĝńħŏěĬȮŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĬȮ&Clear, 
Appropriate, and Consistent Expectations and Consequences)ȮŏĝƞĬȮįĸĪŅĚĺŇĬńĵĴňėĺŅĴ
ĝńħŏěĬȮŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĵŋĨŇīĶĶĴĔńĭıķĨŇĔĶĶĴĪňŗœĴƞıŉĚĮĶŃĽĚėƢĪňŗěŃœħƟĶńĭȮĬőĵĭŅĵĴňŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏľĴŅŃĽĴ
ĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĭĔıĶƞŀĚĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮŐĸŃ
ıŅįŌƟŏĶňĵĬŀŀĔĬŀĔĬŀĔĽĩŅĬĪňŗőħĵĽĩŅĬĪňŗĬńŘĬŏĮƦĬŐľĸƞĚĪňŗĽŅĴŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņįŌƟŏĶňĵĬĔĸńĭ
ŏĕƟŅĽŌƞĝńŘĬŏĶňĵĬőħĵŏĶŖĺȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

4,ȮȮħƟŅĬėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ&Equity and Continuous 
Improvement)ȮŏĝƞĬȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĭŋėĸŅĔĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġĶŃŏĭňĵĭŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĨƞŅĚȮŕȮœħƟ
ŀĵƞŅĚĵŋĨŇīĶĶĴŏĪƞŅŏĪňĵĴȮŐĸŃŒĝƟĺŇīňĔŅĶŏĝŇĚĶŋĔȮŒĝƟĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬħƟŅĬ
ĔŅĶĶńĭĲƤĚėĺŅĴŏľŖĬįŌƟĮĔėĶŀĚŏıŊŗŀľŅŐĬĺĪŅĚĮƚŀĚĔńĬȮĔņľĬħȮĸħȮŐĸŃĕěńħĔŅĶŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇĪŅĚĺŇĬńĵŐĸŃ
ŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗœĴƞėŅħėŇħȮŏĮƦĬĨƟĬ 

 
 
 

      őĮĶħĺŇěŅĶĦƢ 



 

 

 
 
 

 
ěŅĔĬŅĬŅĪńĻĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮ&Positive School 

Climate)  ħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮĪƞŅĬŏľŖĬĺƞŅĴňŐĬĺėŇħȮ&Concepts) ĪňŗĽņėńĠŀŃœĶĭƟŅĚȮĪňŗĪņŒľƟŏĕƟŅŒěŒĬėĺŅĴ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĭĶĶĵŅĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔĬńŘĬœħƟŀĵƞŅĚĔĶŃĝńĭŐĸŃĝńħŏěĬȮőĮĶħĶŃĭŋŐĬĺėŇħĬńŘĬŒĬĳŅıĪňŗ
ŐĽħĚĕƟŅĚĸƞŅĚ 
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