
 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

2 
 

ėņĬņ 

ĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮŴŏĽĶŇĴıĸńĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŏıŊŗŀĽĶƟŅĚįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĬńĔĬĺńĨĔĶĶĴ8ȮĔĶĦň
ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĽŀĬĳŅļŅœĪĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋġĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮȮŵȮĬňŘŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵŒĬ
ľĸńĔĽŌĨĶĻŉĔļŅĻŅĽĨĶħŋļġňĭńĦĤŇĨĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶ ĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ĺŇĪĵŅŏĕĨŀňĽŅĬȮŒĝƟĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ(Research and Development: R&D) ĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵ
ŏıŊŗŀŒľƟœħƟĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴħƟĺĵĨĬŏŀĚŀŀĬœĸĬƢȮ&Online Self ů Training 
Program'ȮĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ0ȮőėĶĚĔŅĶȮėŊŀȮ/'ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ,ȮŐĸŃȮ0'Ȯ
őėĶĚĔŅĶŀŅěŅĶĵƢĬņįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ őėĶĚĔŅĶŐĶĔĴňľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ(Learning 
Modules) ĽņľĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚĕŀĚŀŅěŅĶĵƢȮőėĶĚĔŅĶĪňŗĽŀĚĴňėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ&Wrok 
Manual'ȮŏıŊŗŀŀŅěŅĶĵƢĬņœĮŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔńĭĬńĔĻŉĔļŅŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮőħĵėŅħľĺńĚĺƞŅĬĺńĨĔĶĶĴ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĬňŘȮŏĴŊŗŀįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅľĸŅĵĕńŘĬĨŀĬȮ(Ri&Di) ŐĸƟĺĬņœĮĪħĸŀĚŒĝƟŒĬ
ıŊŘĬĪňŗĪňŗŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶȮŏĴŊŗŀįĸĔŅĶĪħĸŀĚıĭĺƞŅĬĺńĨĔĶĶĴĬńŘĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŖĽŅĴŅĶĩ
ĬņœĮŏįĵŐıĶƞŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĔĶĪňŗŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵœħƟŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĺĚĔĺƟŅĚœħƟŀĵƞŅĚĴňįĸĔŅĶĺŇěńĵ
ĶŀĚĶńĭ ĪńŘĚĬňŘȮőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴħƟĺĵĨĬŏŀĚŀŀĬœĸĬƢĬňŘĩŊŀŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬįĸįĸŇĨěŅĔ
ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĴňėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŏĝŇĚĺŇĝŅĝňıȮħńĚĬňŘ 

ŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴĽņėńĠŏıĶŅŃŏĮƦĬĽŇŗĚĪƟŅĪŅĵĨƞŀĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļŒľĴƞĬňŘȮŀńĬŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗ
ŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0.ȮĪŋĔħƟŅĬȮĪńŘĚħƟŅĬĻŅĽĨĶƢĔŅĶĽŀĬȮľĸńĔĽŌĨĶ ĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĔļŃĕŀĚėĶŌȮ
ĪńĔļŃĪňŗėŅħľĺńĚŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮĸńĔļĦŃĕŀĚĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ĭĶŇĭĪĕŀĚľƟŀĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗŐĸŃĳŅĺŃįŌƟĬņĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Churches, 0..6; Driscoll, 2022; and Kashyap, 
n.d.) 

ĴŋƞĚıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪňŗĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅȮĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮĨńŘĚŐĨƞĽƞĺĬĔĸŅĚĩŉĚĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĨƞĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&ėŊŀȮőĶĚŏĶňĵĬȮĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮľĶŊŀĝŊŗŀŏĶňĵĔŀŊŗĬŕ'ȮĴňėĺŅĴĽņėńĠŏıĶŅŃŏĮƦĬģŅĬ
ĮĢŇĭńĨŇĪňŗěŃĪņŒľƟĔŅĶĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĺńĨĩŋŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŒĝƟĚŅĬœħƟěĶŇĚȮŏĮƦĬģŅĬ
ĮĢŇĭńĨŇĪňŗěŃĝƞĺĵŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗěŃĽƞĚįĸŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĩŌĔĨƟŀĚěŅĔėĶŌ
ĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃŏĮƦĬģŅĬĮĢŇĭńĨŇĪňŗěŃĽĶƟŅĚŀŇĪīŇıĸĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĬńĔŏĶňĵĬŒľƟŏĨŇĭőĨœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħőħĵ
ĴňėĶŌŏĮƦĬįŌƟĬņĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ(Kashyap, n.d.)ȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺėŇħĔŅĶĭĶŇľŅĶőħĵŒĝƟőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬ
ģŅĬȮ(School-Based Management: SBM) ĞŉŗĚŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĔĶŃěŅĵŀņĬŅěŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬ
ľĬƞĺĵľĸńĔŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Edge, 0...' 

ŒĝƟľĸńĔĔŅĶȮŴıńĥĬŅėĶŌȮŐĸƟĺėĶŌĬņįĸĪňŗœħƟĶńĭœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬŵȮĩŊŀŏĮƦĬ
ľĸńĔĔŅĶĪňŗŏĮƦĬěŋħŏĬƟĬĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮėŊŀȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&The 
Focus of Educational Administration is the Enhancement of Teaching and Learning' 
(Amadi, 0..6' ŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĩŌĔĨƟŀĚěŅĔėĶŌĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮ&Enables 



 
 

 

 

the Right Pupils to Receive the Right Education from the Right Teachers)Ȯ(Dhammei, 
0.00'ȮŏĮƦĬĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶıńĥĬŅőĮĶŐĔĶĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Bamte, n.d.) 
ŏĮƦĬœĮĨŅĴľĬƟŅĪňŗĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚȮAmadi (0..6'ȮĪňŗĔĸƞŅĺĩŉĚľĬƟŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭ
ľĸńĔĽŌĨĶ-ĔŅĶĽŀĬȮ&The Curriculum/Instructional Functions'ȮľĬƟŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĭŋėĸŅĔĶȮ&The 
Staff Personnel Functions'ȮŐĸŃľĬƟŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĬńĔŏĶňĵĬ &The Student Personnel Functions'ȮȮ
ŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮėŊŀȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬȮ
&To Provide Proper Education to Students) ŏıŊŗŀŒľƟŐĬƞŒěĺƞŅĴňĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıĕŀĚėĶŌȮ&To 
Ensure Professional Development among Teachers) ŐĸŃŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ&To Ensure Qualitative Improvement of Education) (Kashyap, n.d.) ŀńĬ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔľĸńĔĔŅĶȮŴıńĥĬŅėĶŌȮŐĸƟĺėĶŌĬņįĸĪňŗœħƟĶńĭœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬŵȮŏĮƦĬľĸńĔĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĭĪĭŅĪĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬņĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭėĶŌĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚȮSpeck (1999) ŐĸŃȮSeyfarth 
(1999) ĽƞĚŏĽĶŇĴĨƞŀĔŅĶĪņľĬƟŅĪňŗĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗěŃĨƟŀĚĽĬńĭĽĬŋĬėĦŃėĶŌħƟĺĵĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ
ŐĸŃŒľƟėņŐĬŃĬņĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚȮUniversity of Bridgeport (2022) ŐĸŃȮTarget Jobs (n.d.)ȮŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĨƞŀŐĬĺėŇħıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıĕŀĚėĶŌĪňŗŒľƟėņĬŉĚĩŉĚĔŅĶĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĞŉŗĚŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵ
ĽŌĚĽŋħȮ&Ultimate Goal) ĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚȮGusky (2000) ŐĸŃȮHoy and Miskel 
(2001)Ȯ 

ėņĬŉĚĩŉĚĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĪńŘĚĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗėŋĶŋĽĳŅĔņľĬħĨŅĴĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮŒĬĔĶĦňĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅ
ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬ
ľĸńĔĔŅĶŐĸŃĪķļġňœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢĽńĚŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŅĴŅĶĩĬņĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅœħƟȮĽŅĴŅĶĩĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶœĮĽŌƞįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŒĬĔĶĦňĮĢŇĭńĨŇőħĵėņĬŉĚĩŉĚįĸĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮ
ıńĥĬŅįŌƟĶƞĺĴĚŅĬŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮıńĥĬŅŐĸŃŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěĬŏĔŇħ
įĸĚŅĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŌĚȮŐĸŃĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĔŅĶıńĥĬŅœħƟĪŋĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮ(The Teachers Council of 
Thailand, n.d.) 

 
 
 

ıĶŃĴľŅĬıĶńĨĬƢȮĕĬōĨŇīĴōőĴ 
 
 

 
 



 
 

4 
 

  
őėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚőĮĶŐĔĶĴŀĭĶĴħƟĺĵĨĬŏŀĚŀŀĬœĸĬƢĪňŗĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭėĶĭĽĴĭŌĶĦƢȮ

ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ0ȮőėĶĚĔŅĶȮėŊŀȮȮ/'ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚŀŅěŅĶĵƢȮĴňľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
(Learning Module) ŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌěņĬĺĬȮ7ȮľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃȮ0'ȮőėĶĚĔŅĶŀŅěŅĶĵƢĬņ
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮĴňėŌƞĴŊŀĔŅĶĪņĚŅĬĽņľĶńĭŀŅěŅĶĵƢŒĬľńĺĕƟŀĨƞŅĚŕȮħńĚĬňŘȮ/'ȮĬŇĵŅĴĻńıĪƢ
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĬńĔĬĺńĨĔĶĶĴ0'ȮėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĬńĔĬĺńĨĔĶĶĴȮ1'ȮĸńĔļĦŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĬńĔĬĺńĨĔĶĶĴ  
2'ȮŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĬńĔĬĺńĨĔĶĶĴ 3'ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĬńĔĬĺńĨĔĶĶĴȮ4'ȮĮƤĠľŅŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĬńĔĬĺńĨĔĶĶĴȮ5'ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬĬńĔĬĺńĨĔĶĶĴȮȮħńĚĴňĳŅıĮĶŃĔŀĭħńĚĬňŘ 
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ľĸńĚěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸƟĺȮĪƞŅĬĴňıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬıŋĪīŇıŇĽńĵȮ&Cognitive 

Domain) ĞŉŗĚŏĮƦĬěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĽĴŀĚľĶŊŀĽĨŇĮƤĠĠŅĨŅĴȮ
The Revised Taxonomy (0../'ȮĕŀĚȮBenjaminȮS,ȮBloomȮ4ȮĶŃħńĭ ŏĶňĵĚěŅĔĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬ
ĨŗņĔĺƞŅœĮľŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚĔĺƞŅȮħńĚĬňŘȮėŊŀȮėĺŅĴěņȮ&Remembering) ėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ
&Understanding) ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢȮ&Applying) ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮ&Analyzing) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ&Evaluating) 
ŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Creating) ŏĔňŗĵĺĔńĭ ĬŇĵŅĴ ėĺŅĴĽņėńĠ ĸńĔļĦŃ ŐĬĺĔŅĶıńĥĬŅ ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ıńĥĬŅ ŀŋĮĽĶĶėŐĸŃĔŅĶŏŀŅĝĬŃŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶıńĥĬŅ ŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ěŅĔĔŅĶŒĝƟėņĔĶŇĵŅėņŒħȮȮ
ėņľĬŉŗĚěŅĔĶŅĵĔŅĶĪňŗŐĽħĚĩŉĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭĕŀĚıŋĪīŇıŇĽńĵȮħńĚĬňŘ 

1) ĶŃħńĭėĺŅĴěņȮ-ȮĭŀĔėŋĦĽĴĭńĨŇȮěńĭėŌƞȮŏĕňĵĬĸņħńĭȮŀīŇĭŅĵȮĭĶĶĵŅĵȮĕňħŏĽƟĬŒĨƟȮěņŐĬĔȮ
ľĶŊŀĶŃĭŋ 

2) ĶŃħńĭėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ-ȮŐĮĸėĺŅĴľĴŅĵȮŀīŇĭŅĵȮĕĵŅĵėĺŅĴȮĽĶŋĮėĺŅĴȮĵĔĨńĺŀĵƞŅĚȮĭŀĔ
ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮľĶŊŀŏĶňĵĭŏĶňĵĚ 

3) ĶŃħńĭĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢȮ-ȮŐĔƟĮƤĠľŅȮĽŅīŇĨȮĪņĬŅĵȮŏĝŊŗŀĴőĵĚȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢȮŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ
ėņĬĺĦȮľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚ 

4) ĶŃħńĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮ-ȮŐĵĔŐĵŃȮěńħĮĶŃŏĳĪȮěņŐĬĔŒľƟŏľŖĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮľĶŊŀĭŀĔ
ŏľĨŋįĸ 

5) ĶŃħńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ-ȮĺńħįĸȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮĨňėƞŅȮĸĚėĺŅĴŏľŖĬȮĺŇěŅĶĦƢ 
6) ĶŃħńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ-ȮĶĺĭĶĺĴȮŀŀĔŐĭĭȮěńħĶŃŏĭňĵĭȮĽĶƟŅĚȮĮĶŃħŇļģƢȮľĶŊŀĺŅĚ
ľĸńĔĔŅĶ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 
 

 

 

 
 
ėņĝňŘŐěĚ 

ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĬņŏĽĬŀŏĬŊŘŀľŅŒĬľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴŋƞĚıńĥĬŅĸņħńĭĪńĔļŃĔŅĶėŇħĨŅĴȮ@jmmkŲqȮ
Taxonomy 6 ĶŃħńĭȮėŊŀȮĪńĔļŃĔŅĶėŇħĶŃħńĭėĺŅĴĶŌƟȮ(Knowledge) ėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ(Understanding) 
ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢȮ(Applying) ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮ(Analysing) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ(Evaluating) ŐĸŃĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢ
ľĶŊŀĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ(Synthesising/Creating) ĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮœħƟėņĬŉĚĩŉĚĪķļġňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚȮPavlov 
ľĶŊŀĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮClassical Conditioning ľĶŊŀĔŅĶĺŅĚŏĚŊŗŀĬœĕŐĭĭėĸŅĽĽŇĔȮŏĮƦĬĪķļġňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ŀīŇĭŅĵĺƞŅĽŇŗĚĴňĝňĺŇĨĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗěŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŇŗĚŏĶƟŅĽŀĚĽŇŗĚŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬȮŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĽŇŗĚŏĶƟŅŐĶĔ
ŏľĴŊŀĬĔńĭĽŇŗĚŏĶƟŅĪňŗĽŀĚȮĶĺĴĪńŘĚėņĬŉĚĩŉĚĪķļġňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚȮSkinner ľĶŊŀĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅĪķļġňĔŅĶĺŅĚ
ŏĚŊŗŀĬœĕŐĭĭĔŅĶĔĶŃĪņȮ&Operant Conditioning) ŏĬƟĬĺƞŅıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĴĬŋļĵƢĩŌĔĔņľĬħőħĵįĸĸńıīƢ
ĪňŗĨŅĴĴŅȮĔŅĶŏĽĶŇĴŐĶĚȮ&Reinforcement) œĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬŏĝŇĚĭĺĔȮ&ŒľƟĶŅĚĺńĸ'ȮľĶŊŀŏĝŇĚĸĭȮ&ĸħĽŇŗĚĪňŗœĴƞ
ĝŀĭ'ȮěŃŏıŇŗĴőŀĔŅĽĪňŗıķĨŇĔĶĶĴĬńŘĬěŃŏĔŇħĕŉŘĬŀňĔȮŒĬĕĦŃĪňŗĔŅĶĸĚőĪļȮ&Punishment) ěŃĸħőŀĔŅĽŒĬ
ĔŅĶŏĔŇħıķĨŇĔĶĶĴĬńŘĬȮŕ ěŅĔĶŌĮŐĭĭĔŅĶĬņŏĽĬŀŏĬŊŘŀľŅŒĬľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħńĚĔĸƞŅĺȮĔŇěĔĶĶĴ
ŏĽĶŇĴŐĶĚŒĬľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬňŘĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

1. ĻŉĔļŅĬŇĵŅĴĕŀĚŐĨƞĸŃĪńĻĬŃȮ 
2. ĪĭĪĺĬėĺŅĴŏĕƟŅŒěěŅĔėņĩŅĴĪƟŅĵŏĬŊŘŀľŅĕŀĚŐĨƞĸŃĪńĻĬŃ 
3. ĻŉĔļŅĨƟĬĜĭńĭĳŅļŅŀńĚĔķļěŅĔŏĺŖĭœĞĨƢĪňŗĬņŏĽĬŀœĺƟĪƟŅĵŏĬŊŘŀľŅĕŀĚŐĨƞĸŃĪńĻĬŃ 
4. ĺŇěŅĶĦƢĭĪĽĶŋĮĕŀĚĬŇĵŅĴ 
5. ŐĽħĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĶŊŀĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗĽņėńĠĕŀĚĬŇĵŅĴ 
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Internet Society Foundation (0.00'ȮĴŌĸĬŇīŇȮInternet Society Foundation ĔƞŀĨńŘĚ
ĕŉŘĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĝŇĚĭĺĔŒľƟĔńĭįŌƟėĬĪńŗĺ
őĸĔȮĴŌĸĬŇīŇĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŒľƟŏĮƦĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚŏĪėĬŇėĶŃħńĭĽŅĔĸȮŏĮƦĬ
ĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĝƞĺĵĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟėĬȮŐĸŃŏĮƦĬıĸńĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏıŊŗŀėĺŅĴħňŒĬĽńĚėĴȮœħƟĔĸƞŅĺĺƞŅȮ
ėņĺƞŅȮ ĬĺńĨĔĶĶĴ ȮĴńĔěŃľĴŅĵĩŉĚĽŇŗĚŒľĴƞȮŏĝƞĬȮĔŅĶĮĶŃħŇļģƢŒľĴƞȮľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶĬņĽŇŗĚŒľĴƞȮŕȮ
ŏĕƟŅĴŅŒĝƟȮŒĬĺĚĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňȮĬĺńĨĔĶĶĴĴńĔľĴŅĵĩŉĚįĸŇĨĳńĦĤƢŒľĴƞȮŐĨƞĵńĚĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶŒľĴƞŒĬ
ĔŅĶĪņĽŇŗĚĨƞŅĚȮŕȮľĶŊŀŐĴƟŐĨƞŐĬĺėŇħŒľĴƞŒĬĔŅĶĴŀĚĮƤĠľŅȮĪňŗĴŌĸĬŇīŇĕŀĚŏĶŅȮįƞŅĬőėĶĚĔŅĶȮBOLT ŐĸŃ
őėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮŏĶŅœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĺƞŅĬĺńĨĔĶĶĴĴňľĸŅĔľĸŅĵĶŌĮŐĭĭŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶŅĔĢŒĬľĸŅĵĸńĔļĦŃȮ
ĵĔĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮDr. Chomora Mikeka ŒĬĴŅĸŅĺňȮĔņĸńĚıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬ
ĔŅĶŏĔŖĭĕĵŃŒĬŏĴŊŀĚȮĬĺńĨĔĶĶĴĵńĚĽŅĴŅĶĩľĴŅĵĩŉĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴėĬĪňŗĴň
ėĺŅĴėŇħľĸŅĔľĸŅĵȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĬńĔėŇħȮĬńĔŏėĸŊŗŀĬœľĺȮŐĸŃĬńĔĮĶŃħŇļģƢȮŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅěĶŇĚŒĬőĸĔ
ĮƤěěŋĭńĬȮSanjay ľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮSOLE (Self-Organized Learning 
Environments) ŒĬőėĸŀĴŏĭňĵȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚȮSOLE ĺƞŅȮŴ,,,ėŋĦœĴƞ
ĽŅĴŅĶĩĺŅĚŐįĬĸƞĺĚľĬƟŅœħƟȮŏıĶŅŃŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŏŀĚěŅĔĔŅĶĽĬĪĬŅŐĸŃĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŵȮĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚŏĶŅŐĸŃįŌƟĶńĭĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬœħƟĔĶŃĨŋƟĬŒľƟŏĶŅŏĮƕħĶńĭĬŇĵŅĴĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴŒĬ
ĭĶŇĭĪĕŀĚŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŒĬŐĚƞĴŋĴĪňŗĔĺƟŅĚĕŉŘĬȮŐĸŃĔƟŅĺĕƟŅĴĕƟŀěņĔńħĕŀĚėĺŅĴėŇħŒĬĶŌĮŐĭĭŏħŇĴ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

   
  
 Innolytics .AG (n.d.)ȮInnolytics AG ŏĮƦĬĭĶŇļńĪĶŃħńĭĔĸŅĚŒĬĳŅėĽƞĺĬħŇěŇĪńĸĪňŗ
ħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĔņľĬħ
ĪŇĻĪŅĚĕŀĚĨĸŅħŒĬŀĬŅėĨĕŀĚőĸĔĔŅĶĪņĚŅĬħŇěŇĪńĸȮœħƟŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĺƞŅȮėņĺƞŅȮŴgllmt_rgmlŵȮĴňĶŅĔ
ĻńıĪƢĴŅěŅĔĳŅļŅĸŃĨŇĬėņĺƞŅȮinnovare ĞŉŗĚľĴŅĵĩŉĚĔŅĶĪņŒľƟŏĔŇħĽŇŗĚŒľĴƞĕŉŘĬȮľĶŊŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟħňĕŉŘĬȮ
őħĵėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚėņĬňŘœĴƞœħƟŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮĴŅĔĬńĔěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮĬĺńĨĔĶĶĴľĴŅĵĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅȮ



 
 

 

 

ĮĶńĭĮĶŋĚȮľĶŊŀŐĪĬĪňŗĽŇŗĚŒħĽŇŗĚľĬŉŗĚȮŏĝƞĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮįĸŇĨĳńĦĤƢȮľĶŊŀĭĶŇĔŅĶȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŒĬĭĶŇĭĪ
ĕŀĚŀĚėƢĔĶȮėņĬňŘĨƟŀĚĔŅĶĔŅĶĬŇĵŅĴŒľƟĝńħŏěĬŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĭĶŇĭĪĪňŗĞńĭĞƟŀĬĕŀĚīŋĶĔŇě 

  ĬĺńĨĔĶĶĴėŊŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĶŊŀıńĥĬŅĕŀĭĕƞŅĵȮįĸŇĨĳńĦĤƢȮľĶŊŀĭĶŇĔŅĶŒľƟ
ĪńĬĽĴńĵȮőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒľĴƞȮŕȮĬņŏĪėĬŇėŒľĴƞȮŕȮĴŅŒĝƟȮľĶŊŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĬĺėŇħĪňŗĮĶŃĽĭ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŉŘĬĴŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŒľĴƞȮĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅȮ&Creation of Value) ĩŊŀŏĮƦĬĸńĔļĦŃĽņėńĠĪňŗ
ĭƞĚĭŀĔĩŉĚĬĺńĨĔĶĶĴ 
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 The Global College (0.00'ȮŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĽľĻŉĔļŅŐĭĭœĮ-ĔĸńĭŐĸŃĮĶŃěņĽņľĶńĭ
ĬńĔŏĶňĵĬŀŅĵŋȮ/3ȮĩŉĚȮ/6ȮĮƖȮőħĵĴňľĸńĔĽŌĨĶȮInternational Baccalaureate (IB) Diploma 
Programme ĪňŗĴňĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĵŉħĴńŗĬŒĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮIE œħƟĔĸƞŅĺĺƞŅȮ
ĬĺńĨĔĶĶĴĽŅĴŅĶĩĬŇĵŅĴœħƟĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚĽŇŗĚĪňŗĴňŀĵŌƞŏħŇĴħƟĺĵĔŅĶĬņĽŇŗĚŒľĴƞŏĕƟŅĴŅ
ŏĽĶŇĴŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĬĺńĨĔĶĶĴœĴƞĴňėņěņĔńħėĺŅĴĪňŗŐĬƞĬŀĬĨŅĵĨńĺȮŐĨƞĽŅĴŅĶĩŏĔŇħĕŉŘĬœħƟľĸŅĵ
ĶŌĮŐĭĭ 
 ľńĺŒěĽņėńĠĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴŒĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅėŊŀėĺŅĴŏĮƕħĔĺƟŅĚĕŀĚįŌƟĬņŐĸŃėĶŌŒĬĔŅĶĴŀĚ
ĮƤĠľŅħƟĺĵĴŋĴĴŀĚŒľĴƞȮŕȮıĶƟŀĴėƟĬľŅĺŇīňŐĔƟœĕŏıŊŗŀıńĥĬŅĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĪňŗĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅŏĶŅĵńĚœĴƞœħƟĶŌƟĪŋĔĽŇŗĚȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœĴƞĴňĺńĬĽŇŘĬĽŋħȮŏĶŅĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅŐĸŃ
ĪħĸŀĚŒĝƟĺŇīňĔŅĶŒľĴƞȮŕȮœħƟŏĽĴŀ 
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 Thompson (0.02'ȮħņĶĚĨņŐľĬƞĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶŀŅĺŋőĽħƟŅĬĔĸĵŋĪīƢŐĸŃĔŅĶŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅı
ĕŀĚőĞĸŌĝńĬĪňŗĭĶŇļńĪȮKaltura ĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĝƞĺĵŀĚėƢĔĶŐĸŃĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃıĬńĔĚŅĬŒĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŀŀĬœĸĬƢȮœħƟĔĸƞŅĺĺƞŅȮėņĺƞŅȮ ĬĺńĨĔĶĶĴ ȮĴńĔĩŌĔ
ĬņĴŅŒĝƟŒĬľĸŅĵőŀĔŅĽȮŒĬŐĚƞėĺŅĴľĴŅĵȮĬĺńĨĔĶĶĴľĴŅĵĩŉĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚľĶŊŀĔŅĶĪņĽŇŗĚŒħĽŇŗĚľĬŉŗĚ
ŒĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮőħĵœĴƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃħŇļģƢĽŇŗĚŒľĴƞŏĽĴŀœĮȮĬĺńĨĔĶĶĴĮĶŃĔŀĭħƟĺĵėĺŅĴėŇħ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺ 
 ĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞŒĝƞėņĪňŗĴňĬŇĵŅĴĪňŗĨŅĵĨńĺȮŐĨƞĴňŐĔƞĬĽņėńĠėŊŀėĺŅĴıĶƟŀĴĪňŗěŃĴŀĚ
ĮƤĠľŅħƟĺĵĴŋĴĴŀĚŒľĴƞŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒĬĺŇīňĪňŗŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĬĺńĨĔĶĶĴĽŃĪƟŀĬĩŉĚĔŅĶ
ĵŀĴĶńĭĺƞŅȮȮŏĶŅŀŅěĵńĚœĴƞĴňėņĨŀĭĪňŗĽĴĭŌĶĦƢȮŐĸŃıĶƟŀĴĪňŗěŃŏĮƕħĶńĭĺŇīňĔŅĶŒľĴƞȮŕȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĝƞĬȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗĴňĬĺńĨĔĶĶĴ 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 



 
 

 

 

Reinders (2024) ŏĮƦĬĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢħƟŅĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮ&TESOL) ĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
Anaheim (California) ŐĸŃŏĮƦĬįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚħņĶĚĨņŐľĬƞĚ
ľńĺľĬƟŅİƙŅĵĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮUnitec ŐĸŃŏĮƦĬĭĶĶĦŅīŇĔŅĶĺŅĶĽŅĶ Innovation in Language Learning 
and TeachingȮœħƟĸƞŅĺĺƞŅȮėņĺƞŅȮ ĬĺńĨĔĶĶĴ ȮĴńĔĩŌĔŒĝƟŏıŊŗŀŀīŇĭŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĴňėĺŅĴȮ
 ŒľĴƞ ȮľĶŊŀœħƟĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŒĬĭŅĚĸńĔļĦŃȮŒĬģŅĬŃėņĻńıĪƢĪŅĚĔŅĶĨĸŅħȮėņĬňŘĩŌĔŒĝƟŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħ
ėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĺƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢĬńŘĬȮ ħňĔĺƞŅ ȮįĸŇĨĳńĦĤƢŀŊŗĬȮŕȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮėņĬňŘĩŌĔŒĝƟĔńĬŀĵƞŅĚ
ŐıĶƞľĸŅĵěĬĽŌĠŏĽňĵėĺŅĴľĴŅĵħńŘĚŏħŇĴœĮĴŅĔȮŐĨƞĩŉĚĔĶŃĬńŘĬȮĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŐĪƟěĶŇĚĔŖĵńĚėĚĴňŀĵŌƞŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩĽńĚŏĔĨŏľŖĬœħƟȮŐĨƞŏĮƦĬĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢĪňŗĞńĭĞƟŀĬŐĸŃıĭœħƟœĴƞĭƞŀĵĬńĔȮőħĵŏĜıŅŃŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĨŅĴ
ĭĶŇĭĪȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮĽŇŗĚĪňŗŀŅěĩŊŀŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴŒĬőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĩĴŒĬĝĬĭĪĕŀĚĮĶŃŏĪĻĔņĸńĚıńĥĬŅȮ
ŀŅěœĴƞœħƟĩŊŀŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴŒĬľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃŒĬĪŅĚĔĸńĭĔńĬȮ&ĞŉŗĚŏĶŅĴńĔĴŀĚĕƟŅĴ'Ȯ
ŒĬĭĪėĺŅĴĽńŘĬȮŕȮĬňŘȮįŌƟŏĕňĵĬěŃıŇěŅĶĦŅėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚėņĺƞŅȮ ĬĺńĨĔĶĶĴ ȮıĶƟŀĴĔńĭĵĔĨńĺŀĵƞŅĚĽŇŗĚĪňŗĩŊŀ
ŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠĽņľĶńĭėĶŌėŊŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěħƟĺĵĨĬŏŀĚĺƞŅĽŇŗĚŒħĪňŗĩŊŀŏĮƦĬ
ĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĭĶŇĭĪĔŅĶĽŀĬĕŀĚĨĬȮȮȮ 

ĺŇīňĔŅĶĽŀĬľĶŊŀľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬŏĸƞĴŒľĴƞŀŅěěŃħňœħƟȮŐĴƟěŃœĴƞŒĝƞĬĺńĨĔĶĶĴĔŖĨŅĴ ľŅĔıŇěŅĶĦŅ
ěŅĔėņĔĸƞŅĺŀƟŅĚĕŀĚįŌƟŏĕňĵĬŐĸŃįŌƟěńħıŇĴıƢȮŏĶŅŀŅěėŇħĺƞŅœĴƞŒĝƞȮŏıĶŅŃŏĔŊŀĭĪŋĔįĸŇĨĳńĦĤƢŒľĴƞĴńĔĩŌĔ
ĔĸƞŅĺĺƞŅŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĶŌĮŐĭĭŒħĶŌĮŐĭĭľĬŉŗĚȮħńĚĬńŘĬěŉĚŏĮƦĬĽŇŗĚĽņėńĠĽņľĶńĭėĶŌĪňŗĨƟŀĚĪņĔŅĶĨńħĽŇĬŒě
ŒĬĔŅĶěńħĞŊŘŀŒľƟĶŌƟěńĔĔŅĶıŇěŅĶĦŅĺƞŅĽŇŗĚŒħėŊŀĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŐĪƟěĶŇĚȮĞŉŗĚŒĬėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚȮĔŅĶŐĵĔŐĵŃŏĝƞĬĬňŘ
œĴƞŒĝƞŏĶŊŗŀĚĚƞŅĵȮŏĬŊŗŀĚěŅĔėņĺƞŅȮ ĬĺńĨĔĶĶĴ ȮĴňėĺŅĴľĴŅĵľĸŅĵĮĶŃĔŅĶȮħńĚĬňŘ 

- ĔŅĶıńĥĬŅŒľƟħňĕŉŘĬľĶŊŀĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ - ĽŇŗĚŒľĴƞȮŕ 
- ĽŇŗĚĪňŗœĴƞŏėĵĴňĴŅĔƞŀĬ    - ĽŇŗĚĪňŗŏĮƦĬĕŀĚŒľĴƞŒĬĭĶŇĭĪŏĜıŅŃ 
- ĶĺĴĪŋĔĸńĔļĦŃħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬ 
- ĽŇŗĚŒħȮŕȮĪňŗĔĸƞŅĺĩŉĚĕƟŅĚĨƟĬȮŐĨƞĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĬņœĮŒĝƟĽņŏĶŖě 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
Fasasi (2018) ĞŉŗĚħņĶĚĨņŐľĬƞĚįŌƟěńħĔŅĶİƙŅĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚȮFastech Integrated 

Systems Ltd. œħƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĳŅıĶĺĴŏĔňŗĵĺĔńĭĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĬńĔĬĺńĨĔĶĶĴ őħĵĬŇĵŅĴėņĺƞŅȮ ĬĺńĨĔĶĶĴ Ȯ
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ĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶĬņŐĬĺėŇħľĶŊŀĺŇīňĔŅĶŒľĴƞȮŕȮĴŅŒĝƟȮĽƞĺĬȮ ĬńĔĬĺńĨĔĶĶĴ ȮėŊŀįŌƟĪňŗĶŇŏĶŇŗĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃ
ĬņŏĽĬŀŐĬĺėŇħŒľĴƞȮŕȮŐĸŃĵńĚœħƟĶŃĭŋėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĬńĔĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶĵŀĴĶńĭ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĔĸƞŅĺĩŉĚŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĬĺńĨĔĶĶĴȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶįĽĴįĽŅĬĪńĔļŃŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĴňŀĵŌƞŏħŇĴŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮŐĸŃĵńĚĔĸƞŅĺĩŉĚėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĕŀĚĔŅĶ
ĬņĬĺńĨĔĶĶĴĴŅŒĝƟȮŏĝƞĬȮĔŅĶıńĥĬŅĺŇīňŐĔƟĮƤĠľŅȮĔŅĶěńħľŅŏĚŇĬĪŋĬȮĔŅĶĪņĞŘņįĸŇĨĳńĦĤƢȮŐĸŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňĔŅĶĔĸƞŅĺĩŉĚĬńĔĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚȮœħƟŐĔƞȮThomas Edison, Nikola Tesla, Steve 
Jobs ŐĸŃȮBill Gates ŒĬĕĦŃĪňŗĬńĔĬĺńĨĔĶĶĴĶƞĺĴĽĴńĵĪňŗĔĸƞŅĺĩŉĚȮœħƟŐĔƞȮJeff Bezos, Elon Musk 
ŐĸŃȮMark Zuckerberg 
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ĽŅīŅĶĦĝĬȮŐĸŃĕƟŀĔņľĬħĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮĞŉŗĚŏĮƦĬėĺŅĴěĶŇĚĪňŗĽĶƟŅĚėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĨƞŀĔŅĶĬņĬĺńĨĔĶĶĴĴŅŒĝƟȮ
ŏıĶŅŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĪňŗĽņėńĠľĸŅĵŀĵƞŅĚœĴƞœħƟĩŌĔĪņőħĵįŌƟŒĝƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽŇŗĚĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬěŅĔėĺŅĴ
ıĵŅĵŅĴħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃĕƟŀĔņľĬħĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŀŊŗĬȮŕȮěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅħƟĺĵ 
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 ěŅĔĪńĻĬŃĕŀĚŐľĸƞĚŀƟŅĚŀŇĚĪňŗĬņĴŅĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮįŌƟŏĶňĵĬĬńĔĬĺńĨĔĶĶĴ ľĴŅĵĩŉĚȮȮ
įŌƟĪňŗĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮŕȮőħĵŒĝƟĪńĔļŃĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĪħĸŀĚĺŇīňĔŅĶŒľĴƞȮŕȮŐĸŃĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĞŉŗĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœĴƞŏĮƦĬŏıňĵĚ
ĔŅĶĬņĽŇŗĚŒľĴƞŏĕƟŅĴŅŒĝƟȮŐĨƞĵńĚĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĬĺėŇħĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŉŘĬĴŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅ
ŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗħňĕŉŘĬŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬĬńĔĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏĮƕħĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮıĶƟŀĴĮĶńĭĨńĺ
ŐĸŃĬņėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĭĶŇĭĪĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĵŉħĩŊŀľĸńĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœĴƞĴňĺńĬĽŇŘĬĽŋħȮıńĥĬŅ
ŐĸŃĪħĸŀĚŒĝƟĺŇīňĔŅĶŒľĴƞȮŕȮŀĵŌƞŏĽĴŀȮĶĺĴĪńŘĚĴňėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺŒĬ
ŐĚƞĴŋĴĪňŗĔĺƟŅĚĕŉŘĬŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬĽńĚėĴħŇěŇĪńĸŐĸŃĽńĚėĴėĺŅĴĶŌƟŏĝƞĬĮƤěěŋĭńĬȮĔƟŅĺĕƟŅĴĕƟŀěņĔńħĕŀĚ
ėĺŅĴėŇħŒĬĶŌĮŐĭĭŏħŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶĵŀĴĶńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬ 

 

őĮĶħŐĽħĚėĺŅĴŏľŖĬĨƞŀĬŇĵŅĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĬńĔĬĺńĨĔĶĶĴĺƞŅĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĶŊŀ
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗĽņėńĠŀŃœĶĭƟŅĚ 

ěŅĔĬŇĵŅĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĬńĔĬĺńĨĔĶĶĴ ħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮĪƞŅĬŏľŖĬĺƞŅĬŇĵŅĴĬńŘĬĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ
&Elements'ȮľĶŊŀĨńĺĭƞĚĝňŘȮ(Indicators) ĪňŗĽņėńĠŀŃœĶĭƟŅĚȮĪňŗĪņŒľƟŏĕƟŅŒěŒĬĬŇĵŅĴĬńŘĬœħƟŀĵƞŅĚĔĶŃĝńĭ
ŐĸŃĝńħŏěĬȮőĮĶħĶŃĭŋŐĬĺėŇħľĶŊŀŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĬńŘĬŒĬĳŅıĪňŗŐĽħĚĕƟŅĚĸƞŅĚ 
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ėņĝňŘŐěĚ 

ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĬņŏĽĬŀŏĬŊŘŀľŅŒĬľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴŋƞĚıńĥĬŅĸņħńĭĪńĔļŃĔŅĶėŇħĨŅĴȮ@jmmkŲqȮ
Taxonomy 6 ĶŃħńĭȮėŊŀȮĪńĔļŃĔŅĶėŇħĶŃħńĭėĺŅĴĶŌƟȮ(Knowledge) ėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ(Understanding) 
ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢȮ(Applying) ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮ(Analysing) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ(Evaluating) ŐĸŃĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢ
ľĶŊŀĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ(Synthesising/Creating) ĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮœħƟėņĬŉĚĩŉĚĪķļġňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚȮPavlov 
ľĶŊŀĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮClassical Conditioning ľĶŊŀĔŅĶĺŅĚŏĚŊŗŀĬœĕŐĭĭėĸŅĽĽŇĔȮŏĮƦĬĪķļġňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ŀīŇĭŅĵĺƞŅĽŇŗĚĴňĝňĺŇĨĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗěŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŇŗĚŏĶƟŅĽŀĚĽŇŗĚŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬȮŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĽŇŗĚŏĶƟŅŐĶĔ
ŏľĴŊŀĬĔńĭĽŇŗĚŏĶƟŅĪňŗĽŀĚȮĶĺĴĪńŘĚėņĬŉĚĩŉĚĪķļġňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚȮSkinner ľĶŊŀĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅĪķļġňĔŅĶĺŅĚ
ŏĚŊŗŀĬœĕŐĭĭĔŅĶĔĶŃĪņȮ&Operant Conditioning) ŏĬƟĬĺƞŅıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĴĬŋļĵƢĩŌĔĔņľĬħőħĵįĸĸńıīƢ
ĪňŗĨŅĴĴŅȮĔŅĶŏĽĶŇĴŐĶĚȮ&Reinforcement) œĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬŏĝŇĚĭĺĔȮ&ŒľƟĶŅĚĺńĸ'ȮľĶŊŀŏĝŇĚĸĭȮ&ĸħĽŇŗĚĪňŗœĴƞ
ĝŀĭ'ȮěŃŏıŇŗĴőŀĔŅĽĪňŗıķĨŇĔĶĶĴĬńŘĬěŃŏĔŇħĕŉŘĬŀňĔȮŒĬĕĦŃĪňŗĔŅĶĸĚőĪļȮ&Punishment) ěŃĸħőŀĔŅĽŒĬ
ĔŅĶŏĔŇħıķĨŇĔĶĶĴĬńŘĬȮŕ ěŅĔĶŌĮŐĭĭĔŅĶĬņŏĽĬŀŏĬŊŘŀľŅŒĬľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħńĚĔĸƞŅĺȮĔŇěĔĶĶĴ
ŏĽĶŇĴŐĶĚŒĬľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬňŘĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

1) ĻŉĔļŅėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚŐĨƞĸŃĪńĻĬŃȮ 
2) ĪĭĪĺĬėĺŅĴŏĕƟŅŒěěŅĔėņĩŅĴĪƟŅĵŏĬŊŘŀľŅĕŀĚŐĨƞĸŃĪńĻĬŃ 
3) ĻŉĔļŅĨƟĬĜĭńĭĳŅļŅŀńĚĔķļěŅĔŏĺŖĭœĞĨƢĪňŗĬņŏĽĬŀœĺƟĪƟŅĵŏĬŊŘŀľŅĕŀĚŐĨƞĸŃĪńĻĬŃ 
4) ĺŇěŅĶĦƢĭĪĽĶŋĮėĺŅĴĽņėńĠ 
5) ŐĽħĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĶŊŀĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗĽņėńĠĕŀĚėĺŅĴĽņėńĠ 
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ŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗȮKaltura ŀīŇĭŅĵĺƞŅȮŴĬĺńĨĔĶĶĴŵȮĴŇœħƟěņĔńħŏıňĵĚĔŅĶėŇħėƟĬľĶŊŀĽĶƟŅĚĽŇŗĚŒľĴƞȮŐĨƞľĴŅĵĩŉĚ
ĔŅĶŒĝƟėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŒĬĭĶŇĭĪĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĬĺńĨĔĶĶĴĴŇœħƟĴňĬŇĵŅĴĪňŗŐĬƞĬŀĬȮľŅĔŐĨƞŏĬƟĬĔŅĶĴŀĚĮƤĠľŅħƟĺĵ
ĴŋĴĴŀĚŒľĴƞŐĸŃĔŅĶŏĸŊŀĔŐĬĺĪŅĚĪňŗŐĨĔĨƞŅĚŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĔĸĵŋĪīƢĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

ĭĪĭŅĪĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵŌƞĪňŗĔŅĶŏĨĶňĵĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĽŅĴŅĶĩŏįĝŇĠĔńĭĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĶĺħŏĶŖĺŐĸŃœĴƞŀŅěėŅħĔŅĶĦƢœħƟȮĞŉŗĚŏĮƦĬĭĶŇĭĪĽņėńĠĕŀĚőĸĔĔŅĶĪņĚŅĬŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ
ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴŏĕƟŅĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĽņėńĠȮŀŅĪŇȮėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬĨƞŀėĺŅĴĪƟŅĪŅĵȮĨĸŀħěĬĪńĔļŃĝňĺŇĨĪňŗěņŏĮƦĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶėŇħŏĝŇĚĺŇıŅĔļƢȮŐĸŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮĞŉŗĚŏĮƦĬėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀėĺŅĴĽņŏĶŖěĪńŘĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĸŃĺŇĝŅĝňı 

ĽņľĶńĭįŌƟĽŀĬȮĔŅĶĬņĬĺńĨĔĶĶĴĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĩŊŀŏĮƦĬĔĸœĔĽņėńĠŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅı
įŌƟŏĶňĵĬȮőħĵĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĪħĸŀĚŒĝƟĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴȮŀńĬěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıĸĺńĨĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵŌƞŏĽĴŀȮħńĚĬńŘĬȮĬĺńĨĔĶĶĴěŉĚĴŇŒĝƞŏıňĵĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶŏıŇŗĴįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŏĪƞŅĬńŘĬȮ
ŐĨƞĵńĚŏĮƦĬĮƤěěńĵŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĻŉĔļŅœĮĽŌƞėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĻĨĺĶĶļ
ĪňŗȮ0/ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Vikasconcept  (0.0/'ȮŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĨńŘĚŀĵŌƞŒĬŏĴŊŀĚœŁŏħŀĶŅĭńħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮ
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ŐĨƞĔņĸńĚĔĸŅĵŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶĽŀĬĪňŗĽņėńĠĽņľĶńĭĪńŘĚĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌȮĔŅĶĬņĬĺńĨĔĶĶĴŏĕƟŅ
ĴŅŒĝƟŒĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĝƞĺĵĔĶŃĨŋƟĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌĪņĔŅĶĺŇěńĵȮĽņĶĺěȮŐĸŃŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĸŅĔľĸŅĵ
ŏıŊŗŀėƟĬľŅĽŇŗĚŒľĴƞȮŕ 



 
 

 

 

 ėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴŒĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ŐĴƟĺƞŅ ĬĺńĨĔĶĶĴŒĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ ěŃħŌŏĮƦĬŐĬĺėŇħĪňŗěńĭĨƟŀĚœĴƞœħƟŐĸŃĴňėĺŅĴľĴŅĵŐĨĔĨƞŅĚ
ĔńĬŒĬĽŅĵĨŅĕŀĚŐĨƞĸŃėĬȮŐĨƞĔŖĴňĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŐĪƟěĶŇĚŐĸŃĝńħŏěĬȮĬĺńĨĔĶĶĴœĴƞĽŅĴŅĶĩĺńħįĸľĶŊŀŒľƟ
ėŃŐĬĬœħƟőħĵĨĶĚȮŐĨƞĽŅĴŅĶĩĮĸŌĔİƤĚŐĸŃıńĥĬŅŒĬĨńĺĬńĔŏĶňĵĬœħƟȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŒĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ
ĕŀĚĔŅĶĺńħįĸĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠĽŌĚȮĔŅĶĬņėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏĕƟŅĽŌƞľƟŀĚŏĶňĵĬŀŅěĪņœħƟ
ĵŅĔȮĨƞŀœĮĬňŘėŊŀĨńĺŀĵƞŅĚȮ8 ĺŇīňĪňŗĝƞĺĵĬņĬĺńĨĔĶĶĴŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

1. ĪƟŅĪŅĵįŌƟŏĶňĵĬħƟĺĵĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĮƤĠľŅĪňŗĴňėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚŐĸŃĬƞŅĽĬŒěȮ&Challenge 
Students by Giving Them a Problem That is Both Authentic and Interesting' ėĺĶŒľƟ
őěĪĵƢĪňŗĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶńĭŒľƟŏĕƟŅĔńĭėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮőħĵėĶŌėĺĶĪĶŅĭĩŉĚėĺŅĴ
ĽĬŒěĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃŀŀĔŐĭĭĮƤĠľŅĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩľŅœħƟěŅĔėņĨŀĭŒĬľĬńĚĽŊŀȮĨńĺŀĵƞŅĚőěĪĵƢŏĝƞĬȮ
ŴŀŀĔŐĭĭŏėĶŊŗŀĚħĬĨĶňĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĸƞĬœħƟőħĵœĴƞŒĝƟĮŅĔľĶŊŀĴŊŀŵ 

2. ŒľƟĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬŐĨƞĽńŘĬĔĶŃĝńĭ &Give students the basics but keep it short'Ȯ ėĶŌ
ėĺĶŒľƟĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĪňŗěņŏĮƦĬĽņľĶńĭŏĶŇŗĴĨƟĬőėĶĚĔŅĶȮőħĵěńħĽŀĬŏĮƦĬĭĪŏĶňĵĬĽńŘĬȮŕȮŒĝƟŏĺĸŅȮ5-10 
ĬŅĪňŒĬĝƞĺĚĨƟĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 

3. ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬėƟĬėĺƟŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ&Encourage Students to Research 
Independently' ľŅĔőėĶĚĚŅĬĴňĔŅĶŀŀĔŐĭĭĪňŗĝńħŏěĬȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩľŅĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬŒľĠƞœħƟħƟĺĵ
ĔŅĶėƟĬėĺƟŅŏŀĚěŅĔŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮWikipedia, ĭŀĶƢħŀŀĬœĸĬƢ, ŏŀĔĽŅĶőĮĶŐĔĶĴȮľĶŊŀőėƟħ
ĨńĺŀĵƞŅĚ 

4. ıńĥĬŅĪńĔļŃĪňŗĞńĭĞƟŀĬŒĬĨńĺĬńĔŏĶňĵĬ &Build Complex Skills in Students' ĔĶŃĨŋƟĬ
ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬȮŏĝƞĬȮTickle, Tynker, Scratch, ľĶŊŀȮMakey Makey őħĵĪńŘĚ
ėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĨƟŀĚĪņėĺŅĴėŋƟĬŏėĵĔńĭŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏľĸƞŅĬňŘŏıŊŗŀŒĝƟĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀ 

5. ĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴŏĕƟŅŒěĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮ&Check that Students have Understood the 
Concepts' ŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĽņľĶńĭŐĨƞĸŃėĬȮėĶŌėĺĶĨŇħĨŅĴĺƞŅĴňĮƤĠľŅ
ŒħĪňŗĬńĔŏĶňĵĬĔņĸńĚĮĶŃĽĭŀĵŌƞȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗħňĪňŗĽŋħŏĔŇħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĬńĔŏĶňĵĬŏįĝŇĠĮƤĠľŅĪňŗıĺĔŏĕŅĽŅĴŅĶĩ
ľŅĪŅĚŐĔƟœħƟȮŐĨƞľŅĔŏĔŇħėĺŅĴĽńĭĽĬŏĔŇĬœĮȮĬńĔŏĶňĵĬŀŅěĶŌƟĽŉĔĪƟŀŐĪƟ 

6. ĽŀĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĺńĨĩŋĶŀĭĨńĺŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Ensure that 
Students Find Innovative Uses of Everyday Objects' ĬńĔŏĶňĵĬĴńĔĴŀĚĺńĨĩŋŏıňĵĚŒĬĴŋĴĴŀĚĔŅĶ
ŒĝƟĚŅĬŏħňĵĺȮ&Functional Fixedness) ėĺĶĽŀĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴŀĚŏľŖĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶĪņ
ĽĺŇĨĝƢœĲěŅĔœĴƟľĬňĭįƟŅȮľĶŊŀĔŅĶĽĶƟŅĚĨńĺľŋƞĬĵĬĨƢěŅĔĕĺħĬŘņŀńħĸĴ 

7. ĵŊĬĵńĬĺƞŅĬńĔŏĶňĵĬĶŌƟĺƞŅĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟŀŃœĶŏıŇŗĴŏĨŇĴ &Confirm that Students Know 
What They Still Need to Learn' ĬńĔŏĶňĵĬėĺĶŏĕƟŅŒěĪńŘĚĽŇŗĚĪňŗĨĬŏŀĚĶŌƟŐĸŃĽŇŗĚĪňŗĵńĚĨƟŀĚĻŉĔļŅŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ
ėĶŌėĺĶŀŀĔŐĭĭőėĶĚĚŅĬĪňŗŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĶŃĭŋĽŇŗĚĪňŗıĺĔŏĕŅŏĕƟŅŒěŐĸŃĽŇŗĚĪňŗĵńĚĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟŏıŇŗĴŏĨŇĴ 

8. œĴƞŒľƟėŃŐĬĬĨŅĴĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ &Do Not Grade Students on 
Innovation And Creativity'ȮĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬĴńĔěŃŏľĴŅŃĽĴŏĴŊŗŀĴňėņĨŀĭĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŏıňĵĚľĬŉŗĚŏħňĵĺȮ
ĽņľĶńĭőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĬƟĬĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮěŃœĴƞĴňėņĨŀĭĪňŗĨŅĵĨńĺȮľŅĔĨƟŀĚĔŅĶŒľƟ
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ĬńĔŏĶňĵĬĶŌƟĽŉĔĺƞŅŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĮƤĠľŅȮėĺĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟıĺĔŏĕŅœħƟĽņĶĺěŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢőħĵœĴƞĴňĕƟŀěņĔńħ
ěŅĔĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬ 
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ıńĥĬŅĽńĚėĴŀĬŅėĨȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬĪňŗĶĺħŏĶŖĺĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶ
ĸĚĪŋĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĶńĔļŅŀńĨĶŅŐĸŃėŋĦĳŅıĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮėĶŌįŌƟĽŀĬěŉĚėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚĺŇīňĔŅĶĽŀĬĪňŗ
ĸƟŅĽĴńĵȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬıĶƟŀĴĶńĭĭĪĭŅĪŒĬŀĬŅėĨȮŐĸŃĽĶƟŅĚľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒě 

ıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢėŊŀĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŐĬĺėŇħĔŅĶĽŀĬŒľĴƞȮŕȮĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶėƟĬėĺƟŅȮŐĸŃĔŅĶĵŀĴĶńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮőħĵĴňĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮŏĝƞĬȮĳŅıĵĬĨĶƢȮ
ĬŇĵŅĵĳŅıȮĔŅĶŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚȮľŋƞĬĵĬĨƢȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀħŇěŇĪńĸȮĞŉŗĚĝƞĺĵŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮĔŅĶĽŀĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢħƟĺĵľĬńĚĽŊŀĳŅıľĶŊŀĔŅĶŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬěħěņœħƟħňĔĺƞŅ
ĔŅĶĲƤĚŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺȮŀňĔŐĬĺĪŅĚľĬŉŗĚėŊŀĔŅĶŒĝƟ Design Thinking ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĞŉŗĚ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ5 ĕńŘĬĨŀĬȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶėƟĬľŅȮ&Discovery) ĔŅĶĨňėĺŅĴȮ&Interpretation) ĔŅĶĽĶƟŅĚ
ŐĬĺėŇħȮ&Ideation) ĔŅĶĪħĸŀĚȮ&Experimentation) ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅȮ&Evolution) ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ħńĚĔĸƞŅĺĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĶŃĭŋĮƤĠľŅȮĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮĽĶƟŅĚŐĸŃĪħĽŀĭŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕŀĵƞŅĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
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 Prime View (n.d.) ĞŉŗĚŏĮƦĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃīŋĶĔŇěȮœħƟŀīŇĭŅĵėĺŅĴĽņėńĠ
ĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅœĺƟĺƞŅȮėņĺƞŅȮŴĬĺńĨĔĶĶĴŵȮĴńĔĩŌĔŒĝƟŏıŊŗŀŀīŇĭŅĵĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚľĶŊŀĺŇīň
ŒľĴƞȮŕȮŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮőħĵĴŇœħƟľĴŅĵĩŉĚĔŅĶėŇħėƟĬĽŇŗĚŒľĴƞŏĽĴŀœĮȮľŅĔŐĨƞŏĬƟĬėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ŐĸŃėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮĽņľĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĴƟěŃĵńĚœĴƞĴňėņĬŇĵŅĴĪňŗĨŅĵĨńĺȮŐĨƞŐĔƞĬŐĪƟĕŀĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴėŊŀĪńĻĬėĨŇĪňŗŏĮƕħĔĺƟŅĚĨƞŀĮƤĠľŅŐĸŃĔŅĶĪħĸŀĚŒĝƟŐĬĺĪŅĚŒľĴƞŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĝƞĬȮ
ĔŅĶĮĶńĭĺŇīňĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶĵŀĴĶńĭėĺŅĴœĴƞĶŌƟŐĸŃıĶƟŀĴŏĶňĵĬĶŌƟĽŇŗĚŒľĴƞȮĩŊŀŏĮƦĬ
ľńĺŒěĽņėńĠĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĬņĬĺńĨĔĶĶĴĴŅŒĝƟȮŏĝƞĬȮľƟŀĚŏĶňĵĬĔĸńĭħƟŅĬĪňŗŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĻŉĔļŅĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬĪňŗĭƟŅĬ
ŐĸƟĺĬņėĺŅĴĶŌƟĴŅĮĢŇĭńĨŇŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮĔŅĶįĽĴįĽŅĬŏĪėőĬőĸĵňĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ
ŒĔĸƟŏėňĵĚĔŅĶĪņĚŅĬěĶŇĚȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĺŇħňőŀėŋĦĳŅıĽŌĚŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗĝńħŏěĬĶŃľĺƞŅĚėĶŌĔńĭ
įŌƟĮĔėĶŀĚȮőħĵŏĜıŅŃŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏĶŇŗĴěŅĔĔŅĶ
ĵŀĴĶńĭėĺŅĴĪƟŅĪŅĵȮĔŅĶĽńĚŏĔĨŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔįŌƟŀŊŗĬȮěŅĔĬńŘĬĪħĸŀĚŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŐĴƟįĸĸńıīƢœĴƞŏĮƦĬœĮ
ĨŅĴėŅħȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚĬňŘĝƞĺĵŒľƟĬĺńĨĔĶĶĴŏĨŇĭőĨŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚįŌƟŏĶňĵĬœħƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬ 
 ŐĴƟĺƞŅĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅěŃĩŌĔĨňėĺŅĴĨƞŅĚĔńĬœĮȮŐĨƞĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĭĶŇĭĪĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬŒľƟįĸĸńıīƢĝńħŏěĬȮĬĺńĨĔĶĶĴĝƞĺĵıńĥĬŅėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢőħĵœĴƞĨƟŀĚŀŅĻńĵĔŅĶĽŀĭľĶŊŀĔŅĶ
ŒľƟėŃŐĬĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĕƟŀĪƟŅĪŅĵĪƞŅĴĔĸŅĚĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĽŀĭŐĭĭȮ(High-Stakes Testing) 
ŐĬĺĪŅĚĽņėńĠœħƟŐĔƞ  

 1. ĪƟŅĪŅĵįŌƟŏĶňĵĬħƟĺĵĮƤĠľŅĪňŗŏĮƦĬěĶŇĚŐĸŃĬƞŅĽĬŒěȮ&Challenge Learners with 
Authentic and Engaging Problems) œĴƞĴňőėĶĚĔŅĶŒħĪňŗĽŅĴŅĶĩĨŀĭőěĪĵƢįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟĪńŘĚľĴħȮ



 
 

22 
 

ĞŉŗĚľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅőėĶĚĔŅĶěŃĨƟŀĚĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŏıňĵĚıŀŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĮĶńĭŒľƟŏĕƟŅĔńĭėĺŅĴ
ĽĬŒěĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮįŌƟĽŀĬĵńĚĨƟŀĚŏĕƟŅŒěŒĬėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬħƟĺĵȮŒĬ
ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗœĴƞĴňėņĨŀĭĽņŏĶŖěĶŌĮŒĬľĬńĚĽŊŀȮįŌƟŏĶňĵĬěŃĨƟŀĚİƗĔŒĝƟėĺŅĴėŇħŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚ
ŐĪƟěĶŇĚȮĮƤĠľŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴėĺĶĴňŏĔĦĤƢĪńŗĺœĮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĔņľĬħœĺƟȮŐĨƞĔŅĶĔņľĬħĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚ
ĮƤĠľŅěŃĨƟŀĚŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĨńĺŀĵƞŅĚőėĶĚĔŅĶĪňŗĨĶĚĨŅĴŐĬĺĪŅĚĬňŘȮŏĝƞĬȮ ŀŀĔŐĭĭŏėĶŊŗŀĚħĬĨĶň
ĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĸƞĬœħƟőħĵœĴƞŒĝƟĮŅĔľĶŊŀĴŊŀ  

2. ŒľƟĳŅıĶĺĴŏĬŊŘŀľŅŀĵƞŅĚĽńŘĬŐĸŃĔĶŃĝńĭȮ&Provide a Concise and Focused 
Overview of The Content) įŌƟŏĶňĵĬėĺĶœħƟĶńĭĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĪňŗěņŏĮƦĬŏıŊŗŀŏĶŇŗĴőėĶĚĔŅĶȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮ
ĮĶŇĴŅĦĕƟŀĴŌĸĪňŗěņŏĮƦĬěŃĬƟŀĵĔĺƞŅĪňŗėŅħœĺƟȮėŋĦĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚŏĬŊŘŀľŅŀŀĔŏĮƦĬĽƞĺĬŏĸŖĔȮŕȮ&5-10ȮĬŅĪň'Ȯ
ŐĸƟĺĽŀĬŒĬĶŌĮŐĭĭĭĪŏĶňĵĬĵƞŀĵŒĬĝƞĺĚŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚĝńŘĬŏĶňĵĬ 

3. ĔĶŃĨŋƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪņĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃȮ&Encourage Independent Inquiry and 
Research) ľŅĔőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚőėĶĚĔŅĶĴňėĺŅĴĝńħŏěĬȮįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩėƟĬľŅĕƟŀĴŌĸĪňŗĨƟŀĚĔŅĶœħƟěŅĔ
ĔŅĶėƟĬėĺƟŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒĝƟȮWikipedia ĔĶŃħŅĬĽĬĪĬŅŀŀĬœĸĬƢȮľĶŊŀėŌƞĴŊŀĔŅĶŏĕňĵĬőĮĶŐĔĶĴ 

4. ıńĥĬŅĪńĔļŃĪňŗĞńĭĞƟŀĬŒĬįŌƟŏĶňĵĬȮ&Foster The Development of Higher-Order 
Thinking Skills) įŌƟŏĶňĵĬėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĞńĭĞƟŀĬȮŏĝƞĬȮTickle, Tynker, 
Scratch ŐĸŃȮMakey Makey ĞŉŗĚĪńŘĚįŌƟĽŀĬŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬėĺĶĪņėĺŅĴėŋƟĬŏėĵĔńĭŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏľĸƞŅĬňŘŏıŊŗŀĔŅĶ
ŒĝƟĚŅĬĪňŗĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

5. ĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴŏĕƟŅŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ&Assess Learners Understanding Effectively) 
ŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗŏĬƟĬőėĶĚĔŅĶĽƞĺĬĭŋėėĸȮįŌƟĽŀĬėĺĶĨŇħĨŅĴėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮŏıŊŗŀ
ĮƚŀĚĔńĬœĴƞŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĶŌƟĽŉĔĽńĭĽĬľĶŊŀĪƟŀŒěȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħŏĴŊŗŀįŌƟŏĶňĵĬĨƟŀĚıĵŅĵŅĴ
ŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗĪƟŅĪŅĵ 

6. ĽŀĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬėŇħĬŀĔĔĶŀĭħƟĺĵĔŅĶŒĝƟĽŇŗĚĕŀĚĪńŗĺœĮȮ&Teach Students to Think 
Outside the Box Using Everyday Materials) įŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩİƗĔĪńĔļŃĔŅĶėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢœħƟőħĵ
ĔŅĶĴŀĚľŅĺŇīňĔŅĶŒĝƟĽŇŗĚĕŀĚŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗœĴƞėŅħėŇħȮŏĝƞĬȮĔŅĶĪņĽĺŇĨĝƢœĲěŅĔœĴƟľĬňĭįƟŅȮ
ľĶŊŀĔŅĶĽĶƟŅĚőėĶĚľŋƞĬĵĬĨƢěŅĔĕĺħĬŘņ 

7. ŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĨĶŃľĬńĔĩŉĚĽŇŗĚĪňŗĵńĚĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Raise Learners Awareness of Their Own 
Learning Gaps) ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮįŌƟŏĶňĵĬĨƟŀĚŏĕƟŅŒěĪńŘĚĽŇŗĚĪňŗĶŌƟŐĸƟĺŐĸŃĽŇŗĚĪňŗĵńĚĨƟŀĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏıŇŗĴŏĨŇĴȮįŌƟĽŀĬėĺĶŀŀĔŐĭĭőėĶĚĔŅĶĪňŗĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĶŃĭŋĽŇŗĚĪňŗŏĕƟŅŒěŐĸŃĽŇŗĚĪňŗĵńĚĨƟŀĚĪņ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒľƟħňĕŉŘĬ 

8. œĴƞėĺĶŒľƟėŃŐĬĬěŅĔėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Avoid Grading Based 
Solely on Creativity and Innovation) ĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬĴńĔŒĝƟœħƟħňŏĴŊŗŀĴňėņĨŀĭĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŏıňĵĚėņĨŀĭ
ŏħňĵĺȮŐĨƞĽņľĶńĭőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĬƟĬĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮœĴƞĴňėņĨŀĭĪňŗĨŅĵĨńĺȮľŅĔĨƟŀĚĔŅĶ
ŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬŀŅěœĴƞŒĝƞĺŇīňĪňŗħňĪňŗĽŋħ 



 
 

 

 

ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅěŉĚĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĽņĶĺěȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮĞŉŗĚĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěŐĸŃıĶƟŀĴĶńĭĴŊŀ
ĔńĭėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒĬŀĬŅėĨ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

  
 Lissiach (2023) ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĝŅĺĽőĸĺňŏĬňĵȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚȮėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴŒĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮœĺƟħńĚĬňŘ 
 ĬĺńĨĔĶĶĴĩŊŀŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıĶŅŃĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴėŇħ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĪńĔļŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮŐĸŃĔŅĶĽņĶĺěŐĬĺėŇħŒľĴƞŕȮĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟœħƟįĸ
ŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚĨƟŀĚŒĝƟŐĬĺĪŅĚŐĭĭŀĚėƢĶĺĴĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĔĺƞŅĔŅĶĽŀĬıŊŘĬģŅĬĪńŗĺœĮ 
 ĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅėĺĶĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŃħĺĔĽĭŅĵŒĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀŅěĽƞĚįĸħňĨƞŀľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĽńĚėĴőħĵĶĺĴ 
 ĨŅĴĶŅĵĚŅĬĕŀĚȮUNICEF ĔŅĶĬņĬĺńĨĔĶĶĴĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶĻŉĔļŅėĺĶėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĝŋĴĝĬȮľĬŉŗĚŒĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶĪņŏĝƞĬĬňŘėŊŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭőėĶĚĚŅĬȮ&project-
based learning) ĞŉŗĚŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĸńĔļĦŃĬňŘȮĬńĔŏĶňĵĬěŃœħƟĶƞĺĴĔńĬĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬěņĸŀĚĕŉŘĬȮőħĵĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭĝŋĴĝĬĬňŘěŃĩŌĔĔņľĬħőħĵėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
 ĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀňĔĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚȮėŊŀŐıĸĨĲŀĶƢĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭħŇěŇĪńĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĞŉŗĚŒĝƟŒĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŒľƟĔńĭŏħŖĔŒĬŏĸĭŅĬŀĬŐĸŃĔĶňĞȮőħĵŐıĸĨĲŀĶƢĴŏľĸƞŅĬňŘĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵ
ĨĬŏŀĚȮĪņŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĽņĶĺěŏĬŊŘŀľŅŐĸŃľńĺĕƟŀĨƞŅĚŕȮĨŅĴěńĚľĺŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĨĬŏŀĚ 
 ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭőėĶĚĚŅĬĵńĚĝƞĺĵŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĸŉĔȮĞŉŗĚĬńĔŏĶňĵĬěŃœħƟĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭŏıŊŗŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĮĶŃħŇļģƢĩńĚĶňœĞŏėŇĸȮőėĶĚĔŅĶŏĝƞĬĬňŘŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĽņĶĺěŐĸŃ
ıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚėĺŅĴėŇħŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚŕ 
 ŐĬĺėŇħĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴľĴŅĵĩŉĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗįŌƟėĬıĵŅĵŅĴĪņĽŇŗĚĨƞŅĚŕȮŒĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞŕȮĞŉŗĚ
ĴńĔĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚŏĸŊŀĔľĶŊŀįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗħňĕŉŘĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒĝƟŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸŒĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅ
ĽņľĶńĭŏħŖĔĔĸŋƞĴĪňŗħƟŀĵőŀĔŅĽŒĬĔĶňĞ 
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 ĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅėĺĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴħƟĺĵȮĔŅĶĻŉĔļŅėĺĶ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀŒľƟŐĬƞŒěĺƞŅĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Bashar (2023) ĬńĔĺŇěńĵħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĕƟŀĴŌĸěŅĔȮSchool of Computer Science 
ŐĸŃȮUniversity Centre for Data Science, QUT ŀīŇĭŅĵĺƞŅȮĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĴŇœħƟŏĮƦĬ
ŏıňĵĚĩƟŀĵėņĪňŗĪĶĚıĸńĚȮŐĨƞœħƟĔĸŅĵŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĽņėńĠĽņľĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮĪńŘĚ
ĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶėƟĬėĺƟŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽņĶĺěȮŐĸŃŐĽĺĚľŅŐĬĺĪŅĚŒľĴƞȮŕȮ
ŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅȮĬĺńĨĔĶĶĴěŉĚĴŇœħƟěņĔńħŀĵŌƞŏıňĵĚĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňľĶŊŀĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢŒľĴƞȮ
ľŅĔŐĨƞľĴŅĵĩŉĚĔŅĶėŇħľĶŊŀĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĮƤĠľŅŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗŐĨĔĨƞŅĚȮĞŉŗĚĝƞĺĵıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗĞńĭĞƟŀĬĴŅĔĕŉŘĬ 
 ŐĴƟĺƞŅĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅěŃĩŌĔĴŀĚĺƞŅŏĮƦĬĬŅĴīĶĶĴŐĸŃĴňėĺŅĴľĴŅĵŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœĮȮ
ŐĨƞĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴĽŅĴŅĶĩŏľŖĬœħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĪńŘĚŒĬĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮĺŇĪĵŅĸńĵȮľĶŊŀ
ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĪńŗĺœĮȮĬĺńĨĔĶĶĴĨƟŀĚĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢȮĶŃĭĭȮľĶŊŀĔĸĵŋĪīƢŒľĴƞĪňŗĬņœĮĽŌƞ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŏĝŇĚĭĺĔŐĸŃĽƞĚįĸħňĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮėĶŌȮįŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮŐĸŃĬńĔĺŇěńĵĽŅĴŅĶĩĬņŐĬĺĪŅĚĬňŘ
œĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟœħƟĪńŘĚŒĬŏĝŇĚĔĺƟŅĚŐĸŃŏĝŇĚĸŉĔȮħńĚĬňŘ 

1. ĪƟŅĪŅĵĬńĔŏĶňĵĬħƟĺĵĮƤĠľŅĪňŗŐĪƟěĶŇĚŐĸŃĬƞŅĽĬŒěȮ&Challenge Students by Giving 
Them a Problem that is Both Authentic and Interesting' őėĶĚĔŅĶėĺĶĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŏıŊŗŀŒľƟ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃėĶŌėĺĶŏĕƟŅŒěėĺŅĴĽĬŒěľĶŊŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞ
ĸŃėĬ 

2. ŒľƟėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬŐĭĭĔĶŃĝńĭ &Give Students the Basics but Keep it Short'ȮėĶŌ
ĨƟŀĚŐĬŃĬņŐĬĺėŇħıŊŘĬģŅĬľĶŊŀĕƟŀĴŌĸŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĶŇŗĴĨƟĬĪņőėĶĚĔŅĶȮŐĨƞĕƟŀĴŌĸėĺĶŐĭƞĚ
ŀŀĔŏĮƦĬĝƞĺĚĽńŘĬŕȮ5-10 ĬŅĪňȮŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗěńħŏĮƦĬĶŃĭĭŒĬĝƞĺĚĨƟĬĕŀĚĝńŘĬŏĶňĵĬ 

3. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ &Encourage Students to Research Independently'               
ľŅĔĔŅĶŀŀĔŐĭĭőėĶĚĔŅĶĴňėĺŅĴĝńħŏěĬŐĸŃĴňĸņħńĭĕńŘĬȮĬńĔŏĶňĵĬěŃĽŅĴŅĶĩėƟĬľŅĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬŒľĠƞœħƟ



 
 

 

 

ħƟĺĵĨĬŏŀĚěŅĔŐľĸƞĚĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮWikipedia ĔĶŃħŅĬĕƟŀėĺŅĴŀŀĬœĸĬƢȮŏŀĔĽŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĳŅļŅĔŅĶ
ŏĕňĵĬőĮĶŐĔĶĴȮőėƟħĨńĺŀĵƞŅĚȮŐĸŃŀŊŗĬŕ 

4. ıńĥĬŅĪńĔļŃĪňŗĞńĭĞƟŀĬŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮ&Build Complex Skills in Students' 
ĬńĔŏĶňĵĬėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĞńĭĞƟŀĬȮŏĝƞĬȮTickle, Tynker, ŐĸŃȮScratch ĞŉŗĚėĶŌȮ
ĬńĔĺŇěńĵȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬėĺĶėŋƟĬŏėĵĔńĭŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏľĸƞŅĬňŘŏıŊŗŀĔŅĶŒĝƟĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
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ěŅĔĪńĻĬŃĕŀĚŐľĸƞĚŀƟŅĚŀŇĚĪňŗĬņĴŅĔĸƞŅĺĩŉĚĕƟŅĚĨƟĬĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮįŌƟŏĶňĵĬĬńĔĬĺńĨĔĶĶĴȮ

&Learners as Innovators) ĴňėĺŅĴĽņėńĠŏıĶŅŃįŌƟŏĶňĵĬĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴŒľƟĔƟŅĺľĬƟŅȮőħĵĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴěŃĪņŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢ
ŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĽŇŗĚĨƞŅĚȮŕȮœħƟŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĬĺńĨĔĶĶĴĵńĚĮĸŌĔİƤĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗĞńĭĞƟŀĬȮőħĵĴŀĚľŅŐĬĺĪŅĚŒľĴƞȮŕȮĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĪńĔļŃĽņėńĠŒĬ
őĸĔĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴȮĔĶŃĨŋƟĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŐĔƟœĕĮƤĠľŅěĶŇĚĪňŗĨƟŀĚŒĝƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĶŃħńĭĪňŗ
ĽŌĚĕŉŘĬȮĬĺńĨĔĶĶĴœĴƞœħƟľĴŅĵĩŉĚĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňľĶŊŀĔŅĶĮĶŃħŇļģƢĽŇŗĚŒľĴƞȮŕȮŏĽĴŀœĮȮĴŋƞĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬ
ĴŋĴĴŀĚŒĬĔŅĶėŇħȮĞŉŗĚĝƞĺĵıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 

 ĔŅĶŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬĬńĔĬĺńĨĔĶĶĴěŃĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĪńĬĽĴńĵŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŇŗĚŒľĴƞȮĽŅĴŅĶĩėƟĬľŅĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬŒľĠƞœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚěŅĔŐľĸƞĚ
ĨƞŅĚŕȮĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŐĔƟĮƤĠľŅŒĬĝňĺŇĨěĶŇĚȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŒľĴƞŕȮȮĪňŗĨŀĭőěĪĵƢ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟėĬŐĸŃĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗŏĮƕħĔĺƟŅĚŒĬĔŅĶĴŀĚ
ĮƤĠľŅŒĬĴŋĴĴŀĚŒľĴƞȮŐĸŃıĶƟŀĴĪňŗěŃĪħĸŀĚŒĝƟĺŇīňĔŅĶŒľĴƞȮŕȮĔŅĶĪňŗįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃ
ŏľĸƞŅĬňŘěŉĚĝƞĺĵĽĶƟŅĚįŌƟĬņĪňŗĴňėĺŅĴėŇħĔƟŅĺľĬƟŅȮĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŏĮƦĬ
ĪňĴȮĨĸŀħěĬĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĝŇĚĭĺĔŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮœħƟ 

 ħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬėĺŅĴŏĮƦĬĬńĔĬĺńĨĔĶĶĴěŉĚŏĮƦĬĔŅĶŏĨĶňĵĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟ
ıĶƟŀĴĶńĭĴŊŀĔńĭŀĬŅėĨĪňŗĪƟŅĪŅĵŐĸŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŏĶŊŗŀĵȮŕȮĪņŒľƟıĺĔŏĕŅĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪňŗěŃŏĮƦĬįŌƟ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽńĚėĴŒľƟŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
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ėņĝňŘŐěĚ 
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĬņŏĽĬŀŏĬŊŘŀľŅŒĬľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴŋƞĚıńĥĬŅĸņħńĭĪńĔļŃĔŅĶėŇħĨŅĴȮ@jmmkŲqȮ

Taxonomy 6 ĶŃħńĭȮėŊŀȮĪńĔļŃĔŅĶėŇħĶŃħńĭėĺŅĴĶŌƟȮ(Knowledge) ėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ(Understanding) 
ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢȮ(Applying) ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮ(Analysing) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ(Evaluating) ŐĸŃĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢ
ľĶŊŀĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ(Synthesising/Creating) ĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮœħƟėņĬŉĚĩŉĚĪķļġňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚȮPavlov 
ľĶŊŀĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮClassical Conditioning ľĶŊŀĔŅĶĺŅĚŏĚŊŗŀĬœĕŐĭĭėĸŅĽĽŇĔȮŏĮƦĬĪķļġňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ŀīŇĭŅĵĺƞŅĽŇŗĚĴňĝňĺŇĨĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗěŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŇŗĚŏĶƟŅĽŀĚĽŇŗĚŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬȮŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĽŇŗĚŏĶƟŅŐĶĔ
ŏľĴŊŀĬĔńĭĽŇŗĚŏĶƟŅĪňŗĽŀĚȮĶĺĴĪńŘĚėņĬŉĚĩŉĚĪķļġňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚȮSkinner ľĶŊŀĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅĪķļġňĔŅĶĺŅĚ
ŏĚŊŗŀĬœĕŐĭĭĔŅĶĔĶŃĪņȮ&Operant Conditioning) ŏĬƟĬĺƞŅıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĴĬŋļĵƢĩŌĔĔņľĬħőħĵįĸĸńıīƢ
ĪňŗĨŅĴĴŅȮĔŅĶŏĽĶŇĴŐĶĚȮ&Reinforcement) œĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬŏĝŇĚĭĺĔȮ&ŒľƟĶŅĚĺńĸ'ȮľĶŊŀŏĝŇĚĸĭȮ&ĸħĽŇŗĚĪňŗœĴƞ
ĝŀĭ'ȮěŃŏıŇŗĴőŀĔŅĽĪňŗıķĨŇĔĶĶĴĬńŘĬěŃŏĔŇħĕŉŘĬŀňĔȮŒĬĕĦŃĪňŗĔŅĶĸĚőĪļȮ&Punishment) ěŃĸħőŀĔŅĽŒĬ
ĔŅĶŏĔŇħıķĨŇĔĶĶĴĬńŘĬȮŕ ěŅĔĶŌĮŐĭĭĔŅĶĬņŏĽĬŀŏĬŊŘŀľŅŒĬľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħńĚĔĸƞŅĺȮĔŇěĔĶĶĴ
ŏĽĶŇĴŐĶĚŒĬľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬňŘĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

1. ĻŉĔļŅĸńĔļĦŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĬńĔĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĬņĴŅĔĸƞŅĺĩŉĚŐĨƞĸŃĪńĻĬŃ 
2. ĪĭĪĺĬėĺŅĴŏĕƟŅŒěěŅĔėņĩŅĴĪƟŅĵŏĬŊŘŀľŅĕŀĚŐĨƞĸŃĪńĻĬŃ 
3. ĻŉĔļŅĨƟĬĜĭńĭĳŅļŅŀńĚĔķļěŅĔŏĺŖĭœĞĨƢĪňŗĬņŏĽĬŀœĺƟĪƟŅĵŏĬŊŘŀľŅĕŀĚŐĨƞĸŃĪńĻĬŃ 
4. ĺŇěŅĶĦƢĭĪĽĶŋĮĸńĔļĦŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĬńĔĬĺńĨĔĶĶĴ 
5. ŐĽħĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĶŊŀĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗĽņėńĠĕŀĚĸńĔļĦŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĬńĔĬĺńĨĔĶĶĴ 
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 St. Johns County School District (0.0.'ȮSt. Johns County School District 
(2020) ĴňĴŋĴĴŀĚĺƞŅĔŅĶıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬȮŴįŌƟĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŵȮįŌƟĽŀĬĨƟŀĚŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚȮįƞŅĬĔŅĶ
ĺŇěńĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĽƞĚŏĽĶŇĴȮŏĝƞĬȮDesign Thinking ıĭĺƞŅėŋĦĸńĔļĦŃĽņėńĠĕŀĚįŌƟĽŀĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮœħƟŐĔƞ 

1. ėĺŅĴŏĕƟŅŀĔŏĕƟŅŒěȮ&Empathetic)ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽŇŗĚŒľĴƞŏĶŇŗĴěŅĔėĺŅĴŏĕƟŅŒěįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵĨńŘĚ
ėņĩŅĴĺƞŅȮŴŀŃœĶħňĪňŗĽŋħĽņľĶńĭŏħŖĔėĬĬňŘŵȮįŌƟĽŀĬėĺĶĴŀĚěŅĔĴŋĴįŌƟŏĶňĵĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴň
ėŋĦĳŅı 

2. ĔŅĶĴŀĚľŅĮƤĠľŅȮ&Problem Finders)ȮĔŅĶĽŀĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĨńŘĚėņĩŅĴĪňŗħňĽņėńĠĔĺƞŅ
ĔŅĶľŅėņĨŀĭȮĬĺńĨĔĶĶĴŏĶŇŗĴěŅĔėņĩŅĴȮįŌƟĽŀĬėĺĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬňŘŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŏĝŇĚĬĺńĨĔĶĶĴ 

3. ĔŅĶĔĸƟŅŏĽňŗĵĚȮ&Risk-Takers) ŴĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňĪňŗĽŋħŵȮŀŅěœĴƞŏľĴŅŃĔńĭįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĨƟŀĚĔĸƟŅŀŀĔĬŀĔĔĶŀĭŐĸŃĪħĸŀĚĺŇīňŒľĴƞĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

4. ĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ&Networked)ȮĬĺńĨĔĶĶĴŏĔŇħěŅĔĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃŐĭƞĚĮƤĬėĺŅĴėŇħȮ
įŌƟĽŀĬėĺĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńŘĚŒĬĝňĺŇĨěĶŇĚŐĸŃįƞŅĬĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĬĺėŇħŒľĴƞȮŕ 

5. ĔŅĶĽńĚŏĔĨȮ&Observant)ȮįŌƟĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĴńĔĽńĚŏĔĨĽŇŗĚĶŀĭĨńĺŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŐĬĺėŇħ
ĕŀĚĨĬȮįŌƟĽŀĬėĺĶŒĝƟĔŅĶĭńĬĪŉĔľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŒĬĺĚĔŅĶŀŊŗĬ
ħƟĺĵ 

6. ĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĽĶƟŅĚȮ&Creators)ȮĬĺńĨĔĶĶĴėŊŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŒľƟŏĮƦĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮľŅĔ
œĴƞĴňĔŅĶĸĚĴŊŀĪņȮŐĬĺėŇħĔŖŏĸŊŀĬľŅĵȮĽŇŗĚĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬěŅĔĽŇŗĚĪňŗŏĶňĵĬĶŌƟėŊŀľńĺŒěĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴ 

7. ėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬȮ&Resilient)ȮėĺŅĴĸƟĴŏľĸĺėŊŀĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮėĶŌĪňŗħňěŃŐĽħĚŒľƟ
ŏľŖĬĩŉĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴėŇħŒľƟħňĕŉŘĬȮŐĪĬĪňŗěŃĵŀĴŐıƟŏĴŊŗŀŏěŀŀŋĮĽĶĶė 

8. ĔŅĶĽŃĪƟŀĬėŇħȮ&Reflective)ȮĔŅĶĽŃĪƟŀĬĺƞŅĔŇěĔĶĶĴŒħœħƟįĸľĶŊŀœĴƞŐĸŃėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ŀĵƞŅĚœĶȮŏĮƦĬĽƞĺĬĽņėńĠĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚȮįŌƟĽŀĬėĺĶĭƞĴŏıŅŃĪńĔļŃĬňŘĪńŘĚĽņľĶńĭĨĬŏŀĚŐĸŃ
įŌƟŏĶňĵĬ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 

 Esade Entrepreneurship Institute (0./7'ȮŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĺŇěńĵĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĽŅĕŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĨĸŀħěĬĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĪňŗ
ėĶŀĭėĸŋĴĕƟŅĴĳŅėĽƞĺĬŒĬĳŌĴŇĳŅėȮœħƟŒľƟĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭėŋĦĸńĔļĦŃĽņėńĠĕŀĚĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴėŇħ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

1. ĔŅĶĽŃĪƟŀĬėŇħŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ&Continuous Reflection)ȮĭŋėėĸĪňŗĴňıķĨŇĔĶĶĴ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĴńĔĴňĔŅĶĽŃĪƟŀĬėŇħŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĔĸƞŅĺėŊŀȮıĺĔŏĕŅŏĮƕħĶńĭĔŅĶĨńŘĚėņĩŅĴĨƞŀŐĬĺėŇħŐĶĔŏĶŇŗĴ
ŐĸŃĪŇĻĪŅĚĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŃĪƟŀĬėŇħŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀĬňŘȮĭŋėėĸĽŅĴŅĶĩĽńĚŏĔĨĕƟŀĴŌĸ
ŒľĴƞȮŕȮĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀőėĶĚĔŅĶœħƟȮŏĮĶňĵĭŏĽĴŊŀĬŏĶħŅĶƢĪňŗĪņĚŅĬĨĸŀħŏĺĸŅŏıŊŗŀĨĶĺěěńĭ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĶŀĭĨńĺ 

2. ĔŅĶĽņĶĺěĪňŗœĴƞĵŉħĨŇħȮ&Unattached Exploration)ȮĭŋėėĸĪňŗĵŉħĨŇħĔńĭŐĬĺėŇħľĬŉŗĚĴŅĔ
ŏĔŇĬœĮĴńĔĴňėĺŅĴĵŅĔĸņĭŅĔŒĬĔŅĶŏĮƕħŒěŏıŊŗŀĪħĸŀĚĽŇŗĚŒľĴƞȮŕȮŒĬĪŅĚĨĶĚĔńĬĕƟŅĴȮĭŋėėĸĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴ
ĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴěŃĽŅĴŅĶĩĝŃĸŀĔŅĶĵŉħĨŇħĔńĭŐĬĺėŇħŒħŐĬĺėŇħľĬŉŗĚȮŐĸŃŏĮƕħŒěĽņĶĺěĪŇĻĪŅĚĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵĔƞŀĬĪňŗěŃĨńħĽŇĬŒěŏĸŊŀĔŐĬĺĪŅĚŏħňĵĺ 

3. ĔŅĶĽĸńĭĶŃľĺƞŅĚėĺŅĴėŇħŏĝŇĚĬŅĴīĶĶĴŐĸŃŏĝŇĚĶŌĮīĶĶĴȮ&Iterating Between 
Abstract and Concrete Thinking)ȮěŅĔĔŅĶĪħĸŀĚıĭĺƞŅȮıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬŒľĠƞĮĶŃĽĭĮƤĠľŅŒĬĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĬĺėŇħŏĝŇĚĬŅĴīĶĶĴœĮĽŌƞĶŅĵĸŃŏŀňĵħĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮėĬĽƞĺĬŒľĠƞĴńĔĩĬńħŏıňĵĚŐėƞħƟŅĬŒħħƟŅĬ
ľĬŉŗĚŏĪƞŅĬńŘĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮįŌƟĪňŗĽŅĴŅĶĩĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶėŇħŏĝŇĚŐĬĺėŇħŐĸŃĔŅĶėŇħŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇœħƟ
ŀĵƞŅĚėĸƞŀĚĨńĺȮŐĸŃĵńĚėĚŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĪńŘĚĽŀĚħƟŅĬœħƟħňȮěŃĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĴŅĔĔĺƞŅŒĬĔŅĶĶŃĭŋėĺŅĴœĴƞ
ŐĬƞĬŀĬŒĬŐĬĺėŇħȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĔŅĶĪħĸŀĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴœħƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬ 

4. ĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ&Action-Oriented)ȮıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏĮƦĬŀňĔľĬŉŗĚ
ĸńĔļĦŃĽņėńĠĕŀĚĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĸńĔļĦŃĬŇĽńĵĬňŘĝƞĺĵŒľƟıĺĔŏĕŅĽŅĴŅĶĩŏĮĸňŗĵĬěŅĔĚŅĬ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĽĨŇĮƤĠĠŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺėŇħŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇȮĞŉŗĚŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĽņėńĠĨƞŀĔŅĶĽĶƟŅĚĨƟĬŐĭĭŐĸŃ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĪħĸŀĚ 

5. ĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬőŀĔŅĽȮ&Opportunity-Focused)ȮŒĬĕĦŃĪňŗĭŅĚėĬĴŀĚŏľŖĬŏıňĵĚŀŋĮĽĶĶėȮ
ĭŋėėĸĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬőŀĔŅĽĽŅĴŅĶĩĴŀĚŏľŖĬőŀĔŅĽŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃŐĭƞĚĮƤĬŐĬĺĪŅĚĪňŗŏĮƦĬœĮœħƟ
ľĸŅĔľĸŅĵĔńĭĪňĴȮĽŇŗĚĬňŘĝƞĺĵįĸńĔħńĬĪňĴœĮĽŌƞĔŅĶĪħĸŀĚȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴıķĨŇĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮőħĵŏĜıŅŃ
ŀĵƞŅĚĵŇŗĚŏĴŊŗŀĨƟŀĚŏįĝŇĠĔńĭőŀĔŅĽĪňŗœĴƞėŅħėŇħ 

6. ėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬĪŅĚěŇĨŒěȮ&Mental Resilience)ȮĔŅĶĻŉĔļŅŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅĭŋėėĸĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŏĝŇĚĭĺĔĨƞŀŀŋĮĽĶĶėȮŐĸŃœĴƞĵŀĴŐıƟĨƞŀėĺŅĴĪƟŅĪŅĵȮĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃŐĽħĚıķĨŇĔĶĶĴ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĴŅĔĔĺƞŅ 

7. ėĺŅĴŀƞŀĬĬƟŀĴĪŅĚĮƤĠĠŅȮ&Intellectual Humility)ȮĕƟŀĴŌĸěŅĔĳŅėĽĬŅĴĝňŘŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮ
ėĺŅĴŀƞŀĬĬƟŀĴĪŅĚĮƤĠĠŅŏĮƦĬľńĺŒěĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŌĚĴńĔ
ĴňĔĶŀĭėĺŅĴėŇħĪňŗĵŀĴĶńĭĕƟŀĴŌĸŒľĴƞŀĵƞŅĚŏĮƕħŒěȮŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚĕňħěņĔńħĕŀĚėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĨĬŏŀĚŏıŊŗŀ
ŏĶňĵĬĶŌƟĽŇŗĚŒľĴƞ 
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8. ėĺŅĴœĺĨƞŀėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬȮ&Sensitivity Towards Uncertainties)ȮŒĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ıĭĺƞŅįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĽƞĺĬŒľĠƞĮĶŃĽĭĮƤĠľŅŒĬĔŅĶĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬȮıĺĔŏĕŅĨƟŀĚĔŅĶėņŐĬŃĬņ
ěŅĔįŌƟŒľƟėņĮĶŉĔļŅŏıŊŗŀĝƞĺĵĶŃĭŋėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬĔƞŀĬĪňŗěŃŀŀĔŐĭĭĔŅĶĪħĸŀĚ 

9. ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶĪħĸŀĚĪňŗĴňėŋĦėƞŅȮ&Designing Valuable Experiments)ȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĴň
ĮƤĠľŅŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶĪħĸŀĚĪňŗĴňėŋĦėƞŅȮŏĝƞĬȮĔŅĶĪņŒľƟĔŅĶĪħĸŀĚĴňĕĬŅħŏĸŖĔȮħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚ
ĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃĴŋƞĚŏĬƟĬŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĝńħŏěĬȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴœħƟĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŒľƟıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶŃĭŋ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĴňĕĬŅħŏĸŖĔŐĸŃĶĺħŏĶŖĺĪňŗĽŋħĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬőėĶĚĔŅĶœĮ
ĕƟŅĚľĬƟŅœħƟ 

10. ĔŅĶĽĔńħėĺŅĴĶŌƟȮ&Extracting Learning)ȮĕƟŀĴŌĸĳŅėĽĬŅĴŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĽĭĮƤĠľŅŒĬĔŅĶĽĔńħėĺŅĴĶŌƟěŅĔĔŅĶĪħĸŀĚȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıķĨŇĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ěņŏĮƦĬĨƟŀĚĪņŒľƟĭŋėėĸŒĽƞŒěĔńĭĕƟŀĴŌĸľĶŊŀŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗœĴƞėŅħėŇħȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵȮŐĸŃ
ĺŇīňĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸŏľĸƞŅĬňŘŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĬĺėŇħ 

11. ĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟŐĸŃĔŅĶĮĶńĭŐĬĺėŇħȮ&Implementing Learning and Idea 
Adaptation)ȮĭŋėėĸĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĽŅĴŅĶĩĽĔńħėĺŅĴĶŌƟĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵěŅĔĔŅĶĪħĸŀĚȮ
ŐĸŃĬņėĺŅĴĶŌƟĬńŘĬœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĮĶńĭŐĬĺėŇħŒľƟıńĥĬŅŐĸŃĺŇĺńĥĬƢŒĬĪŇĻĪŅĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 

12. ĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟŐĸŃĔŅĶĮĶńĭŐĬĺėŇħȮ&Implementing Learning and Idea 
Adaptation)ȮĭŋėėĸĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴĽŅĴŅĶĩħŉĚėĺŅĴĶŌƟĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵěŅĔĔŅĶ
ĪħĸŀĚȮŐĸŃĬņėĺŅĴĶŌƟĬńŘĬœĮŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶőħĵĮĶńĭĮĶŋĚŐĬĺėŇħŒľƟĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŐĸŃ
ıńĥĬŅĕŉŘĬŒĬĪŇĻĪŅĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĽŇŗĚĬňŘĝƞĺĵŒľƟŐĬĺėŇħĺŇĺńĥĬƢœĮŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗĴňėŋĦėƞŅĴŅĔĕŉŘĬŐĸŃĨŀĭ
őěĪĵƢŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 

Virtual Bunch (2022) ŏĮƦĬŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĪňŗėĶĭĩƟĺĬŏĔňŗĵĺĔńĭľĴŌƞŏĔŅŃŐĝĬŏĬĸȮĞŉŗĚĝƞĺĵŒľƟ
įŌƟĽĬŒěĽŅĴŅĶĩėƟĬľŅĕƟŀĴŌĸĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃ
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĬƞŅĽĬŒěœħƟŀĵƞŅĚĽŃħĺĔŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴȮœħƟŒľƟėņěņĔńħėĺŅĴŏĔňŗĵĺĔńĭėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚįŌƟĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃŏľĨŋįĸĪňŗĪņŒľƟėĬŏľĸƞŅĬňŘĽŅĴŅĶĩĴŀĚőĸĔŒĬĴŋĴĴŀĚŒľĴƞŕȮıĶƟŀĴĪńŘĚĔĸƟŅĪňŗěŃĸŀĚĪņĽŇŗĚ
ŒľĴƞȮŐĴƟěŃĸƟĴŏľĸĺĞŘņľĸŅĵėĶńŘĚĔŖĨŅĴȮėŋĦĸńĔļĦŃĽņėńĠĕŀĚįŌƟĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ
œħƟŐĔƞ 

1. ėĺŅĴıĶƟŀĴĪňŗěŃĽņĶĺěȮ&Willingness to Explore)ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔĔŅĶ
ŏĮƕħŒěĵŀĴĶńĭĽŇŗĚŒľĴƞŕȮįŌƟĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴıĶƟŀĴĪňŗěŃıŇěŅĶĦŅĺŇīňĔŅĶľĶŊŀŐĬĺĪŅĚĪňŗŐĨĔĨƞŅĚŀŀĔœĮȮőħĵ
œĴƞĵŉħĨŇħĔńĭŐĬĺėŇħĨńŘĚŐĨƞŏĶŇŗĴŐĶĔȮŐĨƞěŃŏĮƕħĔĺƟŅĚĨƞŀėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮŐĸŃŏĴŊŗŀıĭŐĬĺĪŅĚ
ĪňŗħŌĴňĻńĔĵĳŅıȮıĺĔŏĕŅěŃĴŋƞĚŏĬƟĬœĮĪňŗĪŅĚŏĸŊŀĔĬńŘĬ 

2. ĔŅĶĽŃĪƟŀĬėĺŅĴėŇħŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ&Engage in Continuous Reflection)ȮįŌƟĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴěŃĨńŘĚėņĩŅĴĔńĭŐĬĺėŇħŐĸŃĪŇĻĪŅĚĕŀĚőėĶĚĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮıĺĔŏĕŅĽŅĴŅĶĩĴŀĚŏľŖĬ
ĕƟŀĴŌĸŒľĴƞĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠȮŐĸŃĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĨŅĴėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴŏĨŇĴœħƟ 

3. ėĺŅĴĵŇĬħňĪňŗěŃŏĮĸňŗĵĬĪŇĻĪŅĚȮ&Be Willing to Change Direction)ȮįŌƟĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ
ĴŀĚŏľŖĬėŋĦėƞŅŒĬĔŅĶľĵŋħıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĪņĞŘņŕȮŐĨƞœĴƞœħƟįĸȮŐĸŃŏĶŇŗĴĴŀĚľŅĺŇīňĔŅĶľĶŊŀĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗħňĔĺƞŅ
ŀĵŌƞŏĽĴŀȮıĺĔŏĕŅĴńĔěŃėƟĬľŅŐĬĺĪŅĚŒľĴƞŕȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 

4. ėĺŅĴĝŊŗĬĝŀĭŒĬĔŅĶŀĵŌƞĪƞŅĴĔĸŅĚĝŋĴĝĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Love being Surrounded by 
an Innovative Community)ȮĬĺńĨĔĶĶĴĴńĔŏĔŇħěŅĔĔŅĶĶĺĴĨńĺĕŀĚėĬĪňŗĴňėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢěŅĔ
ľĸŅĔľĸŅĵĽŅĕŅȮĔŅĶŏĮƕħĶńĭŐĬĺėŇħŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒľĴƞŕȮěŅĔľĸŅĔľĸŅĵĺĚĔŅĶĽŅĴŅĶĩĬņœĮĽŌƞ
ŐĬĺĪŅĚĬĺńĨĔĶĶĴœħƟŀĵƞŅĚħňȮėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĝŋĴĝĬĬňŘĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮŐĸŃĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬėĺŅĴįŇħıĸŅħĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬħƟĺĵŏěĨĬŅħň 

5. ėĺŅĴĔĸƟŅľŅĠȮ&Have Courage)ȮĬĺńĨĔĶĶĴœĴƞœħƟŏĔŇħěŅĔőĝėȮŐĨƞŏĔŇħěŅĔĔŅĶ
ŏįĝŇĠľĬƟŅĔńĭĮƤĠľŅŐĸŃĔŅĶĔĸƟŅĸŀĚĽŇŗĚŒľĴƞȮŐĴƟěŃĨƟŀĚŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶĩŌĔĮĢŇŏĽīľĶŊŀĸƟĴŏľĸĺĔŖĨŅĴ 

6. ėĺŅĴĩƞŀĴĨĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮ&Willingness to Show Intellectual Humility)ȮįŌƟĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴŐĽħĚėĺŅĴŀƞŀĬĬƟŀĴĩƞŀĴĨĬĨƞŀĕƟŀĴŌĸŒľĴƞȮıĺĔŏĕŅĵŀĴĶńĭĕňħěņĔńħėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĨĬŏŀĚȮıĶƟŀĴ
ĪńŘĚŏĮƕħĶńĭėņĨŇĝĴŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħŏĺĸŅȮŏıŊŗŀŏĮƕħĪŅĚĽŌƞŐĬĺĪŅĚŐĔƟĮƤĠľŅħƟĺĵĺŇīňŒľĴƞ 

7. ĔŅĶĮĶńĭĨńĺŏĝŇĚĭĺĔĨƞŀŀŋĮĽĶĶėȮ&Positive Adaptation to Adversity)ȮĬńĔĬĺńĨĔĶĶĴ
ĴŀĚĮƤĠľŅŏĮƦĬőŀĔŅĽȮőħĵĨńŘĚėņĩŅĴĔńĭĮƤĠľŅŐĸŃŏĮĸňŗĵĬŒľƟŏĮƦĬĪĶńıĵƢĽŇĬȮĭŋėėĸŏľĸƞŅĬňŘĽŅĴŅĶĩ
ĴŀĚŏľŖĬŏĽƟĬĪŅĚĪňŗŏĮƦĬœĮœħƟľĸŅĵŏĽƟĬĪŅĚŐĸŃěńħĪņĔŅĶĪħĸŀĚŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĺƞŅĺŇīňŒħŏĮƦĬĺŇīňŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗ
ħňĪňŗĽŋħ 

8. ĔŅĶĸĚĴŊŀĪņŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮ&Quick Action-Oriented)ȮĬńĔĬĺńĨĔĶĶĴĴňŐĶĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ŐĸŃėĺŅĴĽĴŗņŏĽĴŀŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŏıŊŗŀŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĨĬȮŐĨƞĽŇŗĚĪňŗőħħŏħƞĬĔĺƞŅėŊŀėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺŒĬĔŅĶĸĚ
ĴŊŀĪņȮĭŋėėĸŏľĸƞŅĬňŘĽŅĴŅĶĩŏĮĸňŗĵĬěŅĔĚŅĬŏĝŇĚĮƤĠĠŅœĮĽŌƞĚŅĬŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮőħĵĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶěŃŏĬƟĬĕĬŅħŏĸŖĔȮĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃĴňŏĮƚŅľĴŅĵĝńħŏěĬ 
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9. ėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬĪŅĚěŇĨŒěȮ&Display Mental Resilience)ȮĭŋėėĸŏľĸƞŅĬňŘĽŅĴŅĶĩĶńĭĕƟŀĴŌĸ
ŒľĴƞŕȮĶĺĴĩŉĚĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬŏĝŇĚĸĭȮŐĸŃĕƟŀįŇħıĸŅħœħƟŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮıĺĔŏĕŅœĴƞľĴħĔņĸńĚŒěĚƞŅĵŕȮ
ŐĸŃıĶƟŀĴěŃĸŃĪŇŘĚŐĬĺėŇħĪňŗœĴƞœħƟįĸŏıŊŗŀėƟĬľŅŐĬĺĪŅĚŀŊŗĬĨƞŀœĮ 

10. ĔŅĶĽĔńħŐĸŃĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟȮ&Extract and Implement Learning)ȮĬńĔĬĺńĨĔĶĶĴ
ĽŅĴŅĶĩŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĕƟŀĴŌĸľĶŊŀŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗœĴƞėŅħėŇħȮĶĺĴĩŉĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵȮŐĸŃĬņ
ėĺŅĴĶŌƟĬńŘĬĔĸńĭĴŅŒĝƟĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĔŅĶŒľƟŏľĴŅŃĽĴŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĬĺėŇħŒľƟĔƟŅĺľĬƟŅœĮŀňĔĕńŘĬȮĔŅĶŏĮƦĬ
įŌƟĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴœĴƞœħƟľĴŅĵĩŉĚŏıňĵĚĔŅĶėƟĬıĭœŀŏħňĵĪňŗħňŐĸŃĬņœĮŒĝƟŏĪƞŅĬńŘĬȮŒĬŐĨƞĸŃĺńĬįŌƟĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴĵńĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĵŀĴĶńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŏĮƦĬıňŗŏĸňŘĵĚŒľƟįŌƟŀŊŗĬȮĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮŐĸŃĽĶƟŅĚĪňĴĚŅĬŒľƟ
ŐĕŖĚŐĔĶƞĚȮĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘĽņŏĶŖěœħƟŏıĶŅŃıĺĔŏĕŅıĶƟŀĴĪňŗěŃĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐĬĺėŇħĪňŗĨĬŏŀĚŏĝŊŗŀĴńŗĬ                                                      
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
Premuzic (2013) ĬńĔěŇĨĺŇĪĵŅŀĚėƢĔŅĶįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĭŋėėĸŐĸŃĔŅĶĶŃĭŋ

ĻńĔĵĳŅıȮŀīŇĭŅĵėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚȮėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&creativity) ŐĸŃȮĬĺńĨĔĶĶĴȮ
&innovation) ĺƞŅȮěŋħĽņėńĠŀĵŌƞĪňŗȮŴĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇŵȮĞŉŗĚľĴŅĵĩŉĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĬĺėŇħŒľƟĔĸŅĵŏĮƦĬ
ĭĶŇĔŅĶȮįĸŇĨĳńĦĤƢȮľĶŊŀĔŇěĔŅĶĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěȮĨŅĴŐĬĺėŇħĕŀĚĺŇĸŏĸňĵĴȮŏěĴĽƢĪňŗĺƞŅȮŴėĺŅĴěĶŇĚėŊŀ
ĽŇŗĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭŐĬĺėŇħľĬŉŗĚŵȮĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶěŉĚŏĮĶňĵĭŏĽĴŊŀĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒľƟŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĴňėŋĦėƞŅȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĔĶŃĪņŐĸŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĕŀĚĴĬŋļĵƢ 
 ĔŅĶĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĬĺńĨĔĶĶĴěŉĚėĺĶŏĶŇŗĴěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴŏĮƦĬ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬįŌƟĔƞŀĨńŘĚīŋĶĔŇěȮŀŅĝňıŀŇĽĶŃȮľĶŊŀıĬńĔĚŅĬĮĶŃěņȮőħĵĚŅĬĺŇěńĵœħƟĝňŘĺƞŅĴň
ėŋĦĸńĔļĦŃĭŅĚĮĶŃĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĮƤěěńĵĽņėńĠĨƞŀėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴȮĞŉŗĚŀĵŌƞĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔėĺŅĴėŇħ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺĔŅĶĺŇěńĵœħƟĶŃĭŋĩŉĚėŋĦĸńĔļĦŃĽņėńĠĭŅĚĮĶŃĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĮƤěěńĵŏĽĶŇĴ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ'ȮœħƟŐĔƞ 

1.  ĔĶŀĭėĺŅĴėŇħŐĭĭĴŀĚľŅőŀĔŅĽȮ&An Opportunistic Mindset)ȮĭŋėėĸĪňŗĽŅĴŅĶĩ
ĴŀĚŏľŖĬĝƞŀĚĺƞŅĚŒĬĨĸŅħŐĸŃĶŃĭŋőŀĔŅĽœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĴńĔŐĽĺĚľŅĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĞŉŗĚ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶıĭŀńĨĶŅȮADHD ĽŌĚĔĺƞŅĮĔĨŇŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĔƞŀĨńŘĚīŋĶĔŇě 



 
 

 

 

2.  ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮ&Formal Education or Training)
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĝƞĺĵŒľƟĭŋėėĸĴŀĚŏľŖĬŐĸŃŐĮĸėĺŅĴőŀĔŅĽœħƟŀĵƞŅĚŐĴƞĬĵņȮįŌƟĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĽŅĕŅĕŀĚĨĬȮĞŉŗĚĝƞĺĵŒľƟŐĵĔĕƟŀĴŌĸĽņėńĠ
ŀŀĔěŅĔĕƟŀĴŌĸĪňŗœĴƞěņŏĮƦĬœħƟħň 

3. ėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬŐĸŃėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬĽŌĚȮ&Proactivity and Persistence)ȮĝƞĺĵŒľƟ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŅĴŅĶĩŐĮĸĚőŀĔŅĽœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇœħƟĽņŏĶŖěȮőħĵįŌƟĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴńĔĴň
ŐĶĚĕńĭĳŅĵŒĬĽŌĚȮĵŊħľĵŋƞĬȮŐĸŃĴňıĸńĚĚŅĬĴŅĔĔĺƞŅėĬĪńŗĺœĮ 

4. ėĺŅĴĶŀĭėŀĭŒĬĶŃħńĭĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ&Prudence)ȮŐĴƟĔŅĶŏĽňŗĵĚŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶ
ŏĶŇŗĴĨƟĬīŋĶĔŇěȮŐĨƞėĺŅĴĽņŏĶŖěĴńĔĴŅěŅĔėĺŅĴĶŀĭėŀĭŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮįŌƟĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ
ĪňŗĽņŏĶŖěěŉĚĶŃĴńħĶŃĺńĚĴŅĔĔĺƞŅėĬĪńŗĺœĮ 

5. ĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴȮ&Social Capital)ȮĬĺńĨĔĶĶĴĴńĔŏĔŇħěŅĔŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮœĴƞŒĝƞ
ŏıňĵĚėĺŅĴėŇħŀŇĽĶŃĕŀĚĭŋėėĸȮįŌƟĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴěŉĚŒĝƟŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĔŅĶĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĽĶƟŅĚ
ıńĬīĴŇĨĶȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĴńĔĴňėĺŅĴĜĸŅħĪŅĚŀŅĶĴĦƢĽŌĚȮĪņŒľƟĽŅĴŅĶĩőĬƟĴĬƟŅĺŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶŐĬĺėŇħœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
Eyet (0.0/'ȮŏĮƦĬĬńĔŀŀĔŐĭĭĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬŐĬĺĪŅĚȮ ĔŅĶėŇħŏĝŇĚ

ŀŀĔŐĭĭ ȮŐĸŃŏėĵĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅħƟŅĬĔĸĵŋĪīƢŐĸŃĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮŏĕŅŏĮƦĬįŌƟĔƞŀĨńŘĚĶƞĺĴĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶĪňŗĝŊŗŀĺƞŅȮBig Innovates ŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅȮĬĺńĨĔĶĶĴľĴŅĵĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢľĶŊŀĭĶŇĔŅĶ
ŒľĴƞĪňŗĴňŐĬĺėŇħľĶŊŀŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŒľĴƞȮěŅĔėņěņĔńħėĺŅĴĬňŘȮŏĶŅĽŅĴŅĶĩĔņľĬħŒľƟįŌƟĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ĬĺńĨĔĶĶĴŏĮƦĬįŌƟĪňŗĬņĬĺńĨĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺŏĕƟŅĽŌƞĨĸŅħœħƟȮŒĬģŅĬŃįŌƟĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŇŗĚĽņėńĠėŊŀŏĶŅ
ĨƟŀĚĨńŘĚėņĩŅĴĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮĵŀĴĶńĭėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃĴŋƞĚŏĬƟĬœĮĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢőħĵĶĺĴĕŀĚŏĶŅȮĬŀĔěŅĔĬňŘįŌƟĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴěŃĨƟŀĚĴňĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĪňŗĪņŒľƟıĺĔŏĕŅ
ĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěĨĸŀħĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŏĝŇĚŀŀĔŐĭĭȮĴŅħŌĸńĔļĦŃĪńŗĺœĮĭŅĚĮĶŃĔŅĶĕŀĚįŌƟ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴĔńĬ 
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1. ėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬȮ&Resilience)ȮŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴȮėĺŅĴľĺńĚŐĸŃėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŏĮƦĬ
ĽŇŗĚĽņėńĠȮĔŅĶĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬĝƞĺĵĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĨŖĴœĮħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬŒěŐĸŃĴŀĚőĸĔŒĬŐĚƞħňŒĬ
ĪňĴĕŀĚėŋĦȮĺŇīňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬĽŅĴŅĶĩĪņœħƟįƞŅĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇħńĚĬňŘ 

- ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃŒľƟŀņĬŅěĪňĴŒĬĔŅĶĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖě 
- ĭĶŇľŅĶŐĸŃĨŇħĨŅĴėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗħňħƟŅĬŀŅĶĴĦƢĕŀĚĪňĴ 
- ĽĶƟŅĚėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴıĸĺńĨŏĝŇĚĭĺĔŒĬĪňĴ 

  - ĶńĭĲƤĚŀĵƞŅĚĨńŘĚŒěŐĸŃĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŏĕƟŅŒěȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  
2. ėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺȮ&Swiftness)ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴŏĮĶňĵĭŏĽĴŊŀĬĔŅĶĺŇŗĚĴŅĶŅīŀĬȮŐĨƞ

ĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶħƟĺĵėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺŏľĴŊŀĬĔŅĶĺŇŗĚŐĕƞĚȮĔŅĶĮĶńĭĨńĺŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĔŅĶĴňėĺŅĴĺƞŀĚœĺŏĮƦĬ
ĽŇŗĚĽņėńĠȮėŋĦĨƟŀĚŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔŐĶĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏıŊŗŀŏĨŇĭőĨŒľƟŏĶŖĺĪňŗĽŋħŏĪƞŅĪňŗěŃĪņœħƟȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĔŖ
ĨƟŀĚĶńĔļŅŐĶĚěŌĚŒěŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮľŅĔŏĶŅıŉĚıŀŒěĴŅĔŏĔŇĬœĮȮŏĶŅŀŅěľĵŋħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĵŀĴĶńĭ
ĶŃĭĭĪňŗœĴƞĽĴĭŌĶĦƢĞŉŗĚœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĸĵŋĪīƢľĸńĔŐĸŃŐįĬĚŅĬĪňŗĺŅĚœĺƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

3. ĺŇĬńĵȮ&Discipline)ȮŐĴƟĺƞŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴŀŅěĵŅĺĬŅĬŐĸŃŏľĬŊŗŀĵĸƟŅŒĬĭŅĚėĶńŘĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĬńĔĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨƟŀĚĶńĔļŅĺŇĬńĵœĺƟŏĽĴŀȮĭŋėėĸĪňŗĴňĺŇĬńĵěŃĶńĭĮĶŃĔńĬœħƟĺƞŅėĺŅĴıĵŅĵŅĴ
ĪńŘĚľĴħŀĵŌƞŒĬŏĽƟĬĪŅĚĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŏıŊŗŀĽƞĚĴŀĭįĸŇĨĳńĦĤƢŒľƟĨĶĚĨŅĴŏĺĸŅȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮľĶŊŀĕŀĭŏĕĨĪňŗ
ĔņľĬħœĺƟȮħƟĺĵĺŇĬńĵȮįŌƟĬņħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĽŅĴŅĶĩĶńĔļŅĶŃħńĭĽĴŅīŇĪňŗĽŌĚȮŏıŊŗŀŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĪŅĚīŋĶĔŇěŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 
 
 
 

 
 
 
 
  
 
 

 
 
 Day (2022) įŌƟĶƞĺĴĔƞŀĨńŘĚŐĸŃĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗİƙŅĵĔŅĶĨĸŅħĕŀĚȮIdeaScale ŒľƟ
ėĺŅĴľĴŅĵĺƞŅȮĬńĔĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěėŊŀįŌƟĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒľĴƞĴŅıńĥĬŅ
įĸŇĨĳńĦĤƢľĶŊŀĭĶŇĔŅĶŒľƟŏĔŇħįĸĽņŏĶŖěȮıĶƟŀĴĪńŘĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĝŇĚĭĺĔŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮœĴƞ
ĺƞŅĭĪĭŅĪěŃŏĸŖĔľĶŊŀŒľĠƞȮĬńĔĬĺńĨĔĶĶĴĴńĔŐĽĺĚľŅőŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĸĚĴŊŀĪņŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗħňĕŉŘĬȮőħĵĪńŗĺœĮėŋĦĽĴĭńĨŇĽņėńĠĕŀĚĬńĔĬĺńĨĔĶĶĴĴňĸńĔļĦŃĶƞĺĴĭŅĚĮĶŃĔŅĶȮŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅœħƟŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĨĬŏŀĚŒľƟŏĮƦĬĬńĔĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗőħħŏħƞĬŐĸŃľŅĔĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľƟ
ŏĮƦĬĬńĔĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĵŀħŏĵňŗĵĴȮėŋĦĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅėŋĦĽĴĭńĨŇŏľĸƞŅĬňŘœħƟ 



 
 

 

 

1. ŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Valuing Innovation)ȮĬńĔĬĺńĨĔĶĶĴĨĶŃľĬńĔĺƞŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴŏĮƦĬĺŇīňŏħňĵĺĪňŗěŃĶńĔļŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĨĸŅħȮŐĴƟŀĚėƢĔĶĽƞĺĬŒľĠƞĴńĔŒľƟėŋĦėƞŅ
ĔńĭėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃėĺŅĴĽĴŗņŏĽĴŀĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĬńĔĬĺńĨĔĶĶĴěŉĚĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŀŊŗĬŏľŖĬ
ėŋĦėƞŅĬĺńĨĔĶĶĴŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬ 

2. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĵŀĴĶńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&Encourage Risk-Taking)ȮĬńĔĬĺńĨĔĶĶĴŏĕƟŅŒěĺƞŅĔŅĶ
ĵŀĴĶńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶėƟĬıĭĽŇŗĚŒľĴƞȮŕȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴȮĬńĔĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĵŀħ
ŏĵňŗĵĴĴńĔĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŀŊŗĬĔĸƟŅĪňŗěŃĸŀĚįŇħĸŀĚĩŌĔȮőħĵȮ80% ĕŀĚĬńĔĬĺńĨĔĶĶĴĝńŘĬĬņĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟ
ıĬńĔĚŅĬĴňėĺŅĴŀĵŅĔĶŌƟŀĵŅĔŏľŖĬȮŐĸŃȮ76% ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĵŀĴĶńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĵŀĴĶńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴŐĬĺėŇħŒľĴƞȮŕȮŐĸŃĴŀĚėĺŅĴĸƟĴŏľĸĺŏĮƦĬőŀĔŅĽŒĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĪĬĪňŗěŃŏĮƦĬėĺŅĴįŇħıĸŅħ 

3. ĽŀĬįŌƟŀŊŗĬȮ&Teaching Others)ȮĬńĔĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĵŀħŏĵňŗĵĴŏĕƟŅŒěĺƞŅėĺŅĴėŇħŐĸŃĔŅĶĸĚĴŊŀ
ĪņŒľĴƞȮŕȮœĴƞĽŅĴŅĶĩľĵŋħŀĵŌƞĪňŗĨńĺıĺĔŏĕŅœħƟȮıĺĔŏĕŅěŉĚıŅĪňĴœĮĽŌƞŐĬĺėŇħŏĝŇĚĬĺńĨĔĶĶĴȮőħĵĴňįŌƟĬņĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĝƞĬȮChief Innovation Officer ĞŉŗĚĝƞĺĵĔĶŃěŅĵŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĪńĻĬėĨŇ
ħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴœĮĵńĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĽńĚėĴőħĵĶĺĴ 

4. ŏĶŇŗĴěŅĔěŋħĪňŗĴňȮ&Starting Somewhere)ȮĬńĔĬĺńĨĔĶĶĴĶŌƟĺƞŅėĺŅĴėŇħĪňŗħňĴńĔŏĔŇħĕŉŘĬ
ľĸńĚěŅĔĸŀĚįŇħĸŀĚĩŌĔȮĔŅĶŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔėĺŅĴėŇħĪňŗĴňŐĸŃŏĮƕħĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŇŗĴŏĨŇĴŏĮƦĬĽŇŗĚĽņėńĠȮ
ŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĕƟŀĴŌĸĕŀĚȮGartner ĪňŗĝňŘĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĮƤěěŋĭńĬėŊŀȮĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĸŌĔėƟŅȮ&53%) ĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮ&53%) ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢľĶŊŀĭĶŇĔŅĶŒľĴƞȮ&45%) 

5. ĴŀĚľŅĶŌĮŐĭĭěŅĔĪŋĔĪňŗȮ&Looking for Patterns Everywhere)ȮĬńĔĬĺńĨĔĶĶĴĴńĔ
ėƟĬľŅŐĬĺĪŅĚŐĔƟĮƤĠľŅěŅĔŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŊŗĬȮŕȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņĴŅĮĶńĭŒĝƟœħƟȮŏĝƞĬȮĔĶĦňĕŀĚĭĶŇļńĪĽĔňĪňŗ
ĸħĔŅĶĽńŗĬĽŃŏĪŊŀĬĕŀĚĽĔňħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňĪňŗœħƟŐĶĚĭńĬħŅĸŒěěŅĔŀŋĨĽŅľĔĶĶĴħĬĨĶňĪňŗŒĝƟĸħĔŅĶĽńŗĬĕŀĚ
œĺőŀĸŇĬ 

6. ĶńĔļŅĪńĻĬėĨŇŏĝŇĚĭĺĔȮ&Staying Positive)ȮĬńĔĬĺńĨĔĶĶĴĨƟŀĚĴňĪńĻĬėĨŇŏĝŇĚĭĺĔȮŐĴƟ
ŏįĝŇĠĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗœĴƞŏŀŊŘŀŀņĬĺĵȮĔŅĶŏĝŊŗŀĺƞŅĪŋĔĽŇŗĚĽŅĴŅĶĩŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟŐĸŃœĴƞĵŉħĨŇħĔńĭĺŇīňĔŅĶŏħŇĴ
ěŃĝƞĺĵŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŇŗĚŒľĴƞȮŕ 

7. ŒľƟĶŅĚĺńĸŐĔƞĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Incentivizing Innovation)ȮĬńĔĬĺńĨĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįƞŅĬőĮĶŐĔĶĴŒľƟĶŅĚĺńĸĪňŗĔĶŃĨŋƟĬŐĸŃĵŀĴĶńĭŐĬĺėŇħŒľĴƞȮŕȮŐĪĬĪňŗěŃĮĸƞŀĵŒľƟėĺŅĴ
ıĵŅĵŅĴħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĕŅħŐĶĚěŌĚŒě 

8. ŏĮƦĬįŌƟŏĸƞĬŒĬĪňĴȮ&Being a Team Player)ȮĬńĔĬĺńĨĔĶĶĴĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚ
ĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŐĸŃıĵŅĵŅĴŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĪňĴĪňŗĴňŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴĔńĬȮŏıŊŗŀŒľƟŐĬƞŒěĺƞŅŐĬĺėŇħŒľĴƞȮ
ŕȮěŃĽņŏĶŖěħƟĺĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 

9. ŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀĔńĬȮ&Connecting and Collaborating)ȮŒĬĵŋėȮRenaissance ĬńĔ
ĬĺńĨĔĶĶĴĴńĔĩŌĔĴŀĚĺƞŅŏĮƦĬįŌƟĪņĚŅĬėĬŏħňĵĺȮŐĨƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĴň
ĭĪĭŅĪĽņėńĠĨƞŀĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴ 

10. ŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĺńĥĬīĶĶĴŐľƞĚĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Valuing a Culture of Innovation)ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĬńĔĬĺńĨĔĶĶĴĶŌƟĺƞŅœĴƞĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟŏıňĵĚĸņıńĚȮıĺĔŏĕŅĽƞĚŏĽĶŇĴĺńĥĬīĶĶĴŐľƞĚ
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ĮĶŃĔŅĶȮœħƟŐĔƞ 

1. ĬńĔĬĺńĨĔĶĶĴĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěĽŌĚȮ&Innovators Are Highly Confident)ȮĴńŗĬŒěŒĬ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĕŀĚĨĬȮŐĴƟŏįĝŇĠėĺŅĴŏĽňŗĵĚľĶŊŀŐĶĚĔħħńĬȮőħĵĵńĚŏĮƕħĶńĭėņŐĬŃĬņŏıŊŗŀ
ĸħėĺŅĴįŇħıĸŅħ 

2. ĬńĔĬĺńĨĔĶĶĴŏĮƦĬįŌƟĴňėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Innovators Are Creative Gurus) 
ĴňėĺŅĴŀĵŅĔĶŌƟŀĵŅĔŏľŖĬŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĽńĚŏĔĨĪňŗħňȮĽŅĴŅĶĩĴŀĚŏľŖĬőŀĔŅĽĪňŗėĬŀŊŗĬĴŀĚœĴƞŏľŖĬȮŐĸŃŒĝƟ
ėĺŅĴėŇħĬŀĔĔĶŀĭıńĥĬŅĺŇīňĔŅĶŒľĴƞȮŕ 

3. ĬńĔĬĺńĨĔĶĶĴŏĮƕħĶńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒľĴƞȮ&Innovators Are Open To New 
Experiences)ȮĵŀĴĶńĭėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬŐĸŃĨńħĽŇĬŒěœħƟŐĴƟŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗėĸŋĴŏėĶŊŀȮıĶƟŀĴŐĽĺĚľŅ
őŀĔŅĽŒľĴƞȮŕȮŀĵŌƞŏĽĴŀ 

4. ĬńĔĬĺńĨĔĶĶĴĴňŐĶĚěŌĚŒěěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ&Innovators Are Driven and 
Motivated By Change)ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟĺĵėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬĳŅĵŒĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢȮĭĶŇĔŅĶȮľĶŊŀ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮőħĵĴňŐĶĚįĸńĔħńĬěŅĔ Need for Achievement (N-Ach) 

5. ĬńĔĬĺńĨĔĶĶĴĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃľĸĚŒľĸŒĬĽŇŗĚĪňŗĪņȮ&Innovators Are Resilient 
And Passionate)ȮœĴƞĵŀĴŐıƟĚƞŅĵȮŕȮŐĴƟŏįĝŇĠėĺŅĴĸƟĴŏľĸĺľĶŊŀĮƤĠľŅȮėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃėĺŅĴ
ľĸĚŒľĸŏĮƦĬıĸńĚįĸńĔħńĬŒľƟĔƟŅĺĕƟŅĴŀŋĮĽĶĶėŐĸŃĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅ 


