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บทคัดยอ      
 การวิจัยครั้งน้ีมวัีตถุประสงคเพื่อศึกษาผลการดําเนินงาน การเปลี่ยนแปลง การเรียนรูในระดับบุคคล 
กลุมบุคคล และหนวยงาน รวมทั้งความรูใหมที่เกิดข้ึน จากการพัฒนาทักษะศตวรรษที่ 21 สําหรับครูใน
วิทยาลัยเทคโนโลยีคุวานันท โดยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมสองวงจร กับผูรวมวิจัยจํานวน 
17 คน ดําเนินการวิจัยในวงจรแรกระหวางเดือนมิถุนายนถึงเดือนตุลาคม 2560 วงจรที่สองระหวางเดือน
พฤศจิกายน 2560 ถึงเดือนมีนาคม 2561 ผลการวิจัยพบวา ผลการดําเนินงานในข้ันตอนการเตรียมการ การ
วางแผน การปฏิบัติ การสังเกต และการสะทอนผล เปนไปตามแผนที่กําหนด มีการดําเนินงานใน 3 โครงการ
คือ (1) โครงการการพัฒนาสื่อนวัตกรรมการสอนการเรียนรูเชิงรุก (2) โครงการหองเรียนแหงศตวรรษที่ 21 
และ (3) โครงการการจัดการเรียนรูนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ ซึ่งกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในสภาพที่คาดหวังตาม
เกณฑที่กําหนดไวในระดับ 3.00 ข้ึนไป บุคคล กลุมบุคคล และหนวยงานเกิดการเรียนรูวาการปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิผลตองยึดหลักการมีสวนรวมและการรับฟงความคิดเห็นของเพื่อนรวมงาน เกิดความรูใหมเปนโมเดล
เชิงบูรณาการระหวางจุดมุงหมาย หลักการ และแนวคิดที่ใชในการวิจัยกับกิจกรรมใน 3 โครงการ รวมทั้ง
กิจกรรมใน 9 ข้ันตอนของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม นําเสนอเปน “โมเดลการพัฒนาทักษะศตวรรษ
ที่ 21 สําหรับครู: กรณีที่ประสบผลสําเร็จในวิทยาลัยเทคโนโลยีคุวานันท” 
 
คําสําคัญ: การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม, ทักษะศตวรรษที่ 21 สําหรับคร,ู วิทยาลัยเทคโนโลยีคุวานันท 
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Abstract 

 This research aims to examine the results of performance, change and learning at the 
individual, groups and organization level as well as new knowledge acquired through the 21st 
century skills for teachers in Kuvanant Technological College. General educational session. 
Two cycles Participatory Action Research Methodology were conducted together with 
seventeen participants. The first cycle was conducted between June to October 2017. The 
second cycle was conducted between November 2017 to March 2018. The results indicated 
that the operations in the preparation phrase, and in the planning, action, observation and 
reflection phrases were in accordance with the plan. The studied 3 projects: (1) Development 
of INNOVATION Media in Active Learning, (2) The 21st Century Classroom, and (3) Learning 
Management Creating Innovation. The operations cased changes in the expected condition of 
3.00 and above . Individuals, group and organization learned that effective practice must 
adhere to the principle of engagement and listening to peer feedback. New knowledge was an 
integrated model between the aims, principles, and concepts used in research with activities 
in three projects, as well as activities in nine stages of Participatory Action Research, presented 
as "Model of 21st Century Skills Development for Teachers: A Successful Case in Kuvanant 
Technological College" 
 
Key words: Participatory Action Research , The 21ST Century Skills for Teachers , Kuvanant 
Technological College. 
 
ความเปนมาของปญหา 
 “ครู” ถือวาเปนจุดเริ่มตนที่สําคัญตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของชาติในการสรางทรัพยากร
มนุษยใหมีศักยภาพต้ังแตวัยเด็ก เมื่อโลกกาวเขาสูศตวรรษที่ 21 ตองยอมรับวาการศึกษาเปนหน่ึงในเรื่องที่ทา
ทายตอการคนคิดแนวการสอนที่เช่ือมโยงกับความเปนผูนํา คานิยม และความเปนพลเมืองโลก ครูจึงตอง
ปรับเปลี่ยนบทบาทใหสอดคลองกับเทคโนโลยีที่ทันสมัยและสรางฐานความรูใหมทางการเรียนขามพรมแดน 
เรื่องน้ี ตัน อุน เซง (2556) ใหทัศนะวา การศึกษาเปนเสมือนการลงทุนระยะยาว ซึ่งจะสงผลโดยตรงตอ
ศักยภาพของประชากรสูการสรางมูลคาเพิ่มใหกับประเทศของตนเอง ประเทศไทยกําลังมุงหนาพัฒนาประเทศ
ดวยแนวคิด Thailand 4.0 มีจุดเนนที่เศรษฐกิจดิจิทัล ซึ่งมีความรูเปนฐาน และเศรษฐกิจสรางสรรค ในการ
เปลี่ยนผานประเทศไทยจากการรับจางผลิตเศรษฐกิจที่เนนแรงงาน และการติดกับดักรายไดปานกลาง มา
ยาวนานนับสิบป (อานนท ศักด์ิวรวิชญ, 2560) การจะพัฒนา Thailand 4.0 จะตองพัฒนาครูไทย ใหเปนครู
ไทย 4.0 ดวยการสรางประเทศดิจิทัลในทุกมิติโดยเฉพาะ “มิติดานการศึกษา” ที่สามารถจะพลิกใหประเทศ
ไทยมีระบบการศึกษาอัจฉริยะผลิตประชากรที่ชาญฉลาดนําพาประเทศไทยใหเปนประเทศช้ันนําของโลกได 
(เศรษฐพงศ มะลิสุวรรณ, 2559) 

 วิทยาลัยเทคโนโลยีคุวานันท เปนวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแกน ผานการประเมิน
คุณภาพภายนอกเพื่อรับรองมาตรฐานการศึกษาดานการอาชีวศึกษาของสํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา รอบที่สาม (2554-2558) ระดับคุณภาพดี แตมีตัวบงช้ีที่ 2 (นักเรียนมีความรูและ
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ทักษะที่จําเปนในการทํางาน) ระดับคุณภาพ “ตองปรับปรุง” สะทอนถึงคุณภาพของการบริหารสถานศึกษาใน
ดานประสิทธิภาพของครูที่จะตองไดรับการพัฒนาโดยเรงดวน และรายงานผลการดําเนินงานปการศึกษา 2558 
ของวิทยาลัยฯ ไดทราบปญหาของครูวา ครูขาดทักษะในการทําหนาที่ครูยุคใหม ครูขาดทักษะการสอนที่
หลากหลาย ครขูาดทักษะการใชเทคโนโลยี ครูขาดทักษะการสอนเชิงลึก และครูขาดการทํางานเปนทีม ปญหา
ดังกลาวเปนอุปสรรคที่ตองเรงหาทางแกไข เพื่อใหการบริหารงานในวิทยาลัยฯ เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ผูวิจัยจึง
มีความสนใจในการพัฒนาทักษะศตวรรษที่ 21 สําหรับครูในวิทยาลัยเทคโนโลยีคุวานันทใหมีคุณภาพที่สูงข้ึน 
เพื่อใหครูสามารถจัดการเรียนรูใหผูเรียนมีผลสัมฤทธ์ิสูงข้ึนและยกระดับตัวบงช้ีที่ 2  (นักเรียนมีความรูและ
ทักษะที่จําเปนในการทํางาน) ระดับคุณภาพดีข้ึน  

ผลจากการศึกษาทัศนะของนักวิชาการและหนวยงานหลายแหลง เชน ภาคีพัฒนาทักษะศตวรรษที่ 
21 (The Partnership for 21st Century Learning: P21) (2002) ไพฑูรย  สินลารัตน  และคณะ (2557) 
วิจารณ พานิช (2559) พิมพันธ เดชะคุปต และพเยาว ยินดีสุข  (2556) และ Bazzano (2011) เปนตน พบวา 
ทักษะศตวรรษที่ 21 ที่สําคัญและจําเปนสําหรับสําหรับครูในยุคปจจุบันที่จะชวยเสริมสรางความมีคุณภาพของ
ครูใหสูงข้ึนได มีดังน้ี (1) ทักษะการสอนสําหรับศตวรรษที่ 21 (2) ทักษะการใชเทคโนโลยีสําหรับศตวรรษที่ 21 
(3) ทักษะการบริหารจัดการช้ันเรียนสําหรับศตวรรษที่ 21 (4) ทักษะการประเมินตามสภาพจริงสําหรับ
ศตวรรษที่ 21 (5) ทักษะการพัฒนาวิชาชีพสําหรับศตวรรษที่ 21 

ทักษะศตวรรษที่ 21 สําหรับครูในยุคปจจุบัน 5 ทักษะดังกลาว ถือเปนกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี 
(Theoretical Framework) ที่ผูวิจัยจะนําไปแลกเปลี่ยนกับประสบการณของผูรวมวิจัย ใหเกิดการบูรณาการที่
จะนําไปสูการกําหนดโครงการเพื่อการปฏิบัติรวมกันที่สอดคลองกับความตองการจําเปนทั้งของวิทยาลัย ผูวิจัย 
ผูรวมวิจัย และนักเรียน โดยกระบวนการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory Action 
Research: PAR) ที่ประกอบดวยวงจรแบบเกลียวสวาน (Spiral Circle) แตละวงจรประกอบดวยข้ันตอน การ
วางแผน การปฏิบัติ การสังเกต และการสะทอนผล จะชวยใหบรรลุผลสําเร็จตามที่คาดหวังได เพราะเปน
ระเบียบวิธีวิจัยที่มีจุดมุงหมายที่จะกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง การเรียนรู และองคความรูใหมจากการปฏิบัติ
รวมกันระหวางผูวิจัยและผูรวมวิจัย ซึ่งจากการศึกษา พบวา มีผลงานวิจัยที่นําเอาระเบียบวิธีวิจัยน้ีไปใชแลว
สงผลตอความสําเร็จตามที่คาดหวัง แมวาหนวยงานที่เปนกลุมเปาหมายในการวิจัย และผูรวมวิจัยจะแตกตาง
จากที่ใชในงานวิจัยน้ี เชน ผลการวิจัยเรื่อง การพัฒนาหองเรียนดิจิตอลที่เหมาะสมสําหรับโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมจันทวิทยาคม ของ พระมหาศุภชัย สุภกิจโจ (2559) และเรื่อง การพัฒนาอีเลิรนน่ิงเพื่อชุมชนการเรียนรู
ทางวิชาชีพในมหาวิทยาลัยมหามกฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน: การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ของ วิ
ทูล ทาชา (2559) ที่มีการดําเนินการวิจัยการใชสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนาครูและผูเรียน  
วัตถุประสงคของการวิจัย  

เพื่อศึกษาผลการพัฒนาทักษะศตวรรษที่ 21 สําหรับครูในวิทยาลัยเทคโนโลยี คุวานันท ดวย
กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมใน 4 ประเด็น ดังน้ี (1) ผลการดําเนินงานในข้ันตอนการ
เตรียมการ การวางแผน การสังเกต และการสะทอนผล ใน 2 วงจร (2) ผลการเปลี่ยนแปลง (Change) ตามตัว
บงช้ีความสําเรจ็ในแตละโครงการที่ผูวิจัยและผูรวมวิจัยกําหนด  (3) ผลการเรียนรู (Learning) ในระดับบุคคล 
กลุมบุคคล และหนวยงาน และ (4) ความรูใหมที่เกิดข้ึน (New Knowledge) จากการปฏิบัติ 
วิธดํีาเนินการวิจัย  

การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมตามกรอบแนวคิดของ วิโรจน สารรัตนะ (2561) 
ผูวิจัยและผูรวมวิจัย ตางมีความเทาเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและการปฏิบัติ เปนกรอบแนวคิดที่
คํานึงถึงขอวิพากษตอการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบเทคนิคและทัศนะตอการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
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แนวคิดการพัฒนาเทคโนโลยีแบบมีสวนรวม แนวคิดการพัฒนาแนววัฒนธรรมชุมชน ปรัชญาของทฤษฎีสังคม
เชิงวิพากษ และทฤษฎีหลังสมัยใหมนิยม รวมทั้ง 10 หลักการ 10 จรรยาบรรณ และ 10 บทบาทของผูวิจัย ที่มี
วงจรแบบเกลียวสวาน (Spiral Cycle) ไมมีวันสิ้นสุด แตละวงจรประกอบดวยข้ันตอน การวางแผน การปฏิบัติ 
การสังเกต และการสะทอนผล  
 ผู วิจัยไดกําหนดวงจรการวิจัย 2 วงจร ประกอบดวย 10 ข้ันตอน ดัง น้ี (1) การเตรียมการ 
(Preparation) (2) การวางแผน (Planning) (3) การปฏิบัติ (Acting) (4) การสังเกต (Observing) (5) การ
สะทอนผล (Reflecting) (6) การวางแผนใหม (Re-Planning) (7) การปฏิบัติใหม (Re-Acting) (8) การสังเกต
ใหม (Re-Observing) (9) การสะทอนผลใหม (Re-Reflecting) และ  (10) การสรุปผล (Conclusion)  
 การวิจัยน้ี เปนการวิจัยในระดับวิทยาลัย (College-Wide) ในวิทยาลัยเทคโนโลยีคุวานันท 
ดําเนินการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตามคุณลักษณะ 3 ประการคือ ประการที่หน่ึง เปน
วิทยาลัยที่ผานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่สาม (2554-2558) ในระดับดี แตมีตัวบงช้ีที่ 2 (ผูเรียนมี
ความรูและทักษะที่จําเปนในการทํางาน) ระดับคุณภาพตองปรับปรุง และรายงานผลการดําเนินงานปการศึกษา 
2558 ไดทราบปญหาของครูวา ครขูาดทักษะในการทําหนาที่ครูยุคใหม ครูขาดทักษะการสอนที่หลากหลาย ครู
ขาดทักษะการใชเทคโนโลยี ครูขาดทักษะการสอนเชิงลึก และครูขาดการทํางานเปนทีม ประการที่สอง เปน
วิทยาลัยที่ประสงคเขารวมการพัฒนาทักษะศตวรรษที่ 21 สําหรับครูดวยการิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
โดยมติของผูบริหารสถานศึกษาของวิทยาลัยทุกฝาย และประการสุดทาย เปนวิทยาลัยที่ผูวิจัยสามารถ
ปฏิบัติงานภาคสนามไดตลอดระยะเวลาที่ทําการวิจัย ทั้งน้ี ผู วิจัยไดกําหนดผูรวมวิจัยเปนครูในวิทยาลัย
เทคโนโลยีคุวานันทโดยยึดหลักความสมัครใจจํานวน 17 คน  

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนเครื่องมือที่กําหนดโดยผูวิจัยและผูรวมวิจัยเพื่อบันทึกความกาวหนาและผล
การดําเนินงานตามหลักการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการในทุกข้ันตอนของการวิจัย  ไมไดใชเพื่อการเปรียบเทียบ
ผลสําเร็จกอนและหลังการดําเนินงานตามหลักการวิจัยเชิงทดลองหรือกึ่งทดลอง โดยหากเปนขอมูลเชิงปริมาณ
จะวิเคราะหหาคารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สวนขอมูลเชิงคุณภาพจะสรุปเปนการพรรณนา  

ลักษณะของเครื่องมือสรางข้ึนตามกรอบแนวคิดของ Mills (2007) ซึ่งจําแนกเปนสามกลุม คือ 1) แบบ
สัมภาษณ ประกอบดวย แบบสัมภาษณเชิงลึก (In-Depth Interview) และแบบสัมภาษณกลุม (Focus Group 
Interview) 2) แบบสังเกต (Observation Form) เพื่อรายงานความกาวหนาของโครงการ และ 3) แบบ
ตรวจสอบหรือบันทึก (Examining/Records) เชน บันทึกอนุทิน (Journal) เครื่องบันทึกเสียงและบันทึกภาพ 
(Audiotapes/Videotapes) หลักฐานสิ่งของ (Artifacts) บันทึกภาคสนาม (Field Notes) เปนตน และในการ
เก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยและผูรวมวิจัยตางมีบทบาทหนาที่ในการเก็บรวบรวมขอมูลในสวนที่เกี่ยวของกับ
ตนเอง ทั้งขอมูลเชิงปริมาณและขอมูลเชิงคุณภาพ และทําการวิเคราะหรวมกันเปนระยะ ๆ และจัดทําขอมูลให
เปนหมวดหมูตาง ๆ โดยพิจารณาถึงวัตถุประสงคของการวิจัยเปนหลัก  

ผลการวิจัย 
1. ผลการดําเนินงาน มีการดําเนินงานไดผลบรรลุตามจุดมุงหมาย ดังตารางขางลาง 

 
ขั้นตอนที่ กิจกรรม ผลการดําเนินงาน 

1.  การเตรียม การ 
(Preparation) 

1) การสรางมิตรภาพและการ
แลก เปล่ียนเรียนรู 
2) การเสริมพลังความรูใหกับผู
รวมวิจัย 

ผูรวมวิจัยใหความรวมมือและตอบรับเขารวมงานวิจัยดวยความ
สมัครใจ 17 คน และไดจัดอบรมการเสริมพลังความรูใหกับผูรวม
วิจัยเก่ียวกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม การจัดทํา
แผนปฏิบัติการ เทคนิคการสังเกตและการถอดบทเรียน 
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3) การสรางแผนที่การทํางาน 
(Road Map) 
4) การประเมินและสรุปผล 

ไดปฏิทินเพื่อการดําเนินงานวิจัยเพื่อใชเปนแนวทางปฏิบัติตลอด
ระยะเวลาวิจัย 

2. การวางแผน 
(Planning) 

1) การวิเคราะหสภาพ 
2) กําหนดปญหาและทําความ
เขาใจปญหา 
3 ) การถายทอดแนวคิดในบท
ที่ 2 ใหผูรวมวิจัย 
4) การจัดทําแผนปฏิบัติการ  
5) การสรุปผลดําเนินงาน 

สามารถจัดทําแผนปฏิบัติการเพื่อการแกปญหาจํานวน 3 
โครงการ คือ 
1. โครงการการพัฒนาส่ือนวัตกรรมการสอนการเรียนรูเชิงรุก 
(Active Learning)  
2. โครงการหองเรียนแหงศตวรรษที่ 21  
3. โครงการการจัดการเรียนรูนวัตกรรมส่ิงประดิษฐ 

3. การปฏิบัติ 
(Acting) 

1) การกําหนดแนวทางปฏิบัติ 
งานรวมกัน 
2) การประเมินสภาพการ
ดําเนินงานกอนนําแผนลงสู
การปฏิบัติ 
3) การนําแผนลงสูการปฏิบัต ิ
4) การประเมินและสรุปผล 

ไดทีมงานโครงการที่รับผิดชอบการดําเนินงานในแตละโครงการ
พรอมทีมติดตามและประเมิน ผลไดเครื่องมือการวิจัย 5 ฉบับ คือ 
แบบบันทึกการประชุม แบบสัมภาษณ แบบประเมินสภาพทักษะ
ศตวรรษที่ 21 สําหรับครู แบบบันทึกการสังเกต และแบบประเมิน
โครงการ  และสรุปผลการประเมินสภาพทักษะศตวรรษที่ 21 
สําหรับครู กอนนําแผนลงสูการปฏิบัติ ซ่ึงแตละโครงการมีผลการ
ประเมินอยูในระดับพอใช และนําโครงการทั้ง 3 โครงการลงสูการ
ปฏิบัติจริง 

 2) การสังเกตผล 
3) การประเมินผลและสรุปผล 

การสังเกตไดอยางมีประสิทธิภาพการสะทอนผลการดําเนิน งาน
ทําให ผู ร วมวิจัยทราบถึงความกาวหน าโครงการ แบงปน
ประสบการณในการทํางานรวมกัน ผลการดําเนินงานโครงการ 3 
โครงการ รวม 9 กิจกรรม ประสบความสําเร็จทุกกิจกรรม 

5. การสะทอนผล 
(Reflecting) 

1) การสังเคราะหความรู 
2) การนําเสนอรายงาน 
3) การประเมินและสรุปผล 

บรรลุตามวัตถุประสงคเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูและไดเห็นถึง
สภาพการเปล่ียนแปลง การเรียนรูและความรูใหมที่เกิดจากการ
ลงมือปฏิบัติทั้งในระดับตัวบุคคล ระดับกลุมบุคคล และระดับ
องคกร 

6. การวางแผนใหม               
(Re-Planning) 

นําเสนอรายงานวิเคราะหและ
วิพากษ ประเมินปญหาและ
การพัฒนาตอยอดที่ตองการ
พรอมวางแผนปฏิบัติการใหม 

บรรลุตามวัตถุประสงคไดแผนปฏิบัติการชุดใหม โดยเพิ่มเติม
กิจกรรมใหม โครงการละ 1 กิจกรรม ทั้ง 3 โครงการ เพื่อนําไปใช
ในการพัฒนางานใหมีความตอเน่ืองและยั่งยืน 

7. การปฏิบัติใหม 
(Re-Acting) 

1) การกําหนดแนวปฏิบัติ 
2) การปฏิบัติกิจกรรม 
3) การประเมินและสรุปผล 

บรรลุตามวัตถุประสงคผลจากการนําโครงการลงสูการปฏิบัติใหม
ในวงจรที่  2 ทําใหครู วิทยาลัยเทคโนโลยีคุวานันท มีทักษะ
ศตวรรษที่  21 สามารถพัฒนาผู เรียนในศตวรรษที่  21 และ
สามารถพัฒนาระดับคุณภาพไวในเกณฑระดับ “ดี” สงผลให
ผูเรียนมีผลสัมฤทธ์ิดีขึ้น 

8. การสังเกตใหม       
(Re-Observing) 

1) กําหนดรูปแบบและวิธีการ 
2) การสังเกตและรายงานผล 
3) การประเมินและสรุปผล 

บรรลุตามวัตถุประสงคผูรวมวิจัยและทีมประเมินมีความรูความ
เขาใจในเทคนิควิธีการสังเกต การบันทึกผลการสังเกตและการ
สะทอนผลของการดําเ นินงานทําให ผู ร วมวิจัยไดทราบถึง
ความกาวหนาในการ 

  ทํางานและไดแบงปนประสบการณในการทํางานรวมกันงานบรรลุ
เปาหมายประสบความสําเร็จทั้ง 3 โครงการ 
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9. การสะทอนผล
ใหม 
 (Re-Reflecting) 

การสังเคราะหความรู การ
นําเสนอรายงาน และการ
ประเมินและสรุปผล 

บรรลุตามวัตถุประสงคเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูและไดเห็นถึง
สภาพการเปล่ียนแปลง การเรียนรู และความรูใหมที่จากการลง
ปฏิบัติ ทั้งในระดับตัวบุคคล กลุมบุคคล และระดับองคกร 

10. การสรุปผล 
(Conclusion) 

รวมกันทบทวนและสรุป
ประสบการณการทํางานที่ผาน
มา 

ไดบทสรุปจากการยืนยันของผูรวมวิจัย ประกอบ ดวยผลการ
ดําเนินงานตามกระบวน การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ผล
การเปล่ียนแปลง การเรียนรูและความรูใหมจากการปฏิบัต ิ

 

2. ผลการเปลี่ยนแปลง ผลการวิจัย พบวา มกีารเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนทั้งที่เปนการเปลี่ยนแปลงที่
คาดหวัง และการเปลี่ยนแปลงที่ไมคาดหวัง ซึ่งการเปลี่ยนแปลงที่คาดหวัง จําแนกออกเปน 2 ระดับ คือ ระดับ
ที่เปนภาพรวมของวิทยาลัย และระดับกิจกรรมในโครงการ 

     2.1 ผลการเปลี่ยนแปลงท่ีคาดหวังในระดับท่ีเปนภาพรวมของวิทยาลัย จากผลการ
ประเมินสภาพทักษะศตวรรษที่ 21 สําหรับครู กอนการวิจัย ที่ดําเนินการรวมกันระหวางผูวิจัยและผูรวมวิจัย 
พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับพอใช ในภาพรวมมีคาเฉลี่ย 2.69 เมื่อพิจารณาเปนรายทักษะ พบวา ทักษะใน
การทําหนาที่ครูยุคใหม มีคาเฉลี่ย 2.82 ทักษะการสอนที่หลากหลาย มีคาเฉลี่ย 2.88 ทักษะการใชเทคโนโลยี 
มีคาเฉลี่ย 2.88 ทักษะการสอนเชิงลึก มีคาเฉลี่ย 2.65 และทักษะการทํางานเปนทีม มีคาเฉลี่ย 2.24 หลังการ
วิจัยพบวา ทั้งโดยภาพรวมและรายทักษะ ครูมีทักษะเพิ่มข้ึนอยูในระดับดี ที่สูงกวาเกณฑที่กําหนด 3.00 ทุก
ทักษะ โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย 3.92 เมื่อจําแนกเปนรายทักษะ พบวา ทักษะในการทําหนาที่ครูยุคใหม มี
คาเฉลี่ย 3.88 ทักษะการสอนที่หลากหลาย มีคาเฉลี่ย 3.82 ทักษะการใชเทคโนโลยี มีคาเฉลี่ย 4.06 ทักษะการ
สอนเชิงลึก มีคาเฉลี่ย 3.82 และทักษะการทํางานเปนทีม มีคาเฉลี่ย 4.00  

    2.2 ผลการเปลี่ยนแปลงในระดับกิจกรรมในโครงการ ผลการวิจัยพบวา การดําเนินกิจกรรม
ตาง ๆ ใน 3 โครงการคือ 1) โครงการการพัฒนาสื่อนวัตกรรมการสอนการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) 2) 
โครงการหองเรียนแหงศตวรรษที่ 21 และ 3) โครงการการจัดการเรียนรูนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ ประสบ
ผลสําเร็จและบรรลุเปาหมายตามเกณฑที่กําหนดไวคือ ไดคะแนนเฉลี่ยจากผลการประเมินผลสําเร็จสูงกวา 
3.00 ทุกกิจกรรมและทุกโครงการ ดังขอมูลแสดงในตารางขางลาง 

โครงการและกิจกรรม คาสถิติ ผลการเปลี่ยนแปลงในระดับกิจกรรม 
X̅ S.D. 

โครงการการพัฒนาสื่อนวัตกรรมการสอนการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) 
1) การจัดหาสื่อ อุปกรณ
และสถานท่ี 

4.41 0.50 จัดซื้อหุนยนต ROBO CIRCLE 3S จํานวน 4 ตัว ใชเปนสื่อในการสอนและอุปกรณ
อื่น เชน ไขควง และคูมือ ผูเรียนมีสวนรวมในการทําความสะอาดหองคอมพิวเตอร
ชั้น 4 จัดหองการเรียนรูมีท่ีนั่งเขียนโปรแกรม ท่ีนั่งศึกษาองคประกอบหุนยนต
ประกอบหุนยนต มีลานเล็ก ๆ สําหรับทดสอบใหหุนยนตทําตามคําสั่ง  ครูไดนํา
เทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนรู ครูไดสรางความแปลกใหมทําใหผูเรียนมีความ
ต่ืนเตนในสื่อหุนยนตและคิดวิเคราะหตอยอด 

2) การประกอบหุนยนต 4.35 0.49 ครูไดพัฒนาทักษะการคนควาทางเทคโนโลยีในการเตรียมการสอนการประกอบ
ชิ้นสวนของหุนยนตวาชิ้นสวนหุนยนตทํางานอะไรบาง ทํางานอยางไร ประกอบเขา
หุนยนตท่ีตําแหนงไหนรวมไปถึงความเรียบรอยของแผงวงจรไฟฟาและความสมดุล
ของหุนยนต แลวจึงใหผูเรียนลงมือทํา ผูเรียนไดรูจักวิธีสรางหุนยนตและแกปญหา
เมื่อเกิดขอผิดพลาด และในขณะท่ีผูเรียนลงมือทํา ครูจะคอยอํานวยความสะดวก
และเปนผูชี้แนะเพ่ือใหผูเรียนประกอบหุนยนตดวยวิธีการท่ีถูกตองและสําเร็จ 
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โครงการและกิจกรรม คาสถิติ ผลการเปลี่ยนแปลงในระดับกิจกรรม 
X̅ S.D. 

3) การเขียนโปรแกรม
หุนยนตใหทํางานตามความ
ตองการ 

4.59 0.50 ครูไดพัฒนาทักษะการติดต้ังโปรแกรม I-BOX3 การเขียนโปรแกรม I-BOX3 การอัพ
โหลดโปรแกรม เพ่ือสอนผูเรียนใชแผนซีดีรอมท่ีมาพรอมกับชุดหุนยนตใหผูเรียนทํา
การติดต้ังดวยตนเองในการใชงาน ให 
ผูเรียนเขียนโปรแกรมคําสั่งเพ่ือใหหุนยนตทํางานตามความตองการ ครูทําหนาท่ีเปน
ผูอํานวยความสะดวกและเปนผูชี้แนะในการเขียนโปรแกรมของผูเรียนเปนการนํา
หุนยนตมาสอนเสริมในรายวิชาการเขียนโปรแกรมท่ีมีความแปลกใหม ทําใหผูเรียน
ชื่นชอบและสนใจในการเรียน ผูเรียนเกิดการเรียนรูจริงเพราะไดลงมือทําจริง เกิด
การคิดวิเคราะหระบบงานการแกปญหาและนําความรูไปใชไดในอนาคต 

4) พ่ีสอนนองเลนหุนยนต 4.41 0.50 รุนพ่ี ปวส.2 นัดหมายรุนนองปวช.1 ณ ลานอเนกประสงค เร่ิมโดยรุนพ่ีแนะนํา
โครงสรางภาพรวมหุนยนต ROBO CIRCLE ทําไมตองเรียนรูหุนยนต แนะนําหุนยนต
รูปแบบตาง ๆ ชิ้นสวนของหุนยนต โปรแกรมท่ีใชในการเขียนคําสั่งหุนยนต 
โปรแกรม LOGO BLOCK และ CRICKET LOGO โปรแกรมพ้ืนฐาน เชน การ
เคลื่อนท่ีไป-กลับ การเคลื่อนท่ีเปนวงกลม การเคลื่อนท่ีไมใหตกโตะ เปนตน แลวให
รุนนองแบงกลุมลงมือประกอบหุนยนตดวยตนเอง การเขียนโปรแกรมคําสั่งหุนยนต 
โดยมีรุนพ่ีคอยแนะนําจนกระท่ังรุนนองทําสําเร็จ 

โครงการหองเรียนแหงศตวรรษท่ี 21 

1) การวางแผนและเตรียม
ความพรอมการจัดการ
เรียนรูหองเรียนศตวรรษท่ี 
21 

4.00 0.70 ครูไดพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูหลากหลายวิธีการ ประชุมวางแผนรวมกันคิด 
รวมกันตกแตงหองเรียนภาษาไทยศตวรรษท่ี 21 และหองเรียนภาษาอังกฤษ
ศตวรรษท่ี 21 ประกอบดวย ปายสื่อการ  
เรียนรูประจําหอง เกมกระตุนการเรียนรู เกมตออักษรภาษา ไทย คําคมชุดมาตรฐาน 
ครอสเวิรดภาษา อังกฤษ ติดต้ังทีวี เคร่ืองฉายโปรเจ็คเตอรและคอมพิวเตอรเพ่ือให
ผูเรียนไดสืบคนขอมูล ครูสอนโดยใชเทคนิคการเรียนรูเชิงรุกแบบผูเรียนเปน
ศูนยกลาง  

2) หองเรียนภาษาไทย
ศตวรรษท่ี 21 

3.65 0.49 ครูไดรวมกันคิดรวมกันออกแบบแนวทางการถายทอดความรูโดยใชเทคนิคของครู
ยุคใหม ในการทําหนาท่ีเปนผูอํานวยความสะดวกและเปนผูชี้แนะในการจัดการ
เรียนรูหองเรียนภาษาไทยศตวรรษท่ี 21 โดยแบงผูเรียนเปนกลุม ใหทํากิจกรรม
รวมกัน แลวไดอภิปรายกลุม แลวใหออกมานําเสนอ และครูคอยเสริมเติมเต็มอีกคร้ัง
หนึ่งเพ่ือใหผูเรียนคิดตอไปไดอีก ทําใหผูเรียนไดความรูและสนุกกับการเรียนใน
บทเรียนนั้นมากย่ิงข้ึน จากเดิมท่ีครูบรรยายอยางเดียวทําใหผูเรียนรูสึกเบ่ือ เมื่อครู
พัฒนาทักษะการสอนรูปแบบใหมและใหผูเรียนมีสวนรวมมากข้ึน กลาท่ีจะนําเสนอ
ความคิดเห็นของตนเอง เปนการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางครูและผูเรียนและ
ระหวางผูเรียนกับผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางมีความสุข 

3) หองเรียนภาษาอังกฤษ
ศตวรรษท่ี 21 

3.59 0.50 ครูไดพัฒนาทักษะศตวรรษท่ี 21 ในการสอนโดยเพ่ิมสื่ออุปกรณ ทําใหหองเรียนนา
เรียนมากย่ิงข้ึน มีคอมพิวเตอรสําหรับสืบคนขอมูล มีโทรทัศนติดผนังดานหนา
หองเรียน เคร่ืองขยายเสียง เกมครอสเวิรด โปสเตอรภาษาอังกฤษ ครูจัดกิจกรรม
การเรียนรูแบบกลุมใหผูเรียนนําหัวขอไปศึกษาคนควาในกลุมแลวมานําเสนอหนาชั้น
เรียน ครูสอนคําศัพทภาษาอังกฤษท่ีสาขาชางยนต ผูเรียนจดจําคําศัพทไดโดยไมตอง
ทองจํามากเหมือนแตกอน ครูพัฒนาทักษะการสอนท่ีหลากหลายเกิดการบูรณาการ
จัดการเรียนรูกับแผนกวิชาตาง ๆ 

4) หองเรียนคณิต-วิทย
ศตวรรษท่ี 21 

3.53 0.51 ครูสรางสภาพแวดลอมการจัดการเรียนรูท่ีเหมาะสมในหองเรียนคณิต-วิทย ซึ่งใน
อดีตท่ีเนนครูเปนศูนยกลาง สื่อ และบรรยากาศท่ีไมเอื้อ อํานวยตอการจัดการเรียนรู 
โดยไดเ พ่ิม เคร่ืองคอมพิวเตอร เ พ่ือการคนควาของผู เ รียน 2 ชุด TP-LINK 
WIRELESS USB เกมเอแม็ทมัธยม กระดานไมแบบหมุน กระดานเล็ก โตะญี่ปุน 
เบาะรองนั่ง เกาอี้ขาคู ฟวเจอรบอรดขนาดใหญ เสื่อน้ํามัน วัสดุตาง ๆ จัดตกแตง
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หองปฏิบัติการคณิต-วิทย ครูพัฒนาการสอนโดยใหผูเรียนมีสวนรวมในการเสนอ
ความคิดเห็นของตนเอง เปนการเรียนรูระหวางครูกับผูเรียนเกี่ยวกับเหตุการณของ
สังคมโลกปจจุบัน นําความรูทฤษฎีใหมๆ ไปปรับใชในอนาคตของการทํางานใน
สถานประกอบการ ครูจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรใหผูเรียนมีความกระตือรือรนในการ
เรียนรูจากการเลนเกมเอแม็ทมัธยมเพ่ิมทักษะในการคิดคํานวณ บวก ลบ คูณ หาร 
และสมการ และครูไดจัดการเรียนรูการทดลองทางวิทยาศาสตรท่ีลานอเนกประสงค 
และใหกําลังใจผู เ รียนทําใหผูเ รียนมีความเชื่อมั่นในตนเองมุมานะใหประสบ
ความสําเร็จในการเรียน  

โครงการการจัดการเรียนรูนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ 
1) การวางแผนการจัดการ
เรียนรูแบบโครงงาน 

4.41 0.50 ครูไดพัฒนาทักษะการสอนศตวรรษท่ี 21 ในการจัดการเรียนรูแบบโครงงาน ครู
รวมกันคิดกระบวนการจัดการเรียนรูใหผูเรียนเขาใจงาย ใหผูเรียนแบงกลุมไปศึกษา
วาจะทํานวัตกรรมอะไรท่ีใชความรูพ้ืนฐานวิชาชางยนตท่ีเรียนมาประดิษฐชิ้นงานให
ใชประโยชนไดจริง แลวใหนําภาพท่ีตองการจะทํามาคุยกับครูและเมื่อครูเห็นชอบ
แลวก็จะใหผูเรียนไปคิดตอวาทําแลวไดประโยชนอะไร และทําเคาโครงบทท่ี 1-3 บท
นํา ทฤษฎีท่ีเกี่ยวของและวิธีการดําเนินโครงการ  

2) การจัดการเรียนรูให
ผูเรียนทําจริง 

4.35 0.60 ครูพัฒนาทักษะการสอนศตวรรษท่ี 21 ในการจัดการเรียนรูใหผูเรียนทําชิ้นงานดวย
ตนเอง ซึ่งในคร้ังแรกผูเรียนจะยังทําไมเปน ครูจะใหผูเรียนหัดทํากอนลองผิดลองถูก 
ครูจะคอยใหความรูไปเร่ือย ๆ และเรียกตรวจชิ้นงานเพ่ือดูความกาวหนาแลวเติม
เต็มจนชิ้นงานของผูเรียนสําเร็จ การท่ีผูเรียนไดเรียนรูดวยการลงมือทําสงผลให
ผูเรียนมองเห็นวิธีคิด วางแผน การแกไขปญหาเพ่ือผูเรียนจะไดมีความรูและทักษะท่ี
จําเปนในการทํางานในอนาคต 

3) การทดสอบนวัตกรรม
สิ่งประดิษฐ 

4.35 0.70 ครูพัฒนาทักษะศตวรรษท่ี 21 การจัดการเรียนรูแบบโครงงาน ครูรวมกันประเมิน
ชิ้นงานนวัตกรรมสิ่งประดิษฐของผูเรียน ใหผูเรียนไดพัฒนาทักษะการสื่อสารการ
สาธิตสิ่งประดิษฐ ครูใหคําชี้แนะในการปรับแก 2 -3 คร้ัง จนชิ้นงานเสร็จสมบูรณใช
งานไดจริงโดยเนนความปลอดภัย และใหผูเรียนทํารายงานสรุปผลพรอมผลงาน
นวัตกรรมสิ่งประดิษฐ 

4) นําเสนอผล งาน
นวัตกรรมสิ่งประดิษฐของ
ผูเรียนใหกับสังคมภายนอก
ไดรับรู 

4.41 0.71 ครูประชุมวางแผนรวมกันในการจัดกิจกรรมนําเสนอผลงานนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ
ของผูเรียน ในงานตลาดนัดวิชาการท่ีโรงเรียนบานมวง มีผูมารวมงานประมาณ 
1,000 คน ครูไดแบงหนาท่ีความรับผิดชอบดังนี้ ครูสาขาวิชาชางยนตฝกสอนการ
สาธิตใหกับผูเรียนเจาของผลงาน ครูสาชาวิชาอื่นรับผิดชอบการจัดสถานท่ีกอง
อํานวยการ เตรียมเคร่ืองเสียงและบันทึกภาพ เตรียมเต็นทแสดงผลงาน เตรียม
อาหารวางเคร่ืองด่ืม จัดหาของท่ีระลึกสําหรับผูเขาเย่ียมชมผลงาน การจัดกิจกรรม
ประสบความสําเร็จ ไดรับความสนใจจากชุมชน ครู และผูเรียนจากโรงเรียนตางๆ 
เขาเย่ียมชมการนําเสนอผลงานของของผูเรียนจํานวนมาก  

หมายเหตุ เกณฑคาดหวังที่ผูวิจัยและผูรวมวิจัยกําหนดไวคือ ระดับ “ดี” หรือ 3.00 คะแนนข้ึนไป 
 

    2.3 การเปลี่ยนแปลงท่ีไมคาดหวัง กลาวคือ สิ่งสําคัญไมใชการที่ครูรูเยอะรูมากแตคือการ 
“เปดใจ” ที่จะรับรูและนําความคิดมาปฏิบัติไดจริง ครูเริ่มรูจักตัวเองและเขาใจบริบทแวดลอมของโลก
การศึกษาดวยการเปดหูเปดตาเปดใจยอมรับความจริงทุกดาน ทําใหครูกําหนดทิศทางในการพัฒนาวิชาชีพได
อยางถูกตอง เมื่อบวกกับมีเปาหมายชัดเจนความสําเร็จก็จะเกิดข้ึน สงผลใหวิทยาลัยเทคโนโลยีคุวานันทมีครูที่
มีศักยภาพอยางแทจริง ครูรวมใจสรางความคิดใหม ๆ จากมุมมองที่หลากหลาย ฉีกกระบวนการแบบเดิม ๆ  ไม
ปดกั้นความคิดสรางสรรคและเปดรับกับทุกความคิด แมแตความคิดที่อาจจะดูแปลกแหวกแนวก็มีการนํามา



9 
 
ปรับใชอยางเหมาะสม ครเูช่ือวาประสบการณและความเช่ียวชาญทําใหทุกฝายทํางานรวมกันไดสําเร็จผลและ
ผลักดันใหพัฒนาตอเปนวัฒนธรรมองคกร    

3. ผลการเรียนรู จากการปฏิบัติทั้งในระดับบุคคล กลุมบุคคล และหนวยงาน เกิดการเรียนรู ดังน้ี 
ผูวิจัย เรียนรูคุณคาภาพรวมของวิทยาลัยเทคโนโลยีคุวานันทในมุมมองที่หลากหลายกวางข้ึน เขาใจปญหา
อยางลึกซึ้งผานการเฝาสังเกตอยางพินิจพิเคราะหนําไปสูการกําหนดโจทยนวัตกรรมที่ชัดเจนโดยคํานึงถึงผูรวม
วิจัย แนวคิดหรือไอเดียที่ไดเปนผลลัพธจากการระดมสมองของครูที่มีมุมมอง ทักษะ ความเช่ียวชาญ ที่แตกตาง
กัน ภายใตวัฒนธรรมที่เปดกวาง โดยอาศัย Mindset ของการใฝรู ความรวมมือ ที่จะชวยตอบโจทยปญหา
สําคัญ เปนการสรางสรรคอยางแทจริง การใหเกียรติสมาชิกเพื่อใหทุกคนเปดใจและเปนผูใหขอมูลที่สําคัญ เกิด
ความไววางใจกันในสิ่งที่ทุกคนจะรวมดําเนินกิจกรรม และไดรับความรวมมือความเต็มใจและจริงใจ  ผูรวม
วิจัย เรียนรูวาถาครูคิดและสอนแบบเดิม ๆ  ก็ไปไมรอดเพราะเด็กจะรูสึกเบื่อเร็วมาก ครูตองเปลี่ยนความคิด
และวิธีการสอนใหม ครตูองหาจุดเปลี่ยนเพื่อเขาสูการเรียนรูศตวรรษที่ 21 หรือยุคดิจิทัล เพราะคนรุนใหมคือ
พลเมืองโลก ครูมีอิสระในการคิดสรางสรรคพัฒนานวัตกรรมการสอนแนะแนวทางการใชเทคโนโลยีตาง ๆ  ให
เด็กกาวทันความเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล เพื่อดึงศักยภาพของเด็กออกมาใชไดอยางเต็มที่ ผูเรียน ไดมีโอกาส
อภิปรายรวมกันทั้งช้ันเรียน สรุปสิ่งที่เรียนรูและเสนอแนะเกี่ยวกับการเรียน ไดคนควากอใหเกิดความเขาใจมาก
ข้ึนจากการจัดการเรียนรูของครูที่เนนการปฏิบัติ วิทยาลัยเทคโนโลยีคุวานันท เรียนรูการแกปญหาหรือการ
เปลี่ยนแปลงใด ๆ  ดวยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมจะมีพลังในการขับเคลื่อนไปดวยกัน สงผล
ให ครู นักเรียน และวิทยาลัย ไดรับประโยชนและมีคุณภาพ  

4. ความรูใหม ผลการวิจัย พบความรูใหมในบริบทเฉพาะที่เปนผลจากการดําเนินการวิจัยใน
วิทยาลัยเทคโนโลยีคุวานันท เปนความรูใหมที่ เกิดจากการบูรณาการขององคประกอบตาง ๆ คือ (1) 
จุดมุงหมายของการวิจัย (2) หลักการที่ใชในการวิจัย (3) หลักการในการดําเนินกิจกรรมในข้ันตอนตาง ๆ  ตามที่
กําหนดในแตละข้ันตอนของการวิจัย (4) วงจรการวิจัย 2 วงจร และข้ันตอนในการวิจัย 10 ข้ันตอน และ (5) 
โครงการทั้ง 3 โครงการที่ผูวิจัยและผูรวมวิจัยจํานวน 17 คน กําหนดข้ึนเพื่อการปฏิบัติและเพื่อการแกปญหา
ของวิทยาลัยเทคโนโลยีคุวานันทในการวิจัยในครั้งน้ี ซึ่งเมื่อปฏิบัติแลวไดสงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงตามที่
คาดหวัง เปนความรูใหมที่ผูวิจัยเรียกวา “โมเดลการพัฒนาทักษะศตวรรษที่ 21 สําหรับครู: กรณีที่ประสบ
ผลสําเร็จในวิทยาลัยเทคโนโลยีคุวานันท” ดังแสดงในภาพที่ 2 
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ภาพที่ 2 โมเดลการพัฒนาทักษะศตวรรษที่ 21 สําหรับครู: กรณีที่ประสบผลสําเร็จในวิทยาลัยเทคโนโลยีคุวานันท 

กิจกรรมใน 2 วงจรและ 10 ขั้นตอนของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมในวิทยาลัยเทคโนโลยีควุานันท 

 
 

กิจกรรมใน 3 
โครงการเพ่ือการ

พัฒนาทักษะ
ศตวรรษที่ 21
สําหรับครูใน

วิทยาลัย
เทคโนโลยี        
คุวานันท ที่

ผูวิจัยและผูรวม
วิจัยกําหนด 

 
 

 
 

โครงการการพัฒนาสื่อนวัตกรรมการสอนการเรียนรูเชิงรุก (Active learning) 
มีกิจกรรมการดําเนินการ 4 กิจกรรม คือ  (1) การจัดหาสื่ออุปกรณและสถานท่ี (2) 
การประกอบหุนยนต (3) การเขียนโปรแกรมหุนยนตใหทํางานตามความตองการ (4) พ่ี
สอนนองเลนหุนยนต 

 

 
 
 

โดยการ
ดําเนินงาน

ตามกิจกรรม
ใน 10 ขั้นตอน 
ของการวิจัย
เชิงปฏิบัติการ
แบบมีสวนรวม 
 
 

 
 

 

 
 

โครงการหองเรียนแหงศตวรรษที่ 21 มีกิจกรรมการดําเนินการ 4 กิจกรรม คือ  (1) 
การวางแผนและเตรียมความพรอมการจัดการเรียนรูหองเรียนศตวรรษท่ี 21  (2) 
หองเรียนภาษาไทย ศตวรรษท่ี 21  (3) หองเรียนภาษาอังกฤษ ศตวรรษท่ี 21  (4) 
หองเรียน คณิต-วิทย ศตวรรษท่ี 21 

 
โครงการการจัดการเรียนรูนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ  มีกิจกรรมการดําเนินการ 4 
กิจกรรม คือ  (1) การวางแผนการจัดการเรียนรูแบบโครงงาน  (2) การจัดการเรียนรู
ใหผูเรียนทําจริง  (3) การทดสอบนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ  (4) นําเสนอผลงานนวัตกรรม
สิ่งประดิษฐของผูเรียนใหกับสังคมภายนอกไดรับรู 

 

ข้ันตอนที่ 1 การเตรียมการ 
1.1 การสรางมิตรภาพ 
1.2 การเสริมพลังความรู 
1.3 การสรางแผนที่การทํางาน 
(Roadmap) 
1.4 การประเมินและสรุปผล 

จุดมุงหมาย 
เพ่ือพัฒนาทักษะศตวรรษที่ 21 

สําหรับครูในวิทยาลัย
เทคโนโลยีคุวานันท โดยการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวน
รวมระหวางผูวิจัยและผูรวม

วิจัย 17 คน 

ข้ันตอนที่ 10 การสรุปผล 
สงผลตอความสําเร็จเกิดการ
เปล่ียนแปลงทั้งที่คาดหวัง
และไมคาดหวังกอใหเกิดการ
เรียนรูทั้งในระดับบุคคล 
กลุมบุคคล และระดับ

องค์กร 

ข้ันตอนที่ 9 การสะทอน
ผลใหม 
9.1 สังเคราะหความรู 
9.2 การนําเสนอรายงาน 
9.3 ประเมินและสรุปผล 

ข้ันตอนที่ 3 การ
ปฏิบัติ 
3.1 กําหนดแนวทาง
ปฏิบัติ 
3.2 ปฏิบัติกิจกรรม 
3.3ประเมินผลและ
สรุปผล 

ข้ันตอนที่ 4 การสังเกต 
4.1 การกําหนดรูปแบบ
และวิธีการ 
4.2 การนําเสนอรายงาน 
4.3 ประเมินและสรุปผล 

ข้ันตอนที่ 5 การ
สะทอนผล 
5.1 การสังเคราะหความรู 
5.2 การนําเสนอรายงาน 
5.3 ประเมินและสรุปผล 

ข้ันตอนที่ 6 การวางแผนใหม 
6.1 การนําเสนอรายงาน 
6.2 สังเคราะหและวิพากษ 
6.3 ประเมินปญหาและสาเหตุ 
6.4 แผนปฏิบัติการใหม 

6.5 ประเมินและสรุปผล 

ข้ันตอนที่ 7 การปฏิบัติ
ใหม 
7.1 กําหนดแนวทาง
ปฏิบัติ 
7.2 ปฏิบัติกิจกรรม 
7.3 ประเมินและสรุปผล 

ข้ันตอนที่ 8 การ
สังเกตใหม 
8.1 สังเคราะหความรู 
8.2 การนําเสนอรายงาน 
8.3 ประเมินและสรุปผล 

ข้ันตอนที่ 2 การวางแผน 
2.1 การวิเคราะหสภาพ 
2.2 การกําหนดปญหา 
2.3 การถายทอดแนวคิดในบท
ที่ 2 ใหผูรวมวิจัย 
2.4 การจัดทําแผนปฏิบัติการ 
2.5 การประเมินและสรุปผล 



10 
 
อภิปรายผล 
 1. ผลการดําเนิงาน จากผลการวิจัยพบวาการดําเนินงานทั้ง 3 โครงการ บรรลุผลสําเร็จตามที่คาดหวัง
ทุกประการ เปนผลสืบเน่ืองจากผูวิจัยใหความสําคัญกับการดําเนินงานวิจัยตามหลักการและข้ันตอนที่กําหนดไว
อยางจริงจัง โดยเฉพาะบทบาทการเปนผูอํานวยความสะดวกและกระตุนใหผูรวมวิจัยรวมกันคิด รวมกันวางแผน 
และรวมกันดําเนินการ ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยเรื่อง การพัฒนาหองเรียนดิจิตอลที่เหมาะสมสําหรับโรงเรียน
พระปริยัติธรรมจันทวิทยาคมของพระมหาศุภชัย สุภกิจโจ (2559) และเรื่อง การพัฒนาอีเลิรนน่ิงเพื่อชุมชนการ
เรียนรูทางวิชาชีพในมหาวิทยาลัย    มหามกฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน: การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวน
รวม ของวิทูล ทาชา (2559) ที่มีการดําเนินการวิจัยการใชสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนาครูและผูเรียน ที่
การดําเนินงานวิจัยในแนวทางดังกลาวแลวประสบผลสําเร็จ และเปนไปตามทัศนะของวิโรจน สารรัตนะ (2561) 
ที่กลาวไววา ผูวิจัยควรแสดงบทบาทเปนผูสงเสริมสนับสนุนคอยอํานวยความสะดวก ผูรวมวิจัยเปนผูลงมือ
กระทําดวยตนเองทั้งหมด ทําใหเกิดความรูสึกมีสวนรวมเปนเจาของ จึงกระตือรือรนในการหาแนวทาง
ดําเนินงานใหกิจกรรมบรรลุวัตถุประสงคตามความเช่ือที่วา “แนวคิดใหมในการพัฒนาน้ันเช่ือวาในวัฒนธรรม
ชุมชนน้ันไมวางเปลา ในน้ันบรรจุไปดวยพลังความสามารถ พลังภูมิปญญา และพลังสรางสรรคที่จะแกปญหา
ชุมชน” และ “…ใหโอกาสแกชุมชนที่จะเสนอแนวทางการแกปญหาน้ันดวยตนเองอยางเต็มที่ จากน้ันนักพัฒนาก็
เสนอเทคโนโลยีอื่น ๆ  ที่อยูนอกเหนือประสบการณของชุมชนเขาสูวงสนทนาดวย ในระยะแรก ๆ  ใหเสนอแบบ
งาย ๆ แตจะไมสรุปวาแบบน้ันแบบน้ี จะปลอยใหชุมชนคิดเปรียบเทียบทางเลือกตาง ๆ ดวยตนเอง จนกวาจะมี
การถามไถเพิ่มเติม ซึ่งนักพัฒนาจะตองคอยใหขอมูลอยูเปนระยะ ๆ  เมื่อเสนอขอมูลเปรียบเทียบใหอยางเต็มที่
แลว ก็ปลอยใหชุมชนเปนผูตัดสินใจเลือกเทคโนโลยีที่เห็นวาเหมาะสมกับตนเองมากที่สุด”  
        2. ผลการเปลี่ยนแปลง ครูไดรับการพัฒนาทักษะศตวรรษที่ 21 คือ ทักษะในการทําหนาที่ครูยุคใหม 
ทักษะการสอนที่หลากหลาย ทักษะการใชเทคโนโลยี ทักษะการสอนเชิงลึก และทักษะการทํางานเปนทีม หลัง
การวิจัย ผลการประเมินไดคะแนนเฉลี่ยสูงกวาเกณฑที่กําหนดระดับ 3.00 ข้ึนไป สูงกวากอนการวิจัยทุกทักษะ 
และมีการเปลี่ยนแปลงจากระดับพอใชเปนระดับดีหรือดีมาก ซึ่งเปนผลจากการดําเนินงานวิจัยตามหลักการ 
แนวคิด และแนวปฏิบัติของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมที่ผูวิจัยนํามาใชในการวิจัยในครั้งน้ี  

ผลการเปลี่ยนแปลงในกรณีที่ไมคาดหวัง พบวาครูไดสงมอบคุณคาการสอนที่มีคุณภาพ โดยนํา
กระบวนการคิดที่ใหความสําคัญกับเด็กผานโครงการที่เหมาะสมมาใหเด็กสรางสรรคนวัตกรรม  ตาง ๆ ที่มีเด็ก
เปนศูนยกลาง โดยคํานึงถึงธรรมชาติของเด็กเพื่อตอบโจทยและพัฒนาการจัดการเรียนรูอยางมปีระสิทธิภาพ ครู
ไดคิดนอกกรอบ (Out of the Box) ในการทํางานโดยไมรูตัวเพราะเวลาทํางานหัวสมองของครูจะออกแบบและ
หาคําตอบและหนทางแกไขใหกับแตละปญหาได ครูพรอมที่จะเปลี่ยนแปลงแนวคิดตามสถานการณที่
เปลี่ยนแปลงไป เปดรับการเรียนรูจากแหลงขอมูลตาง ๆ  เช่ือมโยงขอมูลและแรงบันดาลใจที่หลากหลายเพื่อ
นําไปสูการสรางสรรคได ครูสรางไอเดียแปลกใหมและนําความคิดไปปฏิบัติใชไดจริงในมิติตาง ๆ  ซึ่งเปนไปตาม
ทัศนะของ สมชาย ภคภาสวิวัฒน (2558) ที่กลาววา การพัฒนาระบบความคิดในมนุษยเกี่ยวของอยางมีนัยสําคัญ
ตอศักยภาพการแขงขันทางดานเศรษฐกิจโลก ย่ิงโลกเปลี่ยนแปลงเร็วเทาใด มนุษยก็ย่ิงตองปรับระบบความคิด
ของตนใหทันสมัยมากข้ึน ถาเราปรับระบบความคิดของคนไดทันทุกอยางจะกลายเปน “คําตอบ” ของทั้งหมด 
และทัศนะของ จารุวรรณ สอนแปลง และเจนสมุทร แสงพันธ (2560) หนา 65-77 กลาววา “บทบาทครูในข้ัน
การเรียนรูดวยตนเองของนักเรียน ครูควรมีการชวยเหลือนักเรียนอยางเปนธรรมชาติ คือเอาตนเองเขาไปอยูใน
ตําแหนงที่นักเรียนกําลังคิดแกปญหาอยู เพื่อประเมินวาขณะน้ันในหัวของนักเรียนกําลังคิดอะไรอยู ใชคําถามทํา
ใหนักเรียนมาอยูในตําแหนงที่ครูตองการเพื่อใหนักเรียนสามารถแกปญหาไดดวยตนเอง”  

3.  การเรียนรู (Learning) จากผลการวิจัยที่พบวาการเรียนรูจากการปฏิบัติทั้งในระดับบุคคล กลุม
บุคคล และหนวยงาน  พบวา ผูวิจัย เรียนรูวาการทําวิจัยทําใหไดคนพบเรื่องราวดี ๆ  มากมายที่ไมเคยมองเห็น 
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หรือมองผาน ๆ ไป มองเห็นคุณคาในความรูประสบการณที่จะเปนฐานสําคัญในการคิดคนงานใหม ๆ ไดอีก
มากมาย ทุกคนเปนผูใหขอมูลที่สําคัญ และไมไดจบแคการทําวิจัยใหเสร็จ แตตองสานตอไปวาจะทําอะไรไดดีข้ึน
อีกในอนาคต ผูรวมวิจัย เรียนรูวาครูตองต้ังใจนําเสนอขอมูลแงคิดหวังสรางเปนแรงบันดาลใจใหกับเด็กใหกาว
ไปสูความแข็งแกรงเพราะองคความรูไมไดอยูที่ครูอีกตอไปแลวแตอยูในโลกอินเทอรเน็ตซึ่งมีความนาต่ืนตาต่ืนใจ
มากกวา การเรียนรูจากการทําโครงการตาง ๆ เปนเสนหสําคัญคือมีเรื่องสดใหมใหไดเรียนรูอยูตลอดเวลา พรอม
จะสรางโอกาสใหม ๆ ในชองทางการพัฒนางานไดเสมอ ลวนเปนการเพิ่มพูนความรูและประสบการณที่
หลากหลาย ซึ่งย่ิงสั่งสมไดมากข้ึน ก็ย่ิงเพิ่มคาใหครูในระยะยาว ผูเรียน เรียนรูการทํากิจกรรมไดแสดงออกเต็ม
เปยมไปดวยความสามารถที่พรอมจะเปนผูนําในอนาคต สามารถถายทอดองคความรูใหกับรุนนอง อีกทั้งยอม
เปลี่ยนแปลงวิถีบางอยางที่คุนชินและแทนที่ดวยวิธีการใหมที่สามารถผลักดันศักยภาพไดอยางเต็มที่ ไดเรียนเพื่อ
รู ไมไดถูกตัดสินวาเรียนเกงหรือเรียนไมเกง หากไดเรียนรูแลวทําเปน ก็จะไปถึงความสําเร็จ และเมื่อสําเร็จก็จะ
ทําตอ เรียนรูวานวัตกรรมสิ่งประดิษฐไมอาจใชมุมมองในฐานะนักประดิษฐหรือนักคิดแตเพียงอยางเดียว แตตอง
มองในมุมผูใชประโยชนใหรอบดานวาผลงานของตัวเองน้ันตอบโจทยความตองการของลูกคาอยางไรบาง และ
ตองมองหาผูที่จะเขามาเติมเต็มใหนวัตกรรมของเราไดดวย เรียนรูวาทักษะการคิดสามารถดึงเอาความรูมาใชให
เกิดประโยชนไดเหมาะสมกับสถานการณมากที่สุด สอดคลองกับทัศนะของ สรวงพร กุศลสง และมนสิช สิทธิ
สมบูรณ (2560)  หนา 114-130 ที่วา ยุทธวิธีการรูคิดเปนหัวใจสําคัญของการเกิดการเรียนรู ที่ควรสนับสนุนให
เด็กมีความสามารถในการใชวิธีการรูคิดใหมากที่สุด การที่บุคคลรูวาตนรูอะไร ยังไมรูในสิ่งใด สามารถควบคุม
และตรวจสอบความคิดทั้งหมดของตนเองได เรียกวา “เมตาคอกนิช่ัน” (Metacognition) นักเรียนจะระลึกรู
และมีสติอยูเสมอเพื่อประกอบการตัดสินใจเลือกวิธีหาคําตอบไดดวยตนเอง” วิทยาลัยเทคโนโลยีคุวานันท 
เรียนรูการพัฒนาทักษะครูโดยใชกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ตองเช่ือมโยงเขาสูระบบภาพ
ใหญของวิทยาลัย ผูบริหารตองจริงจังและจริงใจสนับสนุนชวยใหการดําเนินงานสําเร็จเพื่อพัฒนาครูใหกลายเปน
ขุมพลังในการเติบโตของวิทยาลัย มีพลังในการขับเคลื่อนไปดวยกัน อีกทั้งเปลี่ยนมุมมองครใูหแตกตางไปจากเดิม
ใหมองไปไกลกวาที่เคยมองทะลุกฎเกณฑเดิม ๆ  ที่เปนตัวปดกั้นความสําเร็จ เปดพื้นที่ใหมใหกับความคิดที่เคยทํา
สิ่งไหนก็ทําสิ่งน้ันตลอดไมเคยเปลี่ยนแปลงหรือพลิกแพลงรูปแบบการดําเนินงาน ประจักษวาการทํางานให
ประสบผลสําเร็จอยูที่ใหความสําคัญกับทีม “เมื่อทุกคนเขาใจวาทุกคนในวิทยาลัยคือทีมเดียวกัน ก็จะไมตองบอก
วาใครตองทําอะไรบาง เพราะทุกคนจะคิดวาพวกเขาจะทําอะไรบางเพื่อใหวิทยาลัยเติบโตอยางมีเสถียรภาพ
ภายใตความย่ังยืน” เพราะทุกคนคือฟนเฟองสําคัญที่จะขาดซึ่งกันและกันไมได คนทุกคนจะทํางานไดดีข้ึนเมื่อ
รูสึกวาไดรับความไววางใจเพื่อสรางมาตรฐานการเรียนการสอนที่ดีสูคุณคาที่สูงของเยาวชนไทย “ครูที่มี
ศักยภาพ” เปนปจจัยสําคัญของระบบการศึกษาที่จะชวยสรางฐานความรูบมเพาะแนวคิดผูเรียนเช่ือมโยงใหเทา
ทันโลกและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป และทุกคนตองเขาใจการมองภาพอนาคตวาจุดเดิมที่เคยผานมาอาจไม
สามารถใชไดอีกตอไป สอดคลองกับทัศนะของ McTaggart (2010) ที่ไดเสนอสิ่งที่เรียกวาความเช่ือ 16 ประการ 
ของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 1) เปนวิธีการในการพัฒนาการปฏิบัติของสังคมโดยการเปลี่ยนแปลง
การปฏิบัติของสังคม น้ัน ๆ  2) เกิดข้ึนจากการมีสวนรวมอยางแทจริง 3) เปนความรวมมือกัน 4) ทําใหเกิดชุมชน
ที่สามารถวิเคราะหตนเองได 5) เปนกระบวนการเรียนรูอยางเปนระบบ 6) ทําใหคนมีสวนรวมในการที่จะคิดคน
ทฤษฎีเกี่ยวกับการกระทําของพวกเขาเอง 7) ตองการใหคนไดทดสอบการปฏิบัติ แนวคิดและขอสมมติฐานที่
เกี่ยวของกับชุมชนของเขา  8) เกี่ยวของกับการจดบันทึกขอมูล 9) ตองการใหผูมีสวนรวมพยายามมอง
ประสบการณของตนเองอยางเปนรูปธรรม 10) เปนกระบวนการทางการเมืองอยางหน่ึง 11) ประกอบการ
วิเคราะหเชิงวิพากษ 12) เริ่มตนจากจุดเล็ก ๆ   13) เริ่มตนจากวงจรเล็ก ๆ  14) เริ่มตนจากการรวมกลุมเล็ก ๆ  
หลาย ๆ กลุมที่มีปญหาหรือความตองการรวมกัน  15) เปดโอกาสใหผูมีสวนรวมไดรวมกันสรางฐานขอมูลข้ึนมา 
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และ 16) เปดโอกาสใหผูมีสวนรวมสามารถที่จะแสดงความถูกตองของการกระทําของพวกเขาอยางเปนเหตุเปน
ผล 
 4. ความรูใหม (New Knowledge) ความรูใหมที่เกิดจากวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยเรียกวา “โมเดลการ
พัฒนาทักษะศตวรรษที่ 21 สําหรับครู: กรณีที่ประสบผลสําเร็จในวิทยาลัยเทคโนโลยีคุวานันท” เปนความรูใหม
ในบริบทเฉพาะที่เปนผลจากการดําเนินการวิจัยในวิทยาลัยเทคโนโลยีคุวานันท ที่เกิดจากการบูรณาการ
องคประกอบตางๆ ซึ่งเมื่อปฏิบัติแลวไดสงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงตามที่คาดหวัง แตความรูใหมจากการวิจัยน้ี
อาจมีขอจํากัดในการนําไปเผยแพรเพื่อใชในวงกวาง เพียงแตสามารถใชเปนกรณีศึกษาเพื่อประยุกตใชในบริบทที่
คลายคลึงกันได ดังทัศนะของ Coghlan and Brannick (2007) และ James, Milenkiewicz, and Bucknam 
(2008) ที่กลาววาผลการวิจัยเชิงปฏิบัติการมีขอจํากัดในการนําไปเผยแพรหรืออางอิง แตสามารถนําเอาประเด็น
ขอคิด หรือเหตุการณสําคัญที่เกิดข้ึนเปนขอเสนอแนะสําหรับการนําไปใชในสถานการณอื่นที่มีลักษณะคลายคลึง
กัน หรือที่กําลังมุงใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในลักษณะเดียวกันได สอดคลองกับขอคนพบองคความรูใหมที่มี
ลักษณะเฉพาะในผลการวิจัยเรื่องการจัดการศึกษาปฐมวัยดวยหลักองครวมในศูนยพัฒนาเด็กเล็กดงพอง 
องคการบริหารสวนตําบลศิลา จังหวัดขอนแกน ของ ชยานนท มนเพียรจันทร (2554)  
ขอเสนอแนะ 

1) จากผลการวิจัยที่พบวาการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนาทักษะศตวรรษที่ 21 
สําหรับครู บรรลุผลสําเร็จตามที่คาดหวัง ดังน้ันวิทยาลัยเทคโนโลยีคุวานันท ควรใช “โมเดลการพัฒนาทักษะ
ศตวรรษที่ 21 สําหรับครู: กรณีที่ประสบผลสําเร็จในวิทยาลัยเทคโนโลยีคุวานันท” ในการพัฒนาทักษะเดิม
ตอเน่ือง และพัฒนาทักษะใหมอื่น ๆ  สวนวิทยาลัยแหง อื่น ๆ สามารถจะศึกษาโมเดลและนําไปประยุกตใชได
ตามบริบทของตนเอง 

2) จากผลการวิจัยที่พบวาการนําสื่อนวัตกรรมหุนยนตมาสอนประสบผลสําเร็จ ในอนาคตจะใช
หุนยนตแทนคนมากข้ึน ควรสงเสริมครูเขาอบรมการพัฒนาหุนยนตแบบใหม ๆ และเปดสาขาใหมสอนเรื่อง
หุนยนต พรอมจัดต้ังชมรมหุนยนตใหรุนพี่เปนโคชใหนอง ๆ  เขามาศึกษาเพื่อนําเขาสูบทเรียนและทําหองโชว
ผลงานหุนยนต 

3) จากผลการวิจัยที่พบวาครูมีศักยภาพจากการพัฒนาทักษะศตวรรษที่ 21 หลากหลายประการ ครู
ควรไดรับการสนับสนุนเพื่อใหเติบโตไดอยางเขมแข็ง เชนเดียวกับการปลูกตนไม การสนับสนุนทรัพยากรก็คือการ
ใสปุยเพียงอยางเดียว แลวก็รอวันตนไมเติบใหญออกดอกออกผลคงเปนไปไมได จะตองใหกําลังใจมีการดูแลเอา
ใจใสดวยการรดนํ้าพรวนดินสม่ําเสมอเพื่อใหตนไมดํารงอยูไดระยะยาว โดยดําเนินตามกรอบแนวคิดการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีสวนรวมวงจรแบบเกลียวสวาน 

4) วิทยาลัยเทคโนโลยีคุวานันท ควรสงเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาใหนํากระบวนการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ไปใชในการพัฒนาระบบงานตาง ๆ ของวิทยาลัย เชน งานบริหารทั่วไป งานทะเบียน
และวัดผล เปนตน 
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