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การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาสภาพที่เคยเปนมา สภาพปจจุบัน สภาพปญหา 

สภาพที่คาดหวัง ทางเลือกเพ่ือแกปญหาหรือบรรลุสภาพที่คาดหวังการพัฒนางานวิชาการของโรงเรยีน

ขนาดเล็กที่เปนกรณีศึกษา การเลือกทางเลือกเพื่อการปฏิบัติ และปรากฏการณที่เกิดขึ้นจากการนํา

ทางเลือกไปปฏิบัติ และ 2) เพ่ือศึกษาสภาพการเปลี่ยนแปลง การเรียนรูที่เกิดขึ้นทั้งในระดับตัว

บุคคล กลุมบุคคล และโรงเรียน  และองคความรูที่เกิดจากการนําหลักการบูรณาการมาใชเปนตัว

สอดแทรกเพื่อพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กที่เปนกรณีศึกษา และใช

ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม  ผูรวมวิจัย คือผูมีสวนไดสวนเสียของโรงเรียน

บานบึงฉิม จํานวน 66 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสังเกต แบบสัมภาษณเชิงลึก  แบบ
สัมภาษณกลุม และแบบตรวจสอบหรือบันทึก   

ผลการวิจัย พบวา โรงเรียนบานบึงฉิม มีการดําเนินงานดานการจัดการเรียนการสอนเปน

หลัก รองลงมาเปนการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร การวัดผลและประเมินผล 

และการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและภายนอก มีปญหาที่สําคัญคือโรงเรียนไมผาน

การประเมินจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) 

จึงดําเนินงานใน 3 โครงการ คือ 1) โครงการพัฒนาการจัดองคกร โครงสรางการบริหารและจัดงาน

วิชาการและพัฒนาองคกรอยางเปนระบบครบวงจร  2) โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและ

สาระหลักสูตรทองถ่ินและการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  และ 3) โครงการจัด

กิจกรรมสงเสริมคุณภาพผูเรียนอยางหลากหลาย มีผลทําใหโรงเรียนผานการประเมินคุณภาพ

ภายในที่อิงสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานที่12, 14 และ 15 โดยมีคาระดับ 3.20, 
3.00 และ3.28 ตามลําดับ   
 นอกจากนั้นยังพบวา ผูวิจัย ผูปกครอง ผูนําทองถ่ิน ครู ผูบริหารโรงเรียน 

ศึกษานิเทศก และนักวิเคราะหนโยบายและแผน ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 1  

เกิดการเรียนรู จากการปฏิบัติจริงหลายประการ ทั้งดานความรูและประสบการณ  และเกิดองค

ความรูจากการปฏิบัติ คือ 1) การจัดโครงสรางการบริหารและจัดการงานวิชาการตามหลักการบูร

ณาการแนวทีมฟุตบอลเชิงรุก 2) การยึดมั่นในหลักการบูรณาการ 9 ประการ  3) การกําหนด

บทบาทหนาที่ของผูเก่ียวของ 4) คํานึงถึง 10 หลักการ  10 จรรยาบรรณ  และ 10 บทบาทของ



 ข 

ผูวิจัยในการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเปนพื้นฐาน  และ 5) การมีข้ันตอนยอยการ

ดําเนินงานในแตละข้ันตอน  ทําใหมีนวัตกรรมที่เรียกวา “กรอบการปฏิบัติ 3 พลังเสริมการบูรณา

การเพื่อพัฒนางานวิชาการดวยหลักการบูรณาการในโรงเรียนบานบึงฉิม:  องคความรูที่ไดจากการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม”   
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ABSTRACT 

 

The research was to study: 1) the former and current state, problem, anticipation, 

solution options for the problems and the consequences of the sampled small sized school; 

2) the changing, the learning experienced by people at individual, group and school levels; 

and the body of knowledge brought about by the supplement of integration principles. The 

research methodology here in was Participatory Action Research.  The target group 

consisted of 66 stakeholders of Ban Bung Chim School. The instruments were the 

observation form, in-depth interview, and investigation form or record form.     

The research findings:  

It was found that Ban Bung Chim School, though giving priority to learning and 

teaching process management; second to this were learning-teaching media procurement; 

curriculum development; evaluation and assessment; and the development of the education 

of internal and external by the Office for National Education Standards and Quality 

Assessment (Public Organization); thus implementing three projects to solve this problem. 

These are: 1) the systemization of administrative and academic structures, 2) the 

development of school and local curriculum, together with child-centered learning process, 

and 3) the project of organizing multi-activities for enhancing learners’ quality. And there 

by the school has passed the internal assessment standard No.12, 14 and 15 at 3.20, 3.00 

and 3.28 respectively. Moreover, it was found that teacher, parents, local leaders, school 

administrators, education supervisors, policy and planning analysts, and the researcher 

himself, and also had acquired the bodies of knowledge from their own experience. which 

were: 1) systematic administrative and structures from active football team integrating 

principles, 2) being steadfast in nine integration principles, 3) mandatory stakeholders’ 

roles, 4) being mindful of the ten principles, ten moralities and ten researcher’s roles in 

doing Participatory Action Research, and 5) the implementation of sub-divisioned working 

steps. These brought forth the innovation of the so-called three powerful practice frame, 

empowering academic development in Ban Bung Chim School. 
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การวิจัยครั้งนี้ สําเร็จไดเพราะไดรับความเมตตากรุณาย่ิงจาก รองศาสตราจารย ดร.วิโรจน  

สารรัตนะ และ ผูชวยศาสตราจารย  ดร.ไพศาล สุวรรณนอย ที่ไดใหโอกาสแกผูวิจัยไดใชความรู

ความสามารถอยางเต็มที่ จากนั้นจึงไดใหคําปรึกษา แนะนําจนเกิดประโยชนกับผูวิจัยในการเรียนรู 

และผลลัพธคือวิทยานิพนธเลมนี้สําเร็จตามวัตถุประสงคของการวิจัยและตามหลักสูตรปริญญา

ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแกน ผูวิจัยจึงกราบ

ขอบพระคุณทานทั้งสองอยางสูงย่ิง 

 ขอกราบขอบพระคุณ  รองศาสตราจารย ดร.ปรีชา  คัมภีรปกรณ  รองศาสตราจารย ดร.

วิชัย วงศใหญ   รองศาสตราจารย ดร.วิโรจน  สารรัตนะ  ผูชวยศาสตราจารย ดร. ไพศาล สุวรรณนอย  

ผูชวยศาสตราจารย  ดร.ทวีชัย  บุญเติม และ อาจารย ดร.ประยุทธ   ชูสอน ที่กรุณารับเปนประธาน

และกรรมการสอบวิทยานิพนธ 
ขอกราบขอบพระคุณคณาจารยประจําหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน และคณาจารยผูที ่ไดสั่งสอนในระดับ

บัณฑิตศึกษาทุก ๆ ทาน  ที่ไดทุมเทความรูความสามารถสั่งสอนศิษยใหเกิดการเรียนรู และนําผล

การเรียนรูไปใชใหเกิดประโยชนตอสังคมในปจจุบันและอนาคต  และขอบคุณมหาวิทยาลัยขอนแกน 

ที่ไดใหทุนในการวิจัยครั้งนี้   

ขอกราบขอบพระคุณ นายสุริยนต วะสมบัติ  ดร.ทวีศิลป  สารแสน ดร.แสงสุรีย ดวงคํานอย, 

ดร.สมหวัง บุญสิทธิ์ และ ดร.สัมฤทธิ์ กางเพ็ง ที่รับเปนผูเช่ียวชาญใหคําแนะนําและตรวจสอบ

คุณภาพของเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ตลอดทั้งใหคําแนะนํา/ปรึกษาและเขารวมกิจกรรม

การวิจัยครั้งนี้ในบางเวลาดวย 

ขอขอบคุณ พ่ี เพ่ือนและนองนักศึกษาปริญญาเอก รุน 4 หลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน ทุกทานที่ไดชวยเหลือ

ซึ่งกันและกันมาโดยตลอด  
ขอขอบคุณ ผูบริหารและคณะครูโรงเรียนบานบึงฉิม ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา 

ผูนําทองถ่ิน และเจาหนาที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 1  ที่ไดใหความรวมมือ
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บทที่ 1 

บทนํา 

 

 

1. ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช ทรงมีพระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทาน

ปริญญาบัตรแกผูสําเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร เมื่อวันพุธที่ 29 

มิถุนายน 2520 ความตอนหนึ่งวา  “การใหการศึกษาถือเปนสิ่งสําคัญที่สุด เพราะเปนการหลอ

หลอมวางรูปแบบใหแกอนุชน ทั้งความรู ความสามารถ ทั้งทางจิตวิญญาณ..” ซึ่งแสดงใหเห็นวา

พระองคทาน ทรงเห็นความสําคัญของการจัดการศึกษาที่จะเปนเครื่องมือในการสรางประชาชนให

มีความรู ความสามารถและมีจิตใจที่ดีงาม เพราะการศึกษาเปนรากฐานสําคัญที่สุดประการหนึ่งใน

การสรางสรรคความเจริญกาวหนาและแกปญหาตาง ๆ ในสังคมได (สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาแหงชาติ, 2540) ประกอบกับในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่

แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ไดกําหนดความมุงหมายและหลักการจัดการศึกษาไว

ในหมวด 1 มาตรา 6  ที่กําหนดไววา “การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปน

มนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมใน

การดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข” และในมาตรา 8 ไดกําหนดหลักการจัด

การศึกษาใหยึดหลักการ 3 ประการ คือ ประการที่หนึ่ง เปนการศึกษาตลอดชีวิตสําหรับประชาชน  

ประการที่สอง ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา และประการสุดทายคือ การพัฒนาสาระ

และกระบวนการเรียนรูใหเปนไปอยางตอเนื่อง  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 

จากหลักการดังกลาว ระบบการศึกษาของไทยจึงไดตกเปนหนาที่ของสถานศึกษาเปน

ผูรับผิดชอบหลักในการดําเนินการ โดยในหมวด 3 ระบบการศึกษา กําหนดใหสถานศึกษาซึ่ง

หมายถึงสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย โรงเรียน ศูนยการเรียน วิทยาลัย สถาบัน มหาวิทยาลัย 

หนวยงานการศึกษา หรือหนวยงานอื่นของรัฐหรือเอกชนที่มีอํานาจหนาที่หรือมีวัตถุประสงคใน

การจัดการศึกษา ดังนั้น การจัดการศึกษาในระบบจึงเปนหนาที่ของโรงเรียน ซึ่งรัฐมุงหวังจะให

โรงเรียนมีความเขมแข็ง มีความเปนอิสระ คลองตัว สามารถบริหารและจัดการศึกษาใน

สถานศึกษาไดอยางสะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ ตามหลักการกระจายอํานาจ มีการนํารูปแบบ

การบริหารที่ใชโรงเรียนเปนฐาน (school based management) มาใช โดยมุงใหการบริหารจัด

การศึกษามีลักษณะเบ็ดเสร็จที่สถานศึกษา ในการบริหารงานดานวิชาการ งบประมาณ การ

บริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) ดังนั้น กระทรวงศึกษาธิการ 

จึงออกกฎกระทรวง วาดวย การกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและจัด

การศึกษา พ.ศ. 2550 โดยใหสถานศึกษามีอํานาจหนาที่ของตนในการบริหารงานทั้ง 4 ดาน คือ 

ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารทั่วไป  และวิธีที่ดีที่สุด
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ในการจัดการศึกษาคือ การสรางความเปนเจาของ และการมีสวนรวมของทุกองคาพยพของระบบ

การศึกษาคือ ทั้งผูใหและผูรับ และประชาชนผูที่มีสวนไดเสีย ซึ่งก็คือสังคมทั้งระบบ เพราะเหตผุล

ที่วาทุกคนยอมปรารถนาใหบานเมืองมีความผาสุก มั่นคง และความจําเปนที่ทุกคนจะตองรวมมือ

กันเพื่อใหเปาหมายของการศึกษาสําเร็จตามเปาหมาย (เฉิดศักดิ์ ชุมนุม, 2540) นั่นหมายถึง 

การจัดการศึกษาไดอยางทั่วถึงและมีคุณภาพ ภายใตการบริหารจัดการแบบองครวมที่เนนการมี

สวนรวมของทุกภาคสวน (all for education) (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, 

2546) โดยเปนการกระจายอํานาจการจัดการศึกษาจากสวนกลางไปยังสถานศึกษาโดยตรง ให

สถานศึกษามีอํานาจหนาที่  ความรับผิดชอบ มีความเปนอิสระและคลองตัวในการตัดสินใจในการ

บริหารจัดการ ในการสั่งการเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนทั้งดานหลักสูตร การเงิน การบริหาร

บุคคล และการบริหารทั่วไป โดยมีคณะกรรมการโรงเรียนซึ่งประกอบดวยผูบริหารโรงเรียน 

ตัวแทนครู ตัวแทนผูปกครองและชุมชน รวมกันบริหารโรงเรียนใหสอดคลองและเปนไปตาม

ความตองการของผูเรียน ของผูปกครอง และชุมชน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) 

ปจจุบันโรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

ที่ทําหนาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานใหกับผูเรียนทั่วประเทศที่กระจายอยูทั่วทุกพ้ืนที่ของประเทศมี

จํานวน 32,879 แหง และเปนโรงเรียนประถมศึกษาศึกษาขนาดเล็กที่เปดสอนในระดับอนุบาลและ

ชวงชั้นที่ 1-2 และมีนักเรียนตั้งแต120 คนลงมา  มีจํานวน 10,877 แหง ที่ถือวามีปริมาณเกือบ 

1 ใน 3 ของโรงเรียนรัฐที่มีจัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการสํารวจของสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549) พบวา ในชวงป 2536 โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญ 

มีปญหาสําคัญที่เหมือนกัน คือ 1) นักเรียนมีคุณภาพคอนขางต่ําเมื่อเทียบกับสถานศึกษาขนาดอื่น  

อาจเปนเพราะโรงเรียนขาดความพรอมทางดานปจจัย เชน มีครูไมครบชั้นเรียน ขาดแคลนสื่อการ

เรียนการสอนและวัสดุอุปกรณ โดยเฉพาะสื่อเทคโนโลยีที่มีราคาแพง ทั้งนี้ เนื่องจากเกณฑการ

จัดสรรงบประมาณสวนใหญใชจํานวนนักเรียนเปนเกณฑในการจัดสรร 2) อาคารเรียนและอาคาร

ประกอบสวนใหญมีขนาดเล็ก มีหองเรียนจํากัดอยูในสภาพชํารุดทรุดโทรม ซึ่งอาจกอใหเกิด

อันตรายตอนักเรียน  3)  ตั้งอยูในชุมชนขนาดเล็ก ซึ่งยังไมมีศักยภาพในการระดมทรัพยากรเพื่อ

ชวยสนับสนุนสถานศึกษา อีกทั้งสภาพแวดลอมของชุมชนเองยังตองการพัฒนา  4) นักเรียนมา

จากครอบครัวที่ขาดแคลน ตองการการสนับสนุนเพื่อใหไดรับโอกาสทางการศึกษา และโอกาสใน

ชีวิตที่ดีตอไปในอนาคต  5) สถานศึกษาบางแหงขาดบุคลากรผูสอน ในบางรายวิชาในบางชวงชั้น

และอยูหางไกลจากแหลงเรียนรู และ 6) สถานศึกษายังขาดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ  

มีการลงทุนสูงเมื่อเทียบกับสถานศึกษาที่ใหญกวา เชน อัตราสวนครูตอนักเรียน ซึ่งตามมาตรฐาน

ตองเปน1 : 25 แตสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กอัตราสวนครูตอนักเรียนเทากับ 1 : 8-11 

นอกจากนี้ จากการประเมินโครงการยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2549) พบปญหาที่สําคัญในดานตาง ๆ ดังนี้  1)  ดานบุคลากร 

ประกอบดวย  ปญหาขาดแคลนบุคลากร มีครูไมครบช้ัน แตอัตราครูเกินเมื่อเทียบกับเกณฑ ก.ค. 
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(ปจจุบันคือ ก.ค.ศ.) ทําใหครูรับภาระหนัก สอนหลายวิชา หลายระดับชั้น ทําใหครูขาดความ

กระตือรือรน ขาดขวัญกําลังใจ ปญหามีครูสอนไมตรงคุณวุฒิ ไมมีทักษะในการสอน ขาดการพัฒนา 

บุคลากรรับทราบขาวสารทางราชการไดลาชา และปญหาขาดสวัสดิการดานที่พักอาศัย มีปญหา

การเดินทางที่ไกล ไมสะดวก มีความกังวลใจกับความกาวหนา  2) ดานอาคารสถานที่/ครุภัณฑ 

ประกอบดวย ปญหาอาคารเกาชํารุดทรุดโทรม เนื่องจากกอสรางมานาน ขาดความปลอดภัย   

ปญหามีอาคารไมเพียงพอ ขาดหองปฏิบัติการ สนามกีฬาที่เหมาะสม ปญหาขาดโทรศัพท 

ครุภัณฑคอมพิวเตอร และปญหาบางพื้นที่ขาดแคลนน้ํา  3) ดานการบริหารจัดการ ประกอบดวย  

ปญหาจํานวนนักเรียนตอหองเรียน/ช้ันเรียนมีนอย  เนื่องจากประชากรวัยเรียนในชุมชนนั้นมีนอย

หรือไปเรียนในโรงเรียนอื่นที่เห็นวามีคุณภาพดีกวาทําใหไมคุมคาหรือเพียงพอตอการจัดกิจกรรม

ใหมีประสิทธิภาพ ปญหาการจัดงบประมาณสําหรับจางครูสอน เนื่องจากขาดแคลนครู และปญหา

จากการยุบรวม เลิกลมโรงเรียน โดยเปนปญหาดานการจัดหางบประมาณคาพาหนะเดินทางสําหรับ

นักเรียนยุบรวมโรงเรียน  4)  ปญหาดานวิชาการ ประกอบดวย ปญหาขาดแคลนหนังสือเรียน 

หนังสืออานประกอบที่เหมาะสม ปญหาขาดแคลนสื่อ อุปกรณ การเรียนการสอนที่เหมาะสม 

ทันสมัย ปญหาครูไมสามารถสรางส่ือการสอน ขาดความรูดาน ICT และปญหาคุณภาพการเรียน

การสอนของนักเรียนที่ยังมีปญหา ตองเรงพัฒนาการอานออก เขียนได คิดวิเคราะห และคํานวณ 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในภาพรวมต่ํากวาโรงเรียนขนาดอื่น       

จากสภาพปญหาของโรงเรียนขนาดเล็กดังกลาว กระทรวงศึกษาธิการโดยสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549) ไดพยายามแกไขปญหา ดังจะเห็นไดจากในชวง

ปงบประมาณ 2547 – 2548 ไดจัดสรรงบประมาณ จํานวน 788,425,860.00 บาท เพ่ือพัฒนา

โรงเรียนขนาดเล็กโดยเฉพาะ โดยใชในกิจกรรมดําเนินงาน คือ 1) การประชาสัมพันธเชิงรุก โดย

ใชการประชาสัมพันธผานสื่อตาง ๆ เพ่ือใหสังคมโดยเฉพาะชุมชนที่มีโรงเรียนขนาดเล็กอยูในพื้นที่

เกิดความตระหนักในการที่จะชวยสนับสนุน เพ่ือยกระดับคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็กในทองถ่ิน

ของตนเอง 2) การสํารวจขอมูลพ้ืนฐาน เพ่ือนํามาวิเคราะหสําหรับใชประโยชนในการวางแผน

พัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก  3)  การจัดทาํแผนที่ทางการศึกษา (education mapping) เพ่ือ

จะนําไปสูการวางแผนจัดสรรโอกาสทางการศึกษาและปรับปรุงคุณภาพ 4) จัดทําแผนพัฒนา

คุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก เพ่ือจัดทํางบประมาณ บุคลากร และทรัพยากรอื่น สนับสนุนให

เพียงพอตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  5) การจัดสรรงบประมาณ บุคลากร และทรัพยากรอื่น

ใหแกสถานศึกษาขนาดเล็ก เพ่ือใหสามารถแกไขปญหาไดตรงกับสภาพความเปนจริง โดยคํานึงถึง

ความจําเปน และความขาดแคลนของสถานศึกษาขนาดเล็ก 6) การจัดซื้อหนังสือเรียน/แบบฝกหัด 

เพ่ือใหโรงเรียนมีหนังสือเรียน/แบบฝกหัดไวใชเปนสื่อการสอนเพิ่มมากขึ้น 7) การพัฒนาดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ และหนวยคอมพิวเตอรเคลื่อนที่ (computer mobile unit) ไปบริการ

โรงเรียนขนาดเล็กในที่ตาง ๆ และการจัดครุภัณฑคอมพิวเตอร และอุปกรณ เพื่อสนับสนุนการ

จัดการเรียนการสอนของโรงเรียนขนาดเล็ก 8) จัดหาส่ือการเรียนการสอน/หนังสือหองสมุด และ 
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9) การหมุนเวียนครู โดยการหมุนเวียนครูจากโรงเรียนที่เกินเกณฑ หรือครูที่มีวุฒิตรงวิชามาชวยสอน 

หรือจางครูหมุนเวียนการสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก หรือขอนักศึกษาฝกสอน หรือใชวิทยากรทองถ่ิน

มาชวยสอน หรือใชนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายชวยจัดกิจกรรม 

จากแนวทางการแกไขปญหาดังกลาว แสดงใหเห็นวา รัฐพยายามที่จะแกไขปญหา

โรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งถือเปนการดําเนินการที่มาจากสายบังคับบัญชา จากบนลงมาขางลาง หรือ

จากสวนกลางมาสูสวนภูมิภาค แตปญหายังคงมีอยู และนับวันปญหาดานงบประมาณมีแนวโนม

จะเพิ่มมากขึ้น แตไมสงผลตอการพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหเปนไปตามความมุงหมายของการศึกษาชาติ

เทาที่ควร ดังนั้น ผูวิจัยจึงวิเคราะหและสังเคราะหสภาพการดําเนินงาน สภาพปญหา และ

แนวทางการแกไขปญหาโรงเรียนขนาดเล็กจากขอมูลแหลงตาง ๆ ดังกลาวขางตน ไดขอสรุปเบื้องตน

เพ่ือการพัฒนา ดังนี้ 

1. การแกไขปญหาดําเนินการตามสายงานบังคับบัญชา และขาดการมีสวนรวมคิด รวมทํา

จากผูปฏิบัติ จึงทําใหขาดการมีสวนรวมและความเปนเจาของของผูที่เผชิญกับปญหาในสภาพจริง 

นั่นคือ โรงเรียนและชุมชน 

2. สภาพการดําเนินงานจริง ๆ ในโรงเรียนขนาดเล็ก ไดปฏิบัติหนาที่ตามปกติในภารกิจ

งานทั้ง 4 ดาน คือ ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานบริหารงานบุคลากร และดานบริหารงานทั่วไป 

โดยแตละดานจะปฏิบัติงานแบบแบงแยกหนาที่กันทํางาน ผูบริหารจะมอบหมายใหครูแตละคน 

ทํางานตามหนาที่ของตน ซึ่งเห็นไดวาเปนการทํางานแบบแยกสวน แบงแยกกัน ทําใหขาดความเชื่อมโยง 

ขาดการผสมผสานงานเพื่อสงผลตอคุณภาพผูเรียนในภาพรวม นั่นหมายถึงการขาดระบบการ

บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3. โรงเรียนใชทรัพยากรทางการบริหารจัดการที่ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานของรัฐ 

หรือจากชุมชนหรือองคกร/บุคคลอื่นไปในการสรางสภาพแวดลอมทางกายภาพมากกวาการสงเสริม

คุณภาพผูเรียน เชน การปรับปรุงสนาม   การสรางร้ัว   ทาสีร้ัว และทําปายโรงเรียน เปนตน ซึง่ไม

สงผลตอการพัฒนาคุณภาพผูเรียนโดยตรง และอาจเปนปจจัยหนึ่งที่สงผลตอระดับความศรัทธา

ของชุมชนที่มีตอโรงเรียนที่มีแนวโนมจะลดลง  ดังจะเห็นไดจากการที่ผูปกครองที่เห็นความสําคัญ

ของการศึกษาและพอมีฐานะไดยายลูกหลานไปเรียนในโรงเรียนอื่นที่อยูนอกหมูบาน 

4. ผูบริหาร และครูผูสอนในโรงเรียนขนาดเล็กมีอัตราการยายเขาออกบอย ทําใหการ

วางระบบเพื่อการแกไขปญหาและพัฒนาไมตอเนื่อง 

จากผลการวิเคราะหและสังเคราะหดังกลาว ผูวิจัยมีความเห็นวา โรงเรียนขนาดเล็กมีปญหา

หลายปญหาในทุกดาน  ทั้งนี้ อาจสืบเนื่องมาจากเหตุที่สําคัญคือ  โรงเรียนมีทรัพยากรทางการ

บริหารจัดการที่จํากัดและไมสามารถจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงสงผลตอ

การพัฒนางานทุกดาน โดยเฉพาะงานวิชาการที่เปนภารกิจหลักของสถานศึกษา ซึ่งในปจจุบันนี้

มีปญหาที่สําคัญในดานคุณภาพของผูเรียนคือ ผลสัมฤทธิ์ต่ํา ปญหาดานการอานออก เขียนได 

การคิดวิเคราะหและคํานวณ  ดังนั้น จึงควรแกไขปญหาที่ตนเหตุ  ซึ่งวิธีการแกไขปญหา เกษม  
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จันทรแกว (2547) ไดกลาวไว คือ การสรางมาตรการควบคุมแบบผสมผสาน (integration) หรือ

การบูรณาการ เพราะการควบคุมปญหา และเหตุของปญหา ตองกระทําดวยการประหยัดงบประมาณ 

เวลา และแรงงาน โดยอาศัยการดําเนินการอะไรที่เปนการแกปญหาหรือแกไขเหตุของปญหา ตอง

ดําเนินการรวมกัน เวลาเดียวกัน สถานที่เดียวกัน หรืออะไร ๆ รวมกัน เพราะจะเปนการใช

ทรัพยากรทางการบริหารจัดการงานเดี่ยวหรือระบบอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  และใน

ทํานองเดียวกันก็จะเปนการ “ฟน”  “รักษา/ซอมแซม” “ปองกัน” และพัฒนาไปพรอมๆ กัน ซึ่ง

การสรางมาตรการเพื่อควบคุมแบบผสมผสานหรือ “บูรณาการ” นั้นอาจเกิดรวมกันในลักษณะดังนี้   

– หนึ่งปญหาเกิดจากหนึ่งเหตุ - หนึ่งปญหาเกิดจากหลายเหตุ - หลายปญหาเกิดจากหนึ่งเหตุ 

- หลายปญหาเกิดจากหลายเหตุ - หลายปญหาเกิดจากหลายเหตุที่เกิดสลับซับซอนเปนลูกโซ

อยางตอเนื่อง 
ดังกลาวแลววา จากผลการศึกษาวิจัยของนักวิชาการหรือหนวยงานตางๆ พบวา งานวชิาการ

ในโรงเรียนขนาดเล็กมีปญหาหลายดาน โดยมีความสัมพันธเช่ือมโยงกันในทุกดานกับงานดานอื่น ๆ  

แตอยางไรก็ตาม งานหลักของโรงเรียนคือ งานวิชาการที่มีปญหาตองแกไขโดยเรงดวน เพราะจะ

สงผลกระทบตอนักเรียนโดยตรง ทั้งดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนการอานออก เขียนได การคิด

วิเคราะหและคํานวณ  ดังนั้น การวิจัยนี้ผูวิจัยจึงกําหนดขอบเขตการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม

ในครั้งนี้เนนการพัฒนางานวิชาการ โดยเปนการเปลี่ยนกระบวนทัศนในการพัฒนาเสียใหม จากเดิมที่

เนนการพัฒนาจากดานอื่น ๆ เชน ดานอาคารสถานที่ ดานภูมิทัศนตาง ๆ เปนตน ทั้งนี้โดยมี

ขอจํากัดในดานทรัพยากรทั้งของโรงเรียนและของผูวิจัย จึงไมไดทําการวิจัยใหครอบคลุมงานทุกดาน 

แตก็คาดหวังวาการแกปญหางานวิชาการนี้จะเชื่อมโยงไปสูการแกปญหางานดานอื่น ๆ พรอม ๆ กัน

ไปดวย เพราะในงานวิจัยนี้ใชหลักการบูรณาการ (integration) มาเปนตัวสอดแทรก (intervention) 

เพื่อกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงและเพื่อการเรียนรู และโดยความเชื่อเชิงหลักเหตุผล (logical) 

ตามทัศนะของ Owens (2001) วา องคประกอบของงานดานตางๆ ในโรงเรียนมีความสัมพันธ

ซึ่งกันและกัน   

 

2. คําถามการวิจัย 
2.1 สภาพที่เคยเปนมา  สภาพปจจุบัน สภาพปญหา สภาพที่คาดหวัง ทางเลือกเพ่ือ

การแกปญหาหรือบรรลุสภาพที่คาดหวังในการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กที่เปน

กรณีศึกษามีอะไรบาง และประเมินเลือกไดทางเลือกเพ่ือการปฏิบัติอะไร 

2.2 การนําทางเลือกที่ประเมินไดไปปฏิบตัิ โดยใชหลักการบูรณาการมาเปนตัวสอดแทรก 

(intervention) มีปรากฏการณการปฏิบัตกัินอยางไร ไดสงผลตอการเปลี่ยนแปลงเพียงใด ตัว

บุคคล กลุมบคุคลและโรงเรียนเกิดการเรียนรูอะไร และจากการวิจัยไดกอใหเกิดองคความรูอะไร 
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3. วัตถุประสงคของการวิจัย 
3.1 เพ่ือศึกษาสภาพที่เคยเปนมา สภาพปจจุบัน สภาพปญหา สภาพที่คาดหวัง ทางเลือก

เพ่ือแกปญหาหรือบรรลุสภาพที่คาดหวังการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กที่เปนกรณีศึกษา 

การเลือกทางเลือกเพ่ือการปฏิบัติ และปรากฏการณที่เกิดขึ้นจากการนําทางเลือกไปปฏิบัติ ที่มี

การใชหลักการบูรณาการเปนตัวสอดแทรกและใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
3.2 เพื่อศึกษาสภาพการเปลี่ยนแปลง และการเรียนรูที่เกิดขึ้นทั้งในระดับตัวบุคคล 

กลุมบุคคล และโรงเรียน และองคความรูที่เกิดขึ้นจากการนําเอาหลักการบูรณาการมาเปนตัว

สอดแทรกเพื่อพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กที่เปนกรณีศึกษา และใช

ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม   

 

4. ขอบเขตของการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ มีขอบเขตของการวิจัยดังนี ้

4.1 การศึกษาครั้งนี้เปนกรณีศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ขอนแกน เขต 1  จํานวน 1 แหง  ที่ไมไดมาตรฐานดานผูเรียนและไมผานการรับรองมาตรฐานการ

ประเมินภายนอกของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)  เปนโรงเรียน

ประสงคที่จะรวมพัฒนางานดานวิชาการดวยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม และเปนโรงเรียน

ที่มีความเหมาะสมและความเปนไปไดในการที่ผูวิจัยจะเขาไปปฏิบัติงานภาคสนามเปนชวงๆ 

4.2 การพัฒนางานวิชาการ จํากัดขอบเขตอยูในเกณฑที่ผูวิจัยและผูรวมวิจัยรวมกัน

กําหนดขึ้น และตกลงใชมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ มาตรฐานที่12, 14 และ15 ที่อิงสถานศึกษาในการประเมินคุณภาพภายในของ

งานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กที่เปนกรณีศึกษา 
4.3 ระยะเวลาในการวิจัย  กําหนดตามวงจรการปฏิบัติงานบริหารโรงเรียนในปงบประมาณ 

พ.ศ. 2551 ระหวางวันที่ 1 ตุลาคม 2550 – 30 กันยายน 2551(คาบเกี่ยวระหวางภาคปลายป

การศึกษา 2550 และภาคตนปการศึกษา 2551)  
 

5. ขอตกลงเบื้องตน 

5.1 การวิจัยครั้งนี้ ใชรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมที่ วิโรจน สารรัตนะ 

(2550) พัฒนาข้ึน เปนรูปแบบที่เนนความเปนศาสตรเชิงวิพากษ (critical science) การนําเสนอ

ผลการวิจัยจึงจะอิงกับแนวคิดเชิงวิพากษ (critical approach) แสดงหลักฐานประกอบ ทั้งขอมูล 

สถิติ ภาพถาย เอกสาร หรืออ่ืนๆ ถึงสิ่งที่ไดรวมกันคิด รวมกันปฏิบัติ รวมกันสังเกตผล และ

รวมกันสะทอนผลการเปลี่ยนแปลง ทั้งที่สําเร็จและไมสําเร็จ และการเรียนรูที่เกิดขึ้นทั้งในระดับ

บุคคล ระดับกลุมบุคคล และระดับโรงเรียน ดังนั้น ผลการวิจัยจะมีลักษณะเปนการพรรณนาหรือ

บรรยายเชิงวิพากษ (critical description) จึงอาจแตกตางจากการนําเสนอผลการวิจัยเชิงปฏิบัติการ



 7 

ในรูปแบบอื่น และอาจมีขอคนพบบางประการจากการนํารูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมนี้

มาใชในการวิจัยครั้งนี้ เพ่ือการปรับปรุงแกไขใหมีความเหมาะสมยิ่งข้ึนตอไป  

5.2 การศึกษาเรื่องนี้เปนกรณีศึกษาโดยจํากัดสถานที่ การเลือกสถานที่ศึกษามิไดกระทํา

โดยอาศัยวิธีการทางสถิติ  แตอาศัยผลการประเมินภายนอกของสํานักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) และเปนโรงเรียนที่มีความประสงคที่จะเขารวมการพัฒนางาน

ดานวิชาการ  ดังนั้น ขอคนพบตาง ๆ ที่ไดจากการศึกษานี้ จึงเปนขอคนพบใน “บริบทเฉพาะ” 

(specific context) ตามหลักการหนึ่งของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (PAR) ดังจะกลาว

ในบทที่ 2  และตามหลักการบริหารตามสถานการณ (situational approach) ที่วา ไมมีรูปแบบ

สําเร็จรูปใดที่จะสามารถนําไปใชไดในทุกที่ ย่ิงเปนการวิจัยในบริบทเฉพาะจึงไมสามารถนําไปอางอิง

เพ่ือใชในโรงเรียนอื่นไดตามหลักการนําไปใชไดโดยทั่วไป (generalization) หรือหลักความเปน

ตัวแทน (representativeness) แตผูที่สนใจ  อาจนําผลการวิจัยไปประยุกตใชเปนแนวทางหรือ

ปรับใชใหเหมาะสมกับโรงเรียนหรือบริบทของหนวยงานตนเองได 

 

6. คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 

เพ่ือใหเกิดความเขาใจถูกตองและตรงกันในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยจึงกําหนดคําจํากัดความ 

สําหรับศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัยครั้งนี้   ดังนี้  

6.1 โรงเรียนขนาดเล็กที่เปนกรณีศึกษา หมายถึง โรงเรียนบานบึงฉิม สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแกน เขต 1  มีนักเรียน 49 คน (ตั้งแต 120 คนลงมา) เปดสอนระดับ

อนุบาล และระดับชวงชั้นที่ 1 – 2   มีสภาพปญหาตามเกณฑที่ผูวิจัยกําหนด                                              

6.2 งานวิชาการ  หมายถึง  ภาระงานและขอบขายงานทางวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก

ที่เปนกรณีศึกษา ที่ผูวิจัยและผูรวมวิจัยรวมกันกําหนดขึ้นจากขอมูลแหลงตาง ๆ ตามหลักการ

วิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
6.3 การพัฒนางานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง การดําเนินงานตามระเบียบ

วิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม โดยการรวมกันคิด รวมกันปฏิบัติ รวมกันสังเกตผล และ

รวมกันสะทอนผล โดยใชหลักการบูรณาการ เปนตัวสอดแทรกใหเกิดการเปลี่ยนแปลงและเรียนรู 

6.4 หลักการบูรณาการ หมายถึง การผสมผสาน และการรวมกันในการรวมกันคิด 

รวมกันปฏิบัติ รวมกันสังเกตผล และรวมกันสะทอนผลของความรูหรือส่ิงใด ๆ เขาดวยกันอยางมี

ความสมเหตุสมผล แลวกอใหเกิดสิ่งใหมที่มีความสมบูรณมากขึ้นกวาเดิมสามารถนําไปใชได  

เพ่ือพัฒนางานวิชาการโดยใชกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม                                                

6.5 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม หมายถึง การวิจัยที่มีรูปแบบเนนความเปน

ศาสตรเชิงวิพากษ (critical science) การนําเสนอผลการวิจัยที่อิงกับแนวคิดเชิงวิพากษ (critical 

approach) แสดงหลักฐานประกอบ ทั้งขอมูล สถิติ ภาพถาย เอกสาร หรืออ่ืนๆ ถึงส่ิงที่ไดรวมกันคิด 
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รวมกันปฏิบัติ รวมกันสังเกตผล และรวมกันสะทอนผลการเปลี่ยนแปลง ทั้งที่สําเร็จและไมสําเร็จ 

และการเรียนรูที่เกิดขึ้นทั้งในระดับบุคคล ระดับกลุมผูรวมวิจัย และระดับองคการ  

 

7. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
ผลจากการวิจัยครั้งนี้ จะเปนประโยชนในเชิงวิชาการและการนําไปใชในการแกไขปญหาและ

พัฒนางานวิชาการ ในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ดังนี้  

7.1 ในเชิงวิชาการ 
7.1.1 เปนการวิจัยที่จะกอให “เกิดองคความรู” จากบุคคลและผูเก่ียวของใน

หนวยงาน ในการพัฒนางานวิชาการโดยใชหลักการบูรณาการเปนตัวสอดแทรก ในลักษณะเปน

การพัฒนาองคความรูฐานรากจากการกระทํา (grounded knowledge from doing)  

7.1.2 เปนการวิจัยที่จะกอให “บุคคล” เกิดการเรียนรูข้ึน ทั้งในระดับบุคคล 

ระดับกลุมบุคคล และระดับโรงเรียน เปนการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง ตามหลักการเรียนรูจาก

การกระทํา (learning by doing)  

7.1.3 นักวิจัยหรือนักวิชาการ สามารถศึกษาเรียนรูรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ

แบบมีสวนรวมที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ มีการวิพากษวิจารณ เพ่ือปรับปรุงหรือพัฒนารูปแบบการ

วิจัยใหมีความเหมาะสมยิ่งข้ึน 
 

7.2 ในการนําไปใช 

7.2.1 บุคลากรในโรงเรียนบานบึงฉิม และผูเก่ียวของ สามารถนําผลการวิจัยไป

ศึกษาทบทวนและดําเนินการพัฒนาโรงเรียนไดอยางตอเนื่อง  ทั้งดานวิชาการ หรือดานอื่นๆ 

เพราะลักษณะที่ดีประการหนึ่งของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมคือสงเสริมใหมีการพัฒนา

ที่ตอเนื่องและย่ังยืน 

7.2.2 นักวิจัยหรือนักวิชาการ สามารถศึกษารูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี

สวนรวม ที่ใชหลักการบูรณาการเปนตัวสอดแทรกเพื่อการพัฒนา ไปประยุกตใชเพ่ือออกแบบ

งานวิจัยของตนเอง หรือนําเอาหลักการใหมอ่ืนๆ มาเปนตัวสอดแทรกเพื่อการพัฒนาได 

7.2.3 บุคลากรหรือผูมีสวนเกี่ยวของกับโรงเรียนขนาดเล็กแหงอ่ืน สามารถศึกษา

เรียนรูจากประสบการณการทําวิจัยของโรงเรียนบานบึงบอน เพ่ือนําไปประยุกตใช ปรับใช หรือ

เลือกใช ใหเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนของตนเองได 
 

 

 



 
บทที่ 2 

วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

 

การศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัยที่เก่ียวของในบทที่ 2 นี้ มีจุดมุงหมายสี่ประการ คือ 1) 

นําเสนอกรอบแนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อการวิจัย 2) วิเคราะหหลักการ แนวคิด ทฤษฎี 

และผลงานวิจัยเพื่อกําหนดเปนกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีการบูรณาการ 3) วิเคราะหหลักการ แนวคิด 

ทฤษฎี นโยบาย แนวปฏิบัติ และผลงานวิจัยเพื่อกําหนดกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีการพัฒนา

วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา และ 4) นําเสนอบริบทของชุมชนและบริบทโรงเรียนที่เปน

เปาหมายในการวิจัย โดยมีประเด็นการนําเสนอประกอบดวย กรอบแนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการ

เพ่ือการวิจัย กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีการบูรณาการ การพัฒนางานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา 

กรอบความคิดเชิงทฤษฎีเพื่อการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม และบริบทชุมชนและบริบท

โรงเรียน ดังรายละเอียดที่นําเสนอตามลําดับดังตอไปนี้ 

 

1. กรอบแนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อการวิจัย 

วิโรจน สารรัตนะ (2550) ไดศึกษาวิเคราะหเพ่ือนําเสนอกรอบแนวคิดการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีสวนรวม โดยมีจุดมุงหมายเพื่อนําเสนอใหเปนอีกทางเลือกหนึ่ง เปนทางเลือก

ของกรอบแนวคิดเบื้องตนหรือกรอบแนวคิดตนแบบที่คาดหวังจะไดรับการพัฒนาใหมีความเหมาะสม

และสมบูรณขึ้นไปอีก โดยไมไดมีจุดมุงหมายเพื่อนําไปหักลางหรือโตแยงกับกรอบแนวคิดการ

วิจัยอื่นวาถูกหรือไมถูก หรือของใครผิดของใครถูก โดยกลาววา ยุคสมัยปจจุบันไดหลุดพนจาก

ยุคของคําวา “one best way”  เขาสูยุคของคําวา “situation”, “integration”,  “creation” และคํา

อ่ืนๆ อีกหลายคํา ซึ่งรวมกันแลวเรียกกันวา ยุคหลังสมัยใหม (post modernism) ซึ่งเปนยุคที่ไมคอย

เช่ือกันเทาใดนักกับการใหนิยามตอส่ิงใดวาคือความเปนจริงของสิ่งนั้น ในลักษณะที่มีความหมายเดียว 

ไมมีความหมายทางเลือกอ่ืนอีก โดยเฉพาะเกี่ยวกับหลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางสังคมศาสตร ซึ่ง

มีพลวัตในตัวมันเอง ซึ่งผูวิจัยเห็นวา กรอบแนวคิดดังกลาวผูวิจัยสามารถจะนํามาใชเปนกรอบ

แนวคิดเพื่อการวิจัยในครั้งนี้ไดอยางเหมาะสม  และคาดหวังวาหลังจากการวิจัยเสร็จสิ้นลง ผูวิจัย

อาจจะไดขอคนพบใหมที่สามารถจะปรับปรุงใหเปนกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัยใหมที่เหมาะสมยิ่งข้ึนได  

จึงจะนํากรอบแนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมจากผลการศึกษาวิเคราะหนี้มาใช

กลาวถึง เพ่ือหาขอสรุปประเด็นเพื่อการนํามาใชเปนกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัยในครั้งนี้  ดังนี้ 

จากการศึกษาวิเคราะหของ วิโรจน สารรัตนะ พบวา การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (action research) 

เริ่มมีการพัฒนาขึ้นครั้งแรกในป 1952  โดยนักวิชาการชื่อ Lewin แลวไดรับการพัฒนาโดย

นักวิชาการคนอื่น ๆ ในระยะตอมาอีกหลายทาน  เชน Kolb ในป 1984 และ Carr & Kemmis ใน

ป 1986 เปนตน ในกรณีของ Carr & Kemmis (1992) ไดจําแนกการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
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ออกเปนสามระดับ คือ 1)  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบเทคนิค (technical action research) มี

ลักษณะที่ผูวิจัยทําตัวเปนผูเช่ียวชาญจากภายนอก (outside expert) ที่นําแนวคิด นําแผนงานหรือนํา

โครงการที่ตนเองคิดหรือจัดทําข้ึน ไปใหผูรวมวิจัยเปนผูปฏิบัติ  2)  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ

ปฏิบัติ (practical action research) มีลักษณะที่ผูวิจัยมีสวนรวมกับผูรวมวิจัยในการวิจัยมากขึ้น 

ไมนําเอาแนวคิด แผนงาน หรือโครงการของตนไปใหปฏิบัติตามแบบแรก แตจะทําหนาที่เปนที่

ปรึกษา เปนผูกระตุน ตั้งประเด็น และกํากับใหมีการรวมกันคิด รวมกันปฏิบัติ รวมกันสังเกตผล 

และรวมกันสะทอนผล 3) การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบรวมมือ (emancipatory action research) มี

ลักษณะที่ผูวิจัยมีสวนรวมในการวิจัยนั้นกับผูรวมวิจัยในลักษณะเปนความรวมมือ (collaboration) 

ที่ทั้งผูวิจัยและผูรวมวิจัยตางมีสถานะที่เทาเทียมกันในการรวมกันคิด รวมกันปฏิบัติ รวมกัน

สังเกตผล และรวมกันสะทอนผล 

มีขอสังเกตวา การวิจัยในระดับแรก คือ การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบเทคนิคนั้น เปนการ

ปฏิบัติแบบบนลงลาง (top-down) ผูรวมวิจัยมีลักษณะเปนผูถูกกระทําหรือเปนผูตาม (passive/follower)  

เปนรูปแบบที่มีความเปนอํานาจนิยม หากนําไปเปรียบเทียบกับการใชทฤษฎีทางการบริหาร ก็

เปรียบเทียบไดกับการใชทฤษฎี  X หรือทฤษฎี immaturity organization หรือทฤษฎี system 1 

เปนตน หรือหากเปรียบเทียบกับทฤษฎีภาวะผูนํา ก็เปรียบเทียบไดกับการใชภาวะผูนําแบบยึด

ผูบริหารเปนศูนยกลาง (administrator centered) แบบกํากับ (telling) แบบชี้นํา (directing) 

แบบควบคุม (control) หรือแบบมุงงาน (job centered) เปนตน สวนระดับที่สาม คือ การวิจัย

เชิงปฏิบัติการแบบรวมมือ นั้น เปนรูปแบบลางขึ้นบน (bottom-up) ทั้งผูวิจัยและผูรวมวิจัย 

ตางมีความเทาเทียมกันทั้งในการแสดงความคิดเห็นและการปฏิบัติ จึงมีความเปนประชาธิปไตยสูง 

ตางฝายตางแสดงบทบาทในการเปนผูกระทําหรือเปนผูนํา (active/leader) ซึ่งหากนําไปเปรียบเทียบกับ

การใชทฤษฎีเพื ่อการบริหาร ก็เปรียบเทียบไดกับการใชทฤษฎี Y หรือทฤษฎี maturity 

organization หรือทฤษฎี system 4 เปนตน หรือหากเปรียบเทียบกับทฤษฎีภาวะผูนํา ก็

เปรียบเทียบไดกับการใชภาวะผูนําแบบยึดผูปฏิบัติเปนศูนยกลาง (practitioner centered) แบบมี

สวนรวม (participating) แบบมอบอํานาจ (delegating) แบบเปนเพื่อนรวมงาน (colleague) หรือ

แบบมุงคน (employee centered) เปนตน  ดังนั้นในบางครั้งจึงนิยมเรียกการวิจัยในรูปแบบนี้วา 

“การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม” (participatory action research) ซึ่งนิยมเรียกกันยอๆ วา 

พาร (PAR) อันเปนการนําเอาอักษรตัวแรกของชื่อภาษาอังกฤษมาเขียน (ไดใชคําวา “การวิจัย

เชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม” แทนคําวา “การวิจัยเชิงปฏิบัติแบบรวมมือ” ในเนื้อหาที่ได

กลาวถึงตอ ๆ ไป)  สวนการวิจัยในระดับที่สอง คือ การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบปฏิบัติ (practitioner 

action research) นั้นจัดอยูระหวางระดับแรกและระดับที่สามของเสนตอเนื่อง (continuum) ดัง

แสดงในภาพที่ 1 
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ภาพที่  1  การจําแนกระดับของการวิจัยเชิงปฏิบัติการสามระดับตามทศันะของ Carr & Kemmis 

 

หากนําเอาลักษณะของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบเทคนิคไปเปรียบเทียบกับลักษณะการ

บริหารในหนวยงานราชการ แลวเห็นวา การวิจัยดังกลาวดูจะคลายคลึงกับลักษณะการบริหารที่ใช

กันอยูมากในระยะที่ผานมา โดยเฉพาะในประเด็นที่ผูบริหารแสดงตนเปนผูเช่ียวชาญหรือเปนผูรูด ี

แสดงบทบาทเปนผูกําหนดปญหาหรือความตองการ  ตลอดจนวิธีการในการจัดการ  ในลักษณะที่

เปนอาหารสําเร็จรูปใหผูปฏิบัตินําไปปฏิบัติ  ซึ่งผลจากการบริหารเชนนั้น ไดมีขอวิพากษวิจารณวา 

กอใหเกิดสภาพการเลี้ยงไมโตของผูปฏิบัติ ทําใหขาดความคิดริเร่ิมสรางสรรค ขาดความกระตือรือรน 

และขาดความจริงจังในการปฏิบัติงาน อันเนื่องจากการที่ตองคอยรับแตคําสั่ง หรือตองพึ่งพา

ความคิดเห็นของผูที่อยูเหนือกวาอยูเสมอ สงผลใหการบริหารนั้นขาดความยั่งยืน ดังจะเห็นไดจาก

โครงการหลายโครงการตองยุติลงเมื่อผูบริหารเปลี่ยนไป อยางไรก็ตามในระยะปจจุบัน อันเปนผล

จากการปฏิรูประบบราชการ และการปฏิรูประบบการศึกษา ที่มีการกระจายอํานาจทางการบริหาร

กันมากขึ้น มีการนําเอาหลักการบริหารแบบยึดพื้นที่เปนฐาน (site based management: SBM) 

มาใชกันอยางกวางขวาง ก็คาดหวังวา ลักษณะการบริหารจะมีการเปลี่ยนแปลงไป ใหเหมือนกับ

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมมากขึ้น  

สําหรับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมนั้น เปนเทคนิคการวิจัยที่เปลี่ยนรูปแบบไป

จากแบบบนลงลาง (top-down) เปนแบบลางข้ึนบน(bottom-up) ผูถูกวิจัยไดเปลี่ยนบทบาทจาก

การเปนผูถูกกระทํา (passive) เปนผูกระทํา (active) หรือผูรวมกระทํา (participant) หรือเปลี่ยน

วิธีการวิจัยจากพวกเขา (on them) เปนการวิจัยโดยพวกเขา (by them) กลาวคือ ผูถูกวิจัยจะมี

สวนรวมในการวิจัยทุกข้ันตอน เปนทั้งผูตัดสินใจ ผูปฏิบัติ และผูไดรับผลจากการปฏิบัตินั้น  

ในขณะที่วิธีการวิจัยจากพวกเขา (on them) สวนใหญมีจุดมุงหมายเพื่อการทําความเขาใจ (understanding) 

หรือเพ่ือความรู (knowing) ในปรากฏการณตาง  ๆที่เปนอยู โดยผูวิจัยมีบทบาทเปนผูเช่ียวชาญ (expert) 

                                       
              

เสนตอเนื่อง (continuum) 
 
 
การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ

เทคนิ ค  ผู วิ จั ยทํ า ตั ว เป น

ผูเชี่ยวชาญจากภายนอก  ท่ี

นําแนวคิด นําแผนงานหรือนํา

โครงการ ท่ีตนเองคิดหรือ

จัดทําขึ้น ไปใหผูรวมวิจัยเปน

ผูปฏิบัติ 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบปฏิบัติ 

ผูวิจัยมีสวนรวมกับผูรวมวิจัยมากขึ้น 

ไมนําเอาแนวคิด แผนงาน หรือ

โครงการของตนไปใหปฏิบัติตาม

แบบแรก แตจะทําหนาท่ีเปนที่

ปรึกษา เปนผูกระตุน ตั้งประเด็น 

และกํากับใหมีการรวมกันคิด ปฏิบัติ 

สังเกตผล และสะทอนผล 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี

สวนรวม ผูวิจัยมีสวนรวมใน

การวิจัยนั้นกับผูรวมวิจัย ใน

ลักษณะเปนความรวมมือกัน

ท่ีท้ังผูวิจัยและผูรวมวิจัยตาง

มีสถานะที่เทาเทียมกันในการ

รวมกันคิด ปฏิบัติ สังเกตผล 

และสะทอนผล 
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ในการเลือกเรื่องและระเบียบวิธีการวิจัย จากนั้นจึงดําเนินการวิจัยกับกลุมผูถูกวิจัย เมื่อไดรับ

คําตอบแลวผูวิจัยก็จะจากไป ปญหาตาง ๆ ยังคงถูกทอดทิ้ง  ชีวิตความเปนอยูของผูถูกวิจัยยังคง

เปนเชนเดิม ไมไดรับประโยชนหรือไมมีการเปลี่ยนแปลงใด ๆ จากการวิจัยนั้น ในทางตรงกันขาม 

ผูวิจัยกลับไดประโยชนมากมาย เชน ความกาวหนาทางอาชีพ ผลตอบแทน และความมีช่ือเสียง 

เปนตน นอกจากนั้นลักษณะของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมนั้น บทบาทของผูวิจัยก็

เปลี่ยนไปดวย จากการเปนผูเช่ียวชาญหรือผูรูดีจากภายนอก (outside expert)  ก็กลายเปนผูรวมวิจัย

ที่เสมอภาคกัน  นอกจากนั้นการวิจัยก็ไมไดมีจุดมุงหมายเพียงเพื่อทําความเขาใจ  หรือเพ่ือความรู
ในปรากฏการณตาง ๆ ที่เปนอยูเทานั้น  แตจะตองมีการปฏิบัติเพื่อกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไป

ในทิศทางที่พึงประสงคดวย และคาดหวังวาจะเปนการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนอันเนื่องจากความมี

พันธะผูกพันในสิ่งที่ทําจากบทบาทการมีสวนรวมในทุกข้ันตอนนั้นในทางปฏิบัติ การวิจัยเชิงปฏิบัติการ

แบบมีสวนรวม เปนทั้งการทําวิจัย การบริหาร การพัฒนา และการทํางานเพื่อการแกปญหาใน

เวลาเดียวกัน โดยผูวิจัยและผูรวมวิจัยจะรวมกันวิเคราะหสภาพการณที่ตองการเปลี่ยนแปลง จากนัน้
จึงกําหนดแผนเพื่อการเปลี่ยนแปลงไปสูสภาพที่พึงประสงค มีการกําหนดวัตถุประสงคและวิธีการ
เพ่ือบรรลุวัตถุประสงคนั้น  แลวนําแผนไปสูการปฏิบัติ  ในชวงการปฏิบัติงานตามแผน  ก็จะมีการ

ติดตามและตรวจสอบผลการดําเนินงานเพื่อการปรับปรุงแกไข และเมื่อส้ินสุดการดําเนินงานตามแผน 

ก็มีการประเมินผลสรุปโดยภาพรวม  แลวมีขอมูลยอนกลับ  โดยในขั้นตอนตาง ๆ อาศัยเทคนิค
วิธีการตรวจสอบสามเสา (triangulation) ในการรวบรวมขอมูลเพ่ือนํามาวิเคราะหประกอบการตัดสินใจ 
ทั้งวิธีการเชิงปริมาณและวิธีการเชิงคุณภาพ เชน  การใชแบบสอบถาม การสังเกตแบบมีสวนรวม  

การสัมภาษณ การบันทึกรายวัน หรือการบันทึกภาพ เปนตน จากลักษณะดังกลาวมีขอสังเกตวา 

กระบวนการวิจัยวิจัยเชิงปฏิบัติการ มีความคลายคลึงกับกระบวนการบริหาร ซึ่งประกอบดวย

ข้ันตอนที่สําคัญ 4 ข้ันตอนคือข้ันตอนการวางแผน (planning) การนําแผนสูการปฏิบัติ (acting/ 

implementing) การติดตามผลการดําเนินงาน (observing/monitoring/evaluating) และการมี

ขอมูลยอนกลับ (reflecting/feedback) เพ่ือเขาสูวงจรการดําเนินงานในขั้นตอนตาง ๆ อีก  

นอกจากวิเคราะหเปรียบเทียบหลักการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการกับหลักการบริหาร

ดังกลาวแลว ไดมีการนําไปวิเคราะหเปรียบเทียบกับแนวคิดการพัฒนาเทคโนโลยีแบบมีสวนรวม 

(participatory technology development)  ซึ่งเปนบทความแปลโดย วาทิต จันทสุริยะวงศ เร่ือง 

“ขอสังเกตบางประการเกี่ยวกับการพัฒนาเทคโนโลยีแบบมีสวนรวม” ตีพิมพในวารสารสังคมพัฒนา 

ฉบับที่ 6 หนา 49-57 และแนวคิดการพัฒนาแนววัฒนธรรมชุมชน ซึ่งพัฒนาขึ้นโดย กาญจนา 

แกวเทพ เขียนเปนบทความชื่อ “การทํางานพัฒนาแนววัฒนธรรมชุมชน: คืออะไรและทําอยางไร” 

ตีพิมพในวารสารสังคมพัฒนา ฉบับที่ 1-2 หนา 14-35 ดวย (ดังไดนํามากลาวถึงขางลางนี้) 

และมีขอสังเกตวา ทั้งสองแนวคิดมีหลักการคลายคลึงกับหลักการของการวิจัยเชิงปฏิบัติแบบมี

สวนรวมอยูมาก ไมทราบวาใครไดรับอิทธิพลจากใคร หรือตางก็เปนเรื่องเดียวกัน แตก็เห็นวา
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แนวคิดทั้งสองนาจะมีประโยชนตอการเปนกรณีศึกษาเปรียบเทียบเพื่อนําไปสูการทําความเขาใจ

ในหลักการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมที่ชัดเจนและเปนรูปธรรมขึ้น  

1. แนวคิดการพัฒนาเทคโนโลยีแบบมีสวนรวม กลาวถึงกลยุทธที่เนนในเรื่อง “การชวย

เราใหเกิดการพัฒนาทางเทคโนโลยีที่มุงชักนําใหการพัฒนาและการดัดแปลงเทคโนโลยีเกิดขึ้นใน

หมูประชาชนเองโดยอาศัยกระบวนการจัดระเบียบชุมชน (อาจเปนเมืองหรือชนบท) บนพื้นฐาน

ความเชื่อที่วา เทคโนโลยีจะตองมีวิวัฒนาการอันเนื่องมาจากการทดลองและตัดสินใจดวยตัวของ

ประชาชนเองวาเทคโนโลยีชนิดใดที่เหมาะสมสอดคลองกับความตองการของพวกเขาอยาง

แทจริง” 

แนวคิดของการพัฒนาเทคโนโยลีแบบมีสวนรวม มีจุดมุงหมายที่จะยกระดับจิตสํานึกแหง

การวิเคราะหวิจารณของชุมชนตอเทคนิควิทยาการใด ๆ ที่ดํารงอยู วามีความเหมาะสมสอดคลอง

กับพวกเขาหรือไม มีพลังความสามารถที่จะพัฒนาหรือคิดคนดัดแปลงเทคโนโลยีไดดวยตัวเองอยางไร  

โดยอาศัยกระบวนการทดลอง 4 ประการดังนี้ คือ  1)  พยายามดัดแปลงเทคโนโลยีที่มีอยู ซึ่งไม

คอยเหมาะสมสอดคลอง ใหกลายเปนสิ่งที่เหมาะสมใชการไดจริง  (หรือทําใหกะทัดรัดลง)  2) 

พิทักษเทคโนโลยีดั้งเดิมของทองถ่ิน คิดคนและปรับปรุงใหกาวหนาย่ิงข้ึน 3) ทดสอบเทคโนโลยี

ที่ไดช่ือวามีความเหมาะสมสําหรับที่อ่ืน ๆ มาแลว  ทั้งนี้จะไดวัดคุณประโยชนวามีความเหมาะสม

กับชุมชนหรือไม 4) ใชการประชุมถกเถียงความรูทางดานเทคนิค ใหการขยายความคิด และ

เพ่ิมพูนจิตสํานึกแหงการวิเคราะหวิจารณ  

การพัฒนาเทคโนโลยีแบบมีสวนรวม จะทําใหชุมชนพึ่งตนเองไดมากข้ึน ลดการพึ่งพา

จากภายนอกลง  กอใหเกิดความริเริ่มสรางสรรคที่จะพัฒนาและดัดแปลง ใหเกิดเทคโนโลยีที่

เหมาะสมขึ้น โดยอาจขจัดแบบที่ไมเขาทาทั้งหลายใหหมดไป  ซึ่งแบบที่ไมเขาทานั้น  บางครั้งก็

อาจเปนเทคโนโลยีดั้งเดิมของชุมชนเองหรือที่นําเขามาจากที่อ่ืน สําหรับกระบวนการพัฒนาเทคโนโลยี

แบบมีสวนรวมนี้ ประกอบดวยขั้นตอนหลักๆ 6 ข้ันตอน คือ  1) ข้ันตอนการแจกแจงชี้ปญหาและ

วิเคราะหปญหา  2) ข้ันตอนการรวบรวมแนวการแกปญหาที่ชุมชนรับรูหรือคิดไดทั้งหมดมาจัดวาง

เปรียบเทียบและแนะนําเทคโนโลยีอ่ืน ๆ  ที่พอเปนไปไดสําหรับการแกปญหามาใหลองเปรียบเทียบดูดวย 

แมอาจจะไมใชเทคโนโลยีที่มาจากประสบการณของชุมชนเองก็ตาม  3) ขั้นตอนการกระตุนให

เกิดการทดลองในแนวการแกปญหาที่ชุมชนเลือกสรรเอง  4) ข้ันตอนการอํานวยความสะดวกใหกับ

กระบวนการทดลอง 5) ข้ันตอนทําการประเมินผล 6) ข้ันตอนวางแผนใหมสําหรับการนําเทคโนโลยี

ไปใชงานจริง ๆ (โดยเริ่มจากขั้นตอนที่ 2 มาตามลําดับ แตถาการทดลองปรากฏผลออกมาวา

เทคโนโลยีประเภทนั้น ๆ ใชการไมได   ก็ใหกลับไปเริ่มตนใหมที่ข้ันตอนที่ 1 หรือ 2 แลวแตกรณี)  

การพัฒนาเทคโนโลยีแบบมีสวนรวมนั้น นักพัฒนา (อาจหมายถึง ครู พัฒนากร หรืออ่ืนๆ) 

จะตองตระหนักถึงความจําเปนที่จะตองผนวกตัวเองเขาเปนสวนหนึ่งของชุมชนที่ตนเองทํางานดวย

อยางเต็มที่เพ่ือทําความคุนเคย จนมีฐานะเปนสมาชิกคนหนึ่งของชุมชน จะตองคอยดูดซับกับชุมชน 

ไมวาจะเปนวัฒนธรรม ลักษณะนิสัย ความตองการ ความใฝฝนทะเยอทะยาน ตลอดจนปญหาตาง ๆ 
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ของชุมชน และรวบรวมขอมูลตางๆ ที่จะเกี่ยวพันโดยตรงกับงานที่จะตองทําใหกับชุมชนนั้น ใน

แตละข้ันตอนนั้นนักพัฒนามีบทบาทดังนี้คือ  

ข้ันตอนที่ 1 คือ การแจกแจงชี้ปญหานั้น นักพัฒนาตองเก็บรวบรวมความคิดเห็น

เกี่ยวกับปญหาหลัก ๆ ที่ชุมชนเผชิญอยู เปนปญหาที่สามารถนําเทคโนโลยีมาแกไขได โดย

ประเด็นปญหาตาง ๆ เหลานั้นจะถูกนํามาแจกแจงเพื่อเปรียบเทียบกัน หากประเด็นใดที่เห็นวามี

ผลกระทบตอคนสวนใหญในชุมชนก็จะถือเปนประเด็นปญหาสําคัญ จากนั้นคอยคนหาประเด็น

ปญหาสําคัญรองลงไป  

ข้ันตอนที่  2 นักพัฒนาตองพยายามรวบรวมแนวทางการแกปญหาที่เปนไปไดทั้งหมด

เทาที่ผูคนในชุมชนไดสืบทอดหรือรับรูกันมา  ซึ่งอาจไดมาจากการสนทนาในวงเล็ก โดยใหโอกาส

แกชุมชนที่จะเสนอแนวทางการแกปญหานั้นดวยตนเองอยางเต็มที่ จากนั้นนักพัฒนาก็เสนอเทคโนโลยี

อ่ืน ๆ  ที่อยูนอกเหนือประสบการณ ความรับรูของชุมชนเขาสูวงสนทนาดวย  ในระยะแรก ๆ ให

เสนอแบบงาย ๆ แตจะไมสรุปวาแบบนั้นแบบนี้เทานั้นที่จะชวยแกปญหาใหชุมชน จะปลอยให

ชุมชนคิดเปรียบเทียบทางเลือกตาง ๆ ดวยตนเอง  และยังไมกลาวพาดพิงถึงเทคโนโลยีอ่ืน ๆ ให

มากกวานั้น  จนกวาจะมีการถามไถเพิ่มเติม ซึ่งนักพัฒนาจะตองคอยใหขอมูลอยูเปนระยะ ๆ  

เมื่อเสนอขอมูลเปรียบเทียบใหอยางเต็มที่แลว  ก็ปลอยใหชุมชนเปนผูตัดสินใจเลือกเทคโนโยลีที่

เห็นวาเหมาะสมกับตนเองมากที่สุดมาชุดหนึ่ง   

ข้ันตอนที่  3 นักพัฒนาตองกระตุนใหมีการทดลองปฏิบัติตามทางเลือกที่ชุมชนเลือกนั้น 

โดยพยายามชักจูงชาวบานที่ใหความสนใจมาพบปะหารือกันอยางเปนการเปนงาน เพื่อรวมกัน

วางแผนในรายละเอียดของการทดลอง มีการแบงงานความรับผิดชอบกันออกไป เพ่ือใหการทดลอง

ปรากฏผลในชวงการทดลองปฏิบัติ นักพัฒนาตองคอยอํานวยความสะดวกใหกับชุมชนตามขั้นตอน

ตอไป 

ข้ันตอนที่  4 นักพัฒนาตองพยายามทําใหการทดลองดําเนินไปอยางถูกตองตามหลกัการ

ที่รวมกันวางไว แตพยายามหลีกเล่ียงการใหความชวยเหลือใด ๆ ที่ไดอยางงาย ๆ หรือสําเร็จรูปเกินไป   

ตราบใดที่การทดลองดําเนินตอไปได นักพัฒนาคอยใหกําลังใจและกระตุนใหเกิดการประดิษฐคิดคน

ที่สอดคลองและปฏิบัติไดจริง ตลอดชวงเวลาการทดลองนั้น ในขณะเดียวกันก็บันทึกผลทั้งหมดไว

ใหเปนระบบประมวลผลขึ้นมาอยางงาย ๆ เพ่ือใหทุกคนไดแลกเปล่ียนความคิดเห็นและวิเคราะห

หาปญหาในประเด็นตางๆ อันจะนําไปสูข้ันตอนตอไป 

ข้ันตอนที่ 5 การประเมินผล ซึ่งโดยมากแลวจะถือเกณฑดานความคุมคาจากการ

ลงทุนเปนหลัก วาแนวทางใดใชทุนนอยกวา แตใหประโยชนมากกวาและคุมคากวา เชน การขุดบอ

เล้ียงปลาขนาดเล็กใหรายไดดีกวาบอปลาขนาดใหญที่ทําดวยอิฐโบกซิเมนตเมื่อเปรียบเทียบกับ

ทุนที่ลงไปแลว เปนตน เมื่อการทดลองประสบผลสําเร็จ และชาวบานมีความพรอมและตัดสินใจที่

จะนําไปใชจริง ก็จําเปนตองอาศัยการวางแผนใหมอยางรอบคอบ 
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ข้ันตอนที่  6  เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปดวยดี ในระหวางการดําเนินงานก็สงเสริมใหมี

การประชุมถกเถียงกันอยูเปนระยะ ๆ เพ่ือทําใหเทคโนโลยีที่นําไปใชนั้นไดรับการพัฒนาใหดีข้ึนไปอกี 

จะเปนประโยชนตอชุมชน ปองกันไมใหเกิดการผูกขาดโดยคนกลุมนอย 

การพัฒนาเทคโนโลยีแบบมีสวนรวม มีขอควรคํานึงถึงดังตอไปนี้  คือ 1)  ปจจัยดานการ

สะทอนกลับของปญหาจากการดําเนินงาน (action-reflection) ซึ่งจัดในรูปของการถกเถียงอภิปรายกัน

เปนวาระพิเศษหลังจากการดําเนินงานในขั้นตอนหนึ่ง ๆ เสร็จสิ้นลง กิจกรรมนี้จะชวยพัฒนา

ความสามารถของชุมชนใหเกิดความคิดรวบยอด  รูจักจับกฎเกณฑทางทฤษฎีจากกิจกรรมตาง ๆ 

ที่ไดดําเนินกันมา กอใหเกิดการอธิบายตีความปรากฏการณดานตางๆ ดวยเหตุดวยผล ไดมีโอกาส

พูดกันถึงส่ิงที่อยูในใจของแตละคน ไมวาจะเปนทัศนคติ  วิถีชีวิต ความเชื่อ ความกลัว รวมทั้ง

ความรับรูที่อาจเพิ่มพูนขึ้นหรือชะงักงันจนตองเก็บไปไตรตรองในใจ  ตลอดจนการมีโอกาสแสดง

ความคิดเห็นสนับสนุนคลอยตามกันหรือขัดแยงกัน  ส่ิงตางๆ เหลานี้จะทําใหชุมชนเขาใจถึงภาวะ

แหงการรวมพลังทํางานของกลุม เกิดการตระหนักถึงส่ิงใดที่ควรสนับสนุน ส่ิงใดท่ีควรคัดคาน  

การมีโอกาสประชุมปรึกษาหารือกันหลังการดําเนินกิจกรรมหนึ่ง ๆ จะชวยพัฒนาทัศนคติและคานิยม

ของชุมชนในดานความเชื่อมั่นในตนเองใหสูงขึ้น ชวยลดความคิดที่จะหวังพึ่งพาความชวยเหลือ

จากภายนอกใหนอยลง  ประสบการณที่เกิดขึ้น  จะเปนสวนหนึ่งของการเรียนรูถึงเครื่องมือที่

จะนํามาใชแกปญหาใด ๆ กอใหเกิดพลังแหงความสามารถที่จะแกปญหาไดดวยตนเอง  2) การประชุม

ถกเถียงอภิปรายกันของชุมชน อาจไดผลสรุปวา เทคโนโลยีที่มีอยูเดิมมีความเหมาะสมหรือไม 

เทคโนโลยีที่นําเขามาจากที่อ่ืนมีความเหมาะสมหรือไม  แลวแตกรณี   ข้ึนอยูกับการพิจารณาและ
การตัดสินใจของชุมชน ซึ่งจะมีผลทําใหเทคโนโลยีที่ไมเหมาะสมกับชุมชนถูกยกเลิกไปในที่สุด 

หากเปนเทคโนโลยีที่เหมาะสมก็จะไดรับการยอมรับและถูกนําไปใชอยางกวางขวางเรื่อยไป นั่นคือ 

ถาย่ิงทําใหเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับชุมชนเกิดขึ้นไดมากเทาใดก็จะทําใหเทคโนโลยีที่ไมเหมาะสม

ถูกขจัดออกไปมากเทานั้น 3) บทบาทของนักพัฒนามีความสําคัญเปนอยางย่ิง หากนักพัฒนานั้น

อยูภายใตการครอบงําของแนวความคิดแบบราชการ หรือการรับใชผลประโยชนของชนชั้นนํา ซึ่ง

มีลักษณะยัดเยียด ครอบงํา  และการใหบริการทางความรูตอชุมชนมากกวาการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นอยางเสมอภาคกัน อาจจะนําไปสูการเผยแพรเทคโนโลยีที่ไมเหมาะสมออกไปโดยไมตั้งใจได  

เพราะชาวบานมีแนวโนมที่จะเชื่อฟงนักพัฒนาเปนทุนเดิมอยูแลว ดังนั้น นักพัฒนาจะตองทําตัว

ใหมีบทบาทเปน “ตัวกระตุน”  ใหเกิดกระบวนการเปลี่ยนแปลง ชวยขจัดลดทอนอุปสรรคในการ
ดําเนินงานของชุมชน และหนุนชวยทางความคิดสรางสรรคที่มีความเปนไปไดตาง ๆ ในการมีสวนรวม 

กับชาวบานนั้น นักพัฒนาจะตองใหความสนใจตอการตัดสินใจของชุมชนวา เปนการตัดสินใจตาม

ความรูสึกของอารมณหรือไม เพราะบอยครั้งที่สิ่งที่ชุมชนตองการนั้นเปนเพียงสิ่งที่ตองการตาม

ความรูสึกเทานั้น (felt need) มิใชส่ิงที่ตองการที่แทจริง (real need) ดังนั้นนักพัฒนาจะตองคอย

กระตุนใหชุมชนขบคิดอยูเสมอวา ปญหาที่แทจริงคืออะไร อยากไดอะไร 
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2.  แนวคิดการพัฒนาแนววัฒนธรรมชุมชน  ใหแนวคิดที่นาสนใจวา  “จะไมนําเสนอวา

เราคือคําตอบทุกอยางในการแกปญหาของการพัฒนา” หรือ  “เราคือถนนเสนเดียวที่ตัดตรงไปสู

เปาหมายแหงความสําเร็จในการพัฒนา” จากแนวคิดดังกลาว ทําใหกรอบความคิดและความเชื่อ

พ้ืนฐานบางประการเกี่ยวกับการพัฒนาเปลี่ยนไป  คือ  เดิมเมื่อนักพัฒนาเขาไปในหมูบาน ส่ิงที่

นักพัฒนามีอยูในสมองคือ หมูบานที่เรากําลังเขาไปกําลังมีปญหา ไมวาจะเปนปญหาความยากจน 

ขาดขาว  มีหนี้สิน  ความเจ็บปวย แลวก็จะมีคําถามวา ชาวบานมีปญหาอะไร แลวก็จะเสนอวิธีการ

และรูปแบบการแกปญหาให เชน หากขาดขาวก็เสนอใหตั้งธนาคารขาว เปนตน ก็จะเปลี่ยนไป

เปนการตั้งคําถามวาหมูบานมีปญหาอะไร เคยแกปญหานั้นอยางไร มีเง่ือนไขหรือเพราะเหตุใดจึง

ทําใหไมสามารถแกปญหานั้นไดอยางเต็มที่  ชาวบานมีอะไรอยูบางแลวในวัฒนธรรมชุมชนที่มีอยู 

และจะเอามาใชประโยชนไดอยางไร หากเปรียบเทียบกันแลว แนวคิดเดิมดูเหมือนจะเชื่อวาชาวบาน

มีแตดานที่เปนปญหาเทานั้น  สวนดานที่เปนวิธีแกปญหานั้นวางเปลา ตองนําเอาจากขางนอกเขาไป  

สวนแนวคิดใหมนั้นเชื่อวาในวัฒนธรรมชุมชนนั้นไมวางเปลา ในนั้นบรรจุดวยพลังความสามารถ 

พลังภูมิปญญา พลังสรางสรรคที่จะแกปญหาชุมชน  ดูภาพที่ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่  2   เปรียบเทียบแนวคิดการพัฒนาชุมชนแบบเกาและแบบใหม 

ตามทศันะของกาญจนา แกวเทพ 

 

การพัฒนาชนบทแบบวัฒนธรรมชุมชนตองคํานึงถึงการพัฒนาจากลางข้ึนบน (bottom-up) 

ซึ่งตรงขามกับการพัฒนาแบบบนลงลาง (top-down) แตลักษณะการพัฒนาแบบลางข้ึนบนนั้นมี

หลายมิติ  คือ  มิติแรก เร่ิมดวยความตองการวาจะพัฒนาอะไรนั้น จะตองถูกกําหนดมาจากฝาย

ของชาวบานเอง โดยที่นักพัฒนาไมจําเปนตองเตรียมเอาไวลวงหนาวา ทุกหมูบานจะตองมีปญหา

ทางเศรษฐกิจ  ตองทําธนาคารขาวหรือธนาคารปุย หากหมูบานใดมีความสนใจที่จะรวมกลุมกัน

                                  
                 

    แบบเดิม                     แบบใหม 
                                         (แบบบนลงลาง)                     (แบบลางขึ้นบน) 
 
ภายในชุมชนนี้วางเปลา         ภายในชุมชนนี้ไมวางเปลา ม ี
สํารวจพบวาชุมชนมีปญหา         ศักยภาพและพลังสรางสรรคใน 
นักพัฒนาเทวิธีการแกปญหา         การแกปญหาอยูแลว นักพัฒนา 
จากภายนอกลงไปเลย          เริ่มทํางานตอจากที่เขามีอยู 
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เพ่ือร้ือฟนธรรมเนียมประเพณีของตน เชน รวมกลุมกันบูรณะปฏิสังขรณศาลปูตา  ก็ตองเริ่มตน
จากความตองการอันนั้น เพราะลําดับความตองการบงบอกถึงระดับความสําคัญของสิ่งที่ชาวบาน
ปรารถนาอยางแทจริง ซึ่งอาจไมใชเร่ืองเก่ียวกับเศรษฐกิจก็ได มิติที่สอง การกําหนดรูปแบบ วิธีการใน

การตอบสนองความตองการหรือวิธีการแกปญหา จําเปนตองใชวิธีการของชาวบานดวยกันจากคาํถาม

ที่วาแตกอนนั้นชุมชนเคยมีวิธีการในการเผชิญปญหานั้นอยางไรบาง ถือวาความรูในการแกปญหา

ดังกลาวเปนมรดกตกทอดจากบรรพบุรุษของชุมชน จะตองไมโยนทิ้งไป มิติที่สาม หลังจากรับรู

ความตองการของชาวบานและไดศึกษาสํารวจวิธีการแกปญหาที่เคยมีอยูในวัฒนธรรมชุมชนแลว 

ในขั้นตอนการวางแผนเพื่อแกปญหาจะตองใชวัฒนธรรมชุมชนนั้นเองเปนตัวตั้ง เปนจุดเริ่มตน โดย
อาจจะประสานกับความรูที่นําไปจากภายนอก เชน  แมวาจะจําเปนตองทําธนาคารขาว  ก็ตองทําแต
ธนาคารขาวในแตละชุมชนอาจไมเหมือนกัน  ตามวัฒนธรรมชุมชนแตละแหงนั้น เปนตน 

การนําเอาแนวคิดการพัฒนาอีก 2 แนวคิด คือ แนวคิดการพัฒนาเทคโนโลยีแบบมีสวนรวม  และ
แนวคิดการพัฒนาแนววัฒนธรรมชุมชน มากลาวถึงขางตนนั้น ทําใหเกิดภาพความเขาใจในเรื่อง

การวิจัยเชิงปฏิบัติแบบมีสวนรวมอยางเปนรูปธรรมมากขึ้น สามารถนําไปประยุกตใชไดอยาง

เหมาะสมขึ้น โดยเฉพาะการวิจัยในหนวยงานทางการศึกษา ซึ่งผูวิจัยอาจนึกภาพของชาวบานและ

ชุมชนเปนภาพของคณะครูอาจารย และโรงเรียนแทน โดยเฉพาะอยางย่ิง การเปรียบเทียบแนวคิด

เก่ียวกับการพัฒนาชุมชนแบบเกาและแบบใหมของกาญจนา แกวเทพ กับการแบงระดับของการ

วิจัยเชิงปฏิบัติการออกเปนสามระดับในลักษณะที่เปนเสนตอเนื่อง (continuum) อาจนําไปเปรียบเทียบ

ไดถึงความคลายคลึงกันของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบเทคนิคกับแนวคิด การพัฒนาแบบเกา และ

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมกับแนวคิดการพัฒนาแบบใหม โดยมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการ

แบบปฏิบัติอยูก่ึงกลาง ดังภาพที่ 3 
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ภาพที่  3   เปรียบเทียบแนวคิดการพัฒนาชุมชนแบบเกาและแบบใหม 

กับการวิจัยเชิงปฏิบัติการสามระดับ 

 

นอกจากนั้น มีขอสังเกตวา  โดยหลักการของการวิจัยเชิงปฏิบัติแบบมีสวนรวม หรือ

หลักการบริหาร หรือหลักการของแนวคิดการพัฒนาทั้งสองแนวคิดก็ดี ตางเปนหลักการบริหารงาน

หรือการพัฒนาในแนวทางประชาธิปไตยที่คอนขางสมบูรณแบบ  เนนการมีสวนรวม ความเสมอภาค 

ความเคารพในเกียรติ ศักดิ์ศรี และความสามารถซึ่งกันและกัน แตเมื่อนํามาใชในบริบทของ

หนวยงานทางราชการ  ซึ่งเคยชินกับโครงสรางและพฤติกรรมการบริหารและการพัฒนาแบบบนลงลาง 
การที่จะเปลี่ยนบทบาทของผูวิจัย จากผูรูดีที่เคยชินกับการออกคําสั่งไปเปนผูทํางานรวมอยาง

เสมอภาคกัน หรือการที่จะเปลี่ยนบทบาทของผูถูกวิจัยจากผูถูกกระทําไปเปนผูกระทําเสียเอง ทั้ง ๆ 

ที่เคยชินกับการปฏิบัติงานตามสั่งมาตลอดนั้น จะเปนไปไดดวยดีเพียงใด ซึ่งไดใหขอเสนอแนะดวยวา 

ผูวิจัยควรใหความใสใจในขอสังเกตดังกลาวในการทําวิจัยดวย 

นอกจากการวิเคราะหเปรียบเทียบการวิจัยเชิงปฏิบัติการกับแนวคิดการพัฒนาสองแนวคิด

ดังกลาวแลว ไดมีการสังเคราะหหลักการ จรรยาบรรณ และบทบาทของผูวิจัย จากผลงานของ 

                                       
               แบบเดิม                              แบบใหม 

                                       (แบบบนลงลาง)                    (แบบลางขึ้นบน) 
 
 

ภายในชุมชนนี้วางเปลา       ภายในชุมชนนี้ไมวางเปลา ม ี
สํารวจพบวาชุมชนมีปญหา       ศักยภาพและพลังสรางสรรคใน 
นักพัฒนาเทวิธีการแกปญหา       การแกปญหาอยูแลว นักพัฒนา 
จากภายนอกลงไปเลย        เริ่มทํางานตอจากที่เขามีอยู 
 

 
 

เสนตอเนื่อง (continuum) 
 
 
การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบเทคนิค 

ผูวิ จัยทําตัวเปนผู เชี่ยวชาญจาก

ภายนอก  ที่นําแนวคิด นําแผนงาน

หรือนําโครงการ ที่ตนเองคิดหรือ

จัดทําขึ้น ไปใหผูรวมวิจัยเปนผูปฏิบัติ 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบปฏิบัติ 

ผูวิจัยมีสวนรวมกับผูรวมวิจัยมากขึ้น 

ไมนําเอาแนวคิด แผนงาน หรือโครงการ 

ของตนไปใหปฏิบัติตามแบบแรก แต

จะทําหนาที่เปนที่ปรึกษา เปนผูกระตุน 

ตั้งประเด็น และกํากับใหมีการรวมกันคิด 

ปฏิบัติ สังเกตผล และสะทอนผล 

 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวน

รวม ผูวิจัยมีสวนรวมในการวิจัย

นั้นกับผูรวมวิจัย ในลักษณะเปน

ความรวมมือกันที่ทั้งผูวิจัยและ

ผูรวมวิจัยตางมีสถานะที่เทาเทียม

กั น ในกา รร วมกั นคิ ด  ป ฏิบั ติ 

สังเกตผล และสะทอนผล 
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McTaggart (1991), Webb (1991), Kemmis & McTaggart (1992), Zuber-Skerritt (1992), 

Arhar, Holly & Kasten (2001), McMillan & Wergin (2002), Mills (2002) เปนตน แลว

กําหนดเปนหลักการ 10 ประการ จรรยาบรรณ 10 ประการ และบทบาทของผูวิจัย 10 ประการ 

สําหรับการวิจัยเชิงปฏิบัติแบบมีสวนรวม ดังนี้  

10 หลักการ ประกอบดวย 1) ในบริบทเฉพาะ 2) ทักษะที่หลากหลาย 3) มุงการ

เปลี่ยนแปลง 4) มุงใหเกิดการกระทําเพื่อบรรลุผล 5) รับฟงขอคิดเห็นจากผูรวมวิจัยทุกคน 

6) วิเคราะห วิพากษและประเมินตนเอง 7) เกิดกระบวนการเรียนรูรวมกันอยางเปนระบบ 8) ตระหนัก

ในศักยภาพ ความเชี่ยวชาญและการเปนผูมีสวนไดเสียจากภายในชุมชนเอง 9) การมีบันทึกของ

ผูรวมวิจัยทุกคน เชน การเปลี่ยนแปลงในกิจกรรมและการปฏิบัติ การเปลี่ยนแปลงในคําอธิบาย

ส่ิงที่ปฏิบัติ การเปลี่ยนแปลงในความสัมพันธทางสังคมและรูปแบบองคการ การพัฒนาตนเองจาก

การรวมในการวิจัย เปนตน 10) นําไปสูการปฏิบัติหรือการพัฒนาที่ย่ังยืน 

10 จรรยาบรรณ ประกอบดวย 1)  ผูวิจัยตองรับผิดชอบตอการรักษาความลับ 2) ผูรวมวิจัย

เขาถึงขอมูลตาง ๆ  ไดอยางเสมอภาคกัน 3) ทิศทางการวิจัยและผลลัพธที่คาดหวังเกิดจากการ

ตัดสินใจรวมกัน 4) ใหผูรวมวิจัยมีสวนรวมในการออกแบบกระบวนการวิจัยมากที่สุด 5) มีการ

ปรึกษาหารือรวมกัน และขอเสนอแนะไดรับการเห็นชอบจากทุกฝาย 6) การสังเกตหรือการ

ตรวจสอบเอกสารเพื่อจุดมุงหมายอื่นตองไดรับการอนุญาตกอน 7) ผลการดําเนินงานจะยังคง

ปรากฏใหเห็นและเปดโอกาสใหผูอ่ืนใหขอเสนอแนะได 8) ไมละเมิดลิขสิทธิ์งานเขียนหรือทัศนะ

ของคนอื่นโดยขาดการเจรจาตอรองกอนการจัดพิมพเผยแพร 9) ผูวิจัยตองแสดงใหทราบถึง

ธรรมชาติของกระบวนการวิจัยแตเร่ิมแรกรวมทั้งขอเสนอแนะและผลประโยชน 10) ผูรวมการวิจัย

ตางมีอิทธิพลตอการทํางานแตผูที่ไมประสงคมีสวนรวมตองไดรับการยอมรับและเคารพในสิทธิ

สวนบุคคล 

10 บทบาทของผูวิจัย ประกอบดวย 1) เปนครู 2) เปนผูนํา 3) เปนผูฟงที่ดี 4) เปนนัก

วางแผน 5) เปนนักออกแบบ 6) เปนนักวิเคราะห 7) เปนนักสังเคราะห 8) เปนนักสังเกตการณ 

9) เปนนักรายงานผล 10) เปนผูสงเสริมสนับสนุนและอํานวยความสะดวก  

ในบทศึกษาวิเคราะหนั้น ไดมีการตั้งขอสังเกตวา ในการทําวิจัยเชิงปฏิบัติการมักมีคําถาม

วา การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (action research: A.R.) กับการวิจัยและพัฒนา (research & 

development: R&D) เหมือนกันหรือตางกันอยางไร ซึ่งเพ่ือไมใหเกิดความสับสน จึงไดวิเคราะห

ใหเห็นถึงความแตกตางกันของการวิจัยสองประเภทนี้ โดยไดนําเอารูปแบบการวิจัยและพัฒนา (R&D) 

ทางการศึกษามากลาวถึง 4 กรณี หลังจากนั้นไดช้ีใหเห็นถึงความตางกันของระเบียบวิธีวิจัยสอง

ประเภทนี้ ดังนี้ 

กรณีที่  1  รูปแบบของ Espich & Williams (1967) ไดอธิบายถึงการทดลองใชและ

การปรับปรุงแกไขสื่อการเรียนการสอนแบบโปรแกรม 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การทดสอบ

ทีละคน (one to one testing) จากกลุมตัวอยางที่มีระดับสติปญญาต่ํากวาปานกลางเล็กนอย 
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จํานวน 2-3 คน เพ่ือใหศึกษาส่ือที่ผูพัฒนาสื่อไดพัฒนาข้ึน และหลังการศึกษา ผูพัฒนาส่ือจะ

สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับขอบกพรองของสื่อที่พัฒนาขึ้นนั้น แลวทําการปรับปรุงแกไข ข้ันตอนที่ 2 

การทดสอบกับกลุมเล็ก (small group testing) จากกลุมตัวอยางประมาณ 5-8 คน ดําเนินการ

คลายกับข้ันตอนที่ 1 แตจะใหกลุมตัวอยางไดรับการทดสอบกอนเรียนและหลังเรียนดวย เพ่ือนํา

ผลไปวิเคราะหทดสอบประสิทธิภาพของสื่อ อาจอาศัยเกณฑ 90/90 โดย 90 ตัวแรกหมายถึง 

คะแนนเฉลี่ยของผูเรียนทั้งหมดเมื่อคิดเปนรอยละแลวได 90 หรือสูงกวา สวน 90 ตัวหลัง 

หมายถึงผูเรียนรอยละ 90 ของทั้งหมดสามารถทําขอทดสอบขอหนึ่งๆ ไดถูกตอง หากผลการ

วิเคราะหเปนไปตามเกณฑดังกลาว ก็จะปรับปรุงแกไขสื่อเฉพาะสวนที่บกพรองเพ่ือนําไปทดลอง

ใชในข้ันตอนที่ 3 ตอไป หากผลการวิเคราะหไมเปนไปตามเกณฑดังกลาว ก็จะดําเนินการดวย

วิธีการเดิมกับกลุมตัวอยางใหมจนกวาจะไดผลตามเกณฑที่กําหนด ข้ันตอนที่ 3 การทดสอบ

ภาคสนาม (field testing) กับกลุมตัวอยางที่เปนประชากรเปาหมายจริง โดยผูพัฒนาส่ือจะไมเขา

ไปเกี่ยวของกับการทดลองดวย แตจะอาศัยครูผูสอนหรือูดําเนินการฝกอบรมดําเนินการแทน โดย

ใชวิธีการเดียวกับขั้นตอนที่ 2  

กรณีที่ 2  รูปแบบของ Borg (1982) ไดอธิบายถึงการทดลองใชและการปรับปรุง

แกไขสื่อการเรียนการสอนทั่ว ๆ ไป 3 ข้ันตอน ดังนี้ ข้ันตอนที่ 1 การทดสอบภาคสนามเบื้องตน

และการปรับปรุงแกไข (preliminary field testing and revision) จากโรงเรียนประมาณ 1-3 โรง 

กลุมตัวอยางประมาณ 6-12 คน มีจุดมุงหมายเพื่อตรวจสอบหาขอบกพรองของสื่อดวยวิธีการ

สอบถามความคิดเห็น ข้ันตอนที่ 2 การทดสอบภาคสนามครั้งสําคัญและการปรับปรุงแกไข (main 

field testing and revision) จากโรงเรียนประมาณ 5-15 โรง กลุมตัวอยางประมาณ 30-100 คน 

มีจุดมุงหมายเพื่อตรวจสอบหาขอบกพรองและทดสอบประสิทธิภาพของสื่อไปพรอมกันดวย โดย

อาศัยรูปแบบการวิจัยเชิงทดลอง ซึ่งหากผลการวิเคราะหขอมูลพบวาส่ือที่พัฒนามีประสิทธิภาพ ก็

จะปรับปรุงแกไขสวนที่บกพรอง เพ่ือนําไปทดลองใชในขั้นตอนที่ 3 ตอไป แตหากไมมีประสิทธิภาพก็

จะดําเนินการทดลองกับกลุมตัวอยางใหมจนกวาจะพบวามีประสิทธิภาพ ข้ันตอนที่ 3 การทดสอบ

ภาคสนามเชิงปฏิบัติการและการปรับปรุงแกไขครั้งสุดทาย (operational field testing and final 

revision) จากโรงเรียนประมาณ 10-30 โรง กลุมตัวอยางประมาณ 40-200 คน มีจุดมุงหมาย

เพ่ือตรวจสอบหาขอบกพรองของสื่อจากการทดลองใชในสถานการณจริง กลาวคือ ในการทดลอง

ใชสื่อในขั้นตอนนี้ ผูพัฒนาจะไมเขาไปเกี่ยวของดวย แตจะอาศัยผูประสานงาน ซึ่งอาจเปน

ผูบริหารโรงเรียนหรือบุคคลอื่นดําเนินการแทน ขอมูลที่รวบรวมไดจะไดรับการวิเคราะหเพื่อหา

ขอบกพรองที่จะตองปรังปรุงแกไขเปนครั้งสุดทาย กอนที่จะนําไปใชประโยชนตอไป 

กรณีที่  3 รูปแบบของ Meyer (1984) ซึ่งอธิบายถึงการทดลองใชและปรับปรุงแกไข

ชุดฝกดวยตนเอง 3 ข้ันตอนดังนี้ ข้ันตอนที่ 1 การพิจารณาจากกลุมเพื่อน (judgment by peers) 

โดยการศึกษาชุดฝกทีละชุด หลังการศึกษา ผูพัฒนาชุดฝกจะสอบถามความคิดเห็นทั่ว ๆ ไป

เก่ียวกับชุดฝก จากนั้นจึงรวมกันพิจารณาหาขอบกพรองเปนรายหนา และหลังจากนั้นใหผูศึกษา
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ชุดฝกตอบแบบสอบถามแบบประมาณคาและแบบปลายเปด เพื่อนําไปวิเคราะหหาขอบกพรอง 

ข้ันตอนที่ 2 การทดลองกับกลุมเล็ก (trial with small group) จากอาสาสมัครประมาณ 3-5 คน 

มีการทดสอบกอนเรียนและหลังเรียน มีการสังเกตพฤติกรรมของผูเรียนในระหวางเรียน หลังจาก

ศึกษาเสร็จ ผูศึกษาชุดฝกจะรวมกันอภิปรายชี้แจงถึงขอบกพรองเพ่ือการปรับปรุงแกไข ข้ันตอนที่ 3 

การทดลองกับชั้นเรียนที่เปนตัวแทน (trail with representative class/classes) ดําเนินการคลาย

กับขั้นตอนที่ 2 คือ ใหมีการทดสอบกอนเรียนและหลังเรียน แตการใหไดมาซึ่งขอบกพรองของสือ่

จะใชแบบสอบถามแทน เนื่องจากการทดลองใชส่ือในขั้นตอนนี้ใชกลุมตัวอยางจํานวนมากขึ้น ไม

สะดวกตอการสัมภาษณหรืออภิปรายแบบเดิม ขอมูลที่ไดจากการทดสอบกอนเรียนและหลังเรียน 

และจากแบบสอบถาม จะไดรับการวิเคราะหเพ่ือหาขอบกพรองที่จะทําการปรับปรุงตอไป 

กรณีที่  4  รูปแบบของ Owens (1986 อางถึงใน Daresh, 2001)  ไดพัฒนา 

research-development-diffusion model of change จากผลงานของ Ernest House ป 1974 และ 

David Clark & Egon Guba ป 1975 มี 4 ข้ันตอนหลัก 9 ข้ันตอนยอย คือ ข้ันตอนที่ 1 การวิจัย 

(research) ประกอบดวย การสรางหรือคนหาความรูใหม ข้ันตอนที่ 2 การพัฒนา (development) 

ประกอบดวย การสรางทางเลือกเพ่ือแกปญหาเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาและทดสอบผลผลิตที่

พัฒนาข้ึน และการจัดทําเปนผลผลิต ข้ันตอนที่ 3 การเผยแพร (diffusion) ประกอบดวย การ

เผยแพรผลผลิต และการสาธิตผลผลิต และข้ันตอนที่ 4 การนําไปใช (adoption) ประกอบดวย 

การลองใช การนําไปใชจริง และการทําใหเปนสถาบัน  

จากกรณีของรูปแบบการวิจัยและพัฒนา (R&D) 4 รูปแบบดังกลาวขางตน  วิโรจน สารัตนะ 

(2550) ไดใหทัศนะวา  การวิจัยและพัฒนา (R&D) มุงเนนการทดลองใชและการปรับปรุงแกไข 

“ผลผลิต” (product) ที่ตองการพัฒนาข้ึน โดยมีคําถามวาทําอยางไรจึงจะพัฒนา “ผลผลิต” นั้น

ใหมีคุณภาพ และเมื่อทดลองใชแลว “ผลผลิต” นั้น มีคุณภาพตามเกณฑที่กําหนดหรือไม เมื่อมี

คุณภาพตามเกณฑแลว จึงจะนําเอา “ผลผลิต” นั้นไปใชประโยชนหรือนําไปเผยแพรตอไป ซึ่งใน

ข้ันตอนการทดลองใชนั้น นิยมใชการวิจัยกึ่งทดลอง (quasi-experimental) บุคคลที่เขาไปเกี่ยวของกับ 

“การทดลองใชผลผลิต” ที่พัฒนาข้ึนถือเปน “subject” หรือเปนมนุษยทดลอง มีการทดสอบ

สมมติฐาน สถานการณจะถูกควบคุมโดยหลัก “MaxMinCon” (Kerlinger, 1973) 

การวิจัยและพัฒนา (R&D) จึงมีลักษณะเปนการวิจัยจากพวกเขา (on them)  ไมไดเปน

การวิจัยโดยพวกเขา (by them) ตามลักษณะของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (A.R.) ดังไดกลาวขางตน วา

เปนการวิจัยที่ยึดถือผูรวมวิจัยเปนเชนมนุษยที่มีความเปนอิสระ (autonomy) มีศักยภาพ ความสามารถ 

ความเทาเทียมกัน และเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง (change agent) ที่มุงจะชวยกันแกปญหา หรือ

พัฒนางาน หรือมุงกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงตามที่คาดหวังในหนวยงาน เปนทั้งกระบวนการทาง

สังคม (social process) และเปนกระบวนการเรียนรูรวมกันอยางเปนระบบ (systematic learning process) 

ไมใชเปนกระบวนการทดลองใชผลผลิตที่ไดรับการควบคุม (control) แตเปนกระบวนการที่ผูวิจัย

และผูรวมวิจัยตางเปนอิสระที่จะรวมกันคิดกําหนดเปาหมายและวิธีการเพื่อการแกปญหาหรือการ
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เปลี่ยนแปลงหรือการพัฒนา รวมกันปฏิบัติ รวมกันสังเกตผล และรวมกันสะทอนผล แลวมีการ

เร่ิมตนวงจรใหมของการรวมกันคิด รวมกันปฏิบัติ รวมกันสังเกตผล และรวมกันสะทอนผลอีก ซึ่ง

จะมีก่ีวงจรขึ้นอยูกับสภาพการหมดไปของปญหาหรือการบรรลุผลสําเร็จในการเปลี่ยนแปลงหรือ

การพัฒนานั้น และเมื่อบรรลุผลแลว ผูวิจัยก็จะไดคําอธิบายหรือเกิดการเรียนรูถึงเปาหมายและ

วิธีการแกปญหาหรือการเปลี่ยนแปลงหรือการพัฒนาของผูรวมวิจัยที่ผานมาวาคอือะไรและทาํกันอยางไร

จึงทําใหบรรลุผลสําเร็จ อันจะกอใหเกิดองคความรูใหมข้ึนจากการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (A.R.) นั้น  

ดังนั้น การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (A.R.) จึงเนนที่การแกปญหา การเปลี่ยนแปลง หรือการพัฒนา 

และการเรียนรูเก่ียวกับ “กระบวนการ” (process) จากการปฏิบัติงานจริงตามวงจรแบบเกลียวสวาน 

(spiral cycle) ของกิจกรรมการวางแผน (planning) การปฏิบัติ (acting) การสังเกตผล (observing) 

และการสะทอนผล (reflecting) ไมไดเปนเชนการวิจัยและพัฒนา (R&D) ที่เนน “การพัฒนา

ผลผลิต” (product) ซึ่งผลผลิตนี้ในทางการศึกษาอาจเปนหลักสูตร ชุดฝกอบรม ชุดการเรียนรู

ดวยตนเอง โปรแกรมสําเร็จรูป หรือโครงการพัฒนา เปนตน ในรูปแบบของ R1D1-R2D2-R3D3…

โดยมีข้ันตอนใดขั้นตอนหนึ่งในตอนทายๆ เปนการวิจัยกึ่งทดลอง (quasi-experimental) ที่มี

จุดมุงหมายหลักเพ่ือทราบคุณภาพหรือประสิทธิผลของผลผลิตในลักษณะ If  X…then Y  แมวา

สวนหนึ่งจะเพื่อการปรับปรุงแกไขขอบกพรองของผลผลิตดวยก็ตาม 

ในกรณีของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (A.R.) ผูวิจัยจะมีบทบาทเปนเชนไร จะมีอะไรอยูใน

มือใหผูรวมวิจัยนําไปปฏิบัติหรือไมเพียงใด ก็ข้ึนอยูกับประเภทของการวิจัยเชิงปฏิบัติการสามประเภท

ดังกลาวขางตน คือ ถาเปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบเทคนิค ผูวิจัยก็จะมีบทบาทเปนเสมือน

ผูเช่ียวชาญจากภายนอก ที่นําแนวคิด นําแผนงาน หรือนําโครงการที่ตนเองคิดหรือจัดทําข้ึนไปให

ผูรวมวิจัยเปนผูปฏิบัติ (ประเภทนี้อาจมีสวนคลายคลึงกับการวิจัยและพัฒนาอยูบาง แตโดย

กระบวนการแลวก็ยังถือวาตางกัน) แตหากเปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบปฏิบัติ ผูวิจัยจะมีลักษณะ

เปนผูมีสวนรวมในการวิจัยมากขึ้น ไมนําเอาแนวคิด แผนงาน หรือโครงการของตนไปใหปฏิบัติ

ตามแบบแรก แตจะทําหนาที่เปนที่ปรึกษา เปนผูกระตุน เปนผูตั้งประเด็น และเปนผูกํากับใหมี

การรวมกันคิด รวมกันปฏิบัติ รวมกันประเมินผล และรวมกันทบทวนแกไข และหากเปนการวิจัย

เชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ผูวิจัยจะมีลักษณะเปนผูมีสวนรวมแบบความรวมมือกันที่ทั้งผูวิจัย

และผูรวมวิจัยตางมีสถานะที่เทาเทียมกันในการรวมกันคิด รวมกันปฏิบัติ รวมกันสังเกตผล และ

รวมกันสะทอนผล ตามวงจรแบบเกลียวสวาน (spiral cycle) ของกิจกรรมการวางแผน การปฏิบัติ 

การสังเกตผล และการสะทอนผล   

จากกรณีตัวอยางของการวิจัยและพัฒนา (R&D)  4 กรณี และการชี้ประเด็นใหเห็นถึง

ความตางกันของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (A.R.) กับการวิจัยและพัฒนา (R&D) ดังกลาวถึงขางตน 

ไดหวังวา จะทําใหเขาใจในจุดมุงหมายและวิธีดําเนินการวิจัยทั้งสองประเภทนั้นไดดีข้ึน ไมสับสน

กันในการนําไปใช  
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อยางไรก็ตาม มีขอสังเกตอีกวา มีผูนําเสนอรูปแบบการวิจัยรูปแบบหนึ่ง ซึ่งมีกระบวนการวิจัย

เปน 2 หรือ 3 ข้ันตอน คือ 1) ข้ันตอนการศึกษาบริบท (contextual study) เพ่ือกําหนดสภาพ

ปจจุบันและปญหาของพื้นที่หรือหนวยงานที่ตองการพัฒนา 2) ข้ันตอนการพัฒนาตัวแบบ (model) 

เพ่ือนํามาแกปญหาหรือเพ่ือการพัฒนาจากการศึกษาบริบทนั้น และ 3) ข้ันตอนการนําตัวแบบเขาสู

วงจรการพัฒนา 2-3 วงจรของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ คือ มีการวางแผน (planning) การปฏิบัติ 

(acting) การสังเกต (observing) และการสะทอนผล (reflecting) และมีการทดสอบคุณภาพของ 

“ตัวแบบนั้น” ดวยการวิจัยกึ่งทดลอง (quasi-experimental) แลวเรียกรูปแบบการวิจัยนี้วา การ

วิจัยและพัฒนา (R&D) และบางรายก็เรียกวาเปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory 

Action Research: PAR) นั้น เห็นวา นาจะไมใชทั้งสองกรณี แตเห็นวา นาจะเปนการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการในระดับที่เรียกวา Technical Action Research: TAR  มากกวา  เพราะผูวิจัยทําตัวเปน

ผูเช่ียวชาญจากภายนอกที่ได “พัฒนาตัวแบบ” ข้ึนกอน แลวนําเอา “ตัวแบบ” นั้นไปใชกับ

หนวยงานเปาหมายที่ “ตองการพัฒนา” หรือตองการใหเกิด “การเปลี่ยนแปลง” จึงเปนการวิจัย

ที่ไมใช “การพัฒนาผลผลิต” ตามแนวคิดของการวิจัยและพัฒนา (R&D) และก็ไมไดเปนการ

วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (PAR) เพราะมีทั้งการวิจัยกึ่งทดลองที่ตองใชหลัก MaxMinCon  

และผูรวมวิจัยขาดโอกาสในการมีสวนรวมใน “การพัฒนาตัวแบบ” นั้นดวย  

สําหรับการศึกษาวิเคราะหเพ่ือนําเสนอกรอบแนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติแบบมีสวนรวม

เพ่ือใหเปนทางเลือกหนึ่งนั้น มีส่ิงที่ผูวิจัยควรตระหนักถึง คือ การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 

(Participatory Action Research) นอกจากลักษณะที่ผูวิจัยมีสวนรวมในการวิจัยนั้นกับผูรวมวิจัย

ในลักษณะที่เปนความรวมมือกันที่ทั้งผูวิจัยและผูรวมวิจัยตางมีสถานะที่เทาเทียมกันในการรวมกัน

คิด รวมกันปฏิบัติ รวมกันสังเกตผล และรวมกันสะทอนผลแลว ควรตองตระหนักถึงการยึดถือ

หลักการ 10 ประการ จรรยาบรรณ 10 ประการ และบทบาทของผูวิจัย 10 ประการ ดังกลาว

ขางตนดวย ขณะเดียวกันก็ควรตองตระหนักถึงลักษณะสําคัญของการวิจัยเชิงปฏิบัติแบบมีสวนรวม

ดังกลาวดวยเชนกัน วาเปนเทคนิคการวิจัยที่เปลี่ยนรูปแบบไป จากแบบบนลงลางเปนแบบลางข้ึนบน 

ผูถูกวิจัยไดเปลี่ยนบทบาทจากผูถูกกระทําเปนผูกระทํา หรือผูรวมกระทํา หรือเปล่ียนวิธีการวิจัย

จากพวกเขาเปนการวิจัยโดยพวกเขา โดยผูถูกวิจัยจะมีสวนรวมในการวิจัยทุกขั้นตอน เปนทั้ง

ผูตัดสินใจ ผูปฏิบัติ และผูไดรับผลจากการปฏิบัตินั้น  นอกจากนั้น การวิจัยก็ไมไดมีจุดมุงหมาย

เพียงเพื่อทําความเขาใจ  หรือเพ่ือความรูในปรากฏการณตาง ๆ ที่เปนอยูเทานั้น  แตจะตองมีการ

ปฏิบัติเพ่ือกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่พึงประสงคดวย และคาดหวังวาจะเปนการ

เปลี่ยนแปลงที่ย่ังยืนอันเนื่องจากความมีพันธะผูกพันในสิ่งที่ทําจากบทบาทการมีสวนรวมในทุก

ข้ันตอนนั้น 

ดังนั้น หากจะพัฒนากรอบแนวคิดเพื่อการวิจัยขึ้นมา (สมมุติวามี 2 วงจร) ในขั้นตอนเริ่มแรก 

ผูวิจัยควรนําเอากรอบแนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมชี้แจงตอผูรวมวิจัย ตามจรรยาบรรณ

ที่ระบุวา “ผูวิจัยตองแสดงใหทราบถึงธรรมชาติของกระบวนการวิจัยแตเร่ิมแรก รวมทั้งขอเสนอแนะ 
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และผลประโยชนใหแกผูรวมวิจัยทราบ” ขณะเดียวกันก็คํานึงถึงหลักการ “ผูรวมการวิจัยตางมีอิทธิพล

ตอการทํางาน แตผูที่ไมประสงคมีสวนรวมตองไดรับการยอมรับและเคารพในสิทธิสวนบุคคล”  ดวย 

จากนั้นจึงดําเนินการตามขั้นตอนตางๆ ดังแสดงเปนขอเสนอ “กรอบแนวคิดหนึ่งของการวิจัยเพื่อ

การเปลี่ยนแปลง” ในภาพที่ 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่  4   ขอเสนอกรอบแนวคดิหนึ่งของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 

 

10 หลักการของผูวิจัย 

1. ในบริบทเฉพาะ 
2. ทักษะที่หลากหลาย 
3. มุงการเปลี่ยนแปลง 
4. มุงใหเกิดการกระทําเพื่อ

บรรลุผล 
5. รับฟงขอคิดเห็นจากผูรวมวิจัย

ทุกคน 
6. วิเคราะห วิพากษและประเมิน

ตนเอง 
7. เกิดกระบวนการเรียนรูรวมกัน

อยางเปนระบบ 
8. ตระหนักในศักยภาพ ความ

เชี่ยวชาญและการเปนผูมีสวน

ไดเสียจากภายในชุมชนเอง 
9. การมีบันทึกของผูรวมวิจัยทุก

คน เชน  
- การเปลี่ยนแปลงในกิจกรรม

และการปฏิบัติ  
- การเปลี่ยนแปลงใน

คําอธิบายถึงส่ิงท่ีปฏิบัติ  
- การเปลี่ยนแปลงใน

ความสัมพันธทางสังคมและ

รูปแบบองคการ  
- การพัฒนาตนเองจากการ

รวมในการวิจัย  
10. นําไปสูการปฏิบัติหรือการ

พัฒนาท่ียั่งยืน 

10 จรรยาบรรณของผูวิจัย 

1. ผูวิจัยตองรับผิดชอบตอการรักษา
ความลับ 

2. ผูรวมวิจัยเขาถึงขอมูลตางๆ  ได
อยางเสมอภาคกัน 

3. ทิศทางการวิจัยและผลลัพธท่ี
คาดหวังเกิดจากการตัดสินใจ

รวมกัน 
4. ใหผูรวมวิจัยมีสวนรวมในการ

ออกแบบกระบวนการวิจัยมาก

ท่ีสุด 
5. มีการปรึกษาหารือรวมกัน และ

ขอเสนอแนะไดรับการเห็นชอบ

จากทุกฝาย 
6. การสังเกตหรือการตรวจสอบ

เอกสารเพื่อจุดมุงหมายอื่นตอง

ไดรับการอนุญาตกอน 
7. ผลการดําเนินงานจะยังคงปรากฏ

ใหเห็นและเปดโอกาสใหผูอ่ืนให

ขอเสนอแนะได 
8. ไมละเมิดลิขสิทธ์ิงานเขียนหรือ

ทัศนะของคนอื่นโดยขาดการ

เจรจาตอรองกอนการจัดพิมพ

เผยแพร 
9. ผูวิจัยตองแสดงใหทราบถึง

ธรรมชาติของกระบวนการวิจัยแต

เร่ิมแรกรวมทั้งขอเสนอแนะและ

ผลประโยชน 
10. ผูรวมการวิจัยตางมีอิทธิพลตอ

การทํางานแตผูท่ีไมประสงคมีสวน

รวมตองไดรับการยอมรับและ

เคารพในสิทธิสวนบุคคล 
 

 วางแผนรวม               ปฏิบัติรวม 

สะทอนผลรวม           สังเกตผลรวม

ปรับปรุงแผนรวม          ปฏิบัติรวม 
  

    สะทอนผลรวม         สังเกตผลรวม 

10  บทบาทของผูวิจัย 
เปนครู  เปนผูนํา  เปนผูฟงท่ีดี  เปนนักวางแผน  เปนนักออกแบบ เปนนักวิเคราะห  เปนนักสังเคราะห  

เปนผูสังเกตการณ เปนนักรายงานผล  เปนผูสงเสริมสนับสนุนและอํานวยความสะดวก 

ผลการวิจัย

บรรยายเชิงวิพากษบรรลุผลตามที่คาดหวังหรือไม เพียงใด 

เกิดจากกระบวนการอยางไร มีความรูใหมใดเกิดขึ้นเปนตน 

จุดเริ่มตน

นํากรอบความคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม  
ท่ีผูวิจัยพัฒนาขึ้น นําเสนอสูการพิจารณารวมกันกับผูรวม

วิจัย ตามจรรยาบรรณที่ระบุวา  
“ผูวิจัยตองแสดงใหทราบถึงธรรมชาติของกระบวนการวิจัย
แตเร่ิมแรก รวมทั้งขอเสนอแนะ และผลประโยชนใหแกผู

รวมวิจัยทราบ” 
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กรอบแนวคิดที่จะใชในการวิจัยขางตน วิโรจน สารรัตนะ ไดนําเอาแนวคิดบางประการ

จากสาระตาง ๆ ที่นํามากลาวถึงขางตน ทั้งแนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 

แนวคิดการพัฒนาเทคโนโลยีแบบมีสวนรวม และแนวคิดการพัฒนาแนววัฒนธรรมชุมชน มาประยุกตใช

และกําหนดเปนขั้นตอนและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการดําเนินการวิจัย เพ่ือใหเกิดความกระจางและ

มองเห็นไดในเชิงรูปธรรมมากขึ้น ทําใหไดข้ันตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 10 ข้ันตอน 

โดยมีแนวปฏิบัติในแตละข้ันตอนดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมการ (preparation) 

การแบงรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการของ Calhoun (2000 อางถึงใน สุวิมล วองวาณิช, 

2549) วามี 3 รูปแบบ คือ แบบครูทําคนเดียว (individual) แบบรวมมือ (collaborative) และ

แบบทั้งโรงเรียน (school-wide) และจากผลการสังเคราะหของ นงลักษณ วิรัชชัย (2543 อางถึงใน 

สุวิมล วองวาณิช, 2549) ที่ไดแบงออกเปน 4 รูปแบบ คือ ในระดับชั้นเรียน (classroom) แบบรวมพลัง 

(collaborative) ระดับโรงเรียน (school-wide) และแบบอิงชุมชน (community-based) ดังนั้น 

ในกรณีการวิจัยเชิงปฏิบัติแบบมีสวนรวมที่ทําระดับโรงเรียน ผูวิจัยควรกําหนดหรือพัฒนาเกณฑ

ในการเลือกโรงเรียนที่จะดําเนินการวิจัยกอน เชน อาจใชเกณฑการมีปญหาในประเด็นที่ตองการ

พัฒนาหรือตองการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับสูง เปนตน จากนั้นจึงลงพ้ืนที่เพ่ือสรางความคุนเคย 

สรางความรูสึกเปนแบบเพื่อนรวมงาน ความเปนผูรวมการวิจัย ใหเกิดขึ้นกอน และแสดงบทบาท

การเปนผูสงเสริมสนับสนุนและอํานวยความสะดวกใหเกิดขึ้นดวย รวมทั้งบทบาทอื่น ๆ ตามที่

กําหนดไว 10 บทบาทดังกลาวขางตน ใหเหมาะสมกับสถานการณและไมใหเสียหลักความมี

สถานะท่ีเทาเทียมกัน ในทุกระยะของการวิจัย ควรหลีกเล่ียงรูปแบบการทํางานแบบปรามิด ไม

ควรกําหนดตําแหนงหรือสถานะใดๆ ที่จะทําใหเกิดการแบงช้ันวรรณะ ทุกคนจะมีความเสมอภาค

เทาเทียมกัน นั่งประชุมสนทนากันแบบโตะกลม (round table)  ขณะเดียวกัน ก็ควรตระหนักถึง

แนวคิดหนึ่งของการพัฒนาเทคโนโลยีแบบมีสวนรวมที่นํามากลาวถึงขางตน ที่กลาววา “ผูวิจัยจะตอง

ตระหนักถึงความจําเปนที่จะตองผนวกตัวเองเขาเปนสวนหนึ่งของชุมชนที่ตนเองทํางานดวยอยางเต็มที่ 

เพ่ือทําความคุนเคย จนมีฐานะเปนสมาชิกคนหนึ่งของชุมชน จะตองคอยดูดซับกับชุมชน ไมวาจะ

เปนวัฒนธรรม  ลักษณะนิสัย  ความตองการ  ความใฝฝนทะเยอทะยาน ตลอดจนปญหาตาง ๆ 

ของชุมชน และรวบรวมขอมูลตางๆ  ที่จะเกี่ยวพันโดยตรงกับงานที่จะตองทําใหกับชุมชนนั้น”  

ในขั้นตอนการเตรียมความพรอมนี้ ผูวิจัยจะตองนําเอากรอบแนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการ

แบบมีสวนรวมนําเสนอชี้แจงตอผูรวมวิจัย (participants) ในฐานะผูวิจัยเปนผูรูในเรื่องระเบียบวิธีวิจัย 

เพ่ือใหเกิดความรูความเขาใจตรงกันเกี่ยวกับกระบวนการ หลักการ จรรยาบรรณ บทบาท และอ่ืน ๆ 

ของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม และเพื่อใหเปนไปตามจรรยาบรรณที่ระบุวา “ผูวิจัย

ตองแสดงใหทราบถึงธรรมชาติของกระบวนการวิจัยแตเร่ิมแรก รวมทั้งขอเสนอแนะ และผลประโยชน

ใหแกผูรวมวิจัยทราบ” ขณะเดียวกันก็ตองคํานึงถึงหลักการ “ผูรวมการวิจัยตางมีอิทธิพลตอการทํางาน 
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แตผูที่ไมประสงคมีสวนรวมตองไดรับการยอมรับและเคารพในสิทธิสวนบุคคล” ดวย และส่ิงหนึ่ง

ที่ผูวิจัยควรคํานึงถึงดวยคือ การสรางความตระหนักใหเกิดขึ้นกับผูรวมวิจัยหรือผูเกี่ยวของใน

ความสําคัญของ “การวิจัย” กับ “การปฏิบัติ” และของ “นักวิจัย” กับ “นักปฏิบัติ” วาเปนของคูกัน 

ไปดวยกันได ตางฝายตางชวยเหลือเก้ือกูลกันเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดีตอทั้ง

ตัวบุคคล กลุมบุคคล และองคการ ไมไดเปนเสมือนรางรถไฟที่ไมมีวันบรรจบกัน  

ขั้นตอนที่ 2 การวางแผน (planning) 

ผูวิจัยควรเนนบทบาทการเปนผูมีสวนรวมและเปนผูสงเสริมสนับสนุนและอํานวยความสะดวก

ใหผูรวมวิจัย รวมกันวิเคราะหสภาพของงานที่ตองการพัฒนาหรือตองการเปลี่ยนแปลง เพ่ือระบุ 

“สภาพที่เคยเปนมา” “สภาพปจจุบัน” “สภาพปญหา” “สภาพที่คาดหวัง”  “ทางเลือกเพ่ือการ

แกปญหาหรือบรรลุสภาพที่คาดหวัง” “การประเมินและเลือกทางเลือกเพ่ือการปฏิบัติ” ตามหลักการ 

“ทักษะที่หลากหลาย และในบริบทเฉพาะ” และตามหลักการ “ตระหนักในศักยภาพ ความเชี่ยวชาญ 

และการเปนผูมีสวนไดเสียจากภายในชุมชนเอง” และตามความเชื่อของ กาญจนา แกวเทพ (2532) 

ที่กลาววา “แนวคิดใหมในการพัฒนานั้น เช่ือวาในวัฒนธรรมชุมชนนั้น ไมวางเปลา ในนั้นบรรจุ

ดวยพลังความสามารถ พลังภูมิปญญา และพลังสรางสรรคที่จะแกปญหาชุมชน” ซึ่งผลจากการ

ดําเนินการดังกลาว จะทําใหไดแผนเชิงปฏิบัติการขึ้นมาชุดหนึ่ง ซึ่งจะมีองคประกอบอะไรบาง

ข้ึนกับผูวิจัยและรวมวิจัยจะรวมกันกําหนด แตอยางนอยควรประกอบดวยจุดมุงหมายในการพัฒนา

หรือการเปลี่ยนแปลงนั้น วาทําเพ่ืออะไร (what) และจะทําอยางไร (how) 

ในกระบวนการวางแผนนี้ ผูวิจัยสามารถนําเสนอกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการ

พัฒนางานนั้น ๆ ใหผูรวมวิจัยไดทําความเขาใจดวย ไมวาจะเปนกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีโดยภาพรวม 

หรือกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีในเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่ผูวิจัยมีจุดมุงหมายใหเปนตัวแปรสอดแทรก 

(intervening variable) เพ่ือใชในการวิจัย เชนกรณีมีจุดมุงหมายนําเอากรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี

การบริหารเชิงบูรณาการ (integrated management) เพ่ือการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน เปนตน 

ในฐานะผูวิจัยเปนเสมือนตัวแทนของผูรูในดานทฤษฎี ตามที่ไดศึกษาทบทวนไวในบทที่ 2 ของ

งานวิจัย ทั้งนี้เพราะทฤษฎีมีประโยชนหลายประการ เชน ชวยชี้นําการตัดสินใจ ชวยใหมองภาพ

องคการไดชัดเจนขึ้น  ชวยใหตระหนักถึงสภาพแวดลอมขององคการ ชวยเปนแหลงของความคิดใหม 

(Stoner & Freeman, 1992) ชวยกําหนดกรอบของปรากฏการณที่มีความสัมพันธกัน ชวยจําแนก

แยกแยะปรากฏการณ ชวยสรางส่ิงใหม ๆ ชวยทํานายปรากฏการณ (Lunenburg & Ornstein, 

2000) เปนตน ซึ่งหากพิจารณาตามหลักการจัดการความรู (knowledge management) ผูวิจัยจะ

เปนเสมือนตัวแทนของคนที่มี explicit knowledge มากกวา ในขณะที่ผูรวมวิจัยจะเปนเสมือน

ตัวแทนของกลุมคนที่มี tacit knowledge มากกวา จึงเปนการผสมผสานกับระหวาง explicit knowledge 

และ tacit knowledge หรืออีกนัยหนึ่งคือ การผสมผสานกันระหวางภาคทฤษฎีกับภาคปฏิบัติ ใน

สวนที่เก่ียวของกับกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีนี้ มีขอควรคํานึงถึงอยางนอยสามประการ คือ  
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1. การศึกษาทบทวนทฤษฎีของผูวิจัย (ในบทที่ 2) จะตองทบทวนขึ้นมาอยางมีจุดมุงหมาย 

อยางมีความหมาย และอยางมีประโยชนที่จะทําใหผูวิจัยมีความไวเชิงทฤษฎี (theoretical sensitivity) 

ตอการนําไปใชอธิบายปรากฏการณหรือการใหคําแนะนําตอผูรวมวิจัย ตามทัศนะของ กาญจนา 

แกวเทพ (2549) ที่วา ไมใชทบทวนมาไวอยางเปน “ไมประดับงานวิจัย” หรือ “ห้ิงพระประจํา

งานวิจัย” ที่ไมมีการมาเซนไหวเหลียวแลอีกเลย   

2. ผูวิจัยจะตองสรางทัศนคติที่ดีใหเกิดขึ้นกับผูรวมวิจัยและผูเก่ียวของวา ทฤษฎีกับการ

ปฏิบัติเปนสิ่งที่ไปดวยกันได ไมไดเปนเสนขนานที่ไมมีวันบรรจบกัน เหมือนกับคําพูดที่มักพูดกัน

วา “ทฤษฎีจัดปฏิบัติไมได หรือ ทฤษฎีก็คือทฤษฎี ปฏิบัติก็คือปฏิบัติ” เปนตน จะตองสรางความ

ตระหนักวา ทฤษฎีจะชวยยนระยะทางการลองถูกลองผิดใหส้ันลงได ดังประโยชนของทฤษฎีที่

กลาวถึงขางตน และหากวิเคราะหจากความสัมพันธระหวาง “การวิจัย” กับ “การปฏิบัติ”  หรือ 

“นักวิจัย” กับ “นักปฏิบัติ” ดังกลาวในขั้นตอนที่ 1 ผูวิจัยอาจสรางกรอบแนวคิดใหผูรวมวิจัยและ

ผูเก่ียวของไดเขาใจและตระหนักถึงความสัมพันธเชิงบวกในลักษณะสามเสาระหวาง “การวิจัย” 

“ทฤษฎี” และ “การปฏิบัติ”  หรือ “นักวิจัย” “นักทฤษฎี” และ “นักปฏิบัติ” ใหเกิดขึ้นไดก็จะ

ทําใหการดําเนินงานวิจัยเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน  
3. การนําเสนอกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี ไมวาจะเปนกรณีโดยภาพรวมเพื่อการพัฒนางาน

นั้น ๆ  หรือในกรณีที่มีจุดมุงหมายเอาเรื่องใดเรื่องหนึ่งเปนตัวแปรสอดแทรก (intervening variable) 

เพ่ือการพัฒนา จะตองเปนไปหลังจากที่ปลอยใหผูรวมวิจัยไดรวมกันคิดอยางเต็มที่กอน โดยหาก

นําเสนอกอน มีแนวโนมที่พวกเขาจะยอมรับเอากรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีนั้นไปใชเลยมีอยูสูง อาจ

เปนเพราะความเคยชินกับการเปนผูถูกกระทํา (passive) หรือเปนผูตาม (follower) ในระบบการ

บริหารแบบสั่งการหรือแบบบนสูลาง (top-down approach) ที่ฝงรากมานาน  หรืออาจเปนเพราะ

แนวโนมที่จะเชื่อฟงผูวิจัยเปนทุนเดิมอยูแลว ซึ่งจะทําใหการวิจัยมีแนวโนมเปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ

แบบเทคนิค (technical action research) มากกวาจะเปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 

(participatory action research) อิทธิพลของ explicit knowledge ที่สําเร็จรูปจากภายนอกจะมีมาก 

จน tacit knowledge ของผูรวมวิจัยแทบจะไมไดถูกนําออกมาใช นอกจากนั้น การนําเสนอกรอบ

แนวคิดเชิงทฤษฎีของผูวิจัยจะตองนําเสนอในลักษณะที่ไมใชเปนการยัดเยียด ไมใหเปนตัวชี้นํา หรือ

ใหมีอิทธิพลตอการนําไปปฏิบัติของผูรวมวิจัย แตจะตองคํานึงถึงการเปนทางเลือก การเปนตัวเสริม 

โดยยึดหลักการ “ตระหนักในศักยภาพ ความเชี่ยวชาญ และการเปนผูมีสวนไดเสียจากภายใน

ชุมชนเอง” และตามแนวคิดหนึ่งของการพัฒนาเทคโนโลยีแบบมีสวนรวมที่นํามากลาวถึงขางตน 

ที่กลาววา “ใหโอกาสแกชุมชนที่จะเสนอแนวทางการแกปญหานั้นดวยตนเองอยางเต็มที่   จากนั้น

นักพัฒนาก็เสนอเทคโนโลยีอ่ืน ๆ ที่อยูนอกเหนือประสบการณ ความรับรูของชุมชนเขาสูวงสนทนาดวย  

ในระยะแรก ๆ ใหเสนอแบบงาย ๆ แตจะไมสรุปวาแบบนั้นแบบนี้เทานั้นที่จะชวยแกปญหาใหชุมชน  

จะปลอยใหชุมชนคิดเปรียบเทียบทางเลือกตาง ๆ ดวยตนเอง  และยังไมกลาวพาดพิงถึงเทคโนโลยี

อ่ืน ๆ ใหมากกวานั้น  จนกวาจะมีการถามไถเพ่ิมเติม ซึ่งนักพัฒนาจะตองคอยใหขอมูลอยูเปนระยะ ๆ  
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เมื่อเสนอขอมูลเปรียบเทียบใหอยางเต็มที่แลว ก็ปลอยใหชุมชนเปนผูตัดสินใจเลือกเทคโนโยลีที่

เห็นวาเหมาะสมกับตนเองมากที่สุดมาชุดหนึ่ง”  

ในขั้นตอนนี้และในขั้นตอนตอ ๆ ไป หากมีการตัดสินใจรวมกันจากผูรวมวิจัย วามีความ

ประสงคที่จะศึกษาหาความรู ความเขาใจ หรือเพ่ิมพูนโลกทัศน เพ่ิมเติมจากที่ผูวิจัยนํากรอบ

แนวคิดดังกลาวขางตนนําเสนอแลว เชน การศึกษางานของบุคคลหรือหนวยงานที่ทําประสบผลสําเร็จ 

การจัดอบรมสัมมนา การเชิญวิทยากร เปนตน ผูวิจัยควรทําหนาที่สงเสริมสนับสนุนและอํานวย

ความสะดวกในการจัดกิจกรรมตาง ๆ เหลานั้นใหแกผูรวมวิจัยดวย  

ขั้นตอนที่ 3 การปฏิบัติ (acting) 

ผูวิจัยควรเนนบทบาทการเปนผูมีสวนรวมและเปนผูสงเสริมสนับสนุนและอํานวยความสะดวก

ใหมีการปฏิบัติตามแผนเชิงปฏิบัติการที่กําหนดไวนั้น โดยมุงใหบรรลุผลตามวัตถุประสงคที่กําหนด 

ตามหลักการ “มุงการเปลี่ยนแปลง และมุงใหเกิดการกระทําเพ่ือบรรลุผล”  พยายามไมใหความ

ชวยเหลือใด ๆ ที่ไดอยางงาย ๆ หรือสําเร็จรูปเกินไป คอยใหกําลังใจและกระตุนใหเกิดการ

ปฏิบัติอยางจริงจัง ใหมีการบันทึกผลการดําเนินงานทั้งของผูวิจัยและผูรวมวิจัย โดยคํานึงถึง

หลักการบันทึก  “การเปลี่ยนแปลงในกิจกรรมและการปฏิบัติ  การเปลี่ยนแปลงในคําอธิบายถึง

ส่ิงที่ปฏิบัติ การเปลี่ยนแปลงในความสัมพันธทางสังคมและรูปแบบองคการ และการพัฒนาตนเอง

จากการรวมในการวิจัย” และจัดใหมีการพบปะสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันเปนระยะๆ 

ตามหลักการ “รับฟงขอคิดเห็นจากผูรวมวิจัยทุกคน การวิเคราะหวิพากษและประเมินตนเอง 

ตลอดจนเกิดกระบวนการเรียนรูรวมกันอยางเปนระบบ”  ดังนั้น กิจกรรมตาง ๆ จากหลักการ

จัดการความรู (knowledge management) อาจนําเอามาประยุกตใชได เชน การจัดกิจกรรมการ

เลาเร่ือง (storytelling) การจัดกิจกรรมสนทนาเรียนรู (learning conversation) การจัดกิจกรรม

เสวนาพาที (dialogue) การจัดกิจกรรมสะทอนกลับ (reflection) การจัดใหมีกลุมเรียนรู (learning 

sets) การจัดใหมีกลุมเรียนรูดวยการกระทํา (action learning) การจัดใหมีชุมชนความรูหรือ

เรียนรู (knowledge/learning community) การจัดใหมีภาวะผูนําเครือขายหรือเครือขายความรู 

(network leaderships/knowledge networks) และการจัดกลุมบริหารตนเองเพื่อการเรียนรู 

(learning self managed group) เปนตน (วิโรจน สารรัตนะ, 2549) 

ขั้นตอนที่ 4 การสังเกตผล (observing) 

เนื่องจาก Carr & Kemmis (1992) ไดวิเคราะหวา การวิจัยเชิงปฏิบัติการเปนศาสตรเชิง

วิพากษ (critical science) ดังนั้น การสังเกตผลการปฏิบัติงานอาจจะอิงแนวคิดการประเมินเชิง

วิพากษ (criticism approach) ตามทัศนะของ Eisner ในป 1975 และป 1979 (อางถึงใน ศิริชัย 

กาญจนวาสี, 2536) ที่ประยุกตใชมโนทัศนของศิลปะวิพากษ (art criticism) กับการประเมิน 

โดยใหแนวคิดวา การวิพากษเปนการใชวิจารณญาณในการบรรยายคุณภาพของสิ่งที่ศึกษา (descriptive) 

ตีความหมายของสิ่งที่ศึกษา (interpretive) ออกมาในเชิงประจักษ ตามการรับรูของผูประเมิน 
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และการตัดสินคุณคาของสิ่งนั้น (evaluative) ซึ่งการประเมินในแนวทางนี้ ประกอบดวย ศิลปะ

ของการรับรูอันประณีต ซึ่งเกิดจากการฝกฝนและประสบการณ กับศิลปะของการเปดเผยคุณภาพ

ของการถายทอดความรูสึกที่กล่ันกรองผานเกณฑมาตรฐานเพื่อสะทอนคุณคาของสิ่งนั้นออกมา 

วิธีการประเมินแนวนี้จึงขึ้นอยูกับความเชี่ยวชาญ ประสบการณ และการฝกหัดที่เหมาะสมของ

นักประเมิน เพ่ือใหมีการรับรูที่ไวและสามารถสะทอนคุณคาของสิ่งนั้นออกมาได  ดังนั้น ในขั้นตอนนี้

ผูวิจัยควรเนนบทบาทการเปนผูมีสวนรวมและเปนผูสงเสริมสนับสนุนและอํานวยความสะดวกให

มีการสังเกตผลที่เกิดขึ้นจริง (actual effects) ทั้งคาดหวังและไมไดคาดหวัง ทั้งทางบวกและทางลบ 

หรือทั้งยึดวัตถุประสงค (goal – based evaluation) และไมยึดวัตถุประสงค (goal-free evaluation) 

เพ่ือใหไดคําตอบเกี่ยวกับผลสําเร็จของการปฏิบัติงานที่ชัดเจนขึ้น รวมทั้งการจับกฎเกณฑทางทฤษฎี

และการอธิบายตีความปรากฏการณดานตาง ๆ จากกิจกรรมหรือกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อการ

บรรลุผลนั้นดวยวาเปนอยางไร ไดองคความรูใหม ทฤษฎีใหม หรือเกิดการเรียนรูใหมอะไรบาง 

ขั้นตอนที่ 5 การสะทอนผล (reflecting) 

ผูวิจัยควรเนนบทบาทการเปนผูมีสวนรวมและเปนผูสงเสริมสนับสนุนและอํานวยความสะดวก

ใหมีการสะทอนผล โดยใหมีการพบปะสนทนาเพื่อนําเอาขอมูลที่เปนบันทึกการเปลี่ยนแปลงใน

กิจกรรมและการปฏิบัติ การเปล่ียนแปลงในคําอธิบายถึงส่ิงที่ปฏิบัติ การเปลี่ยนแปลงในความสัมพันธ

ทางสังคมและรูปแบบองคการ และการพัฒนาตนเองจากการรวมในการวิจัย และบันทึกผลการ

แลกเปล่ียนความคิดเห็นกันในขั้นตอนที่ 3 ทั้งของรายบุคคลและของกลุม  รวมทั้งผลการสังเกตผล

ในข้ันตอนที่ 4 เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน และวิเคราะหวิพากษถึงส่ิงที่ทําสําเร็จ ส่ิงที่

ยังทําไมสําเร็จ ส่ิงที่เปนปจจัยผลักดัน ส่ิงที่เปนปจจัยตอตาน ส่ิงที่เปนปญหาอุปสรรค ตลอดจน

ขอเสนอแนะแนวทางเพื่อการปรับปรุงแกไข ทฤษฎีหรือองคความรูใหมที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติ และ

อ่ืน ๆ ตามหลักการ “รับฟงขอคิดเห็นจากผูรวมวิจัยทุกคน การวิเคราะหวิพากษและประเมินตนเอง 

ตลอดจนใหเกิดกระบวนการเรียนรูรวมกันอยางเปนระบบ” ขณะเดียวกันก็ควรคํานึงถึงแนวคิดหนึ่ง

ของการพัฒนาเทคโนโลยีแบบมีสวนรวมที่นํามากลาวถึงขางตนดวยวา “ปจจัยดานการสะทอนกลับ

ของปญหาจากการดําเนินงาน (action-reflection) ซึ่งจัดในรูปของการถกเถียงอภิปรายกัน...

กิจกรรมนี้จะชวยพัฒนาความสามารถของชุมชนใหเกิดความคิดรวบยอด รูจกัจบักฎเกณฑทางทฤษฎี

จากกิจกรรมตาง ๆ ที่ไดดําเนินกันมา กอใหเกิดการอธิบายตีความปรากฏการณดานตางๆ ดวย

เหตุดวยผล ไดมีโอกาสพูดกันถึงส่ิงที่อยูในใจของแตละคน ไมวาจะเปนทัศนคติ  วิถีชีวิต ความเชื่อ 

ความกลัว รวมทั้งความรับรูที่อาจเพิ่มพูนข้ึนหรือชะงักงันจนตองเก็บไปไตรตรองในใจ  ตลอดจน

การมีโอกาสแสดงความคิดเห็นสนับสนุนคลอยตามกันหรือขัดแยงกัน ส่ิงตางๆ เหลานี้จะทําให

ชุมชนเขาใจถึงภาวะแหงการรวมพลังทํางานของกลุม เกิดการตระหนักถึงสิ่งใดที่ควรสนับสนุน  

สิ่งใดที่ควรคัดคาน การมีโอกาสประชุมปรึกษาหารือกันหลังการดําเนินกิจกรรมหนึ่ง ๆ จะชวย

พัฒนาทัศนคติและคานิยมของชุมชนในดานความเชื่อมั่นในตนเองใหสูงขึ้น  ชวยลดความคิดที่จะ

หวังพ่ึงพาความชวยเหลือจากภายนอกใหนอยลง  ประสบการณที่เกิดขึ้น  จะเปนสวนหนึ่งของการ
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เรียนรูถึงเคร่ืองมือที่จะนํามาใชแกปญหาใด ๆ กอใหเกิดพลังแหงความสามารถที่จะแกปญหาได

ดวยตนเอง  การประชุมถกเถียงอภิปรายกันของชุมชน อาจไดผลสรุปวา เทคโนโลยีที่มีอยูเดิมมี

ความเหมาะสมหรือไม เทคโนโลยีที่นําเขามาจากที่อ่ืนมีความเหมาะสมหรือไม  แลวแตกรณี ข้ึนอยูกับ
การพิจารณาและการตัดสินใจของชุมชน ซึ่งจะมีผลทําใหเทคโนโลยีที่ไมเหมาะสมกับชุมชนถูกยกเลิกไป

ในที่สุด หากเปนเทคโนโลยีที่เหมาะสมก็จะไดรับการยอมรับและถูกนําไปใชอยางกวางขวางเรื่อยไป 

นั่นคือ ถาย่ิงทําใหเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับชุมชนเกิดขึ้นไดมากเทาใด ก็จะทําใหเทคโนโลยีที่ไมเหมาะสม 

ถูกขจัดออกไปมากเทานั้น....นักพัฒนาจะตองใหความสนใจตอการตัดสินใจของชุมชนวา เปนการ

ตัดสินใจตามความรูสึกของอารมณหรือไม  เพราะบอยคร้ังที่ส่ิงที่ชุมชนตองการนั้นเปนเพียงสิ่งที่

ตองการตามความรูสึกเทานั้น (felt need) มิใชส่ิงที่ตองการที่แทจริง (real need) ดังนั้น นักพัฒนา

จะตองคอยกระตุนใหชุมชนขบคิดอยูเสมอวา ปญหาที่แทจริงคืออะไร อยากไดอะไร”  

ในการสะทอนผลนี้ อาจจะอิงกับแนวคิดใดแนวคิดหนึ่งหรือนํามาผสมผสานกัน เชน 

แนวคิดการประเมินเชิงวิพากษตามทัศนะของ Eisner ดังกลาวขางตน หรือแนวคิดการสะทอนผล

เชิงวิพากษตามทัศนะของ Heron (1996 อางถึงใน สุวิมล วองวาณิช, 2549) ที่อาจทําไดใน

สี่ระดับที่สูงข้ึนตามลําดับ คือ ระดับบรรยายสภาพที่เกิดขึ้นและขอคนพบ ระดับวิพากษถึงส่ิงที่ดี

หรือไมดีของสิ่งที่ดําเนินการหรือขอคนพบ และเหตุผลวาเพราะอะไร ระดับวิพากษหาคําอธิบาย

ตอส่ิงที่คนพบ และระดับวิพากษเพ่ือนําผลที่คนพบไปประยุกตใชหรือใชประโยชน  หรือแนวคิด

ของ กาญจนา แกวเทพ (2549) ที่กลาวถึงการวิพากษขอคนพบจากผลการวิจัยในสามระดับ คือ 

ระดับการพรรณนา (description) เพ่ือให “รูวา” ใครเปนใคร อะไรเกิดขึ้น ระดับการทําความ

เขาใจ (understanding) โดยเชื่อมโยงกับขอมูลอ่ืนหรือนําขอมูลอ่ืนมาเชื่อมโยงดวย และระดับการ

ใหคําอธิบาย (explanation) เปนการยกระดับขอมูลรูปธรรมใหเปนนามธรรม มีการใสตัวแปร

บางอยางใหมีความหมายและมีการเชื่อมโยงกันมากขึ้น  

ขั้นตอนที่ 6 การวางแผนใหม (re-planning)  

เชนเดียวกับขั้นตอนที่ 2 ผูวิจัยควรเนนบทบาทการเปนผูมีสวนรวมและเปนผูสงเสริมสนับสนุน

และอํานวยความสะดวกใหมีการวางแผนใหม ใหมีการศึกษาวิเคราะหสภาพปจจุบันของการพัฒนางาน 

เพ่ือระบุปญหา สาเหตุของปญหา ทางเลือกเพ่ือการแกปญหา ประเมินและเลือกทางเลือกเพ่ือการ

ปฏิบัติกันใหม โดยนําเอาผลการสะทอนผลในขั้นตอนที่ 5 มารวมพิจารณาดวย ซึ่งจะทําใหได

แผนเชิงปฏิบัติการขึ้นมาชุดหนึ่ง โดยมีองคประกอบตามที่ผูวิจัยและรวมวิจัยจะรวมกันกําหนดขึ้นมา 

ขั้นตอนที่ 7 การปฏิบัติใหม (re-acting) 

เชนเดียวกับขั้นตอนที่ 3 คือ ผูวิจัยควรเนนบทบาทการเปนผูมีสวนรวมและเปนผูสงเสริม

สนับสนุนและอํานวยความสะดวกใหมีการปฏิบัติตามแผนเชิงปฏิบัติการที่กําหนดใหมนั้น โดยมุง

ใหบรรลุผลตามวัตถุประสงคที่กําหนด ใหมีการบันทึกผลการดําเนินงานทั้งของผูวิจัยและผูรวมวิจัย 
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และจัดใหมีการพบปะสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันเปนระยะ ๆ โดยคํานึงถึงหลักการตาง ๆ 

ดังกลาวในขั้นตอนที่ 3 

ขั้นตอนที่ 8 การสังเกตผลใหม (re-observing) 

เชนเดียวกับขั้นตอนที่ 4 คือ ผูวิจัยควรเนนบทบาทการเปนผูมีสวนรวมและเปนผูสงเสริม

สนับสนุนและอํานวยความสะดวกใหมีการสังเกตผลที่เกิดขึ้นจริง (actual effects) ทั้งคาดหวังและ

ไมไดคาดหวัง ทั้งทางบวกและทางลบ หรือทั้งยึดวัตถุประสงค (goal – based evaluation) และไม

ยึดวัตถุประสงค (goal-free evaluation) เพ่ือใหไดคําตอบเกี่ยวกับผลสําเร็จของการปฏิบัติงานที่

ชัดเจนขึ้น รวมทั้งการจับกฎเกณฑทางทฤษฎีและการอธิบายตีความปรากฏการณดานตาง ๆ จาก

กิจกรรมหรือกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อการบรรลุผลนั้นดวยวาเปนอยางไร ไดองคความรูใหม 

ทฤษฎีใหม หรือเกิดการเรียนรูใหมอะไรบาง 

ขั้นตอนที่ 9 การสะทอนผลใหม (re-reflecting) 

เชนเดียวกับขั้นตอนที่ 5 คือ ผูวิจัยควรเนนบทบาทการเปนผูมีสวนรวมและเปนผูสงเสริม

สนับสนุนและอํานวยความสะดวกใหมีการสะทอนผล โดยใหมีการพบปะสนทนาเพื่อนําเอาขอมูล

ที่เปนบันทึกการเปลี่ยนแปลงในกิจกรรมและการปฏิบัติ การเปลี่ยนแปลงในคําอธิบายถึงส่ิงที่ปฏิบัติ 

การเปลี่ยนแปลงในความสัมพันธทางสังคม และรูปแบบองคการ  และการพัฒนาตนเองจากการ

รวมในการวิจัย และบันทึกผลการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันในขั้นตอนที่ 7 ทั้งของรายบุคคล

และของกลุม รวมทั้งผลการสังเกตผลจากขั้นตอนที่ 8 มาแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน และ

วิเคราะหวิพากษถึงส่ิงที่ทําสําเร็จ ส่ิงที่ยังทําไมสําเร็จ ส่ิงที่เปนปจจัยผลักดัน ส่ิงที่เปนปจจัยตอตาน 

ส่ิงที่เปนปญหาอุปสรรค ตลอดจนขอเสนอแนะแนวทางเพื่อการปรับปรุงแกไข ทฤษฎีหรือองค

ความรูใหมที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติ และอ่ืน ๆ โดยคํานึงถึงหลักการและแนวคิดตาง ๆ ดังที่กลาว

ในข้ันตอนที่ 5 ดวยเชนกัน 

ขั้นตอนที่ 10 การสรุปผล (conclusion) 

ดังที่ Carr & Kemmis (1992) ไดวิเคราะหวา  การวิจัยเชิงปฏิบัติการมีลักษณะเปนศาสตร

เชิงวิพากษ (critical science) ดังนั้น ในการสรุปผล ผูวิจัยและผูรวมวิจัยควรจัดเสวนาโตะกลม 

เพ่ือรวมกันสรุปถึงผลการวิจัยในขั้นตอนที่ 1 – 9 โดยอิงแนวคิดเชิงวิพากษ (critical approach) 

ในรูปแบบหรือระดับตาง ๆ ดังกลาวถึงขางตน แสดงหลักฐานประกอบ ทั้งขอมูล สถิติ ภาพถาย 

เอกสาร หรืออ่ืนๆ ถึงส่ิงที่ไดรวมกันคิด รวมกันปฏิบัติ รวมกันสังเกตผล และรวมกันสะทอนผล

นั้นวา ไดผลเปนอยางไร ทํากันอยางไร ทําไมเปนเชนนั้น เกิดการเรียนรู หรือมีทฤษฎีใหมหรือ

องคความรูใหมอะไรข้ึนมาบางจากการปฏิบัติ ทั้งในระดับบุคคล ระดับกลุมผูรวมวิจัย และระดับ

องคการ มีขอเสนอแนะอะไรและอยางไรสําหรับบุคคลอื่นหรือหนวยงานอื่นที่ตองการจะพัฒนา



 32 

หรือแกปญหางานนั้น ๆ โดยระเบียบวิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ดังนั้น ผลการวิจัยจะมี

ลักษณะเปนการเลาเร่ืองเชิงวิพากษ (critical storytelling)  

การศึกษาวิเคราะหและนําเสนอกรอบแนวคิดหนึ่งของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมที่

ประกอบดวย 10 ข้ันตอนดังกลาว ไดคํานึงถึงบทบาท หลักการ และจรรยาบรรณของการวิจัยเชิง

ปฏิบัติแบบมีสวนรวมเปนหลัก เสริมดวยแนวคิดการพัฒนาเทคโนโลยีแบบมีสวนรวม และแนวคิด

การพัฒนาแนววัฒนธรรมชุมชน ที่เนนการมีสวนรวมของผูรวมวิจัย ซึ่งเปนผูปฏิบัติในระดับ

สถานศึกษา เปนบุคคลระดับฐานราก (grass root) จึงเห็นวา เปนรูปแบบการวิจัยที่สอดคลองกับ

หลักการ “เขาใจ เขาถึง พัฒนา”  ตามพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ซึ่ง 

สุเมธ ตันติเวชกุล (http://www. moe.go.th/webpr/news day/m123048/ edu5.html.) ได

กลาววา การพัฒนาการศึกษาควรยึดพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวนี้ มาใชเปน

แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาในทุกภาคสวน ซึ่งหลักการ “เขาใจ เขาถึง พัฒนา” นี้

สอดคลองกับหลักการบริหารอื่น ๆ ซึ่งเปนกระบวนทัศนใหมทางการบริหารหลายหลักการ เชน 

หลักการจัดการแบบรวมมือ (collaborative management) หลักการจัดการแบบยึดพื้นที่หรือ

สถานศึกษาเปนฐาน (site/school based management) หลักการจัดการแบบบูรณาการ (integrated 

management) หลักการจัดการแบบลางสูบน (bottom-up approach) หลักการจัดการความรู 

(knowledge management) ที่สงเสริมการนําความรูที่ซอนตัว (tacit knowledge) ของบุคคลใน

ระดับปฏิบัติออกมาใชใหเปนประโยชน หลักการกระจายอํานาจ (decentralized approach) ซึ่ง

หลักการตาง ๆ เหลานี้ เปนหลักการที่จะกอใหเกิดการรวมกันคิด ที่จะสงผลใหเกิดความมีพันธะผูกพัน

ตอการนําไปปฏิบัติใหบรรลุผล ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Owens (2001) ที่กลาววา ในปจจุบัน

สถานศึกษาหลายแหงไดใหความสําคัญกับการพัฒนาในลักษณะ  “เกิดขึ้นจากภายใน”   (inside – out 

approach) มากขึ้น โดยใหทุกฝายที่เก่ียวของในระดับปฏิบัติมีสวนรวมในการตัดสินใจ ซึ่งมีขอดีที่

จะทําใหไดขอมูลสารสนเทศมากขึ้น  มีทัศนะทางเลือกที่หลากหลาย  และการตัดสินใจจะไดรับ

การยอมรับมากขึ้น และที่สําคัญ คือ เปนไปตามพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว

ตอนหนึ่งเก่ียวกับการพัฒนา ที่ทรงตรัสวา  “ การพัฒนาตองระเบิดจากขางใน”  นั่นหมายความวา  

ตองสรางความเขมแข็งใหคนในชุมชนเขาไปพัฒนา  ใหชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนา (สํานักงาน

คณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ อางถึงใน www.rdpb.go.th/ 

rdpb/th/brand site/thproject_soz.aspx) นอกจากนั้น หากพิจาณาในแงของทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง 

(sufficient theory) และทฤษฎีการพึ่งตนเอง (self – reliance theory) ที่ใหความสําคัญกับ

ศักยภาพดานความรู ความสามารถของคนในชุมชนหรือทองถ่ินรวมคิดรวมทํา ที่จะทําใหเกิด

ความรวมมือ เกิดการประสานงาน และความสัมพันธในกลุมที่จะสงผลใหเกิดการพัฒนาที่ย่ังยืน นั้น 

ก็สอดคลองกับอีกหลักการหนึ่งของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมที่ระบุวาเปนการวิจัยที่

นําไปสูการปฏิบัติหรือการพัฒนาที่ย่ังยืน 
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ขอเสนอกรอบแนวคิดหนึ่งของการวิจัยที่ประกอบดวย 10 ข้ันตอนดังกลาวขางตน มีการ

คํานึงถึงบทบาท หลักการ และจรรยาบรรณของการวิจัยเชิงปฏิบัติแบบมีสวนรวมเปนหลัก เสริมดวย

แนวคิดการพัฒนาเทคโนโลยีแบบมีสวนรวม และแนวคิดการพัฒนาแนววัฒนธรรมชุมชน ที่เนน

การมีสวนรวมของผูรวมวิจัยซึ่งเปนผูปฏิบัติในระดับสถานศึกษา เปนบุคคลระดับฐานราก มีความ

สอดคลองกับกระบวนทัศนใหมทางการบริหารการศึกษาหลายหลักการ และท่ีสําคัญเปนไปตาม

หลักการพัฒนาตามพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเกี่ยวกับการ “เขาใจ เขาถึง 

พัฒนา” “การระเบิดจากขางใน” และ “ทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง” ซึ่งเปนหลักการพัฒนาที่จะ

นําไปสูการพัฒนาที่ย่ังยืน ผูวิจัยจึงไดนําเอากรอบแนวคิดนี้ไปใชเปนกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย  

จากบทศึกษาวิเคราะหกรอบแนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมของ วิโรจน 

สารรัตนะ ดังกลาวขางตน ผูวิจัยไดนํามาประยุกตใชเปนกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัยที่สําคัญดังนี้  

1. ดําเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมสองวงจร วงจรและ 1 ภาคเรียน โดยมี

ข้ันตอนการวิจัย 10 ข้ันตอน ยึดถือหลักการ 10 ประการ จรรยาบรรณ 10 ประการ และบทบาท

ของนักวิจัย 10 ประการ ตามที่กลาวถึงขางตน โดยเฉพาะจรรยาบรรณเกี่ยวกับการแสดงใหทราบ

ถึงธรรมชาติของกระบวนการวิจัยแตเร่ิมแรก รวมทั้งขอเสนอแนะ และผลประโยชนใหแกผูรวม

วิจัยทราบ และจรรยาบรรณผูรวมการวิจัยตางมีอิทธิพลตอการทํางาน แตผูที่ไมประสงคมีสวนรวม

ตองไดรับการยอมรับและเคารพในสิทธิสวนบุคคล เพราะเปนจรรยาบรรณที่เก่ียวของกับสิทธิสวน

บุคคล  

2. ยึดถือรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมที่เนนความเปนศาสตรเชิงวิพากษ 

(critical science) การนําเสนอผลการวิจัยอิงกับแนวคิดเชิงวิพากษ (critical approach) แสดง

หลักฐานประกอบ ทั้งขอมูล สถิติ ภาพถาย เอกสาร หรืออ่ืนๆ ถึงส่ิงที่ไดรวมกันคิด รวมกันปฏิบัติ 

รวมกันสังเกตผล และรวมกันสะทอนผลการเปลี่ยนแปลง ทั้งที่สําเร็จและไมสําเร็จ และผลการ

เรียนรูที่เกิดขึ้นทั้งในระดับบุคคล ระดับกลุมผูรวมวิจัย และระดับองคการ  

3. ใหความสําคัญกับกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี ที่จะตองทบทวนขึ้นมาอยางมีจุดมุงหมาย 

อยางมีความหมาย และอยางมีประโยชนที่จะทําใหผูวิจัยมีความไวเชิงทฤษฎีตอการนําไปใชอธิบาย

ปรากฏการณหรือการใหคําแนะนําตอผูรวมวิจัย ในลักษณะที่ไมใชเปนการยัดเยียด ไมใหเปนตัวชี้นํา 

หรือใหมีอิทธิพลตอการนําไปปฏิบัติของผูรวมวิจัย แตจะตองคํานึงถึงการเปนทางเลือก การเปน

ตัวเสริม 

4. การสรางทัศนคติที่ดีใหเกิดขึ้นกับผูรวมวิจัยและผูเกี่ยวของวา ทฤษฎีกับการปฏิบัติ

เปนสิ่งที่ไปดวยกันได ไมไดเปนเสนขนานที่ไมมีวันบรรจบกัน สรางกรอบแนวคิดใหผูรวมวิจัยและ

ผูเกี่ยวของไดเขาใจและตระหนักถึงความสัมพันธเชิงบวกในลักษณะสามเสาระหวาง “การวิจัย” 

“ทฤษฎี” และ “การปฏิบัติ”  หรือ “นักวิจัย” “นักทฤษฎี” และ “นักปฏิบัติ”  

5. แสดงบทบาทการสงเสริมสนับสนุนการเสริมพลังทางวิชาการ (acdemic empowerment) 

แกผูรวมวิจัย โดยหากมีการตัดสินใจรวมกันจากผูรวมวิจัย วามีความประสงคที่จะศึกษาหาความรู 
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ความเขาใจ หรือเพ่ิมพูนโลกทัศน เพ่ิมเติม เชน การศึกษางานของบุคคลหรือหนวยงานที่ทํา

ประสบผลสําเร็จ การจัดอบรมสัมมนา การเชิญวิทยากร เปนตน ผูวิจัยจะทําหนาที่สงเสริม

สนับสนุนและอํานวยความสะดวกในการจัดกิจกรรมตาง ๆ เหลานั้นใหแกผูรวมวิจัยดวย  

6. ผูวิจัยเนนบทบาทการเปนผูมีสวนรวมและเปนผูสงเสริมสนับสนุนและอํานวยความสะดวก

ใหมีการปฏิบัติตามแผนเชิงปฏิบัติการที่กําหนดไว โดยมุงใหบรรลุผลตามวัตถุประสงคที่กําหนด 

ตามหลักการ “มุงการเปลี่ยนแปลง และมุงใหเกิดการกระทําเพ่ือบรรลุผล”   พยายามไมใหความ

ชวยเหลือใดๆ ที่ไดอยางงายๆ หรือสําเร็จรูปเกินไป  

7. ใหมีการบันทึกผลการดําเนินงานทั้งของผูวิจัยและผูรวมวิจัย โดยคํานึงถึงหลักการบันทึก  

1) การเปลี่ยนแปลงในกิจกรรมและการปฏิบัติ  2) การเปลี่ยนแปลงในคําอธิบายถึงส่ิงที่ปฏิบัติ 

3) การเปลี่ยนแปลงในความสัมพันธทางสังคมและรูปแบบองคการ  และ 4) การพัฒนาตนเอง

จากการรวมในการวิจัย และจัดใหมีการพบปะสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันเปนระยะ ๆ 

ตามหลักการรับฟงขอคิดเห็นจากผูรวมวิจัยทุกคน การวิเคราะหวิพากษและประเมินตนเอง 

ตลอดจนเกิดกระบวนการเรียนรูรวมกันอยางเปนระบบ 

 

2. กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีการบูรณาการ   

การศึกษาวรรณกรรมที่เก่ียวของกับการบูรณาการในที่นี้ มีจุดมุงหมายเพื่อพัฒนากรอบ

แนวคิดเชิงทฤษฎีเก่ียวกับการบูรณาการ ที่จะทําใหผูวิจัยเกิดความไวเชิงทฤษฎี (theoretical sensitivity) 

และเพ่ือนําเสนอใหผูรวมวิจัยไดศึกษาทําความเขาใจใหเกิดแนวคิดที่จะนําไปประยุกตใชไดอยาง

เหมาะสม โดยมีหัวขอที่จะกลาวถึงดังตอไปนี้ คือ  

2.1 ความหมาย 

Good (1973) ไดกลาวถึงหลักการบูรณาการวาเปนหลักการเชิงปรัชญาที่แสดงให

เห็นถึงลักษณะของการนําเอาส่ิงใด ๆ มาสังเคราะหข้ึนเปนรูปใหม กลาวคือ เปนความสัมพันธ

ของแนวความคิดจากสาขาวิชาตาง ๆ เกิดเปนแนวความคิดหรือทฤษฎีใหมข้ึนมา เพ่ือใชทดสอบ

ขอคิดเห็นหนึ่งไดอยางเที่ยงตรง แนวความคิดหรือทฤษฎีใหมนี้อาจมีการลองนําไปใช แลวมีการ

ปรับปรุงแกไขหากยังขาดความเหมาะสมอยู  ในขณะที่ Gener & Salop (1982)  ไดกลาวถึง

ลักษณะของการบูรณาการไวสองลักษณะ คือ 1) เปนการทําใหสวนที่แยกกระจายกันมาอยูรวมเขา

ดวยกันเปนหนึ่งเดียวอยางมีความสมดุลตอกัน 2) เปนการนําเอาวิชาการสาขาตาง ๆ รวมเขา

ดวยกันเปนสาขาวิชาหนึ่ง  

จากการศึกษาของ จารุพงศ  พลเดช  (http:www.cdd.go.th/jarupong/october46/ 

j4610031.htm) เก่ียวกับความหมายของบูรณาการพบวามีหลากหลายความหมาย เชน ใน

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 ใหความหมายวา หมายถึงการทําหนวยที่แยก ๆ กัน

มารวมเขาเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน สวนทานพระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต)  ไดนิยามวา การทําให

หนวยงานยอย ๆ ทั้งหลายที่สัมพันธอิงอาศัยซึ่งกันและกัน เขามารวมทําหนาที่ประสานกลมกลนืเปน
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องครวมหนึ่งเดียวที่มีความครบถวนสมบูรณในตัว  ในขณะที่วัฒนาพร  ระงับทุกข  ใหความหมายวา 

เปนการนําศาสตรตาง ๆ ที่มีความสัมพันธเก่ียวของกันมาผสมผสานกันเพื่อประโยชนในการดําเนินการ   

ซึ่งสอดคลองกับคณะกรรมการนโยบายการกระจายความเจริญไปสูภูมิภาคและทองถ่ิน  ที่ใหนิยามวา  

เปนการผสมผสานการพัฒนาในพื้นที่  โดยกระบวนการประสานความรวมมือของภาคีการพัฒนา

ที่เก่ียวของในดานแผนงาน  แผนเงิน  บุคลากร  และการปฏิบัติตามแผนรวมกันในพืน้ทีเ่ปาหมาย  

หรือกลุมเปาหมายที่กําหนด  ตามภารกิจหนาที่ความรับผิดชอบของทุกภาคี การพัฒนา เพ่ือนําไปสู

ผลสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนาที่วางไว 

นอกจากนั้น ทักษิณ  ชินวัตร (อางถึงใน สุวิทย  เมษินทรีย, 2549)  ไดกลาววา  

การบูรณาการ หมายถึง การที่หนวยงานหลายหนวยงานมารวมกันคิด และรวมกันทํางาน  เพ่ือให

เกิดประโยชนสูงสุด โดยมีประชาชนเปนศูนยกลาง  (citizen - centered)  ในขณะที่ เกรียงศักดิ์  

เจริญวงศักดิ์ (2549) ไดนิยามและอธิบายรายละเอียดไวอยางนาสนใจวา การบูรณาการ  มาจาก

คําในภาษาอังกฤษวา Integration มีรากศัพทมาจากภาษาลาติน Integrant หมายถึง การทําให

รวมกันไดทั้งหมดไมมีสวนใดขาดหายไป หรือเปนการเชื่อมโยงสิ่งหนึ่งหรือหลายสิ่ง เขาเปน

สวนประกอบของอีกส่ิงหนึ่ง เพ่ือใหส่ิงนั้นเกิดความสมบูรณข้ึน มักเปนการรวมกันของสวนประกอบ

รายยอย  มีความแตกตางกันตั้งแต  2  องคประกอบขึ้นไป  ใหกลายเปนสวนหนึ่งของแกนหลัก

หรือสวนทั้งหมดที่ใหญกวา ซึ่งเมื่อพิจารณาความหมายของคําวาบูรณาการตามศัพทภาษาอังกฤษ  

สามารถเทียบเคียงกับคําในภาษาไทยหลายคํา  อาทิเชน  คําวา  เช่ือมหรือเช่ือมโยง  หมายถึง  

การทําใหติดเปนเนื้อเดียวกัน  การรวมกันหรือการรวมกัน  หมายถึง  เปนการนําสองส่ิงข้ึนไปมา

บวกกันหรือเขาดวยกัน  เพ่ือใหเกิดความเพิ่มพูนในทางที่ดีข้ึน  การผนวก  หมายถึง  การเพิ่มเขา

เปนการรวมสิ่งหนึ่งเขา  “เปนของ”  อีกส่ิงหนึ่งอยางสมบูรณ  การประสาน หมายถึง ทําใหเขากันสนิท  

เช่ือมเปนเหมือนการที่แตละส่ิงตางทําหนาที่ของตน ภายใตเปาหมายเดียวกัน การเติมเตม็  หมายถงึ  

เพ่ิมสิ่งที่ยังบกพรอง  ยังขาดอยูใหสมบูรณ   นอกจากนี้ยังมีคําวา “ผสมผสาน” ซึ่ง เกษม  จันทรแกว 

(2547) หมายถึง กระบวนการเทใส การถายเท หรือการเชื่อมประสานระหวางส่ิงแวดลอมภายในระบบ 

ใหไดสถานภาพใหมอยางกลมกลืนและมีศักดิ์อยางย่ังยืนอยางเปนรูปธรรม 

กลาวสรุปไดวา การบูรณาการ หมายถึง การรวมกันของความรูหรือส่ิงใด ๆ เขาดวยกัน

อยางมีความสมเหตุสมผล แลวกอใหเกิดสิ่งใหมที่มีความสมบูรณมากข้ึนกวาเดิมสามารถนําไปใชได  

ซึ่งการรวมกันนั้นอาจเกิดขึ้นในระดับตัวบุคคล ระดับกลุมบุคคล หรือระดับองคการ เพราะตางก็มี

ทุนเดิมอยูแลวแตยังไมสมบูรณเมื่อมีการนําองคประกอบยอยหรือสวนอื่นๆที่เก่ียวของมารวมก็จะ

ทําใหเกิดความสมบูรณ นั่นคือการมีตนเองเปนแกนหลักและเพ่ิมเติมองคประกอบยอยหรือสวน

อ่ืน ๆ เขาไปทําใหเกิดความสมบูรณ   



 36 

2.2 ลักษณะ 

เกรียงศักดิ์  เจริญวงศศักดิ์  (2546)  ไดกลาวถึงลักษณะของการบูรณาการวา 

โดยทั่วไปมักจะใชการบูรณาการใน 2 ลักษณะ คือ 1) การบูรณาการรูปธรรม  (factual  integration) 

หมายถึง การนําส่ิงที่มีอยูจริงมารวมกัน หรือนําองคประกอบที่มีอยูอยางแยกสวนมาทําใหเปน

ระบบที่มีลักษณะสมบูรณมากยิ่งข้ึน  ใชในลักษณะของกระบวนการที่องคประกอบตาง ๆ อาทิ  

ระบบ  องคการ  บุคคล  ฯลฯ  ตั้งแต  2  หนวยขึ้นไปรวมตัวกัน  โดยมีการจัดโครงสรางใหม  

หรือปรับกระบวนการทํางานใหมตามหนาที่  มีการประสานงานอยางเชื่อมโยงกัน  เพ่ือทําให

องคประกอบดังกลาวบรรลุถึงสภาพที่ดีกวาสภาพกอนการบูรณาการ  การบูรณาการในลักษณะนี้

อาจเปนการผสานศักยภาพระหวางกัน  เพ่ือชวยใหสามารถใชศักยภาพหรือความถนัดในแตละดาน

ของแตละฝายมาผสมผสานกัน  ซึ่งเดิมกอนการบูรณาการ  ตางฝายตางตองทําทั้งหมด  ทั้งที่ถนัด

และไมถนัด  หรือมีความขัดแยงเปนคูแขงหรือเปนศัตรูกัน  การบูรณาการกันสามารถจัดสรรใหม

ใหตางฝายตางทําในส่ิงที่ตนถนัด และส่ิงใดท่ีทํารวมกันไดใหทํารวมกัน เปนการประหยัดทรัพยากร

และประหยัดเวลาของแตละฝาย ชวยใหเกิดผลผลิตที่เพ่ิมพูนมากยิ่งข้ึน 2) การบูรณาการนามธรรม  

หมายถึง การบูรณาการแนวคิด (conceptual  integration) ที่มีอยูในรูปแผนงาน  สมมุติฐาน  

กระบวนทัศน  ทฤษฎี  โครงการ แผนการ ฯลฯ ตั้งแตสองแนวคิดขึ้นไป  แนวคิดเหลานี้อาจมี

ขอมูลบางสวนหรือแนวคิดภายในที่ดูเหมือนมีความขัดแยงกัน การบูรณาการเปนการนํามากอรูปใหม  

โดยนําองคประกอบยอยที่ดูเหมือนแตกตางกันมารวมกันอยางผสมกลมกลืน ผลลัพธของกระบวนการนี้

คือ มูลคาที่เพ่ิมขึ้น และนาพึงพอใจมากขึ้นกวาการที่แตละแนวคิดอยูอยางแยกสวน  โดยผูบริหาร

องคกรและพนักงานชวยกันคิดวางแผนเพื่อใหแผนดําเนินการมีความสมบูรณและมีความเชื่อมโยงกัน  

นอกจากนี้ เกษม  จันทรแกว (2547) ไดกลาวถึง ลักษณะการบูรณาการ ที่สามารถ

บูรณาการไดสามลักษณะคือ 1) การบูรณาการภายในระบบยอย โดยตองทําความเขาใจใหไดวา 

ระบบยอยที่จะศึกษานั้นอยูในระดับใด ระดับสิ่งของ ระดับพื้นที่ (ทองถ่ิน) หรือระหวางประเทศ  

2) การบูรณาการระหวางระบบยอย หมายความวา เปนการนําเอกลักษณและพฤติกรรมแตละ

ระบบยอย (หรือระบบใหญ) มาบูรณาการกัน 3) การบูรณาการระหวางพ้ืนที่ (ตอนบน ตอนกลาง 

และตอนลาง) โดยเปนการบูรณาการจัดการสิ่งแวดลอมระหวางพ้ืนที่  ซึ่งลักษณะการบูรณาการทัง้

สามลักษณะนี้มีรูปแบบการบูรณาการไดส่ีแบบคือ 

แบบที่  1  แบบเสนลําธาร (streamline integration) เปนการบูรณาการที่เกิดสิ่งหนึ่ง 

นอกจากจะรวมกันตามแนวตั้งแลว ยังสามารถบูรณาการในแนวนอนไดดวย ซึ่งจะทําใหเกิดสิ่งใหม 

มีสมบัติ/โครงสรางที่จะกอใหเกิดบทบาท/หนาที่ที่เปลี่ยนไปตามไปดวย  

แบบที่  2  แบบยึดเวลาและสถานที่ (time and space integration) เปนรูปแบบที่

เนนประเด็นการใชหนวยพื้นที่หนึ่งแบบอเนกประสงค แตตางเวลาการใช เชน การใชที่นาผืนหนึ่ง

ปลูกขาวในฤดูฝน ปลูกยาสูบในฤดูหนาว และปลูกผักในฤดูรอน 
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แบบที่  3  แบบใชเทคโนโลยีเปนตัวเชื่อมประสาน (technology integration) 

เปนการบูรณาการหลาย ๆ ลักษณะในหลายๆ มุมมองและหลายพื้นที่ เชน การสรางสะพาน

สะพานเชื่อมระหวางฝงน้ํา 

แบบที่  4  แบบมีส่ิงแวดลอมเปนศูนยกลางในการเชื่อมประสาน (environment - center 

integration) เปนการบูรณาการที่ประกอบดวยดวย “ตัวบูรณาการ (integrator)” เปนตัวหลัก 

ทุกส่ิงจะเชื่อมโยงกับตัวบูรณาการ เชน กฎหมาย (ทุกฉบับ) จะมีทั้งคนและสิ่งแวดลอม

หลากหลายชนิด ตองเขาใจและปฏิบัติตาม 
สวน จารุพงศ  พลเดช (ม.ป.ป.) ไดกลาวถึง ลักษณะและองคประกอบของ

การบูรณาการวา ในการบูรณาการนั้น จะเอาหนวยยอยหนวยหนึ่งมารวมเขาในองครวมที่มี

หนวยยอยอื่นแลวก็ได หรือจะเอาหนวยยอยทั้งหลายที่ตางแยกกันอยูมารวมเขาดวยกันเปน

องครวมก็ได เรียกวาบูรณาการทั้งส้ิน แตขอสําคัญจะตองมีตัวยืนเปนหลักอยู 3 อยาง ในเรื่อง

บูรณาการ คือ 
1. มีหนวยยอย องคประกอบ ชิ้นสวน หรือข้ันในดานที่จะเอามาประมวลเขาดวยกัน 

นั่นคือการนําส่ิงยอย สวนยอยมาประมวลเขาดวยกัน 

2. หนวยยอยนั้น มีความสัมพันธเช่ือมโยง อิงอาศัยซึ่งกันและกัน มีความเคลื่อนไหว

ตลอดเวลา 

เมื่อรวมเขาดวยกันแลวก็จะครบถวนเต็มสมบูรณ โดยมีการประสานกลมกลืน เกิด

ภาวะไดที่ สมดุลพอไดที่ หรือพอดีสมบูรณแลว องครวมนั้นมีชีวิตชีวา ดํารงอยูและดําเนินไป

ดวยดี 

จากลักษณะของการบูรณาการดังกลาว สามารถจําแนกออกเปนลักษณะใหญ ๆ ได

สองลักษณะคือ ลักษณะที่เปนรูปธรรม และลักษณะที่เปนนามธรรม ซึ่งทั้งสองลักษณะหากจะเกิด

การบูรณาการตองมีตัวเชื่อมประสานซึ่งมีส่ีวิธีคือ  วิธีแบบเสนลําธาร  วิธีแบบยึดเวลาและสถานที่  

วิธีแบบใชเทคโนโลยีเปนตัวเชื่อมประสาน และวิธีแบบมีตัวบูรณาการเปนตัวเชื่อมประสาน และ

เมื่อบูรณาการกันแลว ควรมีองคประกอบ 3 อยางคือ 1) หนวยหลัก หรือหนวยยอยที่เปนแกน   

2) หนวยยอยที่มีความสัมพันธกัน 3) วิธี/รูปแบบการบูรณาการที่เช่ือมประสานตามภาวะของ

การบูรณาการ 

 

2.3 ความสําคัญจาํเปนของการบูรณาการทางการบริหารและขอเสนอแนวปฏิบัติ 

วิโรจน สารรัตนะ (2550) ไดศึกษาวิเคราะหเก่ียวกับความสําคัญจําเปนของการบูรณาการ 

และขอเสนอแนวปฏิบัติ ไดขอสรุปวา ความสําคัญจําเปนในการบูรณาการทางการบริหารเปนผล

สืบเนื่องจากการใชหลักการแบงงานกันทํา (division of labor) ซึ่งเปนหลักการหนึ่งในกลุมทฤษฎี

การบริหารทัศนะดั้งเดิม (classical viewpoint) ซึ่งเกิดขึ้นในชวงตนศตวรรษที่ 19 มีนักวิชาการที่

สําคัญ เชน  Taylor, Frank & Lillian,  Gantt, Fayol, และ Barnard เปนตน โดยเฉพาะอยางย่ิง
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อิทธิพลจากหลักการบริหารตามทฤษฎีการบริหารระบบราชการ (bureaucratic management) 

ของ Max Weber ซึ่งโดยหลักการนี้ คาดหวังใหเกิดการแบงงานกันทําตามความถนัดหรือตาม

ความชํานาญเฉพาะทาง เปนความคาดหวังที่ดี เชน การแบงงานกันทําในระดับชาติเปนกระทรวง 

ทบวง กรมตาง ๆ ซึ่งตางก็รับผิดชอบงานในสวนที่ตนเองถนัดและมีความชํานาญกันไป หรือใน

ระดับหนวยงานก็มีการแบงเปนงานฝายตาง ๆ หรือกลุมตาง ๆ ซึ่งตางก็เนนการแบงงานกันทํา

ตามความถนัดและความชํานาญเฉพาะทางนี้ แมแตในสถานศึกษา ก็แบงกันเปนกลุมสาระงาน

ดานตาง ๆ เปนตน  

อยางไรก็ตาม หลักการแบงงานกันทํา เมื่อนําสูการปฏบิัติมาเปนระยะเวลายาวนานกวา

ศตวรรษก็พบวา ไดสงผลเสมือนเปนเหรียญสองดาน ดานหนึ่ง คือ การไดแบงงานกันทําตาม

ความถนัดหรือตามความชํานาญเฉพาะทาง ซึ่งเปนไปตามหลักการที่คาดหวัง แตในอีกดานหนึ่ง

ไดเกิดพฤติกรรมแฝงขึ้นจากหลักการนี้ นั่นคือ พฤติกรรมการสรางอาณาจักร (empire building) 

แขงขันกัน แทนที่จะเปนการประสานงานหรือความรวมมือกันเพื่อบรรลุวัตถุประสงคหลักของหนวยงาน 

แตกลับมุงสูการบรรลุวัตถุประสงคสวนตนหรือสวนของหนวยงานยอยของตนเองเปนหลัก จึงทํา

ใหการบริหารงานขาดความเปนเอกภาพ ซึ่งในดานการศึกษาจะเห็นไดจากขอวิพากษวิจารณกันถงึ

ความเปนองคชายสิบสี่ของกรมตาง ๆ ในกระทรวงศึกษาธิการ ในยุคสมัยกอนและเห็นไดจากการ

มีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  ปรับปรุง พ.ศ. 2545 อันเปนที่มาของหลักการ 

“ความเปนเอกภาพในเชิงนโยบาย และหลากหลายในทางปฏิบัติ” ตามที่ปรากฏในพระราชบัญญัติ

การศึกษาดังกลาว 

การบูรณาการที่มีประสิทธิผลจะเกิดขึ้นไดนั้น บุคคล กลุมบุคคล และองคการ

จะตองมีการเปลี่ยนกระบวนทัศนในการบริหารและในการทํางานเสียใหม จากกระบวนทัศนดั้งเดิมสู

กระบวนทัศนใหม แลวนํากรอบแนวคิดของกระบวนทัศนใหมสูการปฏิบัติใหบรรลุผล โดยยก

กรณีตัวอยาง เชน ในระดับตัวบุคคลจะตองมุงการพัฒนาตนเองเพื่อความหลากหลายใหมากขึ้น 

อันเนื่องจากความหลากหลายและความซับซอนของปรากฏการณทางสังคมและขององคการในปจจุบัน  

จะตองเรียนรูศาสตรในสาขาตาง ๆ ใหกวางขวาง ในลักษณะเปนสหวิทยาการหรือบูรณาการ  เมื่อ

เกิดการเรียนรูในศาสตรสาขาตาง ๆ แลว ก็จะทําใหสามารถบูรณาการหลักการของศาสตรในสาขา

ตาง ๆ เหลานั้น ไดอยางมีประสิทธิผลและมีผลตอองคการมากขึ้น ยกตัวอยางเชน การจะเอา

กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการความรูมาใชเปนแนวในการเสริมสรางการบูรณาการ หากบุคคล

เขาใจในหลักการและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการจัดการความรู ก็จะทําใหมองเห็นภาพการนําเอาความรูที่

ปรากฏแจง (explicit knowledge) มาบูรณาการใชกับความรูที่ซอนตัวในบุคคล (personal/tacit 

knowledge) ได ดังนั้น แนวการบูรณาการที่จะทําใหเกิดขึ้นในระดับตัวบุคคล บุคคลจะตองมี

คุณลักษณะเปนผูเรียนรูตลอดชีวิต (life long learner) ใหเกิดการเรียนรูที่หลากหลาย และนําเอา

ความรูที่หลากหลายนั้นมาบูรณาการเขาดวยกันเปนองคความรูใหม แลวนําสูการปฏิบัติใหบรรลุผล 

และในสวนการสนับสนุนจากองคการนั้น องคการจะตองพัฒนาโครงการพัฒนาวิชาชีพของบคุลากรใน
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หนวยงานในลักษณะที่เปนสหวิทยาการ (interdisciplinary professional development project) 

ใหมากขึ้น หรือการจัดหาส่ิงอํานวยความสะดวกหรือกิจกรรมเพื่อใหบุคลากรไดเกิดการเรียนรูหรือ

เกิดการพัฒนาตนเองที่หลากหลายแนวทางใหมากขึ้น 

ในระดับกลุมบุคคล แนวทางที่จะกอใหเกิดการบูรณาการกันได กลุมบุคคลใน

องคการตองทะลายกําแพงความรูสึกในความเปนอาณาจักรแหงตนลง ไมยึดมั่นถือมั่นเปนอาณาจักร

ที่ตนเองครอบครอง นั่นคือ กลุมบุคคลจะตองคํานึงถึงความสําคัญของทั้งความชํานาญเฉพาะทาง

ของตนเองใหลึกซึ้ง และท้ังประสานความชํานาญนั้นกับความชํานาญเฉพาะทางของกลุมบุคคลอื่น

ทั้งภายในองคการและนอกองคการใหบังเกิดผลดีตอองคการ หลักการบริหารหรือการทํางานแบบ

มีสวนรวม (participatory approach) และหลักการทํางานแบบทีมงาน (team work) จะตองไดรับ

การกระตุนและสงเสริม โครงการบูรณาการ (integrated project) จะตองไดรับการพัฒนาใหเกิดขึ้นที่

หลากหลาย วิสัยทัศนของการบริหารหรือการทํางานแบบองครวม (holistic) จะตองถูกนํามาใช 

การสรางเครือขาย (network) ของหนวยงานยอยในองคการและเครือขายกับองคการอื่นที่เก่ียวของ

จะตองไดรับการพัฒนาข้ึนและใหมีผลในการปฏิบัติที่จริงจังและตอเนื่อง  

ในระดับองคการ ไมคาดหวังใหมีการปรับรื้อระบบอยางใหญโตหรือมากมาย เพราะนั่น 

จะเปนเพียงการเปลี่ยนแปลงในเชิงโครงสรางเทานั้น หากไมนําไปสูการปฏิบัติจริงก็ไรผล แตองคการ

จะตองเปลี่ยนวิธีคิดวิธีการทํางานใหมในเชิงพฤติกรรม บางทีการเปลี่ยนแปลงเพียงเล็กนอยของวิธีคิด 

วิธีทํางาน ก็อาจจะสงผลใหเกิดการบริหารหรือการทํางานเชิงบูรณาการที่มีประสิทธิผลที่ใหญหลวง

ข้ึนได ดังกรณีตัวอยางเชน การมีโครงสรางองคการในรูปแบบปรามิด ไลเลียงจากผูบริหารลงถึง

ผูปฏิบัตินั้น หากจําเปนตองมีตามระบบการบริหารราชการก็จําเปนตองมี แตในทางปฏิบัติได

เสนอแนะใหปรับมุมมองของโครงสรางแบบปรามิดนั้นใหม ใหเปนโครงสรางแบบแนวนอน เปน

โครงสรางเพ่ือการบริหารงานหรือการทํางาน ที่ใหเอ้ือตอระบบคิดระบบการทํางานที่ตางฝายตาง

สงเสริม ประสาน และเก้ือหนุนซึ่งกันและกัน ทั้งภายในองคการและจากภายนอกองคการ ใหเกิด

ความรูสึกเปนเครือขายหรือความเปนทีมงานเดียวกัน ความรูสึกเปนเพื่อนรวมงาน และความมุงหวังที่

จะรุกไปขางหนารวมกันใหบรรลุจุดมุงหมายขององคการรวมกัน โดยใหนํากรอบแนวคิดการเปน 

“ทีมฟุตบอล” มาใชเปนกรอบโครงสรางการทํางาน เนื่องจากทีมฟุตบอล ตัวผูเลนทุกคนตางจะ

ชวยเสริมซึ่งกันและกันรุกไปขางหนา เพ่ือการบรรลุเปาหมายของการไดประตูจากฝายตรงขาม ซึ่ง

ก็จะทําใหการบริหารหรือการทํางานเชิงบูรณาการเกิดขึ้นไดอยางเปนรูปธรรม ซึ่ง วิโรจน สารรัตนะ 

(2548) ไดนําเสนอไวในหนังสือเร่ือง ผูบริหารโรงเรียน: สามมิติการพัฒนาวิชาชีพสูความเปน

ผูบริหารที่มีประสิทธิผล ดังภาพที่ 5 
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ภาพที่ 5  การนํากรอบแนวคิดการเปน “ทีมฟุตบอล” มาใชเปนกรอบโครงสรางการทํางาน 

 

จากภาพที่ 5 เห็นไดวา ไมวาจะเปนบุคคลหรือกลุมบุคคลในองคการจะมีทิศทางการ

รุกไปขางหนาดวยกัน อยางเปนทีมงาน อยางเปนเพื่อนรวมงาน และอยางชวยเหลือ สงเสริม และ

สนับสนุนซึ่งกันและกัน และเปาหมายของทิศทางการรุกไปขางหนานั้น เปนเปาหมายที่เปนผลลัพธที่

คาดหวังขององคการ ซึ่งหากเปรียบเทียบกับแนวคิดเดิม ที่มองโครงสรางองคการแบบปรามิด 

เปาหมายที่ทุกฝายมองเห็นบนยอดสุดของปรามิดคือ ผูบริหารขององคการ ไมใชเปาหมายของ

องคการ ดังนั้น จึงไมนาแปลกใจหากการบริหารงานหรือการทํางานในกรอบแนวคิดเดิมนั้น จะ

ไดรับการวิพากษวิจารณกันวา ตางมุงแขงขันหรือชิงดีชิงเดนกันทํางาน เพ่ือความพึงพอใจสวนบุคคล

ของผูบริหารเปนหลัก ไมไดรวมกันมุงการบรรลุเปาหมายขององคการ 

จากภาพที่แสดง เห็นไดวา แนวการบริหารหรือการทํางานเชิงบูรณาการสองระดับ 

ระดับแรก คือ การบูรณาการเพ่ือกําหนดเปาหมายอันเปนผลลัพธที่คาดหวังขององคการ ระดับที่สอง 

คือการบูรณาการเพื่อกําหนดแนวทางการทํางานที่จะใหบรรลุผลในเปาหมายอันเปนผลลัพธที่คาดหวัง

ขององคการนั้น ซึ่งแนวการบูรณาการทั้งสองระดับดังกลาว ไดใหความสําคัญกับการบูรณาการใน

ระดับแรกกอน แลวจึงตามมาดวยการบูรณาการในระดับที่สอง ตามหลักความสัมพันธระหวาง

จุดหมาย (end) และวิถีทางเพื่อการบรรลุจุดหมาย (means) ซึ่งจุดหมายจะตองไดรับการกําหนด

ข้ึนกอน แลวจึงกําหนดวิถีทางเพื่อการบรรลุจุดหมายนั้น ตามหลักความสัมพันธของการวางแผน

เชิงยุทธศาสตรองคการ 

ในการกําหนดจุดหมาย (end) ขององคการ หลักการบริหารหรือการทํางานเชิงบูรณาการ

จะตองนําเอามาใช ทั้งในแงของการบูรณาการในสิ่งที่เปนนามธรรม คือ ปรัชญา หลักการ แนวคิด 

หรือทฤษฎีของศาสตรสาขาตาง ๆ ตลอดจนสมมุติฐาน ขอตกลงเบื้องตน แผนงาน โครงการ และ

 
ทีมงานโครงการ 

ทีมงานโครงการ 

ทีมงานประจํา 

ทีมงานประจํา 

ทีมงานโครงการ 

ทีมงานโครงการ 

ผูบริหาร 

ผูชวยผูบริหาร 

ผูชวยผูบริหาร 

ปจจัยเกื้อหนุน
จากตนสังกัด 

ปจจัยเกื้อหนุน
จากชุมชน 

คณะกรรมการ
สถานศึกษา 

ผลลัพธที่
คาดหวัง

ขององคการ 
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กิจกรรมตาง ๆ  เปนตน และในแงของการบูรณาการในสิ่งที่เปนรูปธรรม เชน บุคคลหรือกลุมบุคคล

ที่หลากหลายวิชาชีพ หลากหลายสถานะ หลากหลายความเปนตัวแทนของปญหาหรือความตองการ 

เปนตน หรือความหลากหลายขององคการตาง ๆ ที่เก่ียวของ ทั้งนี้เพ่ือใหได จุดหมายรวม (shared end) 

หรือที่นิยมเรียกกันในปจจุบันวา วิสัยทัศนรวม (shared visions) หรืออาจจะเรียกวา วิสัยทัศนเชิง

บูรณาการ (integrated visions) ขององคการก็ได  

สําหรับการกําหนดวิถีทางเพื่อการบรรลุจุดหมาย (means) และการนําไปปฏิบัตินั้น 

อาจเปนการบูรณาการในกลุมยอย ในแตละองคการ หรือในเครือขายที่จํากัดลง โดยหากจุดหมาย

ที่กําหนดนั้นเปนจุดหมายรวมที่เกิดจากการบูรณาการทั้งในส่ิงที่เปนนามธรรมและรูปธรรมดังกลาวแลว  

การกําหนดวิถีทางเพื่อการบรรลุจุดหมายรวมนั้น แมจะแยกยายกันกําหนด และแยกยายกันปฏิบัติ 

แตตางจะมุงสูการบรรลุผลสําเร็จในจุดหมายรวมนั้น ก็ถือวาเปนการกําหนดและการปฏิบัติใน

วิถีทางเชิงบูรณาการ ซึ่งจะสอดคลองกับหลักการ “เปนเอกภาพเชิงนโยบาย และหลากหลาย

ในทางปฏิบัติ”  ตามที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ปรับปรุงแกไข 

พ.ศ. 2545 หรือสอดคลองกับหลักการบริหารงานแบบเนนวัตถุประสงค (management by objectives: 

MBO) ที่มีหลักการวา 1) ทุกคนควรเขาใจหลักการวัตถุประสงครวมขององคการ วัตถุประสงค

ของหนวยงานที่เหนือข้ึนไป ของหนวยงานอื่นระดับเดียวกัน และของหนวยงานที่รับผิดชอบ 2) 

เสริมสรางใหองคการที่คนมีพฤติกรรมการทํางานเพื่อวัตถุประสงค 3) สรางบรรยายกาศใหความ

สนใจตอวัตถุประสงคของหนวยงานและอํานวยการใหมุงไปสูความสําเร็จตามวัตถุนั้น และ 4) ให

มีขอมูลยอนกลับเปนระยะๆ และกําหนดระยะเวลาทํางานที่ชัดเจน 

 

2.4 กรณีตัวอยางการบริหารที่นําหลักการเชิงบูรณาการมาใช  

หนวยงานภาครัฐที่นําหลักการเชิงบูรณาการมาใชในการบริหารซึ่งเปนที่ทราบโดยทั่วไป 

คือ จังหวัด ตามโครงการจังหวัดทดลองแบบบูรณาการเพื่อการพัฒนา (คบพ.) ซึ่งเปนการบริหาร

โดยการบูรณาการตั้งแตเปาหมายการทํางาน แนวคิด วิธีทํางาน ขอมูล แผนงาน/โครงการ 

ทรัพยากร งบประมาณ บุคลากร และเวลา ซึ่งตอง มีการประสานในทุกระบบทุกมิติขององคการ

เพ่ือใหมีความเปนหนึ่งเดียวมุงไปสูการทํางานบรรลุวัตถุประสงคที่ไดคุณภาพและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

โดยมีการคัดเลือกจังหวัดทดลองที่เปนจังหวัดขนาดกลางและขนาดเล็ก จํานวน 5 จังหวัด คือ 

จังหวัดลําปาง ชัยนาท ศรีษะเกษ ภูเก็ตและนราธิวาส   และคัดเลือกจังหวัดที่มีขนาดใกลเคียงกัน

เพ่ือการศึกษาเปรียบเทียบ จํานวน 5 จังหวัด คือ พิษณุโลก อางทอง สุรินทร พังงา และปตตานี

โดยดําเนินการทดลองระยะเวลา 1 ป (ระหวางเดือนสิงหาคม – กันยายน 2545) ใน 4 ประเด็น 

(ฐานเศรษฐกิ, 2546) คือ 

- การดําเนินงานดานการแกไขปญหายาเสพติด 

- การดําเนินงานดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตคอรัปชั่น 

- การดําเนินงานดานการการแกไขปญหาความยากจน 
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- ดานความพึงพอใจของประชาชน ผูบริหารทองถ่ิน และขาราชการในจังหวัดมี

ตอการบริหารแบบบูรณาการและภาวะผูนําของผูวาราชการจังหวัด 

ผลการประเมินการดําเนินงาน สรุปไดวา จังหวัดทดลองมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล

และไดรับความพึงพอใจจากกลุมเปาหมายในภาพรวมสูงกวาจังหวัดเปรียบเทียบ และมีความเห็น

ควรขยายผลระบบบริหารราชการจังหวัดแบบบูรณาการเพื่อการพัฒนาจังหวัดไปยังจังหวัดอื่น ๆ

ทั่วประเทศ เนื่องจากเปนการบริหารที่กอใหเกิดประสิทธิภาพในการบริหารงานของจังหวัด และ

เกิดประสิทธิผลในการแกไขปญหาของประชาชนในพื้นที่ ทําใหการบริหารงานของจังหวัดมีความ

คลองตัวมากขึ้น จังหวัดสามารถบริหารทรัพยากรตามจุดเนนที่เปนปญหา หรือเปนยุทธศาสตร

ของจังหวัดไดตรงจุด ทําใหการบริการประชาชนเปนไปดวยความรวดเร็ว คลองตัว โดยมีปจจัย

สนับสนุน ที่เปนเง่ือนไขของความสําเร็จ ไดแก การมอบอํานาจของทุกกระทรวง/กรมในสวนกลาง 

การจัดทําระบบฐานขอมูลจังหวัด และการวางแผนยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดแบบบูรณาการ 

การบริหารจัดการของจังหวัดและทีมงานที่มีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ จารุพงศ พลเดช (www.cdd.go.th/cdjarupong2.htm.) ไดสรุปปญหา

อุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการบริหารโดยวิธีการบูรณาการและเสนอการแกไข โดยเฉพาะกรณีจังหวัด

ศรีษะเกษ ดังนี้ 

1. ทัศนคติของสมาชิกในองคกร มองวาการบริหารโดยวิธีการบูรณาการเปนเรื่อง
ยุงยาก ไมจําเปน ใชเวลามาก ตองเปดรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน ซึ่งดูเหมือนจะเปนการลวงลํ้า

ไปสูขอบเขตงานความรับผิดชอบของตน ตองแบงปนการใชทรัพยากร ดังนั้น จึงตองปรับทัศนคติ

การทํางาน ใหเปนการทํางานที่ยึดเอาผลประโยชนของประชาชนเปนสําคัญตามรอยพระยุคลบาท 

2. การมอบอํานาจการบริหาร ผูวาราชการจังหวัดไมไดรับมอบอํานาจการบริหารงานบุคคล 
จึงทําใหมีขอจํากัดในการกํากับดูแล ซึ่งไมเอ้ือตอการสรางภาวะแรงจูงใจในการทํางานของผูปฏิบัติงาน 

3. งบประมาณจาํกัด ไมไดรับการจัดสรรงบประมาณใหสอดคลองกับสถานการณจริง 

4. บทบาทการมีสวนรวมของประชาชนสวนหนึ่งยังไมมีสวนรวมในการทาํงานกบัภาครฐั 
เพราะมีแนวคิดวา ประชาชนเปนเพียงผูรับผลจากการบริหารงานของสวนราชการ การทํางานเปน

ของราชการ ส่ิงเหลานี้ทําใหความสําเร็จของการบริหารงานชะลอลงได 

จากที่กลาวมา ผูวิจัยเห็นวา การบูรณาการในองคการหนึ่งๆ นั้น ควรพิจารณาใน 4 

คําถามดังนี้คือ 1) ใครเปนผูบูรณาการ 2) บูรณาการอะไร 3) บูรณาการอยางไร และ 4) บูรณาการ

เพ่ืออะไร และจากนิยาม ลักษณะ แนวปฏิบัติ และกรณีตัวอยางของการบริหารเชิงบูรณาการที่

นํามากลาวถึงขางตน ก็อาจไดคําตอบไดวา การบูรณาการนั้นเกิดขึ้นไดโดยบุคคล กลุมบุคคล และ

องคการ ส่ิงที่นํามาบูรณาการนั้นมีทั้งที่เปนรูปธรรมและนามธรรม โดยวิธีการแบบเสนลําธาร แบบ

ยึดเวลาและสถานที่ แบบใชเทคโนโลยี และแบบมีส่ิงแวดลอมเปนศูนยกลาง ทั้งนี้โดยมีจุดมุงหมาย

เพ่ือใหการกําหนดวิสัยทัศนขององคการ การกําหนดวิถีทางเพื่อการบรรลผุล เปนไปอยางมีประสทิธภิาพ 
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และประสิทธิผล สงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการพัฒนาตามที่คาดหวัง ดังแสดงเปนกรอบ

แนวคิดเชิงทฤษฎีในภาพที่ 6 

 

 

วิสัยทัศนรวม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่  6  กรอบแนวคดิเชิงทฤษฎีการบูรณาการ 

 

3. การพัฒนางานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา 

งานวิชาการ เปนภาระงานหนึ่งที่มีความสําคัญในโรงเรียน  กลาวคือ เปนภารกิจที่เก่ียวกบั

การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานที่กฎหมายกําหนด (สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2549) ดังนั้น สถานศึกษาทุกแหง ไมวาจะเปนสถานศึกษาประเภทใด หรือ

เปดสอนในระดับใดตองจัดใหมีการเรียนการสอน และสถานศึกษาใดจะไดรับการยอมรับจากสังคม

หรือสาธารณชน เขาดูจากมาตรฐานหรือคุณภาพการศึกษาเปนหลัก  ดังนั้นเพื่อใหเกิดความเขาใจ

บูรณาการเพื่ออะไร 
 
 
 
 
 
 
 

บูรณาการอยางไร 
 
 

 
 
 
 

บูรณาการอะไร 
 
 
 

 
 
 
 

บูรณาการโดยใคร 

 

สิ่งที่เปนนามธรรม  
การนําเอาแนวคิดที่มีอยู 

ในรูปแผนงาน  สมมติฐาน  กระบวนทัศน  ทฤษฎี  
โครงการ แผนการ ฯลฯ ตั้งแตสองแนวคิดขึ้นไป 

มารวมกัน  

สิ่งที่เปนรูปธรรม 
การนําสิ่งที่มีอยูจริงมารวมกัน  

หรือนําองคประกอบที่มีอยูอยางแยกสวน 
ตั้งแตสองหนวยขึ้นไป (เชน คน ทรัพยากร สิ่งของ ขอมลู) 

มาทําใหเปนระบบที่มีลักษณะสมบูรณมากยิ่งขึ้น  

วิถีทาง 
เพื่อการปฏิบัติ 

(means) 

วิสัยทัศน
องคการ 

(end) 

 
บุคคล กลุมบุคคล องคการ 

 
แบบ 

เสนลําธาร 
แบบ 

ยึดเวลาและ
สถานที่ 

แบบใช
เทคโนโลยี 

แบบ 
มีสิ่งแวดลอม
เปนศูนยกลาง 

การ
เปลี่ยนแปลง

พัฒนา 
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ในพื้นฐานงานวิชาการในโรงเรียน ผูวิจัยจึงนําเสนอองคความรูที่ไดจากวิเคราะหและสังเคราะหเอกสาร 

และงานวิจัยที่เก่ียวของกับงานวิชาการในโรงเรียน ตามลําดับดังนี้ 

3.1   ความหมาย 
3.2   ความสาํคัญของงานวชิาการ 

3.3   ลักษณะและขอบขายงานวิชาการ 

3.4   สภาพการดําเนินงานวิชาการ 

3.5   ปญหางานวิชาการ 

3.6   แนวทางการพฒันางานวิชาการ 

 

3.1   ความหมาย 

งานวิชาการ   เปนคําที่มีความสําคัญและไดมีบุคคลใหความหมายไวอยางหลากหลาย 

ดังจะเห็นไดจากพจนานุกรมราชบัณฑิตยสถาน  (2542)  ใหความหมายของวิชาการไววา หมายถึง 

การที่เก่ียวกับวิชาความรูโดยเฉพาะ สุมิตร คุณากร (2520) ใหความหมายของงานวิชาการโรงเรียนไววา 

หมายถึง กิจกรรมทุกอยางในโรงเรียนที่กอใหเกิดการเรียนรูและการศึกษาของเด็กใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 

โดยมีจุดหมายที่แนนอนและครอบคลุมถึงความรู คุณสมบัติ ทัศนคติ และความสามารถตามที่

ความมุงหมายทางการศึกษาของประเทศที่ไดกําหนดไว นอกจากนี้ ปรีชา คัมภีรปกรณ (2526)  

ใหความหมายของงานวิชาการไววา งานวิชาการ หมายถึง บรรดากิจกรรมทั้งหลายของโรงเรียนที่

เก่ียวของกับการวางแผน ตระเตรียมงาน การดําเนินงานตามแผน และการติดตามประเมินผลงาน

ที่เก่ียวของกับการเรียนการสอนนั้น อาจจะเปนกิจกรรมที่จัดขึ้นภายในหรือภายนอกโรงเรียนก็ได      

เกสิณี  ชิวปรีชา (2530) กลาววา การบริหารวิชาการ หมายถึง กิจกรรมทางการศึกษาที่จัดขึ้นทั้ง

ภายในและภายนอกหองเรียน เพ่ือใหผูเรียนไดรับประสบการณและเกิดการเรียนรู ทั้งดานความรู 

คุณสมบัติและทักษะความสามารถตามที่กําหนดไวในจุดมุงหมายของการศึกษา บุญเลิศ แสนศักดิ ์

(2535) ไดใหความหมายของงานวิชาการไววา หมายถึง กิจกรรมทั้งหลายทั้งมวลที่เก่ียวของกับ

การเรียนการสอน และหลักสูตรซึ่งเปนงานหลักของโรงเรียน ชัยวัฒน ไทยเกรียงไกรยศ (2536) 

ใหความหมายของการบริหารงานวิชาการไววา หมายถึง การจัดเก็บบํารุงรักษาส่ือการเรียนการสอน 

การนิเทศภายใน การกํากับ ดูแล การวัดผล การใชหองสมุด การใชเทคนิคการสอน การเตรียมการสอน 

การจัดหองเรียน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ซึ่งสอดคลองกับที่ อุทัย บุญประเสริฐ (2540) 

ไดใหทัศนะเกี่ยวกับงานวิชาการวา งานวิชาการของโรงเรียนที่แทจริงนั้น มีความหมายและขอบเขต

กวางขวางมากกวาตัวหลักสูตรและการสอน แตจะมีหลักสูตรเปนแกนกลาง โดยเฉพาะในกิจกรรม

การเรียนการสอนของโรงเรียนนั้น หลักสูตรจะเปนตัวกํากับในเนื้อหาความรู ทักษะ คุณลักษณะที่

พึงประสงค และภาวะสุขภาพ วัลลภ กันทรัพย (2545) ใหความหมายไววา งานวิชาการ หมายถงึ 

งานที่สถานศึกษาไดปฏิบัติงานที่เก่ียวของกับการนําความรู หลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่มีผูคิดคน 

วิจัย และนําเสนอมาพิจารณา แลวเสนอแนวปฏิบัติที่จะเปนไปไดจริงในสถานการณตางๆ ที่เปนจริง
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และแนวปฏิบัตินี้จะมีผลใหเกิดการปรับปรุง พัฒนางานที่ทําอยูใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงข้ึน    

และปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2546) หมายถึง  การจัดกิจกรรมทุกส่ิงทุกอยางที่เก่ียวของกับ

การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดี และมีประสิทธิภาพใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน   

ดังนั้น จึงอาจกลาวโดยสรุปไดวา งานวิชาการ หมายถึง การจัดกิจกรรมที่เก่ียวกับ

การเรียนการสอน โดยการนําหลักการ แนวคิด และทฤษฎีสูการปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล  และมีการพัฒนาอยางตอเนื่องทั้งที่จัดภายในและนอกโรงเรียน 

 

3.2 ความสําคัญของงานวิชาการ 

งานวิชาการในโรงเรียนเปนงานหลักที่โรงเรียนจะตองใหความสําคัญ ไมวายุคใดสมัยใด 

หนวยงานและนักวิชาการไดใหเหตุผลและชี้ใหเห็นถึงความสําคัญของงานวิชาการ ดังจะเห็นได

จากการที่ สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2534) ไดจัดใหมีการประชุม

ระดมความคิดเรื่อง บทบาทหนาที่ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ที่จัดขึ้นระหวางวันที่ 17-18 

พฤศจิกายน 2527 ณ หองประชุมสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ สรุปผลการ

ประชุมไดวา งานวิชาการมีความสําคัญเปนอันดับแรก  ซึ่งสอดคลองกับความคิดเห็นของ อภิรมย 

ณ นคร (2517)  ชะลอ มงคลการุณย (2530) และบุญเลิศ แสนศักดิ์ (2535) ตางก็เห็นวา 

งานวิชาการเปนงานที่สําคัญที่สุด ทั้งนี้อาจเปนเพราะ งานวิชาการเปนหัวใจที่สําคัญ หรือเปนหัวใจ

ของโรงเรียน ซึ่งเปนงานที่สงผลตอการจัดการศึกษาหรือคุณภาพการศึกษา สวนงานดานอื่น ๆ

เปนองคประกอบที่จะทําใหชีวิตสถาบันดําเนินไปดวยความราบรื่นเทานั้น โรงเรียนจะดีหรือเลว 

ข้ึนอยูกับงานวิชาการของโรงเรียน (พนัส หันนาคินทร, 2524) นอกจากนี้ สุธีระ ทานตวนิช (2521) 

และสนานจิตร สุคนธทรัพย (2524) ยังไดช้ีใหเห็นความสําคัญของงานวิชาการไววา งานวิชาการ

นับเปนงานหลักของโรงเรียน เพราะโรงเรียนตั้งขึ้นมา เพื่อเปนแหลงที่ใหความรูแกนักเรียน 

หนาที่หลักของโรงเรียนคือ การจัดการเรียนการสอนหรืองานวิชาการ สวนงานธุรการ งานบุคลากร 

งานอาคารสถานที่ งานกิจการนักเรียน งานความสัมพันธกับชุมชน เปนงานที่สนับสนุนใหงานวิชาการ

ไดดําเนินไปตามวัตถุประสงคที่กําหนด  นอกจากนี้  Miller (1965)  ยังไดเนนถึงความสําคัญ

ของงานวิชาการวา  “งานวิชาการเปนหัวใจของโรงเรียน”  เนื่องจากงานวิชาการมีความสําคัญ ดังนั้น 

ในการบริหารโรงเรียนผูบริหารจึงตองใชเวลาในการบริหารวิชาการมากกวางานอื่น ดังจะเห็นได

จากการที่ Smit and others (1975) ไดจําแนกปริมาณงานของผูบริหารโรงเรียนตองปฏิบัติ คือ 

งานวิชาการรอยละ 40  งานบริหารบุคคลรอยละ 20  งานกิจการนักเรียนรอยละ 20  งานการเงิน

รอยละ 5  งานอาคารสถานที่รอยละ 5  งานสรางความสัมพันธกับชุมชนรอยละ 5 และงานธุรการ 

รอยละ 5 ซึ่งสอดคลองกับ Edward and others (1961) ไดจัดแบงสัดสวนและจัดลําดับความสําคัญ

ในการบริหารโรงเรียนไวตามลําดับดังนี้ ลําดับที่หนึ่ง งานวิชาการรอยละ 40 รองลงมา คือ งาน

บริหารบุคคลรอยละ 20  งานกิจการนักเรียนรอยละ 20  สวนงานการเงิน งานอาคารสถานที่ งาน

สรางความสัมพันธกับชุมชน และงานอื่น ๆ รอยละ 5 ประกอบกับการที่สํานักงานคณะกรรมการ



 46 

การประถมศึกษาแหงชาติ (2528) ไดจัดการประชุมระดมความคิดเห็นของบุคลากรที่เก่ียวของ

ในการจัดการศึกษา ซึ่งไดแก ครู ผูบริหารโรงเรียน ศึกษานิเทศก หัวหนาการประถมศึกษาอําเภอ 

และผูอํานวยการการประถมศึกษาจังหวัด  ไดขอเสนอแนะวา ผูบริหารโรงเรียนควรใชเวลาในการ

บริหารงานวิชาการเฉลี่ยสัปดาหละ 12 – 13 ช่ัวโมง หรือประมาณรอยละ 35 ของเวลาทั้งหมด  

ซึ่งแสดงใหเห็นถึงความสําคัญของงานวิชาการที่ผูบริหารตองใชเวลาใหมากกวางานอื่น ๆ ของโรงเรียน  

นอกจากนี้แลว ผจญ  โกจารยศรี (2544) ไดวิเคราะหและช้ีใหเห็นความสําคัญของงานวิชาการวา   

หัวใจของการปฏิรูปการศึกษาไทยตามพระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 คือ หมวดที่ 4 ที่วา

ดวยเรื่อง “แนวการจัดการศึกษา” สวนหมวดอื่นๆอันไดแก หมวด 1 บททั่วไป ที่กลาวถึง ความ

มุงหมายและหลักการ หมวด 2 สิทธิและหนาที่ทางการศึกษา หมวด 3 ระบบการศึกษา หมวด 5 

การบริหารและการจัดการศึกษา  หมวด 6 มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา  หมวด 7 

ครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา  หมวด 8 ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา  และ

หมวด 9 เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา คือ สาระสําคัญที่จะเขามาสนับสนุนมุงสูแนวทางการจัด

การศึกษาที่เนนผูเรียนสําคัญที่สุด (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2543) นั่นแสดง

ใหเห็นถึงเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  ในหมวด 4 มาตรา 22 

ที่กลาวถึง การจัดการศึกษาตองถือวาผูเรียนสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษา ตองสงเสริมให

ผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ  นั่นหมายถึง กระบวนการจัดการเรียนการสอน

จากหลักการนําสูการปฏิบัติที่เปนจริงได   

นอกจากนี้ในป 2549 กระทรวงศึกษาธิการ (2549)  มีเจตนารมณกําหนดใหเปน

ปแหงการปฏิรูปการเรียนการสอน ที่กระทรวงศึกษาธิการ มุงที่จะสรางและพัฒนาเด็ก และเยาวชนให

มีทักษะที่สําคัญคือ ทักษะดานการอาน การใชภาษาไทย ภาษาตางประเทศ และทักษะดาน

คณิตศาสตร วิทยาศาสตร ที่เปนประตูสูความสําเร็จในการเรียนรูวิชาอื่น ๆ ควบคูไปกับการ

วางรากฐานและบมเพาะความเปนคนดี มีคุณธรรม โดยความรวมมือผนึกกําลังกันที่ผลักดัน ขับเคลื่อน 

พัฒนาและเพ่ิมพูนวิธีการรณรงค ถายทอด ส่ือสารระหวางผูบริหาร ครู อาจารย บุคลากรทางการศึกษา 

ผูปกครอง ชุมชน และสังคมทุกภาคสวนที่จะใหวิธีการตาง ๆ เพ่ือความสมบูรณของการจัดการเรียน

การสอนใหกับเด็กและเยาวชน นั่นแสดงใหเห็นวา กระทรวงศึกษามุงหวังที่จะพัฒนาดานการเรียน

การสอนซึ่งก็คือ งานวิชาการนั่นเอง  และในป 2550 กระทรวงศึกษาธิการ (2550)  ก็มีนโยบาย

กระจายอํานาจไปยังสถานศึกษา ประกอบดวย งานวิชาการ  งานงบประมาณ  งานบุคคล และงาน

บริหารทั่วไป โดยกลาวถึงและใหความสําคัญกับงานวิชาการในลําดับตน นอกจากนี้จากการติดตาม

และประเมินผลการบริหารจัดการของสํานักงานเขตพื้นการศึกษาทั่วประเทศก็ใหความสําคัญใน

การติดตามดานคุณภาพการศึกษาและการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผูเรียนในกลุมสาระตาง ๆ 

ทั้งภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร ภาษาอังกฤษ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 

2550) ซึ่งถือเปนภารกิจหลักของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและโรงเรียน 
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ดังนั้น งานวิชาการ หรืองานที่เก่ียวกับกิจกรรมการเรียนการสอนจึงเปนหัวใจสําคัญ

ของการจัดการศึกษาในโรงเรียน ที่จะทําใหผูเรียนมีคุณสมบัติตรงตามความมุงหมายของการจัด

การศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 กลาวคือ เพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา 

ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยาง

มีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 

 

3.3 ลักษณะและขอบขายงานวิชาการ 

งานวิชาการมีลักษณะที่เก่ียวของกับการเรียนการสอนและปรับปรุงการเรียนการสอน

ใหดีข้ึน ตั้งแตการกําหนดนโยบาย การวางแผน การพัฒนาการเรียนการสอน การวัดประเมินผล 

เพ่ือใหเปนไปตามจุดมุงหมายหลักสูตรในระดับชาติ ระดับสถานศึกษา และจุดมุงหมายของการศึกษา

ระดับชาติ ซึ่งการที่จะบรรจุจุดมุงหมายในระดับตาง ๆ ไดนั้น งานวิชาการจะตองมีขอบขายงานใน

การนําไปปฏิบัติ  ซึ่งไดมีนักการศึกษา  นักวิชาการ  และหนวยงานภาครัฐตางไดกําหนดขอบขาย

งานวิชาการไวอยางหลากหลายและแตกตางกัน ทั้งนี้ เนื่องจากนักวิชาการและหนวยงานเหลานั้น

ตางไดมีการวิเคราะหภารกิจและปรัชญาหรือความเชื่อขององคการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2540) 

นั่นหมายถึง การวิเคราะหภาระงานวิชาการตามปรัชญาหรือความเชื่อของนักวิชาการ หรือหนวยงาน

แตละแหงนั่นเอง  ซึ่งเนื้อหาสาระของขอบขายงานวิชาการมีดังนี้  

3.3.1 การพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา 

หลักสูตรเปนสิ่งสําคัญสิ่งหนึ่งในระบบการศึกษา เพราะหลักสูตรเปรียบเสมือน

เปนหัวใจในการดําเนินงาน การจัดการศึกษาจะเปนไปในทิศทางใดขึ้นอยูกับหลักการของหลักสูตร

เปนสําคัญ  เพราะหลักสูตรเปนที่รวมจุดหมาย โครงสราง อัตราเวลาเรียน เนื้อหา และกิจกรรมตาง ๆ 

เขาไวดวยกันทั้งหมด เพ่ือเปนแนวทางในการจัดการเรียนการสอนทั้งผูบริหารโรงเรียน ครูผูสอน และ

ผูเก่ียวของ ตลอดจนผูปกครองควรมีความรูเร่ืองหลักสูตรใหถองแท เพ่ือจะกอใหเกิดประสิทธิภาพ

ในการเรียนการสอน กิติมา ปรีดีดิลก (2532) กลาววาหลักสูตรจะเปนไปตามเจตนารมณที่ตั้ง

ไวหรือไมนั้นข้ึนอยูกับการใชหลักสูตร ซึ่งเปนกระบวนการที่จะทําใหหลักสูตรกลายเปนการปฏิบัติ จึง

เปนความจําเปนอยางย่ิงที่ผูบริหารโรงเรียนจะตองมีความรู ความเขาใจในหลักสูตรเปนอยางดี 

เพื่อสามารถใหคําแนะนําและควบคุมใหดําเนินการเรียนการสอนตามหลักสูตรไดอยางถูกตอง 

เพราะหัวใจของการนําหลักสูตรไปใชก็คือการสอน และบุคคลสําคัญที่สุดก็คือ ครู 

กรมวิชาการ (2533) ไดกลาวถึงเร่ืองการนําหลักสูตรไปใช  การดําเนินการ

ใชหลักสูตรเพื่อใหบรรลุเปาหมายนั้น โรงเรียนเปนหนวยปฏิบัติที่สําคัญที่สุด ผูบริหารจะตอง

ศึกษาหลักสูตรเพื่อใหเกิดความรูความเขาใจเกี่ยวกับจุดหมายของหลักสูตร สามารถชี้แนะแนวทาง

ในการปรับหลักสูตร การพัฒนาการเรียนการสอน การนิเทศการศึกษา การบริหารหลักสูตร การ

ประเมินผลเพื่อยกมาตรฐานวิชาการโรงเรียน ตลอดจนการประชาสัมพันธหลักสูตรใหผูที่เก่ียวของ
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เกิดความรู ความเขาใจแนวปฏิบัติในโรงเรียนจะตองจัดใหสอดคลองกับสภาพความตองการของหลักสูตร  

เพ่ือชวยใหหลักสูตรบรรลุจุดมุงหมายนั้นจําเปนตองคํานึงถึงส่ิงตอไปนี้ 

1)  การจัดการสภาพแวดลอมในโรงเรียนที่เอ้ือตอการใชหลักสูตร 

2)  การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

3)  การจัดทาํกําหนดการสอน และตารางสอน 

4)  การจัดชั้นเรียน 
5)  การนิเทศติดตามประเมินผลการใชหลักสูตร 

6)  การสงเสริมงานทางดานวิชาการ 

7)  แนวปฏิบตัิในหองเรียน 

3.3.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

กมล ภูประเสริฐ และคณะ (2528) ใหความหมายของการจัดการเรียน

การสอนวา  หมายถึง  การปฏิสัมพันธระหวางผูสอนกับผูเรียนเพื่อชวยใหผูเรียนสัมฤทธิ์ผลตาม

วัตถุประสงคที่ตั้งไว  ซึ่งสอดคลองกับ 

สุมิตร คุณากร (2523) ที่มีความเห็นวาการจัดการเรียนการสอน หมายถึง  

การกระทํากิจกรรมที่เก่ียวกับการจัดประสบการณใหผูเรียนเกิดความเรียนรูดวยวิธีตาง ๆ เปนการ

ชวยใหผูเรียนเกิดพัฒนาการไปตามเปาหมายของหลักสูตรที่ตองการ นั่นแสดงใหเห็นวาหลักสูตร

มีเปาหมายที่จะพัฒนาผูเรียนใหเกิดการเรียนรู โดยผานกิจกรรมการเรียนการสอน  ซึ่งหนาที่หลัก

ในการจัดการเรียนการสอนเปนหนาที่ของโรงเรียน  ที่โรงเรียนจะตองทําการจัดการเรียนการสอน

ตามแนวทางการปฏิรูปการเรียนรูเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียน ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) โดยจัดการเรียนรูที่เหมาะสม มีการสอนที่ถูกตอง ตลอดจนมีการ

อํานวยความสะดวกเพื่อจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ หลักที่สําคัญของการจัดการเรียน

การสอนควรจัดความรูและคุณสมบัติอ่ืน ๆ  ที่ตองการใหแกผูเรียนไดทั้งภาคทฤษฎี และปฏิบัติ 

เนื้อหาท่ีสอนยึดหยุนตามเหตุการณสภาพทองถ่ินและความสนใจของผูเรียน กิติมา ปรีดีดิลก (2532) 

หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน  2544  ไดปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน

ใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลง ความตองการดานเศรษฐกิจสังคม ทั้งในปจจุบันและอนาคต 

โดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ ดังนี้ 

1) จัดการเรียนการสอนใหยืดหยุนตามเหตุการณและสภาพทองถ่ิน ใหทองถ่ิน

พัฒนาหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนในสวนที่เก่ียวของกับทองถ่ินตามความเหมาะสม 

2) จัดการเรียนการสอนโดยยึดผูเรียนเปนศูนยกลางใหสอดคลองกับความสนใจ

และสภาพชีวิตจริงของผูเรียน และใหโอกาสเทาเทียมกันในการพัฒนาตนเองตามความเหมาะสม 

3) จัดการเรียนการสอน ใหมีความสัมพันธเชื่อมโยงหรือบูรณาการ ทั้ง

ภายในกลุมประสบการณและระหวางประสบการณใหมากที่สุด 
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4)  จัดการเรียนการสอนโดยเนนกระบวนการเรียนรู กระบวนการคิดอยาง

มีเหตุผลและสรางสรรค และกระบวนการกลุม 

5) จัดการเรียนการสอนโดยใหผูเรียนไดปฏิบัติจริงมากที่สุด และเนนให

เกิดความคิดรวบยอด ในกลุมประสบการณตาง ๆ 

6) จัดใหมีการศึกษา ติดตามและแกไขขอบกพรองของผูเรียนอยางตอเนือ่ง 

7)  ใหสอดแทรกการอบรมดานจริยธรรม และคานิยมที่พึงประสงคในการ

จัดการเรียนการสอน และกิจกรรมตาง ๆ อยางสม่ําเสมอ 

8) ในการเสริมสรางคานิยมที่ระบุไวในจุดหมาย ตองปลูกฝงคานิยมที่

เปนพื้นฐาน เชน ขยัน ซื่อสัตย ประหยัด อดทน รับผิดชอบ ฯลฯ ควบคูไปดวย 

9) จัดสภาพแวดลอมและสรางสรรคบรรยากาศที่เอ้ือตอการเรียนรูและ

ปฏิบัติจริงของผูเรียน 

3.3.3 การพัฒนาส่ือการเรียนการสอน 

กิติมา ปรีดีดิลก (2532) กลาววา ส่ือการสอน หมายถึง วัสดุ ส่ิงของ ภาพ 

เครื่องมือ เครื่องใช ตลอดจนหมายถึงตัวบุคคล วิธีการ สถานที่ตาง ๆ ที่ใชในการประกอบการสอน

เพ่ือใหการเรียนการสอนบังเกิดผลดี ส่ือการสอนมีช่ือเรียกแตกตางกันไป เชน อุปกรณการสอน 

อุปกรณการศึกษาเทคโนโลยีการสอน เทคโนโลยีการศึกษา โสตทัศศึกษา โสตทัศนูปกรณ ส่ือการเรียน 

แตในปจจุบันนิยมใชคําวาส่ือการสอนมากกวา เพราะมีความหมายกวางขวางมิใช หมายถึง เพียง

ส่ิงของที่ใชประกอบการสอน แตหมายถึงทุกอยางไมวาเปนสิ่งมีชีวิตหรือไมมีชีวิตก็ตาม หากนํามา

ประกอบการเรียนการสอนแลว เกิดความเขาใจงาย รวดเร็ว ชัดเจน เรียกวาส่ือการสอนทั้งส้ิน 

ส่ือการสอนมมีากมายหลายประเภท ซึง่อาจแบงออกไดเปน 3 ประเภท คือ 

1)  เครื่องมือหรืออุปกรณ (hardware) บางทีเรียกสื่อประเภทหนัก ไดแก 

เครื่องฉายภาพยนตร เครื่องฉายสไลด เครื่องเลนจานเสียง วิทยุ โทรทัศน ฯลฯ 

2) วัสดุ (software) บางทีเรียกสื่อประเภทเบา ไดแก ฟลม ภาพยนตร 

มวนเทปประกอบเสียง รายการวิทยุ หนังสือเรียน ของจริง หุนจําลอง แผนที่ แผนภูมิ ลูกโลก 

รูปภาพ ปายนิเทศ ฯลฯ เปนตน 

3) เทคนิคหรือวิธีการ (technique or method) ไดแก เทคนิคในการ

เลียนแบบ การแสดง การละเลน ละครหุน การสาธิตกรรมวิธี การศึกษานอกสถานที่ การจัด

นิทรรศการ เปนตน 
ภิญโญ สาธร (2516)  ไดแบงส่ือการสอนออกเปนประเภทตาง ๆ ดังนี้ 

1) วัสดุลายเสน ไดแก กระดานดํา แผนที่ แผนภูมิ แผนภาพ ฯลฯ 

2) วัสดุมีทรง ไดแก วัสดุจําลอง ของตัวอยาง ของจริงและพิพิธภัณฑ 

โรงเรียน ฯลฯ 

3) โสตวัสดุ ไดแก ระบบขยายเสียง แผนเสียง เครื่องอัดเสียง วิทยุ ฯลฯ 
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4) ภาพนิ่ง ไดแก รูปภาพ ภาพเขียน ภาพถาย ฟลมสตริปส  

5) กิจกรรม ไดแก  การแสดงนิทรรศการ การสาธิต การทดลอง 

การศึกษานอกสถานที่ 

6) หนังสือ 

3.3.4 การวัดผลและประเมินผลการศึกษา 

การวัดผลและประเมินผลการศึกษา เปนหนาที่ของครูที่จะตองทําการวัดและ

ประเมินผลการเรียนของนักเรียนวาไดรับผลแคไหน เพียงไร หรือจะตองปรับปรุงแกไขอยางไร 

จําเปนที่จะตองมีการวัดผลและประเมินผล 

การวัดผล (measurement) เปนการเปรียบเทียบผลที่ไดจากการเรียนกับ

มาตรฐานอันหนึ่งที่ยึดถืออยู ซึ่งมีลักษณะเปนรูปธรรม คือ จะแสดงผลของการวัดออกมาเปน

ตัวเลข เพ่ือแสดงวานักเรียนมีความรูมากนอยเพียงใดจากที่ไดเรียนไปแลว และอาจจะบอกได

หลังจากการสอบวานักเรียนไดคะแนนเทาไร โดยนําผลที่นักเรียนทําไดกับคําตอบที่ครูเตรียมไววา

เปนคําตอบที่ถูกไปเปรียบเทียบ 

การประเมินผล (evaluation)  เปนการกําหนดคา หรือราคาจากคะแนนที่

ไดจากการวัดผลนั้น เชน เกงหรือไมเกง ดีหรือไมดี เมื่อไดคะแนนจากการวัดมาแลว ยังบอกไมได

ทีเดียววาเด็กคนนั้นเกงหรือไมเกงจะตองใชวิจารณญาณพิจารณาดูตอไปอีกดวยโดยการ

เปรียบเทียบกับคนอื่นในหองเดียวกัน 

การวัดผลและประเมินผล เปนสิ่งจําเปนในกระบวนการเรียนการสอน เพราะวา 

การวัดและประเมินผลจะชวยใหเกิดประโยชนดังนี้ 1) เพ่ือปรับปรุงการสอนของครูทําใหครูทราบวา

ผลการสอนของตนเปนอยางไร จะไดปรับปรุงแกไขใหดีข้ึน 2) เพ่ือปรับปรุงการเรียนของนักเรียน 

ใหนักเรียนไดทราบวาตนเองเกง ออนอยางไรและครูก็จะทราบวา เด็กคนไหนเกง ออนแคไหน จะ

ไดแกไขปรับปรุงเปนราย ๆ ไป 3) เพ่ือปรับปรุงระบบการบริหารในโรงเรียน ทําใหทราบสภาพที่

แทจริงของหลักสูตร แผนการสอนและบันทึกการสอนที่นํามาสูการปฏิบัติวาประสบปญหาอยางไร 

ตรงไหนควรจะทําการแกไขหรือพัฒนาตอไป 4) เพ่ือเปนขอมูลทางการศึกษาทั่วไป เชน เพ่ือ

แสดงผลการเรียนจบหลักสูตร และเปนหลักฐานที่ใหผูปกครองไดทราบ 5) การวัดผลและประเมินผล 

เปนกระบวนการตอเนื่องของการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลแบงออกเปน 3 ข้ันตอน 

ดังนี้ 

1)  การประเมินผลกอนเรียน เพ่ือชวยใหครูไดทราบความสามารถของแตละคน 

เพ่ือเปนขอมูลในการพิจารณาตัดสินวา จะมีความสามารถเพียงพอในการศึกษาตอหรือไม หากไม

ดีพออาจทําการปรับปรุงแกไขใหดีข้ึนได 

2) การประเมินผลระหวางเรียน เมื่อมีการสอนไประยะหนึ่ง ๆ ควรจะได

มีการประเมินผลนักเรียนตามจุดประสงคของวิชาเหลานั้น เพื่อจะไดทราบวามีความรูพอที่จะ

กาวหนาไปขางหนาหรือยัง 
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3) การประเมินผลหลังเรียน เปนการประเมินผลครอบคลุมจุดประสงคตาง ๆ 

หลายจุดประสงค เปนการประเมินเพื่อตัดสินความสามารถเพื่อดูวาตั้งแตตนจนบัดนี้ นักเรียนมี

ความสามารถตามจุดประสงคเชิงพฤติกรรมตาง ๆ มากนอยเพียงใด  

สําหรับเทคนคิวิธีการตาง ๆในการวดัผล   ชวาล   แพรัตนกุล (2516) 

ไดเสนอไว ดังนี้ 

1) การทดสอบ 

2) การจัดอันดับคุณภาพ 

3) แบบสอบถามและแบบสํารวจตาง ๆ 

4) การสังเกต 

5) การสัมภาษณ 

6) การบันทึกยอยและระเบียบสะสม 

7) สังคมมิติ 

8) การใหปฏิบัติและการนําไปใช 

9) การศึกษารายบุคคล 

10) การใหสรางจินตนาการ 

3.3.5 งานหองสมุด 

หองสมุดมีภารกิจโดยตรงคือ การบริการหนังสือเพ่ือศึกษาคนควา หรือหา

ความบันเทิง โดยผูใชบริการอาจอานที่หองสมุด หรือยืมไปอานนอกหองสมุด นอกจากนี้หองสมุด

ยังมีสวนสําคัญในการจัดการเรียนรูและสงเสริมการเรียนรูของผูเรียนทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน 

เพราะเปนแหลงรวมของวิชาการที่ผูเรียนสามารถไปศึกษาคนควาเพ่ิมเติม เปนแหลงที่ชวยสงเสริม 

และพัฒนาผูเรียนใหมีความคิดกวางขวาง ที่เปดโอกาสใหนักเรียนไดศึกษาคนควาดวยตนเอง 

โดยเฉพาะอยางยิ่งการสอนแบบยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง จําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีหองสมุดโรงเรียน  

วัตถุประสงคของการจัดหองสมุดโรงเรียน มี ดังตอไปนี ้

1) เพ่ือเปนศูนยกลางการอาน (reading center) เพราะฉะนั้นหองสมุด

จะตองพรอมดวยวัสดุการอานที่เลือกสรรแลว เพ่ือขยายขอบเขตของการอานใหกวางขวางออกไป 

2) เปนศูนยกลางการศึกษาคนควา (study center) เพ่ือพัฒนาความสามารถ

ในการศึกษาจากตําราตาง ๆ ดวยตนเองเพื่อใหเปนคนมีเหตุผลไมเช่ือส่ิงใดอยางผิวเผิน 

3) เปนศูนยกลางแนะแนวการอาน (reading guidance center) บริการนี้

จําเปนอยางย่ิงสําหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา เพราะอาจอาศัยหนังสือชวยตัดสินใจหรือใหคําตอบ

ตอปญหาที่เขาตองการทราบ 

4) เปนศูนยกลางวัสดุอุปกรณการสอน (instructional material Center) 

หองสมุดโรงเรียนมิใชสงเสริมเฉพาะการเรียนของนักเรียนเทานั้น แตสงเสริมการสอนของครูดวย 
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หองสมุดควรเปนศูนยกลางการเตรียมวัสดุอุปกรณทางการศึกษา โดยบรรณารักษรวมมือกับครูใน

การเลือกหาวัสดุดังกลาวเขาหองสมุดเพื่อประโยชนในการเรียนการสอน 

พนัส  หันนาคินทร (2524) ไดเสนอแนะวา หองสมุดโรงเรียนควรมี

ลักษณะดังตอไปนี้ 

1) มีเจาหนาที่หองสมุด ที่ไดรับการฝกหัดอบรมในวิชาการบรรณารักษ

ศาสตรอยูประจํา หรืออยางนอยที่สุดก็มีครูที่มีความรูในดานนี้ ทาํหนาที่บรรณารักษ 

2) มีหนังสืออุเทศ หนังสืออางถึง เพียงพอแกความตองการของนักเรียน

ในระดบันัน้ ตาํราเรียนและหนังสืออานประกอบก็ตองมีใหเพียงพอ 

3) มีระเบียบการจัดระบบหนังสือเพ่ือสะดวกในการคนหา มีที่วางหนังสือ

สะดวกแกการหยิบและคนควา 

4) มีโตะ เกาอ้ี สําหรับอานและเขียนเพียงพอแกจํานวนนักเรียนทีใ่ชหองสมดุ 

5) มีการเก็บสถิติของจํานวนนักเรียนที่ใชหองสมุด จํานวนหนังสือที่สูญหาย

หรือสูญเสียไปดวยเหตุตาง ๆ การบอกรับนิตยสารควรดูจากความสนใจของนักเรียน 

6) มีเครื ่องมือชวยงานของบรรณารักษ  เชน เครื ่องมือซอมหนังสือ   

บุคคลที่จะทําหนาที่ตาง ๆ เปนตน 

7) ระบบสําหรับการยืมหนังสือควรจะเปนไปในทางใหความสะดวกแก

นักเรียนที่จะยืม มีเครื่องกระตุนใหนักเรียนอยากจะอานหนังสือ เชน การแสดงหนังสือที่ไดรับมาใหม 

มีการสรุปยอเร่ืองหนังสือเพ่ือสรางความสนใจ 

8)  มีที่สําหรับอานหนังสือพิมพและนิตยสารตาง ๆ 

3.3.6 การนิเทศการศึกษา 

ความหมาย 

ความหมายของการนิเทศการศึกษาโดยทั่วไป ไดมีนักการศึกษาทั้งในประเทศ

และตางประเทศไดใหความหมายของการนิเทศการศึกษา ไวหลายทานและแตละทานก็ใหความหมาย 

คลายคลึงกัน อาทิ Carter V. good (1959) Harold Spears (1967) Bern Harris (1975) 

บุญเลิศ แสนศักดิ์  (2535)  วิจิตร วรุตบางกูร และคณะ (2519) สงัด อุทรานันท  (2524) 

และสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2529) ซึ่งสรุปไดวา การนิเทศการศึกษา

หมายถึง ความพยายามทุกวิถีทางของผูบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาที่จะชวยเหลือ ปรับปรุง 

และพัฒนาการศึกษาใหมีคุณภาพ  มีประสิทธิภาพ  โดยการรวมแรงรวมใจกันทํางาน ใหเหตุผล

ในการพัฒนาการสอนของครูใหมีประสิทธิภาพ ซึ่งเปนความหมายที่มุงพัฒนาการบริหารจัดการศึกษา

ของโรงเรียนโดยมาจากบุคคลภายนอกโรงเรียน  

นอกจากนี้ ยังมีความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน ที่มุงจะพัฒนา

คุณภาพการเรียนการสอนของโรงเรียน  ซึ่งหมายถึง  ความพยายามของผูที่อยูในโรงเรียนตั้งแต

ผูบริหารงานลงไป ในอันที่จะปรับปรุงสงเสริมประสิทธิภาพการเรียนการสอนภายในโรงเรียนใหดีข้ึน 
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เปนการเพิ่มพลังการปฏิบัติงานของครู รวมทั้งใหครูมีความกาวหนาในวิชาชีพ และผลขั้นสุดทาย 

คือ การศึกษาของเด็กกาวหนาไปอยางมีประสิทธิภาพ  โดยมีองคประกอบที่สําคัญของการนิเทศมี 

3 ประการ คือ  1) บุคลากรผูนิเทศและผูรับการนิเทศ  2) วิธีนิเทศ และ 3) เครื่องมือที่ใชในการนิเทศ 

สําหรับการวางแผนการนิเทศการศึกษา มีความสําคัญตอการปรับปรุง 

สงเสริมการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพราะการวางแผนเปนการคิดหรือกําหนดทางเลือกในการ

ดําเนินงานหรือการแกปญหาไวลวงหนา เพ่ือใหสามารถใชทรัพยากรที่มีอยูจํากัดอยางประหยัดและ

ไดประโยชนสูงสุด สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2526) ไดกลาวถึง

บทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการดําเนินการวางแผนไว ในประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียน   

โดยกระบวนการวางแผนมี  3  ข้ันตอนดังนี้ 

ข้ันตอนที่  1  การเตรียมการ 

ในข้ันตอนนี้จะมีการเตรียมการใน  2  เร่ือง  คือการเตรียมการเกี่ยวกับ

การเก็บรวบรวมขอมูลและการเตรียมการดานบุคลากร การวางแผนการเตรยีมการดงักลาว  ผูบรหิาร

โรงเรียนอาจดําเนินการ  ดังนี้ 

1) จัดประชุมคณะครู  กรรมการศึกษา  และผูเก่ียวของอ่ืน ๆ เพ่ือดําเนินการ 

1.1) ประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบปที่แลว  เชน ผลการเรียนของ

นักเรียน  ความรวมมือของชุมชน  เปนตน 

1.2) ขอความคิดเห็นจากผูเขารวมประชุม  และรวมกันกําหนดแนวทาง

กวางๆ  ในการปฏิบัติงานในปตอไป 

1.3) ตั้งคณะทํางานและมอบหมายใหเตรียมการ  เก่ียวกับการศึกษา

นโยบายของโรงเรียน การเก็บรวบรวมขอมูล และรายละเอียดตาง ๆ ที่จําเปนในการวางแผน  เชน  

ขอมูลเก่ียวกับผลการเรียน  อัตราการตกซ้ําช้ัน  เปนตน 

2) จัดใหประชุมคณะครูหรือคณะทํางานรวมกันวิเคราะหนโยบายของ

โรงเรียนและขอมูลที่รวบรวมไดเพ่ือ 

2.1) เปนประโยชนในการกําหนดวัตถุประสงคของโรงเรียนในปการศึกษา

ตอไป 

2.2) เปนขอมูลในการกําหนดเปาหมายการดําเนินงาน  ใหสอดคลอง

กับปญหา  ความตองการและงบประมาณที่ไดรับ 

2.3) เพ่ือไดขอสรุปถึงวิธีการและแนวทางในการดําเนินการวางแผน

เชน  จะตั้งคณะทํางานกี่คณะ  แตละคณะมีรายละเอียดของงานที่จะตองปฏิบัติอยางไร  เปนตน 

3) ออกคําส่ังแตงตั้งคณะทํางานและกําหนดมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติ 

ข้ันตอนที่  2  การวางแผน 

1)  ดําเนินการใหมีการประชุมคณะทํางานเพื่อกําหนดวัตถุประสงค

เปาหมาย  และรายละเอียดของแผนงาน/โครงการ 
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2)  จัดประชุมคณะครู  หรืคณะทํางานเพื่อ 

2.1) พิจารณาโครงการที่คณะทํางานนําเสนอ 

2.2)  เรียงลําดับความสําคัญของโครงการ 

2.3) พิจารณาจัดสรรงบประมาณสําหรับโครงการตางๆ 

2.4) จัดรวบรวมโครงการเพื่อจัดทําเปนแผนปฏิบัติการ 

2.5) จัดทํากําหนดการปฏิบัติงาน  และการควบคุมกํากับติดตามโครงการ 

2.6) ตั้งคณะทํางานจัดทํารางคูมือการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

(แผนปฏิบัติการประจําป)  เปนรูปเลม 

2.7) ผูบริหารโรงเรียนพิจารณาใหความเห็นชอบรางคูมือฯ ครั้งสุดทาย 

ข้ันตอนที่  3  การเสนอแผนเพื่อขอความเห็นชอบ 

ในขั้นตอนนี้  ผูบริหารโรงเรียนตองนําแผนซึ่งจัดทําเรียบรอยแลวเสนอตอ

คณะกรรมการสถานศึกษากอนนําไปใช 

3.3.7 งานสงเสริมการสอน 

งานสงเสริมการสอนเปนการบริหารงานวิชาการที่เก่ียวของกับครูอาจารย

ผูสอนโดยตรง  โดยทั่วไป ครู  อาจารยผูสอนมักจะยึดการสอนแบบบรรยายแบบเดียวอาทิ การ

สอนแบบบรรยาย ซึ่งจะทําใหผูเรียนมีการพัฒนาดานความรูและความจําเทานั้น ไมไดพัฒนา

ความคิด  การแสดงออกการแกปญหา  การทํางานรวมกัน  และคุณสมบัติอ่ืน ๆ  ดังนั้น ในการ

ปฏิรูปการศึกษาจึงมุงหวังที่จะปฏิรูปการสอนของครูดวย โดยมุงหวังจะใหครู อาจารย ตองปรับปรุง

การเรียนการสอน  โดยใชการเรียนการสอนแบบอื่นๆ  ที่นอกเหนือจากการสอนแบบบรรยาย 

สําหรับการเรียนการสอนโดยทั่ว ๆ ไป จะแบงออกเปนประเภทใหญ ๆ  ดวยกนั  

สุโขทัยธรรมาธิราช  (2526)  คือ 

1)  การสอนที่ยึดผูสอนเปนศูนยกลาง  คือ  การสอนแบบบรรยายที่ผูสอน

ยืนบรรยายอยูหนาช้ันตลอดเวลา  หรืผูสอนเปนผูถายทอดความรูฝายเดียวนั่นเอง 

2) การสอนที่ยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง  คือ  การสอนแบบใหผูเรียนเปน

แกนกลางในการประกอบกิจกรรม สวนผูสอนจะทําหนาที่ประสานงาน  คอยสงเสริมใหผูเรียนรวม

กิจกรรมแกปญหาที่เกิดขึ้นระหวางผูเรียนปฏิบัติกิจกรรมและทําใหบรรยากาศของการเรียนการสอน

ดําเนินไปดวยดี  สําหรับการสอนที่ยึดผูเรียนเปนศูนยกลางนี้แบงออกเปน  2  ลักษณะยอย ๆ คอื

การสอนที่ยึดกลุมผูเรียนเปนศูนยกลาง คือ ใหผูเรียนไดมีโอกาสทํางานกลุม รูจักกลไกของการ

ทํางานรวมกันและการสอนที่ยึดผูเรียนเปนรายบุคคล คือ ผูเรียนไดพัฒนาความสามารถของตนเอง  

และเปนการสงเสริมความแตกตางระหวางบุคคลของผูเรียนดวย 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2534) ไดกลาวถึง

งานสงเสริมการสอนไวในงานบริหารโรงเรียน การบริหารงานวิชาการ ที่ผูบริหารโรงเรียนหรือ

โรงเรียนควรจัดกิจกรรตาง ๆ ที่มีสวนสงเสริมการเรียนการสอน เชน กิจกรรมสงเสริมการอาน  
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การแขงขันตอบปญหา การแสดงละคร ดนตรี กีฬา ตลอดจนเรื่องการสอนซอมเสริมเปนตน ซึ่งงาน

และกิจกรรมดังกลาว  จะชวยสงเสริมสนับสนุนการเรียนการสอนใหนักเรียนมีคุณภาพ คุณลักษณะ

ตามที่หลักสูตรกําหนดไว 

3.3.8 งานประชุมอบรมทางวิชาการ 

ชาญชัย สวัติรังสิมา และ เชิดวิทย ฤทธิประศาสตร (2526) ใหความหมาย

ของการอบรมไววา การอบรม หมายถึง การเพิ่มพูนทางพฤติกรรมในลักษณะสอดคลองกับองคการ

และสภาพทั่วไป ซึ่งจะชวยใหบุคคลมีประสิทธิภาพในการทํางานสูงขึ้นและมีความกาวหนาใน

หนาที่การงาน ดังนั้น การประชุมอบรมทางวิชาการจึงเปนการเสริมสรางประสิทธิภาพในการทํางาน

ใหครูมีประสิทธิภาพสูงขึ้น โดยการจัดการประชุมและรูปแบบการประชุมในแตละครั้งขึ้นอยูกับ

วัตถุประสงค ความเหมาะสม  ลักษณะ และขนาดของหนวยงานหรือโรงเรียน ซึ่งการประชุมอบรม

โดยทั่วไปในโรงเรียนจะมีการประชุมอยางนอย  4  ประเภท  ดั้งนี้ 

1) การประชุมครูทั้งโรงเรียน เปนการประชุมเพื่อปรึกษาหารือและส่ังการ

หรือมีรายการพิเศษที่โรงเรียนตองทํา ทางโรงเรียนควรจัดเปนประจําอยางนอยเดือนละครั้ง สวนใหญ

จะกําหนดหลังจากผูบริหารโรงเรียนเขาประชุมประจําเดือนที่อําเภอแลว 

2) การประชุมครูผูแทนของแตละช้ันเรียน สําหรับโรงเรียนที่เปดสอน

ช้ันหนึ่ง ๆ หลาย ๆ หอง  เปนการประชุมเพื่อช้ีแจงหรือปรึกษาหารือเพ่ือพิจารณาความเคลื่อนไหวใน

ระยะเวลาสั้น ๆ  ที่ผานไปภายใน  1  สัปดาห  หรือ  1  เดือน  และเพ่ือเตรียมงานในชวงตอไป

ทั้งทางดานปกครอง  วิชาการและกิจกรรม  สวนใหญผูบริหารเปนประธาน 

3) การประชุมคณะกรรมการตาง ๆ เชน คณะกรรมการควบคุมความประพฤติ 

ของนักเรียน สวัสดิการ กิจกรรมอื่น ๆ สวนใหญผูบริหารโรงเรียนเปนประธาน 

4) การประชุมครูหัวหนางาน  หรือหัวหนากลุมประสบการณ  เปนการ

ประชุมเพื่อหารือ เชน ปรับแผน ปรับวิธีการดําเนินการ  สวนใหญผูบริหารโรงเรียนเปนประธาน 

5) การเขารวมประชุมอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง  เนื่องในโอกาสตาง ๆ   

สวนรูปแบบของการประชุมหลายรูปแบบ  แตละแบบมีความมุงหมายและ

เหมาะสมกับงานแตกตางกัน ซึ่งผูจัดควรพิจารณาใหตรงกับวัตถุประสงคและความเหมาะสม  

รูปแบบการประชุมโดยทั่วไปมีดังนี้ 

1) การประชุมสัมมนา เปนการประชุมของบุคคลกลุมหนึ่งเพ่ือศึกษาคนควา

หัวขอใดหัวขอหนึ่ง  ภายใตการนําของผูเช่ียวชาญ  โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือกําหนดปญหา  สํารวจ

ปญหาปรึกษาหรือและแกปญหา  มีการแลกเปลี่ยนผลงานระหวางบุคคลในกลุม  และสรุปผลการ

สัมมนา 

ผูนําการสัมมนาจะตองดําเนินการ โดยใชเวลาการสัมมนาทั้งหมดให

เกิดประโยชนรวมกันระหวางบุคคลในกลุมสัมมนาใหมากที่สุด ผูเขารวมสัมมนาจะตองทราบเรื่อง

การสัมมนาลวงหนาและจะตองศึกษาคนความากอน 
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2) การประชุมเชิงปฏิบัติการเปนการประชุมหรืออบรม โดยเนนให

ผูเขารวมประชุมมีความรู  ความเขาใจและทักษะทั้งดานทฤษฎีและดานปฏิบัติอยางแทจริง  รูจัก

แกปญหาและปรับปรุงงานใหดีข้ึน 

การประชุมเชิงปฏิบัติการ เปนการประชุมปรึกษาหารือเพื่อหาวิธีการ

แกปญหาหรือกําหนดมาตรการอยางใดอยางหนึ่ง การปฏิบัติประกอบดวยการประชุมยอย การประชุมใหญ

ผูรวมประชุมทั้งหมดจะไดนําเอาความรูประสบการณไปเปนแนวปฏิบัติตอไป 

3) การประชุมอภิปรายรายกลุม  คือ  การที่บุคคลในกลุมจํานวนประมาณ  

6 – 20  คน  มารวมกันพิจารณา อภิปรายในเรื่องหรือหัวขอที่สมาชิกมีความสนใจรวมกัน  เปน

การประชุมนอกแบบเปนกันเอง  ไมมีพิธีที่ตองเตรียมการใหญโตโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือสํารวจปญหา  

แกปญหาและสรางเกณฑรวมกัน  โดยอาศัยความคิดจากหลาย ๆ คน  แตจะถือวาเปนมติของ

กลุมทั้งหมด 

4) การประชุมแบบอภิปรายชักถาม คือ การอภิปรายหลังจากที่ผูทรงคุณวุฒิ

อภิปรายจบลง  และเปดโอกาสใหผูฟงเขามามีสวนรวมในการอภิปรายอยางอิสระและเปดเผยโดย

การชักถาม  ปรึกษาหารือ  แสดงความคิดเห็น  และใหขอเท็จจริงเพ่ิมเติมตอคณะผูทรงคุณวุฒิ

และที่ประชุม  การอภิปรายชักถามชวยใหผูฟงไดมีโอกาสเขามีสวนรวมในการอภิปราย  และขจัด

ขอสงสัยที่ไดรับฟงจากผูอภิปรายดวย 

5) การประชุมแบบระดมความคิด  เปนเทคนิคการประชุมที่เนนความคิด

ริเร่ิมสรางสรรคมากกวาการปฏิบัติโดยใหสมาชิกไดแสดงความคิดตาง ๆ ออกมาใหมากที่สุด

เทาที่จะทําได  โดยไมคํานึงถึงวาแนวคิดนั้นจะนําไปปฏิบัติไดหรือไม 

6) การประชุมบรรยาย เปนการประชุมที่เสนอเนื้อหา ความรู ขาวสาร 

หรือทัศนคติตาง ๆ โดยมีวัตถุประสงคใหผูเขารวมประชุมเขาใจหรือยอมรับขอความหรือเร่ืองราว

ที่ผูบรรยายเสนอให การบรรยายโดยทั่วไปมุงที่จะแจงใหผูฟงไดทราบเรื่องราวตาง ๆ ตามที่

ผูบรรยายตองการ มีการกระตุน ชักชวนและโนมนาวทัศนคติของผูฟงใหเห็นคลอยตาม เชนเดียวกัน

กับการพูดตอหนาชุมชนนั่นเอง การประชุมแบบบรรยายมีลักษณะเปนทางการ แตประหยัดเวลา

และงบประมาณ 

3.3.9 ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู 

ชาลี สะตะ (2549) ไดใหความหมายและกลาวถึงประโยชนของแหลง

เรียนรูไวดังนี้ แหลงเรียนรูหมายถึง แหลงขอมูลขาวสาร สารสนเทศ แหลงความรูทางวิยาการและ

ประสบการณที่สนับสนุน สงเสริมใหผูเรียนเปนบุคลแหงการเรียนรู แสวงหาความรูตามความ

ตองการการจําเปน แหลงเรียนรูชวยเสริมใหผูเรียนเปนบุคลแหงการเรียนรู แหลงเรียนรูมีความสําคัญ

ตอการเรียนรูคือ เปนแหลงศึกษาตามอัธยาศัย เปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิต เปนแหลงปลูกฝงนิสัย

รักการอาน การศึกษาคนควา การแสวงหาความรูดวยตนเอง เปนแหลงสรางเสริมประสบการณใน

ภาคปฏิบัติ เปนแหลงสรางเสริมความรู ความคิด วิทยาการและประสบการณแกนผูเรียน  ประโยชน
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ของการเรียนรูจากแหลงเรียนคือ 1) ใหเวลาในการรวบรวม ขอมูลและการสะทอนความคิด

เก่ียวกับขอมูลซึ่งชวยเสริมสรางการเรียนรูของผูเรียนอยางลึกซึ้ง 2) กระตุนใหเกิดการเรียนรูใน

เร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง โดยอาศัยการมีปฏิสัมพันธกับสื่อที่หลากหลาย 3) กระตุนใหมุงเนนลงลึกเร่ืองใด

เร่ืองหนึ่ง ซึ่งผลักดันใหผูเรียนแสวงหาขอมูลที่เก่ียวของเพ่ิมมากขึ้นและสรางผลผลิตทีมีคุณภาพสูง 

4) การตกลงทําโครงงานวิจัยสามารถทําใหเกิดการสรางความหมายโดยอาศัยการปฏิบัติงานอยาง

มีสวนรวมกับแหลงขอมูล 5) ชวยเสริมสรางการเรียนรู จนเกิดทักษะในการหาขอมูลที่มีประสิทธิภาพ

โดยอาศัยการสรางความตระหนักเชิงมโนทัศนเก่ียวกับธรรมชาติและความแตกตางของขอมูล 6) 

เสริมสรางการพัฒนาทักษะการคิด เชน การแกปญหา การใหเหตุผลและการประเมินอยางมีวิจารณญาณ 

โดยอาศัยการวิจัยและการควบคุมขอมูล 7) ชวยใหการรวบรวมขอมูลเปนกระบวนการที่ตอเนื่อง 

กระตุนใหเกิดการสรางองคการความรูอยางตอเนื่อง 8) ชวยปรับเปลี่ยนเจตคติที่ดีตอหองสมุด 

บรรณารักษและการอาน 9) ชวยปรับเปลี่ยนเจตคติของครูและนักเรียนที่มีตอเนื้อหาวิชาและ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  10) ชวยเชื่อมโยงการควบคุมขอมูลและการใชประโยชนจากขอมูลเขากับ

รายวิชาตางๆ ซึ่งมีความสําคัญตอการเกิดการเรียนรู  11)  ชวยกระตุนใหเกิดการพัฒนาทักษะ

การใชขอมูลโดยอาศัยการเรียนรูโดยตนเองและการสะทอนความคิด ที่ตรงกันขามกับการสอน

ทักษะที่ครูเปนผูชี้นําซึ่งอาจเปนอุปสรรคตอการเรียนรู 12) ชวยใหมีการสรางความเขาใจสวน

ตัวอยางตื่นตัว โดยใชการสะทอนความคิดและการประเมินตนเอง ดังนั้น ขอมูลที่ใหมามักจะเปนบริบท 

ตนแบบการคิดหรือกรอบความคิด  13)  ชวยอภิปรายยุทธศาสตรการสืบคนอยางเปดเผยจึงเปน

การเพิ่มความคลายคลึงที่จะสามารถถายโอนไปสูสถานการณการแกปญหาในอนาคตได 14) ชวย

เสริมสรางความกระตือรือรนในการเรียนรูและในการสรางภาพบลักษณของตนเองโดยอาศัยการมี

สวนรวมอยางตื่นตัว 15) ชวยเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตลอดชวงประสบการณที่ดําเนินอยู  

16) ชวยเพิ่มพูนการเขาถึงแหลงขอมูลและการใชแหลงเรียนรูของนักเรียนโดยเริ่มโยงยุทธศาสตร

การสืบคนเขากับการเรียนการสอนในรายวิชาบูรณาการ  17)  ชวยพัฒนาทักษะการวิจัยและความ

เชื่อมั่นในตนเองในการสืบคนขอมูลโดยบูรณาการทักษะการใชหองสมุดเขาเปนสวนหนึ่งของหลักสูตร 

18) ชวยเพิ่มสัมฤทธิ์ผลดานวิชาการในเนื้อหาวิชา เจตคติและการคิดอยางมีวิจารณญาณ โดยอาศัย

แหลงเรียนรูที่หลากหลายอยางไรก็ตามแหลงเรียนรูที่โรงเรียนสามารถใชประกอบการเรียนนั้น มี 

3 ประเภทคือ 1) แหลงเรียนรูที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติ เปนประสบการณที่ผูเรียนสามารถสราง

องคความรูจากสภาพจริง ไดแก อุทยานแหงชาติ สวนพฤกษชาติ ภูเขา ทะเล แมน้ํา ลําคลอง 

ปรากฏการณทางธรรมชาติ เชน ฝนดาวตก น้ําทวม แผนดินไหว เหตุการณธรณีพิบัติ 

(คลื่นยักษสึนามิ) เปนตน 2) แหลงการเรียนรูที่จัดหรือสรางข้ึน มีทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน

เพ่ือเปนแหลงศึกษาหาความรูไดสะดวกและรวดเร็ว เชน แหลงการเรียนรูในสถานศึกษา ไดแก

หองสมุด หองศูนยวิชาการ หองปฏิบัติการตางๆ สวนสมุนไพร สวนวรรณคดี สวนวิทยาศาสตร 

สวนสุขภาพ สวนธรรมศึกษา สนามกีฬา สวนปาในโรงเรียนเปนตน สวนแหลงเรียนรูภายนอก

โรงเรียน ไดแก ศาสนสถาน พิพิธภัณฑ สถาบันวิจัย สถานประกอบการ แหลงวิทยาการ แหลง
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บริการ สวนสาธารณะ สวนสัตว หอศิลป หอสมุดประชาชน เรือหองสมุด รถหองสมุดเคลื่อนที่ 

ศูนยกีฬา ศูนยการคา เครือขายสารสนเทศ เปนตน  3)  แหลงการเรียนรูซึ่งเปนทรัพยากรบุคคล

ไดแก ครู ผูปกครองนักเรียน บุคคลที่มีความรู และมีความเชี่ยวชาญในดานตางๆ ซึ่งถือวาเปน

ภูมิปญญาทองถ่ิน เชน บุคคลที่เปนภูมิปญญาทางภาษา เพลงพ้ืนบาน พิธีกรรมตางๆ ศิลปน

แหงชาติ บุคคลตัวอยาง บุคคลทางการเมือง การปกครอง เปนตน แหลงการเรียนรูทุกประเภท

ลวนเปนสวนเติมเต็มใหกับการจัดการเรียนการสอนตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา ครูผูสอนและ

ผูเก่ียวของทุกฝายควรใหความสําคัญและสนับสนุนทั้งการมีสวนรวมและการลงมือปฏิบัติจริงทั้งนี้

เพ่ือใหกระบวนการการเรียนการสอนนั้นเกิดประโยชนสูงสุดแกนักเรียนอยางแทจริง อยางไรก็ตาม

ในการจัดการเรียนรู ผูเรียนและผูสอนสามารถศึกษาหาความรูจากแหลงความรูที่มีอยูหลากหลาย 

ดังนี้คือ 1) จัดการเรียนรูโดยอาศัยแหลงเรียนรูที่เปนภูมิปญญาทองถ่ิน ปราชญชาวบานที่มีความรู 

ความสามารถ มีประสบการณและประสบผลสําเร็จในการงานอาชีพที่มีอยูในชุมชน ทองถ่ิน ผูนําชุมชน  

2) จัดการเรียนรูโดยอาศัยแหลงวิทยากร ไดแก สถาบัน องคกร หนวยงาน หองสมุด ศูนยวิชาการ

ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนซึ่งใหบริการความรูในเรื่องตางๆ ที่มีอยูในชุมชนทองถ่ิน  4) จัดการเรียนรู

โดยใชแหลงเรียนรูที่เปนทรัพยากรธรรมชาติแวดลอม เชน อุทยานแหงชาติ สวนสัตว พิพิธภัณฑ  

5) จัดการเรียนรูโดยใชส่ือพิมพตางๆ เชน  แผนพับ วารสาร หนังสืออางอิง หนังสือพิมพ เปนตน  

6) จัดการเรียนรูโดยใชส่ืออิเล็กทรอนิกส เชน อินเตอรเน็ท วีดีรอม วีซีดี วีดีทัศน คอมพิวเตอร

ชวยสอน (CAI) เปนตน อนึ่งดานการพัฒนาแหลงเรียนรูโรงเรียนควรดําเนินการดังนี้ 1)  สํารวจ

แหลงเรียนรูที่เกี่ยวของกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งในสถานศึกษา ชุมชน ทองถิ่นใน

เขตพื้นที่การศึกษา และเขตพื้นที่การศึกษาใกลเคียง  2)  จัดทําเอกสารเผยแพรแหลงเรียนรูกับ

ครู สถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถานศึกษาอ่ืนที่จัดในการจัดการศึกษา

ในบริเวณใกลเคียง 3) โรงเรียนควรจัดตั้งและพัฒนาแหลงเรียนรูรวมทั้งพัฒนาใหเกิดองคความรู

และประสานความรวมมือกับสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันทาง

สังคมอื่นที่จัดการศึกษา ในการจัดตั้งสงเสริมพัฒนาแหลงเรียนรูที่ใชรวมกัน 4) สงเสริม สนับสนุน

ใหครูใชแหลงเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียน ในการจัดกระบวนการเรียนรูโดยครอบคลุมภูมิปญญาทองถ่ิน  

ดังนั้น การพัฒนาแหลงเรียนรูจึงเปนการพัฒนาสถานที่ที่จะสงเสริมสนับสนุน

การเรียนรู เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมีการจัดตั้งและพัฒนา การประสานความรวมมือ 

การสนับสนุนใหครูใชแหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนในการพัฒนากระบวนการ

เรียนรูของนักเรียน 

3.3.10 ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

พระราชบัญญตัิการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 หมวด 6 มาตรา กําหนดให

สถานศึกษาพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ซึ่งเปนกลไกสําคัญที่ขับเคลื่อนให

สถานศึกษาสามารถพัฒนาใหกาวหนาอยางตอเนื่อง บนหลักการมีสวนรวมของชุมชนและการพัฒนา

ภาระความรับผิดชอบการจัดการศึกษาที่สถานศึกษาจะตองดําเนินการบริหารจัดการอยางเปนระบบ
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และตอเนื่อง อันนําไปสูการเสริมสรางศักยภาพในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาใหชุมชน สังคม

เกิดความมั่นใจวาบุตรหลานทุกคนมีความรู ความสามารถ บุคลิกลักษณะและคุณสมบัติตาม

มาตรฐานหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานอยางแทจริง อยางไรก็ดีระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาตองเชื่อถือได มีสม่ําเสมอและตอเนื่อง สรางความมั่นใจตอสังคมไดวาสถานศึกษามี

ศักยภาพในการจัดการศึกษา รายงานตอสาธารณชนไดวาผูเรียนทุกคนในสถานศึกษาไดรับการ

เรียนรูหรือไม เพียงใด ใชวิธีการใดในการพัฒนาผูเรียนและทราบไดอยางไรวาผูเรียนทุกคนเกิด

การเรียนรู ตลอดจนตองมีการเปลี่ยนแปลงอะไรอีกบาง เพ่ือใหผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูงข้ึน สามารถ

บรรลุมาตรฐานตามที่สถานศึกษากําหนด ดังนั้น การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาจึงตอง

ประกันสิ่งที่สถานศึกษาดําเนินการ นอกจากนั้นระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

ประกอบดวยภาระงานสําคัญที่ไมใชส่ิงแปลกใหมแตกลับเปนการจัดการที่สรางความเขมแข็งให

สถานศึกษา โดยสถานศึกษาอาจมีแนวดําเนินการดังนี้  1)  สถานศึกษากําหนดเปาหมายให

ผูเรียนทุกคนมีความรู ความสามารถและบุคลิกลักษณะและคุณสมบัติตามมาตรฐานหลักสูตร

การศึกษาขั้นพื้นฐานอยางแทจริง 2) กําหนดขอบขายของการประกันคุณภาพซึ่งประกอบดวย

วิสัยทัศนและภารกิจ แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนการจัดการเรียนการสอน กําหนดความกาวหนา

และผลการเรียนรูของผูเรียน แผนการบริหารจัดการ ซึ่งสวนนี้ถือวาเปน ศักยภาพในการจัด

การศึกษาของสถานศึกษา 3) กําหนดกระบวนการพัฒนาอยางตอเนื่องซึ่งประกอบดวย การจัดการ

ระบบบริหารและสารสนเทศ การกําหนดมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษา การกําหนด

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาการดําเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

การตรวจสอบทบทวนคุณภาพการดําเนินงาน การประเมินคุณภาพการจัดทํารายงานตอสวนที่เก่ียวของ 

เพ่ือใหเกิดความมั่นใจของผูเก่ียวของการประกันคุณภาพภายในเปนสวนสําคัญในการรักษาคุณภาพ

และพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา การประกันคุณภาพประกอบดวย 2 สวนคือ 1) มาตรฐานโรงเรียน 

พัฒนามาจากมาตรฐานการศึกษาซึ่งเปนมาตรฐานแกนกลาง ดัดแปลงใหเหมาะสมกับสภาพของ

แตละโรงเรียน 2) ระบบคุณภาพเปนการจัดการในระบบยอยเพื่อใหเกิดคุณภาพ โดยเฉพาะอยางยิ่ง

ดานกระบวนการเพื่อใหเกิดผลผลิตและผลลัพธที่มีคุณภาพตรงกับมาตรฐาน ซึ่งระบบคุณภาพนั้น

โรงเรียนตองดําเนินการเปนวงจรประกอบดวย 4 องคประกอบคือ  1) การวางระบบ (plan) โดย

การออกแบบระบบ กําหนดขั้นตอนที่เปนมาตรฐานตลอดกระบวนการนั้นซึ่งเรียกวากระบวนการ

มาตรฐาน ในแตละข้ันตอนของกระบวนการการกําหนดใหมีวิธีการดําเนินงานที่เปนมาตรฐานซึ่ง

เรียกวาวิธีการโดยใน ข้ันตอนสําคัญ ๆ เมื่อดําเนินการไปแลวจะมีการบันทึกและรองรอยการ

ดําเนินการเรียกวาเปนบันทึกมาตรฐานเพื่อใหสามารถตรวจสอบตนเองและใหผูอ่ืนตรวจสอบได 

บันทึกมาตรฐานเหลานี้จะสามารถรวบรวมไวเปนสารสนเทศที่สะทอนใหเห็นระบบคุณภาพยอย ๆ 

วาตรงกับเกณฑตามตัวบงช้ีตามมาตรฐานที่โรงเรียนกําหนดไวหรือไม 2) การทําตามระบบ (do) 

คือการปฏิบัติตามกระบวนการ วิธีการและจัดทําบันทึกมาตรฐาน 3) การประเมินระบบ (check) 

เปนการประเมินผลการดําเนินงานเปนระยะ เพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลผลการดําเนินการ และ 4)  
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การแกไขและปรับปรุง (act) คือการนําผลการประเมินมาแกไขหรือพัฒนางานระบบคุณภาพใหดีย่ิงข้ึน 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 

ชาลี สะตะ (2549) กลาวไววา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

โรงเรียนควรดําเนินการดังนี้ 1) จัดระบบโครงสรางองคกร ใหรับรองการจัดระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา 2) กําหนดเกณฑการประเมินเปาหมายความสําเร็จของสถานศึกษา

ตามมาตรฐานการศึกษาและตัวชี้วัดของกระทรวงศึกษาธิการ เปาหมายความสําเร็จของเขตพื้นที่

การศึกษา หลักเกณฑและวิธีการประเมินของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  

3) วางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาใหบรรลุผลตาม

เปาหมายความสําเร็จของสถานศึกษา  4)  ดําเนินงานพัฒนางานตามแผนและติดตาม ตรวจสอบ

และประเมินคุณภาพภายในเพื่อปรับพัฒนาอยางตอเนื่อง 5) ประสานความรวมมือกับสถานศึกษา

และหนวยงานอื่นในการปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา 6) ประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อประเมิน

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา  

7) ประสานงานกับสํานักงานรับรองมาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพการศึกษาในการ

ประเมินสถานศึกษาเพื่อเปนฐานในการพัฒนาอยางเปนระบบและตอเนื่อง 

จากเนื้อหาสาระดังกลาว หนวยงานแตละแหงและนักวิชาการแตละคนก็ได

กําหนดขอบขายงาน ไวดังนี้  

กระทรวงศึกษาธิการ (2550) กําหนดขอบขายงานวิชาการประกอบดวย  

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา   การพัฒนากระบวนการเรียนรู   การวัดผล ประเมินผล และการ

เทียบโอนผลการเรียน  วัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน   การวางแผนเกี่ยวกับวิชาการ   

งานหองสมุดโรงเรียน งานสรางความสัมพันธกับชุมชน งานจัดครูเขาสอน งานวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา

และองคกรอื่น การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการของครอบครัว องคกรฯ และสถาบันอื่นที่จัด

การศึกษา การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานวิชาการของสถานศึกษา การคัดเลือกหนังสือ 

แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา  งานกิจกรรมนักเรียน  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา   การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  และการพัฒนาใหความเห็นการ

พัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546) งานวิชาการมีขอบขายประกอบดวย การพัฒนา

หลักสูตรของสถานศึกษา  การพัฒนากระบวนการเรียนรู  การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอน

ผลการเรียน  การนิเทศการศึกษา  งานสรางความสัมพันธกับชุมชน การพัฒนาและสงเสริมใหมี

แหลงเรียนรู การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น การ

สงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการของครอบครัว องคกร ฯ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา การแนะแนว  
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การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยี

เพ่ือการศึกษา และงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2546) งานวิชาการมีขอบขายประกอบดวย  

งานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา การวางแผนเกี่ยวกับวิชาการ การนิเทศ

การศึกษา  งานบริหารการเรียนการสอน  การพัฒนากระบวนการเรียนรู และการวัดผล ประเมินผล 

และการเทียบโอนผลการเรียน 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 (2542) งานวิชาการมีขอบขาย

ประกอบดวย การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผล ประเมินผล 

และการเทียบโอนผลการเรียน 

งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน   และงานวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาภายในสถานศึกษา 

อุทัย บุญประเสริฐ (2540) งานวิชาการมีขอบขายประกอบดวย การพัฒนา

หลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอน

ผลการเรียน  วัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน   และงานกิจกรรมนักเรียน 

กรมสามัญศึกษา (2539) งานวิชาการมีขอบขายประกอบดวย  การพัฒนา

หลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอน

ผลการเรียน  งานหองสมุดโรงเรียน งานบริหารการเรียนการสอน งานพัฒนาและสงเสริมงานวิชาการ  

และงานใหขวัญและกําลังใจในการทํางาน 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2539) งานวิชาการมี

ขอบขายประกอบดวย การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  การพัฒนากระบวนการเรียนรู  การวัดผล 

ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน งาน

บริการการสอน  และการอบรมวิชาการ 

สงัด อุทรานันท (2538) งานวิชาการมีขอบขายประกอบดวย การพัฒนา

หลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู  การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผล

การเรียน  งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน   งานหองสมุดโรงเรียน  และงานสราง

ความสัมพันธกับชุมชน การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู และการบริหารบุคลากรงานวิชาการ 

อําภา บุญชวย (2537) งานวิชาการมีขอบขายประกอบดวย การพัฒนา

หลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู   การวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผล

การเรียน  และงานหองสมุดโรงเรียน 

สุธีระ ทานตะวณิชย (2534) งานวิชาการมีขอบขายประกอบดวย การพัฒนา

หลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอน

ผลการเรียน  การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 
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กิติมา ปรีดีดิลก (2532)  งานวิชาการมีขอบขายประกอบดวย  งานใหขวัญ

และกําลังใจในการทํางานและงานที่ปรึกษาวิชาการ 

เอกชัย  ก่ีสุขพันธ (2527)  งานวิชาการมีขอบขายประกอบดวย การพัฒนา

หลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู   การนิเทศการศึกษา  และการอบรมวิชาการ 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2526) งานวิชาการมีขอบขายประกอบดวย  

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผล ประเมินผล และการ

เทียบโอนผลการเรียน  งานบริหารการเรียนการสอน  งานใหขวัญและกําลังใจในการทํางาน  งานจัดครู

เขาสอน งานพัฒนาและสงเสริมงานวิชาการ  การบริหารบุคลากรงานวิชาการ การจัดสอนซอมเสริม    

การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น งานกิจกรรมนักเรียน  

การจัดกลุมการเรียน และ การกระจายความรับผิดชอบ 

พนัส หันนาคินทร (2524) งานวิชาการมีขอบขายประกอบดวย สวนที่

เก่ียวของกับครู และการจัดการสอน  

รุจิร  ภูสาระ (2545) งานวิชาการมีขอบขายประกอบดวย การสงเสริมชุมชน

ใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ  และงานพฒันาและสงเสริมงานวิชาการ 

Owen R.G. (2001) มีภาระงานวิชาการประกอบดวย การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การวางแผนเกี่ยวกับวิชาการ   

การนิเทศการศึกษา งานสรางความสัมพันธกับชุมชน งานจัดครูเขาสอน การบริหารบุคลากรงาน

วิชาการ งานกิจกรรมนักเรียน การจัดหาทุน   การพัฒนาขอมูลนักเรียน 

Sergiovanni and Other (1980) งานวิชาการมีขอบขายประกอบดวยการ

พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา งานวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน และการวัดผล 

ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 

Faber and Shearon (1970) งานวิชาการมีขอบขายประกอบดวย การพัฒนา

หลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอน

ผลการเรียน การนิเทศการศึกษา การสงเสริมครูประจําการ และการตั้งปรัชญาการศึกษาและการตั้ง

วัตถุประสงคการบริหาร 

Miller (1965) งานวิชาการมีขอบขายประกอบดวย การวางแผนเกี่ยวกับ

วิชาการ งานพัฒนาการสอนกลุมตางๆ งานบริการการสอน และงานการปฏิบัติงานตามโปรแกรม 

จากรายละเอียดองคประกอบของขอบขายงานวิชาการดังกลาว  แสดงใหเห็นไดตาม

รายละเอียดในตารางที่ 1 ดังนี้  
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ตารางที่  1  ตารางสังเคราะหขอบขายงานวิชาการ  

                     หนวยงาน/

บุคคล 
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การพฒันาหลกัสตูรของ

สถานศึกษา 
/ /  / / / / / / /  / / /   / /  

การพฒันากระบวนการเรียนรู / / / / / / / / / /  / / /  /  /  

การวัดผล ประเมินผล และการ

เทียบโอนผลการเรยีน 
/ / / / / / / / / /   /   / / /  

วัสดุประกอบหลกัสูตรและสื่อการ

เรียนการสอน 
/   / /  / /        /    

การวางแผนเกี่ยวกบัวิชาการ /                   

งานหองสมุดโรงเรียน /     /  / /           

การนิเทศการศึกษา  / /         /    /  /  

งานบริหารการเรียนการสอน   /   /       /       

งานใหขวัญและกําลังใจในการ

ทํางาน 
     /     /  /       

งานสรางความสัมพันธกบัชุมชน / /      /        /    

งานจัดครูเขาสอน /            /   /    

งานวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพ

การศึกษาภายในสถานศกึษา 
/ / / /                

การสงเสริมชุมชนใหมีความ

เขมแข็งทางวิชาการ 
         /          

งานพฒันาและสงเสริมงานวิชาการ      /       /       

งานพฒันาการสอนกลุมตาง  ๆ                   / 

งานบรกิารการสอน       /            / 

การบริหารบุคลากรงานวิชาการ        /     /   /    

การจัดสอนซอมเสริม             /       

การสงเสริมครูประจาํการ                  /  

การตั้งปรัชญาการศึกษาและการตั้ง

วัตถุประสงคการบรหิาร 

                 /  

การพฒันาขอมูลนักเรียน                /    

การจัดหาทุน                /    

 



 64 

ตารางที่  1  ตารางสังเคราะหขอบขายงานวิชาการ (ตอ) 

                     หนวยงาน/

บุคคล 

 

ขอบขาย 

ก
ระ
ท
รว
งศ
ึก
ษ
าธิ
ก
าร

 (
2
5
5
0
) 

ก
ระ
ท
รว
งศ
ึก
ษ
าธิ
ก
า ร

 (
2
5
4
6
) 

ป
ร
ีย
าพ
ร 

  
วง
ศ
อ
น
ตุ
รโ
รจ
น
 (

2
5
4
6
) 

พ
รบ

..
 ก
าร
ศึ
ก
ษ
าแ
ห
งช
าต
ิ (

2
5
4
2
) 

อ
ุทั
ย
 บ
ุญ
ป
ระ
เส
ร
ฐิ
 (

2
5
4
0
) 

ก
รม
ส
าม
ัญ
ศึ
ก
ษ
า 

(2
5
3
9
) 

ส
ป
ช
. 
(2

5
3
9
) 

ส
งั
ด
  
อ
ุท
รา
น
ัน
ท
 (

2
5
3
8
) 

อ
ําภ
า 
บ
ุญ
ช
วย

 (
2
5
3
7
) 

ส
ุธี
ระ

 ท
าน
ต
ะว
ณ
ิช
ย
 (

2
5
3
4
 

ก
ิต
ิม
า 
ป
ร
ีด
ดี
ิล
ก
 (

2
5
3
2
) 

เอ
ก
ช
ยั
  
ก
ี ่ส
ขุ
พ
นั
ธ
 (

2
5
2
7
) 

ม
ห
าวิ
ท
ย
าล
ยั
ส
ุโข
ท
ัย
ฯ
 (

2
5
2
6
) 

พ
น
ัส
  
ห
นั
น
าค
นิ
ท
ร
 (

2
5
2
4
) 

ร
ุจิ
ร
  
ภู
ส
าร
ะ 

(2
5
4
5
) 

O
w

en
s 
(2

0
0
1
) 

S
er

g
io

va
n
ni

 a
n
d
 O

th
e r

 (
1
9
8
0
) 

F
ab

er
  
an

d
  
S
he

ar
o
n
 (

1
9
7
0
) 

M
il
le
r 
(1

9
6
5
) 

การประสานความรวมมือในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ

องคกรอืน่ 

/ /           /       

การสงเสริมและสนบัสนนุงาน

วิชาการของครอบครัว องคกร ฯ

และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

/ /                  

การจัดทาํระเบียบและแนวปฏิบตัิ

เกี่ยวกับงานวิชาการของ

สถานศึกษา 

/                   

การคดัเลือกหนังสอื แบบเรียนเพือ่

ใชในสถานศึกษา 
/                   

งานกิจกรรมนกัเรียน /    /        /   /    

การแนะแนว  /                  

การพฒันาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 
/ /                  

การพฒันาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา 
/ /                  

การพฒันาใหความเห็นการพฒันา

หลักสตูรทองถิน่ 
/                   

การพฒันาและสงเสริมใหมีแหลง

เรียนรู 
 /  /    /            

การอบรมวิชาการ       /     /        

งานท่ีปรกึษาวิชาการ           /         

การกระจายความรับผิดชอบ             /       

การจัดกลุมการเรียน             /       

งานการปฏิบัติงานตามโปรแกรม                   / 

  

จากตารางที่ 1  แสดงใหเห็นถึง ขอบขายงานวิชาการมีถึง 37  ขอบขาย  และเมื่อวิเคราะหดู

ในเนื้อหาของแตละขอบขาย พบวา บางขอบขายของหนวยงานและนักวิชาการ มีความคิดเห็น

เหมือนกันหรือคลายกัน แตบางขอบขายก็มีความคิดเห็นแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเกิดจากความเชื่อใน

ปรัชญาที่เช่ือแตกตางกันนั่นเอง แตเมื่อเราไดศึกษาในรายละเอียดองคประกอบของแตละขอบขาย 
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พบวา ในรายละเอียดองคประกอบของขอบขายเหลานั้นมีความเหมือนกันอยูหลายองคประกอบ 

หากมีการจัดหมวดหมูองคประกอบที่มีเนื้อหาสาระหรือกิจกรรมที่ตองปฏิบัติคลายกันก็จะไมเกิด

ความสับสนและจะสงผลตอการจัดขอบขายของงานวิชาการในโรงเรียน สะดวกตอการนําไปใชใน

การปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน ดังนั้น ในงานวิจัยครั้งนี้ผูวิจัย จึงสังเคราะหขอบขายจัดกลุมขอบขายของ

งานวิชาการใหมไดขอบขาย 25 ขอบขาย 122 องคประกอบยอยของขอบขาย ดังรายละเอียดของ

ขอบขายและองคประกอบยอย  ดังนี้ 

1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550), (กระทรวงศึกษาธกิาร, 

2546), (พรบ.การศึกษาแหงชาติ, 2542), (อุทัย บุญประเสริฐ,2540), (กรมสามัญศึกษา, 

2539), (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, 2539), (สงัด อุทรานันท, 2538), 

(อําภา บุญชวย,2537), (สุธีระ ทานตะวณิชย, 2524), (เอกชัย ก่ี สุขพันธ, 2527), 

(มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2526), (Sergiovanni and Other, 1980), (Faber and  Shearon, 

1970)  เมื่อสังเคราะหองคประกอบยอยของงานดานนี้ มีขอบขายองคประกอบยอย  7 หมวดงานคือ 

1.1 ศึกษาวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2544 สาระแกนกลาง

ของกระทรวงศึกษาธิการ ขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับสภาพปญหา และความตองการของสังคม ชุมชน 

และทองถ่ิน 

1.2 วิเคราะหสภาพแวดลอม และประเมินสภาพสถานศึกษาเพื่อกําหนดวิสัยทัศน  

ภารกิจ  เปาหมาย  คุณลักษณะที่พึงประสงค  โดยการมีสวนรวมของทุกฝายรวมทั้งคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

1.3 จัดทําโครงสรางหลักสูตรและสาระตาง ๆ ที่กําหนดใหมีในหลักสูตรสถานศึกษา

ที่สอดคลองกับวิสัยทัศน เปาหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงค โดยพยายามบูรณาการเนื้อหา

สาระทั้งในกลุมสาระการเรียนรูเดียวกันและระหวางกลุมสาระการเรียนรูตามความเหมาะสม 
1.4 นําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอน และบริหารจัดการการใชหลักสูตร

ใหเหมาะสม 

1.5 นิเทศเพื่อการพัฒนาการใชหลักสูตรภายในสถานศึกษา 

1.6 ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร 

1.7 ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามความเหมาะสม 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550), (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2546), (พรบ.การศึกษาแหงชาติ, 2542), (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2546), (อุทัย บุญประเสริฐ, 

2540), (กรมสามัญศึกษา, 2539), (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, 2539), 

(สงัด อุทรานันท, 2538), (อําภา บุญชวย, 2537), (สุธีระ ทานตะวณิชย, 2524), (เอกชัย 

กี่สุขพันธ, 2527), (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2526), (Owen, 2004), (Faber and  

Shearon, 1970) เมื่อสังเคราะหองคประกอบยอยของงานดานนี้ มีขอบขายองคประกอบยอย 7  

หมวดงานคือ 
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2.1 จัดทําแผนการจัดการเรียนรู ตามสาระและหนวยการเรียนรูโดยเนนผูเรียน

เปนสําคัญ 
2.2 ครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับ

ความสนใจ ความถนัดของผูเรียน ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ 

การประยุกตใชความรูเพื่อปองกันและแกไขปญหา การเรียนรูจากประสบการณจริง และการ

ปฏิบัติจริง การสงเสริมใหรักการอานและใฝรูอยางตอเนื่อง การผสมผสานความรูตาง ๆ ใหสมดุลกัน 

ปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะที่พึงประสงคที่สอดคลองกับเนื้อหาสาระกิจกรรม 

ทั้งนี้โดยจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมและแหลงเรียนรูใหเอ้ือตอการจัดกระบวนการเรียนรู และ

การนําภูมิปญญาทองถ่ินหรือเครือขาย ผูปกครอง  ชุมชน ทองถ่ินมามีสวนรวมในการจัดการเรียน

การสอนตามความเหมาะสม 

2.3 ใชการแนะแนวเปนสวนหนึ่งของการจัดกระบวนการเรียนรู 

2.4 จัดใหมีการนิเทศการเรียนการสอนแกครูในกลุมสาระตาง ๆ โดยเนนการนิเทศ

ที่รวมมือมีชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร เชน นิเทศแบบเพื่อนชวยเพื่อน เพ่ือพัฒนาการเรียนการ

สอนรวมกัน หรือแบบอื่น ๆ ตามความเหมาะสม 

2.5 ใหผูปกครอง ครอบครัว ชุมชน และสังคม เขามามีสวนรวมในการจัด

กระบวนการเรียนรู 

2.6 สงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาวิธีการจัดกระบวนการเรียนรูอยางหลากหลาย

และตอเนื่อง 

2.7 จัดหองสมุด 

3. การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546), (พรบ.การศึกษาแหงชาติ,2542), (อุทัย บุญประเสริฐ, 2540), 

(กรมสามัญศึกษา, 2539), (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, 2539), 

(สง ัด  อุทรานันท, 2538), (อําภา บุญชวย, 2537), (สุธีระ ทานตะวณิชย, 2524),  

(มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2526), (Sergiovanni and Other, 1980), (Faber and  

Shearon, 1970)  เมื่อสังเคราะหองคประกอบยอยของงานดานนี้ มีขอบขายองคประกอบยอย  6  

หมวดงาน คือ 

3.1 กําหนดระเบียบ แนวปฏิบตัเิก่ียวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา 

3.2 จัดทําเอกสารหลักฐานการศึกษาใหเปนไปตามระเบยีบการวดัผล และประเมนิผล 

ของสถานศึกษา 

3.3 สงเสริมใหครูดําเนินการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนนการประเมิน

ตามสภาพจริง จากกระบวนการปฏิบัติ และผลงาน 

3.4 จัดใหมีการเทียบโอนความรู ทักษะ ประสบการณ และผลการเรียนจาก

สถานศึกษาอ่ืน สถานประกอบการ และอ่ืน ๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด 
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3.5 พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลใหไดมาตรฐาน 

3.6 จัดระบบสารสนเทศดานการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน

เพ่ือใชในการอางอิง ตรวจสอบ และใชประโยชนในการพัฒนาการเรียนการสอน 

4. วัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550), 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546), (พรบ.การศึกษาแหงชาติ, 2542), (สํานักงานคณะกรรมการ 

การประถมศึกษาแหงชาติ, 2539), (สงัด อุทรานันท, 2538), (Sergiovanni and Other, 1980)    

เมื่อสังเคราะหองคประกอบยอยของงานดานนี้ มีขอบขายองคประกอบยอย  3  หมวดงานคือ 

4.1 งานเครื่องมือหรืออุปกรณ (hardware) บางทีเรียกสื่อประเภทหนัก ไดแก 

เครื่องฉายภาพยนตร เครื่องฉายสไลด เครื่องเลนจานเสียง วิทยุ โทรทัศน ฯลฯ 

4.2 งานวัสดุ (software) บางทีเรียกสื ่อประเภทเบา ไดแก ฟลม ภาพยนตร 

มวนเทปประกอบเสียง รายการวิทยุ หนังสือเรียน ของจริง หุนจําลอง แผนที่ แผนภูมิ ลูกโลก 

รูปภาพ ปายนิเทศ ฯลฯ เปนตน 
4.3 งานเทคนิคหรือวิธีการ (technique or method) ไดแก เทคนิคในการเลียนแบบ 

การแสดง การละเลน ละครหุน การสาธิตกรรมวิธี การศึกษานอกสถานที่ การจัดนิทรรศการ เปนตน 

5. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546), (ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, 

2546), (Owen, 2004), (Miller, 1965) เมื่อสังเคราะหองคประกอบยอยของงานดานนี้ มีขอบขาย

องคประกอบยอย 15 หมวดงานคือ 
5.1 จัดการเรียนการสอนใหยืดหยุนตามเหตุการณและสภาพทองถิ่น ใหทองถิ่น

พัฒนาหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนในสวนที่เก่ียวของกับทองถ่ินตามความเหมาะสม 

5.2 จัดการเรียนการสอนโดยยึดผูเรียนเปนศูนยกลางใหสอดคลองกับความสนใจ

และสภาพชีวิตจริงของผูเรียน และใหโอกาสเทาเทียมกันในการพัฒนาตนเองตามความเหมาะสม 

5.3 จัดการเรียนการสอน ใหมีความสัมพันธเช่ือมโยงหรือบูรณาการ ทั้งภายในกลุม

ประสบการณและระหวางกลุมประสบการณใหมากที่สุด 

5.4 จัดการเรียนการสอนโดยเนนกระบวนการเรียนรู กระบวนการคิดอยางมีเหตุผล

และสรางสรรค และกระบวนการกลุม 

5.5 จัดการเรียนการสอนโดยใหผูเรียนไดปฏิบัติจริงมากที่สุด และเนนใหเกิดความคิด

รวบยอด ในกลุมประสบการณตาง ๆ 
5.6 จัดใหมีการศึกษา ติดตามและแกไขขอบกพรองของผูเรียนอยางตอเนื่อง 

5.7 ใหสอดแทรกการอบรมดานจริยธรรม และคานิยมที่พึงประสงคในการจัดการ

เรียนการสอน และกิจกรรมตาง ๆ อยางสม่ําเสมอ 

5.8 การเสริมสรางคานิยมที่ระบุไวในจุดหมาย ตองปลูกฝงคานิยมที่เปนพื้นฐาน เชน 

ขยัน ซื่อสัตย ประหยัด อดทน รับผิดชอบ ฯลฯ ควบคูไปดวย 
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5.9 จัดสภาพแวดลอมและสรางสรรคบรรยากาศที่เอ้ือตอการเรียนรูและปฏิบัติจริง

ของผูเรียน 

5.10 การจัดทําระเบียนและแนวปฏิบัติงานวิชาการ 

5.11 การจัดทําขอมูลนักเรียน 

5.12 การกําหนดกรอบนโยบาย 

5.13 การจัดทําแผนงานวิชาการ 

5.14 การติดตามและประเมินผลงานวิชาการ 

5.15 การปฏิบัติงานตามโปรแกรม โดยการจัดทําแผนการเรียนรู 

6. การนิเทศการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546), (ปรียาพร วงศ อนุตรโรจน, 2546), 

(กิติมา ปรีดีดิลก, 2532), (พรบ.การศึกษาแหงชาติ, 2542), (เอกชัย ก่ีสุขพันธ, 2527), 

(Owen, 2004) และ (Faber and Shearon, 1970) เมื่อสังเคราะหองคประกอบยอยของงานดาน

นี้ มีขอบขายองคประกอบยอย 5 หมวดงานคือ 

6.1 จัดระบบการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 

6.2 ดําเนินการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย และ

เหมาะสมกับสถานศึกษา 

6.3 ประเมินผลการจัดระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 

6.4 ติดตาม ประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษา เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการ

นิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

6.5 การแลกเปลี่ยนเรียนรู และประสบการณการจัดระบบนิเทศการศึกษาภายใน

สถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน หรือเครือขายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพื้นที่การศึกษา 

7. งานบริหารการเรียนการสอน (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2526), (กรมสามัญศึกษา, 

2539), (กิติมา ปรีดีดล, 2532), (พรบ.การศึกษาแหงชาติ, 2542) และ (ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, 

2546) เมื่อสังเคราะหองคประกอบยอยของงานดานนี้ มีขอบขายองคประกอบยอย 12 หมวดงาน

คือ 

7.1  งานใหขวัญและกําลังใจในการทํางาน 

7.2 การจัดกลุมการเรียนโดยกําหนดวิชาบังคับและวิชาเลือกตามโครงสรางหลักสูตร 
7.3  งานบริหารการสอน โดยการจัดบุคลากรดูแลและอํานวยความสะดวกในการนํา

นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินงานวิชาการ 
7.4  การจัดทําแผนการสอนของครู 

7.5  การสงเสริมครูใหทําผลงานวิชาการ 

7.6  การสรางบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียนเอื้อตอการจัดการเรียนรู 

7.7   สงเสริมการสอนและพัฒนาการสอนกลุมตางๆ 

7.8   การมอบหมายความรับผิดชอบแกบุคลากร 
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7.9  การวางแผนบุคลากรงานวิชาการ 

7.10 งานที่ปรึกษาวิชาการ 

7.11  การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานวิชาการของสถานศึกษา 

7.12 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา  
8. งานสรางความสัมพันธกับชุมชนทางวิชาการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550), (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2546), (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, 2539), (สงัด อุทรานันท, 2538),  

(Owen, 2004)  เมื่อสังเคราะหองคประกอบยอยของงานดานนี้ มีขอบขายองคประกอบยอย  5  

หมวดงานคือ 

8.1 การสํารวจทรัพยากรและแหลงวิชาการในทองถ่ิน นาํมาประกอบการเรียนการสอน 

8.2   การนําทรัพยากรทองถ่ินมาสอนทางวิชาชพีใหแกนักเรียน 

8.3  การพานักเรียนไปศึกษาแหลงวิชาการและทรัพยากรนั้นๆ 

8.4  การเชิญวิทยากรในทองถ่ินมาใหความรูแกนักเรียน 

8.5 การรวมมือทางวิชาการโดยแลกเปลี่ยนประสบการณและทรัพยากรระหวาง

โรงเรียนกับโรงเรียน และโรงเรียนกับแหลงอ่ืนๆ  

9. งานจัดครูเขาสอน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550), (กรมสามัญศึกษา, 2539), 

(สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, 2539), (เอกชัย  ก่ีสุขพันธ, 2538), (อําภา 

บุญชวย, 2527), (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2526), (Owen, 2004) เมื่อสังเคราะห

องคประกอบยอยของงานดานนี้ มีขอบขายองคประกอบยอย  6  หมวดงานคือ 

9.1  สํารวจความพรอมของโรงเรียนกอนเปดเรยีน 

9.2    กําหนดคุณสมบัติของผูสอนรายวิชาในแผนการเรียน 

9.3   จัดตามความถนัดของคร ู

9.4   การแกปญหาการขาดแคลนครู 

9.5   การจัดหาบุคลากรภายนอกมาชวยสอนในโรงเรียน 

9.6   จัดครูแทนเมือ่ครูไมมาทําการสอน 

10. งานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550), (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2546), (พรบ.การศึกษาแหงชาติ, 2542), (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2546) เมื่อสังเคราะห

องคประกอบยอยของงานดานนี้   มีขอบขายองคประกอบยอย 3 หมวดงานคือ 

10.1   ศึกษา วิเคราะห วิจัย การบริหารการจัดการและการพัฒนาคุณภาพงาน

วิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา 

10.2  สงเสริมใหครู ศึกษา วิเคราะห วิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรูใหแตละ

กลุมสาระการเรียนรู 
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10.3 ประสานความรวมมือในการศึกษา วิเคราะห วิจัย ตลอดจนการเผยแพร

ผลงานการวิจัย หรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่น 

11.  การสงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546), (รุจิร ภูสาระ, 

2545)   เมื่อสังเคราะหองคประกอบยอยของงานดานนี้ มีขอบขายองคประกอบยอย 4 หมวดงานคอื 

11.1 การศึกษา สํารวจความตองการ สนับสนุนงานวิชาการแกชุมชน 

11.2 จัดใหความรู เสริมสรางความคิด และเทคนิค ทักษะ ทางวิชาการ เพ่ือการ

พัฒนาทักษะวิชาชีพ และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน ทองถ่ิน 

11.3 การสงเสริมใหประชาชนในชุมชน ทองถ่ิน เขามามีสวนรวมในกิจกรรมทาง

วิชาการของสถานศึกษา และท่ีจัดโดยบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัด

การศึกษา 
11.4 สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ประสบการณระหวางบุคคล ครอบครัว 

ชุมชน ทองถ่ิน 

12.  งานพัฒนาและสงเสริมงานวิชาการ (กรมสามัญศึกษา, 2539), (รุจิร ภูสาระ, 2545) 

เมื่อสังเคราะหองคประกอบยอยของงานดานนี้ มีขอบขายองคประกอบยอย 4 หมวดงานคือ 

12.1  การใหรางวัลชมเชยแกผูที่มีพฤติกรรมดีเดน หรือเปล่ียนแปลงพฤตกิรรม

ไปในทางทีด่ีข้ึน 

12.2  กําหนดนโยบายการใหการบานนักเรียนใหชัดเจนวาควรทําหรือไม ถาจัดทํา

ควรจัดในรูปแบบใดที่จะทําใหนักเรียนรักในการศึกษาคนความากกวาจะเปนภาระทั้งของนักเรียน

และผูปกครอง 

12.3  จัดกิจกรรมสงเสริมในดานคุณธรรม จริยธรรม นอกเหนือจากกิจกรรมที่

ครูจัดในชั้นเรียน 

12.4  จัดสรางเครือขายวิชาการภายในสถานศึกษา โดยอาจใชระบบทางเทคโนโลยี

เขามาใหเด็กไดรูจักใช 

13.  การจัดสอนซอมเสริม (กรมสามัญศึกษา, 2539) มีองคประกอบยอยของงานดานนี้   

5 หมวดงานคือ 
13.1    การสํารวจขอบกพรองในการเรียนรายวิชาที่ครูสอน 

13.2   รวบรวมนักเรียนที่ตองเรียนซอมเสริม และแบงออกเปนรายวิชาการ 

13.3  วางแผนกําหนดหองเรียน เวลาเรียน และผูสอน 

13.4  ดําเนินการสอนซอมเสริมตามที่กําหนดไว จนนักเรียนมีความรูความสามารถ

ผานจุดประสงคการเรียนรูที่วางไว 

13.5  ประเมนิผลการสอนโดยการสังเกต การทดสอบขอเขียนจากผลงานที่มอบหมาย  
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14.  การสงเสริมครูประจําการ (Faber and Shearon, 1970) มีองคประกอบยอยของ

งานดานนี้ 4 หมวดงาน คือ 
14.1  การพัฒนาโดยสื่อทางไกล 

14.2   การพัฒนาเปนรายบุคคล 

14.3    การพัฒนาเปนกลุม 

15. การตั้งปรัชญาการศึกษาและการตั้งวัตถุประสงคการบริหาร (Faber and Shearon, 

1970) มีองคประกอบยอยของงานดานนี้ 3 หมวดงาน  คือ 
15.1  การตั้งเปาหมายการศึกษา 
15.2   การตรวจสอบความสอดคลองระหวางเปาหมายการศึกษา และพฤติกรรม

การเรียนการสอน 

15.3   การพัฒนาปรัชญาการศึกษา 

16. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น  

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550),  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546), (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมมาธิราช, 

2526) เมื่อสังเคราะหองคประกอบยอยของงานดานนี้ มีขอบขายองคประกอบยอย 2 หมวดงาน

คือ 

16.1 ประสานความรวมมือ ชวยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ 

เอกชน และองคกรปกครองทองถ่ิน ทั้งที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับอุดมศึกษา ทั้งบริเวณ

ใกลเคียงภายในเขตพื้นที่การศึกษา ตางเขตพ้ืนที่การศึกษา 

16.2 สรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับองคกรตาง ๆ ทั้งภายใน 

ประเทศและตางประเทศ 
17.  การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการของครอบครัว องคกร หนวยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550), (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2546)  เมื่อสังเคราะหองคประกอบยอยของงานดานนี้ มีขอบขายองคประกอบยอย  3  หมวดงาน

คือ 
17.1  สํารวจและศึกษาขอมูลการจัดการศึกษา รวมทั้งความตองการในการไดรับ

การสนับสนุนดานวิชาการของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัด

การศึกษา 

17.2  สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาวิชาการและการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูใน

การจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 

17.3 จัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงาน และสถาบันสังคมอื่นทีจ่ัดการศึกษา  
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18. งานกิจกรรมนักเรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550), (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 

2526), (พนัส  หันนาคินทร, 2524), (Owen, 2004) เมื่อสังเคราะหองคประกอบยอยของงาน

ดานนี้ มีขอบขายองคประกอบยอย 2 หมวดงานคือ 
18.1   การจัดกิจกรรมที่จัดในหลักสูตร 

18.2   การจัดกิจกรรมนอกหลักสูตร 

19. การแนะแนวการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546), (Owen, 2004) เมื่อ

สังเคราะหองคประกอบยอยของงานดานนี้ มีขอบขายองคประกอบยอย 2 หมวดงานคือ 

19.1 จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการ และวิชาชีพภายในสถานศึกษา โดย

เช่ือมโยงกับระบบดูแลชวยนักเรียน และกระบวนการเรียนการสอน 

19.2  ดําเนนิการแนะแนวการศึกษา โดยความรวมมือของครูทุกคนในสถานศกึษา 

19.3   ติดตามและประเมินผลการจัดการระบบและกระบวนการแนะแนวการศึกษา

ในสถานศึกษา 

19.4 ประสานความรวมมือ และแลกเปลี่ยนเรียนรู และประสบการณดานการ

แนะแนวการศึกษากับสถานศึกษา หรือเครือขายการแนะแนวภายในเขตพื้นที่การศึกษา 

20. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  องคประกอบยอย  

7 งาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550), (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) เมื่อสังเคราะหองคประกอบยอย

ของงานดานนี้ มีขอบขายองคประกอบยอย 7 หมวดงานคือ 

20.1  จัดระบบโครงสรางองคกร ใหรองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

20.2 กําหนดเกณฑการประเมิน เปาหมายความสําเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐาน

การศึกษา และตัวชี้วัดของกระทรวง เปาหมายความสําเร็จของเขตพื้นที่การศึกษา หลักเกณฑและ

วิธีการประเมินของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

20.2 วางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

ใหบรรลุผลตามเปาหมายความสําเร็จของสถานศึกษา 

20.3  ดําเนินการพัฒนางานตามแผนและติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน

คุณภาพภายในเพื่อปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง 

20.4  ประสานความรวมมือกับสถานศึกษา และหนวยงานอื่นในการปรับปรุง และ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพ

การศึกษา 
20.5  ประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษา เพ่ือการประเมินคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษา ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในเขตพื้นที่การศึกษา 

20.6 ประสานงานกับสํานักงานรับรองมาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพ

การศึกษาในการประเมินสถานศึกษาเพื่อเปนฐานในการพัฒนาอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
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21. งานการพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550), 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) เมื่อสังเคราะหองคประกอบยอยของงานดานนี้ มีขอบขาย

องคประกอบยอย  5  หมวดงานคือ 

21.1  ศึกษา วิเคราะห ความจําเปนในการใชส่ือและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียน

การสอน และการบริหารงานวิชาการ 

21.2   สงเสริมใหครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน 

21.3 จัดหาส่ือและเทคโนโลยีเพ่ือใชในการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนา

งานดานวิชาการ 

21.4 ประสานความรวมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและการใชส่ือ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่น 

21.5 การประเมินผลการพฒันาการใชส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  

22.  การพัฒนาใหความเห็นการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550), 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) เมื ่อสังเคราะหองคประกอบยอยของงานดานนี้ มีขอบขาย

องคประกอบยอย  3  หมวดงาน 

22.1   การแตงตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษาและพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน 

22.2   การพัฒนาหลกัสูตรทองถ่ิน 

22.3   เสนอคณะกรรมการสถานศกึษาและหนวยงานที่เก่ียวของ 

23.  งานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546), 

(พรบ.การศึกษาแหงชาติ, 2542), (สงัด อุทรานันท, 2538) เมื่อสังเคราะหองคประกอบยอย

ของงานดานนี้ มีองคประกอบยอย  4  หมวดงานคือ 

23.1 สํารวจแหลงเรียนรูที่เก่ียวของกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งในสถานศกึษา 

ชุมชน ทองถ่ิน ในเขตพื้นที่การศึกษา และเขตพื้นที่การศึกษาใกลเคียง 

23.2  จัดเอกสารเผยแพรแหลงเรียนรูแกครู สถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่น ที่จัดการศึกษาในบริเวณใกลเคียง 

23.3  จัดตั้งและพัฒนาแหลงเรียนรูรวมทั้งพัฒนาใหเกิดองคความรู และประสาน

ความรวมมือสถานศึกษาอื่น บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา

ในการจัดตั้ง สงเสริม พัฒนาแหลงเรียนรูที่ใชรวมกัน 

23.4  สงเสริม สนับสนุนใหครู ใชแหลงการเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียน ในการ

จัดกระบวนการเรียนรู โดยครอบคลุมภูมิปญญาทองถ่ิน  

24. งานการอบรมทางวิชาการ (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, 2539) , 

(เอกชัย กี ่สุขพันธ, 2527) เมื ่อสังเคราะหองคประกอบยอยของงานดานนี ้ มีขอบขาย

องคประกอบยอย  6  หมวดงานคือ 
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24.1  ศึกษาสภาพปจจุบนั ปญหาและความตองการเพื่อวางแผนกาํหนดเรื่องที่จะ

จัดประชุม อบรม หรือกําหนดวิธีการพฒันาครูใหเหมาะสม 

24.2 จัดใหมีการประชุม อบรมหรือสัมมนาเกี่ยวกับปญหาของงานวิชาการในโรงเรียน 

โดยครูผูมีความรูความสามารถ หรือวิทยากรภายนอก 

24.3 สนับสนุนใหครูเขารวมประชุมอบรมทางวิทยาการที่สถาบันหรือหนวยงานอื่น 

24.4   การสนับสนุนงบประมาณ วัสดุ อุปกรณที่จําเปนตอการประชุมอบรมและ

อํานวยความสะดวกตอการดําเนินงานทุกครั้ง 

24.5  ประเมินผลการประชุมอบรมทุกครั้งและนําผลที่ไดมาปรับปรุงการเรียน

การสอนและการประชุมตอไป 
24.6    จัดใหมีการรายงานการประชุมอบรม หรือสัมมนาที่เก่ียวของกับงานวิชาการทุกครั้ง 

25.  การจัดกลุมการเรียน  (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2526), (รุจิร  ภูสาระ, 2545) 

เมื่อสังเคราะหองคประกอบยอยของงานดานนี้ มีขอบขายองคประกอบยอย  3  หมวดงานคือ 

25.1  จัดกลุมผูเรียนเปนชั้น วิธีจัดกลุมแบบนี้เปนการจัดกลุมอายุของนักเรียน

เปนจุดเริ่มตน แลวใหผูเรียนเลื่อนชั้นปละ 1 ช้ัน (ถาไมมีการสอบตก) 

25.2 จัดกลุมผูเรียนตามความสามารถ วิธีการจัดการแบบนี้คํานึงถึงอายุของผูเรียน 

แตคํานึงถึงความสามารถที่ผูเรียนมีอยูใกลเคียงกันใหอยูในกลุมเดียวกัน 

25.3  จัดกลุมผูเรียนตามความสนใจ เปนการจัดกลุมผูเรียนที่สนใจวิชาใดก็อาจ

รวมกลุมกันใหโรงเรียนจัดประสบการเรียนให  

 

3.4   สภาพการดําเนินงานวิชาการ 

จากการศึกษาสภาพการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา โดยศึกษาจาก

เอกสารและงานวิจัยของ 

ชาลี สะตะ (2549), พิธาน พ้ืนทอง (2548), สํานักงานคณะกรรมการการ

ประถมศึกษาแหงชาติ (2546), อภินันท นาเลาห (2545), วิโรจน  จันทสิงห (2542), 

คะนึงพร  ภูมิศักดิ์ (2539), เพียงพิษ  พฤษะวัน (2538) และสุภัทรา สัจจา (2535) พบวา 

การดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษามีการดําเนินการตามขอบขายงานวิชาการทั้งใน

ระดับมาก ระดับปานกลาง และระดับนอย แตก็ถือวาโรงเรียนประถมศึกษาไดปฏิบัติงานตาม

ภาระหนาที่ในการจัดการศึกษาของโรงเรียน ดังผูวิจัยไดสังเคราะหการดําเนินงานวิชาการที่ผานมา

ในชวงระหวางปพ.ศ. 2538-2549 ไดดังตารางที่ 2 
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ตารางที่  2  ตารางสังเคราะหขอบขายงานวิชาการที่โรงเรียนประถมศึกษาดําเนนิการ 

 

                          หนวยงาน/บุคคล 

 

 

ขอบขายที่ดําเนินการ 

ช
าล
ี ส
ะ
ต
ะ
 (

2
5
4
9
)
 

พิ
ธ
าน

 พื้
น
ท
อ
ง
 (

2
5
4
8
 

ส
ป
ช
. 
(2

5
4
6
) 

อ
ภ
ิน
ัน
ท
 น
าเ
ล
าห
 (

2
5
4
5
)
 

ว
ิโร
จ
น
  
จ
ัน
ท
ส
ิง
ห
 (

2
5
4
2
)
 

ค
ะ
น
ึง
พ
ร
  
ภ
ูมิ
ศ
ัก
ด
ิ์ (

2
5
3
9
)
 

เพี
ย
ง
พิ
ษ

  
พ
ฤ
ษ
ะ
ว
ัน

 (
2
5
3
8
) 

ส
ุภ
ัท
ร
า 
ส
ัจ
จ
า 

(
2
5
3
5
)
 

ร
ว
ม
ค
ว
าม
ถ
ี่ 

การพัฒนาหลักสูตร / / / / / / / / 8 

การเรียนการสอน / / / / / / / / 8 

การวัดผล ประเมินผล  / / /  / / / / 7 

วัสดุอุปกรณและสื่อการเรียนการสอน / / / / / /   6 

การวางแผนเกี่ยวกับวิชาการ       /  1 

งานหองสมุดโรงเรียน      /  / 2 

การนิเทศการศึกษา  / /   /  / 4 

การวิจัยทางการศึกษา    /    / 2 

งานประชุมและอบรมทางวิชาการ      /   1 

การบริหารเก่ียวกับการเรียนการสอน       /  1 

การพัฒนาบุคลากร    /     1 

การประกันคุณภาพการศึกษา /   /     2 

การพัฒนาแหลงเรียนรู /        1 

 

จากตารางที่ 2 จะเห็นวาสภาพการดําเนินงานทางวิชาการ เมื่อดูผลรวมความถี่ใน

การดําเนินงานตามขอบขายงานวิชาการ สามารถเรียงลําดับการดําเนินงานจากความถี่มากไปนอย

ใน 5 ลําดับแรก ไดดังนี้ การพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและประเมินผล วัสดุ

อุปกรณและส่ือการเรียนการสอน และการนิเทศการศึกษา นั่นแสดงใหเห็นวา ในชวงระหวางป

พ.ศ. 2538-2549 มีการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาใน 5 ขอบขายงานดังกลาว

เปนสวนใหญ 
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3.5  ปญหางานวิชาการ 

จากการศึกษาสภาพปญหางานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา โดยศึกษางานวิจัย

ของชาลี สะตะ (2549), จิราพร  รังคะราช (2548), แสงเดือน มาลีรักษ (2547), นภดล  นพเคราะห 

(2546), อภินันท นาเลาห (2545), ศิริพร  จันทโชติ (2543), สุรชาติ นนทะแสน (2542)  

และสถิต วงศลา (2542, 2535) พบวา ปญหาในการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา

มีปญหาทั้งในระดับมาก ระดับปานกลาง และระดับนอย ทั้งนี้เนื่องจากการวิจัยทํากับกลุมตัวอยาง

โรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกันทั้งในโรงเรียนประถมศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษา โรงเรียน

ประถมศึกษาทั่วไป และโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก หรือโรงเรียนที่มีสังกัดแตกตางกันทั้งของ

รัฐและเอกชน ดังผูวิจัยไดสังเคราะหปญหาในการดําเนินงานวิชาการที่ผานมาในชวงระหวางป

พ.ศ. 2542 - 2549 ดังตารางที่ 3 

 

ตารางที่  3  ตารางสังเคราะหปญหาของงานวิชาการตามขอบขายงานวิชาการในโรงเรียนประถมศกึษา 
 

                                                             

หนวยงาน/บุคคล 

 

ปญหางานงานวชิาการ 

ช
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ี ส
ะ
ต
ะ
(
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9
)
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ะ
ห
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6
) 

อ
ภ
ิน
ัน
ท
 น
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ล
าห
(
2
5
4
5
)
 

ศ
ิร
ิพ
ร
  
จ
ัน
ท
โช
ต
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2
5
4
3
)
 

ส
ุร
ช
าต
ิ น
น
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ะ
แ
ส
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(
2
5
4
2
 

ส
ถิ
ต
  
ว
ง
ศ
ล
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2
5
4
2
)
 

ร
ว
ม
ค
ว
าม
ถ
ี่ 

การพัฒนาหลักสตูร / / / / /   / 6 

การเรียนการสอน / / / / / /   6 

การวัดผล ประเมินผล  / / /   /   4 

วัสดุอุปกรณและสื่อการเรียนการสอน /  / /   / / 5 

การวางแผนเกี่ยวกับวิชาการ    /     1 

งานหองสมุดโรงเรียน   / /    / 3 

การนิเทศการศึกษา    /  /   2 

งานประชุมและอบรมทางวิชาการ   / /     2 

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา /        1 

การพัฒนาแหลงเรียนรู /        1 
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 จากตารางที่ 3 เมื่อดูจากผลรวมความถี่ จะเห็นวา ปญหางานวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาในชวงระหวางปพ.ศ. 2542 – 2549 จะมีปญหาสวนใหญเกิดกับการพัฒนาหลักสูตร

และการเรียนการสอนมากที่สุด รองลงมาเปนปญหาที่เกิดกับงานวัสดุอุปกรณและส่ือการเรียนการสอน 

และการวัดผลและประเมินผลตามลําดับ 

 

3.6  แนวทางการพัฒนางานวิชาการในโรงเรียน     

จากการศึกษาแนวทางการพัฒนางานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา โดยศึกษา

จากเอกสารและงานวิจัยของชาลี สะตะ (2549), พิธาน พ้ืนทอง (2548), แสงเดือน มาลีรักษ

(2547), อภินันท นาเลาห (2545) และคะนึง ภูศักดิ์ (2539) พบวา ผลการวิจัยไดเสนอ

แนวทางหรือขอเสนอแนะในการพัฒนางานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาตามขอบขายงานวิชาการ 

ไดแก แนวทางการพัฒนาบุคลากร การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาการเรียนรู  การวัด

และประเมินผล การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนาแหลงเรียนรู 

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ ซึ่งแนวทาง

การพัฒนาตามขอบขายงานวิชาการ ผูวิจัยไดสังเคราะหและสรุปในตารางที่ 4 ดังนี้  
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ตารางที่ 4 ตารางสังเคราะหแนวทางการพัฒนางานวิชาการตามขอบขายงานวิชาการใน

โรงเรียนประถมศึกษา 

                                                                            

  

หนวยงาน/บุคคล 

 

แนวทางการพัฒนางานวิชาการ 

ช
าล
ี ส
ะ
ต
ะ
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พิ
ธ
าน

 พื้
น
ท
อ
ง
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ง
เด
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น

 ม
าล
ีร
ัก
ษ
 (
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ภ
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ัน
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5
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ึง 

 ภ
ูศ
ัก
ด
ิ์ (

2
5
3
9
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การพัฒนาบุคลากร 

- ดานหลักสูตร                                                                

- ดานเทคนิคการสอน 

- ดานการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน / / 

/ / 

 

/ 

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

- สพท.ควรเปนเจาภาพในการทําหลักสูตรสถานศึกษา 

- ควรมีการประเมินการใชหลักสูตรทุกป    / / 

/ / 

/ 

การพัฒนาการเรียนรู 

- กิจกรรมการสอนควรเปนแบบบูรณาการ 

- บุคลากรทุกคนควรมีสวนรวมดําเนินการแบบบูรณาการเพ่ือ

พัฒนาความรู ทักษะและเจตคติในทุกสาระ / / 

/ / 

/ 

การวัดผลและประเมินผล 

- ควรจัดทําตัวบงชี้วัดคุณภาพผูเรียนอยางชัดเจน 

- หนวยงานระดับเขตพื้นที่การศึกษา ควรมีการประเมินผล

คุณภาพผูเรียนทุกป 

- ควรสงเสริมการประเมินตามสภาพจริง / / 

/ / 

/ 

การพัฒนาแหลงเรียนรู 

- ควรมีหองสมุดหรือมุมสืบคนที่มีหนังสือ สื่ออุปกรณท่ี

พอเพียงตอความตองการของครูและนักเรียน 

- ควรมีการวางแผนการใชแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ิน / / 

  

/ 

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

- ควรมีคณะกรรมการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในท่ีมา

จากทุกฝาย 

- ควรสรางความตระหนัก ความรูความเขาใจใหบุคลากรทุกฝาย /  

/ / 

 

การวางแผนเกีย่วกับงานวิชาการ 

- ควรสรางความสัมพันธกับชุมชน 

- จัดตารางสอนยืดหยุน   

  

/ 
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จากตารางที่ 4 จากการสังเคราะหผลการวิจัยจะเห็นวา แนวทางการพัฒนางานวิชาการ

จะเปนไปตามขอบขายงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา ไดแก การพัฒนาบุคลากรเพื่อใหเกิด

ความรูความเขาใจในเรื่องการพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล สวน

จะพัฒนาดานไหนก็ข้ึนอยูกับนโยบายและบริบทของโรงเรียนนั้นๆ 

 

4. กรอบความคิดเชิงทฤษฎเีพื่อการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 

จากการศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัยที่เก่ียวของในกรอบแนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการ

เพ่ือการวิจัย กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีการบูรณาการ และกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีการพัฒนาวิชาการใน

โรงเรียนประถมศึกษา ผูวิจัยขอกําหนดเปนกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี  ดังแสดงในภาพที่ 7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่  7  กรอบแนวคดิเชิงทฤษฎีเพ่ือการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 

 

 

5. บริบทชุมชนและบริบทโรงเรียนที่เปนเปาหมายในการวิจัย 

การศึกษาหมูบานและโรงเรียนกรณีศึกษานี้ เปนการศึกษาถึงประวัติความเปนมา สภาพปจจบุนั 

เพ่ือใหเห็นความจริงของสิ่งแวดลอมที่มีผลตอการจัดการศึกษา 

5.1 บริบทชุมชน (หมูบานบึงฉิม ) 

บานบึงฉิม หมูที่ 4  ตําบลบึงเนียม อําเภอเมืองขอนแกน จังหวัดขอนแกน  ตั้งเมื่อ

ป พ.ศ. 2339 เดิมขึ้นอยูกับตําบลพระลับ อําเภอเมืองขอนแกน จังหวัดขอนแกน ตอมาในป 

พ.ศ. 2529 หมูบานบึงฉิมไดแยกบานมาอยูในเขตการบริหารปกครองขององคการบริหารสวน

ตําบลบึงเนียมจนถึงปจจุบัน สวนที่เรียกกันวา “บานบึงฉิม” นั้น เนื่องจากในอดีตพื้นที่บริเวณ

ที่ตั้งบานนี้มีหนองน้ําขนาดใหญ ตั้งอยูทางทิศเหนือของหมูบาน และมีฉิมหรือสิม (โบสถ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีที่จะนําไปใชตามหลักการ จรรยาบรรณ และบทบาทของผูวิจัย 
ในกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 

ขอบขายงานวิชาการ

องคประกอบยอย 
และปญหาของงาน

วิชาการในเชิงทฤษฎี 

หลักการและแนวคดิเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับวิธี

การบูรณาการ 
ตัวสอดแทรกเพื่อกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง

และเรียนรู 

เปาหมายการพัฒนา

เพ่ือกอใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงและ

เรียนรู 
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ชาวบานก็เลยตั้งช่ือหมูบานวา “บานบึงฉิม” ครอบครัวแรกที่มาตั้งบาน มีคนเลาวา เปนครอบครัว

ที่อพยพมาจากจังหวัดรอยเอ็ด เพราะบริเวณนี้มีบึง และเปนพื้นที่อุดมสมบูรณ มีแมน้ํา (ลําน้ําพอง) 

ไหลผาน นาจะทําการเกษตรไดดี ก็เลยพากันถากถางพื้นที่ปาสรางเปนที่อยูอาศัยและที่ทํากิน  

ตอมาจึงไดมีครอบครัวอื่น ๆ อพยพตามมาเรื่อย ๆ และมีการเพิ่มขึ้นของจํานวนครัวเรือนและ

ประชากร โดยสภาพทางกายภาพและนิเวศวิทยา บานบึงฉิมตั้งอยูทางทิศตะวันออกของอําเภอ

เมืองขอนแกน ตามเสนทางถนนระหวางจังหวัดขอนแกนและจังหวัดกาฬสินธุ และอยูหางจากที่วา

การอําเภอเมืองขอนแกนประมาณ 10 กิโลเมตร   มีเนื้อที่ประมาณ 5.8 ตารางกิโลเมตร  จํานวน

ครัวเรือน 226 ครัวเรือน  และมีประชากร 1,121 คน  มีไฟฟา  น้ําประปาใช  มีคูสายโทรศัพท

เขาไปในหมูบาน  มีอาณาเขตติดตอคือ ทิศเหนือจรดลําน้ําพอง ทิศตะวันออกจรดลําน้ําพอง สวน

ทิศใตและทิศตะวันตกจรดที่นาซึ่งมีอยูลอมรอบหมูบาน นอกจากนี้หมูบานยังมีลําน้ําพองไหลผาน

สามารถที่จะใชน้ําในการทําการเกษตรได โดยลําน้ําพองจะไหลลงมาจากทางทิศเหนือของหมูบาน

และไหลไปทางทิศตะวันออกลงแมน้ําช้ีที่บานคุยเชือก จังหวัดมหาสารคาม จึงทําใหหมูบานมี

แหลงน้ําและใชที่นาซึ่งเปนดินเหนียวน้ําทวมถึงทํานาปละ 2 ครั้ง คือ นาปและนาปรัง  และมีการ

ทําไรนาสวนผสมดวย ไดแก การปลูกขาว มะมวง  ฝร่ัง  ผักตางๆเชน พริก มะเขือ ถ่ัวฝกยาว 

ผักกาดขาว ใบโหระพา หอม กวางตุงโดยจะมีพอคาแมคาจากหมูบานใกลเคียงมารับซื้อไปขายที่

ตลาดในเมืองขอนแกน  ทําการเกษตรทั้งการทํานาทําสวน ตลอดปควบคูกันไป  จึงทําใหเห็นวา 

ประชาชนเกือบรอยละ 100  ประกอบอาชีพเกษตรกรรมเปนหลัก นอกจากนี้ก็ยังมีประกอบอาชีพ

รับราชการประมาณ 10 คน เชน ตํารวจ ทหาร ครู พยาบาล และอาชีพรับจางในตัวเมืองขอนแกน

แบบเดินทางไปกลับทุกวัน และมีประชาชนบางสวนที่เปนคนหนุมสาวไมเกิน 10 คนที่เดินทางไป

ทํางานที่กรุงเทพฯ  ในดานวัฒนธรรม  สาธารณสุข และการเมืองการปกครองนั้น  มีวัดทาประชุม 

เปนศูนยกลางทางวัฒนธรรม สภาพเดิมของหมูบานประชาชนจะมีความสัมพันธเหมือนสภาพ

สังคมชนบททั่ว ๆ ไป โดยจะมีลักษณะเปนครอบครัวขนาดใหญปูยา-ตายาย-พอแมและลูกหลาน

อยูรวมกัน แตในปจจุบันจะมีลักษณะเปนครอบครัวเดี่ยวมากขึ้น และชาวบานที่ทําการเกษตรตลอดป

ไมคอยมีเวลาพบปะกันมากนัก เวลามีการประชุมจะไมคอยใหความรวมมือเนื่องจากทํางานเหน็ดเหนื่อย 

มาจากการทํานาทําสวนทั้งวัน  ในดานวัฒนธรรมและประเพณีนั้น  บานบึงฉิมยังคงมีการรักษาสืบ

ทอดประเพณีตาง ๆ ที่มีมาแตครั้งอดีตใหดํารงอยูจนถึงปจจุบัน โดยงานบุญประเพณีที่จัดไดแก 

งานบุญขาวจี่  บุญสงกรานต  บุญบั้งไฟ  บุญเขาพรรษา  บุญขาวประดับดิน  บุญขาวสาก  

บุญออกพรรษา บุญกฐิน  ดานอาหารสวนใหญประชาชนจะกินอาหารอีสานเปนหลัก ไดแก  
ขาวเหนียวนึ่ง  ลาบ กอย ออม ปนปลา สมตํา แจวบอง ผักลวกฯลฯ  นอกจากนี้ยัง

ไดกินอาหารอื่น ๆ จากทุกภาคของประเทศที่มีพอคาแมคานําเขามาขาย หรือประชาชนไปซื้อมา

จากตัวเมืองขอนแกน และในบางครั้งอาจไดกินอาหาร 

ฟาดฟูดของประเทศตะวันตกดวย นอกจากนี้ชาวบานยังมีความเชื่อในเรื่องผีปูตา 

ซึ่งดอนปูตา จะอยูทางทิศเหนือของวัดโดยชาวบานจะทําพิธีเล้ียงผีปูตาในเดือน 6 กอนลงนาเพื่อ
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เซน ผีปูตา เปนการตอบแทนพระคุณที่ไดดูแลบานใหอยูเย็นเปนสุข สําหรับขอขะลําตาง ๆ นั้น

ชาวบานบึงฉิม ยังคงยึดถืออยูคือ เวลาที่มีคนตายในหมูบานชาวบานจะไมไปทํางาน และหามเอา

ฟนเขาบานโดยเด็ดขาด เพราะจะเกิดสิ่งไมดี และนอกจากนั้นในวันพระหามไมใหตักขาวในยุงฉาง 

เพราะเชื่อวาอัปมงคล  ดานการสาธารณสุข  หมูบานมีอาสาพัฒนาสาธารณสุขหมูบาน (อ.ส.ม.) 

ที่ทําหนาที่จัดกิจกรรม รณรงค ประชาสัมพันธ/เผยแพร ขอมูลขาวสารกับกับสุขภาพอนามัยและ

การปองกันโรค โดยมีโรคที่พบบอยในหมูบานไดแก ไขเลือดออก  โรคฉี่หนู  นอกจากนี้ อ.ส.ม. 

ยังไดทํากิจกรรมอื่นๆไดแกการเก็บขอมูลสุขภาพเด็กเล็กในหมูบานโดยการชั่งน้ําหนักเด็ก ๆ 3 เดือน 

และทํากิจกรรมพัฒนาหมูบาน/จัดรวมกันในวันสําคัญ  สวนดานการเมืองการปกครอง หมูบานมี 

ผูนําที่เปนทางการในหมูบานไดแก ผูใหญบาน คณะกรรมการหมูบาน และ อบต. ที่ไดรับการ

คัดเลือกเปนตัวแทนจากหมูบาน และผูนําที่ไมเปนทางการ ไดแก พระ ผูนําในการประกอบ

พิธีกรรมตาง ๆ ในหมูบาน นอกจากนี้ก็จะมีหัวหนากลุมตาง ๆ ที่จัดตั้งข้ึนในหมูบาน เชน กลุม

เกษตรกรทํานา กลุมออมทรัพย และกลุมสตรีแมบาน  สวนดานการศึกษามีโรงเรียนที่เปดสอน

ระดับกอนประถมศึกษาและระดับประถมศึกษาจํานวน 1 โรง คือ โรงเรียนบานบึงฉิม 

จากสภาพบริบทขางตน  กลาวไดวา  หมูบานบึงฉิมเปนหมูบานที่มีลักษณะเปน

สังคมชนบทชาวอีสานทั่วไปที่ตั้งบานเรือนอยูรวมกันเปนกลุมใกลที่ทํากิน  มีวัดคือ วัดทาประชุม

เปนศูนยกลางวัฒนธรรมและงานบุญประเพณีตลอดทุกเดือน อาหารสวนใหญจะเปนอาหารอีสาน 

ไดแก ลาบ กอย ออม ปนปลา สมตํา แจวบอง ผักลวกฯลฯ และในปจจุบันการคมนาคมสะดวกมี

อาหารจากทุกภาคของประเทศเขามาขายจึงทําใหประชาชนมีการบริโภคอาหารจากภาคอื่น หรือ

อาหารฟาดฟูดของประเทศตะวันตกดวย ประชาชนรูจักและพึงพาอาศัยกันเสมือนญาติมิตร  

ประกอบอาชีพทางการเกษตรเปนหลัก โดยใชที่นาเปนที่ทํามาหากิน มีรายไดหลักจากการทํานา

และทําสวน  มีผูนําทั้งที่เปนทางการ  ผูนําไมเปนทางการ และผูนํากลุมอื่นๆซึ่งตางก็ทําหนาที่ของ

ตนดวยความรับผิดชอบทําใหชุมชนอยูรวมกันดวยความสงบ โดยมีประเพณีวัฒนธรรมเปนเครื่อง

ยึดเหนียว จากการที่หมูบานบึงบอนบึงฉิมมีลักษณะเดนในดานการเกษตรและประเพณีวัฒนธรรม

ทําใหสงผลตอการสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา นั่นก็คือ ทําใหมีแหลงเรียนรูในชุมชนที่

เกิดจากภูมิปญญาชาวบาน ที่ผูเรียนสามารถที่จะมาศึกษาหาความรูได ซึ่งมีแหลงเรียนรูถึง 14 แหง 

(โรงเรียนบานบึงบอนบึงฉิม, 2550) คือ การทําปุยหมักชีวภาพ การปลูกผัก  การปลูกผลไม  

การปลูกตนไม การเลี้ยงปลาในกระชัง สวนมะมวง  สวนฝรั่ง  การสอนทองสรภัญญะ  หมอพรามณ  

การทําบายศรีสูขวัญ  ดนตรีพ้ืนบาน  ชางยนต  และการสาธารณสุข (อ.ส.ม.) สําหรับโรงเรียน

บานบึงบอนบึงฉิม ตั้งอยูทางทิศใตของหมูบาน นักเรียนสามารถเดินทางมาโรงเรียนดวยเทาได

สะดวกใชเวลามากที่สุดไมเกิน 10 นาที ดังภาพที่ 8 
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ภาพที่  8  หมูบานบึงฉิม 
 

5.2   บริบทของโรงเรียนบานบึงฉิม  

โรงเรียนบานบึงฉิม  ตั้งอยูหมูที่ 4 บานบึงฉิม ตําบลบึงเนียม  อําเภอเมือง  จังหวดั

ขอนแกน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 1 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

กระทรวงศึกษาธิการ   ตั้งข้ึนเมื่อป  
พ.ศ. 2480 ที่บริเวณวัดเกาบานบึงฉิม ตําบลบึงเนียม อําเภอเมืองขอนแกน 

จังหวัดขอนแกน มีนักเรียนบานบึงเนียม บานบึงใครนุน บานดอนดู และบานบึงสวางคมาเรียนรวม  

โดยมีนายชลัช เพลาชัย เปนครูใหญ  ในป พ.ศ. 2497 ประชาชนบานบึงเนียมไดสรางโรงเรียน

ถาวรขึ้นทางราชการไดสั่งยุบโรงเรียนบานบึงฉิมโดยใหไปเรียนรวมกับโรงเรียนบานบึงเนียม 

ป พ.ศ. 2498 ประชาชนบานบึงฉิมรวมกันบริจาคทรัพยเพ่ือสรางอาคารถาวร ส้ินคากอสราง 

12,000 บาท และทางราชการใหเฉพาะนักเรียนบานบึงฉิมกลับมาเรียนที่บานบึงฉิมอีกครั้งแต

เปนสาขาโรงเรียนบานบึงเนียม  และในวันที่ 10  กรกฎาคม  พ.ศ. 2499 ทางราชการไดยกฐานะ

โรงเรียนบานบึงฉิมเปนเอกเทศ และแตงตั้ง 

นายเกรียงศักดิ์  สุนทรพิส เปนครูใหญ 
ในป พ.ศ. 2522  ไดรับงบประมาณจากทางราชการสรางอาคารเรียนหลังใหมช้ันเดียว  

โดยมีคณะครู ชาวบานหาเงินสมทบเปนเงิน 10,000 บาท สรางเสร็จเมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2522  

และป พ.ศ. 2524 พระอธิการลี อตคตโต  นายศรศักดิ์  แขงขัน  ครูใหญ  นายบุญมี  สุวรรณสิงห 

ผูใหญบาน พรอมดวยผูชวยผูใหญบาน ราษฎรบานบึงฉิม และคณะครู ไดรวมกันหาเงินเพื่อ
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ตอเติมอาคารเรียนหลังเดิมจนแลวเสร็จโดยไมใชงบประมาณของทางราชการ เปนเงินทั้งสิ้น 

50,000 บาท และใน ป พ.ศ. 2540 ไดรับงบประมาณจากทางราชการจํานวน 74,770 บาท และ

ชาวบานสมทบ รวมเปนเงินทั้งส้ิน 124,770 บาท เพ่ือปรับปรุงอาคารเรียน 

ป พ.ศ. 2530 ไดรับเงินงบประมาณจากทางราชการ เพ่ือสรางอาคารอเนกประสงค 

และ ป พ.ศ. 2535 คณะครู ภารโรงรวมกันบริจาคเงิน เพ่ือสรางร้ัวรอบโรงเรียน 20 ชองเปนเงิน 

20,000 บาท และป พ.ศ. 2537 สราง 

ร้ัวเพิ่มอีก จํานวน 10 ชองเปนเงิน จํานวน 12,000 บาท  นอกจากนี้ในป พ.ศ. 

2536  ไดรับงบประมาณจํานวน 40,000 บาท  จากทางราชการ เพ่ือกอสรางสวมแบบ สปช.

601/26  จํานวน 1 หลัง 4 ที่  

ป พ.ศ. 2540 พระครูอนันตสารคุณ เจาคณะตําบลหัวนาจระเข   อําเภอหนองเรือ 

จังหวัดขอนแกน ไดบริจาคเงิน จํานวน 85,000 บาท เพ่ือปรับปรุงอาคารอเนกประสงค และ

คณะกรรมการสถานศึกษามีมติตั้งช่ืออาคารอเนกประสงควา “อาคารอเนกประสงคอนันตสารคุณ

อุปถัมภ” 

ตั้งแตกอตั้งโรงเรียนมาจนถึงปจจุบันโรงเรียนมีผูบริหารโรงเรียนมาแลว 6 คน และ

ปจจุบันคือคนที่ 7 คือ นายสุริยา ธะนะคํามา  ดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนมาตั้งแตวันที่ 

17 กันยายน 2547 

ปจจุบนัที่ตั้งของโรงเรียนตั้งอยูในหมูบานอยูติดกบัถนนในหมูบาน  มีเนื้อที่ 3 ไร 

1 งาน 18 ตารางวา อาคารเรียน 1 หลัง ลักษณะสองชั้นครึ่งตึก จาํนวน 8 หองเรียน จัดเปน

หองเรียน 6 หอง ที่เหลือจัดเปนหองสมดุและหองคอมพิวเตอร มีสนามกีฬาจํานวน 2 สนามคอื 

สนามวอลเลยบอล สนามฟุตบอล  อาคารอเนกประสงค 1 หลัง ถังเก็บน้าํฝน 6 ถัง สวม 1 หลัง 4 ที่ 

ปรัชญาของโรงเรียน มีวา “มีวินัย ใฝคุณธรรม นําประชาธิปไตย ประสานใจชุมชน”   

วิสัยทัศนของโรงเรียน มีวา “มุงมั่นพัฒนานักเรียน ใหมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน 

มีความรูคูคุณธรรม เปนคนดี คนเกง และมีความสุข พัฒนาโรงเรียนใหนาอยู พัฒนาครูใหเปน

วิชาชีพช้ันสูง ชุมชนมีสวนรวมจัดการศึกษา กาวหนาไปกับเทคโนโลยี และดํารงไวซึ่งความเปนไทย” 

โรงเรียนบานบึงฉิม มีบุคลากรรวมทั้งส้ิน เปนผูบริหาร 1 คน ครูผูสอน 3 คน และ

นักการภารโรง 1 คน แยกเปนเพศชาย 3 คน  หญิง 1 คน มีวุฒิปริญญาโท 1 คน ปริญญาตรี 3 คน  

อายุเฉล่ีย 52 ป  ประสบการณสอนเฉลี่ย 29 ป  มีช่ัวโมงสอนโดยเฉลี่ยคนละ 25  สัปดาห/ช่ัวโมง   

มีการพัฒนาครูเฉล่ียปละ 3 ครั้ง/ป/คน  ผูบริหารและครูทั้งหมดไมไดพักในหมูบานจะเดินทาง

ไปปฏิบัติราชการโดยรถยนตสวนตัวเพราะถนนสามารถเดินทางไดสะดวกตลอดป สวนนักการภารโรง 

มี 1 คน พักอยูในโรงเรียน 

ในปจจุบันโรงเรียนบานบึงฉิม จัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษา และระดับประถมศึกษา 

มีนักเรียนรวมทั้งส้ิน จํานวน  51 คน แยกเปนระดับกอนประถมศึกษา จํานวน  17  คน  และ

ระดับประถมศึกษาปที่ 1-6 รวมทั้งส้ิน 34 คน ซึ่งนักเรียนทั้งหมดอาศัยอยูในหมูบานบึงฉิม   
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โรงเรียนมีการจัดโครงสรางการบริหารเปน 4 งาน คือ งานวิชาการ งานบุคลากร  งานงบประมาณ

และการเงิน  และงานบริหารทั่วไป ดังภาพที่ 9 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

ภาพที่ 9  แสดงโครงสรางการบริหารโรงเรียน 

 

 

สวนแผนผังบริเวณโรงเรียนบานบึงฉิม  แสดงใหเห็นได ดังภาพที่ 10  ดังนี ้

 

 
 

ภาพที่  10   แสดง บริเวณโรงเรียนบานบึงฉิม 

 

ผูบริหารโรงเรียน 

งาน 
งานบุคลากร 

งาน 
วิชาการ 

 

งาน 
การเงินและ

งบประมาณ 

งาน 
บริหารทั่วไป 

 



  บทที ่3 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ที่มีรูปแบบเนนความเปนศาสตร

เชิงวิพากษ (critical science) นําเสนอผลการวิจัยอิงกับแนวคิดเชิงวิพากษ (critical approach) 

แสดงหลักฐานประกอบ ทั้งขอมูล สถิติ ภาพถาย เอกสาร หรือรวมถึงส่ิงอ่ืนๆ ที่ไดรวมกันคิด 

รวมกันปฏิบัติ รวมกันสังเกตผล และรวมกันสะทอนผลการเปลี่ยนแปลง ทั้งที่สําเร็จและไมสําเร็จ 

และการเรียนรูที่เกิดขึ้นทั้งในระดับบุคคล ระดับกลุมบุคคล และระดับโรงเรียน โดยยึดถือหลัก 7 

ประการตามที่กําหนดไวในบทที่ 2 ดังนี้ 

1. ดําเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมสองวงจร วงจรละ 1 ภาคเรียน โดยมี

ข้ันตอนการวิจัย 10 ข้ันตอน ยึดถือหลักการ 10 ประการ จรรยาบรรณ 10 ประการ และบทบาท

ของนักวิจัย 10 ประการ ตามที่กลาวในบทที่ 2 โดยเฉพาะจรรยาบรรณเกี่ยวกับการแสดงใหทราบ

ถึงธรรมชาติของกระบวนการวิจัยแตเร่ิมแรก รวมทั้งขอเสนอแนะ และผลประโยชนใหแกผูรวม

วิจัยทราบ และจรรยาบรรณผูรวมการวิจัยตางมีอิทธิพลตอการทํางาน แตผูที่ไมประสงคมีสวนรวม

ตองไดรับการยอมรับและเคารพในสิทธิสวนบุคคล เพราะเปนจรรยาบรรณที่เก่ียวของกับสิทธิสวน

บุคคล  

2. ยึดถือรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมที่เนนความเปนศาสตรเชิงวิพากษ 

การนําเสนอผลการวิจัยอิงกับแนวคิดเชิงวิพากษ แสดงหลักฐานประกอบ ทั้งขอมูล สถิติ ภาพถาย 

เอกสาร หรืออ่ืนๆ ถึงส่ิงที่ไดรวมกันคิด รวมกันปฏิบัติ รวมกันสังเกตผล และรวมกันสะทอนผล

การเปลี่ยนแปลง ทั้งที่สําเร็จและไมสําเร็จ และผลการเรียนรูที่เกิดขึ้นทั้งในระดับบุคคล ระดับกลุม

ผูรวมวิจัย และระดับองคการ  

3. ใหความสําคัญกับกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี ที่จะตองทบทวนขึ้นมาอยางมีจุดมุงหมาย 

อยางมีความหมาย และอยางมีประโยชนที่จะทําใหผูวิจัยมีความไวเชิงทฤษฎีตอการนําไปใชอธิบาย

ปรากฏการณหรือการใหคําแนะนําตอผูรวมวิจัย ในลักษณะที่ไมใชเปนการยัดเยียด ไมใหเปนตัวชี้นํา 

หรือไมใหมีอิทธิพลตอการนําไปปฏิบัติของผูรวมวิจัย แตจะตองคํานึงถึงการเปนทางเลือก การ

เปนตัวเสริม 

4. การสรางทัศนคติที่ดีใหเกิดขึ้นกับผูรวมวิจัยและผูเก่ียวของวา ทฤษฎีกับการปฏิบัติ

เปนสิ่งที่ไปดวยกันได ไมไดเปนเสนขนานที่ไมมีวันบรรจบกัน สรางกรอบแนวคิดใหผูรวมวิจัยและ

ผูเกี่ยวของไดเขาใจและตระหนักถึงความสัมพันธเชิงบวกในลักษณะสามเสาระหวาง “การวิจัย” 

“ทฤษฎี” และ “การปฏิบัติ”  หรือ “นักวิจัย” “นักทฤษฎี” และ “นักปฏิบัติ”  

5. แสดงบทบาทการสงเสริมสนับสนุนการเสริมพลังทางวิชาการ (academic empowerment) 

แกผูรวมวิจัย โดยหากมีการตัดสินใจรวมกันจากผูรวมวิจัย วามีความประสงคที่จะศึกษาหาความรู 
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ความเขาใจ หรือเพ่ิมพูนโลกทัศน เพ่ิมเติม เชน การศึกษาดูงานของบุคคลหรือหนวยงานที่ทํา

ประสบผลสําเร็จ การจัดอบรมสัมมนา การเชิญวิทยากร เปนตน ผูวิจัยจะทําหนาที่สงเสริม

สนับสนุนและอํานวยความสะดวกในการจัดกิจกรรมตาง ๆ เหลานั้นใหแกผูรวมวิจัยดวย  

6. ผูวิจัยเนนบทบาทการเปนผูมีสวนรวมและเปนผูสงเสริมสนับสนุนและอํานวยความสะดวก

ใหมีการปฏิบัติตามแผนเชิงปฏิบัติการที่กําหนดไว โดยมุงใหบรรลุผลตามวัตถุประสงคที่กําหนด 

ตามหลักการ “มุงการเปลี่ยนแปลง และมุงใหเกิดการกระทําเพ่ือบรรลุผล” พยายามไมใหความ

ชวยเหลือใดๆ ที่ไดอยางงายๆ หรือสําเร็จรูปเกินไป  

7. ใหมีการบันทึกผลการดําเนินงานทั้งของผูวิจัยและผูรวมวิจัย โดยคํานึงถึงหลักการบันทึก  

1) การเปลี่ยนแปลงในกิจกรรมและการปฏิบัติ 2) การเปลี่ยนแปลงในคําอธิบายถึงส่ิงที่ปฏิบัติ 

3) การเปลี่ยนแปลงในความสัมพันธทางสังคมและรูปแบบองคการ และ 4) การพัฒนาตนเอง

จากการรวมในการวิจัย และจัดใหมีการพบปะสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันเปนระยะ ๆ 

ตามหลักการรับฟงขอคิดเห็นจากผูรวมวิจัยทุกคน การวิเคราะหวิพากษและประเมินตนเอง ตลอดจน

เกิดกระบวนการเรียนรูรวมกันอยางเปนระบบ 

การกําหนดหัวขอเก่ียวกับการดําเนินการวิจัย นอกจากจะยึดถือหลัก 7 ประการดังกลาว

ขางตนแลว ผูวิจัยไดใชกรอบความคิดแสดงขั้นตอนในการดําเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการของ Freeman 

(1998) ซึ่งมี  7 ข้ันตอน ไดแกข้ันตอน what-why-where-who-how-when และ so what มาใชดวย 

ดังนี้ ข้ันตอนที่ 1 อะไร (what)? การกําหนดเปาหมายของการแสวงหาความรู หรือการระบุ

ปญหาวิจัย  ข้ันตอนที่ 2 ทําไม (why)? การระบุเหตุผล  ความจําเปน  และความสําคัญหรือ

ความเปนมาของปญหา ข้ันตอนที่ 3 ที่ไหน (where)? การระบุสถานที่ หรือ พ้ืนที่ที่จะดําเนินการ

วิจัย ข้ันตอนที่ 4 ใคร (who)?  การระบุตัวผูมีสวนรวมในการวิจัย และ บทบาทของผูที่มีสวนรวม  

ข้ันตอนที่ 5 อยางไร (how)?  ข้ันตอนประเภทของขอมูลที่ตองการ วิธีการรวบรวม และวิเคราะห

ขอมูล ข้ันตอนที่ 6 เมื่อไร (when)?  การกําหนดชวงเวลาการดําเนินงานวิจัย ข้ันตอนที่ 7 แลว

อะไร (so what)?  การระบุเหตุผลที่ผลการวิจัยมีความสําคัญ  การกําหนดตัวบุคคลที่ ผลการวิจัย

จะเปนประโยชน บุคคลที่มีความคิดเห็นแตกตางจากนักวิจัย การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนประสบการณ

และขยายผลการวิจัย  โดยกลาวถึงวิธีดําเนินการวิจัยในหัวขอตาง ๆ  ตามลําดับ  

วิธีดําเนินการวิจัยครั้งนี้ ประกอบดวย สถานที่หรือพ้ืนที่ที่ดําเนินการวิจัย  ผูรวมวิจัยและ

บทบาทของผูรวมวิจัย  ข้ันตอนการวิจัย  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  การเก็บรวบรวมขอมูล  การ

วิเคราะหขอมูล และการเขียนรายงานผลการวิจัย ตามรายละเอียดดังนี้ 

 

1. สถานที่หรือพื้นที่ที่ดําเนินการวิจัย 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเรื่อง “การพัฒนางานวิชาการดวยหลักการบูรณาการใน

โรงเรียนขนาดเล็ก: การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม” นี้ เปนการวิจัยในระดับโรงเรียน (school 

wide) ที่ดําเนินการโรงเรียนเปาหมายโดยการเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) ตาม
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คุณลักษณะ 3 ประการคือ ประการที่หนึ่ง เปนโรงเรียนขนาดเล็กที่ไมไดมาตรฐานดานผูเรียนและ

ไมผานการรับรองมาตรฐานการประเมินภายนอกของ สมศ. ประการที่สอง  เปนโรงเรียนที่มีความ

ประสงคเขารวมพัฒนางานวิชาการดวยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม โดยผูวิจัยไดสัมภาษณ

ผูบริหาร และรวมประชุมกับคณะครู  คณะกรรมการสถานศึกษา และตัวแทนชุมชน ในโรงเรียน

เพ่ือสอบถามความประสงคในการรวมวิจัยในครั้งนี้ และประการสุดทาย เปนโรงเรียนที่มีความ

เปนไปไดที่ผูวิจัยจะสามารถเขาไปปฏิบัติงานภาคสนามเปนชวง ๆ ในระยะเวลาติดตอกันใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2551 ระหวางวันที่ 1 ตุลาคม 2550 – 30 กันยายน 2551(คาบเกี่ยว

ระหวางภาคปลายปการศึกษา 2550 และภาคตนปการศึกษา 2551) โดยพิจารณาในดานการ

คมนาคม ความปลอดภัย การประสานงานติดตอที่รวดเร็ว และการเขาไปเก็บขอมูลในการสังเกต การ

สัมภาษณ และการบันทึกภาพ/เสียงในกิจกรรมที ่ดําเนินการ ผลจากการเลือกสถานที่

ดําเนินการวิจัย คือ โรงเรียนบานบึงฉิม หมูที่ 4บานบึงฉิม ตําบลบึงเนียม อําเภอเมืองขอนแกน 

จังหวัดขอนแกน 
 

2. ผูรวมวิจัย และบทบาทของผูรวมวิจัย 

2.1 ผูรวมวิจัย เนื่องจากการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมนี้ จัดทําข้ึนในระดับโรงเรียน 

(schoolwide) ผูวิจัยไดกําหนดผูรวมวิจัย (research participant) โดยยึดเกณฑในการคัดเลือกผู

มีสวนรวมในการวิจัยคือ 1) เปนบุคคล กลุมบุคคลและหนวยงานที่เก่ียวของทั้งในโรงเรียน และ

นอกโรงเรียนในการดําเนินการสงเสริมสนับสนุนและรวมปฏิบัติงานกับโรงเรียนบานบึงฉิม และ 

2) สมัครใจเขารวมงานวิจัย รวมทั้งส้ินจํานวน 66 คน จําแนกไดดังนี้  

2.1.1 บุคลากรในโรงเรียน ประกอบดวย คณะกรรมการโรงเรียน จํานวน 9 คน 

และผูบริหารโรงเรียนและครู จํานวน 4 คน รวม 13  คน 

2.1.2 บุคลากรภายนอกโรงเรียน ประกอบดวย ผูปกครองนักเรียน 49 คน  

ผูใหญบานและกํานนัตาํบลบงึฉิม จํานวน 1 คน นายกองคการบริหารสวนตาํบลบึงฉิม จํานวน 1 คน  

ศึกษานิเทศก และนักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการพิเศษ จํานวน 2 คน รวม  53 ราย  

2.2 บทบาทของผูรวมวิจัย โดยผูวิจัยกับผูรวมวิจัยมีบทบาทในลักษณะเปนความรวมมือ

รวมพลัง (collaboration) มีสถานะที่เทาเทียมกันในการรวมกันคิด รวมกันปฏิบัติ รวมกันสังเกตผล 

และรวมกันสะทอนผลทั้ง 2 วงจร 10 ขั้นตอน  

 

3. ขั้นตอนการวิจัย   
ในการดําเนินการวิจัยครั้งนี้  มี 2 วงจร 10 ขั้นตอนในปงบประมาณ พ.ศ. 2551(คาบ

เก่ียวระหวางภาคปลายปการศึกษา 2550 และภาคตนปการศึกษา 2551)  โดยแตละข้ันตอนมี

การดําเนินการ ดังนี้ 
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ขั้นตอนที่ 1  การเตรียมการ (preparation)  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการในวันพฤหัสบดีที่ 

25 ตุลาคม 2550 เวลา 09.00-14.00 น.  ณ โรงเรียนบานบึงฉิม มีจุดมุงหมายเพื่อการนํา

กรอบความคิดของการวิจัย เสนอแนะและชี้ถึงประโยชนที่ผูรวมวิจัยจะไดรับ และยอมรับสิทธิของ

ผูที่ไมประสงคที่จะรวมวิจัย รวมทั้งสรางความตระหนักในการวิจัยและการปฏิบัติงานควบคูกันไป

ทั้งในตัวบุคคล กลุมบุคคล และโรงเรียน  โดยผูวิจัยเปนผูช้ีแจงตอผูรวมวิจัย  และดําเนินการใน

ข้ันตอนนี้ 4 ข้ันตอนคือ ข้ันตอนการสรางมิตรภาพและแลกเปลี่ยนเรียนรู  ข้ันตอนการสรางความ

ตระหนักและความเขาใจรวมกัน   ข้ันตอนการสรางแผนที่การทํางาน (road map) เพ่ือการวิจัย  และ 

ข้ันตอนการประเมินและสรุปผล โดยผูวิจัยและผูรวมวิจัยไดดําเนินการวางแผนรวมกันในการเตรียม

บุคลากรเขารวมประชุม ทรัพยากร เครือขาย และอ่ืน ๆ ที่จะใชประกอบการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

และใชในการวิจัย จากนั้นไดจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ “การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม” 

โดยมีการอภิปราย บรรยาย และซักถามแนวทางการวิจัยเพื่อใหเกิดความกระจางรวมกัน และได

รวมกันจัดทําแผนที่การทํางาน(road map) ตลอดระยะเวลาของปงบประมาณ พ.ศ. 2551ระหวาง

วันที่ 1 ตุลาคม 2550 – 30 กันยายน 2551 แบงออกเปนสองชวงๆละ 1 ภาคการศึกษา คือภาค

เรียนที่ 2 ปการศึกษา 2550  และภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2551 และจัดทําเปนเอกสารมอบให

ผูรวมวิจัยทุกคน  

ขั้นตอนที่ 2 การวางแผน (planning) จัดการประชุมเชิงปฏิบัติในวันที่ 12, 17, 21 

ธันวาคม 2550 ระหวางเวลา 10.00 – 13.00 น.  ณ โรงเรียนบานบึงฉิม  มีจุดมุงหมายเพื่อ

การศึกษาวิเคราะหใหทราบถึงสภาพที่เคยเปนมา สภาพปจจุบัน สภาพที่คาดหวัง สภาพปญหา

อุปสรรคงานวิชาการของโรงเรียนที่เปนภาพรวม การประเมินเพื่อกําหนดประเด็นปญหาท่ีตองการ

ปรับปรุง แกไข หรือพัฒนา และการจัดทําแผนปฏิบัติการ (action plan) สําหรับขั้นตอนนี้มีการ

ดําเนินการ 5 ข้ันตอนคือ  ข้ันตอนวิเคราะหสภาพที่เคยเปนมา ปจจุบัน และสภาพที่คาดหวัง   

ข้ันตอนกําหนดปญหา และทําความเขาใจปญหา  ข้ันตอนประเมินประเด็นปญหาที่ตองการแกไข  

ข้ันตอนการวางแผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม และข้ันตอนการประเมินและสรุปผล โดยผูวิจัย

และผูรวมวิจัย ไดรวมกันเตรียมเอกสารที่เก่ียวของกับโรงเรียนตั้งแตอดีต ปจจุบัน และอนาคต  

เตรียมบุคคล  รูปแบบ/โครงรางการวางแผน/โครงการ/กิจกรรม แนวการจัดกลุมทํางาน  

การแบงงานแบงหนาที่  การจัดเตรียมวัสดุอุปกรณและส่ือประกอบการประชุม รวมทั้ง

ปากกา สมุดบันทึกอนุทินที่จะแจกผูรวมวิจัย การจัดเตรียมสถานที่ อาหารวาง อาหารกลางวัน 

และอ่ืนๆ  จากนั้นไดมีจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการในวันเวลาที่กําหนดไวในขั้นตอนนี้ขางตน โดย

เร่ิมจากการเลาประวัติความเปนมาของหมูบานบึงฉิมและโรงเรียนบานบึงฉิม โดยผูมีอาวุโสของ

หมูบานและประธานกรรมการสถานศึกษา ผูรวมวิจัยรวมกันอภิปราย แสดงความคิดเห็นจนเปนที่

พอใจ ผูวิจัยจึงไดนําผลการศึกษาวิเคราะหกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเก่ียวกับการพัฒนางานวิชาการ

และปญหาของงานวิชาการจากบทที่ 2 เสนอผูรวมวิจัยไดรับทราบ ทั้งที่เปนเอกสาร (documents) 

และการนําเสนอรายงาน (oral presentation)  ตอจากผูวิจัยและผูรวมวิจัยรวมกันประเมิน เพ่ือ
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กําหนดประเด็นปญหาที่ตองการปรับปรุงแกไขหรือพัฒนา พรอมกําหนดทีมเจาภาพ เพ่ือ

รับผิดชอบประเด็นปญหาละ 1 ทีม ตามที่ผูวิจัยและผูรวมวิจัยรวมกันกําหนดขึ้นโดยไดดําเนินการ

แบงทีมเจาภาพเปนทีมงานโครงการในตอนทายของขั้นตอนนี้ ตอจากนั้นไดรวมกันอภิปรายแนว

การใชหลักการบูรณาการเพื่อการพัฒนางานวิชาการ  โดยใหผูรวมวิจัยไดแสดงความคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะอยางเต็มที่ และผูวิจัยนําเสนอกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีการใช “หลักการบูรณาการเพื่อ

การพัฒนางานวิชาการ” (จากบทที่ 2) นําเสนอผูรวมวิจัยได รับทราบ ทั้งที่ เปนเอกสาร 

(documents) และการนําเสนอรายงาน (oral presentation) แลวใหแตละทีม รวมกันอภิปรายเพื่อ

นําไปปรับหรือประยุกตใชกับแนวคิดของแตละทีมตามความเหมาะสม มีการสรุปผลลงใน

แผนกระดาษ   และแตละทีมรวมกันจัดทําแผนปฏิบัติการในประเด็นปญหาที่ไดรับการเลือกไว 

โดยเนนการใชหลักการบูรณาการเพื่อการพัฒนาหรือแกไขปญหา โดยมีการกําหนดสภาพปจจุบัน

ของปญหา สภาพที่คาดหวังใหเกิดขึ้น แนวทางการดําเนินงานเชิงบูรณาการเพื่อการแกปญหา 

กําหนดการดําเนินกิจกรรมตามชวงเวลาตาง ๆ ทรัพยากรที่จะใช เครื่องมือที่ใชวัดผลการ

เปลี่ยนแปลง แบบบันทึกการเปลี่ยนแปลง และอ่ืนๆสําหรับภาคเรียนที่ 1 หรือการวิจัยวงจรที่ 1 

เสร็จแลวมีการนําเสนอรวมกันวิพากษ ปรับปรุงแกไข และผูวิจัยนํามารวบรวม จัดทําเปนเอกสาร

มอบใหผูรวมวิจัยทุกคนเพื่อใชเปนแนวทางการปฏิบัติตอไป    

สําหรับการแบงทีมงานโครงการ ผูวิจัยและผูรวมวิจัย ไดมีความเห็นและกําหนดทีมงาน

โครงการออกเปน 3 ทีม คือ ทีมผักบุง (ช้ันอนุบาล – ช้ันประถมศึกษาปที่ 1) ทีมตนหอม (ช้ัน

ประถมศึกษาปที่ 2-3) และทีมผักคะนา (ช้ันประถมศึกษาปที่ 4-6) นอกจากนี้ยังมีการกําหนด

ทีมแกนนําอีก 1 ทีม โดยผูวิจัยและผูรวมวิจัยคัดเลือกมาจากตัวแทนทั้ง 3 ทีม รวม 16 คน 

ขั้นตอนที่ 3 การปฏิบัติ (acting) โดยแตละทีมที่ รับผิดชอบหรือเปนเจาภาพ นํา

แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรมที่จัดทําขึ้นไปปฏิบัติ ในระหวางเดือนธันวาคม 2550 – 

กรกฎาคม 2551 โดยการดําเนินการในขั้นตอนนี้มี  3 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนกําหนดแนวทาง

ปฏิบัติ  ข้ันตอนปฏิบัติกิจกรรม และข้ันตอนการประเมินและสรุปผล โดยแตละทีมไดวางแผนกําหนด

แนวปฏิบัติตามแผนที่จัดทําข้ึนในขั้นตอนที่ 2  และไดรวมกันปฏิบัติ  โดยมีทีมแกนนําประสานงาน

การดําเนินงาน  และใหผูรวมวิจัยแตละคนบันทึกอนุทินสวนตัว (personal journal) เปนราย

สัปดาห ใน 4 ประเด็นดังนี้ 1) การเปลี่ยนแปลงในกิจกรรมและการปฏิบัติ  2) การเปลี่ยนแปลง

ในคําอธิบายถึงส่ิงที่ปฏิบัติ 3) การเปลี่ยนแปลงในความสัมพันธทางสังคมและรูปแบบองคการของ

กลุม  และ 4) การพัฒนาตนเองหรือส่ิงที่เกิดการเรียนรูจากการรวมในการวิจัย  จากนั้นทีมแกนนํา 

สังเกตผลการดําเนินโครงการตามที่ผูวิจัยและผูรวมวิจัยกําหนดและมอบหมาย  เพ่ือการ

ประเมินผลการปฏิบัติในขั้นตอนที่ 3 นี้ ใหทราบจุดเดน จุดบกพรอง และขอเสนอแนะเพื่อการ

ปรับปรุงแกไข มีการพบปะเสวนาเพื่อประเมินผลความกาวหนาผลการดําเนินงาน (formative 

evaluation) และการปรับปรุงแกไข เดือนละครั้ง ในแตละครั้งนําเอาบันทึกอนุทินสวนตัวมารวม
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แลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน มีการบันทึกผลการประเมินผลความกาวหนาและปรับปรุงแกไข

ในแตละครั้งดวย   

ขั้นตอนที่ 4 การสังเกตผล (observing) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการในวันศุกรที่ 15 

กุมภาพันธ 2551 เวลา10.00 – 13.00 น. โดยมีจุดมุ งหมายเพื ่อประเมินผลที่เกิดขึ ้น 

(summative evaluation) ทั้งผลที่คาดหวังและที่ไมคาดหวัง และการตีความปรากฏการณตาง ๆ  

จากการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมหรือกระบวนการปฏิบัติงานวา เกิดการเปลี่ยนแปลงเพียงใด  

ไดองคความรูใหม ทฤษฎีใหม หรือเกิดการเรียนรูใหมอะไรบางเกี่ยวกับการพัฒนางานวิชาการ 

สําหรับขั้นตอนที่ 4 การสังเกตผล มีข้ันการปฏิบัติ 3 ข้ันตอนคือ  ข้ันตอนการกําหนดรูปแบบและ

วิธีการ ข้ันตอนการนําเสนอรายงาน และขั้นตอนการประเมินและสรุปผล โดยการวางแผนเพื่อการ

สังเกตผลในขั้นตอนนี้ ทีมผูวิจัยมอบหมายใหทีมแกนนําเปนทีมดําเนินการตามกรอบและทางที่

ผูวิจัยและผูรวมวิจัยกําหนด ซึ่งทีมแกนนําเปนตัวแทน จํานวน 9 คนแบงเปน 3 ทีมคือ ทีมที่ 1  

ทีมที่ 2 และทีมที่ 3 ซึ่งแตละทีมจะมีตัวแทนจากสถานศึกษา ผูปกครอง/ชุมชน และสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาฯ ดําเนินการสังเกตผล   ซึ่งในการปฏิบัติ (acting) ทีมแกนนําแตละทีมดําเนิน

กิจกรรมการสังเกตผลตามที่ไดวางแผนไว และตามที่ผูวิจัยและผูรวมวิจัยมอบหมาย เพ่ือรวมกัน

ประเมินผลที่เกิดขึ้น (summative evaluation)    

ขั้นตอนที่ 5 การสะทอนผล (reflecting) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการในวันพุธที่ 14 

มีนาคม 2551 เวลา 10.00 – 13.00 น. โดยมีจุดหมายเพื่อสรุปผลการดําเนินงานที่ผานมา

ทั้งหมด ผลการเรียนรูที่เกิดขึ้น และขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงแกไข สําหรับขั้นตอนที่ 5 การ

สะทอนผล (reflecting)  มีการดําเนินการ 3 ข้ันตอนคือ ข้ันตอนการสังเคราะหความรู  ข้ันตอน

การนําเสนอรายงาน และข้ันตอนการประเมินและสรุปผล โดยทีมแกนนําสรุปรายงานผลการสังเกต

ผล เสนอเพื่อขอความเห็น และความพึงพอใจจากผูรวมวิจัย  จากนั้นผูวิจัยนํามาสังเคราะหเขียน

เปนสรุปผลการดําเนินงานที่ผานมาโดยภาพรวม ส่ิงที่ทําสําเร็จ ไมสําเร็จ ส่ิงที่ควรปรับปรุงแกไข/

ขอเสนอแนะ และการเรียนรูที่เกิดขึ้น จากนั้นจัดทําเปนเอกสาร 

ขั้นตอนที่ 6 การวางแผนใหม (re- planning) จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการในวัน

อังคารที่ 8 กรกฎาคม 2551 เวลา 10.00 – 13.00 น. มีจุดมุงหมายเพื่อถอดบทเรียน ศึกษา

ทบทวนผลการดําเนินงานและจัดทําแผนปฏิบัติงานใหม ซึ่งข้ันตอนนี้ มีการดําเนินการ 5 ข้ันตอน

คือ  ข้ันตอนวิเคราะหสภาพที่เคยเปนมา ปจจุบัน และสภาพที่คาดหวัง  ข้ันตอนกําหนดปญหา 

และทําความเขาใจปญหา  ข้ันตอนประเมินประเด็นปญหาที่ตองการแกไข  ข้ันตอนการจัดทํา

แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรมใหม และข้ันตอนการประเมินและสรุปผล โดยผูวิจัยและผูรวม

วิจัยไดรวมกันทบทวนผลการปฏิบัติงานทั้งหมดที่ผานมา และรวมกันวางแผนใหมในกิจกรรมของ

โครงการที่ยังไมประสบผลสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนดไว  จากนั้นก็นําสูการปฏิบัติ โดยผูวิจัยและผู

รวมวิจัยทั้งหมดดําเนินกิจกรรมตามที่วางแผนใหมไว เชน รวมกันวิเคราะห วิพากษ ผลการ

ดําเนินงานทั้งกรณีรายประเด็นปญหาและโดยภาพรวม และรวมกันกําหนดประเด็นปญหาเพื่อการ
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ปรับปรุงแกไขหรือพัฒนาในภาคเรียนที่สอง โดยเปนประเด็นปญหาที่ตองการดําเนินงานตอเนื่อง 

และแตละทีมรวมกันจัดทําแผนปฏิบัติการในประเด็นปญหาท่ีเลือก เนนการใชหลักการบูรณาการ

เพ่ือปรับปรุงแกไขหรือพัฒนา โดยใหมีการกําหนดสภาพปจจุบันของปญหา สภาพที่คาดหวังให

เกิดขึ้น แนวทางการดําเนินงานเชิงบูรณาการเพื่อการแกปญหา กําหนดการดําเนินกิจกรรมตาม

ชวงเวลาตาง ๆ  ทรัพยากรที่จะใช และอ่ืน ๆ สําหรับภาคเรียนที่สอง เสร็จแลว มีการนําเสนอเพื่อ

รวมกันวิพากษ ปรับปรุงแกไข แลวผูวิจัยนํามารวบรวม จัดทําเปนเอกสารมอบใหผูรวมวิจัยทุกราย   
ขั้นตอนที่ 7 การปฏิบัติใหม (re-acting) โดยแตละทีมโครงการนําแผนปฏิบัติการใหม

ที่จัดทําข้ึนไปปฏิบัติ ในระหวางเดือนกรกฎาคม 2551 – กันยายน 2551 โดยมีจุดมุงหมายเพื่อ 

นําแผนปฏิบัติการใหมที่จัดทําข้ึนไปปฏิบัติใหบรรลุผล ซึ่งในข้ันตอนที่ 7 การปฏิบัติใหม (re-acting) 

มีการดําเนินการ 3 ข้ันตอนคือ ข้ันตอนกําหนดแนวทางปฏิบัติ ข้ันตอนปฏิบัติกิจกรรม และ

ข้ันตอนการประเมินและสรุปผล โดยไดปฏิบัติตามแผนที่จัดทําข้ึนในขั้นตอนที่ 6 และมีการ

ดําเนินงานเชนเดียวกับขั้นตอนที่ 3 

ขั้นตอนที่ 8 การสังเกตผลใหม (re-observing) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการในวันที่ 29 

สิงหาคม 2551 เวลา 10.00 – 13.00 น. เพ่ือประเมินผลที่เกิดขึ้น (summative evaluation) ทั้ง

ผลที่คาดหวังและที่ไมคาดหวัง และการตีความปรากฏการณตางๆ จากกิจกรรมหรือกระบวนการ

ปฏิบัติงานวา ไดองคความรูใหม ทฤษฎีใหม หรือเกิดการเรียนรูใหมอะไรบางเก่ียวกับพัฒนางาน

วิชาการโดยใชหลักการบูรณาการ สําหรับขั้นตอนนี้มีการดําเนินการ 3 ข้ันตอนคือ ข้ันตอนการ

กําหนดรูปแบบและวิธีการ ข้ันตอนการนําเสนอรายงาน และข้ันตอนการประเมินและสรุปผล โดยแต

ทีมงานโครงการจัดประชุม ปรึกษาหารือแนวปฏิบัติเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการสังเกตผลใหม และ

มอบใหทีมแกนนําจํานวน 9 คน ดําเนินการสังเกตผลตามแนวทางเชนเดียวกับขั้นตอนที่ 4 การ

สังเกตผล ไดแก รวมกันประเมินผลที่เกิดขึ้น (summative evaluation) ทั้งผลที่คาดหวังและที่ไม

คาดหวัง และรวมกันตีความปรากฏการณตาง ๆ จากกิจกรรมหรือกระบวนการปฏิบัติงานวา ได

องคความรูใหม ทฤษฎีใหม หรือเกิดการเรียนรูใหมอะไรบางเก่ียวกับพัฒนางานวิชาการโดยใช

หลักการบูรณาการ  

ขั้นตอนที่ 9 การสะทอนผลใหม ( re- reflecting) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการในวันศุกรที่ 

12 กันยายน 2551 เวลา 10.00 น. โดยมีจุดมุงหมาย เพ่ือสรุปผลการดําเนินงานที่ผานมา

ทั้งหมด การเรียนรูที่เกิดขึ้น และขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงแกไข แลวผูวิจัยนํามาสังเคราะห

เขียนเปนสรุปผลการดําเนินงานที่ผานมาโดยรวม การเรียนรูที่เกิดขึ้น และขอเสนอแนะเพื่อการ

ปรับปรุงแกไข แลวจัดทําเปนเอกสาร  สําหรับขั้นตอนนี้ มีการดําเนินการ 3 ข้ันตอนคือ ข้ันตอน

การสังเคราะหความรู ข้ันตอนการนําเสนอรายงาน และขั้นตอนการประเมินและสรุปผล โดยการ

รวมกันสรุปผลการดําเนินงานที่ผานมาทั้งหมด  การเรียนรูที่เกิดขึ้น และขอเสนอแนะเพื่อการ

ปรับปรุงแกไข โดยทีมแกนนําเปนผูนําเสนอ  ส่ิงที่ทําสําเร็จ ไมสําเร็จ ส่ิงที่ควรปรับปรุงแกไข และ

การเรียนรูที่เกิดขึ้น ทราบจุดเดน จุดบกพรอง และขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงแกไข   
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ขั้นตอนที่ 10 การสรุปผล (conclusion) มีสองระยะ คือ จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 1 วัน

ในวันศุกรที่ 19 กันยายน 2551 เวลา 10.00 – 13.00 น. เพ่ือถอดบทเรียน (After Action 

Review : AAR) ศึกษาทบทวนผลการดําเนินงานในขั้นตอนที่ 6-9 และระยะที่ 2 จัดประชุมเชิง

วิชาการ “การประชุมเชิงวิชาการ: นวัตกรรมการพัฒนางานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก” 1 วัน 

ในวันที่ 26 กันยายน 2551 เวลา 09.00 – 15.30 น. โดยมีจุดมุงหมายเพื่อสรุปผลการวิจัยใน

ข้ันตอนที่ 1-9 และหาขอสรุปในประเด็นเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง การเรียนรูจากการปฏิบัติ และ

องคความรูจากการปฏิบัติ โดยมีกิจกรรมดําเนินการในขั้นตอนนี้ คือ การประชุมเชิงวิชาการ การ

จัดนิทรรศการ การฉายวีดิทัศน การแสดงของนักเรียนและผูปกครอง/ชุมชน การจําหนายผลผลิต

ของนักเรียนและชุมชน และการตรวจสุขภาพ 

การดําเนินงานวิจัย 2 วงจร 10 ข้ันตอนดังกลาวขางตน ผูวิจัยกําหนดใหมีกิจกรรมการ

เตรียมการ การวางแผน การปฏิบัติ การสังเกต การสะทอนผล และการสรุปผล เพ่ือใหการ

ดําเนินการวิจัยเปนไปดวยความเรียบรอย ถูกตอง และเปนระบบ เชนเดียวกับขั้นตอนการวิจัยที่

ผานมา  ดังนั้น ข้ันตอนการวิจัยและแนวปฏิบัติในการวิจัยแตละข้ันตอน  ดูภาพที่  11 
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ภาพที่  11     ข้ันตอนและกิจกรรมการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมในการพฒันา 

 งานวิชาการดวยหลักการบูรณาการในโรงเรียนบานบึงฉิม   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ขั้นตอนที่ 1  การเตรียมการ (preparation)   จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 1 วัน เพ่ือ

ชี้แจงหลักการ จรรยาบรรณ บทบาทของผูวิจัย วิธีดําเนินการวิจัย และอื่นๆ รวมกัน

จัดทําคูมือหรือแผนที่การทํางาน (road map)  

ขั้นตอนที่ 5 การสะทอนผล (reflecting)  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เพื่อสรุปผลการดําเนินงาน การเรียนรู และขอเสนอแนะ ผูวิจัย

สังเคราะหแลวเขียนเปนสรุปผล และจัดทําเปนเอกสาร 

ขั้นตอนที่ 2 การวางแผน (planning)  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 3 วัน 
กําหนดประเด็นปญหา แบงทีมรับผดิชอบ และจัดทําแผนปฏิบัติการ 

ขั้นตอนที่ 3 การปฏิบัติ (acting)  แตละทีมงาน

โครงการนําแผนปฏิบัติการที่จัดทําขึน้ไปปฏิบัติให

บรรลุผล มีการบันทึกอนุทินสวนตัวเปนรายสัปดาห 

การเสวนาติดตามความกาวหนาและปรับปรุงแกไข 

ขั้นตอนที่ 4 การสงัเกตผล (observing)  จัดประชุม
เชิงปฏิบัติการ 1 วนั เพื่อประเมินผลที่เกิดขึ้น และ 
การตีความปรากฏการณระบุองคความรูใหม 

หรือการเรียนรูใหมที่เกิดขึ้น 

ขั้นตอนที่ 6 การวางแผนใหม ( re- planning) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 1 วัน 

เพื่อถอดบทเรียนในขั้นตอนที่ 1-5 ศึกษาทบทวนผลการดําเนินงาน กําหนด

ประเด็นปญหา แบงทีมยอยรับผิดชอบ และจัดทําแผนปฏิบัติการใหม 

ขั้นตอนที่ 7 การปฏิบัติการใหม (re-acting)  
แตละทีมงานโครงการ นําแผนปฏิบัตกิารใหมที่จัดทํา

ขึ้นไปปฏิบัติใหบรรลุผล  มีแนวการดาํเนินงาน 
เหมือนกับขั้นตอนที่ 3 

ขั้นตอนที่ 8 การสงัเกตผลใหม (re-observing)  จัด

ประชุมเชิงปฏิบัติการ 1 วัน เพื่อประเมินผลที่เกิดขึ้น 

และการตีความปรากฏการณระบุองคความรูใหมหรือ

การเรียนรูใหมที่เกดิขึ้น เหมือนกับขั้นตอนที่ 4 

ขั้นตอนที่ 9 การสะทอนผลใหม ( re- reflecting) เหมือนขั้นตอนที่ 5  
คือ จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 1 วัน เพ่ือสรุปผลการดาํเนินงาน การเรียนรู 

และขอเสนอแนะ ผูวิจัยสังเคราะหแลวเขียนเปนสรุปผล และจัดทําเปนเอกสาร 

ขั้นตอนที่ 10 การสรุปผล (conclusion)  มีสองระยะ คือ จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 1 วัน เพ่ือถอดบทเรียน 

(After  Action Review: AAR) ศึกษาทบทวนผลการดําเนินงานในขั้นตอนที่ 6-9  และระยะที่ 2 จัดประชุมเชิง

วิชาการ  “การประชุมเชิงวิชาการ: นวัตกรรมการพัฒนางานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก” 1 วัน 

 
วงจรแรก 

 
วงจรสอง 
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4. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ ใชรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมที่ วิโรจน สารรัตนะ 

(2550) พัฒนาข้ึน เปนรูปแบบที่เนนความเปนศาสตรเชิงวิพากษ (critical science) ที่มีลักษณะ

เปนการพรรณนาหรือบรรยายเชิงวิพากษ (critical description)  ที่จะกอให “เกิดองคความรู” 

จากบุคคลและผูเก่ียวของในหนวยงาน เพ่ือการพัฒนางานวิชาการโดยใชหลักการบูรณาการเปน

ตัวสอดแทรก ในลักษณะเปนการพัฒนาองคความรูฐานรากจากการกระทํา (grounded knowledge 

from doing) และเปนการวิจัยที่จะกอให “บุคคล” เกิดการเรียนรูข้ึน ทั้งในระดับบุคคล ระดับ

กลุมบุคคล และระดับโรงเรียน เปนการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง ตามหลักการเรียนรูจากการ

กระทํา (learning by doing)  ดังนั้นผูวิจัยไดกําหนดเครื่องมือเพ่ือใชในการวิจัยตามกรอบแนวคิด

ของ Mills (2007) ซึ่งจําแนกเปนสามกลุมดังนี้  
4.1 แบบสังเกต (observation form) มี 1 ฉบับ (เครื่องมือการวิจัยฉบับที่ 1)  โดย

เปนแบบสังเกตแบบมีสวนรวม (participant observation) ที่ใชสังเกตเกี่ยวกับดําเนินงานวิชาการที่

เคยเปนมา สภาพปจจุบัน และปญหาของงานวิชาการ มี 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 การสังเกตและ

ตรวจสอบเอกสารทั่วไป  และตอนที่ 2 การสังเกตและการตรวจสอบเอกสารงานวิชาการที่เก่ียวกับ

สภาพการดําเนินงานวิชาการที่เคยเปนมา สภาพปจจุบัน และปญหางานวิชาการ แบงออกเปน 5 กลุม 

คือกลุมการพัฒนาหลักสูตร กลุมการพัฒนากระบวนการเรียนรู กลุมการวัดและประเมินผล  กลุม

การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู และกลุมสงเสริมละพัฒนาการประกันคุณภาพงานวิชาการ 

4.2 แบบสัมภาษณเชิงลึก (indepth interview) และแบบสัมภาษณกลุม (focus group 

interview) มี 5 ฉบับ คือ แบบสัมภาษณเชิงลึก(เครื่องมือการวิจัยฉบับที่ 2 และ 3)  แบบสัมภาษณ

บุคลากรในโรงเรียน (เครื่องมือการวิจัยฉบับที่ 6) และแบบสัมภาษณกลุม (เครื่องมือการวิจัย

ฉบับที่ 10 และ 11)  ซึ่งแบบสัมภาษณทั้ง 5 ฉบับเปนแบบสัมภาษณแบบปลายเปดใน 2  ประเด็น 

ที่สําคัญคือ 1) สภาพที่เคยเปนมา  สภาพปจจุบัน สภาพปญหา สภาพที่คาดหวัง ทางเลือกเพ่ือ

การแกปญหาหรือบรรลุสภาพที่คาดหวังในการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก ประเมิน

เลือกไดทางเลือกเพ่ือการปฏิบัติ  และ 2) การนําทางเลือกที่ประเมินไดไปปฏิบัติ โดยใชหลักการ 

บูรณาการมาเปนตัวสอดแทรก มีปรากฏการณการปฏิบัติกันอยางไร ไดสงผลตอการเปลี่ยนแปลงเพียงใด 

ตัวบุคคล กลุมบุคคลและโรงเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงอะไร และการวิจัยไดกอใหเกิดองคความรู

อะไร 

4.3 แบบตรวจสอบหรือบันทึก (examining/records)  ไดแก  

4.3.1  บันทึกอนุทิน (journal)  
4.3.2  แผนที่ (maps)  
4.3.3  เครื่องบันทึกเสียงและบันทึกภาพ (audiotapes and videotapes)    

4.3.4  หลักฐานสิ่งของ (artifacts)  

4.3.5  บันทึกภาคสนาม (fieldnotes)  
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4.3.6  แบบสํารวจ (เครื่องมือการวิจัยฉบับที่ 4) เปนแบบสํารวจขอมูลเบื้องตน

ของโรงเรียนบานบึงฉิม ที่ผูวิจัยพัฒนาข้ึนตามกรอบและคําถามของการวิจัย 

4.3.7  แบบบันทึกการประชุม (เครื่องมือการวิจัยฉบับที่ 5) เปนแบบบันทึกการ

ประชุมที่ใชแบบฟอรมตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยงานสารบรรณ พ.ศ. 2526 

4.3.8  แบบติดตามประเมินโครงการ ระหวางดําเนินการ (เครื่องมือการวิจัยฉบับ

ที่ 7) เปนแบบติดตามประเมินโครงการ ที่ปรับใชตามแบบติดตามประเมินโครงการของสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแกน เขต 1 

4.3.9  แบบประเมินโครงการ (เครื่องมือการวิจัยฉบับที่ 8) ที่ปรับใชตามแบบ

ประเมินโครงการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 1 

4.3.10 แบบประเมินมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน (เครื่องมือการวิจัยฉบับที่ 9 ) 

ที่ปรับใชตามแบบประเมินมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน เพ่ือการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในสถานศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 1  

สําหรับการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ เปนการตรวจสอบเชิงโครงสรางและเนื้อหา 

(Content Validity)ของเครื่องมือในการวิจัยทั้ง 3 กลุม คือ แบบสังเกต (observation form) แบบ

สัมภาษณเชิงลึก (indepth interview) แบบสัมภาษณกลุม (focus group interview) และแบบ

ตรวจสอบหรือบันทึก (examining/records) โดยผูวิจัยนําไปใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบ จากนั้น

นํามาปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของผูเช่ียวชาญ และนํากลับไปใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบอีกครั้ง 

กอนนําไปใชจริง ซึ่งผูเช่ียวชาญมีทั้งหมด 5 คน ประกอบดวย นายสุริยนต วะสมบัติ ผูอํานวยการ

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแกน เขต 1, ดร.ทวีศิลป สารแสน รองผูอํานวยการสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแกน เขต 1,  ดร. แสงสุรีย ดวงคํานอยศึกษานิเทศก สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาขอนแกน เขต 1, ดร. สมหวัง  บุญสิทธิ์ ศึกษานิเทศก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ขอนแกน เขต 1 และ ดร.สัมฤทธิ์ กางเพ็ง ผูอํานวยการโรงเรียนบานหนองกุงคุรุราษฎรรังสรรค  

 

5. การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยและผูรวมวิจัยตางมีบทบาทหนาที่ในการเก็บรวบรวมขอมูล ในสวนที่เก่ียวของกับตนเอง 

โดยเริ่มจากการปฏิบัติภาคสนามในโรงเรียนและหมูบาน ในปงบประมาณ 2551 ในชวงระหวาง 

1 ตุลาคม 2550 ถึง 30 กันยายน 2551  (แบงออกเปนสองภาคเรียน) โดยแบงเวลาในการ

ปฏิบัติงานตามตารางกําหนดวันและเดือน เพ่ือใหเห็นสภาพขอเท็จจริงทั้งในสวนที่เห็นชัดเจนและ

แฝงเรน จากขั้นตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมทั้ง 10 ข้ันตอน โดยใชเครื่องมือที่

หลากหลายดังกลาวในหัวขอที่ 4 
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6. การวิเคราะหขอมูล 

 ขอมูลที่ไดจากเคร่ืองมือที่เลือกใชในการวิจัย ที่ไดจากการจัดกิจกรรมตางๆ ทั้ง 10 

ข้ันตอน  จะนํามาวิเคราะหรวมกันเปนระยะ ๆ  โดยประยุกตใชแนวคิดของ อมรา พงศาพิชญ 

(2526) ดังนี้ 

6.1 จัดทําขอมูลใหเปนหมวดหมูตางๆ  โดยพิจารณาถึงวัตถุประสงคของการวิจัยเปน

หลักในการแบงปรากฏการณและหาความถี่ของปรากฏการณที่เกิดขึ้น โดยแบงออกเปน 6 

สถานการณ คือ 
6.1.1 การกระทํา (acts) คือ การใชชีวิตประจําวัน การกระทําหรือพฤติกรรม

ตางๆของบุคลากรที่ใชในการวิจัย 

6.1.2 กิจกรรม (activities) คือ การกระทํา หรือพฤติกรรมที่เปนกระบวนการที่มี

ข้ันตอนและมีลักษณะตอเนื่อง 

6.1.3 ความหมาย (meaning)  คือ คําอธิบายของบุคคลเกี่ยวกับการกระทําหรือ

กิจกรรม เพ่ือทราบโลกทัศน ความเชื่อ ทัศนคติของชุมชน 

6.1.4 ความสัมพันธ (relationship) คือ ความสัมพันธระหวางบุคคลในชุมชนที่

เก่ียวของ จะไดทราบความสัมพันธ ความขัดแยง ความเกี่ยวโยงของบุคลากร 

6.1.5 การมีสวนรวมในกิจกรรม (participation) คือ การปรับตัวบุคคล การให

ความรวมมือ และยอมเปนสวนของโครงสรางกิจกรรมการบริหาร พรอมจะเปนพวกเดียวกัน จะ

ทราบความขัดแยงและราบรื่นไดชัดเจน 

6.1.6 สภาพสังคม (setting) คือ ภาพรวมทุกแงมุมที่สามารถบันทึกจาก

ภาคสนามเกี่ยวกับกิจกรรมใน 10 ข้ันตอนของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 

6.2 จัดแบงขอมูลจากบันทึกภาคสนามของผูวิจัยในสวนที่เปนขอความพรรณนา

เหตุการณเก่ียวกับกิจกรรมใน 10 ข้ันตอนของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 

6.3  การวิเคราะหขอมูล ทําใหเปนสภาพปจจุบันจากขอความพรรณนาเหตุการณเก่ียวกับ

กิจกรรมใน 10 ข้ันตอนของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม โดยนํารายงานการวิเคราะห

ขอมูลของแตละวัตถุประสงคของการวิจัยที่วิเคราะหแลว ไปใหบุคลากรที่เกี่ยวของไดรับทราบ 

ชวยยืนยันตรวจแกไขผลการวิเคราะห และคําแนะนําเพ่ือปรับปรุงรายงานใหถูกตองสมบูรณมากข้ึน 

การตรวจสอบขอมูลจะใชบุคลากรหลายคนในเหตุการณของกิจกรรม สวนการวิเคราะหขอมูลที่

เปนเชิงปริมาณ ผูวิจัยก็ใชคาสถิติพ้ืนฐาน คือ คารอยละ และคาเฉลี่ย เพ่ือใหเปนขอมูลเพ่ือ

เปรียบเทียบกับเปาหมาย หรือแสดงใหเห็นการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
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7. การเขียนรายงานผลการวิจัย   
เขียนและนําเสนอรายงานการวิจัยในรูปแบบอิงแนวคิดเชิงวิพากษ (critical approach) 

แสดงหลักฐานประกอบ ทั้งขอมูล สถิติ ภาพถาย เอกสาร หรืออ่ืนๆ ถึงส่ิงที่ไดรวมกันคิด รวมกัน

ปฏิบัติ รวมกันสังเกตผล และรวมกันสะทอนผล วาไดผลเปนอยางไร ทั้งที่สําเร็จและไมสําเร็จ  

เกิดการเรียนรู หรือมีทฤษฎีใหมหรือองคความรูใหมอะไรขึ้นมาบางจากการปฏิบัติ ทั้งในระดับ

บุคคล ระดับกลุมบุคคล และระดับโรงเรียน มีขอเสนอแนะอะไรและอยางไรสําหรับบุคคลอื่นหรือ

หนวยงานอื่นที่ตองการจะพัฒนาหรือแกปญหางานนั้น ๆ  ดังนั้น การนําเสนอผลการวิจัยมี

ลักษณะเปนการพรรณนาหรือบรรยายเชิงวิพากษ (critical description) จากการปฏิบัติจริงทั้ง 2 

วงจร 10ข้ันตอน โดยในชวงแรกของแตละข้ันตอนจะนําเสนอเหตุการณที่เกิดขึ้นในลักษณะการเลา

เร่ือง (story telling) ตามความเปนจริงและเปนกลาง (factual and neutral manner) การเปลี่ยนแปลง 

(change)จากการปฏิบัติจริง การเรียนรูจากการปฏิบัติ (learning by doing) และองคความรูจาก

การปฏิบัติจริง 

 



บทที่ 4 
ผลการดําเนินการวิจัย 

 

 
การพัฒนางานวิชาการดวยหลักการบูรณาการในโรงเรียนขนาดเล็ก  ดวยกระบวนการวิจัย

เชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2551  ระหวางวันที่ 1 ตุลาคม 2550 

ถึง 30 กันยายน 2551(คาบเกี่ยวระหวางภาคปลายปการศึกษา 2550 และภาคตนปการศึกษา 

2551) จําแนกเปน 2 วงจร 10 ข้ันตอน การนําเสนอผลการดําเนินการวิจัยจะนําเสนอตามลําดับ

วงจรและลําดับขั้นตอนดังภาพที่ 12 
 

 

             ผลการดําเนินการวงจรที่ 1                        ผลการดําเนินการวงจรที่ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 12   ลําดบัวงจรและลําดบัขั้นตอนของการนําเสนอผลการวิจยัการพัฒนางานวิชาการ 

ดวยหลักการบูรณาการในโรงเรียนขนาดเล็กดวยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

แบบมีสวนรวม  

 

ขั้นตอนที ่1 การเตรียมการ            

ต.ค.–พ.ย. 2550 

ขั้นตอนที ่2 การวางแผน  
พ.ย.- ธ.ค. 2550 

ขั้นตอนที ่3 การปฏิบัต ิ 
ธ.ค.2550- ก.ค. 2551 

ขั้นตอนที ่4 การสังเกต  
ก.พ. 2551 

ขั้นตอนที ่5 การสะทอนผล  
มี.ค. 2551 

ขั้นตอนที ่6 การวางแผนใหม 
พ.ค. – ก.ค. 2551 

ขั้นตอนที ่10 การสรุปผล 
ก.ย. 2551 

ขั้นตอนที ่7 การปฏิบัติใหม  
ก.ค. – ก.ย.2551 

ขั้นตอนที ่8 การสังเกตใหม 
ส.ค. 2551 

ขั้นตอนที ่9 การสะทอนผลใหม  
ส.ค. – ก.ย. 2551 
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ในการนําเสนอผลการดําเนินการวิจัย ผูวิจัยขอทําความตกลงการใชคํา 4 คําดังนี้ 1) ผูวิจัย 

หมายถึง ผูทําการวิจัย  2) ผูรวมวิจัย หมายถึงผูเขารวมการวิจัย 3) ทีมผูวิจัย หมายถึง ผูวิจัยและ

ผูรวมวิจัย และ 4) ทีมแกนนํา หมายถึง ผูวิจัยและตัวแทนผูรวมวิจัยที่ผูรวมวิจัยเปนผูคัดเลือกให

เปนทีมแกนนํา สวนรูปแบบการนําเสนอผลการดําเนินการวิจัยทั้ง 2 วงจร 10 ข้ันตอน จะใช

กรอบแนวคิดของ วิโรจน สารรัตนะ (2550) Coghlan and Brannick (2007) และ James, 

Millenkiewicz, and Buckhano (2008) เปนแนวทางในการนําเสนอ ดังนี้ การนําเสนอการ

ปฏิบัติจริงทั้ง 2 วงจร 10ข้ันตอน โดยในชวงแรกของแตละข้ันตอนจะนําเสนอเหตุการณที่เกิดขึ้น

ในลักษณะการเลาเร่ือง (story telling) ตามความเปนจริงและเปนกลาง (factual and neutral manner) 

การเปลี่ยนแปลง (change) จากการปฏิบัติจริง การเรียนรูจากการปฏิบัติ (learning by doing) 

และองคความรูจากการปฏิบัติ ตามลําดับดังนี้ 

 

1. การปฏิบัติจริง 2 วงจร 10 ขั้นตอน 

วงจรที่ 1 

ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมการ (preparation)   

ในข้ันตอนการเตรียมการ ผูวิจัยไดยึดถือหลักการที่สําคัญ คือ การเตรียมความพรอมโดย

การนํากรอบความคิดของการวิจัยชี้แจงตอผูรวมวิจัยเพื่อใหเกิดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวิจัย

เชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม พรอมเสนอแนะและชี้ถึงประโยชนที่ผูรวมวิจัยจะไดรับ ยอมรับสิทธิ

ของผูที่ไมประสงคที่จะรวมวิจัยและสรางความตระหนักในการวิจัยและการปฏิบัติงานควบคูกันไป

โดยมุงหวังกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในทั้งในตัวบุคคล กลุมบุคคล และโรงเรียน  โดยสงเสริมให
บุคลากรมีอิสระในการทํางาน และปฏิบัติงานรวมกัน ทําใหบุคลากรรูสึกยึดมั่นในองคกร โดยไมมี

การบังคับหรือเรียกรองใหกระทํา บุคลากรทุกคนบรรลุถึงวิสัยทัศนและพันธกิจรวมกัน(Tebbit, 
1993) และใชกลยุทธการเสริมพลังการทํางาน 3 ประการ (Kinlaw,1995) คือ  1) การใหขอมูล

ยอนกลับในการทํางานกับผูปฏิบัติ  2) การสรางและพัฒนางานเปนทีม และ 3) การสงเสริมให

เกิดการเรียนรูทุกระดับ ทั้งในระดับบุคคล ระหวางบุคคล  ทีมงานและองคการ   ตลอดจน
วางแผนดําเนินงานรวมกันตลอดปงบประมาณ พ.ศ. 2551 หลังส้ินสุดการดําเนินงานในขั้น

เตรียมการผูวิจัยและผูรวมการวิจัยไดขอสรุปเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 4 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนการ

สรางมิตรภาพและแลกเปลี่ยนเรียนรู ข้ันตอนการสรางความตระหนักและความเขาใจรวมกัน 

ข้ันตอนการสรางแผนที่การทํางานเพื่อการวิจัย และข้ันตอนที่ 4 การประเมินผลและสรุปผล มี

รายละเอียดดังนี้ 

1)  ข้ันตอนการสรางมิตรภาพและแลกเปลี่ยนเรียนรู ในขั้นนี้คาดหวังวาผูวิจัยกับผูรวมวิจัย

จะรวมกันสรางความเปนกัลยาณมิตรที่ดีตอกันและเปนทีมผูวิจัย พรอมกับมีการแลกเปลี่ยนขอมลู 

สภาพบริบท และประสบการณระหวางกัน ผูวิจัยและผูรวมวิจัยมีความเห็นรวมกันวาเปนขั้นที่มี

ความสําคัญตอการดําเนินการวิจัย เพราะเปนการสรางความเปนกัลยาณมิตรที่ดีตั้งแตเริ่มตน 
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นั่นหมายถึงการสรางความประทับใจใหแกกันระหวางผูวิจัยและผูรวมวิจัยหรือผูเกี่ยวของ หรือ

ระหวางผูรวมวิจัยดวยกันเอง และพรอมกันนี้ผูวิจัยไดนําเสนอขอมูลจาการศึกษาบริบทเพื่อการ

แลกเปล่ียนเรียนรูระหวางกัน โดยในขั้นนี้ผูวิจัย และผูรวมวิจัยที่ประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา 

ครูผูสอน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา และตัวแทนผูปกครองไดประชุมเพื่อปรึกษาหารือ

กันเปนเบื้องตนเมื่อวันพุธที่ 3 ตุลาคม 2550 เวลา 09.00 น. มีผูเขารวมประชุม 12 คน เปน

ผูบริหารโรงเรียน คณะครู 4 คน ตัวแทนผูปกครอง 3 คน  ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษา 3 คน 

และผูรวมวิจัยจากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 1 จํานวน 2 คน ณ หองประชุม

โรงเรียนบานบึงฉิม  ดูภาพที่  13 
 

   

 

ภาพที่  13  การสรางสัมพันธภาพและแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูวิจัยและผูรวมวิจัย 

 

ผูวิจัยไดแนะนําตัวเองและแจงวัตถุประสงคในการประชุมปรึกษาหารือในวันนี้ใหทราบ 

จากนั้นนําเสนอกรอบความคิดของการวิจัยชี้แจงและชี้ถึงประโยชนที่ผูรวมวิจัยจะไดรับ และยอมรับ

สิทธิของผูรวมวิจัยที่ไมประสงคที่จะรวมวิจัย จากนั้นใหผูเขารวมประชุมปรึกษาหารือไดพิจารณา

และสอบถาม ซึ่งที่ประชุมฯเห็นดวยกับกรอบการวิจัยและมีความเห็นรวมกันวา ในระยะเริ่มแรก

เพ่ือใหการดําเนินงานเกิดจากความรวมมือของทุกฝายที่เก่ียวของทั้งในและนอกโรงเรียน จึงควร

ทําความรูจักกันกอน  จากนั้นคอยปรึกษาหารือทํางานรวมกัน ปญหาตาง ๆ อาจจะไมเกิดขึน้ หรือ

มีก็นอยสามารถแกไขได ดังคํากลาว 

 

“... ผมเห็นวา ในเธือตําอิดตองคุนเคยกันกอน ไดกินขาว ซดน้ําแกง ฮวมพา

เขาเดียวกัน งานที่ยากก็เปนงาย บมีกะมี...”          

(...ผมคิดวา ในการพบกันครั้งแรก เมื่อไดกินขาว ซดน้ําแกง อยูในสํารับ

เดียวกัน   งานที่วายากก็จะงาย  ไมมีก็จะมี...”) 

 (ประธานกรรมการสถานศกึษา: บันทึกอนุทิน) 

 

จากคํากลาวดังกลาว ผูวิจัยและผูรวมวิจัย จึงรวมกันจัดกิจกรรมการสรางสัมพันธภาพที่

ประกอบดวยกิจกรรมยอย 2 กิจกรรมคือกิจกรรมการประชุมปรึกษาหารือ (ครั้งที่ 2) และ

กิจกรรมการเยี ่ยมบานผูรวมวิจัยและนักเรียน ดังนี้ กิจกรรมประชุมปรึกษาหารือ เปนการ
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ปรึกษาหารือครั้งที่ 2 ในวันที่ 10 ตุลาคม 2550 เวลา 10.00 น. ณ หองประชุมโรงเรียนบานบึงบอน  

มีผูเขารวมประชุม 18 คน ซึ่งเปนผูมีบทบาทสําคัญในหมูบาน อาทิ กํานัน อดีตกํานัน ผูอาวุโส

ซึ่งเปนบุคคลที่เคารพของชาวบาน กรรมการสถานศึกษา  ผูปกครอง และผูรวมวิจัยจากสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 1 โดยมีนายสมัย พันธชมพู ประธานกรรมการสถานศึกษาเปน

ประธานในที่ประชุม และผูรวมวิจัยตางกลาวยืนยันใหการสงเสริมสนับสนุนการดําเนินการวิจัยและ

ขอใหผูวิจัยไดสรางความเขาใจใหกับผูปกครองดวย เพราะเปนผูมีบทบาทสําคัญในการชวยเหลือ

โรงเรียน ตลอดมา ดังคํากลาวในที่ประชุม...  

 

“... เหตุที่ตองพัฒนางานวิชาการโรงเรียนกอนอยางอ่ืน เพราะตองการให

นักเรียนไดรับการพัฒนาใหดีข้ึน และอีกอยางหนึ่ง กลัวโรงเรียนถูกยุบเพราะ

โรงเรียนไมผานมาตรฐาน ซึ่งในอดีตเคยโดนยุบมาแลว กวาที่จะไดคืนมา

ตองใชความพยายามอยางมากและเชื่อวาชาวบานคงใหการสนับสนุน

เชนกัน…”  

   (ประธานกรรมการสถานศกึษา:  บันทึกอนุทิน) 

 

“….ผูปกครองมักมอบภาระการศึกษาใหโรงเรียน ไมคอยเอาใจใสลูก อยาก

ใหมีการประชุมชี้แจงใหผูปกครองทราบ และขอความเห็นเขาเพิ่มเติม...”   

 (กรรมการสถานศึกษา: บันทึกอนุทิน) 

 

สําหรับกิจกรรมการเยี่ยมบานผูรวมวิจัย ผูวิจัยและผูรวมวิจัยคือ ผูอํานวยการสถานศึกษา 

รวมกันออกไปเยี่ยมบานหรือแหลงที่อยูของผูรวมวิจัย โดยเฉพาะผูรวมวิจัยที่เปนผูปกครองของ

นักเรียนทุกคน จํานวน 51 คน ในระหวางวันที่ 11 ตุลาคม -24 พฤศจิกายน 2550  ระหวาง

เวลา 09.00 – 15.00 น.  โดยใชวิธีการเดินดวยเทาในกรณีบานพักของผูรวมวิจัยอยูใกลกับโรงเรียน 

แตถาอยูไกลก็ใชรถยนต โดยมีนักเรียนเปนผูรวมเดินทางไปดวย  ดูภาพที่  14 

 

   

 

ภาพที่  14  กิจกรรมการเยี่ยมบานผูรวมวิจัย 
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ในการเยี่ยมบานผูรวมวิจัยหรือผูปกครอง ผูวิจัยสังเกตเห็นสภาพการดําเนินชีวิตประจําวัน 

สภาพบริบทของชุมชนอยางชัดเจนทั้งในดานสาธารณูปโภคและบริโภค การเยี่ยมบานครั้งนี้เปน

การเยี่ยมบานทั้งบานพักในหมูบาน บานพักที่อยูตามทองนา สวนผักหรือสวนผลไม ที่เปนที่ทํากิน

ของผูรวมวิจัย หรือที่ทํางาน โดยผูวิจัยไดพูดคุยสอบถามเกี่ยวกับตัวบุตรหรือหลานที่อยูในปกครอง

ในเร่ืองการเรียน ความประพฤติ สุขภาพ ความมุงหวังตอลูกหลานในดานการเรียนและดานอื่นๆ 

พรอมทั้งไดขออนุญาตสอบถามสถานภาพของผูรวมวิจัยในหัวขอแหลงที่อยู  อายุ อาชีพ และ

ระดับการศึกษา ซึ่งผูรวมวิจัยไดใหความรวมมือและตอนรับดวยอัธยาศัยที่ดี มีความเปนกันเอง 

ดังจะเห็นจากการหาเสื่อมาปูใหนั่ง หาน้ํามาใหดื่ม และไปเก็บผลไมที่ปลูกในสวนมาใหรับประทาน 

คือฝร่ัง เพราะหมูบานบึงฉิมปลูกฝร่ังสงขายในตลาดตัวเมืองขอนแกน เวลาพูดคุยกันผูปกครองสวนใหญ 

จะพูดเปนภาษาอีสาน ซึ่งวัฒนธรรมภาคอีสานชี้ใหเห็นถึงความคุนเคยและเปนมิตร ดังนั้น ในการ

นําเสนอผลการวิจัยครั้งนี้ เพ่ือใหมีอรรถรสผูวิจัยไดนําคําพูดที่เปนภาษาอีสานของผูรวมวิจัยมา

นําเสนอดวย และไดแปลความหมายเปนภาษาไทย ไวภายในวงเล็บตอทาย ดังคํากลาวของ

ผูปกครองขณะที่ผูวิจัย และผูรวมวิจัยคือผูบริหารสถานศึกษาไปเยี่ยมที่บาน   

 

“คู คู…เอาน้ํากับหมากสีดามาสูกิน แซบๆ บมีแนวจ้ํา (ครู ครู เอาน้ําและ

ฝร่ังมาใหกินอรอยๆ ไมมีอะไรมาใหจิ้ม)…” 
(ผูปกครอง:  บันทึกอนุทนิ) 

 

เมื่อไดพูดคุยสนทนากันคนละ 20-30 นาที ผูปกครองตางกลาววา ยินดีใหการสงเสริม

และใหการสนับสนุนอยากใหลูกหลานไดเรียนหนังสือมากๆ และจะเขารวมประชุมฯในวันที่  25 

ตุลาคม 2550 ซึ่งผูวิจัยสังเกตเห็น ขณะที่ผูปกครองกลาวก็จะมีการแสดงออกซึ่งทาทางถึงความเปนมิตร 

มีใบหนายิ้มแยม และยกมือไหวผูวิจัยและผูรวมวิจัยที่เปนผูบริหารสถานศึกษากอนทุกครั้ง  

จนบางครั้งก็ตองดักหนากอนโดยยกมือไหวผูรวมวิจัยที่อาวุโสกวา และรําลากันดวยมิตรไมตรี 

มีบางรายยังมอบผลไมประเภทฝรั่งใหกลับไปกินที่บานและโรงเรียนดวย 

2) ข้ันตอนการสรางความตระหนักและความเขาใจรวมกัน ในขั้นนี้มีจุดมุงหมายเพื่อให

ผูรวมวิจัยมีความเขาใจหลักการพื้นฐานและขั้นตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม โดยให

ผูรวมวิจัยไดเล็งเห็นความสําคัญของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม งานวิชาการ และหลัก

การบูรณาการ ซึ่งจะชวยทําใหการดําเนินงานวิจัยครั้งนี้มีความเขาอกเขาใจซึ่งกันและกัน โดยจัด

กิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการในวันพฤหัสบดีที่ 25 ตุลาคม 2550  เวลา 09.00 – 14.00 น.  

ณ อาคารอเนกประสงคโรงเรียนบานบึงฉิมมีผูเขารวมประชุมจํานวน 66 คน แบงเปนผูปกครอง 

49 คน ผูบริหารโรงเรียนและครู 4 คน กรรมการสถานศึกษา 9 คน นายกองคการบริหารสวน

ตําบลบึงเนียม 1 คน  ศึกษานิเทศกและนักวิเคราะหนโยบายและแผน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาขอนแกน เขต 1 จํานวน 2 คน โดยพื้นฐานอาชีพของผูปกครอง กรรมการสถานศึกษา 
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และสมาชิก อบต. ซึ่งทั้งหมดตางทําการเกษตร  คือ การปลูกขาว และทําสวนผักผลไมเปนหลัก 

ดานการศึกษาสวนใหญรอยละ 85 (43 คน) จบการศึกษาชั้นประถมศึกษาปที่ 6  มีบางคนไมจบ

ช้ันประถมศึกษาปที่ 4   และมีอยู 2  คนที่จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตน และอีกคนหนึ่ง

จบระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) อายุโดยเฉลี่ย 49 ป และทุกคนอาศัยอยูในหมูบานบึงฉิม 

สวนผูบริหารสถานศึกษา ครู อายุโดยเฉลี่ย 50 ปพักอยูในตัวเมืองขอนแกน เดินทางไปเชาเย็นกลับ  

ซึ่งการมาเขารวมประชุมครั้งนี้ นับวามีผูมารวมประชุมครบ 100% โดยเฉพาะผูปกครอง  นับเปน

ปรากฏการณของโรงเรียนที่มีผูปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษามารวมประชุมมากเชนนี้ 

(ผูบริหารสถานศึกษา: บันทึกภาคสนาม) ในพิธีเปดการประชุม โรงเรียนไดเรียนเชิญผูอํานวยการ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 1 มาเปนประธานในพิธีเปด  ผูอํานวยการฯ ตดิราชการที่

กรุงเทพฯ จึงมอบหมายใหรองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 1 

นายสําราญ ไชยสุด (รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ขอนแกน เขต 1คนที่ 6) ที่

รับผิดชอบการพัฒนาโรงเรียนในศูนยประสานงานที่ 8 ศูนยกัลยาณวัตร มาเปนประธานในพิธีเปดแทน 

ในตอนหนึ่งทานไดแสดงทัศนคติเก่ียวกับการวิจัยครั้งวา  

 

“...เปนแนวทางการพัฒนางานวิชาการที่แตกตางๆไปจากโครงการ/กิจกรรม

ที่ผมเคยเห็นมา จึงหวังวาจะเปนนวัตกรรมใหมทางการบริหารที่จะเปน

ประโยชนตองานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กตอไป...”                            

(รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ขอนแกน เขต 1: บันทึนอนทุิน) 

 

จากนั้นผูวิจัยไดกลาวนําการประชุมฯในแนวความคิดของการพัฒนางานวิชาการโดยภาพรวม

และใหที่ประชุมไดรวมแสดงความคิดเห็น อภิปราย ซึ่งที่ประชุมใหความสนใจและรวมแสดงความ

คิดเห็นสนับสนุน ดังคํากลาว 

 

“อบต. ยินดีสนับสนุนการดําเนินงานของโรงเรียน  มีอะไรก็ใหบอกจัดทํา

โครงการเสนอมา...” 

 (นายก อบต.บึงเนียม: บันทึกอนุทิน) 

 

“...ชาวตําบลบึงเนียม โดยเฉพาะชาวบานบึงฉิม มีความยินดีใหการ

สนับสนุนในการเรียนของลูกหลาน สําหรับปญหาเด็กและเยาวชน หากมี

อะไรใหผมชวยเหลือหรือประสานงานยินดีเสมอ...” 

 (กํานนัตาํบลบึงเนียม: บนัทึกอนุทิน) 
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“…เปนแนวคิดที่ดี ยินดีใหการสนับสนุน แตจะประสบผลสําเร็จมากขึ้น 

ขอใหทุกคนไดใหความรวมมือ...” 

            (ผูปกครอง: บันทึกอนุทิน) 

“...ดีใจหลายหลาย ที่มีพูมาซอยโรงเรียนบานเฮา (ดีใจจริงๆ ที่มีผูมาชวย

โรงเรียนบานเรา) …”    

                                                         (กรรมการสถานศึกษา: บันทึกอนุทนิ) 

 

ตอมาผูวิจัยนําเสนอกรอบแนวคิดในการวิจัย เสนอตอที่ประชุม และเปดโอกาสให

ผูเขารวมประชุม แสดงความคิดเห็น ซึ่งผูรวมวิจัยไดแสดงความคิดเห็นอยางกวางขวาง โดยได

สอบถามผูวิจัยวา “…จะเกิดผลอยางไรกับโรงเรียน กับนักเรียน มีใครบางจะมารวมงาน 

รายละเอียดเปนอยางไร..” ซึ่งผูวิจัยไดช้ีแจงตอบขอสงสัยจนผูรวมวิจัยมีความเขาใจ พรอมคํากลาว

ที่สนับสนุนการนํากระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเขามาใชในการพัฒนางานวิชาการ 

ดังคํากลาว... 

 

“…วิธีการทําแบบนี้ พวกเราเคยทํามาแลวในสมัยที่อาจารยจากคณะ

เกษตรศาสตร มหาวิทยาลัย ขอนแกน พาพวกเราทํา...”  

      (ผูปกครอง: บันทึกอนทุิน)    

 

และคํากลาวทีส่นับสนนุคาํพูดของผูปกครอง... 

 

      “…แมนอีหลี จําบไดติ (จริงๆ ดวย)…”  

         (ประธานกรรมการสถานศึกษา: บันทึกอนุทิน)  

   

ทั้งนี้  ในระหวางการประชุม ผูวิจัยสังเกต พบวา ผูรวมวิจัยบางคนที่เปนขาราชการ ผูนําชุมชน 

องคกรปกครองทองถ่ิน หรือผูที่เคยทํางานรวมกับหนวยงานทางการศึกษา หรือหนวยงานอื่นๆ 

เชน โรงพยาบาล สถานีอนามัย หรือสํานักงานเกษตรอําเภอมีความรูความเขาใจเพิ่มขึ้นในเนื้อหา

ขององคความรูและประสบการณที่มีการประชุมเชิงปฏิบัติการฯ โดยสังเกตจากการอภิปราย สอบถาม 

หรือแสดงความคิดเห็นขณะรวมประชุมฯ สวนผูรวมวิจัยนั่งนิ่งเฉยทาทางสงสัย สังเกตพบวามี

อาการลักษณะเหมือนมีความเคลือบแคลงสงสัย แตไมรูจะสอบถามอะไร เพราะอาจยังจับตนชน

ปลายไมถูกจึงเปนผูนั่งฟงเฉยๆ หรือบางครั้งจะพูดคุยกับเพื่อนที่นั่งอยูใกลกัน  แตหลังจากการ

ประชุมฯ เสร็จสิ้นลง ผูวิจัยไดสัมภาษณดานความรูความเขาใจ และทัศนคติที่มีตอเนื้อหาสาระ

ของการประชุมฯ  พบวา ผูรวมวิจัย จํานวน 25 คนหรือรอยละ 45 ที่เปนขาราชการ  พนักงาน

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประธาน/กรรมการสถานศึกษาและผูปกครองที่มีประสบการณเคยรวมงานกับ
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หนวยงานราชการ/เอกชนอื่นๆ และผูปกครองที่มีระดับการศึกษาสูงกวาการศึกษาระดับประถมศึกษา

มีความเขาใจพื้นฐานหลักการและขั้นตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเพิ่มขึ้น จากเดิมที่

บางคนไมมีความรูความเขาใจเลย สวนผูรวมวิจัยที่เปนผูปกครองที่มีอายุมาก ไมจบหรือจบการศึกษา

ระดับประถมศึกษาท่ีพึ่งเคยไดรับรูเก่ียวกับการวิจัยและองคความรูในการพัฒนางานวิชาการใน

ครั้งนี้ ยังไมคอยเขาใจมากนัก  แตบอกวา… 

 

“...บอกมาโลด ซิใหเฮ็ดหยัง กะซิคอยๆฮูไปดอก (บอกมาเลยจะใหทําอะไร 

จะคอยๆรูไปเอง)...”  

   (ผูปกครอง: บันทึกอนุทนิ)   

  

สวนขอบขายของงานวิชาการนั้น ไดเสริมองคความรูใหผูรวมวิจัยในวันที่ 29 ตุลาคม 2550 

โดยผูอํานวยการโรงเรียนบานบึงบอน ไดเลาใหที่ประชุมฟงถึงขอบขายงานวิชาการของโรงเรียนวา

ประกอบดวยงานอะไรบาง  จากนั้นใหที่ประชุมรวมอภิปรายซักถาม และเพ่ือใหผูรวมวิจัยไดเขาใจ

ขอบขายงานวิชาการเร็วและชัดเจนขึ้น ผูวิจัยจึงไดนําเสนอเอกสารขอบขายงานวิชาการที่ผูวิจัยได

ศึกษาไวในบทที่ 2 ใหที่ประชุมทราบ และมอบเอกสารใหศึกษาเพิ่มเติม จากนั้นผูวิจัย กระตุนให

ผูรวมวิจัยไดรวมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ”หลักการบูรณาการ” ในวันที่ 9 พฤศจิกายน 2550

โดยเชิญประธานกรรมการสถานศึกษา เลาประสบการณเก่ียวกับการทํางานของตนเอง รวมทํากับ

หมูคณะเพื่อประโยชนของกลุมและองคกร ซึ่งไดกลาวคําสําคัญวา... 

 

“... ผมปลูกผักคะนาทํางานอยูคนเดี่ยว กวาจะเสร็จก็ใหเวลานาน แตถาเมีย

มาชวยก็จะเร็วข้ึน ย่ิงมีลูกมาชวยอีกก็ย่ิงเสร็จเร็วขึ้นอีก ทั้งนี้เนื่องมาจากการ

ผสมผสานการรวมมือซึ่งกันและกัน ลักษณะเชนนี้เปนการบูรณาการหรือไม...” 

   (ประธานกรรมการสถานศกึ: บันทึกอนทุิน) 

 

จากนั้นที่ประชุมก็ไดรวมกันแสดงความคิดเห็นอภิปราย  และผูวิจัยไดแจกเอกสารการบูรณาการ

ที่ไดดําเนินการรวบรวมไวในบทที่ 2 ใหแกผูรวมวิจัยไดศึกษา  กอนรวมกันสรางแผนการทํางาน

(road map) 

3) ข้ันตอนการสรางแผนการทํางานเพ่ือการวิจัย โดยมีจุดประสงคเพ่ือใหทีมผูวิจัยมีกรอบ

การดําเนินการตามกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม เพ่ือพัฒนางานวิชาการดวยหลัก

การบูรณาการ ซึ่งหลังจากไดสรางมิตรภาพและแลกเปลี่ยนเรียนรู และสรางความตระหนักและ

ความเขาใจรวมกันระหวางผูรวมวิจัยแลว ผูวิจัยและผูรวมวิจัยไดรวมกันจัดทําแผนการทํางาน 

เพ่ือการวิจัย ที่มีขอความประกอบดวย จะทําอะไร เมื่อไร ใครจะเปนคนทํา และทําอยางไร ซึ่งเมื่อ

ทําเสร็จเรียบรอยแลว ก็แจกใหผูรวมวิจัยทุกคน ดังตารางที่  5 
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ตารางที่  5   แผนที่การทาํงานการพฒันางานวิชาการดวยหลักการบูรณาการ 
 

ขั้นตอนการทํางานการพัฒนางานวิชาการ วิธีการดําเนินการ 

ข้ันตอนที่ 1  การเตรียมการ (preparation)  

1.1 การสรางมิตรภาพและแลกเปลี่ยนเรียนรู 

1.2 การสรางความตระหนกัและความเขาใจรวมกัน 

1.3 สรางแผนที่การทํางาน (Road map) เพ่ือการวิจัย 

1.4 ประเมินและสรุปผล 

วิธีการ :  การเยี่ยมบาน, การประชุมเชิง

ปฏิบัติการ  

ระยะเวลา : 1 ต.ค. – 30 พ.ย. 2550 

ผูรับผดิชอบ/ทรัพยากร : ผูวิจัย  

 

ข้ันตอนที่ 2 การวางแผน (planning) 

2.1 วิเคราะหสภาพที่เคยเปนมา ปจจุบนั และสภาพ

ที่คาดหวัง 
2.2 กําหนดปญหา และทําความเขาใจปญหา 

2.3 ประเมินประเด็นปญหาที่ตองการแกไข 

2.4 แผนปฏบิัติการ/โครงการ/กิจกรรม 

2.5 ประเมินและสรุปผล 

วิธีการ : การวิเคราะหเอกสาร, การ

สังเกต, การประชุมเชิง

ปฏิบัติการ 

ระยะเวลา :  พ. ย. 2550 –  ธ. ค. 2550 

ผูรับผดิชอบ/ทรัพยากร : ผูวิจัย  

 

ข้ันตอนที่ 3 การปฏิบัต ิ(action) 

3.1 กําหนดแนวทางปฏิบตั ิ

3.2 ปฏิบัติกิจกรรม 
3.3 ประเมินและสรุปผล 

วิธีการ :  การประชุมเชิงปฏิบัติการ และ

การเสวนา  ทีมงานโครงการ 

ระยะเวลา : ธ.ค. 2550 – ก.ค. 2551 

ผูรับผดิชอบ/ทรัพยากร : ผูวิจัย และ

โรงเรียน 
ข้ันตอนที่ 4 การสังเกต (observation) 

4.1 การกําหนดรูปแบบและวิธีการ 

4.2 การนําเสนอรายงาน 

4.3 ประเมินและสรุปผล 

วิธีการ : การประชุมเชิงปฏิบัติการ และ

การเสวนา ทีมงานโครงการ 

ระยะเวลา : ก.พ. 2551 

ผูรับผดิชอบ/ทรัพยากร : ผูวิจัย และ

โรงเรียน 

ข้ันตอนที่ 5 การสะทอนผล(reflection) 

5.1 การสังเคราะหความรู 

5.2 การนําเสนอรายงาน 

5.3 ประเมินและสรุปผล 

วิธีการ : การประชุมเชิงปฏิบัติการ  

ระยะเวลา : มี.ค. 2551 

ผูรับผดิชอบ/ทรัพยากร : ผูวิจัย โรงเรียน

และการะดมทนุ 
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ตารางที่  5   แผนที่การทาํงานการพฒันางานวิชาการดวยหลักการบูรณาการ (ตอ) 

 
ขั้นตอนการทํางานการพัฒนางานวิชาการ วิธีการดําเนินการ 

ข้ันตอนที่ 6 การวางแผนใหม  

6.1 การนําเสนอรายงาน 

6.2 สังเคราะหและวิพากษ 

6.3 ประเมินปญหาทีต่องการแกไขหรือพัฒนา 

6.4 แผนปฏบิัติการใหม 

6.5 ประเมินและสรุปผล 

วิธีการ : การประชุมเชิงปฏิบัติการ  

ระยะเวลา : พ.ค.- ก.ค. 2551 

ทรัพยากร: ผูวิจัย โรงเรียน และการระดมทุน 

 

ข้ันตอนที่ 7 การปฏิบัตใิหม  

7.1 กําหนดแนวทางปฏิบตั ิ

7.2 ปฏิบัติกิจกรรม 

7.3 ประเมินและสรุปผล 

วิธีการ : การประชุมเชิงปฏิบัติการ  

ระยะเวลา : ก.ค. – ก.ย. 2551 

ทรัพยากร : ผูวิจัย งบประมาณโรงเรียนและ

การระดมทุน 

ข้ันตอนที่ 8 การสังเกตใหม 

8.1 การสังเคราะหความรู 

8.2 การนําเสนอรายงาน 

8.3 ประเมินและสรุปผล 

วิธีการ : การประชุมเชิงปฏิบัติการ  

ระยะเวลา : ส.ค. 2551 

ทรัพยากร : ผูวิจัย โรงเรียนและการระดมทุน 

ข้ันตอนที่ 9 การสะทอนผลใหม  

9.1 สังเคราะหความรู 

9.2 การนําเสนอรายงาน 

9.3 ประเมินและสรุปผล 

วิธีการ : การประชุมเชิงปฏิบัติการ  

ระยะเวลา : ส.ค. – ก.ย. 2551 

ทรัพยากร : ผูวิจัย โรงเรียนและการระดมทุน 

ข้ันตอนที่ 10 การสรุปผล 

 

วิธีการ : การประชุมเชิงปฏิบัติการ  

ระยะเวลา : ก.ย. 2551 

ทรัพยากร : ผูวิจัย โรงเรียนและการระดมทุน 

 

ข้ันตอนที่ 4 ประเมินและสรุปผล  เปนการประเมินและสรุปผลการดําเนินการในขั้นตอน 

การเตรียมการ  ซึ่งกลาวโดยสรุป พบวา การดําเนินงานในขั้นตอนการเตรียมการ ทั้งการสราง

มิตรภาพการแลกเปลี่ยนเรียนรู  การสรางความตระหนักและความเขาใจรวมกันใหแกทีมผูวิจัย 

การรวมกันสรางแผนที่การทํางานเพื่อการวิจัย  และการประเมินและสรุปผล ผูวิจัยและผูรวมวิจัย

ไดรวมกันดําเนินการเปนไปตามจุดมุงหมายของขั้นตอนนี้ ซึ่งจะนําไปสูการวางแผนตอไป 
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ขั้นตอนที่ 2  การวางแผน (planning)  

ในขั้นตอนการวางแผน ผูวิจัยไดยึดถือหลักการที่สําคัญ คือ “หลักการทักษะที่หลากหลาย

ในบริบทเฉพาะ และหลักการตระหนักในศักยภาพ ความเชี่ยวชาญ และการเปนผูมีสวนไดเสีย” 

โดยผูวิจัยและผูรวมวิจัยไดวิเคราะหรวมกันใหทราบถึงสภาพที่เคยเปนมา สภาพปจจุบัน สภาพที่คาดหวัง 

สภาพปญหาอุปสรรคของการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนที่เปนภาพรวม การประเมินเพื่อ

กําหนดประเด็นปญหาท่ีตองการปรับปรุง แกไข หรือพัฒนา และจัดทําแผนปฏิบัติเพ่ือการ

ดําเนินงาน หลังส้ินสุดการดําเนินงานผูวิจัยและผูรวมวิจัยไดขอสรุปเกี่ยวกับขั้นตอนการวางแผนไว 

5 ข้ันตอน คือ 1) ข้ันตอนการวิเคราะหสภาพที่เคยเปนมาสภาพปจจุบันและสภาพปญหา 2) 

ข้ันตอนการกําหนดปญหาและทําความเขาใจปญหา  3) ข้ันตอนประเมินประเด็นปญหาที่ตองการ

แกไขหรือพัฒนา  4) ข้ันตอนการวางแผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม  และ 5)การประเมิน

และสรุปผล 

1) ข้ันการวิเคราะหสภาพที่เคยเปนมา สภาพปจจุบันและสภาพที่คาดหวัง ข้ันนี้เปนข้ัน

ของการวิเคราะหใหรูถึงสภาพอดีต สภาพปจจุบันและสภาพที่คาดหวังของงานวิชาการ โดยผูวิจัย

เรียนเชิญ นายสมัย  พันธชมพู (ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา) และนายเคน เนื่องแกว 

(กรรมการสถานศึกษา) ซึ่งทั้งสองทานเปนผูอาวุโสของหมูบาน ไดเลาประวัติความเปนมาของ

หมูบาน และโรงเรียนใหผูรวมวิจัยฟง  ดูภาพที่  15 

 

   

 

ภาพที่ 15  กิจกรรมการวางแผน  

 

จากนั้นผูวิจัยนําเสนอขอมูลที่ไดศึกษาไวในบทที่ 2 พรอมเปดโอกาสใหมีการแสดงความ

คิดเห็น อภิปรายรวมกัน และนายชุมพล สายแสนทอง (ผูรวมวิจัย, สพท.ขก.1) ไดนําเสนอผล

การประเมินภายนอกของสํานักรับรองมาตรฐานและคุณภาพการศึกษาภายนอก (สมศ.) สุดทายที่

ประชุมไดรวมกันสรุปดังนี้ 

สภาพที่เคยเปนมา 

โรงเรียนบานบึงฉิม  ตั้งอยูหมูที่ 4 บานบึงฉิม  ตําบลบึงเนียม อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 1  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

กระทรวงศึกษาธิการ  ตั้งข้ึนเมื่อป พ.ศ. 2480 ที่บริเวณวัดเกาบานบึงฉิม ตําบลบึงเนียม อําเภอ

เมืองขอนแกน จังหวัดขอนแกน มีนักเรียนบานบึงเนียม บานบึงใครนุน บานดอนดู และบานบึงสวางค
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มาเรียนรวม  โดยมีนายชลัช เพลาชัย เปนครูใหญ  ในป พ.ศ. 2497 ประชาชนบานบึงเนียมได

สรางโรงเรียนเปนการถาวรขึ้น และทางราชการไดส่ังยุบโรงเรียนบานบึงฉิมโดยใหไปเรียนรวมกับ

โรงเรียนบานบึงเนียม ป พ.ศ. 2498 ประชาชนบานบึงฉิมรวมกันบริจาคทรัพยเพ่ือสรางอาคาร

ถาวร ส้ินคากอสราง 12,000 บาท และทางราชการใหเฉพาะนักเรียนบานบึงฉิมกลับมาเรียนที่

บานบึงฉิมอีกครั้ง แตเปนสาขาโรงเรียนบานบึงเนียม  และในวันที่ 10 กรกฎาคม พ.ศ. 2499 

ทางราชการไดยกฐานะโรงเรียนบานบึงฉิมเปนเอกเทศ และแตงตั้ง นายเกรียงศักดิ์  สุนทรพิส 

เปนครูใหญ 

ในป พ.ศ. 2522 ไดรับงบประมาณจากทางราชการสรางอาคารเรียนหลังใหมช้ันเดียว  

โดยมีคณะครู ชาวบานสนับสนุนเงินสมทบเปนเงิน 10,000 บาท สรางเสร็จเมื่อวันที่ 15

พฤษภาคม 2522  และป พ.ศ. 2524 พระอธิการลี อตคตโต   นายศรศักดิ์  แขงขัน  ครูใหญ  

นายบุญมี  สุวรรณสิงห ผูใหญบาน พรอมดวยผูชวยผูใหญบาน ราษฎรบานบึงฉิม และคณะคร ูได

รวมกันหาเงินเพื่อตอเติมอาคารเรียนหลังเดิมจนแลวเสร็จโดยไมใชงบประมาณของทางราชการ 

เปนเงินทั้งส้ิน 50,000  บาท   และใน ป พ.ศ. 2540 ไดรับงบประมาณจากทางราชการจํานวน 

74,770 บาทและชาวบานรวมสมทบ รวมเปนเงินทั้งส้ิน 124,770 บาท เพ่ือปรับปรุงอาคารเรียน 

ป พ.ศ. 2530 ไดรับเงินงบประมาณจากทางราชการ เพ่ือสรางอาคารอเนกประสงค   ป 

พ.ศ. 2535 คณะครู ภารโรงรวมกันบริจาคเงิน เพ่ือสรางร้ัวรอบโรงเรียน 20 ชองเปนเงิน 

20,000 บาท  ป พ.ศ. 2536  ไดรับงบประมาณจํานวน 40,000 บาท  จากทางราชการ เพ่ือ

กอสรางสวมแบบ สปช.601/26  จํานวน 1 หลัง 4 ที่  ป พ.ศ. 2537 สรางร้ัวเพิ่มอีก จํานวน 10 ชอง 

เปนเงิน จํานวน 12,000 บาท  ป พ.ศ. 2540 พระครูอนันตสารคุณ เจาคณะตําบลหัวนาจระเข   

อําเภอหนองเรือ จังหวัดขอนแกน ไดบริจาคเงิน จํานวน 85,000 บาท เพ่ือปรับปรุงอาคาร

อเนกประสงค และคณะกรรมการสถานศึกษามีมติตั้งช่ืออาคารอเนกประสงควา “อาคารอเนกประสงค

อนันตสารคุณอุปถัมภ” ซึ่งจากประวัติการกอตั้งและพัฒนาการของโรงเรียนที่จัดตั้งข้ึนตามคําเรียกรอง

จากชาวบาน/ชุมชน และดําเนินการกอสรางอาคารชั่วคราวกอน รวมทั้งการจัดหาครุภัณฑ วัสดุ 

และอุปกรณประกอบการเรียนการสอนเปนเบื้องตนดังเห็นจากบัญชีรายงานวัสดุอุปกรณที่มีการ

เขียนชื่อผูบริจาคไวที่ครุภัณฑ วัสดุ หรืออุปกรณตางๆ  จากนั้นรัฐจึงจะเขามาสนับสนุน โดยการ

จัดสรรงบประมาณใหสรางอาคารเรียน อาคารประกอบที่เปนการถาวร พรอมบรรจุครูตามเกณฑ

ครู: นักเรียน และมีการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรในแตละยุคสมัย โดยผานระบบการ

บริหารงานของโรงเรียนบานบึงฉิม ในระหวางป พ.ศ. 2523 -2547 โรงเรียนบานบึงฉิมจัด

โครงสรางการบริหารออกเปน 6 งานที่ประกอบดวย งานวิชาการ งานบุคลากร งานธุรการและ

การเงิน งานกิจการนักเรียน งานอาคารสถานที่ และงานความสัมพันธกับชุมชน  โดยงานวิชาการ 

มีขอบขายและการปฏิบัติงานเกี่ยวกับหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช  การเรียนการสอน วัสดุ

ประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน  การวัดผลและประเมินผล  งานหองสมุด งานนิเทศ

ภายในโรงเรียน  และการประชุมอบรมเกี่ยวกับงานวิชาการ  และงานที่ผูบริหารมอบหมาย ซึ่ง
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ในชวงระยะเวลาดังกลาว โรงเรียนจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรประถมศึกษา พุทธศักราช 2521 

(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533) และหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2544 โดยโรงเรียนจะเนน

ในเรื่องของการจัดการเรียนการสอน และหลักสูตรเปนหลัก  มีการพัฒนาส่ือและนวัตกรรมทาง

การศึกษา การวัดผลและประเมิน และระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอกเริ่ม

เขามาตั้งแตป พ.ศ. 2547 เปนตนมา  จึงทําใหสภาพการบริหารจัดการ และงานวิชาการมีการ

ปรับเปลี่ยนใหเขากับยุคสมัย สงผลตอการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน ครู และนักเรียนใหมีมาตรฐาน

ชัดเจนขึ้น ซึ่งในชวงกอนปงบประมาณ 2547 โรงเรียนมีบุคลากรคือผูบริหาร และครู รวม 8 คน

สอนครบชั้นเรียน ตอมาในปงบประมาณ 2547 รัฐบาลมีโครงการลดจํานวนขาราชการ (early 

retirements) ซึ่งมีครูผูสอนจํานวน 3 คน ขอเขารวมโครงการและยายไปที่อ่ืนอีก 1 คน จึงทําให

ในปงบประมาณ 2548  มีผูบริหาร และครูผูสอน รวม 4 คนทําใหครูไมครบช้ัน จึงสงผลตอ

คุณภาพของโรงเรียน นักเรียน และตอมาชาวบานไดจางครูพ่ีเล้ียงมาชวยสอนและดูแลนักเรียน

ระดับปฐมวัย   

สําหรับปญหางานวิชาการของโรงเรียนบานบึงฉิมที่ผานมาระหวางป พ.ศ. 2523 - 2547 

ประสบปญหานักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยเฉลี่ยจะอยูในระดับปานกลางโดยเฉลี่ยรอยละ 

60  เด็กอานออก เขียนได แตจะมีนักเรียนบางสวนที่อานไมออกเขียนไมได เพราะมีปญหาทาง

สุขภาพ และขาดความอบอุนในครอบครัวพอแมแยกกันอยู อาศัยอยูกับญาตทั้งปู ยา ตา ยาย 

หรือพ่ี ปา นา อา  ในชวงระหวางป พ.ศ. 2548-2550 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยเฉลี่ยจะอยู

ในระดับต่ํา  นักเรียนออนในรายวิชาคณิตศาสตร วิทยาศาสตรและภาษาอังกฤษ เด็กสวนใหญ

ขาดทักษะการคิดวิเคราะหคิดสังเคราะห ครูขาดทักษะจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน

สําคัญและไมมีความเขาใจในการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการในสภาพการสอนที่ตองสอนหลาย

หองหลายชั้น (ครูไมครบชั้นเรียน) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีการพัฒนานอยมากเพราะ

ขาดความรูความเขาใจ ขาดปจจัยสนับสนุนเนื่องมาจากจํานวนนักเรียนต่ํากวา 120 คน จึงถูกจัด

ใหอยูในโรงเรียนขนาดเล็ก อีกทั้งครูมีภารกิจอื่นที่เหนือจากการสอน ทําใหปฏิบัติการสอนไม

เต็มที่และเต็มความสามารถ (ผูอํานวย การสถานศึกษา: บันทึกการสัมภาษณ) ตั้งแตกอตั้ง

โรงเรียนมาจนถึงปจจุบันโรงเรียนมีผูบริหารโรงเรียนมาแลว 6 คน และปจจุบันคนที่ 7 คือ 

นายสุริยา ธะนะคํามา ดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนมาตั้งแตวันที่ 17 กันยายน 2547   

จากสภาพที่เคยเปนมาของโรงเรียนที่อาศัยการสนับสนุนจากชุมชนเปนหลัก สวนงานวิชาการ

ผูบริหารโรงเรียน และคณะครูถือเปนงานหลักที่มีความสําคัญ ไมวาจะเปนดานการจัดการเรียน

การสอนที่โรงเรียนปฏิบัติมากที่สุด รองลงมาก็คือ การพัฒนาสื่อการเรียนรู การวัดและประเมิน

ตามลําดับ สวนการพัฒนาหลักสูตรและการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในและภายนอก

โรงเรียนมีการดําเนินการนอย เพราะขาดความรูความเขาใจ และขาดผูแนะนําและเปนเรื่องใหม 

สวนปญหาในอดีตที่ผานมาจะเปนปญหาที่เกิดจากภายในโรงเรียน เนื่องจากครูไมครบชั้น 
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ผูบริหารจัดโครงสรางบทบาทหนาที่ไมชัดเจน ถึงแมวาจะมีแผนภูมิโครงสรางแตบทบาทอยูที่ผูบริหาร

ไมมีการกระจายอํานาจ  

สภาพปจจุบนั 

ปจจุบัน ปงบประมาณ 2550  โรงเรียนตั้งอยูในหมูบานอยูติดกับถนนในหมูบาน  มีเนื้อที่ 

3 ไร 1 งาน 18 ตารางวา   อาคารเรียน 1 หลัง ลักษณะสองชั้นครึ่งตึก จํานวน 8 หองเรียน 

จัดเปนหองเรียน 6 หอง ที่เหลือจัดเปนหองสมุดและหองคอมพิวเตอร มีสนามกีฬาจํานวน 2 

สนามคือ สนามวอลเลยบอล สนามฟุตบอล  อาคารอเนกประสงค 1 หลัง ถังเก็บน้ําฝน 6 ถัง 

สวม 1 หลัง 4 หอง  ดูภาพที่  16 

 

   
 

ภาพที่  16  บริเวณ และอาคารเรียนโรงเรียนบานบึงฉิม 

 

ปรัชญาของโรงเรียน มีวา “มีวินัย ใฝคุณธรรม นําประชาธิปไตย ประสานใจชุมชน”   

วิสัยทัศนของโรงเรียน “มุงมั่นพัฒนานักเรียน ใหมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน มีความรูคูคุณธรรม 

เปนคนดี คนเกง และมีความสุข พัฒนาโรงเรียนใหนาอยู พัฒนาครูใหเปนวิชาชีพช้ันสูง ชุมชนมี

สวนรวมจัดการศึกษา กาวหนาไปกับเทคโนโลยี และดํารงไวซึ่งความเปนไทย” 

โรงเรียนบานบึงฉิม  มีบุคลากรเปนผูบริหาร 1 คน ครูผูสอน 3 คน แยกเปนเพศชาย 

3 คน  หญิง 1 คน มีวุฒิปริญญาโท 1 คน ปริญญาตรี 3 คน  อายุเฉล่ีย 52 ป  ประสบการณสอน

เฉล่ีย 29 ป  มีช่ัวโมงสอนโดยเฉลี่ยของคนทุกคนๆละ 25  สัปดาห   มีการพัฒนาครูเฉล่ียปละ 3 

ครั้ง/ป/คน  ผูบริหารและครูทั้งหมดไมไดพักในหมูบานจะเดินทางไปปฏิบัติราชการโดยรถยนต

สวนตัวเพราะถนนสามารถเดินทางไดสะดวกตลอดป สวนนักการภารโรง มี 1 คน พักอยูในโรงเรียน  

จัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษา และระดับประถมศึกษา มีนักเรียนรวมทั้งส้ิน จํานวน 49 คน 

แยกเปนระดับกอนประถมศึกษา จํานวน  17  คน  และระดับประถมศึกษาปที่ 1-6 รวมทั้งส้ิน 

32 คน ซึ่งนักเรียนทั้งหมดอาศยัอยูในหมูบานบึงฉิม   โรงเรียนมีการจัดโครงสรางการบริหารเปน  

4 งาน คือ   งานวิชาการ   งานบุคลากร  งานการเงินและงบประมาณ และงานบริหารทั่วไป    

สภาพงานวิชาการปจจุบัน  โรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอน เปนหลัก  รองลงมา คือ

การพัฒนาสื่อการเรียนรู การวัดและประเมินผล การพัฒนาหลักสูตร  และการประกันคุณภาพ

ภายในและภายนอกโรงเรียนตามลําดับ  ครูมีความสามารถและความเขาใจในการจัดการเรียนรูใน

สภาพครูไมครบชั้นเรียนเพิ่มขึ้น  ทั้งนี้ เนื่องมาจากโรงเรียนมีขอมูลผลการดําเนินงานจาก 
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การประเมินตนเองและจากผลการประเมินของ สมศ. ซึ่งทําใหมีขอมูลในการปรับปรุงแกไขและ

พัฒนา  4) การพัฒนาหลักสูตรมีการพัฒนานอย เพราะผูบริหารและครูขาดความรูความเขาใจที่ถูกตอง

และขาดคนแนะนํา 5) การจัดการเรียนการสอนครูสามารถจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ

เพ่ิมมากขึ้นและใหมีความหลากหลายใชแหลงเรียนรูใหมากข้ึน 6) ครูใชเทคโนโลยีทางการเรียน

และส่ือการเรียนรูโดยใชส่ือสําเร็จรูปนอย เพราะมีขอจํากัดในดานสื่อสําเร็จรูปและดานความรู

ความสามารถในการใชเครื่องคอมพิวเตอรซึ่งมีอยูอยางจํากัดเชนกัน มีการนําภูมิปญญามาชวยใน

การจัดการเรียนรู 7) ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนรวมทั้งผูปกครองนักเรียนและคณะกรรมการ

สถานศึกษามีรวมมือกันในการพัฒนาโรงเรียน 8) จากการตรวจสอบเอกสารและการสังเกตผูวิจัย

พบวา โครงสรางของโรงเรียนที่กําหนดไวไมชัดเจนในบทบาทหนาที่ของครู และเครือขายของโรงเรียน 

นอกจากนี้จากการสอบถามผูบริหารโรงเรียนทราบวา แตผูปกครองขาดความรูความเขาใจในบทบาท

และหนาที่ของตนเองจึงไมรูจะเขามาชวยเหลือโรงเรียนในตอนไหน หรือชวงเวลาใด ชวยเหลือ

อยางไร   

จากการประเมินคุณภาพภายนอกของสํานักงานรับรองมาตรฐานและคุณภาพการศึกษาภายนอก 

(สมศ.) ผลปรากฏวา โรงเรียนไมผานการประเมินคุณภาพภายนอกจาก สมศ. (คาเฉล่ีย 2.65 

ต่ํากวามาตรฐานคือ 2.75 ) ซึ่งโรงเรียนมีสาเหตุมาจาก  1) ไมไดมีการนําแผนปฏิบัติสูการปฏบิตัิ

และขาดเอกสารหลักฐานรองรอยในการปฏิบัติ 2) มีการจัดกิจกรรมสงเสริมประสบการณที่สอดคลอง

กับการพัฒนาผูเรียน แตทําไดนอยเพราะครูไมครบชั้น และขาดครูเฉพาะดาน   3)  ครูมีความสามารถ

ในการจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพและเนนผูเรียนเปนสําคัญระดับปรับปรุงตองปรับปรุง  

4) ครู ยังไมปรับเปลี่ยนวิธีสอน ยังคงสอนเปนรายวิชาตามหนังสือแบบเรียน  5) สถานศึกษามี

จุดออนที่โครงสรางการบริหาร จึงควรมีการปรับปรุง ไมมีการบริหารงานเชิงกลยุทธ และระบบ

การประกันคุณภาพภายในไมเขมแข็ง  6) มีบางโครงการ/กิจกรรมที่วางไว ทําไมไดครบ เพราะมี

ขอจํากัดดานบุคลากร ทรัพยากร และเวลา  7) สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมและการเรียนการสอน

โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญระดับพอใช  9) มีหลักสูตรเหมาะสมกับผูเรียนและทองถ่ิน มีส่ือการเรียน

การสอนที่เอ้ือตอการเรียนรู อยูในระดับพอใช 11) มีส่ือในการจัดประสบการณการเรียนรูที่เหมาะสม

และเอ้ือตอการเรียนรู อยูในระดับพอใช  12) มีความตระหนักในหลักสูตร และมีความพยายามที่

จะทําแตไมมีเปาหมาย 13) ไมมีแผนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่ชัดเจน 14) ขาดความเขมแข็ง

ในการนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนการสอน การใชหลักสูตร และส่ือการเรียนการสอนอยางชัดเจน 

16) ผูบริหารขาดความเปนผูนําทางวิชาการ 17) ไมสามารถบริหารงานเชิงกลยุทธไดครบวงจร  

นอกจากนี้สภาพจริงปจจุบันคือ ป พ.ศ. 2550 นักเรียนมีพฤติกรรมที่ไมพ่ึงประสงคหลายประการ 

เชน ไมเคารพเชื่อฟงผูใหญ  ทิ้งขยะไมเปนที่ ใชจายเงินฟุมเฟอย  

จากสภาพปจจุบัน และปญหาดังกลาว กลาวสรุปไดวาโรงเรียนมีการดําเนินงานวิชาการ

ดานการเรียนการสอนเปนหลัก รองลงมาคือดานการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน การวัดและ

ประเมินผล สวนการพัฒนาหลักสูตรหรือการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและภายนอก
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มีการดําเนินการอยูในระดับนอย แตในทางปฏิบัติโรงเรียนยังประสบกับปญหาหลายดาน และ

สงผลใหโรงเรียนไมผานการประเมินคุณภาพภายนอกจาก สมศ. ทั้งนี้ สืบเนื่องมาจากปญหาท่ี

เกิดขึ้นภายในโรงเรียน คือ ครูผูสอนไมครบชั้น งบประมาณอุดหนุนจากรัฐมีจํากัด โรงเรียนมี

โครงสรางการบริหารงานบทบาทหนาที่ไมชัดเจน ผูปฏิบัติสับสน ขาดการกระจายอํานาจ งานวิชาการ

อยูที่ผูบริหารสถานศึกษา นอกจากนี้ยังไมมีการกําหนดบทบาทหนาที่ของหัวหนากลุมสาระยังไม

ชัดเจนทั้งในบทบาทหนาที่ของครู ผูปกครอง หรือหนวยงานเครือขายโรงเรียน ซึ่งสงผลตอ

คุณภาพโรงเรียน ครู และนักเรียน  

สภาพที่คาดหวัง 

ผลจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ ผูวิจัยและผูรวมวิจัย มีความเห็นรวมกันวา สภาพที่

คาดหวังของโรงเรียนบานบึงฉิม คือ โดยภาพรวมคาดหวังที่ผานการประเมินมาตรฐานการศึกษา

ข้ันพื้นฐานที่อิงสถานศึกษาในมาตรฐานที่ 12 สถานการศึกษามีการจัดองคกร โครงสราง ระบบ

บริหารและพัฒนาองคกรอยางเปนระบบครบวงจร, มาตรฐานที่ 14 สถานศึกษามีการจัดหลักสูตร

และกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และ มาตรฐานที่ 15 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรม

สงเสริมคุณภาพผูเรียนอยางหลากหลาย ที่อิงสถานศึกษามีคาระดับ “ดี” หรือ ระดับ “3 ” ข้ึนไป 

2)  ข้ันตอนกําหนดปญหาและทําความเขาใจปญหา ในขั้นนี้มีจุดมุงหมายเพื่อที่จะใหผู

รวมวิจัยมีความสนใจมองเห็นปญหางานวิชาการ สามารถกําหนดปญหาเขาใจความจําเปนที่ตอง

แกไขปญหา พรอมอธิบายถึงส่ิงตางๆที่เก่ียวของกับปญหา โดยผูวิจัยไดเรียนเชิญผูบริหาร

สถานศึกษาไดมาเลาถึงปญหาที่โรงเรียนประสบในปจจุบันใหที่ประชุมฟง ดูภาพที  17 

 

 
   

ภาพที่  17   นายสุริยา ธะนะคาํมา  ผูบริหารโรงเรียนบานบึงฉิม 

 

นายสุริยา ธะนะคํามา  ผูบริหารโรงเรียนบานบึงฉิม ไดกลาวถึงปญหาของโรงเรียนที่ผานมา   

โรงเรียนเราเปนโรงเรียนขนาดเล็กมีปญหาที่สําคัญ คือ ครูผูสอนไมครบชั้น ปญหาดานการพัฒนา

หลักสูตร เพราะโรงเรียนไมมีหลักสูตรทองถ่ิน ไมมีแผนการพัฒนาหลักสูตร ดานการเรียนการสอน

ไมสามารถทําไดอยางเต็มที่เพราะครูไมครบชั้น และไมตรงตามเอกวิชา ดานวัสดุอุปกรณและส่ือ

การเรียนการสอนที่จะมาชวยแกปญหาครูไมครบชั้นก็มีไมเพียงพอโดยเฉพาะสื่อดานเทคโนโลยี 

และไมผานการประเมินจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ซึ่ง

“...โรงเรียนเราเปนโรงเรียนขนาดเลก็ 
มีปญหาที่สําคัญคือครูผูสอนไมครบชั้น... 
และไมผานการประเมินจาก สมศ....” 
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มีสาเหตุมาจาก (1) โรงเรียนไมสามารถพัฒนาผูเรียนใหมีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิด

สังเคราะห มีวิจารณญาณ มีความคิดสรางสรรค คิดไตรตรองและมีวิสัยทัศนใหผานเกณฑ สมศ. 

เพราะสถานศึกษาไมมีการกําหนดเปาหมายและแผนที่ชัดเจน มีการจัดกิจกรรมแตการทํางานไม

เปนระบบและไมตอเนื่องสืบเนื่องจากการขาดครู  ขาดการนิเทศ กํากับติดตามจากฝายวิชาการ 

หรือ ผูอํานวยการโรงเรียน (2) โรงเรียนสามารถพัฒนาผูเรียนใหมีความรูและทักษะที่จําเปนตาม

หลักสูตรไดในระดับพอใช โรงเรียนไมไดจัดทําโครงการตามแผนปฏิบัติการในการพัฒนาตามหลักสูตร 

(3) โรงเรียนมีครูที่มีคุณวุฒิ/ความรู ความสามารถตรงกับงานที่รับผิดชอบและมีครูเพียงพอ

ไมไดมาตรฐาน (4) โรงเรียนมีครูที่สามารถในการจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพและ

เนนผูเรียนเปนสําคัญไมไดมาตรฐาน เพราะครูไมมีหลักฐานการบันทึกการทํางาน จึงทําใหครูตก

มาตรฐานดานนี้  (5) สถานศึกษามีการจัดองคกร/โครงสรางและการบริหารอยางเปนระบบ ครบ

วงจรใหบรรลุเปาหมายการศึกษาแตโรงเรียนไมผานมาตรฐานนี้เพราะขาดการวางแผนกลยุทธ  

และ (6) สถานศึกษาทีการจัดกิจกรรมและการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญแตโรงเรียน

ขาดการนิเทศ ติดตามที่เปนระบบและไมมีแนวทางการนิเทศที่เหมาะสม   

3)  ข้ันตอนการประเมินประเด็นปญหาที่ตองการแกไขหรือพัฒนา ในขั้นตอนนี้มุงหวังจะ

ใหผูรวมวิจัยประเมินหาสาเหตุของปญหาที่คิดวามาจากสาเหตุใด เกี่ยวของกับอะไรบาง และ

จัดลําดับความสําคัญของปญหาที่เกิดที่ตองการแกไขหรือพัฒนา จากปญหาทางวิชาการของโรงเรียน

ที่ผูรวมวิจัยเห็นวามีความสําคัญและเปนหลักประกันความมีมาตรฐานของโรงเรียน ผูรวมวิจัยได

รวมกันกําหนดหลักเกณฑการพิจารณาประเด็นปญหาที่ตองเลือกและจัดเรียงตามลําดับ ดังนี้ (1) 

ปญหามีผลกระทบตอโรงเรียนหรือไม (2) ปญหามีความยากงายแคไหนในการแกไข (3) โรงเรียน

มีความพรอมในการแกไขมากนอยเพียงใด   (4) ไดรับความรวมมือในการแกปญหาจากสวนไหนบาง   

(5) ปญหานั้นสอดคลองกับนโยบายของหนวยงานบังคับบัญชาหรือไม และ (6) เปนปญหาที่

บุคคล กลุม และโรงเรียนตองการแกไขและพัฒนามากที่สุด  จนในที่สุดไดสรุปลําดับความสําคัญดังนี้ 

ลําดับที่ 1   มาตรฐานที่ 12 สถานการศึกษามีการจัดองคกร โครงสราง ระบบบริหาร

และพัฒนาองคกรอยางเปนระบบครบวงจร 

ลําดับที่ 2   มาตรฐานที่ 14 สถานศึกษามีการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูที่

เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

ลําดับที่ 3   มาตรฐานที่ 15 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณภาพผูเรียน

อยางหลากหลาย 

ลําดับที่ 4   มาตรฐานที่ 4  ผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห 

มีวิจารณญาณ   มีความคิดสรางสรรค คิดไตรตรอง และมีวิสัยทัศน 

ลําดับที่ 5   มาตรฐานที่ 5  ผูเรียนมีความรูและทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร 

ลําดับที่ 6   มาตรฐานที่ 7  ผูเรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 
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นอกจากนี้ ผูวิจัยไดแสดงความคิดเห็นตอที่ประชุมเกี่ยวกับเหตุผลที่ผูวิจัยและผูรวมวิจัย

ไดกําหนดขึ้น ดังนี้ (1) การจัดองคกร โครงสราง ระบบบริหารงานวิชาการและพัฒนาองคกร

อยางเปนระบบครบวงจรดวยหลักการบูรณาการ มีผลกระทบตอโรงเรียนและนักเรียนเพราะหมายถึง 

การจัดการเกี่ยวกับหลักสูตร การใชหลักสูตร และการประเมินหลักสูตรไปพรอมๆ กับการบริหาร

บุคลากร งบประมาณ หากโครงสรางสับสนสวนอื่นๆ ก็จะกระทบตาม และการจัดโครงสราง

ระบบงานวิชาการใหมนาจะสงผลดีตอเปาหมายของการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการบูรณาการ  

และ (2)  เมื่อเปดพื้นที่ใหสวนเกี่ยวของเขามารวมพัฒนางานวิชาการดวยหลักการบูรณาการก็จะ

ทําใหทุนทางสังคมตามมาดวย ซึ่งประกอบดวย ทุนทรัพย ทุนบุคคล ทั้งทุนเครือขายทั้งภายใน

และภายนอกโรงเรียน 

4)  ข้ันตอนการจัดทําแผนปฏบิตัิการ/โครงการ/กิจกรรม 

ผูวิจัย และผูรวมวิจัย ทีมแกนนําไดประชุมแบบไมเปนทางการไดขอคิดรวมกันวา  

เมื่อพวกเราคือผูวิจัยและผูรวมวิจัยไดประเด็นปญหาที่จะมาแกไขและพัฒนาแลว ข้ันตอไปจะวาง

รูปแบบการเขียนเปนโครงการ/กิจกรรมอยางไร ซึ่งที่ประชุมไดแสดงความคิดเห็นดวยเหลุผลตาง ๆ 

พรอมอภิปรายหาเหตุผลมาสนับสนุน ดังนั้น 
 

   “.....ผมวาใชรูปแบบดั่งเดิมก็ได งายดีพวกเราคุนเคย.....” 

 (อบต.: บนัทกึอนุทิน) 

    

   “.....ฉันวาใชแบบไหนก็ได มันสําคัญอยูที่งาน.....” 

                                                                    (ผูปกครอง: บันทึกการประชุม) 

 

เมื่อที่ประชุมไดอภิปรายกันมาพอสมควรแลว นายชุมพล  สายแสนทอง เจาหนาที่ 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 1  ไดเสนอวา รูปแบบการเขียนโครงการที่สํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแกน เขต 1 ใชกับโรงเรียนในสังกัด มีความสมบูรณและงายตอการปฏิบัติ

และท่ีประชุมไดอภิปรายซักถามรายละเอียดเกี่ยวกับรูปแบบการเขียนโครงการ จนเกิดความเขาใจ

จึงตกลงใชแบบฟอรมการเขียนโครงการ/กิจกรรม ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 1  

จากนั้นที่ประชุมก็รวมกันจัดทําแผนปฏิบัติการงานวิชาการรวมกัน จํานวน 3 โครงการ 

เพ่ือเพ่ือแกปญหา/บรรลุสภาพที่คาดหวังตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานที่อิงสถานศึกษา ซึ่ง

ผูวิจัยและผูรวมการวิจัยรวมกันกําหนดขึ้น คือ 1) โครงการการพัฒนาการจัดองคกร โครงสราง

การบริหารและจัดงานวิชาการและพัฒนาองคกรอยางเปนระบบครบวงจรหลักการบูรณาการ 2) 

โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและสาระหลักสูตรทองถ่ินและการจัดกระบวนการเรียนรูที่

เนนผูเรียนเปนสําคัญ  3) โครงการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณภาพผูเรียนอยางหลากหลายดวยหลัก

การบูรณาการ 
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จากผลการวิเคราะหสภาพที่เคยเปนมา สภาพปจจุบัน ปญหา ทางเลือกในการ

แกปญหา และแผนงาน/โครงการดังกลาวขางตน ผูวิจัยของสรุปสาระสําคัญ ดังภาพที่  18 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่  18  ผลการวิเคราะหสภาพที่เคยเปนมา สภาพปจจุบนั ปญหา ทางเลือกในการแกปญหา  

 และแผนงาน/โครงการ 

สภาพที่เคยเปนมา

โรงเรียนดําเนินงานดานการจัดการเรยีนการสอน เปนหลัก รองลงมาไดแก การพัฒนาสื่อการเรียนรู   การวัดและ

ประเมิน  การพัฒนาหลักสูตร  และ การพัฒนาการประกันคุณภาพภายในและภายนอกโรงเรียนตามลําดับ 

ปญหางานวิชาการที่ผานมา

1. นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยเฉลี่ยจะอยูในระดับปานกลาง 
2. นักเรียนขาดทักษะการคิดวิเคราะหคิดสังเคราะห 

3. ครูขาดทักษะจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสาํคัญ 
 

สภาพปญหาในปจจุบัน 

1. นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยเฉลี่ยจะอยูในระดับต่ํา  โดยเฉพาะในรายวิชาคณิตศาสตร 
วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ 

2. ดานการพัฒนาหลักสูตรขาดการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา และหลักสตูรสาระการเรียนรูทองถิ่น 
3. ดานการเรียนการสอนไมสามารถดาํเนินการไดเต็มทีเ่พราะครูไมครบชั้น 

4. ดานวัสดุอุปกรณและสื่อการเรียนการสอนมีไมเพียงพอโดยเฉพาะสื่อดานเทคโนโลยี 
5. โรงเรียนไมผานการประเมินจากสาํนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเพื่อแกปญหา/บรรลุสภาพท่ีคาดหวัง 
แผนงาน  ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โครงการที่ 1 การพัฒนาการจัดองคกร โครงสรางการบริหารและจัดงานวิชาการและพัฒนาองคกรอยาง 
เปนระบบครบวงจร 

โครงการที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
โครงการที่ 3  การจัดกิจกรรมสงเสริมคุณภาพผูเรียนอยางหลากหลาย 

สภาพปจจุบัน 

โรงเรียนดําเนินงานดานการจัดการเรยีนการสอน เปนหลัก รองลงมาเปนการพัฒนาสื่อการเรยีนการสอน 
การพัฒนาหลักสตูร การวัดและประเมินผล   และการพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในและภายนอก 

สภาพที่คาดหวัง 
โรงเรียนมีผลการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ 12,14 และ15ที่อิงสถานศึกษา 

โดยภาพรวมแตละมาตรฐานมีคุณภาพตั้งแตระดับ “ดี” หรือระดับ “3” ขึ้นไป 
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รายละเอียดของแตละโครงการ 

โครงการที่ 1 

โครงการพัฒนาการจัดองคกร โครงสรางการบริหาร และจัดการงานวิชาการ

และพัฒนาองคกรอยางเปนระบบครบวงจร 

 

1) สนองมาตรฐานการศึกษาขัน้พื้นฐานที ่12  ตัวบงช้ีที่ 12.1 – 12.5 

2) แผนงาน   วิชาการ 

3) ผูรับผดิชอบ   1. นายสุริยา  ธะนะคาํมา อํานวยการโรงเรียน นายเกตพุงษ 

ภูวเกตานนท  หัวหนางานวชิาการ 

4) ระยะเวลาดําเนินการ  1  ตลุาคม  2550 – 30 กันยายน 2551 

5) งบประมาณ  29,000  บาท 

6) หลักการและเหตุผล   

รัฐบาลกําหนดใหมีมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ดังนั้น โรงเรียนบาน

บึงฉิม จึงกําหนดเปาหมาย หรือคาดหวังตองเปนสถานศึกษาท่ีมีมาตรฐาน

การศึกษาขึ้นพื้นฐาน  มาตรฐานที่ 12 ที่อิงสถานศึกษา  โดยภาพรวมมีคุณภาพ 

ตั้งแตระดับ “ดี” หรือ ระดับ “3” ข้ึนไป จากฐานขอมูลเดิมที่โรงเรียนมีระดับ

คุณภาพ 2.65 ที่เกิดจากการประเมินคุณภาพภายนอกของ สมศ. การประเมิน

คุณภาพภายในของโรงเรียน และการประชุมของผูวิจัยและผูรวมวิจัย  ทั้งนี้มี

สาเหตุมาจากโรงเรียนบริหารไมครบวงจร และผูบริหารโรงเรียนควรไดรับการ

ปรับปรุงดานวิชาการ ประกอบกับการจัดองคกร โครงสรางและระบบงานวิชาการ

ยังไมชัดเจนเกิดความสับสนในทางปฏิบัติของบุคลากร และเพ่ือใหการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนมีประสิทธิผล จึงควรมีการพัฒนาการจัดองคกรโครงสราง

การบริการงานวิชาการและพัฒนาองคกรอยางเปนระบบครบวงจร 

7)  วัตถุประสงค 

7.1) เพ่ือปรับปรุงการจัดองคกรโครงสรางการบริหารและจัดการงานวิชาการ

และพัฒนาองคกรใหเกิดความคลองตัวเหมาะสมเปนระบบครบวงจร 

7.2) เพ่ือจัดหาวัสดุอุปกรณตลอดจนเครื่องมือเครื่องใชและสิ่งอํานวยความ

สะดวกในการบริหารจัดการงานวิชาการที่จําเปนตอบริหารและจัดงาน

วิชาการ 

7.3) เพ่ือสรางเครือขายการพัฒนาวิชาการดวยหลักการบูรราการ 

8)  เปาหมาย 

โรงเรียนมีผลการประเมินคุณภาพภายในโรงเรียน  มาตรฐานการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานมาตราที่ 12 ที่ อิงสถานศึกษา โดยภาพรวมมาตรฐานฯที่12 มีระดับ
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คุณภาพ ตั้งแตระดับ“ดี” หรือ “3” ข้ึนไป จากระดับคะแนนเฉลี่ย ต่ํากวาหรือ 

เทากับ 1.75 ปรับปรุง หรือ “1” , 1.75 – 2.74 พอใช หรือ “2”, 2.75 – 3.49  

ดีหรือ “3” และ 3.50 ข้ึนไป ดีมาก หรือ “4”     
9) ข้ันตอนกิจกรรมและปฏิทินดําเนนิงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10)  การประเมินและรายงานผลการดาํเนินงาน 

            ครั้งที่  1  วันที่  20  มีนาคม  พ.ศ. 2551 
            ครั้งที่  2  วันที่  10  กันยายน  พ.ศ. 2551 

          
11)  การวัดและประเมินผลสภาพความสําเร็จ 
ตัวชี้วัดสภาพความสําเร็จ เกณฑ วิธีประเมิน เครื่องมือที่ใช

ประเมิน 

1. มีการจัดองคกรโครงสราง
และระบบบริหารที่ปรับเปลี่ยน

ไดตามความเหมาะสม 

2. มีการจัดขอมูลสารสนเทศ
อยางครอบคลุมและทันตอ

การใชงาน 

3. มีระบบปองกันคุณภาพ
ภายในที่ดําเนินงานอยาง

ตอเนื่อง 

4. มีการพัฒนาบุคลากรอยาง
เปนระบบและตอเนื่อง  

5. ผูรับบริหารและผูเก่ียวของ
พอใจผลการบริหารงาน

และการพัฒนา 

ทุกตัวชี้วัดผานเกณฑ  
80%  หรือตั้งแต

ระดับ “ดี” หรือ 

“3” ขึ้นไป   หรือ

โดยภาพรวม

มาตรฐานฯที่ 12 มี

คุณภาพ ตั้งแตระดับ 

“ดี” หรือ ระดับ 

“3” ขึ้นไป 

1. การ
สัมภาษณ 

2. ประเมินตาม
สภาพจริง 

1. แบบ

สัมภาษณ 

2. แบบประเมิน 

3. แบบบันทึก 

 

กิจกรรม ปฏิทิน

ดําเนนิงาน 

ผูรับผดิชอบ งบประมาณ 

ที่ใช 

1. ประชุมเชิงปฏิบัติการและ
จัดทําองคกรโครงสรางฯ 

2. การศึกษาดูงาน 

3. การเยี่ยมบาน  

4. ผาปาการศึกษา 
5. การจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร 

ต.ค. 2550 

– กันยายน 

2551 

 

นายเกตุพงษ ภูวเกตานนท 

 

นายสุริยา ธะนะคํามา 

นายสุริยา ธะนะคํามา 

นางเอ้ือพร กระแสร 

นายสุริยา  ธะนะคํามา 

2,000 

 

5,000 

2,000 

20,000 

งบผาปา 
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12)  ผลที่คาดวาจะไดรับ 

12.1)  บุคลากรที่เขารวมโครงการไดรับการพัฒนาศักยภาพอยางเต็มที่

และตอเนื่อง 

12.2)  เปนแนวทางในการนําไปใชพัฒนางานอื่นๆของโรงเรียนใหมี

มาตรฐานใกลเคียงกันหรือสูงข้ึน 

12.3)  เปนแนวทางในการพัฒนาสาระหลักสูตรสถานศึกษาในสาระอื่นๆ 
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โครงการที่ 2 

โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดกระบวนการเรียนรู 

ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

   
1) สนองมาตรฐานการศึกษาขัน้พื้นฐานที ่14  ตัวบงช้ีที่ 14.1-14.2 

2) แผนงาน    วชิาการ 

3) ผูรับผิดชอบ   นายสุริยา ธะนะคํามา ผูบริหารสถานศึกษา นายเกตุพงษ ภูวเกตานนท 

หัวหนาวิชาการ  และ นายวรีบุตร  บุรารมย  ผูชวยหัวหนาวิชาการ 

4) ระยะเวลาดําเนินการ  ต.ค. 2550 – 2. ก.ย. 2551 

5) งบประมาณ 5,000 บาท 

6) หลักการและเหตุผล 

รัฐบาลกําหนดใหมีมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ดังนั้น โรงเรียนบานบึงฉิม 

จึงกําหนดเปาหมาย หรือคาดหวังตองเปนสถานศึกษา ที่มีมาตรฐานการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานมาตรฐานที่ 14 ที่อิงสถานศึกษาโดยภาพรวมมีคุณภาพ ตั้งแตระดับ “ดี” 

หรือ ระดับ “3” ข้ึนไป จากฐานขอมูลเดิมที่โรงเรียนมีระดับคุณภาพ 2.60 ที่เกิด

จากการประเมินคุณภาพภายนอกของ สมศ. การประเมินคุณภาพภายในของ

โรงเรียน และการประชุมของผูวิจัยและผูรวมวิจัย  ทั้งนี้ มีสาเหตุมาจากโรงเรียน

ไมมีการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน ดังนั้นโรงเรียนจึงควรมีการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน 

เพ่ือนําไปใชในการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

7)  วัตถุประสงค  

7.1) เพ่ือพัฒนาหลักสูตรสาระทองถ่ิน กลุมสาระการงานอาชีพและ

เทคโนโลยี เร่ืองการปลูกผัก 

7.2) เพ่ือสงเสริมการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร เพ่ือสงเสริมการจัด

กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ เร่ืองการปลูกผัก 

8)  เปาหมาย 

โรงเรียนมีผลการประเมินคุณภาพภายในโรงเรียน มาตรฐานการศึกษา

ข้ันพื้นฐานที่ 14 ที่อิงสถานศึกษา โดยภาพรวมมาตรฐานฯที่14 มีคุณภาพ ตั้งแต

ระดับ“ดี” หรือ “3” ข้ึนไป จากระดับคะแนนเฉลี่ย ต่ํากวาหรือเทากับ 1.75 

ปรับปรุง หรือ “1”, 1.75 – 2.74 พอใช หรือ “2”, 2.75 – 3.49 ดีหรือ “3” 

3.50 ข้ึนไป ดีมาก หรือ“4”          
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9)  ข้ันตอนกจิกรรมและการปฏิทินดําเนนิงาน 

 

 

      

   

 

 

 

 

 

10)  การประเมินผล และรายงานผลการดําเนนิงาน 

             ครั้งที่ 1 วันที ่12  มีนาคม   พ.ศ.   2551 

             ครั้งที่ 2 วันที่ 10  กันยายน พ.ศ.    2551 

    11)  การวัดและประเมินผลสภาพความสําเร็จ 
ตัวชี้วัดสภาพความสําเร็จ เกณฑ วิธีประเมิน เครื่องมือที่

ใชประเมิน 

1. โรงเรียนมีหลักสูตรที่เหมาะสมกับ
ผูเรียนและทองถ่ิน 

2. โรงเรียนมีกิจกรรมที่หลากหลาย
ใหนักเรียนไดเรียนตามความสนใจ 

3. มีการสงเสริมใหครูจัดทําแผนการ
เรียนรูท่ีตอบสนองความถนัดและ

ความสามารถของผูเรียน  

4. มีการสงเสริมและพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรูและ

สื่ออุปกรณการเรียนที่เอ้ือตอการ

เรียนรู 

5. มีการจัดระบบการบันทึกการ
รายงานผล และการสงตอขอมูล

ของผูเรียน 

6. มีระบบการนิเทศการสอนและนํา
ผลไปปรับปรุงการสอนเสมอ 

7. มีการนําแหลงเรียนรูและภูมิ
ปญญาทองถ่ินมาใชในการเรียน

การสอน 

ทุกตัวชี้วัดผานเกณฑ 

 80% หรือตั้งแต

ระดับ “ดี” หรือ 

ระดับ “3” ขึ้นไป 

หรือโดยภาพรวม

มาตรฐานที่ 14 

 มีคุณภาพ ตั้งแต

ระดับ “ดี” หรือ 

ระดับ “3” ขึ้นไป 

 

 

1. การ
สัมภาษณ 

2. ประเมิน
ตามสภาพ

จริง 

1. แบบ

สัมภาษณ 

2. แบบประเมิน 

3. แบบบันทึก 

กิจกรรม ปฏิทิน

ดําเนนิงาน 

ผูรับผดิชอบ งบประมาณ 

1. ปะชุมปฏิบัติการจัดทํา
หลักสูตรทองถ่ิน 

2. การศึกษาดูงาน 

3. การจัดกิจกรรมการเรียนรู 
4. กิจกรรมพอครูแมครู 
5. การนิเทศการสอน 

ตุลาคม 

2550 

      ถึง 

กันยายน 

2551 

นายเกตุพงษ  ภูวเกตานนท 
 

นางเอ้ือพร  กระแสร 

นายเกตุพงษ ภูวเกตานนท 

นายสุริยา ธะนะคํามา 

นายสุริยา ธะนะคํามา 

1,000 บาท 

 

2,000 บาท 

500 บาท 

1,000 บาท 

500 บาท 
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12)   ผลที่คาดวาจะไดรับ 

12.1) บุคลากรที่เขารวมโครงการไดรับการพัฒนาศักยภาพอยางเต็มที่

และตอเนื่อง 

12.2) เปนแนวทางในการนําไปใชพัฒนามาตรฐานอื่นๆของโรงเรียนใหมี

มาตรฐานใกลเคียงกันหรือสูงข้ึน 

12.3) เปนแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในสาระอื่นๆ 
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โครงการที่ 3 

โครงการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณภาพผูเรียนอยางหลากหลาย 

 

1) สนองมาตรฐานการศึกษาขัน้พื้นฐานที ่15  ตัวบงช้ีที่ 15.1 – 15.7 

2) แผนงาน วิชาการ 

3) ผูรับผิดชอบ  นายเกตุพงษ  ภูวเกตานนท  หัวหนา  นางสาวเอื้อพร  กระแสร   ผูชวย     

และนายวีรบุตร  บุรารมย   ผูชวย      

4) ระยะเวลาดําเนินการ ตุลาคม 2550 – 30 กันยายน 2551 

5) งบประมาณ     13,000      บาท 

6) หลักการและเหตุผล 

รัฐบาลกําหนดใหมีมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน ดังนั้น โรงเรียนบานบึงฉิม 

จึงกําหนดเปาหมาย หรือคาดหวังตองเปนสถานศึกษาที่มีมาตรฐานการศึกษาข้ึน

พ้ืนฐานมาตรฐานที่ 14 ทีอิ่งสถานศึกษา  โดยภาพรวมมีระดับคณุภาพ ตั้งแต

ระดับ “ด”ี หรือ ระดบั “3” ข้ึนไป จากฐานขอมูลเดิมที่โรงเรียนมีระดับคุณภาพ 

2.90 ที่เกิดจากการประเมินคุณภาพภายนอกของ สมศ. การประเมินคุณภาพ

ภายในของโรงเรียน และการประชุมของผูวิจัยและผูรวมวิจัยประกอบกบัในป2550 

นักเรียนมีพฤติกรรมที่ไมพึงประสงคหลายประการเชน กริยามารยาทไมงาม ไมคอย

เคารพเชื่อฟงผูใหญ นอกจากนี้ในโรงเรียนก็มีนักเรียนที่มีความเปนเลิศที่แตกตางกันอยาง

หลากหลายทั้งดานวิชาการ กีฬา ศิลปะ ดังนั้นเพื่อเปนการสงเสริมตอบสนองตอ

ความสามารถของนักเรียนที่มีความหลากหลาย โรงเรียนจึงทําโครงการนี ้

7)  วัตถุประสงค 

7.1) เพ่ือสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลายเหมาะสมกับ

ผูเรียนดวยหลักการบูรณาการ 

7.2) เพ่ือรวมกับผูปกครองและชุมชนจัดกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลาย

ใหแกผูเรียน 

7.3) เพ่ือจัดหาส่ือวัสดุอุปกรณและเทคโนโลยีทางการเรียนรูแกโรงเรียนเพื่อ

นําไปใชในการจัดกระบวนการเรียนรู   

8)  เปาหมาย  

 โรงเรียนมีผลการประเมินมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานที่ 15 อิง

สถานศึกษา โดยภาพรวมมีคุณภาพตั้งแตระดับ “ดี” หรือระดับ “3” ข้ึนไป จาก

ระดับคะแนนเฉลี่ย ต่ํากวาหรือ เทากับ 1.75 ปรับปรุง หรือ “1” , 1.75 – 2.74 

พอใช หรือ “2” , 2.75 – 3.49 ดีหรือ “3”และ 3.50 ข้ึนไป ดีมาก หรือ “4”   
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9)   ข้ันตอนกิจกรรมและปฏิทินดาํเนินงาน 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10)   การประเมินผลและรายงานผลการดาํเนินงาน 

       ครั้งที่ 1  18  มีนาคม2551          นายเกตุพงษ     ภูวเกตานนท 

       ครั้งที่ 2  15  กันยายน 2551       นายเกตุพงษ     ภวูเกตานนท 

 

กิจกรรม ปฏิทิน

ดําเนนิงาน 

ผูรับผดิชอบ งบประมาณ 

1. ประชุมเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือวางแผน 

2. กิจกรรมการดูแล
ชวยเหลือนักเรียน 

3. กิจกรรมทางวิชาการ 
4. กิจกรรมคานิยมที่ดีงาม 

5. กิจกรรมศิลปะ ดนตรี กีฬา 
6. กิจกรรมสืบสานประเพณี
และภูมิปญญาไทย 

7.  กิจกรรมสงเสริมความ
เปนประชาธิปไตย  

ตุลาคม 2550 

ถึง 

กันยายน 

2551 
 

 

 

นายเกตุพงษ ภูวเกตานนท 

 

นายเกตุพงษ ภูวเกตาน 

 

นางสาวเอื้อพร    กระแสร 

นางสาวเอื้อพร     กระแสร 

นายเกตุพงษ ภูวเกตานนท 

นายวีรบุตร         บุรารัมย 

 

นายวีรบุตร         บุรารัมย 

 

1,000  

 

2,000  

 

2,000  

2,000  

2,000  

2,000  

 

2,000  
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11) การวัดและการประเมินผลสภาพความสําเร็จ 
ตัวชี้วัดสภาพความสําเร็จ เกณฑ วิธีประเมิน เครื่องมือ

ประเมิน 

1. มีการจัดและพัฒนาระบบ
ดูแลชวยเหลือผูเรียนดีท่ี

เขมแข็งและทั่วถึง 

2. มีการจัดกิจกรรมสงเสริมและ
ตอบสนองความสามารถทาง

วิชาการและความคิด

สรางสรรคของผูเรียน 

3. มีการจัดกิจกรรมสงเสริมและ
ตอบสนองความสามารถ

พิเศษ และความถนัดของ

ผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ 

4. มีการจัดกิจกรรมสงเสริม
คานิยมที่ดีงาม 

5. มีการจัดกิจกรรมสงเสริม
ดานศิลปะ ดนตรี/นาฏศิลป

และกีฬา/นันทนาการ 

6. มีการจัดกิจกรรมสืบสานและ
สรางสรรควัฒนธรรม 

ประเพณีและภูมิปญญาไทย 

7.  มีการจัดกิจกรรมสงเสริม

ความเปนประชาธิปไตย 

ทุกตัวชี้วัดผาน

เกณฑ 80 % หรือ

ตั้งแตระดับ “3” 

ขึ้นไป  หรือโดย

ภาพรวม

มาตรฐานที่ 15 มี

คุณภาพ ตั้งแต

ระดับ “ดี” หรือ 

ระดับ “3” ขึ้นไป 

1. การสัมภาษณ 
2. การประเมิน

ตามสภาพ

จริง 

1. แบบ

สัมภาษณ 

2. แบบประเมิน 

3. แบบบันทึก 

 

12)  ผลที่คาดวาจะไดรับ 

12.1) นักเรียนมีความรับผิดชอบและสนุกกับการเรียนรู 

12.2) เปนแนวทางในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูอ่ืนในดานอื่นๆ 

12.3) ครูผูสอนมีความตื่นตัวทางงานวิชาการและมุงมั่นในการพัฒนา

ผูเรียน 

 



 

 

127 

การแบงกลุมทํางาน 

สําหรับการแบงกลุมยอยก็แบงเปน 3 ทีม โดยการจดัทีมจัดตามการจดัชั้นเรียนโรงเรียน 

ดังนี้  
ทีมที่ 1 ช่ือทีมผักบุง มีบทบาทหนาที่  1) พัฒนางานวิชาการตามกรอบการวิจัยของ

อนุบาล - ช้ันประถมศึกษาปที่ 1  2) บูรณาการการพัฒนางานวิชาการของกลุมผักคะนา และรวม

ดําเนินการกับกลุมอื่นๆ  และ 3) งานอ่ืนๆ ที่ทีมผูวิจัยมอบหมาย  ประกอบดวย นางสุกัญญา ผองใน 

นางรจนา ภาโนมัย  นางรจนา  เวียงแก นางอุลัยวรรณ  สีสงคราม  นางทองมวย  ทองโคตร   

น.ส.ดวงกมล ทองแสน  น.ส.เกสร สุวรรณธร   นายประพัฒน  หลวงบุญ   นางวันเพ็ญ สิทธิจันทรเสน 

นางสุภารัตน สีสงคราม  นางนงลักษณ วินทะจักร   นางสุภาพร เอกพันธุ  นางโสภา  สมไสย  

นางสาย  จันทรพิชัย  นางรุจิรา  โพธิ์ศรี  นางอุไร  พูลเอียด  นางสมัย เบาเฮียง  นางเกสร สุวรรณธร 

นายฮวด  ดาทุมมา นายสมัย พันธชมภู นายลิมล  ศรีภูทอง  และนางเอื้อพร กระแส       

ทีมที่ 2 ช่ือทีมตนหอม มีบทบาทหนาที่  1) พัฒนางานวิชาการตามกรอบการวิจัยของชั้น

ประถมศึกษาปที่ 2-3  2) บูรณาการการพัฒนางานวิชาการของกลุมผักคะนา และรวมดําเนินการ

กับกลุมอื่นๆ  และ 3) งานอื่นๆ ที่ทีมผูวิจัยมอบหมาย  ประกอบดวย นางบังอร  ขวัญทอง 

นางนงนุช  ยศออน  นางเสนห เคนหลา นาย   บุรินทร  ปดทํา  นางหทัยรัตน  แสงทะมาตร   

นางลิมล  ศรีภูทอง  นางนวลฉวี  ทํามานอย   นางบุญเพ็ง  โสภาตา   นางพาด  ไชยลา   นายถนอม 

ฉายาพักตร   นางละมูล  พาน้ําเที่ยง  นางอรุณ  กํามา   นายสุริยา ธะนะคํามา  นายกอง  สารบุตร 

นางแพง  โมลี  และนายวีรบุตร  บุรมยชัย  

ทีมที่ 3 ช่ือทีมผักคะนา บทบาทหนาที่  1) พัฒนางานวิชาการตามกรอบการวิจัยของชั้น

ประถมศึกษาปที่ 4-6  2) บูรณาการการพัฒนางานวิชาการของกลุมผักคะนา และรวมดําเนินการ

กับกลุมอื่นๆ  และ 3) งานอื่นๆ ที่ทีมผูวิจัยมอบหมาย  ประกอบดวย นางอรุณ  กํามา นางกัลยา  

เทียบอุน  นางสุดทา  โสภาตา   นางหนูเพียร  บุญทัน  นางสําราญ  วงษจําปา   นางวันเพญ็ สิทธจินัทรเสน  

นางไพรสาน   พงษโคกสี   นางสาย  จันทรพิชัย นางนวลฉวี  ทํามานอย  นางโสภา  สมไสย  

นายประพัฒ หลวงบุญ  นางอรทัย อเนกเวล  นางรุจิรา โพธิ์ศรี  นางวิฑูรย  ลุนลา   นางประนอม  

ฉายาพัฒน  นายบุญมี  สุวรรณสิงห  นางประนอม  ทุมโคตร  นางทองคํา  สําราญดี และ

นายเกตุพงษ ภูวเกตานนท    ดังภาพการแบงทีมงาน ภาพที่  19 

 

   

 

ภาพที่  19   สมาชิกทีมผักบุง  ทีมตนหอม  และทีมผักคะนา 
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5)  ข้ันตอนการประเมินและสรุปผล เปนการประเมินและสรุปผลการดําเนินการในขั้นตอน

การวางแผน  กลาวโดยสรุปในขั้นตอนการวางแผน  มีจุดหมายในการดําเนินการ เพ่ือใหผูวิจัย

และผูรวมวิจัย ไดรวมกันดําเนินการศึกษาและวิเคราะหสภาพที่เคยเปนมา สภาพปจจุบัน สภาพ

ปญหาอุปสรรค สภาพที่คาดหวังของโรงเรียน ตลอดทั้งการประเมินเพื่อกําหนดประเด็นปญหาท่ี

ตองการปรับปรุง แกไขหรือพัฒนา และการจัดทําแผนปฏิบัติเพ่ือพัฒนางานวิชาการดวยหลัก

การบูรณาการ ซึ่งจากผลการดําเนินการในขั้นตอนนี้ทําใหโรงเรียนมีขอมูลสารสนเทศที่ประกอบดวย 

สภาพที่เคยเปนมา สภาพปจจุบันและสภาพความคาดหวัง สภาพปญหาทางวิชาการ การเรียงลําดับ

ปญหาความสําคัญ และมีแผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรมในการแกปญหาหรือพัฒนางานวิชาการ 

เพ่ือนําสูการปฏิบัติ 

 

ขั้นตอนที่ 3 การปฏิบัติ (acting) 

ในข้ันตอนการปฏิบัติ  ผูวิจัยไดยึดถือหลักการที่สําคัญ คือ “หลักการมุงการเปลี่ยนแปลง 

และมุงใหเกิดการกระทําเพ่ือใหบรรลุผล” โดยผูวิจัยและผูรวมวิจัยดําเนินการสงเสริมสนับสนุน 

อํานวยความสะดวกในการปฏิบัติ หลังส้ินสุดการดําเนินงานในขั้นตอนการปฏิบัติไดขอสรุปเกี่ยวกับ

การปฏิบัติงาน 2 ข้ันตอน คือ 1) ขั้นตอนการกําหนดแนวปฏิบัติ  2) ข้ันตอนปฏิบัติกิจกรรม และ 

3) ข้ันตอนการประเมินและสรุปผล   ดังรายละเอียดดังนี้ 

1) ข้ันตอนการกําหนดแนวปฏิบัติ เปนข้ันที่ระบุวิธีการปฏิบัติ เพ่ือใหการปฏิบัติบรรลุ

จุดมุงหมายของขั้นตอนที่ 3 การปฏิบัติ   ผูบริหารโรงเรียนไดเลาการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ

ของโรงเรียนที่ผานมา เพ่ือใหผูรวมวิจัยไดรับทราบและสอบถาม แลกเปล่ียนความรูกัน จากนั้น

เปนการประชุมระดมสมองกันและสรุปเปนแนวปฏิบัติ โดยผูวิจัยและผูรวมวิจัยมีความเห็นรวมกัน

มอบหมายใหแตละกลุมเปนผูรับผิดชอบหลัก หรือเจาภาพในการดําเนินงานของโครงการทั้ง 3 โครงการ 

ดังนี้ ทีมที่ 1 ทีมผักบุง รับผิดชอบเปนเจาภาพโครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และการจัด

กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  ทีมที่ 2 ทีมตนหอม รับผิดชอบเปนเจาภาพโครงการ

พัฒนาการจัดองคกร โครงสรางการบริหาร และจัดการงานวิชาการและพัฒนาองคกรอยางเปน

ระบบครบวงจร  ทีมที่ 3 ทีมผักคะนา รับผิดชอบโครงการ จัดกิจกรรมสงเสริมคุณภาพผูเรียน

อยางหลากหลาย  นอกจากนี้เพ่ือใหเกิดการประสานงานการดําเนินงานที่มีประสิทธิผล  ผูวิจัยและผู

รวมวิจัยจึงมีความเห็นรวมกันใหแตงตั้งตัวแทนกลุมทั้ง 3 กลุม รวม 16 คน ตั้งเปนทีมแกนนํา 

ประกอบดวย นางสุกัญญา ผองใน  นางเอื้อพร กระแส  นายฮวด  ดาทุมมา  นายสมัย  พันธชมพู   

นายลิมล  ศรีภูทอง  นางหทัยรัตน  แสงทะมาตร   นายสุริยา ธะนะคํามา  นายกอง  สารบุตร  

นางแพง  โมลี   นายวีรบุตร  บุรมยชัย   นายบุญมี  สุวรรณสิงห  นางประนอม  ทุมโคตร  

นางทองคํา  สําราญดี  นายเกตุพงษ ภูวเกตานนท  นายชุมพล  สายแสนทอง  และ นายสามารถ สืบสําราญ   

ดูภาพที่  20 
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ภาพที่  20  ทีมแกนนาํ 

 

โดยทีมแกนนํา มีบทบาทหนาที่ (1) ประสานการดําเนินงานทั้ง 3 โครงการ/กิจกรรม

ที่ระบุไวภายในทีมหรือเช่ือมโยงกับกลุมอื่น  (2) บูรณาการการพัฒนางานวิชาการของทีมผักบุง ทีม

ตนหอม และทีมผักคะนา และ (3) งานอื่นๆ ที่ทีมผูวิจัยมอบหมาย 
2)  ข้ันปฏิบัติตามแผนโครงการ/กิจกรรม เปนขั้นการปฏิบัติตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ซึ่งมี 3 โครงการ ประกอบดวย โครงการการพัฒนาจัดองคกร โครงสราง ระบบบริหารและจัดการ

งานวิชาการและพัฒนาองคกรอยางเปนระบบครบวงจร โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และ

การจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และโครงการ จัดกิจกรรมสงเสริมคุณภาพ

ผูเรียนอยางหลากหลาย ผลการปฏิบัติงาน  ปรากฎรายละเอียดดังนี้ 

 

โครงการที่ 1 

โครงการพัฒนาจัดองคกร โครงสราง ระบบบริหารและจัดการงานวิชาการ 

และพัฒนาองคกรอยางเปนระบบครบวงจร 

 

โครงการพัฒนาจัดองคกร โครงสราง ระบบบริหารและจัดการงานวิชาการและพัฒนา

องคกรอยางเปนระบบครบวงจร ประกอบดวยกิจกรรมและผลการดําเนินงานกิจกรรม 5 กิจกรรม 

คือ 1) ประชุมเชิงปฏิบัติการและจัดทําองคกรโครงสรางฯ  2) การศึกษาดูงาน  3)  การเยี่ยมบาน  

4) ผาปาการศึกษา  และ 5) การจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร 

กิจกรรมที่ 1  กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการและจัดทําองคกรโครงสรางฯ ผลการจัดองคกร 

โครงสรางระบบบริหารและจัดการงานวิชาการ และพัฒนาองคกรอยางเปนระบบครบวงจร  จากเดิม

โรงเรียนจัดโครงสรางการบริหารเปน 4 งาน ไดแก งานวิชาการ งานบริหารงานบุคคล  งานเงิน

และงบประมาณ และงานบริหารทั่วไป ซึ่งเปนโครงสรางที่ขาดการเชื่อมโยงระหวางงานเนนความ

เปนราชการ การบังคับบัญชาและการใชอํานาจ ไมเนนความเปนวิชาชีพ ความเปนเพื่อนรวมงาน 

และไมกระจายอํานาจ เมื่อโครงสรางกําหนดไวเชนนั้น ในการปฏิบัติผูบริหารโรงเรียนจึงเปน

ผูดําเนินการทั้งหมด ซึ่งผูวิจัยและผูรวมวิจัยไดรวมกันอภิปรายอยางหลากหลายโดยนําแนวคิด

การบูรณาการในบทที่ 2 ที่ผูวิจัยแจกใหผูรวมวิจัยแลวในข้ันตอนที่ 1 และมีการพิจารณารวมกัน

และมีความเห็นวา เพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในการบริหารและจัดการงานวิชาการของโรงเรียน 
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จึงตองปรับโครงสรางระบบบริหารและงานวิชาการของโรงเรียนบานบึงฉิม ใหเกิดความสอดคลองและ

สัมพันธกันในสวนของผูเก่ียวของที่ประกอบดวยผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ิน  และสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาขอนแกน เขต 1 ที่เขามามีสวนรวมในการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการบูรณาการ

ตามโครงสรางการบริหารและการจัดการงานวิชาการตามหลักการบูรณาการแนวทีมฟุตบอลเชิงรุก 

โดยผูวิจัยและผูรวมวิจัยจากการแนวคิดของวิโรจน สารรัตนะ ที่ผูวิจัยไดศึกษาไวในบทที่ 2 และได

นําเสนอตอที่ประชุมผูวิจัยและผูรวมวิจัยในวันที่ 25 ตุลาคม 2550 ณ อาคารอเนกประสงค

โรงเรียนบานบึงฉิม ซึ่งเปนโครงสรางแนวราบที่มีการกําหนดเปาหมายสภาพที่คาดหวังไวอยางชัดเจน 

และเนนการบริหารจัดการเพื่อบรรลุเปาหมายนั้นในเชิงรุกในลักษณะการบูรณาการสรรพกําลัง

จากทุกฝายตามบทบาทหนาที่ ที่เก่ียวของในลักษณะเชิงอุปมาเสมือนทีมฟุตบอล ที่มีลักษณะเปน

เปนกลุมปฏิบัติงานภายในภาคสนามเชิงรุก ไดแก กองหนา ไดแก ทีมงานโครงการ ประกอบดวย 

ครูผูสอนประจําช้ัน/รายวิชา  ผูปกครองนักเรียนในชั้นนั้นๆ ตัวแทนชุมชน และตัวแทนสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแกน เขต 1 กองกลาง ประกอบดวย บุคคลที่ทีมงานเปนผูคัดเลือกทําหนาที่

เปนทีมแกนนํา ในการประสานงาน เช่ือมโยง และปฏิบัติงานเพื่อพัฒนางานวิชาการตามที่ไดรับ

มอบหมาย กองหลัง ประกอบดวยหัวหนากลุมสาระ/หัวหนางานวิชาการของโรงเรียนทําหนาที่

สงเสริมสนับสนุน และรวมปฏิบัติงานกับทีมแกนนํา/ทีมงานโครงการ และผูรักษาประตู คือ 

ผูบริหารโรงเรียน ทําหนาที่บริหารจัดการทีมฟุตบอลตามนโยบายของคณะกรรมการสถานศึกษา 

และหนวยงานตนสังกัด นอกจากนี้ยังมีผูสงเสริมสนับสนุนภายนอกโรงเรียนประกอบดวย สํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษา ชุมชน  ผูปกครอง และชมรมศิษยเกา เปนตน  ปรากฏดังภาพที่  21 
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ภาพที่  21   โครงสรางการบริหารและจดัการงานวิชาการตามหลักการบูรณาการ 

 แนวทีมฟุตบอลเชิงรุกในโรงเรียบานบึงฉิม 

 

บทบาทหนาที่ของแตละกลุม  มีดังน้ี 

1.  กลุมสงเสริม และสนับสนุนนอกสถานศึกษา  ประกอบดวย สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาขอนแกน เขต 1  ชุมชน/ทองถ่ิน ผูปกครอง และชมรมศิษยเกา ครู และผูปกครอง

โรงเรยีนบานบึงฉิม  
1.1  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 1 บทบาทและหนาที่  1) สงเสริม 

สนับสนุนการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนอยางใกลชิด หรือตามคํารองขอ  2) ใหการนิเทศ

งานวิชาการอยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง  และ 3) งานอื่นๆ ตามที่โรงเรียนขอความรวมมือ   

1.2  ชุมชน/ทองถ่ิน บทบาทและหนาที่ 1) สนับสนุนงบประมาณ/ทรัพยากรอื่นๆ  และ 

2) รวมเปน เครือขาย 

1.3  ผูปกครอง บทบาทและหนาที่ 1) สงเสริม สนับสนุนการเรียนรูของบุตร/หลาน

หรือผูที่อยูในปกครอง   2) เปนพอครูแมครูชวยเหลือครูผูสอน และ 3) งานอื่นๆ ที่เก่ียวกับการ

เรียนรูที่โรงเรียนขอความรวมมือ 
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1.4  ชมรมศิษยเกา ครู และผูปกครองโรงเรียนบานบึงฉิม มีบทบาทและหนาที่  1) ให

ความรวมมือแกโรงเรียนในอันที่จะสงเสริมการจัดการศึกษา ศีลธรรม วัฒนธรรม และสวัสดิการ

ตาง ๆ 2) แลกเปลี่ยนความรู ความคิดเห็นและประสบการณในการแกปญหา การพัฒนางานวิชาการ  

และ 3) รวมมือกับรัฐบาล องคกร สมาคม หรือคณะบุคคลในอันที่จะสงเสริมใหนักเรียน เยาวชน

มีความรู ความประพฤติ สุขภาพอนามัยดี และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริยเปนประมุข เพ่ือเปนพลเมืองดีของชาติ 

2. กลุมปฏิบัติงานในสถานศึกษา  ประกอบดวย  คณะกรรมการสถานศึกษา  

ผูอํานวยการโรงเรียน   หัวหนากลุมสาระการเรียนรู/หัวหนางาน  คณะกรรมการบริหารหลักสูตร

และงานวิชาการ  ครู (ทีมงานประจํา)   ลูกจาง   และคณะกรรมการเครือขายผูปกครอง (ทีมโครงการ/

ทีมแกนนํา)    

2.1  คณะกรรมการสถานศึกษาศึกษา มีบทบาทและหนาที่ 1) กําหนดนโยบาย และ

แผนพัฒนา 2) ใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติราชการประจําปการศึกษา 3) ใหความเห็นในการ

จัดทําสาระหลักสูตรใหสอดคลองเหมาะสมหรือตามความตองการของทองถิ่น 4) กํากับ และ

ติดตามการดําเนินงานของแผนปฏิบัติการและแผนพัฒนาของโรงเรียน  5) สงเสริมและสนับสนุน

ใหเด็กทุกคนในเขตบริการไดรับการศึกษาข้ันพื้นฐานอยางทั่งถึงมีคุณภาพและไดมาตรฐาน 6) สงเสริม

ใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก  ดูแลเด็กพิการ เด็กดอยโอกาสและเด็กที่มีความสามารถพิเศษใหไดรับ

การพัฒนาเต็มตามศักยภาพ  7) เสนอแนวทางและมีสวนรวมในการบริหารจัดการดานวิชาการ 

ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารทั่วไป 8) สงเสริมใหมีการระดม

ทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือเสริมสรางพัฒนาการ

ของนักเรียนทุกดาน  9) เสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ตลอดจนประสานงาน

กับองคกรทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือใหโรงเรียนเปนแหลงเรียนรูของชุมชนและมีสวนรวมในการ

พัฒนาชุมชนและทองถิ่น 10) ใหความเห็นชอบรายงานผลการดําเนินงานประจําปของโรงเรียน

กอนเสนอตอสาธารณชน  11) แตงตั้งที่ปรึกษาและหรือคณะอนุกรรมการเพื่อการดําเนินงานตาม

ระเบียบนี้ตามที่เห็นสมควร และ 12) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมายจากหนวยงานตนสังกัด

ของโรงเรียน 

2.2 ผูบริหารโรงเรียน บทบาทและหนาที่ 1) กําหนดนโยบาย และแผนการปฏิบัติการ

ของโรงเรียน 2) สงเสริม และพัฒนาบุคลากรทุกฝายใหมีความรู ความสามารถ 3) ปรับปรุง

พัฒนาสิ่งแวดลอมภายในโรงเรียนใหสงเสริมการเรียนรูของผูเรียน 4) เสริมสรางขวัญ และสวัสดิการ

ของบุคลากร และ 5) นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน และรายงานผลตอสาธารณชน 

2.3 หัวหนางาน/หัวหนาสายระดับชั้น  มีบทบาทและหนาที่ 1) ปฏิบัติงานสนอง

ยุทธศาสตรของโรงเรียน  2) สงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานในกลุมสาระ/งาน   3) กําหนด

มอบหมายใหบุคลากรรับผิดชอบงานในกลุมสาระ/งาน  4) รวมมือกับบุคลากรในกลุมสาระ/งาน 

ปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายอยางสรางสรรค  5) สงเสริมใหกําลังใจแกบุคลากรในกลุมสาระฯ/งาน   
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6) นิเทศติดตามประเมินและพัฒนางานกลุมสาระฯ/งานอยางตอเนื่อง  7) ประสานงานกับกลุมงาน/

กลุมสาระฯ/งานอื่นภายในโรงเรียน และรวมมือกันดําเนินงานของโรงเรียน 8) เผยแพรช่ือเสียง

และเกียรติคุณของโรงเรียน 9) ปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ดําเนินงานที่เก่ียวกับคณะกรรมการบริหารหลักสูตร

และงานวิชาการ ไดแก บทบาทและหนาที่ (1) วางแผนการดําเนินงานวิชาการ กําหนดสาระ

รายละเอียดของหลักสูตรระดับโรงเรียน และแนวทางการจัดสัดสวนสาระการเรียนรูและกิจกรรม

พัฒนานักเรียนของสถานศึกษาใหสอดคลองกับหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน สภาพเศรษฐกิจ สังคม 

ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาของทองถ่ิน (2) จัดทําคูมือการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ

ของสถานศึกษา นิเทศ กํากับ ติดตาม ใหคําปรึกษาเกี่ยวกับพัฒนาหลักสูตร การจัดกระบวนการ

เรียนรู การวัดและประเมินผล และการแนะแนวใหสอดคลองและเปนไปตามมาตรฐานหลักสูตร

การศึกษาข้ันพื้นฐาน (3) สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร

การจัดกระบวนการเรียนรู การวัดและประเมินผล และการแนะแนวใหเปนไปตามจุดหมายและ

แนวทางการดําเนินการของหลักสูตร (4) ประสานความรวมมือจากบุคคล หนวยงาน องคการตางๆ 

และชุมชนใหการใชหลักสูตรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ (5) ประชาสัมพันธหลักสูตร

และการใชหลักสูตรแกผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน และผูที่เก่ียวของและนําขอมูลปอนกลับจากฝายตาง  ๆ

มาพิจารณาเพื่อการปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  (6) สงเสริมและสนับสนุนการ

วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู (7) ติดตามผลการเรียนของผูเรียน

รายบุคคล ระดับชั้น ระดับชวงชั้น และระดับกลุมวิชาในแตละปการศึกษา เพ่ือปรับปรุง แกไขและ

พัฒนาการดําเนินงานดานตางๆของสถานศึกษา (8) ตรวจสอบ ทบทวน ประเมินมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานของครู และการบริหารหลักสูตรระดับสถานศึกษาในรอบปที่ผานมาแลวใชผลการประเมนิ

เพ่ือวางแผนพัฒนาการปฏิบัติงานของครู และการบริหารหลักสูตรในปการศึกษาตอไป และ (9) 

รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษา โดยเนนผลการพัฒนา

คุณภาพผูเรียนตอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการบริหารหลักสูตรระดับ

เหนือสถานศึกษา สาธารณชนและผูเก่ียวของ  10) ปฏิบัติหนาที่ของครูผูสอน สําหรับผูเปน

ขาราชการครูที่มีบทบาทและหนาที่ (1) ปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ ขอบังคับของราชการ 

รักษาจรรยาบรรณ มารยาทและวินัย  และตามระเบียบประเพณี  (2) ปฏิบัติตามนโยบาย และ

แนวปฏิบัติที่ระบุไวในจุดเนน และยุทธศาสตรของโรงเรียนใหบังเกิดผล  (3) ประพฤติปฏิบัติตน 

ใหเปนแบบอยางที่ดีของนักเรียน (4) พัฒนาตนทั้งดานความรู เทคนิคการสอน เพ่ือพัฒนาผูเรียน  

(5) อุทิศเวลาในการอบรม ส่ังสอน ดูแลติดตาม พฤติกรรมของนักเรียนอยางตอเนื่องและ

สม่ําเสมอ  (6) ใหความรัก ความเมตตาตอผูเรียน เสมือนกับบุตรหลานของตน (7) เสริมสราง

ความสามัคคีในหมูคณะและผูเรียน รวมมือกับบุคลากรอื่นในการปฏิบัติงานในหนาที่อยางสม่ําเสมอ 

และ (8) ใหความรวมมือในกิจกรรมตางๆของโรงเรียนอยางสรางสรรคดวยความเต็มใจ เต็มเวลา 

และเต็มความสามารถ   
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2.4 ทีมแกนนํา มีบทบาทหนาที่  1) ประสาน เช่ือมโยง หรือบูรณาการแนวคิดและ

ปฏิบัติเพ่ือใหการดําเนินการเปนไปตามกรอบการวิจัย และการปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุเปาหมาย

หรือสภาพที่คาดหวังของโรงเรียน 2) บูรณาการการพัฒนางานวิชาการของกลุมกลุมผักบุง กลุมตนหอม 

และกลุมผักคะนา และ 3) งานอื่นๆ ที่ทีมผูวิจัยมอบหมาย   

2.5 ทีมงานโครงการ บทบาทและหนาที่ 1) รวมสนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษา

โดยผานความเห็นชอบจากผูบริหารสถานศึกษา  2) รวมสรางสายใยเชื่อมสัมพันธอันดีระหวางครู

แลผูปกครอง  3) สนับสนุนการพัฒนาการเรียนการสอนของสถานศึกษา  4) ใหขอคิดเห็น และ

เสนอแนะตอสถานศึกษาในเรื่องตางๆที่จะเปนประโยชนแกผูเรียนและสถานศึกษา 5) จัดการประชุม

กรรมการและผูปกครองในหองเรียนตามความเหมาะสมอยางนอยปละ 2 ครั้ง  6) จัดทําทําเนียบ

ผูเรียนและผูปกครองโดยละเอียด และสงมอบสําเนาใหเลขานุการกรรมการเครือขายผูปกครองใน

ระดับชั้นเรียนและระดับโรงเรียน 7) กรรมการเครือขายผูปกครองในระดับโรงเรียนจะตอง

รวบรวมขอมูลและกิจกรรมของแตละช้ันนําเสนอโรงเรียนเพื่อดําเนินการตอไป และ 8) ใหคณะกรรมการ

เครือขายผูปกครองระดับโรงเรียนจัดประชุมใหญคณะกรรมการเครือขายผูปกครองทุกระดับ ตาม

ความเหมาะสมอยางนอยปละ 2 ครั้ง  และ 9) ปฏิบัติงานในฐานะลูกจางสําหรับผูที่เปนลูกจางทีมี

บทบาทและหนาที่  (1) ปฏิบัติตามระเบียบ  กฎขอบังคับของโรงเรียนโดยเครงครัด  (2) ปฏิบัติ

หนาที่ดวยความรับผิดชอบตามภาระหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย  (3) มีความสุภาพ ออนนอมตอครู 

ผูรวมงานและบุคคลภายนอก  และ4) มีความสามัคคี 

การจัดองคกร โครงสรางฯ นี้ ทําใหโรงเรียนบานบึงฉิมมีการจัดองคกรการบริหาร

และจัดการงานวิชาการที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมที่เปนโครงสรางแบบแนวตั้ง กําหนดบทบาทหนาที่ไม

ที่ชัดเจนของผูที่เก่ียวของ เปลี่ยนเปนโครงสรางการบริหารและจัดการงานวิชาการที่เปนแนวราบ

ตามหลักการบูรณาการ มีความชัดเจนในการกําหนดบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบของบุคคล/

หนวยงานที่เก่ียวของ จัดผูรับผิดชอบลงเหมาะสมตามสภาพงานและเปาหมายในการพัฒนา คือ 

นักเรียน   นอกจากนี้ โรงเรียนไดจัดทําขอมูลสารสนเทศของอยางเปนระบบ ครอบคลุม และทัน

ตอการใชงาน ทําใหโรงเรียนมีการบริหารระบบขอมูลสารสนเทศ การวางแผนปฏิบัติ การตรวจสอบ 

ติดตาม การปรับปรุงพัฒนา มีปจจัยพื้นฐาน บุคลากรอุปกรณ ครุภัณฑเหมาะและมีส่ิงอํานวย

ความสะดวกที่เหมาะสม การจัดเก็บขอมูลขาวสารสนเทศครอบคลุมงานวิชาการ งบประมาณ 

บุคลากรและบริหารทั่วไปที่ถูกตอง เปนปจจุบันรวดเร็ว มีการจัดระบบการประเมินคุณภาพภายใน 

ทําใหโรงเรียนพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในที่ดําเนินการอยางตอเนื่อง มีคณะกรรมการ

ประเมินคุณภาพภายใน และมีการรายงานผลตอสาธารณอยางเปดเผย ไดรับการสนับสนุนและ

พัฒนาอยางตอเนื่อง มีการพัฒนาบุคลากรทําใหผูบริหารและครูไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องและ

เหมาะสมตามบทบาท หนาที่และความรับผิดชอบ การจัดประชุม/กิจกรรมพัฒนาผูบริหารและครู

ใหมีความสมรรถนะเหมาะสมกับบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของผูบริหาร มีการนิเทศ

อยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง และครูไดรับการสงเสริม  และผูรับบริการและผูเกี่ยวของพึงพอใจ
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การบริหารงานจัดการวิชาการและพัฒนาทางผูเรียน ทําใหผูปกครอง ชุมชนมีความพึงพอใจใน

การใหบริการและผลการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมที่โรงเรียนดําเนินการอยางเปนระบบครบ

ทุกโครงการ/กิจกรรม 

กิจกรรมที่ 2 การศึกษาดูงาน  การศึกษาดูงานครั้งนี้ ผูวิจัยและผูรวมวิจัยไดกําหนด

เลือกโรงเรียนกัลยาณวัตร อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน เปนสถานที่ศึกษาดูงานในวันที่ 2 

กรกฎาคม 2551  ดูภาพที่  22 

 

   

 

ภาพที่  22  การศึกษาดูงาน ณ โรงเรียนกัลยาณวัตร 

    

การศึกษาดูงานมีจุดมุงหมายเพื่อเสริมสรางโลกทัศนใหกับผูวิจัยและผูรวมวิจัยที่เปนทีมแกนนํา 

และเพ่ือสรางแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ใหเกิดกับผูรวมวิจัย  ซึ่งเหตุผลที่เลือกศึกษาดูงานที่นี่ เพราะ 1) 

เปนโรงเรียนที่ไดรับรางวัลพระราชทาน 2) เปนโรงเรียนผูนําทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ 

3) เปนผูนําทางสารสนเทศและเปนศูนยการเรียนรูของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน   

โดยไดศึกษาดูงานในหัวขอ 1) การกระจายอํานาจทางการศึกษา : การจัดโครงสราง  2) การเรยีน

การสอนแบบบูรณาการ และ 3) ICT เพ่ือสรางการบริหารและการเรียนการสอน ซึ่งทางโรงเรียน

จัดกิจกรรมการบรรยาย การอภิปรายซักถามแลกเปลี่ยนเรียนรู ศึกษาเอกสาร และการฝกปฏิบัติการ

ใช  ICT ผลจากการศึกษาดูงานพบสภาพความสําเร็จของทีมแกนนํากลาวคือ ทีมแกนนํามีความรู

ความเขาใจไดรับประสบการณในประเด็นที่ศึกษาดูงาน และมีความพึงพอใจในการศึกษาดูงาน 

เพราะผูวิจัยสังเกตเห็นบางทานไดสัมผัสเครื่องคอมพิวเตอรเปนครั้งแรกในชีวิตมีความตื่นเตน 

สงเสียงอยางคนพออกพอใจ และรําพึงวา... 
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 “... จะทําใหโรงเรียนบานเรามีเครื่องคอมพิวเตอรใหเด็กๆไดเรียนรูเชนกัน...” 

 (ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา: บันทึกอนุทิน)  
 

สวนขอจํากัดในการศึกษาดูงานครั้งนี้ ไดแก 1) ระยะเวลาในการศึกษาดูงานมีจํากัด  และ 

2) ความไมกลาแสดงความคิดเห็นในระยะแรก ตองใชเวลาเกือบ 10 นาทีถึงกลาถาม หรืออภิปราย 

ผูวิจัยตองคอยกระตุนใหกําลังใจรวมแสดงความคิดเห็นนําทางรวม จากนั้นก็ปลอยใหทีมแกนนํา

สอบถามหรืออภิปรายตอไปจนหมดเวลา              

กิจกรรมที่ 3 กิจกรรมการเยี่ยมบาน เปาหมาย คือ บานพักอาศัย ที่ทํากิน หรือที่ทํางาน

ผูรวมวิจัยทุกคน โดยเฉพาะผูปกครองนักเรียน ดูภาพที่  23 

 

   
 

ภาพที่  23  กิจกรรมการเยี่ยมบานผูรวมวิจัย 

 

การเยี่ยมบานมีจุดมุงหมายเพื่อการสื่อสารทําความเขาใจระหวางโรงเรียน ชุมชนและ

หนวยงานตนสังกัดของโรงเรียนหรือหนวยงานอื่นๆ โดยผูวิจัยและผูบริหารโรงเรียนออกเยี่ยมนักเรียน

และผูปกครองที่รวมวิจัยทุกครอบครัว ในระหวางเวลา 09.00 – 15.00 น. ระหวางวันที่ 11 

ตุลาคม 2550 – 24พฤศจิกายน 2550    

กิจกรรมที่ 4 กิจกรรมผาปาการศึกษา   มีจุดมุงหมาย เพ่ือระดมทุนทรัพยพัฒนางาน

วิชาการและงานบริหารอื่นๆของโรงเรียน จัดกิจกรรมในวันที่ 14 เมษายน 2551  ดูภาพที่  24 

 

    

 

ภาพที่  24  กิจกรรมผาปา 
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โดยโรงเรียนและชุมชนรวมมือกันจัดผาปาการศึกษา ทอดถวาย ณ โรงเรยีนบงึฉิม ไดเงินสด

จํานวน 162,031 บาท นับวาเปนประวัติศาสตรของหมูบานและของโรงเรียนที่ไดเงินมอบใหแก

ทางโรงเรียนมากเชนครั้งนี้ (ทีมแกนนํา, ผูรวมงาน: การสัมภาษณ) สภาพความสําเร็จ 1) 

ผูปกครองชุมชน ทองถ่ินเกิดความสามัคคีและผูกพันถิ่นที่อยูอาศัยและหวงแหน (ผูรวมงาน: การ

สัมภาษณ)  2) ผูปกครอง/ชุมชนชื่นชมสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 1 ที่ใหการ

สงเสริมโรงเรียน  3) โรงเรียนมีความรูสึกวา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 1 ไม

ทอดทิ้งใหสูปญหาโดยลําพัง และ  4)โรงเรียนมีความมั่นใจในการพึ่งตนเอง    

กิจกรรมที่ 5 การจัดหาเคร่ืองคอมพิวเตอร  มีเปาหมาย คือ เครื่องคอมพิวเตอรเพ่ือ

นํามาใชประกอบการเรียนการสอน จํานวนไมนอยกวา 1 เครื่อง  ซึ่งหลังจากโรงเรียนและชุมชน

ไดรวมกันทํากิจกรรมผาปาไดเงินสด จํานวน 162,031 บาทแลว  คณะกรรมการสถานศึกษาและ

ชมรมศิษยเกา ผูปกครอง ครูโรงเรียนบานบึงฉิม ไดนําไปจัดซื้อเคร่ืองคอมพิวเตอรพรอมอุปกรณ 

จํานวน 7 เครื่อง  เครื่องฉายโปรเจกเตอร 1 เครื่อง ชุดเครื่องเสียง 1 ชุด บทเรียนสําเร็จรูป  

สรางแปลงปลูกผักปลอดสารพิษ และสิ่งแวดลอมภายในโรงเรียน เชน ปรับปรุงอาคารเรียน ทาสี

หองสวม และร้ัวของโรงเรียน ดังภาพ  25 

                         

   

 

ภาพที่  25  การจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร  และเคร่ืองฉายโปรเจกเตอร 

 

กลาวโดยสรุป  การดาํเนนิกจิกรรมของโครงการการพัฒนา การจดัองคกร โครงสรางการ

บริหารและจดัการงานวิชาการ และพัฒนาองคกรอยางเปนระบบครบวงจร เปนไปตามวตัถปุระสงค 

และตัวชี้วัดของโครงการ  
  

โครงการที่ 2 
โครงการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษาและการจัดกระบวนการเรียนรูทีเ่นนผูเรียนเปนสําคัญ 

 

โครงการการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

ประกอบดวยกิจกรรมและผลการดําเนินงาน 5 กิจกรรม คือ 1) ปะชุมปฏิบัติการจัดทําหลักสูตรทองถ่ิน  

2) การศึกษาดูงาน  3) การจัดกิจกรรมการเรียนรู  4) กิจกรรมพอครูแมครู  และ 5) การนิเทศ

การเรียนการสอน ดังรายละเอียด ดังนี้ 
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กิจกรรมที่ 1 ประชุมปฏิบัติการจัดทําหลักสูตรทองถิ่น :  การปลูกผัก ไดมีการจัดประชุม

ปฏิบัติการในวันที่ 29 ธันวาคม 2550 ณ อาคารอเนกประสงค โรงเรียนบานบึงฉิม ดูภาพที่  26 

 

   

 

ภาพที่  26   การพัฒนาหลกัสูตรสาระการเรียนรูทองถ่ิน กลุมสาระการเรียนรู 

 การงานอาชีพและเทคโนโลยี เร่ืองการปลูกผัก 

 

การประชุมปฏิบัติการครั้งนี้ ทําใหโรงเรียนมีหลักสูตรสาระการเรียนรูทองถ่ิน กลุมสาระ

การเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี เร่ืองการปลูกผักที่เกิดจากความรวมมือระหวาง โรงเรียน 

ผูปกครอง ชุมชน และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแกน เขต 1 และมีการจัดการเรียนการสอน

โดยครู ผูปกครอง และหมอดิน (ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา) นักเรียนไดเรียนจากของ

จริงที่เปนวัฒนธรรมดั้งเดิมของชุมชน ซึ่งการดําเนินการจัดทําหลักสูตรทองถ่ิน: การปลูกผัก มีผล

การดําเนินงาน 7 ประการ ดังนี้ 

1. การพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสมกับผูเรียนและทองถ่ิน ปรากฏผลวา ทําใหสถานการศึกษา

มีหลักสูตรสาระการเรียนรูทองถิ่น การเนนการใชชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

นําภูมิปญญาทองถ่ิน เขามารวมกิจกรรมการเรียนรูของผูเรียน สามารถนําไปจัดทําแผนการเรียนรู

และจัดกิจกรรมการเรียนรูได  ดังภาพที่ 

2. การจัดกิจกรรมที่หลากหลาย  ปรากฏผล ทําโรงเรียนสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู

ใหผูเรียนไดเรียนรูตามความสนใจ จากการมีหลักสูตรทองถ่ินเรื่องการปลูกผัก ในลักษณะการบูรณาการ

ในพื้นที่เดียวกันคือที่แปลงผัก ผูเรียนเกิดประสบการณตรงไดสัมผัสเมล็ดพันธุผัก ไดเตรียมดิน 

ใสปุย รดน้ํา ปราบศัตรูพืช เก็บผักนําไปขาย มีรายไดเปนเงิน 680 บาท  

3. การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูที่ตอบสนองความถนัดและความสามารถของ

ผูเรียน ปรากฏวา  ครูไมไดจัดทําแผนการจัดการเรียนรู แตใชแผนการจัดการเรียนรูแบบคละชั้น 

แตมีการนําหลักสูตรทองถ่ินไปบูรณาการจัดทําแผนการเรียนรูในหลักสูตรสาระการเรียนรูทองถ่ิน 

เร่ืองการปลูกผัก ชวงชั้นที่ 2 (ป.5-6) แตยังไมครอบคลุมทั้งหลักสูตร เพราะมีเวลาจํากัดและใช

หลักสูตรบูรณาการของโรงเรียนเปนหลักอยูซึ่งยังไมเสร็จ แตครูมีความเขาใจในวิธีสรางหลักสูตร

สาระทองถ่ิน 

4. การสงเสริมและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูและส่ืออุปกรณการเรียนที่เอ้ือตอ

การเรียนรู ปรากฏวา  โรงเรียนมีการสรางโรงเพาะปลูกผักหรือจัดสถานที่ทําแปลงผักในบริเวณ
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โรงเรียน เพ่ือจัดกิจกรรมการเรียนรูใหแกผูเรียน ตลอดจนจัดหาเครื่องมือ เครื่องใชและอุปกรณ

การเกษตรมาเตรียมไวใหครู หรือวิทยากรชุมชน 

5. การจัดระบบการบันทึก การรายงานผล และการสงตอขอมูลของผูเรียน ปรากฏวา  

ครูผูสอนมีการประมวลผลการเรียนรูของนักเรียนทุกคนอยางเปนระบบตามเกณฑในหลักสูตร

การศึกษาข้ันพื้นฐาน และเตรียมที่จะสงตอขอมูล 
6. การนิเทศการสอนและนําผลไปปรับปรุงการสอนอยางสม่ําเสมอ ปรากฏวา ผูบริหารสถานศึกษา

มีการนิเทศการสอนครูผูสอนอยางเปนระบบโดยสวนใหญจะนิเทศในการประชุมประจําเดือน และ

มีบางครั้งที่นิเทศการสอนในชั้นเรียนหรือแปลงผักในกิจกรรมการเรียนรูที่ครูจัดขึ้นที่จัด โดย

นิเทศการสอนเดือนละ 1- 2 ครั้ง                             

7. การนําแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการเรียนการสอน ปรากฏวา โรงเรียน

ไดนํานักเรียนออกไปเรียนรูในชุมชน และในขณะเดียวกันก็พัฒนาแหลงเรียนรูข้ึนในโรงเรียน โดย

จัดทําทะเบียนแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ินเอาไว มีโครงการ/กิจกรรมรวมกับภูมิปญญาทองถ่ิน

ในการจัดการเรียนรูอยูเสมอ 

กิจกรรมที่ 2  การศึกษาดูงาน มีจุดมุงหมายเพื่อเสริมสรางโลกทัศนใหกับผูรวมวิจัยและ

เพ่ือสรางแรงจูงใจใฝสมฤทธิ์ใหแกผูวิจัยและผูรวมวิจัยในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการ

จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยไดไปศึกษาดูงานที่โรงเรียนพัฒนาเด็กศึกษา อําเภอเมือง 

จังหวัดขอนแกน ในวันที่  2 กรกฎาคม  พ.ศ. 2551 ดูภาพที่  27 

 

   

 

ภาพที่ 27 การศึกษาดูงาน  ณ โรงเรียนพัฒนาเด็ก อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน 

  

เหตุผลที่เลือกไปศึกษาดูงานเพราะ  1) ไดรับการประเมินภายนอกผานระดับ “ดี” จาก สมศ.  

2) เปนโรงเรียนเอกชนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในการสอบ O-NET ของนักเรียนสูงทุกรายวิชา 

3) เปนโรงเรียนที่มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยางตอเนื่องและจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

และ 4) เปนโรงเรียนที่ดีความสัมพันธอันดีระหวางกันมีการจัดกิจกรรมรวมกันในวันที่ 14 กุมภาพันธ 

ของทุกป ซึ่งจะมีครูชาวตางชาติไปสอนภาษาอังกฤษใหกับนักเรียนโรงเรียนบานบึงฉิม และ

ผูปกครองชาวบานก็จะสอนการจักสานและการละเลนพื้นบานใหเปนการตอบแทนดวย  
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สําหรับวิธีการศึกษาดูงานครั้งนี้ จะเปนการฟงคําบรรยาย จากผูบริหารโรงเรียนพัฒนาเด็ก 

การสอบถาม การอภิปรายและแลกเปลี่ยนเรียนรู  การศึกษาจากเอกสาร เย่ียมชมหองเรียน และ

หองปฏิบัติการ สภาพความสําเร็จ 

ทีมแกนนําที่รวมศึกษาดูงานในครั้งนี้มีความรู ความเขาใจในพื้นฐานของการพัฒนาหลักสูตร

ที่ตองเกิดจากความตองการและนโยบาย โดยมีองคประกอบทั้งหลักการและประสบการณในการปฏิบัติ 

สังเกตไดจากขณะที่ผูรับใบอนุญาตเปดโอกาสใหซักถาม ทีมแกนนําก็จะสอบถามดวยความกระตือรือรน 

ใครรูและเมื่อไดรับคําตอบก็จะดีใจและยิ้ม หลังจากศึกษาดูงานมาแลว ผูอํานวยการโรงเรียนจะ

เชิญทีมแกนนําที่ไปศึกษาดูงานมารวมประชุมกลุมยอยเพื่อสรุปการศึกษาดูงาน ก็จะไดขอสรุปเกี่ยวกับ

สภาพความสําเร็จของโรงเรียนในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีนโยบายของฝายบริหาร การ

กํากับติดตามอยางใกลชิด การเชิญวิทยากรมาใหความรูและที่สําคัญ คือ ความรวมมอืของคณะครทูกุคน 

โดยมีผูบริหารสนับสนุนอยางเต็มที่ 

กิจกรรมที่ 3  การจัดกิจกรรมการเรียนรู  ปรากฏผล โรงเรียนสามารถจัดกิจกรรมการ

เรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญที่หลากหลาย และมีจํานวนครั้งในการจัดกิจกรรมมากยิ่งข้ึนกวาเดิม  

ผูเรียนเกิดความสนใจ นอกจากนี้จากการมีหลักสูตรทองถ่ินเรื่องการปลูกผัก ทําใหนักเรียนได

เรียนรูในการปฏิบัติควบคูไปดวย และครูผูสอนและผูปกครอง/ภูมิปญญาทองถ่ินไดรวมกันพัฒนา

นวัตกรรมการจัดการเรียนรูและสื่ออุปกรณการเรียนที่เอ้ือตอการเรียนรู เชน การสรางโรงเพาะพันธุ

พืชผักที่จะปลูก หรือจัดสถานที่ทําแปลงผักในบริเวณโรงเรียน เพ่ือจัดกิจกรรมการเรียนรูใหแกผูเรียน 

ตลอดจนจัดหาเครื่องมือ เครื่องใชและอุปกรณการเกษตรมาเตรียมไวใหครู หรือวิทยากรชุมชน 

ตลอดจนการประมวลผลการเรียนรูของนักเรียนทุกคนอยางเปนระบบตามเกณฑในหลักสูตร 

สาระการเรียนรูทองถ่ินที่โรงเรียนพัฒนาข้ึน แตครูไมไดจัดทําแผนการเรียนรูดูภาพที่  28 

 

   
 

ภาพที่  28  กิจกรรมทางวิชาการที่โรงเรียนดําเนินการจัดและสงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรู 

 

กิจกรรมที่ 4  กิจกรรมพอครูแมครู เปนกิจกรรมที่มุงหวังใหเกิดความรวมมือระหวาง

โรงเรียนและผูปกครองที่จะรวมกันดูแลพัฒนาผูเรียนไมใหขาดที่พ่ึงและมีผูดูแลอยางใกลชิดทั้งที่

บานและโรงเรียนตลอด 24 ช่ัวโมง โดยโรงเรียนทําหนังสือแตงตั้งผูปกครองเปนผูชวยครู จากนั้น

ไดรับคําช้ีแจงในบทบาทหนาที่ของพอครูแมครูคือทําหนาที่ชวยครูส่ังสอนบุตร/หลานของตนทั้งที่

บานหรือโรงเรียน/ชุมชน กลาวคือ นักเรียนอยูที่โรงเรียนก็มีครูคอยอบรมสั่งสอน อยูที่บานก็มีพอ
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แมคอยสั่งสอนดูแลชวยครู ทําใหปญหาความพฤติกรรมของนักเรียนดีข้ึน ไมใชจายฟุมเฟอย เช่ือ

ฟงพอแมมากขึ้น นอนไมตื่นสาย ผลการเรียนก็อานออกเขียนได ดังผลการทดสอบ O-NET ป

การศึกษา 2551 ช้ัน ป.6 มีคาเฉล่ียรอยละ 43.93 สูงกวาคาเฉล่ียระดับจังหวัด (42.54%) และ

ระดับประเทศ (42.02) ดูภาพที่  29 

 

   

 

ภาพที่  29  กิจกรรมพอครูแมครู 

 

กิจกรรมที่ 5 การนิเทศการสอน โรงเรียนบานบึงฉิม  มีการนิเทศการสอนเปนระบบมากขึ้น 

โดยไดรับการการเทศการสอนจากศึกษานิเทศก การนิเทศจากผูบริหารโรงเรียน และการแลกเปลี่ยนเรียนรู

ระหวางครูผูสอนดวยกันเอง ซึ่งโรงเรียนกําหนดใหมีการนิเทศเดือนละ 2 ครั้ง ทั้งโดยการนิเทศที่

ช้ันเรียนและนิเทศในการประชุมประจําเดือนซึ่งสงผลใหพฤติกรรมการสอนของครูเขมขึ้น โดย

สังเกตจากการที่ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคญัมากยิ่งข้ึน มีหลักฐานการทํางาน 

เมื่อสังเกตนักเรียนๆมีพฤติกรรมที่พึงประสงคเพ่ิมมากขึ้น และผูบริหารโรงเรียนมีพฤติกรรมการ

ทํางานที่เปนเชิงวิชาการมากยิ่งข้ึน  ดภูาพที่  30 

 

   
 

ภาพที่  30   กิจกรรมการนิเทศการสอนภายในโรงเรียน 
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โครงการที่ 3 
โครงการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณภาพผูเรียนอยางหลากหลาย 

  
โครงการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณภาพผูเรียนอยางหลากหลาย  ประกอบดวยกิจกรรมและ

ผลการดําเนินงาน 7 กิจกรรม คือ 1) การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อวางแผน  2) กิจกรรมการ

ดูแลชวยเหลือนักเรียน 3) กิจกรรมทางวิชาการ   4) กิจกรรมคานิยมที่ดีงาม  5)  กิจกรรมศิลปะ 

ดนตรี กีฬา   6) กิจกรรมสืบสานประเพณีและภูมิปญญาไทย   และ  7) กิจกรรมสงเสริมความเปน

ประชาธิปไตย  ดังรายละเอียดของแตละกิจกรรมดังนี้  

กิจกรรมที่ 1  การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อวางแผน/กําหนดกิจกรรม  ปรากฏวา 

โรงเรียนมีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเพื่อสงเสริมการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณภาพนักเรียน  

กิจกรรมการดูแลชวยเหลือนักเรียน  กิจกรรมทางวิชาการ กิจกรรมคานิยมที่ดีงาม กิจกรรมศิลปะ 

ดนตรี กีฬา กิจกรรมสืบสานประเพณีและภูมิปญญาไทย และกิจกรรมสงเสริมความเปนประชาธิปไตย  

ดูภาพที่  31 

 

   

 

ภาพที่  31  การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อวางแผน/กําหนดกิจกรรม 

 

กิจกรรมที่ 2  กิจกรรมการดูแลชวยเหลือนักเรียน เปนการจัดและพัฒนาระบบดูแล

ชวยเหลือผูเรียนที่เขมแข็งและทั่วถึง  ปรากฏผล โรงเรียนมีระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนที่เขมแข็ง

และท่ัวถึง โดยมีครูผูรับผิดชอบในภาพรวมของโรงเรียน และมีครูประจําช้ันทุกคนเปนผูรับผิดชอบใน

ระดับชั้นเรียน  โดยโรงเรียนมีขอมูลเพ่ือการปองกัน แกไขและพัฒนาผูเรียนตามสภาพแวดลอม

อยางเหมาะสม และดานผูเรียนมีการเตรียมการประสานงานเพื่อพัฒนาผูเรียนทั้งดานการเรียน สุขภาพ 

และความประพฤติ โดยประสานงานกับผูเก่ียวของทั้งในและนอกสถานศึกษา สงผลใหโรงเรียนไม

มีปญหาเกี่ยวกับยาเสพติด หนีเรียนหรือความกาวราว  ดูภาพที่ 32 
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ภาพที่  32   กิจกรรมการดูแลชวยเหลือนักเรียน 

 

กิจกรรมที่ 3  กิจกรรมทางวิชาการ  เปนการจัดกิจกรรมสงเสริมและตอบสนอง

ความสามารถทางวิชาการและความคิดสรางสรรค ปรากฏวาโรงเรียนมีการสํารวจขอมูลผูเรียนที่มี

ความสามารถทางวิชาการและความคิดเชิงสรางสรรคของผูเรียน พรอมทั้งไดวางแผนจัดกิจกรรม

สงเสริม และมีการปรับปรุงกิจกรรมใหเหมาะสมกับผูเรียนอยูเสมอ และนักเรียนไดรับการพัฒนา

อยางตอเนื่อง  นอกจากนี้โรงเรียนยังจัดกิจกรรมสงเสริมและตอบสนองความสามารถพิเศษและ

ความถนัดของผูเรียนที่มีความแตกตางกันอยางเต็มศักยภาพ  เชน การสงนักเรียนเขาคายวิทยาศาสตร

รวมกับโรงเรียนภายในศูนยประสานงาน  การสงนักเรียนเขารวมการอบรมการใชคอมพิวเตอร

สําหรับนักเรียน การสงนักเรียนรวมแขงขันทางวิชาการในระดับโรงเรียน ระดับศูนยประสานงาน และ

ระดับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ซึ่งสงผลใหโรงเรียนไดรับรางวัลรองชนะเลิศ เปนตน ดังภาพที่  33 

 

     
 

ภาพที่  33 กิจกรรมทางวิชาการที่โรงเรียนดาํเนินการจดัและสงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรู 

 

กิจกรรมที่ 4  การจัดกิจกรรมสงเสริมคานิยมที่ดีงาม ซึ่งประกอบดวยกิจกรรมการฝก

ปฏิบัติการมีสัมมาคารวะ การพูดจาสุภาพ การไมฟุมเฟอย การมีจิตสํานึกตอสวนรวม การไม

เบียดเบียนผูอ่ืน การรักษา ส่ิงแวดลอม มีระเบียบวินัย ซึ่งกิจกรรมเหลานี้โรงเรียนไดจัดกิจกรรม

สอดแทรกไวในกลุมรายวิชาตางๆ ทําใหนักเรียนไดเรียนรูอยูเปนประจํา ปรากฏวา นักเรียนสวน

ใหญรอยละ 98 หรือ 41 คนเปนนักเรียนมีมารยาทด ีรูจักสัมมาคารวะดีข้ึน ใชจายประหยัด  และ

เช่ือฟงผูใหญ แตก็มีสวนนอยรอยละ 2 หรือ 10 คน ที่ยังมีพฤติกรรมไมเหมาะสมนัก เชน การ

พูดจาไมไพเราะ และชอบเถียงพอแม เปนตน  ดังภาพที่ 34 
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ภาพที่  34  การจัดกิจกรรมสงเสริมคานิยมที่ดีงาม และความมีระเบยีบวินัย 

  

กิจกรรมที่ 5 การจัดกิจกรรมสงเสริมดานศิลปะ ดนตรี/นาฏศิลปและกีฬา/นันทนาการ 

ปรากฏวา นักเรียนมีความสามารถ ประสบการณ และความถนัดดานศิลปะ ดนตรี/นาฏศิลป  

กีฬาและนันทนาการเพิ่มขึ้น โรงเรียนมีขอมูลนักเรียนที่มีความสามารถดานนี้  ดูภาพที่  35 

 

  

 

ภาพที่  35  กิจกรรมสงเสริมดานศิลปะ ดนตรี/นาฏศลิปและกีฬา/นันทนาการ 

 

กิจกรรมที่ 6  การจัดกิจกรรมสืบสานและสรางสรรควัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญาไทย 

ปรากฏวา โรงเรียนมีจัดกิจกรรมสืบสานและสรางสรรควัฒนธรรมประเพณีและภูมิปญญาไทย 

และไดจัดกิจกรรม เชน การทําบุญในงานตางๆ งานเขาพรรษา งานประเพณีวันสงกรานต การทอ

เส่ือพ้ืนบาน การปลูกผักซึ่งถือเปนวัฒนธรรมและภูมิปญญาดั่งเดิมของหมูบานบึงฉิมทําใหนักเรียนได

ซึมซับวัฒนธรรมและประเพณีอันดีของไทย ปฏิบัติตนไดเหมาะสมตามควรแกกาล   และไดเรียนรู

และสืบทอดวัฒนธรรมดั่งเดิมของชุมชน  ดังภาพที่  36 
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ภาพที่  36  กิจกรรมสืบสานและสรางสรรควัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญาไทย 

 

กิจกรรมที่ 7 การจัดกิจกรรมสงเสริมประชาธิปไตย ปรากฏวา  โรงเรียนมีแผนงาน/

โครงการ/กิจกรรมสงเสริมประชาธิปไตย ไดแก การเลือกตั้งคณะกรรมการสภานักเรียน ซึ่งทําให

นักเรียนไดเขารวมกิจกรรมรูจักการไปลงคะแนนเลือกตัวแทนของเขา สรางบรรยากาศของความ

เปนประชาธิปไตยในโรงเรียนโดยการใหผูปกครองและนักเรียนรวมแสดงความคิดใหในการ

พัฒนาโรงเรียน พัฒนาผูเรียน และโรงเรียนมีการกํากับติดตามประเมินผลและนําไปปรับปรุง

อยางตอเนื่อง ดูภาพที่  37 

 

   

 

ภาพที่  37  กิจกรรมและบรรยากาศสงเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 

 

กลาวโดยสรุป การดําเนินงานของกิจกรรมของโครงการทั้ง 3 โครงการเปนไปตาม

จุดประสงค เปาหมาย และตัวชี้วัดของโครงการ  โดยผูวิจัยและผูรวมวิจัย ไดมีความเห็นรวมกัน

กําหนดใหใชวิธีการการประเมินตามสภาพจริงและการสัมภาษณกลุม พบวาการดําเนินในขั้นตอน

ที่ 3  การปฏิบัติ บรรลุผลในการนําแผนปฏิบัติ/โครงการ/กิจกรรมไปปฏิบัติ  สําหรับโครงการ/

กิจกรรมที่ไดดําเนินงานจะอยูในวงจรที่ 1 ชวงเวลาภาคที่ 2 ปการศึกษา 2550 หรือปงบประมาณ 

2551 คือ 1) โครงการพัฒนาการจัดองคกร โครงสรางระบบบริหารและจัดการงานวิชาการ และ

พัฒนาองคกรอยางเปนระบบครบวงจรดวยหลักการบูรณาการ ที่ประกอบดวยกิจกรรมการจัดองคกร 

โครงสรางระบบบริหารและจัดการงานวิชาการ  การศึกษาดูงาน  การเยี่ยมบาน  ผาปาการศึกษา     

2) โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญที่

ประกอบดวย การจัดทําหลักสูตรสาระการเรียนรูทองถ่ิน กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและ
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เทคโนโลยี เร่ืองการปลูกผัก  การจัดการเรียนการสอนการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ  ตามแผน

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีทีมที่ 3 ทีมผักคะนา นายเกตุพงษ ภูวเกตานนท เปนผูรับผิดชอบ 

และ 3) โครงการ จัดกิจกรรมสงเสริมคุณภาพผูเรียนอยางหลากหลาย ซึ่งมีกิจกรรมการประชุม

เชิงปฏิบัติการ กิจกรรมดูแลชวยเหลือนักเรียน กิจกรรมสงเสริมความเปนประชาธิปไตย กิจกรรม

สืบสานประเพณีไทย การกํากับติดตามผล กิจกรรมทางวิชาการ และกิจกรรมคานิยมที่ดีงาม 

โรงเรียนไดเร่ิมดําเนินการตั้งแตเปดภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2550เพราะเปนกิจกรรมที่โรงเรียน

ดําเนินงานมาตอเนื่องทุกป  และจะตองดําเนินการไปอยางตอเนื่องจนสิ้นปการศึกษา 2551        

 

ขั้นตอนที่ 4 การสังเกตผล (observing) 

ในขั้นตอนการสังเกตผล  ผูวิจัยไดยึดถือหลักการที่สําคัญ คือ “หลักการการสังเกตผลที่

เกิดข้ึนจากการปฏิบัติจริง” โดยผูวิจัยและผูรวมวิจัยสังเกตผลที่เกิดขึ้นจริงทั้งที่คาดหวังและไมคาดหวัง 

ไดการเรียนรูใหมอะไรบาง และไดองคความรูใหมอะไรบาง หลังส้ินสุดการดําเนินงานในขั้นตอน

การสังเกตผลไดขอสรุปเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 2 ข้ันตอนคือ 1) ข้ันตอนกําหนดรูปแบบและ

วิธีการ 2) ข้ันตอนการสังเกตและเสนอรายงานผล และ 3) ข้ันตอนประเมินและสรุปผล ดังนี้ 

1)  ข้ันกําหนดรูปแบบและวิธีการสังเกตผล ข้ันนี้มุงหวังใหไดรูปแบบและวิธีการสังเกต

ผลการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม  โดยกอนกําหนดรูปแบบและวิธีการสังเกตผล ผูวิจัยเรียน

เชิญ นายชุมพล  สายแสนทอง (เจาหนาที่นโยบายและแผน 8, ผูรวมวิจัย) ดังภาพ  38 

 

                 
 

ภาพที่ 38   นายชุมพล สายแสนทอง เลาประสบการณ 
   

 นายชุมพล สายแสนทอง  ไดเลาประสบการณในการติดตามประเมินผลแผนงาน/โครงการ 

ใหที่ประชุมไดรับฟงและซักถามจนเปนที่เขาใจ จากนั้นผูวิจัยและผูรวมวิจัย ไดรวมประชุมปฏิบัติการ

กําหนดรูปแบบการสังเกตผลตามสภาพจริงของผลการดําเนินงานที่คาดหวังและไมคาดหวัง  จุดเดน

จุดบกพรอง และขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงแกไขดําเนินโครงการ/กิจกรรม และรวมกันสรุปสิ่ง

ที่ทําสําเร็จ ไมสําเร็จ ส่ิงที่ควรปรับปรุงแกไข และการเรียนรูที่เกิดขึ้น โดยใชเครื่องมือในการ

สังเกตผล ประกอบดวย บันทึกภาคสนาม (field note) บันทึกอนุทิน แบบติดตามการดําเนินงาน

ความกาวหนาของโครงการ บันทึกการประชุม และแบบประเมินคุณภาพมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

“จากการทํางานดานการติดตามประเมินผลแผนงาน/

โครงการมากวา 20 ป พบวา ผูตดิตามประเมินผลตอง

ใหความสําคัญเพราะจะเปนผู 
ชี้ภาพการทํางานทีผ่านมาวา สําเร็จ หรือยังไมสําเร็จ

เพ่ือจะนําไปสูการพัฒนาตอไป...” 
เปนอยางมาก ซึ่งทกุทานตองใหความสําคัญ…” 
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โดยใชทีมแกนนําที่แบงออกเปน 3 ทีมคือ ทีมที่ 1-3  ไปประเมินโครงการพรอมสรุป จากนั้นนํา

ผลการประเมินเสนอใหที่ประชุมทีมแกนนําวิจัย ตรวจสอบ วินิจฉัย  ยืนยัน สรุปผลการดําเนินงาน 

นําเสนอรายงานการประเมิน และขอความเห็นชอบและความพึงพอใจจากทีมผูวิจัย 

2)  ข้ันตอนการสังเกตและเสนอรายงาน  ข้ันตอนนี้มุงหวังใหมีการสังเกตผลและรายงาน

ผลขอความเห็นของความพึงพอใจของทีมวิจัย โดยผูวิจัยและผูรวมวิจัยรวมกันกําหนดคณะผูสังเกตผล 

ที่มาจากผูรวมวิจัยที่เปนทีมแกนนําตัวแทนของตัวแทน 3 ฝายคือ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

โรงเรียน และผูปกครองหรือชุมชนวน จํานวน 9 คน แบงออกเปน 3 ทีมสังเกตผล คือ  

ทีมที่ 1 ประกอบดวย 1) นายสุริยา ธะนะคํามา  2) นางสุกัญญา ผองใน  3) นายชุมพล  

สายแสนทอง และ 4) นางเอื้อพร กระแสร  มีบทบาทหนาที่ ติดตามและประเมินโครงการ

พัฒนาการจัดองคกร โครงสรางการบริหารและจัดงานวิชาการและพัฒนาองคกรอยางเปนระบบครบวงจร  

ทีมที่ 2 ประกอบดวย  1) นายสมัย  พันธชมภู   2) นางหทัยรัตน  แสงทะมาตร   

3)นายสุริยา ธะนะคํามา  และ 4) นายสามารถ สืบสําราญ มีบทบาทหนาที่ ติดตามและประเมิน

โครงการการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  และการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

ทีมที่ 3 ประกอบดวย  1) นายสุริยา ธะนะคํามา  2)นายเกตุพงษ ภูวเกตานนท    3) 

นางประนอม  ทุมโคตร   และ 4) นายชุมพล  สายแสนทอง มีบทบาทหนาที่ ติดตามและประเมิน

โครงการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณภาพผูเรียนอยางหลากหลาย 

โดยทั้ง 3 ทีม ดําเนินการสังเกตผล 3 โครงการ ดังรายละเอียดในแตละโครงการ 

ดังนี้ 

 

โครงการที่ 1 

โครงการพัฒนาการจัดองคกร โครงสรางการบริหารและจัดงานวิชาการ 

และพัฒนาองคกรอยางเปนระบบครบวงจร 

 

1)  การสังเกตผลโครงการ แบงออกเปน 2 ระยะ คือ 1) ระหวางที่โครงการกําลังดําเนินการ 

และ 2) เมื่อการดําเนินการโครงการฯสิ้นสุดลง มีรายละเอียดดังนี้ 

1.1)  ผลการสังเกตระหวางที่โครงการกําลังดําเนินการ ซึ่งโครงการฯนี้ดําเนินการ

ระหวางเดือนตุลาคม 2551-31 มีนาคม 2551 ทีมที่ 1 ดําเนินการสังเกตผลโครงการพัฒนาการ

จัดองคกร โครงสรางการบริหารและจัดงานวิชาการและพัฒนาองคกรอยางเปนระบบครบวงจร 

โดยใชเครื่องมือในการสังเกตผล คือ แบบติดตามความกาวหนาของโครงการ แบบบันทึกภาคสนาม 

และรายงานประชุมที่ผูรวมวิจัยใชในการวิจัย จากนั้นนํามาประมวลสรุปผลการสังเกตระหวาง

ดําเนินงาน โดยการประชุมสัมมนาเฉพาะทีมผูสังเกตผลปรากฏผลดังนี้ โรงเรียนมีกิจกรรมที่

ดําเนินการเสร็จสิ้นแลว 3  กิจกรรม ประกอบดวย  1) กิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทํา

โครงสรางฯ ซึ่งไดดําเนินการโดยผูรวมวิจัยเห็นชอบโครงสรางนี้ใหใชในการบริหารและจัดการงาน
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วิชาการสถานศึกษาตอไป  2) กิจกรรมเยี่ยมบานนักเรียน/ผูปกครองไดเย่ียมครบทุกหลังคาเรือน

ใชเวลา 25 วัน โดยโครงการใชงบประมาณไปแลว 3,500 บาท  สวนปญหาอุปสรรคของโครงการ 

คือ ผูปกครองตองเสียเวลารอพบผูวิจัยและผูรวมวิจัยคือ ผูอํานวยการสถานศึกษาเปนเวลาหลายสิบนาที 

เมื่อพบแลวไดพูดคุยสอบถามกันจนเสร็จภารกิจ ผูปกครองก็รีบไปทํางานที่นาหรือสวน และ 3) 

กิจกรรมการศึกษาดูงาน ไดไปศึกษาดูงาน ที่โรงเรียนกัลยาณวัตร และโรงเรียนพิมานเด็ก 

สวนกิจกรรมที่ยังไมไดดําเนินการ 2 กิจกรรม  คือ ผาปาการศึกษา และจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร

และส่ือการสอนโปรแกรมสําเร็จรูป ทั้งนี้ สืบเนื่องมาจากในแผนปฏิบัติการกําหนดอยูในการวิจัย

วงจรที่ 2 ระหวางเดือน เมษายน – กันยายน 2551 ซึ่งจากการสังเกตผลครั้งนี้โครงการมีรองรอย

หลักฐานในการปฏิบัติงาน เชน บันทึกการประชุม โครงสรางการบริหารงานวิชาการ ภาพถายการ

เย่ียมบานนักเรียน  

1.2) ผลการสังเกตเม่ือการดําเนินการโครงการฯสิ้นสุดลง ผลการสังเกตผลการดําเนินการ

โครงการฯสิ้นสุดลง  ซึ่งโครงการฯนี้ดําเนินการระหวาง 1 เมษายน 2551- 30 กันยายน 2551  

เมื่อการดําเนินงานตามโครงการฯสิ้นสุดลง ทีมสังเกตผลทีมที่ 1 ไดดําเนินการสังเกตผล พบวา 

โรงเรียนไดดําเนินการ 2 กิจกรรม  คือ ผาปาการศึกษา และจัดหาเครื่องคอมพิวเตอรและส่ือการสอน

โปรแกรมสําเร็จรูป เสร็จเรียบรอยแลว ซึ่งการสังเกตผลครั้งนี้ไดใชเครื่องมือ คือ แบบประเมิน

คุณภาพมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน  บันทึกภาคสนาม และผลงาน/ภาพถาย ผลการสังเกตผล 

ปรากฏดังนี้ 1) แบบประเมินคุณภาพมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปรากฏผลการประเมินมี

คาเฉล่ีย 3.20 ระดับคุณภาพ “ดี” หรือ “3” ดังผลการประเมินรายตัวบงช้ี ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 1  โรงเรียนมีการจัดองคกร โครงสราง และระบบการบริหารที่

ปรับเปลี่ยนไดตาม ความเหมาะสมอยูในระดับคุณภาพ “ดี” หรือ 

“3” 
ตัวชี้วัดที่ 2  โรงเรียนมีการจัดสารสนเทศอยางครอบคลุมและทันตอการใชงาน 

อยูในระดับคุณภาพ “ดี” หรือ “3”       

ตัวชี้วัดที่ 3  โรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพภายในที่ดําเนินงานอยางตอเนื่อง 

อยูในระดับคุณภาพ”ดี”  หรือ “3” 

ตัวชี้วัดที่ 4  โรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบและตอเนื่องอยูใน

ระดับคุณภาพ “ดี” หรือ “3” 

ตัวชี้วัดที่ 5  ผูรับบริการและผูเก่ียวของพึงพอใจผลการบริหารงาน และการ

พัฒนาผูเรียน อยูในระดับคุณภาพ “ดีมาก” หรือ “4” 

 

2)  แบบบันทึกภาพสนาม  เปนแบบบันทึกที่มีโครงสรางและเปนแบบปลายเปด สังเกต

รองรอยหลักฐานการสังเกตการดําเนินงาน  การสัมภาษณผูเก่ียวของ เก่ียวกับการดําเนินโครงการ 

ตามตัวบงช้ี พบวา โรงเรียนจัดประชุมเชิงปฏิบัติการไดมีการจัดองคกรโครงสรางบริหารและ
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จัดการงานวิชาการโดยการจัดทําคูมือ กําหนดบทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบอยางเหมาะสมตาม

โครงสราง มีการจัดทําแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  ประจําป ขอมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารที่

เปนปจจุบัน ดําเนินงานระบบประกันคุณภาพภายใน คือ จัดระบบบริหารสารสนเทศ พัฒนา

มาตรฐานการศึกษา จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม มี

การตรวจสอบทบทวนคุณภาพประเมินคุณภาพการศึกษา รายงานคุณภาพการศึกษาประจําป 

นอกจากนี้โรงเรียนยังมีกิจกรรมพัฒนาบุคลากรสงไปศึกษาดูงาน เขารับการอบรมประชุมสัมมนา

ป 2550 จํานวน 4 ครั้ง  มีการนิเทศการเรียนการสอนเปนระบบครูผูสอนทุกคนไดรับการนิเทศ

การสอนเดือนละ 2 โดยนิเทศการสอนที่หองเรียน 1 สัปดาหตอ 1 ครั้ง นอกจากนี้ยังไดสัมภาษณ

ทีมแกนนําเก่ียวกับการดําเนินงานตามตัวบงช้ีของโครงการซึ่งสวนใหญมีความพึงพอใจ และกลาววา  

 

“... โรงเรียนขนาดเล็กทําไดขนาดนี้ ก็ดีแลว…” 
    (ผูรวมวิจัย(ทีมแกนนาํ), บันทึกอนุทนิ)  

 

 

โครงการที่ 2 

โครงการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษาและการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคญั 

 

การสังเกตผลโครงการ แบงออกเปน 2 ระยะ คือ 1) ระหวางที่โครงการกําลังดําเนินการ 

และ 2) เมื่อการดําเนินการโครงการฯสิ้นสุดลง มีรายละเอียดดังนี้ 

1) ผลการสังเกตระหวางที่โครงการกําลังดําเนินการ ซึ่งโครงการดําเนินการระหวาง 

เดือนตุลาคม 2550 - 31 มีนาคม 2551 ทีมที่ 2 ไดดําเนินการสังเกตผลการดําเนินงาน

โครงการ/กิจกรรม ใชแบบติดตามความกาวหนาของโครงการ บันทึกภาคสนาม และแบบรายงาน

ประชุมผูที่เกี่ยวของในการประเมินระหวางดําเนินการ ซึ่งปรากฏผลวา มีกิจกรรมที่ดําเนินการ

เสร็จสิ้นแลวทั้ง 4 กิจกรรมจากกิจกรรมทั้งหมด 5 กิจกรรม ไดแก กิจกรรมการประชุมเชิง

ปฏิบัติการจัดทําหลักสูตรทองถ่ินสาระ กลุมสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี เร่ืองการปลูกผัก   

การศึกษาดูงาน กิจกรรมพอครูแมครู และการนิเทศการสอน สวนกิจกรรมที่เหลือ 1 กิจกรรม คือ 

การจัดกิจกรรมการเรียนรูกําลังดําเนินการ สําหรับปญหาอุปสรรคของโครงการ คือ ผูบริหาร 

ครูผูสอนขาดความรูความเขาใจที่ถูกตองในการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน และไมมีผูใหคําแนะนํา  

และเคยทําหลักสูตรทองถ่ิน เร่ือง การปลูกผักมาแลว แตไมสําเร็จเพราะโรงเรียนขาดผูแนะนํา 

และผูปกครองไมเห็นกับการสอนเรื่องปลูกผัก  ดังคํากลาว...  

 

“... พวกผม เคยทํามาแลวหลักสูตรทองถ่ิน เร่ืองการปลูกผัก แตผูปกครอง

ตอตาน ไมเห็นดวย...” 
        (ครูผูสอน, บันทึกอนุทนิ) 
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จากการสังเกตผลครั้งนี้โครงการมีรองรอยหลักฐานในการปฏิบัติงาน เชน หลักสูตร

สาระการเรียนรูทองถิ่น กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี เรื่องการปลูกผักที่

ประกอบดวย วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสราง สาระและมาตรฐานการเรียนรู มาตรฐานการเรียนชวง

ช้ัน และตัวอยางแผนการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ  

2) ผลการสังเกตเมื่อการดําเนินงานโครงการฯสิ้นสุดลง ซึ่งโครงการฯนี้ดําเนินการระหวาง

วันที่ 13 เมษายน 2551-30 กันยายน 2551 เมื่อการดําเนินงานตามโครงการฯสิ้นสุดลง ทีมที่ 2

ไดดําเนินการสังเกตผล พบวา โรงเรียนไดดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู เสร็จเรียบรอยแลว  

โดยใชเครื่องมือ คือ แบบประเมินคุณภาพมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน  บันทึกภาคสนาม  และ

ผลงาน/ภาพถาย ปรากฏดังนี้   

2.1)  แบบประเมินคุณภาพมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปรากฏผลการประเมินมี

คาเฉล่ีย 3.00 ระดับคุณภาพ “ดี” หรือ “3” ดังผลการประเมินรายตัวบงช้ี ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่  1  มีหลักสูตรที่เหมาะสมกับผูเรียนละทองถ่ิน  มีระดับคุณภาพ 

“ดี” หรือ “3” 

ตัวชี้วัดที่  2  มีการจัดกิจกรรมใหนักเรียนไดเลือกเรียนรูเพ่ิมขึ้น  มีระดับ

คุณภาพ “ ดี” หรือ “3”  

ตัวชี้วัดที่  3  มีการสงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูที่ตอบสนองความถนัด

และความสามารถของผูเรียนมีระดับคุณภาพ “พอใช” หรือ “2 ”  

ตัวชี้วัดที่  4  มีการสงเสริมและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูและส่ือ

อุปกรณการเรียนที่เอ้ือตอการเรียนรูมีระดับคุณภาพ “ดี” หรือ 

“3” 

ตัวชี้วัดที่  5  มีการจัดระบบการบันทึก การรายงานผลและสงตอขอมูลของ

ผูเรียน อยูในระดับ “ดี”  หรือ “3” 

ตัวชี้วัดที่  6  มีระบบการนิเทศการสอนและนําผลไปปรับปรุงการสอนเสมอ 

มีคุณภาพระดับ “ดี” หรือ “3” 
ตัวชี้วัดที่  7  มีการนําแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการเรียนการสอน 

มีระดับ “ดีมาก”  หรือ “4” 

 

2.2) บันทึกภาคสนาม    เมื่อเสร็จสิ้นโครงการแลว ทีมสังเกตผลทีมที่2 ไดไปสงัเกต

รองรอยหลักฐาน และสัมภาษณทีมแกนนําทุกคนพรอมบันทึกภาพ พบวา โรงเรียนไดจัดทํา

โครงสรางหลักสูตรใหเหมาะสมกับผูเรียนและสภาพของครูผูสอน มีการจัดทําหลักสูตรสาระ

หลักสูตรทองถ่ิน จัดกิจกรรมการเรียนรูอยางหลากหลายสนองตอบตอความสนใจของผูเรียน ใน

ดานการจัดการเรียนรูโรงเรียนไดมีการวิเคราะหผูเรียนเนนความแตกตางระหวางบุคคล สงเสริม
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ใหครูไดเขารับการอบรมในเรื่องการเขียนแผนการสอน เนนการเขียนแผนโดยใชแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการสงเสริมการผลิต และใชสื่อในการจัดการเรียนรู มีหองเรียน

คอมพิวเตอรเพ่ือใหบริการในการจัดการเรียนรู มีส่ือเทคโนโลยีประกอบการเรียนการสอนที่หลากหลาย 

จัดหาเครื่องเลนเทป เครื่องเลนซีดี ทีวี ประจําทุกหองเรียน คณะกรรมการบริหารหลักสูตร ได

สงเสริมใหผูปกครองผูเรียนมีสวนรวมในการวัดและประเมินผล การนิเทศการสอนไดมีการ

แตงตั้งคณะกรรมการนิเทศการสอน โดยมีวิธีการคือ นัดหมายกันใหชัดเจนระหวางผูนิเทศและ

ผูรับการนิเทศ นอกจากนี้โรงเรียนยังไดพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนใหเพ่ิมมากขึ้น ซึ่งหลักฐาน

ที่ปรากฏใหทีมสังเกตพบเห็น ไดแก หลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรสถานศึกษาสาระหลักสูตรทองถ่ิน : 

การปลูกผัก แผนการจัดการเรียนรู บันทึกหลังสอน เอกสารการวัด/ประเมินผล เครื่องคอมพิวเตอร 

CD DVD โปรแกรมบทเรียนมาตรฐานสําเร็จรูป โปรแกรมบทเรียนมาตรฐาน คณิตศาสตร ป.1-6, 

ภาษาไทย ป.1-6, วิทยาศาสตร ป.1-6, ภาษาอังกฤษ ป.1-6 ทะเบียนแหลงเรียนรูในโรงเรียนชุมชน 

ภาพการจัดกิจกรรม และจากการสัมภาษณผูรวมวิจัยทีมแกนนําที่เปนผูปกครองทราบวา  

 

 “…โรงเรียนไดพยายามหาสื่ออุปกรณตางๆมาไวคอยบริการผูเรียนและให

ครูใช เปนประกอบการสอน...”                          

       (ผูปกครอง: บันทึกอนุทนิ) 

   

โครงการที่ 3 

โครงการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณภาพผูเรียนอยางหลากหลาย 

 

การสังเกตผลโครงการ แบงออกเปน 2 ระยะ คือ 1) ระหวางที่โครงการกําลังดําเนินการ 

และ 2) เมื่อการดําเนินการโครงการฯสิ้นสุดลง มีรายละเอียดดังนี้ 

1) ผลการสังเกตระหวางที่โครงการกําลังดําเนินการ ซึ่งโครงการดําเนินการระหวาง 

เดือนตุลาคม 2550-31 มีนาคม 2551) ในระหวางโครงการกําลังดําเนินการอยู ทีมที่ 3 ได

ดําเนินการสังเกตผลการดําเนินงานโครงการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณภาพผูเรียนอยางหลากหลาย 

โดยใชแบบติดตามความกาวหนาของโครงการ แบบบันทึกภาคสนาม และการประชุมผูที่เก่ียวของ

โครงการ/กิจกรรมในการประเมินระหวางดําเนินการ ซึ่งผลการประเมินความกาวหนาของโครงการฯ 

ปรากฏวา กิจกรรมทั้ง 7 กิจกรรม คือ กิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื ่อการวางแผน  

กิจกรรมดูแลชวยเหลือนักเรียน กิจกรรมสืบสานประเพณีไทย กิจกรรมทางวิชาการ กิจกรรม

คานิยมที ่ด ีงาม กิจกรรมศิลปะ ดนตรี กีฬา และกิจกรรมสงเสริมความเปนประชาธิปไตย  

โรงเรียนไดดําเนินการแลว และจะดําเนินการไปอยางตอเนื่องจนสิ้นปการศึกษา 2551ใช

งบประมาณไปแลว 5,000 บาท ซึ่งการสังเกตผลระหวางดําเนินการ ปรากฏพบ รองรอยหลักฐาน

ที่โรงเรียนไดปฏิบัติหรือดําเนินงาน ไดแก ขอมูลรายบุคคลของนักเรียน แบบสํารวจการคัดกรอง



 

 

152 

นักเรียน เอกสารหลักฐานหนังสือราชการติดตอประสานงานกับสวนที่เก่ียวของ ขอมูลสารสนเทศ 

คําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน ภาพถาย และไดสอบถามครูผูสอนทําใหทราบวา โครงการ/

กิจกรรมของโรงเรียนที่จัดใหผูเรียนมีหลากลาย และบางกิจกรรมก็บูรณาการเขาดวยกัน ดังคํากลาว... 

 

 “... การจัดกิจกรรมดนตรี นาฏศิลป ก็บูรณาการเขากับกิจกรรมสืบสาน

ประเพณีไทย…” 

          (ครูผูสอน: บันทึกอนุทนิ) 

 

สวนปญหาอุปสรรค ไดแก งบประมาณมีจํากัด เมื ่อจัดกิจกรรมตางๆ เพิ่มขึ ้น

คาใชจายก็ตามมาตองขอรับการสนับสนุนจากผูปกครองและชุมชน 

2) ผลการสังเกตเมื่อการดําเนินงานโครงการฯสิ้นสุดลง ซึ่งโครงการฯนี้ดําเนินการระหวาง

ระยะเวลาระหวางเดือน 31 มีนาคม – 30 กันยายน 2551 ทีมที่ 3 ดําเนินการประเมินผลสําเร็จ

ของโครงการ ดวยวิธีการดังตอไปนี้ 
2.1)  แบบประเมินคุณภาพมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปรากฏผลมีคาเฉล่ีย 3.28 

โดยมีผลการประเมินรายตัวชี้วัด ดังนี้ 

 

ตัวชี้วัดที่  1  โรงเรียนมีการจัดและพัฒนาระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนที่

เขมแข็งและทั่วถึง อยูใน  ระดับคุณภาพ “ดีมาก” หรือ “4” 

ตัวชี้วัดที่  2  โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมสงเสริมและตอบสนองความสามารถ

ทางวิชาการและความคิดสรางสรรคของผูเรียน อยูในระดับ

คุณภาพ “ดี” หรือ “3” 

ตัวชี้วัดที่  3  โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมสงเสริมและตอบสนองความสามารถพิเศษ 

และความถนัดของผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ อยูในระดับ

คุณภาพ “ดี” หรือ  “3” 

ตัวชี้วัดที่  4  โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมสงเสริมคานิยมที่ดีงาม อยูในระดับ

คุณภาพ “ดีมาก” หรือ “4” 

ตัวชี้วัดที่  5  โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมสงเสริมดานศิลปะ ดนตรี/นาฏศิลป 

และกีฬานันทนาการ อยูในระดับคุณภาพ “ดี” หรือ “3” 

ตัวชี้วัดที่  6  โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมสืบสาน และสรางสรรควัฒนธรรม

ประเพณี และภูมิปญญาไทย อยูในระดับคุณภาพ “ดีมาก” 

หรือ “4” 

ตัวชี้วัดที่  7  โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมสงเสริมความเปนประชาธิปไตยอยูใน

ระดับคุณภาพ “ดีมาก” หรือ “4” 
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2.2) แบบบันทึกภาคสนาม นอกจากมีการประเมินผลสําเร็จของโครงการโดยแบบ

ประเมินคุณภาพมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานแลว ทีมสังเกตผลทีมที่ 3 ตองตรวจสอบจากการ

บันทึกภาคสนามอีก ซึ่งในแบบบันทึกภาคสนามจะประกอบดวย หลักฐานที่ตองแสดงใหเห็น การ

สังเกตของผูประเมิน และการสัมภาษณเพ่ิมเติม โดยทีมสังเกตผลไดดําเนินการสัมภาษณทีมแกนนํา  

พรอมบันทึกภาพหลักฐานที่ปรากฏ ซึ่งพบการจัดใหมีฐานขอมูลนักเรียนทุกคนเปนรายบุคคล  

คําส่ังมอบหมายงานใหครูประจําช้ันดูแลนักเรียนในทุกๆ เร่ืองรวมทั้งยาเสพติดดวย แตโรงเรียน

ไมมีปญหายาเสพติด การคัดกรองแยกนักเรียนเปนกลุมปกติ กลุมเสี่ยง กลุมมีปญหา จัดกิจกรรม

วันปใหมสงเสริมใหนักเรียนทําการดอวยพรปใหมทําของที่ระลึกมอบใหเพ่ือน,ผูปกครอง จัดกิจกรรม

รักการอานเพื่อการวิเคราะห การอภิปรายในหองเรียน พัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน สงเสริม

การกีฬาและสุขภาพ ไดแก การตรวจรางกาย ตรวจเลือด วัดน้ําหนักวดัสวนสงู จดัแขงขันกฬีาภายใน 

และแขงขันกีฬาศูนยประสานงาน กิจกรรมสรางเสริมสุนทรียภาพดานศิลปะดนตรี จัดกิจกรรมสืบสาน

และสรางสรรควัฒนธรรมและประเพณี ภูมิปญญา กิจกรรมวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา อบรม

คุณธรรมจริยธรรมทุกวันศุกร มีคณะกรรมการที่ปรึกษากิจกรรมนักเรียนและสงเสริมประชาธิปไตย 

กิจกรรมรณรงคการเลือกตั้ง ซึ่งมีหลักฐานที่ปรากฏใหทีมสังเกตผลทีมที่ 3 พบเห็น ไดแก คําส่ัง

มอบหมายผูรับผิดชอบผูเรียน ขอมูลสารสนเทศนักเรียน แผนโครงการ/กิจกรรมพัฒนา หนังสือ

ราชการที่ติดตอประสานงานกับสวนราชการหรือหนวยงานอื่น ภาพกิจกรรม สถิติ แบบประเมิน

และรายงาน 

เมื่อการสังเกตผลโครงการฯทั้ง 3 โครงการเสร็จสิ้น ทีมสังเกตทั้ง 3 ทีมได

รวมกันประชุม เพื่อรวมกันสรุปผลการสังเกตผล และนําเสนอผลการสังเกตผลเสนอผูวิจัยและ

ผูรวมวิจัยเพื่อขอความคิดเห็นวาเห็นดวยหรือไม และความพึงพอใจ ในวันที่ 19 เดือนกันยายน 2551  

ณ โรงเรียนบานบึงฉิม   ดูภาพที่  39 
 

  

 

ภาพที่  39  การนําเสนอผลการสังเกตผล วันที่ 19 กันยายน 2551 

 

 

 

“...ปแรกไดผลอยางนี้ ผมก็พอใจแลว แต

อยาทอดทิ้งกันไป   ขอใหมารวมมือ ชวยกัน

ตอไป...” 
(นายสมัย  พันธชมพู  ประธานกรรมการ

สถานศึกษา 
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ผลการขอความคิดเห็น และความพึงพอใจของทีมผูวิจัยตามตัวชี้วัด ของแตละโครงการ 

ปรากฏผลดังนี้ 

 

โครงการที่ 1 

โครงการพัฒนาการจัดองคกร โครงสรางการบริหารและจัดงานวิชาการ 

และพัฒนาองคกรอยางเปนระบบครบวงจร 

 

ผลการประเมินโครงการพัฒนาการจัดองคกร โครงสรางการบริหารและจัดงานวิชาการ

และพัฒนาองคกรอยางเปนระบบครบวงจร  ตามตัวชี้วัดที่ 1 – 5 โดยภาพรวมของโครงการฯ นี้ 

มีคาเฉล่ีย 3.20 ซึ่งอยูในระดับคุณภาพ “ดี” หรือ “3” และทีมผูวิจัยมีมติเห็นดวยกับผลการ

สังเกตผลและพอใจในผลการดําเนินงานโครงการ ดังรายละเอียดตามตัวชี้วัด ปรากฏดังนี้ 

 

ตัวชี้วัดที่  1   มีการจัดองคกรโครงสรางและระบบบริหารที่ปรับเปลี่ยนไดตาม

ความเหมาะสม  
  มติที่ประชุม  เห็นดวย และพอใจ 

ตัวชี้วัดที่  2   มีการจัดขอมูลสารสนเทศอยางครอบคลุมและทันตอการใชงาน                

มติที่ประชุม  เห็นดวย และพอใจ 
ตัวชี้วัดที่  3   มีระบบปองกันคุณภาพภายในที่ดําเนินงานอยางตอเนื่อง                

มติที่ประชุม  เห็นดวย และพอใจ 

ตัวชี้วัดที่  4   มีการพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบและตอเนื่อง มติที่ประชุม    

ตัวชี้วัดที่  5   ผูรับบริการและผูเก่ียวของพอใจผลการบริหารงานและการ

พัฒนา   

  มติที่ประชุม  เห็นดวย และพอใจ มีประโยชนตอการบริหารละ

จัดการงานวิชาการ และงานอื่นๆ ของโรงเรียนที่ตองเช่ือมโยงกัน 
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โครงการที่ 2 

โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

 

    ผลการประเมินโครงการการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  และการจัดกระบวนการเรียนรู

ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ตามตัวชี้วัดที่ 1 – 7   โดยภาพรวมของโครงการฯนี้มีคาเฉล่ีย 3.00 ซึ่ง

อยูในระดับคุณภาพ “ดี” หรือ “3” และทีมผูวิจัยมีมติเห็นดวยกับผลการสังเกตผลและพอใจใน

ผลการดําเนินงานโครงการ   ดังรายละเอียดตามตัวชี้วัด ปรากฏดังนี้ 

 

ตัวชี้วัดที่  1   มีหลักสูตรที่เหมาะสมกับผูเรียนและทองถ่ินอยูในระดับคุณภาพ 

“ดี” หรือ “3”   

  มติที่ประชุม เห็นดวยและพอใจ 

ตัวชี้วัดที่  2   มีกิจกรรมที่หลากหลายใหผูเรียนไดเลือกตามความสนใจอยูใน

ระดับคุณภาพ “ดีมาก”หรือ “4”  
  มติที่ประชุม เห็นดวยและพอใจ 

ตัวชี้วัดที่  3   มีการสงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูที่ตอบสนองความถนัด

และความสามารถของผูเรียน อยูในระดับคุณภาพ “พอใช” 

หรือ “2”   

  มติที่ประชุม เห็นดวยและพอใจ 

ตัวชี้วัดที่  4   มีการสงเสริมและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูและส่ือ

อุปกรณการเรียนที่เอ้ือตอการเรียนรู อยูในระดับคุณภาพ “ดี” 

หรือ  “3”   

  มติที่ประชุม เห็นดวยและพอใจ 

ตัวชี้วัดที่  5   มีการจัดระบบการบันทึก รายงานผล และการสงตอขอมูลของ

ผูเรียนอยูในระดับคุณภาพ “ดี”หรือ “3”   
  ความเห็นที่ประชุม เห็นดวยและพอใจ 

ตัวชี้วัดที่  6  ระบบนิเทศการสอนและนําผลไปปรับปรุงการสอนเสมอ อยูใน

ระดับคุณภาพ “ดี” ”หรือ “3”                 

  มติที่ประชุม เห็นดวยและพอใจ 

ตัวชี้วัดที่  7   มีการนําแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการเรียนการสอน  

อยูในระดับคุณภาพ “ดีมาก”  หรือ “4”   

  มติที่ประชุม เห็นดวยและพอใจ  
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โครงการที่ 3 

โครงการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณภาพผูเรียนอยางหลากหลาย 

 

ผลการประเมินโครงการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณภาพผูเรียนอยางหลากหลาย  ตามตัวชี้วัด

ที่ 1 – 7 โดยภาพรวมของโครงการฯนี้มีคาเฉลี่ย 3.28 ซึ่งอยูในระดับคุณภาพ “ดี” หรือ “3” 

และทีมผูวิจัยมีมติเห็นดวยกับผลการสังเกตผลและพอใจในผลการดําเนินงานโครงการ ปรากฏดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่  1   โรงเรียนมีการจัดและพัฒนาระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนที่

เขมแข็งและทั่วถึง อยูในระดับ คุณภาพ “ดีมาก” หรือ “4” 
  มติที่ประชุม เห็นดวยและพอใจ 

ตัวชี้วัดที่  2   โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมสงเสริมและตอบสนองความสามารถ

ทางวิชาการและความคิดสรางสรรคของผูเรียน อยูในระดับ

คุณภาพ “ดี” หรือ   “3” 

     มติที่ประชุม เห็นดวยและพอใจ 

ตัวชี้วัดที่  3   โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมสงเสริมและตอบสนองความสามารถ

พิเศษ และความถนัดของผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ อยูใน

ระดับคุณภาพ “ดี” หรือ “3” 

  มติที่ประชุม เห็นดวยและพอใจ 

ตัวชี้วัดที่  4   โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมสงเสริมคานิยมที่ดีงาม อยูในระดับ

คุณภาพ “ดีมาก” หรือ “4” 

  มติที่ประชุม เห็นดวยและพอใจ 

ตัวชี้วัดที่  5   โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมสงเสริมดานศิลปะ ดนตรี/นาฏศิลป 

และกีฬานันทนาการ อยูในระดับคุณภาพ “ดีมาก” หรือ  “4” 

  มติที่ประชุม เห็นดวยและพอใจ 

ตัวชี้วัดที่  6  โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมสืบสาน และสรางสรรควัฒนธรรม

ประเพณี และภูมิปญญาไทยอยูในระดับคุณภาพ “ดีมาก” หรือ “4” 

          มติที่ประชุม เห็นดวยและพอใจ 

ตัวชี้วัดที่  7  โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมสงเสริมความเปนประชาธิปไตย อยู

ในระดับคุณภาพ “ดีมาก” หรือ “4” 

  มติที่ประชุม เห็นดวยและพอใจ 

3) ข้ันตอนที่ 3 การประเมินและสรุปผล  กลาวโดยสรุป 1) โครงการพัฒนาการจัด

องคกร โครงสรางการบริหารและจัดงานวิชาการและพัฒนาองคกรอยางเปนระบบครบวงจร มีคา

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานที 12 อิงสถานศึกษา มีคาระดับ 3.20(เปาหมาย 3.00) 2) 

โครงการ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  และการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ มี



 

 

157 

คามาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ 14 อิงสถานศึกษา มีคาระดับ 3.00 (เปาหมาย 3.00 )  3)  

โครงการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณภาพผูเรียนอยางหลากหลาย  มีคามาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานที่ 

15อิงสถานศึกษา มีคาระดับ 3.28 (เปาหมาย 3.00 ) 
ขั้นตอนที่ 5  การสะทอนผล (reflecting) 
ในขั้นตอนการสังเกตผล   ผูวิจัยไดยึดถือหลักการที่สําคัญ คือ “หลักการรับฟงขอคิดเห็น

จากผูรวมวิจัยทุกคน วิเคราะห วิพากษ และประเมินตนเอง ตลอดจนการเกิดกระบวนการเรียนรู

รวมกันอยางเปนระบบ” โดยผูวิจัยและผูรวมวิจัยไดสะทอนผลการดําเนินงานที่ผานมาทั้งหมด เพ่ือให

ทราบถึงส่ิงที่ทําสําเร็จ ทําไมสําเร็จ ส่ิงที่ควรปรับปรุงแกไข และการเรียนรูที่เกิดขึ้น ณ หองประชุม

โรงเรียนบานบึงฉิม ดูภาพที่ 40 

 

   

 

ภาพที่  40  กิจกรรมการสะทอนผล 

 

หลังส้ินสุดการดําเนินงานในขั้นตอนการสะทอนผลการดําเนินงาน ไดขอสรุปเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงาน 2 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนการสังเคราะหความรู ข้ันตอนการนําเสนอรายงาน และข้ันตอน

ประเมินและสรุปผล ดังนี้ 

1) ข้ันตอนสังเคราะหความรู ในขั้นตอนนี้มุงหวังใหแตละกลุมรวมกันสรุปผลการดําเนนิงาน

ที่ผานมาทั้งหมดผลการเรียนรูที่เกิดขึ้นและขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงแกไข ตามโครงการที่ทีม

ผูวิจัยมอบหมายใหเปนเจาภาพรับผิดชอบ  และเตรียมนําเสนอที่ประชุมเชิงปฏิบัติการตอไป 

2) ข้ันตอนการนําเสนอรายงาน ในขั้นนี้มุงหวังใหกลุมแตละกลุมเสนอรายงานที่แตละกลุม

ไดสรุปในข้ันสังเคราะหความรู ใหที่ประชุมพิจารณาและรับรองวาสําเร็จจริงหรือไมทราบถึงส่ิงที่

ทําสําเร็จ ทําไมสําเร็จ ส่ิงที่ควรปรับปรุงแกไข และการเรียนรูที่เกิดขึ้น โดยผูรายงานเรียงลําดับ 

เร่ิมจากกลุมผักบุง รายงานโครงการพัฒนาการจัดองคกร โครงสรางการบริหารและจัดการงาน

วิชาการและพัฒนาองคกรอยางเปนระบบครบวงจรดวยหลักการบูรณาการ กลุมตนหอม รายงาน

โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และ

กลุมผักคะนารายงานโครงการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณภาพผูเรียนอยางหลากหลายดวยหลกัการบรูณาการ 

ดูตารางที่ 6 
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ตารางที่  6  ตารางการบรรลุผลตามกิจกรรมในโครงการที่ดําเนินการในวงจรที่ 1 
 

ผลการปฏิบตั ิ
โครงการ กิจกรรม 

สําเร็จ ไมสําเร็จ 
หมายเหต ุ

1. การพัฒนาการจัด

องคกร โครงสรางการ

บริหารและจัดการงาน

วิชาการและพัฒนา

องคกรอยางเปน

ระบบครบวงจร 

1. การประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทํา

โครงสราง 
2. การเยี่ยมบานนักเรียน 

3. การศึกษาดูงาน 
4. ผาปาการศึกษา 

5. จัดหาเครื่องคอมฯ 

/ 

 

/ 

/ 

/ 

/ 

 - ท่ีประชุมรับรองวา

สําเร็จตามเปาหมาย

หรือสภาพท่ีคาดหวัง 

2. โครงการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา 

และการจัดกระบวนการ

เรียนรูท่ีเนนผูเรียน

เปนสําคัญ 

1. การประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทํา

หลักสูตรทองถ่ิน 

2. ศึกษาดูงาน 

3. การจัดกิจกรรมการเรียนรู 

4. กิจกรรมพอครูแมครู 

5. การนิเทศการเรียนการสอน 

/ 

 

/ 

 

/ 

/ 

 

 

 

/ 

 

 

1. ท่ีประชุมรับรองวา

สําเร็จตามเปาหมาย

หรือสภาพท่ีคาดหวัง 

2. กิจกรรมที่ 3 ขอให

โรงเรียนดําเนินการ

ตอไปในปงบประมาณ 

2552 

3. โครงการจัดกิจกรรม

สงเสริมคุณภาพ

ผูเรียนอยาง

หลากหลาย 

1. การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ

การวางแผนจัดกิจกรรม 

2. กิจกรรมการดูแลชวยเหลือ

นักเรียน 

3. กิจกรรมทางวิชาการ 

4. กิจกรรมคานิยมที่ดีงาม 

5. กิจกรรมสงเสริมดานศิลปะ 

ดนตรี/นาฏศิลปและกีฬา/

นันทนาการ 

6. กิจกรรมสืบสานประเพณีและ

ภูมิปญญาไทย 

7. กิจกรรมสงเสริมความเปน

ประชาธิปไตย 

/ 

 

/ 

/ 

/ 

/ 

 

/ 

/ 

 

 - ท่ีประชุมรับรองวา

สําเร็จตามเปาหมาย

หรือสภาพท่ีคาดหวัง 

  

จากตารางที่  6   พบวา ผลการดําเนินโครงการ จํานวน 3 โครงการ 17 กิจกรรม พบวา 

สําเร็จบรรลุตามเปาหมาย หรือสภาพท่ีคาดหวัง 3 โครงการ  16  กิจกรรม และไมสําเร็จ 1 กิจกรรม 

รายละเอียด ดังนี้ 
1.  โครงการพัฒนาการจัดองคกรโครงสรางการบริหารและจัดการงานวิชาการ และ

พัฒนาองคกรอยางเปนระบบครบวงจร บรรลุผลสําเร็จ 5 กิจกรรม คือ กิจกรรมการประชุมเชิง
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ปฏิบัติการจัดทําโครงสรางฯ การเยี่ยมบานนักเรียน การศึกษาดูงาน ผาปาการศึกษา และ จัดหา

เครื่องคอมฯและสื่อการสอนโปรแกรมสําเร็จรูป            

2. โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

บรรลุผลสําเร็จ 4 กิจกรรม ไดแก การประชุมปฏิบัติการจัดทําหลักสูตรทองถ่ิน การศึกษาดูงาน 

กิจกรรมพอครูแมครู  และการนิเทศการสอน   สวนกิจกรรมที่ดําเนินงานไมสําเร็จ 1 กิจกรรม คือ 

การจัดกิจกรรมการเรียน       
3.  โครงการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณภาพผูเรียนอยางหลากหลาย บรรลุผลสําเร็จ 7 กิจกรรม 

ไดแก การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อการวางแผนจัดกิจกรรม กิจกรรมการดูแลชวยเหลือนักเรียน 

กิจกรรมทางวิชาการ กิจกรรมคานิยมที่ดีงาม กิจกรรมสืบสานประเพณีและภูมิปญญาไทย กิจกรรม

สงเสริมดานศิลปะ ดนตรี/นาฏศิลปและกีฬา/นันทนาการ และกิจกรรมสงเสริมความเปนประชาธิปไตย           

3) ข้ันตอนที่ 3 การประเมินและสรุปผล กลาวโดยสรุป จากการดําเนินงานโครงการ 

3 โครงการ 17 กิจกรรม พบวา 3 โครงการ 16 กิจกรรมสําเร็จตามวัตถุประสงค ไดแก 1) 

โครงการพัฒนาการจัดองคกรโครงสรางการบริหารและจัดการงานวิชาการ และพัฒนาองคกร

อยางเปนระบบครบวงจร กิจกรรมที่สําเร็จตามเปาหมาย คือ กิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการ

จัดทําโครงสรางฯ การเยี่ยมบานนักเรียน การศึกษาดูงาน ผาปาการศึกษา และจัดหาเครื่องคอมฯ

และส่ือการสอนโปรแกรมสําเร็จรูป 2) โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการจดักระบวนการ

เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญกิจกรรมที่สําเร็จตามเปาหมาย 4 กิจกรรม คือ กิจกรรมการ

ประชุมปฏิบัติการจัดทําหลักสูตรทองถิ่น การศึกษาดูงาน กิจกรรมพอครูแมครู และการนิเทศ

การสอน สวนกิจกรรมที่ไมสําเร็จ คือกิจกรรมการจัดการเรียนรูของโครงการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาและการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ เพราะครูสวนใหญขาดการ

จัดทําแผนการเรียนรู  3) โครงการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณภาพผู เรียนอยางหลากหลาย 

กิจกรรมที่สําเร็จตามเปาหมายทั้ง 7 กิจกรรม คือ  กิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อการ

วางแผนจัดกิจกรรม กิจกรรมการดูแลชวยเหลือนักเรียน กิจกรรมทางวิชาการ กิจกรรมคานิยมที่ดี

งาม กิจกรรมสืบสานประเพณีและภูมิปญญาไทย กิจกรรมสงเสริมดานศิลปะ ดนตรี/นาฏศิลปและ

กีฬา/นันทนาการ และกิจกรรมสงเสริมความเปนประชาธิปไตย  

            
วงจรที่ 2 
ขั้นตอนที่ 6 การวางแผนใหม (re-planning) 

ในขั้นตอนการวางแผน ผูวิจัยไดยึดถือหลักการที่สําคัญ คือ “หลักการทักษะที่หลากหลาย

ในบริบทเฉพาะ และหลักการตระหนักในศักยภาพ ความเชี่ยวชาญ และการเปนผูมีสวนไดเสีย” 

โดยการวิเคราะหสภาพปจจุบันของการพัฒนางานวิชาการ โดยระบุปญหา สาเหตุปญหา ทางเลือก

เพ่ือการแกไขปญหา ประเมินและเลือกทางเลือกเพ่ือการปฏิบัติใหม ดูภาพที่ 41 
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ภาพที่  41  การวางแผนใหม 

 

หลังส้ินสุดการดําเนินงานในขั้นตอนการวางแผน 4 ข้ันตอน คือ 1) ข้ันตอนการวิเคราะห

สภาพที่เคยเปนมาสภาพปจจุบันและสภาพปญหา 2) ข้ันตอนการกําหนดปญหาและทําความ

เขาใจปญหา  3) ข้ันตอนประเมินประเด็นปญหาที่ตองการแกไขหรือพัฒนา และ 4) ข้ันตอนการ

วางแผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม และ นําเสนอตามลําดับดังนี้ 

1) ขั้นตอนนําเสนอรายงาน ขั้นตอนนี้มุงหวังใหมีการรายงานผลการดําเนินการวิจัยใน

วงจรที่ 1 ข้ันตอนที่ 1-5 ใหกับผูรวมวิจัยทราบ กอนการนําเสนอรายงาน ผูวิจัยไดเชิญผูรวมวิจัย

ที่เปนตัวแทนกลุมยอยตนหอม ออกมาเลาประสบการณที่พบในการวางแผนปฏิบัติการในขั้นตอน

ที่ 2 ใหที่ผูเขารวมประชุมไดรับฟง จากนั้นผูวิจัยเปนผูนําเสนอ มีกิจกรรมดําเนินการสําเร็จแลว 

16 กิจกรรม จากทั้งหมด 17 กิจกรรม  ยังอยูระหวางดําเนินการทํายังไมสําเร็จอยู 1 กิจกรรม คือ 

กิจกรรมการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของโครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

และจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  

2) ขั้นตอนวิเคราะหและวิพากษ ขั้นนี้มุงหวังใหผูรวมวิจัยไดวิเคราะหและวิพากษการ

ดําเนินงานที่ผานมา ข้ันตอนที่ 1-5 เพ่ือนําไปสูการประเมินปญหาที่ตองการแกไขหรือพัฒนา   

ซึ่งผูวิจัยและผูรวมวิจัยมีความเห็นรวมกันวา กิจกรรมที่ยังไมสําเร็จนั้นมีปญหามาจากการไมได

จัดทําแผนการสอนของครู เพราะภาระงานของครูมากอยูแลว ประกอบกับโรงเรียนมีแผนการ

เรียนรูแบบบูรณาการที่เปนแผนสําเร็จครูจึงใชเปนแผนหลักในการจัดการเรียนรู  ดังนั้นจึงควรมี

การนํารอง  โดยมอบใหครูที่มีความพรอมและมีความประสงคที่จะดําเนินการกอนเปนเบื้องตน 

รับไปดําเนินการ สวนกิจกรรมอื่นๆ อีก 16 กิจกรรมที่ดําเนินการเสร็จแลว ใหมีการดําเนินงาน

ตอไปเพื่อการพัฒนาที่ดีย่ิงข้ึน 

3)  ข้ันตอนประเมินปญหาที่ตองแกไขหรือพัฒนา ข้ันนี้มุงหวังจะใหผูรวมวิจัยประเมินหา

สาเหตุของปญหาที่คิดวามาจากสาเหตุใด เก่ียวของกับอะไรและจัดลําดับความสําคัญของปญหาที่เกิด 

และท่ีตองการแกไข ซึ่งผูรวมวิจัยและผูรวมวิจัยมีความเห็นใหนําเสนอกิจกรรมมาดําเนินการตอ

ในวงจรที่ 2 คือ 1) ทุกกิจกรรมที่ดําเนินการเสร็จตามเปาหมายในวงจรที่ 1 ใหดําเนินการตอไป  

สวนกิจกรรมการเรียนรูที่ยังไมสําเร็จตามเปาหมาย ใหเนนเปนกิจกรรมที่สําคัญตองดําเนินการ 

โดยนําไปบูรณาการ เพ่ือดําเนินการจัดการเรียนรูตามแนวดวยปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ช้ันประถมศึกษาปที่ 6 

เร่ือง ชีวิตดีดวยเกษตรพอเพียง พรอมใหครูสอนช้ันประถมศึกษาปที่ 4, 5, 6 จัดทําแผนการสอน
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เปนตัวอยาง และนําไปใชสอนโดยการบูรณาการทั้งโรงเรียน ใชแปลงผักเปนแหลงเรียนรูและการปฏิบัติ 

พรอมกับใหครูผูสอนช้ันอนุบาล 1 – ป.1 (กลุมผักบุง) และช้ันประถมศึกษาปที่ 2 – 3 (กลุมตนหอม) 

ไปรวมศึกษา ปฏิบัติรวมกับชั้น ป.4 – 6  จากนั้นใหจัดทําแผนการจัดการเรียนรู และนําไปใชใน

การเรียนการสอน หรือใหเด็กไดฝกปฏิบัติกอนขณะที่ยังไมไดจัดทําแผนการเรียนรู สวนการนิเทศการสอน 

ผูวิจัยและผูรวมวิจัยที่เปนผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน มีความเห็นรวมกันวาใหผูบริหารและ

ครูผูสอนทําความตกลงรวมกัน กําหนด วัน เวลาที่จะนิเทศการสอนแกครูคนใด โดยในชวงแรกให

เร่ิมตนกับครูผูสอนช้ันประถมศึกษาปที่ 6 กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยีเร่ือง

การปลูกผัก  ซึ่งนายเกตุผล ภูวเกตานนท ครูผูสอนช้ันประถมศึกษาปที่ 4-6 ไดสมัครใจและมี

ความยินดีที่จะเปนผูปฏิบัตินํารอง ซึ่งตอมานายเกตุผล ภูวเกตานนท ไดสงเปนผลงานทางวิชาการ

เพ่ือขอเลื่อนวิทยะฐานะครูชํานาญการพิเศษ 

4)  ข้ันตอนจัดทําแผนปฏิบัติการ ซึ่งมุงหวังเชนเดียวกับขั้นตอนที่ 2  การวางแผน และ

ใชโครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

กิจกรรมการจัดการเรียนรูและการนิเทศการสอน เชน เดิมไมมีการปรับปรุงตั้งแตมุงเสริมสราง

การทํางานโดยการมีสวนรวม ไดแก การประชุมสรางขอตกลงรวมกันของคณะครูผูสอนและทีม

แกนนําการวิจัย 

5) ข้ันตอนการประเมินและสรุปผล กลาวโดยสรุป   ข้ันตอนประเมินและสรุปผล เปน 

โดยถอดบทเรียน การทบทวนงานที่ผานมาวามีอะไรที่สําคัญและไมสําคัญ เพ่ือดําเนินการพัฒนา

ตอไป ซึ่งมีกิจกรรมที่จะพัฒนาตอไป 1 กิจกรรม คือ กิจกรรมการจัดการเรียนรู  สวนกิจกรรม

อ่ืนๆ อีก 16 กิจกรรมใหโรงเรียนวางแผนดําเนินการตอไปเพื่อการพัฒนา และนําไปปฏิบัติใน

ข้ันตอนที่ 7 การปฏิบัติใหมตอไป 

 

ขั้นตอนที่ 7 การปฏิบัติใหม (re-action)  

 ในขั้นตอนการปฏิบัติใหม ผูวิจัยไดยึดถือหลักการที่สําคัญ คือ “หลักการมุงการเปลี่ยนแปลง 

และมุงใหเกิดการกระทําเพ่ือใหบรรลุผล และหลักการรับฟงความคิดเห็นจากผูรวมวิจัย การวิเคราะห

วิพากษและการประเมินตนเอง ตลอดจนเกิดกระบวนการเรียนรูรวมกันอยางเปนระบบ” โดย

ผูวิจัยและผูรวมวิจัยดําเนินการสงเสริมสนับสนุน อํานวยความสะดวกในการปฏิบัติ หลังส้ินสุดการ

ดําเนินงานในขั้นตอนการปฏิบัติไดขอสรุปเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 3 ข้ันตอน คือ 1) ข้ันตอนการ

กําหนดแนวปฏิบัติ   2) ข้ันตอนปฏิบัติกิจกรรม และ 3) ขั้นตอนการประเมินและสรุป ดังน้ี  

1)  ข้ันตอนกําหนดแนวปฏิบัติ ในขั้นนี้มุงหวังใหมีการระบุวิธีการปฏิบัติ เพ่ือใหการปฏิบัติ

บรรลุจุดมุงหมายของขั้นตอนที่ 7 การปฏิบัติใหม โดยวิธีการระดมสมอง เพ่ือกําหนดวิธีการ

ปฏิบัติในโดยจัดการเรียนรูเพ่ือการจัดการเรียนรู ดังนี้ (1) จัดประชุมแบบไมเปนทางการ เพ่ือ

ปรึกษาหารือกันในการเตรียมการจัดการเรียนรู  (2) สรางขอตกลงรวมกัน และ (3) การปฏิบัติ 
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2)  ข้ันตอนปฏิบัติกิจกรรม ข้ันนี้มุงหวังใหปฏิบัติงานตามโครงการ/กิจกรรมเดิม ผลการปฏิบัติ

ครูผูสอนประจําช้ันประถมศึกษาปที่ 4-6 จัดทําแผนการเรียนรู ผูรวมวิจัยทีมแกนนําไดชวยกัน

จัดทําแผนการสอน และนําไปจัดการเรียนรูในระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 4-6 โดยมีครูผูสอนช้ัน

อนุบาล-ช้ันประถมปที่ 3 รวมสังเกตและปฏิบัติและนํานักเรียนชั้นอนุบาล – ช้ันประถมศึกษาปที่ 3 

รวมปฏิบัติดวย ดังภาพที่ 42-43 
 

   

 

ภาพที่  42  การปลูกผักปลอดสารพิษ 

 

   

 

ภาพที่  43  การปลูกผักไรดินปลอดสารพิษ 

 

3)  ข้ันตอนการประเมินและสรุป  กลาวโดยสรุป การปฏิบัติงานใหม โดยครูผูสอนประจํา

ช้ันประถมศึกษาปที่ 4-6 นํารองรจัดทําแผนการเรียนรู และนําไปสูการจัดการเรียนรูตามหลักสูตร

สาระการเรียนรูทองถ่ิน โดยการบูรณาการตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ช้ันประถมศึกษาปที่ 6 

เร่ือง ชีวิตดีดวยเกษตรพอเพียง สวนกิจกรรมที่ดําเนินการเสร็จสิ้นในวงจรที่ 1 ไดดําเนินการ

ปฏิบัติในวงจรนี้เชนกัน ประกอบดวยกิจกรรมออมทรัพย กิจกจรรมวันแม กิจกรรมงานปน 

กิจกรรมการนั่งสมาธิ กิจกรรมทําดีเพ่ือพอ  กิจกรรมดนตรีและการแสดง กิจกรรมลูกเสือ และ

กิจกรรมการเรียนรูดวยโปรแกรมคอมพวเตอร เปนตน ดังภาพที่ 44-46 

   

ภาพที่  44   กิจกรรมออมทรัพย กิจกรรมวันแม และกิจกรรมงานปน 
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ภาพที่  45  กิจกรรมการนั่งสมาธิ   กิจกรรม อย.นอย  และกิจกรรมทําดีเพ่ือพอ 

 

   

 

ภาพที่  46  กิจกรรมดนตรีและการการแสดง กิจกรรมลูกเสือ 

 และการเรียนรูดวยผานคอมพิวเตอร 

            

ขั้นตอนที่ 8 การสังเกตผลใหม(re-observation) 

ในขั้นตอนการสังเกตผลใหม  ผูวิจัยไดยึดถือหลักการที่สําคัญ คือ “หลักการการสังเกต

ผลที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติจริง” โดยผูวิจัยและผูรวมวิจัยสังเกตผลที่เกิดขึ้นจริงทั้งที่คาดหวังและ

ไมคาดหวังที่ชัดเจนขึ้น ไดการเรียนรูใหมอะไรบาง และไดองคความรูจากการปฏิบัติมีอะไรบาง     

ดูภาพที่  47 

 

                                  
                     

ภาพที่  47  การสังเกตผลใหม “องคความรูจากการปฏิบัต”ิ 

 

“... องคความรูจากการปฏิบัติที่ไดคือรู
บทบาทหนาผูเกี่ยวของที่ชัดเจน…” 
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หลังส้ินสุดการดําเนินงานในขั้นตอนการสังเกตผลไดขอสรุปเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 3 ข้ันตอน

คือ 1) ข้ันตอนกําหนดรูปแบบและวิธีการ  2) ข้ันตอนการสังเกตและเสนอรายงานผล  และ 3) 

ข้ันประเมินและสรุปยังคงใชรูปแบบเดิมกับการวิจัยในวงจรที่ 1 ข้ันตอนที่ 4 การสังเกตผล ซึ่ง

ปรากฏผลการสังเกตผลเมื่อส้ินสุดการจัดกิจกรรมการเรียนรูแลว ผลการประเมินคุณภาพมาตรฐาน

การศึกษาข้ันพื้นฐานมาตรฐานที่ 14 อิงสถานศึกษา โดยภาพรวมมีคาระดับคุณภาพ “ดี” หรือ 

“3” สวนโครงการ/กิจกรรมที่ดําเนินการตอเนื่องมาจากวงจรที่ 1 ไดดําเนินการมีคาระดับคุณภาพ 

ตามตัวชี้วัด ดังนี้ 

  
โครงการที่ 1 

โครงการพัฒนาการจัดองคกร โครงสรางการบริหาร และจัดการงานวิชาการ   

และพัฒนาองคกรอยางเปนระบบครบวงจร 

 

ผลการประเมินโครงการพัฒนาการจัดองคกร โครงสรางการบริหาร และจัดการงาน

วิชาการและพัฒนาองคกรอยางเปนระบบครบวงจร ปรากฏผลมีระดับคุณภาพโดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย 

3.20 อยูในระดับคุณภาพ “ดี” หรือ “3” ดังผลการประเมินรายตัวบงช้ี ดังนี้ 

 

ตัวชี้วัดที่  1  โรงเรียนมีการจัดองคกร โครงสราง และระบบการบริหารที่

ปรับเปลี่ยนไดตามความ เหมาะสม อยูในระดับคุณภาพ “ดี” 

หรือ “3” 

ตัวชี้วัดที่  2   โรงเรียนมีการจัดสารสนเทศอยางครอบคลุมและทันตอการใชงาน อยู

ในระดับคุณภาพ  “ดี” หรือ “3”       

ตัวชี้วัดที่  3   โรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพภายในที่ดําเนินงานอยางตอเนื่อง อยู

ในระดับคุณภาพ” ดี” หรือ “3” 

ตัวชี้วัดที่  4   โรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบและตอเนื่องอยูใน

ระดับคุณภาพ “ดี” หรือ “3” 

ตัวชี้วัดที่  5   ผูรับบริการและผูเก่ียวของพึงพอใจผลการบริหารงาน และการ

พัฒนาผูเรียน อยูในระดับ  คุณภาพ “ดีมาก” หรือ “4” 
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โครงการที่ 2 

โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

 

ผลการประเมินโครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนน

ผูเรียนเปนสําคัญ ปรากฏผลโดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย 3.00 อยูในระดับคุณภาพ “ดี” หรือ “3” ดัง

ผลการประเมินรายตัวบงช้ี ดังนี้ 

 

ตัวชี้วัดที่  1   มีหลักสูตรที่เหมาะสมกับผูเรียนละทองถ่ิน  มีระดับคุณภาพ 

“ดี” หรือ “3” 

ตัวชี้วัดที่  2   มีการจัดกิจกรรมใหนักเรียนไดเลือกเรียนรูเพ่ิมขึ้น  มีระดับ

คุณภาพ “ ดี” หรือ “3”  

ตัวชี้วัดที่  3   มีการสงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูที่ตอบสนองความถนัด

และความสามารถของผูเรียนมีระดับคุณภาพ “พอใช” หรือ “2 ”  
ตัวชี้วัดที่  4   มีการสงเสริมและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูและส่ือ

อุปกรณการเรียนที่เอ้ือตอการเรียนรูมีระดับคุณภาพ “ดี” หรือ 

“3” 

ตัวชี้วัดที่  5  มีการจัดระบบการบันทึก การรายงานผลและสงตอขอมูลของ

ผูเรียน อยูในระดับ “ดี”  หรือ “3” 

ตัวชี้วัดที่  6  มีระบบการนิเทศการสอนและนําผลไปปรับปรุงการสอนเสมอ 

มีคุณภาพระดับ “ดี” หรือ “3” 

ตัวชี้วัดที่  7  มีการนําแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการเรียนการ

สอน มีระดับ “ดีมาก”  หรือ “4”  
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โครงการที่ 3 

โครงการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณภาพผูเรียนอยางหลากหลาย 

 

ผลการประเมินโครงการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณภาพผูเรียนอยางหลากหลาย  ปรากฏผล

โดยภาพรวมโครงการฯมีคาเฉลี่ย 3.28 อยูในระดับคุณภาพ “ดี” หรือ “3” ดังผลการประเมิน

รายตัวบงช้ี ดังนี้ 
 

ตัวชี้วัดที่  1  โรงเรียนมีการจัดและพฒันาระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนที่เขมแข็ง

และท่ัวถึง อยูในระดบัคุณภาพ “ดีมาก” หรือ “4” 

ตัวชี้วัดที่  2   โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมสงเสริมและตอบสนองความสามารถ
ทางวิชาการและความคิดสรางสรรคของผูเรียน อยูในระดับ

คุณภาพ “ดี” หรือ   “3” 
ตัวชี้วัดที่  3    โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมสงเสริมและตอบสนองความสามารถ

พิเศษ และความถนัดของผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ อยูใน

ระดับคุณภาพ “ดี” หรือ “3” 

ตัวชี้วัดที่  4    โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมสงเสริมคานิยมที่ดีงาม อยูในระดับ

คุณภาพ “ดีมาก” หรือ “4” 

 ตัวชี้วัดที่  5   โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมสงเสริมดานศิลปะ ดนตรี/นาฏศิลป 

และกีฬานันทนาการอยูในระดับคุณภาพ “ดีมาก” หรือ  “4”       

 ตัวชี้วัดที่  6   โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมสืบสาน และสรางสรรควัฒนธรรม

ประเพณี และภูมิปญญาไทยอยูในระดับคุณภาพ “ดีมาก” หรือ 

“4” 

 ตัวชี้วัดที่  7  โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมสงเสริมความเปนประชาธิปไตย อยู

ในระดับคุณภาพ “ดีมาก”  หรือ “4” 

 

ขั้นตอนที่ 9 การสะทอนผลใหม (re - reflection) 

ในขั้นตอนการสังเกตผล ผูวิจัยยังคงยึดถือหลักการที่สําคัญ คือ “หลักการรับฟงขอคิดเห็น

จากผูรวมวิจัยทุกคน วิเคราะห วิพากษ และประเมินตนเอง ตลอดจนการเกิดกระบวนการเรียนรู

รวมกันอยางเปนระบบ” โดยผูวิจัยและผูรวมวิจัยไดสะทอนผลการดําเนินงานที่ผานมาทั้งหมด 

โดยใชแนวคิดและแนวปฏิบัติเชนเดียวกับการดําเนินการในขั้นตอนที่ 5 ที่มีการปฏิบัติงาน 3 ข้ันตอน 

คือ ข้ันตอนการสังเคราะหความรู ข้ันตอนการนําเสนอรายงาน และข้ันตอนประเมินและสรุปผล 

1) ข้ันตอนสังเคราะหความรู ในขั้นนี้มุงหวังใหแตละกลุมรวมกันสรุปผลการดําเนินงาน

ที่ผานมาทั้งหมดของกลุมยอยตนเอง ผลการเรียนรูที่เกิดขึ้นและขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงแกไข 
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และรวมกับกลุมยอยอื่น สรุปผลการวิจัยทั้งหมด เพ่ือใหทราบถึงส่ิงที่ทําสําเร็จ ทําไมสําเร็จ ส่ิงที่

ควรปรับปรุงแกไข และการเรียนรูที่เกิดขึ้น  ดูตัวอยางกราฟการสังเคราะหขอมูล ดังภาพที่  48 

 

   

 

ภาพที่  48  ตัวอยางกราฟแสดงการสังเคราะหขอมูลเพ่ือการสะทอนผล 

 

2)  ขั้นตอนการนําเสนอรายงาน ในขั้นนี้มุงหวังใหกลุมยอยแตละกลุมเสนอรายงานที่

กลุมยอยตนเองสรุปในขั้นสังเคราะหความรูใหที่ประชุมทราบถึงส่ิงที่ทําสําเร็จ ทําไมสําเร็จ ส่ิงที่

ควรปรับปรุงแกไข และการเรียนรูที่เกิดขึ้น การผูรายงานเรียงลําดับ โดยผูวิจัยและผูรวมวิจัยตก

ลงรวมกันใหแตละกลุมรายงานผลการดําเนินรานงานเรียงลําดับ โดยเริ่มจากกลุมผักคะนารายงาน

โครงการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณภาพผูเรียนอยางหลากหลาย กลุมตนหอมรายงานโครงการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา และการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และกลุมผักบุง 

รายงานโครงการพัฒนาการจัดองคกร โครงสรางการบริหารและจัดการงานวิชาการและพัฒนาองคกร

อยางเปนระบบครบวงจร ดังตารางที่ 7 
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ตารางที่   7   ตารางการบรรลุผลตามกิจกรรมในโครงการที่ดําเนินการในวงจรที่ 2  

 

 

ผลการปฏิบตั ิโครงการ กิจกรรม 
สําเร็จ ไมสําเร็จ 

หมายเหต ุ

1. โครงการพัฒนาการจัด

องคกร โครงสรางการ

บริหารและจัดการงาน

วิชาการและพัฒนา

องคกรอยางเปนระบบ

ครบวงจรดวย

หลักการ บูรณาการ 

1. การประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทํา

โครงสราง 
2. การเยี่ยมบานนักเรียน 

3. การศึกษาดูงาน 

4. ผาปาการศึกษา 

5. จัดหาเครื่องคอมฯ 

/ 

 

/ 

/ 

/ 

/ 

 

 

 

 

       

 

2. โครงการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา 

และการจัดกระบวนการ

เรียนรูท่ีเนนผูเรียน

เปนสําคัญ 

 

1. การประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทํา

หลักสูตรทองถ่ิน 

2. ศึกษาดูงาน 
3. การจัดกิจกรรมการเรียนรู 

4. กิจกรรมพอครูแมครู 

5. การนิเทศการสอน 

/ 

 

/ 

 

/ 

/ 

 

 

 

/ 

 

 

3. โครงการจัดกิจกรรม

สงเสริมคุณภาพผูเรียน

อยางหลากหลายดวย

หลักการบูรณาการ 

 

1. การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือการ

วางแผนจัดกิจกรรม 

2. กิจกรรมการดูแลชวยเหลือนักเรียน 

3. กิจกรรมทางวิชาการ 

4. กิจกรรมคานิยมที่ดีงาม 

5. กิจกรรมสงเสริมดานศิลปะ ดนตรี/

นาฏศิลปและกีฬา/นันทนาการ 

6. กิจกรรมสืบสานประเพณีและภูมิ

ปญญาไทย 

7. กิจกรรมสงเสริมความเปน

ประชาธิปไตย 

/ 

 

/ 

/ 

/ 

/ 

 

/ 

 

/ 

 

  

 

จากตารางที่  7  พบวา ผลการดําเนินโครงการ จํานวน 3 โครงการ 17 กิจกรรม พบวา 

โดยภาพรวมสําเร็จ 3 โครงการ 16 กิจกรรม และไมสําเร็จ 1 กิจกรรม รายละเอียด ดงันี้ 

          โครงการที่ 1 โครงการพัฒนาการจัดองคกรโครงสรางการบริหารและจัดการงานวิชาการ 

และพัฒนาองคกรอยางเปนระบบครบวงจรดวยหลักการบูรณาการ บรรลุผลสําเร็จ 5 กิจกรรม คือ 

กิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทําโครงสรางฯ การเยี่ยมบานนักเรียน การศึกษาดูงาน ผาปา

การศึกษา และ จัดหาเครื่องคอมฯและสื่อการสอนโปรแกรมสําเร็จรูป             
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โครงการที่ 2 โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนน

ผูเรียนเปนสําคัญ บรรลุผลสําเร็จ 4 กิจกรรม ไดแก การประชุมปฏิบัติการจัดทําหลักสูตรทองถ่ิน 

การศึกษาดูงาน กิจกรรมพอครูแมครู  และการนิเทศการสอน สวนกิจกรรมที่ดําเนินงานไมสําเร็จ 1 

กิจกรรม คือ การจัดกิจกรรมการเรียน       

โครงการที่ 3 โครงการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณภาพผูเรียนอยางหลากหลายดวยหลัก

การบูรณาการ บรรลุผลสําเร็จ 7 กิจกรรม ไดแก การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อการวางแผนจัดกิจกรรม 

กิจกรรมการดูแลชวยเหลือนักเรียน กิจกรรมทางวิชาการ กิจกรรมคานิยมที่ดีงาม กิจกรรมสืบสาน

ประเพณีและภูมิปญญาไทย กิจกรรมสงเสริมดานศิลปะ ดนตรี/นาฏศิลปและกีฬา/นันทนาการ  

และกิจกรรมสงเสริมความเปนประชาธิปไตย           

3) ข้ันตอนประเมินและสรุปผล กลาวโดยสรุป  จากการดําเนินงานโครงการ 3 โครงการ 

17 กิจกรรม พบวา 3 โครงการ 16 กิจกรรมสําเร็จตามวัตถุประสงค ไดแก 1) โครงการ

พัฒนาการจัดองคกรโครงสรางการบริหารและจัดการงานวิชาการ และพัฒนาองคกรอยางเปนระบบ

ครบวงจร กิจกรรมที่สําเร็จตามเปาหมาย คือ  กิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทําโครงสรางฯ 

การเยี่ยมบานนักเรียน การศึกษาดูงาน ผาปาการศึกษา และจัดหาเครื่องคอมฯและสื่อการสอน

โปรแกรมสําเร็จรูป 2) โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนน

ผูเรียนเปนสําคัญ กิจกรรมที่สําเร็จตามเปาหมาย 3 กิจกรรม  คือ  กิจกรรมการประชุมปฏิบัติการ

จัดทําหลักสูตรทองถ่ิน การศึกษาดูงาน กิจกรรมพอครูแมครู  และการนิเทศการสอน   สวน

กิจกรรมที่ไมสําเร็จ คือกิจกรรมการจัดการเรียนรู ของโครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และ

การจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ เพราะครูสวนใหญขาดการจัดทําแผนการ

เรียนรู   3) โครงการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณภาพผูเรียนอยางหลากหลาย  กิจกรรมที่สําเร็จตาม

เปาหมายทั้ง 7 กิจกรรม  คือ  กิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อการวางแผนจัดกิจกรรม 

กิจกรรมการดูแลชวยเหลือนักเรียน กิจกรรมทางวิชาการ กิจกรรมคานิยมที่ดีงาม กิจกรรมสืบสาน

ประเพณีและภูมิปญญาไทย กิจกรรมสงเสริมดานศิลปะ ดนตรี/นาฏศิลปและกีฬา/นันทนาการ  

และกิจกรรมสงเสริมความเปนประชาธิปไตย  

 

ขั้นตอนที่ 10 การสรุปผล (Conclusion) 

ในขั้นตอนการสรุปผล ผูวิจัยยึดถือหลักการที่สําคัญ คือ “หลักการการมีสวนรวมและการ

เรียนรูรวมกัน”โดยจัดประชุมเชิงปฏิบัติการสรุปผลการวิจัยตั้งแตข้ันตอนที่ 1-9และถอดบทเรียน 

ภายใตหลักการ 4 ประการ  (โกมล สนั่นกอง , 2550) คือ 1) เปนธรรมชาติ สบายๆในทาที่การ

รวมถอดบทเรียน2) เรียบงาย แตมีแบบแผน (สัมพันธกัน แตมีชองวางใหกัน) 3) เห็นหนากัน

ทุกคน (เห็นรอยยิ้ม อุดมการณ และการพูดคุย) และ 4) เห็นขอมูลเหมือนกันไปพรอมกัน

(ตรวจสอบ/สอบถามและเพิ่มเติมได)พรอมแสดงขอมูล สถิติ ภาพถาย เอกสาร ผลการ

ดําเนินงานที่ผานมา ทั้งการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น การเรียนรู องคความรูจากการเรียนรู ผูวิจัยและ
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ผูรวมวิจัยไดตกลงรวมกันจัดใหมีการประชุมเชิงปฏิบัติการขึ้นในวันที่ 19 กันยายน 2551 และการ

ประชุมเชิงวิชาการในวันที่ 26 กันยายน 2551 เพ่ือหาขอสรุปในประเด็นตาง ๆ ดังนี้ 1) การ

เปลี่ยนแปลงจากการปฏิบัติจริง   2) การเรียนรูจากการปฏิบัติจริง  และ 3) องคความรูจากการ

ปฏิบัติจริง  ดังภาพที่   49 
 

   

 

ภาพที่  49   กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการวันที่ 19, 26  กันยายน 2551   

                 ณ โรงเรียนบานบึงฉิม  อําเภอเมืองขอนแกน จังหวัดขอนแกน 

 

สําหรับผลจากการสรุปผลในขั้นตอนที่ 10 ไดนําเสนอในหัวขอที่ 2, 3 และ 4 ตอไปนี้

ตามลาํดบั 

 

2. การเปลี่ยนแปลงจากการปฏิบัติจริง     

จากผลการประชุมเชิงปฏิบัติการในวันที่ 19 กันยายน 2551 ณ หองประชุมโรงเรียนบาน

บึงฉิม  และการประชุมเชิงวิชาการ  ในวันที่ 26 กันยายน 2551 ณ อาคารอเนกประสงคโรงเรียน

บานบึงฉิม ในข้ันตอนที่ 10 การสรุปผลระหวางผูวิจัยและผูรวมวิจัย ไดขอสรุปที่เก่ียวกับการ

พัฒนางานวิชาการดวยหลักการบูรณาการ มีการเปลี่ยนแปลงทั้งที่คาดหวังและไมคาดหวัง 

ปรากฏผลดังนี้ 

 
2.1 การเปลี่ยนแปลงตามที่คาดหวัง 

ผลจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ ในประเด็นสภาพที่คาดหวังของโรงเรียนบานบึงฉิม 

คือ การมุงหวังที่ผานการประเมินมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานในมาตรฐานที่ 12, 14 และ 15 

อิงสถานศึกษามีคาระดับ “ดี” หรือ ระดับ “3 ” ข้ึนไป  และทีมผูวิจัยไดรวมกันจัดทําแผนปฏิบัติ

การงานวิชาการรวมกัน จํานวน 3 โครงการเพื่อแกไขและพัฒนามาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน

และพัฒนางานวิชาการ คือ 1) โครงการการพัฒนาการจัดองคกร โครงสรางการบริหารและจัด

งานวิชาการและพัฒนาองคกรอยางเปนระบบครบวงจรหลักการบูรณาการ 2) โครงการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาและสาระหลักสูตรทองถ่ินและการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  

3) โครงการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณภาพผูเรียนอยางหลากหลายดวยหลักการบูรณาการ ซึ่งนําเสนอ
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ผลการดําเนินงานที่คาดหวัง โดยภาพรวมโครงการ/กิจกรรมที่บรรลุผลที่คาดหวัง จากการดําเนิน

โครงการ จํานวน 3 โครงการ 17 กิจกรรม พบวา สําเร็จ 16 กิจกรรม ดังนี้ 

โครงการที่ 1 โครงการพัฒนาการจัดองคกรโครงสรางการบริหารและจัดการงาน

วิชาการ และพัฒนาองคกรอยางเปนระบบครบวงจร บรรลุผลสําเร็จ 5 ตัวชี้วัด  5 กิจกรรม คือ 

กิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทําโครงสรางฯ การเยี่ยมบานนักเรียน การศึกษาดูงาน ผาปา

การศึกษา และจัดหาเครื่องคอมฯและสื่อการสอนโปรแกรมสําเร็จรูป จากสภาพเดิมการกอน

ดําเนินงานโครงการฯนี้หรือมาตรฐานที่ 12 โรงเรียนมีฐานขอมูลเดิมในมาตรฐานนี้อยูระดับ 2.60 

หรือ “พอใช” และทีมผูวิจัยตั้งเปาหมายหรือสภาพท่ีคาดหวังไวที่คาระดับ 3.00 หรือ “ดี” ข้ึนไป 

ผลการดําเนินงานเมื่อประเมินแลวสามารถดําเนินการไดอยูที่คาระดับ 3.20  ดูภาพ  50 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

             
 

 

                                                                                                                                           

ภาพที่  50  โครงการการพัฒนาการจัดองคกรโครงสรางการบริหาร และจัดการงานวิชาการ 

 อยางเปนระบบครบวงจรดวยหลักการบูรณาการ (มฐ: 12) 

 

โครงการที่ 2  โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดกระบวนการเรียนรู

ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ มี 7 ตัวชี้วัด 5 กิจกรรม บรรลุผลสําเร็จ 6 ตัวชี้วัด 4 กิจกรรม ไดแก การ

ประชุมปฏิบัติการจัดทําหลักสูตรทองถ่ิน การศึกษาดูงาน กิจกรรมพอครูแมครู  และการนิเทศการสอน 

แตในภาพรวมของโครงการฯมีผลการดําเนินการอยูในระดับ 3.00 หรือ “ดี” ซึ่งเปนไปตาม

เปาหมายหรือสภาพที่คาดหวังที่ตั้งไวที่ระดับ 3.00 หรือ “ดี” ข้ึนไป จากโรงเรียนมีขอมูลฐานเดิม

ในมาตรฐานที่ 14  อยูระดับ 2.65 หรือ “พอใช” ดังภาพที่ 51 
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ภาพที่  51  โครงการการพัฒนาการหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดกระบวนการเรียนรู 

 ที่เนนผูเรียนเปนสําคญั  (มฐ: 14) 

 

โครงการที่ 3  โครงการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณภาพผูเรียนอยางหลากหลายดวย

หลักการบูรณาการ บรรลุผลสําเร็จ 7 ตัวชี้วัด 7 กิจกรรม ไดแก การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อการ

วางแผนจัดกิจกรรม การดูแลชวยเหลือนักเรียน กิจกรรมทางวิชาการ กิจกรรมคานิยมที่ดีงาม 

กิจกรรมสืบสานประเพณีและภูมิปญญาไทย กิจกรรมกีฬา ดนตรี ศิลปะ  และกิจกรรมสงเสริม

ความเปนประชาธิปไตย จากสภาพเดิมกอนดําเนินงานมาตรฐานที่ 15 โรงเรียนมีฐานขอมูลเดิม

ในมาตรฐานนี้อยูระดับ 2.90 หรือ “ดี” และทีมผูวิจัยตั้งเปาหมายหรือสภาพที่คาดหวังไวที่คา

ระดับ 3.00 หรือ “ดี” ข้ึนไป ผลการดําเนินงานเมื่อประเมินแลวสามารถดําเนินการไดอยูที่คา

ระดับ 3.28  ดังภาพที่  52 
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ภาพที่  52   โครงการจัดกจิกรรมสงเสริมคุณภาพผูเรียนอยางหลากหลาย 
 ดวยหลักการบูรณาการ (มฐ: 15) 

     
 

จากการดําเนินงานทั้ง 3 โครงการ โดยภาพรวมผานสภาพท่ีคาดหวัง หรือ

เปาหมายของโรงเรียน คือ ผานการประเมินมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานในมาตรฐานที่ 12,14 

และ15 อิงสถานศึกษามีคาระดับ “ดี” หรือระดับ “3 ” ข้ึนไป  ดังภาพที่  53 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

ภาพที่  53   เปรียบเทียบคาระดบัคะแนนกอน-หลังดําเนินโครงการฯทั้ง 3 โครงการตาม

มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานที่ 12,14และ15 อิงสถานศึกษา 
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โดยภาพรวมโครงการ/กิจกรรมทุกโครงการ/กิจกรรมประสบผลสําเร็จตามที่คาดหวังไว 

แตเมื่อพิจารณารายกิจกรรม พบวา มีกิจกรรมที่ไมสําเร็จ 1 กิจกรรม คือ การจัดกิจกรรมการ

เรียนรู มีคาระดับ “2” หรือ “พอใช”ถึงแมวาในภาพรวมโครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

และการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญนี้ จะมีผลการดําเนินงานเมื่อประเมินอิง

สถานศึกษาแลวมีคาระดับ 3.00 หรือ “ดี” แตเมื่อผูวิจัยและผูรวมวิจัยพิจารณารายตัวชี้วัดอยูใน

มีคาระดับ “2” หรือ “พอใช” ซึ่งไมถึงเกณฑที่ตั้งไว จึงถือวาไมบรรลุสภาพที่คาหวังไวทั้งนี้มี

สาเหตุมาจากครูผูสอนไมไดนําหลักสูตรสาระทองถ่ินไปจัดทําแผนการเรียนรูทั้งโรงเรียน โดยมอบ

ให นายเกตุพงษ ภูวเกตานนท ครูผสอนชวงชั้นที่ 2 (ช้ันประถมศึกษาปที่ 4-6) นําไปประยุกตใช

จัดทําแผนการเรียนรูแบบบูรณาการดวยปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กลุมสาระการงานอาชีพ

และเทคโนโลยี ที่สามารถจัดการเรียนรูไดทุกช้ันเรียนโดยใชหลักการบูรณาการที่ผูรวมวิจัยไดศึกษา

ในบทที่ 2  ของงานวิจัยนี้ 

 

2.2   การเปลี่ยนแปลงที่ไมคาดหวัง    
การเปล่ียนแปลงที่ไมคาดหวังจากการวิจัยครั้งนี้ เกิดขึ้นใน 3 ระดับ คือ ระดับ

บุคคล ระดับกลุมบุคคล  และระดับโรงเรียน   

ในกรณีระดับบุคคล  ประกอบดวย นักเรียน ครู  ผูอํานวยการโรงเรียน และ

ผูปกครองนักเรียน ปรากฎผลดังนี้ 

1) นักเรียน   

กอนดําเนินการวิจัย โรงเรียนประสบปญหานักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

โดยเฉล่ียจะอยูในระดับปานกลางคอนขางต่ํา เด็กอานออก เขียนได จะมีปญหาสําหรับนักเรียน

บางคนที่มีปญหาทางสุขภาพ และความอบอุนในครอบครัว แตออนในรายวิชาคณิตศาสตร วิทยาศาสตร

และภาษาอังกฤษ เด็กสวนใหญขาดทักษะการคิดวิเคราะหคิดสังเคราะหและมีพฤติกรรมที่ไมเหมาะสม 

ไดแก การไมเช่ือฟงผูใหญ ใชจายฟุมเฟอย ขาดระเบียบวินัย 

หลังดําเนินการวิจัย พบวา นักเรียนมีพฤติกรรมดีข้ึน ไมใชจายฟุมเฟอย เช่ือ

ฟงพอแม นอนตื่นไมสาย เช่ือฟงผูใหญและมีระเบียบวินัยเพิ่มขึ้น ตั้งใจเรียนสนใจคนควา มีความ

อดทนอดกลั้นในการเรียน เรียนรูไดอยางมีความสุขไมขาดเรียน รูจักการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห 

และใชคอมพิวเตอรในเรียนรูเพ่ิมมากยิ่งข้ึน และสนใจใชแหลงเรียนรูตางๆในโรงเรียน เชน หองสมุด  

หองคอมพิวเตอร เปนตน   ดานผลสัมฤทธิ์ในปการศึกษา 2551 ดังผลการทดสอบ O-NET ป

การศึกษา 2551 ช้ัน ป.6 มีคาเฉล่ียรอยละ 43.93 สูงกวาคาเฉล่ียระดับจังหวัด (42.54%) และ

ระดับประเทศ (42.02) สวนวิชาคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรยังมีคาต่ํากวาคาคะแนนเฉลี่ย

ระดับจังหวัดและระดับประเทศ (43.75 %)  
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2)  ครู 

กอนดําเนินงานวิจัย ครูขาดทักษะจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

และมีความเขาใจในการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการในสภาพการสอนที่ตองสอนหลายหองหลายชั้น 

(ครูไมครบชั้นเรียน) นอย การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีการพัฒนามีนอยมากเพราะขาดความรู

ความเขาใจ ขาดปจจัยสนับสนุนเนื่องมาจากจํานวนนักเรียนนอย 120 คน นอกจากานี้ยังมีภารกิจ

อ่ืนที่เหนือจากการสอน ทําใหปฏิบัติการสอนไมเต็มที่  

หลังดําเนินการวิจัย พบวา  ครูศึกษาแผนการจัดเรียนรูแบบบูรณาการคละชั้น 

และสอนตามแผนการรูจัดการเรียนรูแบบบูรณาการที่เนนผูเรียนเปนสําคัญเพิ่มขึ้น และใชส่ือ/ใช

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนและมีรูปแบบการจัดการเรียนรูที่หลากหลาย สามารถทํางาน

รวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุขไมย่ืนคํารองขอยาย 2 คนจากจํานวน 4 คน 

3)  ผูบริหารโรงเรียน 

กอนดําเนินงานวิจัย การบริหารงานวิชาการอยูในระดับปรับปรุง และการ

บริหารจัดการขาดการวางเปาหมายที่ชัดเจน 

หลังดําเนินการวิจัย  มีความรูและเขาใจทักษะการบริหารงานวิชาการ รูเทคนิค

วิธีการสงเสริมใหผูเก่ียวของเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาของโรงเรียนทั้งจากภายในและ

นอกโรงเรียนมากยิ่งข้ึน และดําเนินงานบริหารจัดการงานวิชาการอยางเปนระบบครบวงจร โดย

ศึกษาบทบาทและหนาที่ของตนเองดวยความเขาใจและนําสูการปฏิบัติ 

4)  ผูปกครองนักเรียน 

กอนดําเนินงานวิจัย มีทัศนคติเกี่ยวกับการศึกษาวาเปนหนาที่ของครูของโรงเรียน 

จะเขามาโรงเรียนก็ตอเมื่อโรงเรียนเชิญมารวมงานตางๆ 

หลังดําเนินการวิจัย ทัศนคติเปลี่ยนไป โดยมีทัศนคติเปลี่ยนไปจากเดิมเปนการ

จัดการศึกษาตองอาศัยทั้งทางโรงเรียน บาน และชุมชน นอกจากนี้มีพฤติกรรมเอาใจใสดูแลบุตร/

หลานของตนเองในการศึกษามากขึ้น และเขามามีบทบาทในการจัดการเรียนรูการพัฒนาโรงเรียน

มากกวาเดิม เพราะเขาใจบทบาทและหนาที่ของตนเอง 

ในกรณีระดับกลุมบุคคล ประกอบดวย คณะกรรมการสถานศึกษา  คณะครู  และ

คณะผูปกครองนักเรียน ปรากฎผลดังนี้                                                                                           

1)  คณะกรรมการสถานศึกษา 

กอนดําเนินงานวิจัย ในทางปฏิบัติรูจักบทบาทและหนาที่เฉพาะเพียงการมา

ประชุม และรับทราบงานของโรงเรียนที่ผูบริหารโรงเรียนแจงเพ่ือทราบและขออนุมัติเทานั้น 

หลังดําเนินการวิจัย  รูจักบทบาทหนาที่ของตนเองชัดเจน เขาไปมีสวนรวมใน

การจัดการศึกษาของโรงเรียน เปนหัวแรงใหญในการระดมทรัพยากรมาบริหารจัดการศึกษา เขา

มาชวยเหลือ สนับสนุน ปจจัยการบริหารในโรงเรียนมีความพรอมในการจัดการเรียนรู เขามามี

บทบาทในการมีสวนรวมและกําหนดทิศทางการจัดการศึกษาของโรงเรียนมากขึ้น ทํางานใกลชิด
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โรงเรียนมากยิ่งขึ้น ประสานขอมูล/ความรวมมือระหวางโรงเรียน ผูปกครองและชุมชน และ

ติดตามการทํางานของโรงเรียนที่กําหนดไวในแผนปฏิบัติการประจําปอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 

2)  คณะคร ู

กอนดําเนินงานวิจัย ตางคนตางทํางานที่ตนเองรับผิดชอบ หรือที่ผูอํานวยการ

มอบหมาย ขาดการรวมแสดงความคิดเห็น รวมปฏิบัติ และรวมประเมินผล 

หลังดําเนินการวิจัย กลาแสดงความคิดเห็น ทํางานรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 

สามารถประสานการทํางานเปนทีมรูเขาใจบทบาทและหนาที่ของตนเอง ชวยเหลือเพื่อนรวม

วิชาชีพในการพัฒนาตนเอง และผูเรียน  การทํางานมีทิศทางและเปาหมายที่ชัดเจน 

3)  คณะผูปกครองนักเรียน 
กอนดําเนินงานวิจัย  ตางคนตางทํางานของตนเอง ขาดการรวมกลุม ไมมีการ

ปรึกษาหารือกัน 

หลังดําเนินการวิจัย  รูจักการรวมกลุม ประสานการทํางานระหวางกลุม

แลกเปล่ียนขอมูลทางการศึกษาและรวมกันวิเคราะหปญหาและหาหนทางแกไขรวมกันได 

ในกรณีระดับโรงเรียน ปรากฎผลดังนี ้

กอนดําเนินงานวิจัย โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษานอยมาก ไมมีหลักสูตรทองถ่ิน 

การทํางานขาดเปาหมาย การนิเทศการเรียนการสอนมีนอยมาก ผูบริหารตองปรับปรุงพฤติกรรม 

การบริหารงานวิชาการ ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในระดับนอย ขาด

งบประมาณดําเนินงานตลอดปการศึกษาเพราะงบประมาณที่ไดรับนอย และครูผูสอนไมครบชั้น 

หลังดําเนินการวิจัย โรงเรียนมีหลักสูตรทองถ่ิน มีคูมือการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ 

ของผูที่เก่ียวของโรงเรียนการทํางานเปนระบบครบวงจรตั้งแตการมีวิสัยทัศน มีแผนกลยุทธ แผนปฏิบัติการ 

โครงการ/กิจกรรม การติดตาม กํากับ การประเมินผล และการรายงานผล  ผูบริหารมีการนิเทศ

การสอนเพิ่มขึ้น ชุมชนใหการสนับสนุนเงินสดเพื่อใชจายในการจัดการศึกษาของโรงเรียนเพ่ิมมาก

เปน 5 เทาจากปกติที่เคยไดปละ 30,000-35,000 บาท เปน 160,231 บาท ผูปกครองสวน

บุตรหลานเขาเรียนเพิ่มขึ้น ดังสถิติจํานวนนักเรียนเพิ่มขึ้น จากเดิมในปการศึกษา 2550 มีจํานวน

ทั้งส้ิน 51 คน และปการศึกษา 2551 มีจํานวนทั้งหมด 55 คน เพ่ิมขึ้น 4 คน และหลังจากการ

วิจัยสิ้นสุดผูปกครอง/ชุมชนสนับสนุนงบประมาณ เพ่ือดําเนินงานลาดถนนคอนกรีตภายในโรงเรียน

ใชงบประมาณ 87,000 บาท และปรับปรุงสภาพภูมิทัศนภายในโรงเรียน บริเวณหลังอาคารเรียน 

ซึ่งเปนที่ตั้งของโบสถ (สิม) ซึ่งที่เปนที่เคารพสักการะของชาวบานอีก 30,000 บาท   
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3. การเรียนรูจากการปฏิบัติจริง (learning by doing) 

จากผลการประชุมเชิงปฏิบัติการในวันที่ 19 กันยายน 2551 ณ หองประชุมโรงเรียนบาน

บึงฉิม และการประชุมเชิงวิชาการ  ในวันที่ 26 กันยายน 2551 ณ อาคารอเนกประสงคโรงเรียน

บานบึงฉิม  ไดขอสรุปเกี่ยวกับการเรียนรูในระดับบุคคล ระดับกลุมบุคคล และระดับโรงเรียน  

ในกรณีระดับบุคคล ประกอบดวย ผูวิจัย   ผูปกครอง ผูนําทองถ่ิน ครู ผูบริหารโรงเรียน 

และเจาหนาที่ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 1 เกิดการเรียนรูจากการปฏิบัติ ดังนี้ 

1)  ผูวิจัย    

1.1) รูวิธีการสรางมิตรภาพกับผูรวมวิจัย และเรียนรูการสรางแรงจูงใจใหเกิดขึ้นรวมกัน

ระหวางผูวิจัย และผูรวมวิจัยที่มีความแตกตางกันทั้งดานอายุ อาชีพ แหลงที่อยู และการศึกษา ให

ทํางานรวมกันอยางกัลยาณมิตร ซึ่งสงผลใหผูรวมวิจัยเกิดความไววางใจผูวิจัย อาทิ โทรศัพท

ปรึกษาหารือในเรื่องการเรียนของลูกหลาน ผูรวมวิจัยแวะเยี่ยมที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ

ขอความเห็นจากผูวิจัย เปนตน 

1.2)  รูการเชื่อมโยงภาพความสัมพันธระหวางอดีต และปจจุบัน ที่เช่ือมโยงไปสูภาพ

ความคาดหวังที่มีความเกี่ยวเนื่องสัมพันธกันของงานวิชาการ ซึ่งจะชวยใหวิเคราะห สังเคราะห 

เพ่ือวางแผนการปฏิบัติงานไปสูเปาหมาย และสรางกรอบวิธีปฏิบัติที่ชัดเจนใกลเคียงกับสภาพความเปนจริง

แหงการปฏิบัติมากที่สุด 
1.3) รูการออกแบบการวางแผนดวยหลักการบูรณาการ จากสภาพที่เปนจริงบน

สภาพบริบท และความรูสึกนึกคิดของผูรวมวิจัยที่มีความคิดเห็นและประสบการณที่แตกตางกัน 

โดยมีเปาหมายเดียวกันเพื่อพัฒนางานวิชาการ โดยความรวมมือของบุคคลที่มีความแตกตางกัน

ดังกลาว 
1.4) รูวิธีปฏิบัติในการนําหลักการสูการปฏิบัติ โดยการกระตุนใหผูรวมวิจัยแสดง

องคความรูเดิมที่ผูรวมวิจัยมีอยูออกมา และผูวิจัยรวมแสดงความคิดเห็นในเชิงทฤษฎีหรือหลักการ 

จากนั้นใหที่ประชุมรวมกันอภิปรายและหาขอสรุปรวมกัน สรางเปนแนวปฏิบัติ โดยดําเนินกิจกรรมใน

รูปแบบของการประชุมเชิงปฏิบัติการ   ซึ่งผูวิจัยและผูรวมวิจัย ไดขอสรุปรวมกันเปนขั้นดังนี้ 

ข้ันที่  1  เลาเร่ือง(story telling) ในประเด็น/หัวขอหลักในเรื่องที่ตองการ

ศึกษา/พัฒนา 

ข้ันที่  2   นําเสนอหลักการ ในประเดน็/หัวขอหลักในเรื่องที่ตองการศึกษา/

พัฒนาในขั้นที ่1 

ข้ันที่  3   อภิปราย และประมวลจัดกลุมคําพูดหรือการอภิปราย โดยการ

สังเคราะห 

ข้ันที่  4   รวมกันกําหนดหรอืสรางขอตกลงในการปฏิบัติรวมกัน 
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2)  ผูปกครอง   

2.1) รูวิธีการดูแลบุตร/หลานในการศึกษาเลาเรียนเพิ่มขึ้น 

2.2) รูวิธีการชวยเหลือกลุมบุคคล หรือโรงเรียนไดถูกตองและเหมาะสมตามบทบาทหนาที่ 

3)  ผูนําทองถ่ิน 
3.1) รูถึงแนวทางในการรวมพัฒนาการศึกษา 

3.2) รู และประยุกตการนําไปใชในงานอื่นของชุมชน/ทองถ่ิน 

4)  ครู 

4.1) รูวิธีปฏิบัติในการรวมมือกับบุคคล/หนวยงานชวยสนับสนุนการเรียนการสอน 
4.2) รูถึงความรูสึกของพอแมที่หวงใยและความรกัที่มีตอลูก 

5)  ผูบริหารโรงเรียน 

รูกระบวนการบริหารและจัดการงานวิชาการอยางเปนระบบครบวงจร 

6)  เจาหนาที ่สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาขอนแกน เขต 1 

รูวิธีการประสานงาน สงเสริมชวยเหลืองานวิชาการของโรงเรียนในรูปแบบของการ

ทํางานรวมกันตามหลักการบูรณาการ 

ในกรณีระดับกลุมบุคคล คณะกรรมการสถานศึกษา  คณะครู  และคณะผูปกครอง

นักเรียน ปรากฎผลดังนี้                                                                                                                      

1) รูวิธีการติดตอส่ือสาร ประสานงาน และรวมปฏิบัติกิจกรรม 

2) รูวิธีการสรางเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล 

3) รูวิธีการแกปญหาอุปสรรคในการพฒันางานวิชาการใหดําเนนิไปตามแผนปฏบิัตกิาร 

4) รูปญหาอุปสรรคที่โรงเรียนกําลังเผชิญอยู  

5) รูกระบวนการวางแผนที่เกิดจากการมีสวนรวมของผูรวมวิจัย ซึ่งจะทําใหผูรวมวิจัยมี

ความรู ความสามารถและเจตคติที่ดตีอการวจิัย และการปฏิบัติงานควบคูกันไป 

6) รูวิธีการปฏิบตัิงานตามแผนปฏิบตัิการเพื่อพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนเพิ่มขึ้น 

นอกเหนือจากการเขารวมงานปกติที่โรงเรียนเชิญเขารวม 

7) รูวิธีการยกยองเพ่ือนรวมกลุม หรือตางกลุม ในขณะปฏบิัติงาน 

8) รูวิธีการบันทึกขอมูลขณะปฏิบัติงาน 

9) รูวิธีทักษะในการทํางานรวมกันตามแผนปฏิบัติการ โครงการ/กิจกรรม 

10) รูวิธีการแลกเปลี่ยนความคดิเห็นในการปฏิบัติงานรวมกันอยางสรางสรรค 
11) รูจักการเสียสละและมีความสามัคคใีนกลุมและกลุมอื่นๆ เพ่ิมขึ้น 

12) รูวิธีการประสานความรวมมือระหวางผูวิจัยกับผูรวมวิจัย หรือระหวางผูรวมวิจัย

ดวยกันเอง 

13) รูวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูลและตรวจสอบความตรงของขอมูล 
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14) รูวิธีการนําขอมูลสารสนเทศมาใชในกํากับ ตดิตามความกาวหนาของโครงการ การ

ประเมินผลโครงการ และนําเสนอขอมูลสารสนเทศ อยางมีเหตุผล และนาเช่ือถือ 

15) รูวิธีการทบทวนการปฏิบตัิงาน เพ่ือนํามาปฏิบัติงานใหมใหมีประสิทธิภาพมากกวา

เดิม สามารถขจัดปญหาหรืออุปสรรคตางๆใหลดนอยลง 

16) รูวิธีการนําเสนอรายงานผลการวิจัยตอทีป่ระชุมทีมผูวิจัย 

17) รูแนวทางในการอภิปราย แสดงความคดิเห็นเพิ่มเติมจากการการสงัเกตผลใหม 

18) รูแนวทางการสรุปผลการวิจัย หรือรายงานผลการปฏิบัติงานวิชาการอยางเปนระบบ 
19) รูและมีความเขาใจในบทบาทหนาที่ของตนในการใหความรวมมือกับโรงเรียนใน

การพัฒนาผูเรียน 

ในกรณีระดับโรงเรียน     

1) รูวิธีการบูรณาการแผนงาน/โครงการ/กิจรรมงานวิชาการใหเช่ือมโยงกับงานดาน

อ่ืนๆ  ของโรงเรียน 

2) รูแนวทางการกระจายอํานาจงานวิชาการ 

3) รูวิธีการสรางบรรยากาศในการพัฒนางานวิชาการ และการเรียนรูใหเกิดขึ้นใน

โรงเรียน 

4) รูเก่ียวกับการสื่อสาร และการประชาสัมพันธสรางความเขาใจระหวางโรงเรียนและ

ผูปกครอง ชุมชน หรือหนวยงานที่เก่ียวของ 

5) รูวิธีการจัดทํารายงานผลการดําเนินงานแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  

6) รูการเปลี่ยนวิธีคิดหรือวิธีทํางานใหมใหที่เปนการทํางานที่เปนระบบครบวงจรมากขึ้น  

7) รูและมีความเขาใจในการวางแผน/โครงการ/กิจกรรม และการทบทวนเพื่อการ

วางแผนใหม เพ่ือใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งเอาไว 

8) รูปจจัย หรือส่ิงที่ทําใหโครงการ/กิจกรรมประสบผลสําเร็จ ซึ่งมีทั้งสภาพแวดลอม

เหมาะสมทั้งภายในโรงเรียนและชุมชนตางใหการสนับสนุน  สถานการณเปนตัวเรงที่โรงเรียนตอง

ดําเนินการ  แนวทางการปฏิบัติโครงการ/กิจกรรมมีความเหมาะสมกับสภาพบริบท และกลุมเปาหมาย

มีสวนรวมทุกข้ันตอน   ผูปกครอง/ชุมชน/หนวยงานใหความรวมมืออยางดีย่ิง  เหมาะสมกับยุคสมัย

ที่สถานศึกษาตองมีมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผูวิจัยและผูรวมวิจัยตางใหเกียรติและการยกยอง

ใหกําลังใจกันอยางสม่ําเสมอ  ดําเนินการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการบูรณาการในหวงเวลาที่

เหมาะสมกับนโยบายของรัฐ และปญหาของโรงเรียน กลุมเปาหมายรวมกันดําเนินการพัฒนาวิชาการ

ดวยหลักการบูรณาการในทุกข้ันตอนของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม และการใชกระบวนการ

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 2 วงจร 10 ข้ันตอนที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน ของ

ทางราชการนั่นคือ ใชในปงบประมาณ และกลุมเปาหมายไดทราบและเห็นกระบวนการดําเนินวิจัย

อยางตอเนื่องทุกข้ันตอน 
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4. องคความรูจากการปฏิบัตจิริง 

จากผลการประชุมเชิงปฏิบัติการระหวางผูวิจัยและผูรวมวิจัย ในวันที่ 19, 26 กันยายน 2551 

ณ หองประชุมโรงเรียนบานบึงฉิม และการประชุมเชิงปฏิบัติการ  ในวันที่ 26 กันยายน 2551 

ณ อาคารอเนกประสงคโรงเรียนบานบึงฉิม ไดขอสรุปเกี่ยวกับองคความรูเกิดจากการปฏิบัติที่เปน

แนวคดิทีมฟุตบอลจากการปฏิบัตใิน 2 วงจร 10 ข้ันตอน ดังนี้  

 

4.1  องคความรูจากการปฏิบัตทิี่เกี่ยวกับการบูรณาการ 

จากการใชหลักการ “บูรณาการ” เปนตัวสอดแทรก (intervention) เพ่ือการพัฒนา

งานวิชาการ โดยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม โดยเฉพาะผลการปฏิบัติงานในขั้นตอนที่ 2 

และ 3 ของวงจรที่ 1 ที่ผูวิจัยและผูรวมวิจัยไดรวมกันกําหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการบูรณาการ

ที่จะใชในการพัฒนางานวิชาการ และผูวิจัยไดนํากรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบูรณาการที่ศึกษาไวใน

บทที่ 2 ของเคาโครงการวิจัยมานําเสนอใหผูรวมวิจัยไดศึกษาเพิ่มเติม ไดขอสรุปที่เปนองคความรู

จากการปฏิบัติเก่ียวของกับการบูรณาการ 3 กรณีดังนี้ 

4.1.1 องคความรูเก่ียวกับการจัดโครงสรางการบริหารและจัดการงานวิชาการ

ตามหลักการบูรณาการแนวทีมฟุตบอลเชิงรุก ดังภาพที 54 
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          ภาพที่  54   โครงสรางการบริหารและจัดการงานวิชาการตามหลักการบูรณาการ 

 แนวทีมฟุตบอลเชิงรุกในโรงเรียนบานบึงฉิม 

 

4.1.2  องคความรูเก่ียวกับหลักการเพื่อการบูรณาการที่มีประสิทธิผล 

จากผลการประชุมเชิงปฏิบัติการระหวางผูวิจัยและผูรวมวิจัย  ในวันที่ 19, 

26 กันยายน 2551 ณ หองประชุมโรงเรียนบานบึงฉิม และอาคารอเนกประสงคโรงเรียนบานบึงฉิม 

ไดขอสรุปเกี่ยวกับหลักการเพื่อการบูรณาการที่มีประสิทธิผล  9 ประการ ดังนี้  

1)  การสรางมิตรภาพและความเขาใจรวมกัน  
2)  กําหนดเปาหมายชัดเจน 

3)  ศรัทธาผูนํา  

4)  ยึดโครงสราง บทบาทและหนาที่ในแนวราบ ไมใชแนวตัง้  

5)  สรางประโยชนรวมกัน   

6)  การมีสวนรวมทุกข้ันตอน    

ทีมแกน

นํา 
 

ทีม

แกนนํา 
 

ทีม

แกนนํา 
 

เปาหมาย 
โรงเรียนผานการ
ประเมินคุณภาพ
ภายในที่อิง

สถานศึกษาตาม
มาตรฐาน

การศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

-  มฐ. 12, 14และ
15 

ระดับ “ ดี ”  หรือ 
“ 3 ”   ขึ้นไป 

 

ทีมงานโครงการ  
ป. 2 – ป.3  
 (ทีมตนหอม) 

ทีมโครงการ ป. 4 –.6 
(ทีมคะนา) 

ทีมงานโครงการ 
อนุบาล – ป.1  

(ทีมผักบุง) 

หัวหนาสาย 
(ทีมงาน ประจํา 
อนุบาล- 
ป. 1) 

หัวหนาสาย 
(ทีมงาน

ประจํา  
ป.2–3) 

 
 
 
ผู 

บริหาร

โรงเรียน 

 
คณะ 
กรรม

การ

สถาน

ศึกษา 

หัวหนาสาย 
(ทีมงาน

ประจํา  
ป.4 – 6) 

สนง. เขต

พื้นที่

การศึกษา

ขอนแกน 
เขต1 

 
ชุมชน/ 
ทองถิ่น 

 

 
ผูปกครอง 

 

ชมรมศิษยเกา 
ครูและ

ผูปกครองฯ 
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7)  การมีทีมงานที่หลากหลาย   
8)  มีทุนหรือศักยภาพเดิมกอนพัฒนา  

9)  มีความเสียสละ 
4.1.3 องคความรูเก่ียวกับการสงเสริมสนับสนุนและประสานตามบทบาทหนาที่

ของทุกฝายที่เก่ียวของ 

จากผลการประชุมเชิงปฏิบัติการระหวางผูวิจัยและผูรวมวิจัย  ในวันที่ 19 

กันยายน 2551 ณ หองประชุมโรงเรียนบานบึงฉิม และการประชุมเชิงปฏิบัติการ  ในวันที่ 26 

กันยายน 2551 ณ อาคารอเนกประสงคโรงเรียนบานบึงฉิม ไดขอสรุปเกี่ยวกับการสงเสริมสนับสนุน

และประสานตามบทบาทหนาที่ของทุกฝายที่เก่ียวของที่จะชวยใหการบูรณาการเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนี้ 
1.  กลุมสงเสริม และสนับสนุนนอกสถานศึกษา  ประกอบดวย สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาขอนแกน เขต 1  ชุมชน/ทองถ่ิน ผูปกครอง และชมรมศิษยเกา ครู และผูปกครอง

โรงเรียนบานบึงฉิม  
1.1  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 1 บทบาทและหนาที่  1) สงเสริม 

สนับสนุนการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนอยางใกลชิด หรือตามคํารองขอ  2) ใหการนิเทศ

งานวิชาการอยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง  และ 3) งานอื่นๆ ตามที่โรงเรียนขอความรวมมือ   

1.2  ชุมชน/ทองถ่ิน บทบาทและหนาที่ 1) สนับสนุนงบประมาณ/ทรัพยากรอื่นๆ  และ 

2) รวมเปน เครือขาย 

1.3  ผูปกครอง บทบาทและหนาที่ 1) สงเสริม สนับสนุนการเรียนรูของบุตร/หลาน

หรือผูที่อยูในปกครอง   2) เปนพอครูแมครูชวยเหลือครูผูสอน และ 3) งานอื่นๆ ที่เก่ียวกับการ

เรียนรูที่โรงเรียนขอความรวมมือ 
1.4  ชมรมศิษยเกา ครู และผูปกครองโรงเรียนบานบึงฉิม มีบทบาทและหนาที่  1) ให

ความรวมมือแกโรงเรียนในอันที่จะสงเสริมการจัดการศึกษา ศีลธรรม วัฒนธรรม และสวัสดิการ

ตาง ๆ 2) แลกเปลี่ยนความรู ความคิดเห็นและประสบการณในการแกปญหา การพัฒนางานวิชาการ  

และ 3) รวมมือกับรัฐบาล องคกร สมาคม หรือคณะบุคคลในอันที่จะสงเสริมใหนักเรียน เยาวชน

มีความรู ความประพฤติ สุขภาพอนามัยดี และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริยเปนประมุข เพ่ือเปนพลเมืองดีของชาติ 

2. กลุมปฏิบัติงานในสถานศึกษา  ประกอบดวย  คณะกรรมการสถานศึกษา  

ผูอํานวยการโรงเรียน   หัวหนากลุมสาระการเรียนรู/หัวหนางาน  คณะกรรมการบริหารหลักสูตร

และงานวิชาการ  ครู (ทีมงานประจํา)   ลูกจาง   และคณะกรรมการเครือขายผูปกครอง (ทีมโครงการ/

ทีมแกนนํา)    

2.1  คณะกรรมการสถานศึกษาศึกษา มีบทบาทและหนาที่ 1) กําหนดนโยบาย และ

แผนพัฒนา 2) ใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติราชการประจําปการศึกษา 3) ใหความเห็นในการ
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จัดทําสาระหลักสูตรใหสอดคลองเหมาะสมหรือตามความตองการของทองถิ่น 4) กํากับ และ

ติดตามการดําเนินงานของแผนปฏิบัติการและแผนพัฒนาของโรงเรียน  5) สงเสริมและสนับสนุน

ใหเด็กทุกคนในเขตบริการไดรับการศึกษาข้ันพื้นฐานอยางทั่งถึงมีคุณภาพและไดมาตรฐาน 6) สงเสริม

ใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก  ดูแลเด็กพิการ เด็กดอยโอกาสและเด็กที่มีความสามารถพิเศษใหไดรับ

การพัฒนาเต็มตามศักยภาพ  7) เสนอแนวทางและมีสวนรวมในการบริหารจัดการดานวิชาการ 

ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารทั่วไป 8) สงเสริมใหมีการระดม

ทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือเสริมสรางพัฒนาการ

ของนักเรียนทุกดาน  9) เสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ตลอดจนประสานงาน

กับองคกรทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือใหโรงเรียนเปนแหลงเรียนรูของชุมชนและมีสวนรวมในการ

พัฒนาชุมชนและทองถิ่น 10) ใหความเห็นชอบรายงานผลการดําเนินงานประจําปของโรงเรียน

กอนเสนอตอสาธารณชน  11) แตงตั้งที่ปรึกษาและหรือคณะอนุกรรมการเพื่อการดําเนินงานตาม

ระเบียบนี้ตามที่เห็นสมควร และ 12) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมายจากหนวยงานตนสังกัด

ของโรงเรียน 

2.2 ผูบริหารโรงเรียน บทบาทและหนาที่ 1) กําหนดนโยบาย และแผนการปฏิบัติการ

ของโรงเรียน 2) สงเสริม และพัฒนาบุคลากรทุกฝายใหมีความรู ความสามารถ 3) ปรับปรุง

พัฒนาสิ่งแวดลอมภายในโรงเรียนใหสงเสริมการเรียนรูของผูเรียน 4) เสริมสรางขวัญ และสวัสดิการ

ของบุคลากร และ 5) นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน และรายงานผลตอสาธารณชน 

2.3 หัวหนางาน/หัวหนาสายระดับชั้น  มีบทบาทและหนาที่ 1) ปฏิบัติงานสนอง

ยุทธศาสตรของโรงเรียน  2) สงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานในกลุมสาระ/งาน   3) กําหนด

มอบหมายใหบุคลากรรับผิดชอบงานในกลุมสาระ/งาน  4) รวมมือกับบุคลากรในกลุมสาระ/งาน 

ปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายอยางสรางสรรค  5) สงเสริมใหกําลังใจแกบุคลากรในกลุมสาระฯ/งาน   

6) นิเทศติดตามประเมินและพัฒนางานกลุมสาระฯ/งานอยางตอเนื่อง  7) ประสานงานกับกลุมงาน/

กลุมสาระฯ/งานอื่นภายในโรงเรียน และรวมมือกันดําเนินงานของโรงเรียน 8) เผยแพรช่ือเสียง

และเกียรติคุณของโรงเรียน 9) ปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ดําเนินงานที่เก่ียวกับคณะกรรมการบริหารหลักสูตร

และงานวิชาการ ไดแก บทบาทและหนาที่ (1) วางแผนการดําเนินงานวิชาการ กําหนดสาระ

รายละเอียดของหลักสูตรระดับโรงเรียน และแนวทางการจัดสัดสวนสาระการเรียนรูและกิจกรรม

พัฒนานักเรียนของสถานศึกษาใหสอดคลองกับหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน สภาพเศรษฐกิจ สังคม 

ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาของทองถ่ิน (2) จัดทําคูมือการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ

ของสถานศึกษา นิเทศ กํากับ ติดตาม ใหคําปรึกษาเกี่ยวกับพัฒนาหลักสูตร การจัดกระบวนการ

เรียนรู การวัดและประเมินผล และการแนะแนวใหสอดคลองและเปนไปตามมาตรฐานหลักสูตร

การศึกษาข้ันพื้นฐาน (3) สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร

การจัดกระบวนการเรียนรู การวัดและประเมินผล และการแนะแนวใหเปนไปตามจุดหมายและ

แนวทางการดําเนินการของหลักสูตร (4) ประสานความรวมมือจากบุคคล หนวยงาน องคการตางๆ 
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และชุมชนใหการใชหลักสูตรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ (5) ประชาสัมพันธหลักสูตร

และการใชหลักสูตรแกผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน และผูที่เก่ียวของและนําขอมูลปอนกลับจากฝายตาง  ๆ

มาพิจารณาเพื่อการปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  (6) สงเสริมและสนับสนุนการ

วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู (7) ติดตามผลการเรียนของผูเรียน

รายบุคคล ระดับชั้น ระดับชวงชั้น และระดับกลุมวิชาในแตละปการศึกษา เพ่ือปรับปรุง แกไขและ

พัฒนาการดําเนินงานดานตางๆของสถานศึกษา (8) ตรวจสอบ ทบทวน ประเมินมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานของครู และการบริหารหลักสูตรระดับสถานศึกษาในรอบปที่ผานมาแลวใชผลการประเมนิ

เพ่ือวางแผนพัฒนาการปฏิบัติงานของครู และการบริหารหลักสูตรในปการศึกษาตอไป และ (9) 

รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษา โดยเนนผลการพัฒนา

คุณภาพผูเรียนตอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการบริหารหลักสูตรระดับ

เหนือสถานศึกษา สาธารณชนและผูเก่ียวของ  10) ปฏิบัติหนาที่ของครูผูสอน สําหรับผูเปน

ขาราชการครูที่มีบทบาทและหนาที่ (1) ปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ ขอบังคับของราชการ 

รักษาจรรยาบรรณ มารยาทและวินัย  และตามระเบียบประเพณี  (2) ปฏิบัติตามนโยบาย และ

แนวปฏิบัติที่ระบุไวในจุดเนน และยุทธศาสตรของโรงเรียนใหบังเกิดผล  (3) ประพฤติปฏิบัติตน 

ใหเปนแบบอยางที่ดีของนักเรียน (4) พัฒนาตนทั้งดานความรู เทคนิคการสอน เพ่ือพัฒนาผูเรียน  

(5) อุทิศเวลาในการอบรม ส่ังสอน ดูแลติดตาม พฤติกรรมของนักเรียนอยางตอเนื่องและ

สม่ําเสมอ  (6) ใหความรัก ความเมตตาตอผูเรียน เสมือนกับบุตรหลานของตน (7) เสริมสราง

ความสามัคคีในหมูคณะและผูเรียน รวมมือกับบุคลากรอื่นในการปฏิบัติงานในหนาที่อยางสม่ําเสมอ 

และ (8) ใหความรวมมือในกิจกรรมตางๆของโรงเรียนอยางสรางสรรคดวยความเต็มใจ เต็มเวลา 

และเต็มความสามารถ   

2.4 ทีมแกนนํา มีบทบาทหนาที่  1) ประสาน เช่ือมโยง หรือบูรณาการแนวคิดและ

ปฏิบัติเพ่ือใหการดําเนินการเปนไปตามกรอบการวิจัย และการปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุเปาหมาย

หรือสภาพที่คาดหวังของโรงเรียน 2) บูรณาการการพัฒนางานวิชาการของกลุมกลุมผักบุง กลุมตนหอม 

และกลุมผักคะนา และ 3) งานอื่นๆ ที่ทีมผูวิจัยมอบหมาย   

2.5 ทีมงานโครงการ บทบาทและหนาที่ 1) รวมสนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษา

โดยผานความเห็นชอบจากผูบริหารสถานศึกษา  2) รวมสรางสายใยเชื่อมสัมพันธอันดีระหวางครู

แลผูปกครอง  3) สนับสนุนการพัฒนาการเรียนการสอนของสถานศึกษา  4) ใหขอคิดเห็น และ

เสนอแนะตอสถานศึกษาในเรื่องตางๆที่จะเปนประโยชนแกผูเรียนและสถานศึกษา 5) จัดการประชุม

กรรมการและผูปกครองในหองเรียนตามความเหมาะสมอยางนอยปละ 2 ครั้ง  6) จัดทําทําเนียบ

ผูเรียนและผูปกครองโดยละเอียด และสงมอบสําเนาใหเลขานุการกรรมการเครือขายผูปกครองใน

ระดับชั้นเรียนและระดับโรงเรียน 7) กรรมการเครือขายผูปกครองในระดับโรงเรียนจะตอง

รวบรวมขอมูลและกิจกรรมของแตละช้ันนําเสนอโรงเรียนเพื่อดําเนินการตอไป และ 8) ใหคณะกรรมการ

เครือขายผูปกครองระดับโรงเรียนจัดประชุมใหญคณะกรรมการเครือขายผูปกครองทุกระดับ ตาม
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ความเหมาะสมอยางนอยปละ 2 ครั้ง  และ 9) ปฏิบัติงานในฐานะลูกจางสําหรับผูที่เปนลูกจางทีมี

บทบาทและหนาที่  (1) ปฏิบัติตามระเบียบ  กฎขอบังคับของโรงเรียนโดยเครงครัด  (2) ปฏิบัติ

หนาที่ดวยความรับผิดชอบตามภาระหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย  (3) มีความสุภาพ ออนนอมตอครู 

ผูรวมงานและบุคคลภายนอก  และ4) มีความสามัคคี 

 
4.1.4 องคความรูจากการปฏิบัติเก่ียวกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 

จากผลการประชุมเชิงปฏิบัติการในวันที่ 19 กันยายน 2551 ณ หองประชุม

โรงเรียนบานบึงฉิม และการประชุมเชิงปฏิบัติการ ในวันที่ 26 กันยายน 2551 ณ อาคาร

อเนกประสงคโรงเรียนบานบึงฉิม ในระหวางผูวิจัยและผูรวมวิจัยไดสรุปผลการนําเอากรอบการ

วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม  ตามที่กําหนดไวในบทที่ 3 มาใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดขอสรุปวา 

หลักการ 10  จรรยาบรรณ 10 และบทบาท 10 ประการ เปนองคประกอบพื้นฐานของการวิจัย

เชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ที่จะตองคํานึงถึง แตอยางไรก็ตามในการปฏิบัติจริงในครัง้นี ้ไดองค

ความรูใหมเก่ียวกับ “ข้ันตอน” ดําเนินงานในขั้นตอนที่ 1-9 ที่ชัดเจนเปนรูปธรรม สวนขั้นตอนที่ 

10 นั้น เปนการสรุปผลโครงการจึงไมจําเปนที่ตองมีข้ันตอนยอย มีดังนี้ 

ข้ันตอนที่ 1 การเตรียมการ  ประกอบดวย ข้ันตอนการสรางมิตรภาพและ

แลกเปล่ียนเรียนรู  ข้ันตอนการสรางความตระหนักและความเขาใจรวมกัน  ข้ันตอนการสรางแผน

ที่การทํางาน (road map) เพ่ือการวิจัย และ ข้ันตอนการประเมินและสรุปผล 

ข้ันตอนที่ 2 การวางแผน ประกอบดวย ข้ันตอนการวิเคราะหสภาพที่เคย

เปนมาสภาพปจจุบันและสภาพปญหา ข้ันตอนการกําหนดปญหาและทําความเขาใจปญหา  ข้ันตอน

ประเมินประเด็นปญหาท่ีตองการแกไขหรือพัฒนา ข้ันตอนการวางแผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม 

และ ข้ันตอนการประเมินและสรุปผล 

ขั้นตอนที่ 3 การปฏิบัติ  ประกอบดวย  ข้ันตอนการกําหนดแนวปฏิบัติ  

ข้ันตอนปฏิบัติกิจกรรม และข้ันตอนการประเมินและสรุปผลการดําเนินงาน 

ข้ันตอนที่ 4 การสังเกต ประกอบดวย  ข้ันตอนกําหนดรูปแบบและวิธีการ  

ข้ันตอนนําเสนอรายงาน  และข้ันตอนการประเมินและสรุปผล 

ข้ันตอนที่ 5 การสะทอนผล ประกอบดวย ข้ันตอนสังเคราะหความรู 

ข้ันตอนการนําเสนอรายงาน และข้ันตอนประมวลผลและสรุป 

ข้ันตอนที่ 6 การวางแผนใหม  ประกอบดวย ข้ันตอนนําเสนอรายงาน   

ข้ันตอนวิเคราะหและวิพากษ   ข้ันตอนประเมินปญหาที่ตองการแกไขหรือพัฒนา  ข้ันตอนจัดทํา

แผนปฏิบัติใหม  และ ข้ันตอนประเมินและสรุปผล 

ข้ันตอนที่ 7 การปฏิบัติใหม ประกอบดวย ข้ันตอนกําหนดแนวปฏิบัติ   

ข้ันตอนปฏิบัติกิจกรรม  และ ข้ันตอนประเมินและสรุปผล 
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ข้ันตอนที่ 8 การสังเกตผลใหม ประกอบดวย ข้ันตอนการกําหนดรูปแบบ

และวิธีการ  ข้ันตอนการสังเกตและเสนอรายงานผล  และการประเมินและสรุปผล 

ข้ันตอนที่ 9 การสะทอนผล ประกอบดวย ข้ันตอนสังเคราะหความรู 

ข้ันตอนการนําเสนอรายงาน และข้ันตอนประมวลผลและสรุป 

จากองคความรูจากการปฏิบัติ ที่ไดทั้งในกรณีที่เก่ียวกับ “การบูรณาการ” เปนตัวสอดแทรก 

และในกรณีที่เก่ียวกับ “การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม” นั้น มีองคประกอบที่สําคัญดังนี้ 

คือ 1) โครงสรางการบริหารและจัดการงานวิชาการตามหลักการบูรณาการแนวทีมฟุตบอลใช

รูปแบบการบูรณาการแบบทีมฟุตบอลเชิงรุก  2) ใชหลักการบูรณาการ 9 ประการ  3) การ

กําหนดบทบาทหนาที่ของผูเก่ียวของกับการบูรณาการ  4) การคํานึงถึงหลักการ 10 จรรยาบรรณ 

10 และบทบาท 10 ประการของผูวิจัยในการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม เปนพื้นฐาน  และ 

5) มีข้ันตอนยอยการดําเนินงานในแตละข้ันตอน 9 ข้ันตอน ไดขอสรุปที่เรียกวา “กรอบการ

ปฏิบัติ 3 พลังเสริมการบูรณาการเพื่อพัฒนางานวิชาการดวยหลักการบูรณาการในโรงเรียน

บานบึงฉิม:  องคความรูที่ไดจากการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม” ดังภาพที่  55 
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ภาพที่  55   กรอบการปฏิบัติ 3 พลังเสริมการบูรณาการเพื่อพัฒนางานวิชาการดวยหลักการบูรณาการในโรงเรียนบานบึงฉิม:  องคความรูที่ไดจาก

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม” 1
8
7

 



บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 

 

จากการดําเนินการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการบูรณาการในโรงเรียนขนาดเล็กโดย

กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 2 วงจร 10 ข้ันตอนที่ผูวิจัยดําเนินการเสร็จสิ้นทุก

ข้ันตอนแลว  จึงสรุปผลการวิจัยตามลําดับดังนี้ 

1. พ้ืนที่และเปาหมายในการวิจัย       

2. คําถามการวิจยั        
3. วัตถุประสงคของการวิจัย        

4. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  

5. ข้ันตอนการวิจัย                  

6. สรุปผลการวิจัย         

7. อภิปรายผลการวิจัย          

8. ขอเสนอแนะ  

 

1. พื้นที่และเปาหมายในการวิจัย  
การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม เร่ือง “การพัฒนางานวิชาการดวยหลักการบูรณาการ

ในโรงเรียนขนาดเล็ก: การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม” นี้ เปนการวิจัยในระดับโรงเรียน 

ดําเนินการเลือกเปาหมายดวยวิธีเลือกแบบเจาะจง ตามคุณลักษณะ 3 ประการคือ ประการที่หนึ่ง 

เปนโรงเรียนขนาดเล็กที่ไมไดมาตรฐานดานผูเรียนและไมผานการรับรองมาตรฐานการประเมิน

ภายนอกของ สมศ. ประการที่สอง เปนโรงเรียนที่มีความประสงคเขารวมพัฒนางานวิชาการดวย

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม โดยการสัมภาษณผูบริหาร และรวมประชุมกับคณะครู 

คณะกรรมการสถานศึกษา และตัวแทนชุมชน ในโรงเรียนเพื่อสอบถามความประสงคในการรวม

วิจัยในครั้งนี้ และประการสุดทาย เปนโรงเรียนที่มีความเปนไปไดที่ผูวิจัยจะสามารถเขาไปปฏบิตังิาน

ภาคสนามเปนชวง ๆ ในปงบประมาณ พ.ศ.2551 (คาบเกี่ยวระหวางภาคปลายปการศึกษา 2550 

และภาคตนปการศึกษา 2551) โดยพิจารณาในดานการคมนาคม ความปลอดภัย การประสานงาน

ติดตอที่รวดเร็ว และการเขาไปเก็บขอมูลในการสังเกต การสัมภาษณ และการบันทึกภาพ/เสียงใน

กิจกรรมที่ดําเนินการ ผลจากการเลือกแบบเจาะจงไดสถานที่ดําเนินการวิจัย คือ โรงเรียนบานบึงฉิม  

ตําบลบึงเนียม  อําเภอเมืองขอนแกน จังหวัดขอนแกน  ผูวิจัยไดกําหนดผูรวมวิจัย โดยยึดการ

มีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียในโรงเรียน ในชุมชน และหนวยงานที่เก่ียวของ รวมทั้งส้ินจํานวน 

66 คน จําแนกเปน 1) บุคลากรในโรงเรียน 13  คน ประกอบดวย (1) คณะกรรมการโรงเรียน 9 คน 

ไดแก นายสมัย พันธชมพู  นายเคน เนื่องแกว นายบุญมี  สุวรรณสิงห นายประสิทธิ์ วินทะจักษ  
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นายฮวด  ดาทุมมา นางประนอม  ทุมโคตร  นางทองคํา  สําราญดี   นายเกตุพงษ ภูวเกตานนท  

และนายสุริยา ธะนะคํามา (2) ผูบริหารโรงเรียน 1 คน คือ นายสุริยา ธะนะคํามา  ครูผูสอน 3 คน 

ไดแก  นายเกตุพงษ ภูวเกตานนท  นางสาวเอื้อมพร กระแสร และ นายวีรบุตร  บุรมยชัย  2) 

บุคลากรภายนอกโรงเรียน  53 คน ประกอบดวย (1) ผูปกครองนักเรียน 49 คน ไดแก        

นางสุกัญญา ผองใน นางรจนา ภาโนมัย  นายพล ชัยทอง นางรจนา เวียงแก นางอุลัยวรรณ  สีสงคราม  

นางทองมวย  ทองโคตร  น.ส.ดวงกมล ทองแสน  น.ส.เกสร สุวรรณธร  นายประพัฒน หลวงบุญ  

นางวันเพ็ญ สิทธิจันทรเสน นางสุภารัตน สีสงคราม  นางนงลักษณ วินทะจักร  นางสุภาพร เอกพันธุ  

นางโสภา  สมไสย  นางสาย  จันทรพิชัย  นางรุจิรา  โพธิ์ศรี  นางอุไร  พูลเอียด  นางสมัย เบาเฮียง  

นางเกสร สุวรรณธร  นางบังอร  ขวัญทอง นางนงนุช  ยศออน  นางเสนห เคนหลา นายบุรินทร  ปดทํา  

นางหทัยรัตน  แสงทะมาตร   นางลิมล  ศรีภูทอง นางนวลฉวี ทํามานอย นางบุญเพ็ง  โสภาตา  

นางพาด  ไชยลา  นายถนอม ฉายาพักตร   นางละมูล  พาน้ําเที่ยง  นางอรณุ  กํามา   นางกลัยา  เทยีบอุน  

นางสุดทา โสภาตา นายคณิศร กรพีรวณิช  นายกอง  สารบุตร นางหนูเพียร  บุญทัน  นางสําราญ  

วงษจําปา   นางวันเพ็ญ สิทธิจันทรเสน  นางไพรสาน   พงษโคกสี   นางสาย  จันทรพิชัย นางนวลฉวี  

ทํามานอย  นางโสภา  สมไสย  นายประพัฒ  หลวงบุญ   นางอรทัย เอนกนวล  นางรุจิรา โพธิ์ศรี  

นางวิฑูรย  ลุนลา   นางประนอม  ฉายาพัฒน  นางแพง  โมลี และ นางสุดทา  โสภาตา   (2) 

ผูใหญบาน/กํานันตําบลบึงฉิม 1 คน ไดแก นายหนูคลาย  เอนกนวล  (3) นายกองคการบริหาร

สวนตําบลบึงเนียม 1 คน คือ นายพิชิต ภาโนมัย และ (4) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน 

เขต 1 จํานวน 2 คน ไดแก นายสามารถ สืบสําราญ  ศึกษานิเทศก (ชํานาญการพิเศษ) และ

นายชุมพล  สายแสนทอง นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ชํานาญการพิเศษ) โดยผูวิจัยกับผูรวมวิจัย

มีบทบาทในลักษณะเปนความรวมมือรวมพลัง (collaboration) มีสถานะที่เทาเทียมกันในการ

รวมกันคิด ปฏิบัติ สังเกตผล และสะทอนผลของการวิจัยทั้ง 2 วงจร 10 ข้ันตอน 

 

2. คําถามการวจิัย 
2.1 สภาพที่เคยเปนมา  สภาพปจจุบัน สภาพปญหา สภาพที่คาดหวัง ทางเลือกเพ่ือ

การแกปญหาหรือบรรลุสภาพที่คาดหวังในการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กที่เปน

กรณีศึกษามีอะไรบาง และประเมินเลือกไดทางเลือกเพ่ือการปฏิบัติอะไร 

2.2 การนําทางเลือกที่ประเมินไดไปปฏิบัติ โดยใชหลักการบูรณาการเปนตัวสอดแทรก

มีปรากฏการณการปฏิบัติอยางไร ไดสงผลตอการเปลี่ยนแปลงเพียงใด ตัวบุคคล กลุมบุคคล และ

โรงเรียน เกิดการเรียนรูอะไร และการวิจัยไดกอใหเกิดองคความรูอะไร   
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3. วัตถุประสงคการวิจัย 
3.1 เพ่ือศึกษาสภาพที่เคยเปนมา สภาพปจจุบัน สภาพปญหา สภาพที่คาดหวัง ทางเลือก

เพ่ือแกปญหาหรือบรรลุสภาพที่คาดหวังการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กที่เปนกรณีศึกษา 

การเลือกทางเลือกเพ่ือการปฏิบัติ และปรากฏการณที่เกิดขึ้นจากการนําทางเลือกไปปฏิบัติ ที่มี

การใชหลักการบูรณาการเปนตัวสอดแทรกและใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 

3.2 เพ่ือศึกษาสภาพการเปลี่ยนแปลง การเรียนรูที่เกิดขึ้นทั้งในระดับตัวบุคคล กลุม

บุคคล และโรงเรียน และองคความรูที่เกิดขึ้นจากการนําเอาหลักการบูรณาการมาเปนตัวสอดแทรก

เพ่ือพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กที่เปนกรณีศึกษา และใชระเบียบวิธีการ

วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม   

 
4. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

ในการวิจัย ผูวิจัยไดกําหนดเครื่องมือเพ่ือใชในการวิจัยตามกรอบแนวคิดของ Mills (2007) 

ซึ่งจําแนกเปนสามกลุมดังนี้ 1) แบบสังเกต (observation form) ใชทั้งแบบมีสวนรวม 2) แบบ

สัมภาษณเชิงลึก (indepth interview) และแบบสัมภาษณกลุม (focus group interview) และ 3) 

แบบตรวจสอบหรือบันทึก (examining/records) เชน บันทึกอนุทิน (journal) แบบตรวจสอบ

เอกสาร (archival documents)  แผนที่ (maps) เครื่องบันทึกเสียงและบันทึกภาพ (audiotapes 

and videotapes) หลักฐานสิ่งของ (artifacts) บันทึกภาคสนาม (field notes) แบบติดตามการ

ดําเนินงานโครงการ และแบบประเมินมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 

5. ขั้นตอนการวิจัย  
การวิจัย 2 วงจร 10 ข้ันตอน ในปงบประมาณ 2551 ไดดาํเนินการในแตละข้ันตอน ดังนี ้

ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมการ (preparating) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการในวันพฤหัสบดีที่ 25 

ตุลาคม 2550 เวลา 09.00-14.00 น. ณ โรงเรียนบานบึงฉิม มีจุดมุงหมายเพื่อการนํากรอบ

ความคิดของการวิจัยชี้แจงตอผูรวมวิจัย เสนอแนะและชี้ถึงประโยชนที่ผูรวมวิจัยจะไดรับ และ

ยอมรับสิทธิของผูที่ไมประสงคที่จะรวมวิจัย รวมทั้งสรางความตระหนักในการวิจัยและการปฏิบัติงาน

ควบคูกันไปทั้งในตัวบุคคล กลุมบุคคล โรงเรียน และชุมชน ตลอดจนวางแผนดําเนินงานรวมกัน

ตลอดปงบประมาณ พ.ศ. 2551 หลังส้ินสุดการดําเนินงานในขั้นตอนเตรียมการนี้ ผูวิจัยและ

ผูรวมการวิจัยไดขอสรุปเกี่ยวกับการปฏิบัติ 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนการสรางมิตรภาพและ

แลกเปล่ียนเรียนรู  ข้ันตอนการสรางความตระหนักและความเขาใจรวมกัน  ข้ันตอนการสรางแผน

ที่การทํางานเพื่อการวิจัย  และข้ันตอนการประเมินและสรุป 

ขั้นตอนที่ 2 การวางแผน (planning)  จัดประชุมเชิงปฏิบัติวันที่ 12, 17, 21 ธันวาคม 

2550 เวลา 10.00-13.00 น.  ณ โรงเรียนบานบึงฉิม เพ่ือใหมีการศึกษาวิเคราะหใหทราบถึง

สภาพที่เคยเปนมา สภาพในปจจุบัน สภาพที่คาดหวัง สภาพปญหาอุปสรรคของการพัฒนางาน
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วิชาการของโรงเรียนที่เปนภาพรวม การประเมินเพื่อกําหนดประเด็นปญหาที่ตองการปรับปรุง แกไข 

หรือพัฒนา การจัดทําแผนปฏิบัติการ (action plan) เพ่ือดําเนินงาน การแบงกลุมรับผิดชอบ

โครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ โดยแบงกลุมละ 1 โครงการ/กิจกรรม  หลังส้ินสุดการ

ดําเนินงานในขั้นตอนนี้ ผูวิจัยและผูรวมวิจัยไดขอสรุปเกี่ยวกับการปฏิบัติในขั้นตอนนี้ 5 ข้ันตอน 

คือ ข้ันตอนการวิเคราะหสภาพที่เคยเปนมา สภาพปจจุบัน และสภาพปญหา ข้ันตอนการกําหนด

ปญหาและทําความเขาใจปญหา ข้ันตอนประเมินประเด็นปญหาที่ตองการแกไขหรือพัฒนา  ข้ันตอน

การวางแผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม  และข้ันตอนการประเมินและสรุป 

ขั้นตอนที่ 3 การปฏิบัติ (acting) โดยแตละกลุมนําโครงการ/กิจกรรมที่รับผิดชอบไปปฏิบัติ 

ตามแผนปฏิบัติการที่จัดทําข้ึนเพื่อใหบรรลุผลในระหวาง เดือน ธ.ค. 50 - ก.พ. 2551 หลัง

ส้ินสุดการดําเนินงานในขั้นตอนนี้ไดขอสรุปเกี่ยวกับการปฏิบัติ 3 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนการกําหนด

แนวปฏิบัติ ข้ันตอนการปฏิบัติกิจกรรม และข้ันตอนการประเมินและสรุป 

ขั้นตอนที่ 4 การสังเกตผล (observing) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการใน วันศุกรที่ 15 

กุมภาพันธ 2551 เวลา 10.00-13.00 น. เพ่ือประเมินผลที่เกิดขึ้นทั้งผลที่คาดหวังและที่ไม

คาดหวังและการตีความปรากฏการณตางๆ จากกิจกรรมหรือกระบวนการปฏิบัติงานวา เกิดการ

เรียนรูและองคความรูใหมอะไรบางเกี่ยวกับพัฒนางานวิชาการ หลังส้ินสุดการดําเนินงานในขั้นตอนนี้

ไดขอสรุปเกี่ยวกับการปฏิบัติ 3 ข้ันตอนคือ ข้ันตอนการกําหนดรูปแบบและวิธีการ ข้ันตอนการ

สังเกตและเสนอรายงานผล  และข้ันตอนการประเมินและสรุป 

ขั้นตอนที่ 5 การสะทอนผล (reflecting) ประชุมกลุมยอยของแตละกลุม วันพุธที่ 14 

พฤษภาคม 2551 เวลา 10.00-13.00 น. เพ่ือสรุปผลการดําเนินงานที่ผานมาทั้งหมด ผลการ

เรียนรูที่เกิดขึ้น และขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงแกไข แลวผูวิจัยนํามาสังเคราะหเขียนเปน

สรุปผลการดําเนินงานที่ผานมาโดยภาพรวม ผลการเรียนรูที่เกิดขึ้น และขอเสนอแนะเพื่อการ

ปรับปรุงแกไข  หลังส้ินสุดการดําเนินงานในขั้นตอนนี้ไดขอสรุปเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 3 ข้ันตอน 

คือ การสังเคราะหความรู  การนําเสนอรายงาน  และข้ันตอนการประเมินและสรุป 

ขั้นตอนที่ 6 การวางแผนใหม (re-planning) จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการในวันอังคารที่ 

8 กรกฎาคม 2551เวลา 10.00-13.00 น.เพ่ือศึกษาทบทวนผลการดําเนินงาน การถอดบทเรียน 

และจัดทําแผนปฏิบัติงานใหม หลังส้ินสุดการดําเนินงานในขั้นตอนนี้ ไดขอสรุปเกี่ยวกับการการ

ปฏิบัติ 5 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนการวิเคราะหสภาพที่เคยเปนมา สภาพปจจุบัน และสภาพปญหา 

ข้ันตอนการกําหนดปญหาและทําความเขาใจปญหา ข้ันตอนการประเมินประเด็นปญหาที่ตองการ

แกไขหรือพัฒนา ข้ันตอนการวางแผนปฏิบัติการ/โครงการฯ และข้ันตอนการประเมินและสรุป 

ขั้นตอนที่ 7 การปฏิบัติการใหม (re-acting) โดยแตละกลุมปญหา นําแผนปฏิบัติการที่

จัดทําข้ึนไปปฏิบัติใหบรรลุผล มีแนวการดําเนินงานเหมือนกับขั้นตอนที่ 3  ระหวางเดือน พ.ค. – ก.ย. 2551 

หลังส้ินสุดการดําเนินงานในขั้นตอนนี้ไดขอสรุปเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 3 ข้ันตอน คือ  ข้ันตอน

การกําหนดแนวปฏิบัติ ข้ันตอนการปฏิบัติกิจกรรม  และข้ันตอนการประเมินและสรุป 
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ขั้นตอนที่ 8 การสังเกตผลใหม (re-observing) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการในวันศุกรที่ 29 

สิงหาคม 2551 เวลา 10.00-13.00 น. เพ่ือประเมินผลที่เกิดขึ้น ทั้งผลที่คาดหวังและที่ไมคาดหวัง 

ทั้งทางบวกและลบ และการตีความปรากฏการณตางๆ จากกิจกรรมหรือกระบวนการปฏิบัติงานวา 

เกิดการเรียนรูและองคความรูใหมอะไรบางเกี่ยวกับพัฒนางานวิชาการโดยใชหลักการบูรณาการ 

มีแนวทางปฏิบัติเหมือนกับขั้นตอนที่ 4 ซึ่งมีขอสรุปเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 3 ข้ันตอนคือ ข้ันตอน

การกําหนดรูปแบบและวิธีการ ข้ันตอนการสังเกตและเสนอรายงานผล  และข้ันตอนการประเมิน

และสรุป 

ขั้นตอนที่ 9 การสะทอนผลใหม (re- reflecting) ดําเนินการวิจัยเหมือนกับขั้นตอนที่ 5 

คือ จัดประชุมกลุมของแตละกลุม ในวันศุกรที่ 19 กันยายน 2551 เวลา 10.00-13.00 น. หลัง

วันจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติในขั้นตอนที่ 8 เพ่ือสรุปผลการดําเนินงานที่ผานมาทั้งหมด  การเรียนรูที่

เกิดขึ้น องคความรูที่ไดรับ และขอเสนอแนะเพื่อปรับปรุงแกไข แลวผูวิจัยนํามาสังเคราะหเขียน

เปนสรุปผลการดําเนินงานที่ผานมาโดยรวม แลวจัดทําเปนเอกสาร โดยใชแนวคิดและขอสรุปใน

การดําเนินงานเชนเดียวกับการการปฏิบัติในขั ้นตอนที่ 5 ที่มีการปฏิบัติงาน 3 ขั้นตอน คือ 

ข้ันตอนการสังเคราะหความรู ข้ันตอนการนําเสนอรายงาน  และข้ันตอนการประเมินและสรุป 

ขั้นตอนที่ 10 การสรุปผล (conclusion) มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการสรุปผลการวิจัย

ตั้งแตข้ันตอนที่1-9 และการถอดบทเรียน พรอมแสดงขอมูล สถิติ ภาพถาย เอกสาร ผลการ

ดําเนินงานที่ผานมา ทั้งการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น การเรียนรูและองคความรูจากการปฏิบัติ  ผูวิจัย

และผูรวมวิจัยไดตกลงรวมกันจัดใหมีการประชุมเชิงปฏิบัติการขึ้นในวันที่ 19 กันยายน 2551 เวลา 

10.00-13.00 น. และการประชุมเชิงวิชาการในวันที่ 26 กันยายน 2551เวลา 09.00-15.30 น. 

ณ โรงเรียนบานบึงฉิม เพ่ือหาขอสรุปในประเด็นตางๆดังนี้ 1) การเปลี่ยนแปลงจากการปฏิบัติ

จริง   2) การเรียนรูจากการปฏิบัติจริง และ 3) องคความรูจากการปฏิบัติจริง  สําหรับกิจกรรมใน

ข้ันตอนนี้  ประกอบดวย การประชุมปฏิบัติการ การจัดนิทรรศการ  การฉายภาพวิดีทัศน การ

แสดงของนักเรียน ผูปกครอง การจําหนายผลผลิตนักเรียนและชุมชน และการตรวจสุขภาพ 

 

6. สรุปผลการวิจัย 
สรุปผลการวิจัย นําเสนอตามวัตถุประสงคของการวิจัย เรียงตามลําดบัดังนี ้

6.1 สภาพที่เคยเปนมา สภาพปจจุบัน สภาพปญหา สภาพที่คาดหวัง ทางเลือกเพื่อ

แกปญหาหรือบรรลุสภาพที่คาดหวังการพัฒนางานวิชาการ 

6.1.1  สภาพงานวิชาการของโรงเรียนที่เคยเปนมา โรงเรียนบานบึงฉิมกอตั้งมา

เมื่อป พ.ศ. 2480 สภาพของโรงเรียนดานบริหารจัดการทั่วไปไดรับงบประมาณสนันสนุนจาก

รัฐบาล และมีชุมชนเขามาชวยเหลืออยางตอเนื่อง สวนงานวิชาการ ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน

ใหความสําคัญในดานการเรียนการสอน เปนประเด็นหลักรองลงมา คือ การพัฒนาส่ือการเรียนรู 

การวัดและประเมินผล และการพัฒนาหลักสูตรตามลําดับ  ในชวงป พ.ศ. 2546 โรงเรียนเริ่มมี
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การพัฒนาอยางเปนระบบมากยิ่งข้ึน เพราะมีระบบการประกันคุณภาพภายในและคุณภาพภายนอก

เขามาในระบบโรงเรียน สวนสภาพปญหาดานวิชาการที่ผานมาไมวาจะเปนปญหาดานผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน เด็กขาดทักษะการคิดวิเคราะหสังเคราะห ครูขาดทักษะการจัดการเรียนการสอนที่

เนนผูเรียนเปนสําคัญ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีการพัฒนานอย หรือปญหาครูมีภารกิจอื่น

ไมไดสอนอยางเต็มที่ ปญหาเหลานี้ลวนเปนปญหาภายในที่มีสาเหตุจากครูไมครบชั้น โรงเรียนจัด

โครงสรางบทบาทหนาที่ของครู หรือเครือขายที่เก่ียวของไมชัดเจนเกิดความสับสนในการปฏิบัติงาน

ไมมีการกระจาย ภาระงานทั้งหมดจึงตกอยูที่ผูบริหารโรงเรียนเพียงคนเดียว 

6.1.2 สภาพปจจุบันงานวิชาการของโรงเรียน ในป พ.ศ. 2550 โรงเรียนบานบึงฉิม 

เปดสอนตั้งแตระดับชั้นอนุบาลถึงระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 มีนักเรียนรวมทั้งส้ิน 49 คน เปน

ผูบริหารโรงเรียน 1 คน ครูผูสอน 3 คน ครูพ่ีเล้ียง 1 คน และนักการภารโรง 1 คน  บุคลากรมี

วุฒิปริญญาโท 1 คน และปริญญาตรี 3 คน มีช่ัวโมงสอนคนละ 25 ช่ัวโมง/สัปดาห (สอนประจําช้ัน) 

และไดรับการพัฒนาเฉลี่ยปละ 3 ครั้ง/ป/คน ผูบริหารโรงเรียนและครูทั้งหมดไมไดพักในหมูบาน 

แตครูพี่เลี้ยงและนักการภารโรงไดพักอยูในหมูบาน สภาพงานวิชาการปจจุบันของโรงเรียน 

โรงเรียนดําเนินการจัดดานการเรียนการสอน เปนประเด็นหลัก  รองลงมา คือ การพัฒนาส่ือการ

เรียนรู การวัดและประเมินผล การพัฒนาหลักสูตร  และการประกันคุณภาพภายในและภายนอก

โรงเรียนตามลําดับ   

6.1.3 สภาพปญหาในปจจุบัน โรงเรียนบานบึงฉิมมีปญหาที่สําคัญหลายประการ 

ไดแก ปญหานักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํา โดยเฉพาะในรายวิชาคณิตศาสตร วิทยาศาสตร 

และภาษาอังกฤษ  ปญหาดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีนอย  การเรียนการสอนไมสามารถ

ทําไดอยางเต็มที่เพราะครูไมครบชั้น และครูผูสอนจบการศึกษาไมตรงตามรายวิชาเอก วัสดุอุปกรณ

และส่ือการเรียนการสอนที่จะมาชวยแกปญหาครูไมครบชั้น มีไมเพียงพอโดยเฉพาะสื่อดานเทคโนโลยี 

และปญหาโรงเรียนไมผานการประเมินจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

(สมศ.) ซึ่งสงผลตอคุณภาพโรงเรียน ครู และนักเรียน ทั้งนี้สืบเนื่องมาจากปญหาสําคัญสองประการ

คือ ปญหาครูผูสอนไมครบช้ัน และงบประมาณอุดหนุนจากรัฐมีจํากัด  แตโรงเรียนมีจุดเดนคือ 

ชุมชนใหการสนับสนุนโรงเรียนมาโดยตลอด 

6.1.4  สภาพที่คาดหวัง โรงเรียนบานบึงฉิม มุงหวังผานการประเมินมาตรฐาน

การศึกษาขั้นพื้นฐานอิงสถานศึกษาในมาตรฐานที่ 12, 14 และ 15 มีคาระดับ “ดี” หรือ ระดับ 

“3” ข้ึนไป 

6.1.5 การประเมินทางเลือกเพื่อแกปญหาหรือบรรลุสภาพที่คาดหวัง ในการ

ประเมินทางเลือกในการแกปญหาและพัฒนางาน โดยกําหนดพัฒนาโรงเรียนใหไดมาตรฐาน

การศึกษาข้ันพื้นฐาน ในมาตรฐานที่โรงเรียนไดรับการประเมินต่ํากวามาตรฐานหรือตองการพัฒนา

มาตรฐานใหสูงย่ิงข้ึน  
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การประเมินทางเลือกเพ่ือแกปญหาหรือบรรลุสภาพที่คาดหวัง ผูวิจัยและ

ผูรวมวิจัยไดรวมกันกําหนดหลักเกณฑการพิจารณาทางเลือกฯ ดังนี้ 1) ปญหามีผลกระทบตอ

โรงเรียนหรือไม 2) ปญหามีความยากงายแคไหนในการแกไข  3) โรงเรียนมีความพรอมในการ

แกไขมากนอยเพียงใด  4) ไดรับความรวมมือในการแกปญหาจากสวนไหนบาง 5) ปญหานั้น

สอดคลองกับนโยบายของหนวยงานบังคับบัญชาหรือไม 6) เปนปญหาที่บุคคล กลุม และ

โรงเรียนตองการแกไขและพัฒนามากที่สุด  

หลังจากใชเกณฑในการพิจารณา ปรากฏกวาทําใหไดมาตรฐานในการแกปญหา

และพัฒนางานวิชาการ 3 มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน ดังนี้  มาตรฐานที่ 12 สถานศึกษามีการ

จัดองคกร โครงสราง ระบบบริหารและพัฒนาองคกรอยางเปนระบบครบวงจร  มาตรฐานที่ 14 

สถานศึกษามีการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และมาตรฐานที่ 15 

สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณภาพผูเรียนอยางหลากหลาย โดยโรงเรียนไดจัดทําเปน

แผนปฏิบัติการงานวิชาการ จํานวน 3 โครงการเพื่อแกไขมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานและ

พัฒนางานวิชาการ คือ  

1)  โครงการพัฒนาการจัดองคกร โครงสรางการบริหารและจัดงาน

วิชาการและพัฒนาองคกรอยางเปนระบบครบวงจร  

2)  โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและสาระหลักสูตรทองถ่ินและ

การจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  และ 

3)  โครงการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณภาพผูเรียนอยางหลากหลาย 

 

6.2   การเปลี่ยนแปลง การเรียนรู และองคความรูจากการปฏิบัติจริง 

6.2.1  การเปลี่ยนแปลงจากการปฏิบัติจริง จําแนกเปนสองลักษณะ คือ การเปลี่ยนแปลง

ตามที่คาดหวัง และการเปลี่ยนแปลงที่ไมคาดหวัง ดังนี้  

1)  การเปลี่ยนแปลงตามที่คาดหวัง 

ผลจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ ในประเด็นสภาพที่คาดหวังของ

โรงเรียนบานบึงฉิม คือ การมุงหวังที่ผานการประเมินมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานในมาตรฐาน

ที่ 12, 14 และ 15 อิงสถานศึกษามีคาระดับ “ดี” หรือ ระดับ “3 ” ข้ึนไป  และทีมผูวิจัยได

รวมกันจัดทําแผนปฏิบัติการงานวิชาการรวมกัน จํานวน 3 โครงการเพื่อแกไขและพัฒนามาตรฐาน

การศึกษาข้ันพื้นฐานและพัฒนางานวิชาการ คือ  1) โครงการพัฒนาการจัดองคกร โครงสรางการ

บริหารและจัดงานวิชาการและพัฒนาองคกรอยางเปนระบบครบวงจร 2) โครงการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาและสาระหลักสูตรทองถ่ินและการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 3) โครงการ

จัดกิจกรรมสงเสริมคุณภาพผูเรียนอยางหลากหลายซึ่งนําเสนอผลการดําเนินงานที่คาดหวัง โดย

ภาพรวมโครงการ/กิจกรรมที่บรรลุผลที่คาดหวัง จากการดําเนินโครงการ จํานวน 3 โครงการ 

17 กิจกรรม พบวา โดยภาพรวมสําเร็จทั้ง 3 โครงการ และมีกิจกรรมที่สําเร็จ 16 กิจกรรม ดังนี้ 
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โครงการที่ 1 โครงการพัฒนาการจัดองคกรโครงสรางการบริหารและ

จัดการงานวิชาการ และพัฒนาองคกรอยางเปนระบบครบวงจร โดยบรรลุผลสําเร็จ 5 ตัวชี้วัด  5 

กิจกรรม คือ กิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทําโครงสรางฯ การเยี่ยมบานนักเรียน การศึกษาดูงาน 

ผาปาการศึกษา และจัดหาเครื่องคอมพิวเตอรและส่ือการสอนโปรแกรมสําเร็จรูป จากสภาพเดิม

กอนการดําเนินงานโครงการฯนี้ หรือมาตรฐานที่ 12 โรงเรียนมีฐานขอมูลเดิมในมาตรฐานนี้อยู

ระดับ 2.60 หรือ “พอใช” และทีมผูวิจัยตั้งเปาหมายหรือสภาพที่คาดหวังไวที่คาระดับ 3.00 

หรือ “ดี” ข้ึนไป ผลการดําเนินงานเมื่อประเมินแลวสามารถดําเนินการไดอยูที่คาระดับ 3.20   

โครงการที่ 2 โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดกระบวนการ

เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ มี 7 ตัวชี้วัด 5 กิจกรรม บรรลุผลสําเร็จ 6 ตัวชี้วัด 4 กิจกรรม 

ไดแก การประชุมปฏิบัติการจัดทําหลักสูตรทองถ่ิน การศึกษาดูงาน กิจกรรมพอครูแมครู และการ

นิเทศการสอน แตในภาพรวมของโครงการฯมีผลการดําเนินการอยูในระดับ 3.00 หรือ “ดี” ซึ่ง

เปนไปตามเปาหมายหรือสภาพที่คาดหวังที่ตั้งไวที่ระดับ 3.00 หรือ “ดี” ข้ึนไป จากโรงเรียนมี

ขอมูลฐานเดิมในมาตรฐานที่ 14 อยูระดับ 2.65 หรือ “พอใช” โครงการที่ 3 โครงการจัดกิจกรรม

สงเสริมคุณภาพผูเรียนอยางหลากหลายดวยหลักการ บูรณาการ บรรลุผลสําเร็จ 7 ตัวชี้วัด 7 

กิจกรรม ไดแก การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อการวางแผนจัดกิจกรรม การดูแลชวยเหลือนักเรียน 

กิจกรรมทางวิชาการ กิจกรรมคานิยมที่ดีงาม กิจกรรมสืบสานประเพณีและภูมิปญญาไทย 

กิจกรรมกีฬา ดนตรี ศิลปะ  และกิจกรรมสงเสริมความเปนประชาธิปไตย จากสภาพเดิมกอน

ดําเนินงานมาตรฐานที่ 15 โรงเรียนมีฐานขอมูลเดิมในมาตรฐานนี้อยูระดับ 2.90 หรือ “ดี” และ

ทีมผูวิจัยตั้งเปาหมายหรือสภาพที่คาดหวังไวที่คาระดับ 3.00 หรือ “ดี” ข้ึนไป ผลการดําเนินงาน

เมื่อประเมินแลวสามารถดําเนินการไดอยูที่คาระดับ 3.28   

จากการดําเนินงานทั้ง 3 โครงการ โดยภาพรวมผานสภาพที่คาดหวัง 

หรือเปาหมายของโรงเรียน คือ ผานการประเมินมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานในมาตรฐานที่ 12, 

14 และ15 อิงสถานศึกษามีคาระดับ “ดี” หรือระดับ “3 ” ข้ึนไป  โดยภาพรวมโครงการ/กิจกรรม

ประสบผลสําเร็จตามที่คาดหวังไว แตเมื่อพิจารณารายกิจกรรมพบวา มีกิจกรรมที่ไมสําเร็จ 1 กิจกรรม 

คือ การจัดกิจกรรมการเรียนรู มีคาระดับ “2” หรือ “พอใช” ของโครงการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาและการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญนี้  

2)  การเปลี่ยนแปลงที่ไมคาดหวัง    

การเปลี่ยนแปลงที่ไมคาดหวงัหลังจากการวจิัยครั้งนี ้เกิดขึ้นใน 3 ระดบั 

คือ ระดบับคุคล ระดบักลุมบุคคล  และระดับโรงเรียน  ดังนี ้

2.1)  ระดับบุคคล  ประกอบดวย นักเรียน  ครู  ผูอํานวยการโรงเรียน 

และผูปกครองนักเรียน  
นักเรียน พบวา นักเรียนมีพฤติกรรมดีข้ึน ไดแก การไมใชจาย

ฟุมเฟอย เช่ือฟงพอแม นอนตื่นไมสาย เช่ือฟงผูใหญและมีระเบียบวินัยเพิ่มขึ้น ตั้งใจเรียนสนใจ
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คนควา มีความอดทนอดกลั้นในการเรียน เรียนรูไดอยางมีความสุขไมขาดเรียน รูจักการคิดวิเคราะห 

คิดสังเคราะห และใชคอมพิวเตอรในเรียนรูเพ่ิมมากยิ่งข้ึน และสนใจใชแหลงเรียนรูตางๆ ในโรงเรียน 

เชน หองสมุด  หองคอมพิวเตอร เปนตน ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในปการศึกษา 2551 ดัง

ผลการทดสอบ O-NET ปการศึกษา 2551 ชั้น ป.6 วิชาภาษาไทยมีคาเฉลี่ยรอยละ 43.93 

สูงกวาคาเฉล่ียระดับจังหวัด (42.54%) และระดับประเทศ (42.02) สวนวิชาคณิตศาสตรและ

วิทยาศาสตรยังมีคาต่ํากวาคาคะแนนเฉลี่ยระดับจังหวัดและระดับประเทศ (43.75%)  

ครู พบวา ครูศึกษาแผนการจัดเรียนรูแบบบูรณาการคละชั้น 

และสอนตามแผนการรูจัดการเรียนรูแบบบูรณาการที่เนนผูเรียนเปนสําคัญเพิ่มขึ้น และใชส่ือ/ใช

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนและมีรูปแบบการจัดการเรียนรูที่หลากหลาย สามารถทํางาน

รวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข ดังจะเห็นไดจากการที่ครูผูสอนจํานวน 3 คน ไมย่ืนคํารองขอยาย 

1 คน ซึ่งแตเดิมทุกปครูจะยื่นคํารองขอยายทุกคน 

ผูบริหารโรงเรียน พบวา มีความรูและเขาใจทักษะการบริหารงานวิชาการ 

รูเทคนิควิธีการสงเสริมใหผูเก่ียวของเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาของโรงเรียน ทั้งจากภายใน

และนอกโรงเรียนมากยิ่งข้ึน และดําเนินงานบริหารจัดการงานวิชาการอยางเปนระบบครบวงจร 

โดยศึกษา บทบาทและหนาที่ของตนเองดวยความเขาใจและนําสูการปฏิบัติ 

ผูปกครองนักเรียน  พบวา ผูปกครองมีทัศนคติเปลีย่นไปจากเดมิ

มีทัศนคติคิดวา การจัดการศึกษาเปนของโรงเรียน  เปลี่ยนเปนการจัดการศึกษาตองอาศัยทั้งทาง

โรงเรียน บาน และชุมชน นอกจากนี้มีพฤติกรรมเอาใจใสดูแลบุตร/หลานของตนเองในการศึกษามากขึ้น 

และเขามามีบทบาทในการจัดการเรียนรูการพัฒนาโรงเรียนมากกวาเดิม เพราะเขาใจบทบาทและ

หนาที่ของตนเอง 

2.2)  ระดับกลุมบุคคล  ประกอบดวย คณะกรรมการสถานศึกษา   

คณะครู  คณะผูปกครองนักเรียน                                                                                                  

คณะกรรมการสถานศึกษา  พบวา  รูจักบทบาทหนาที่ของตนเอง

ชัดเจน เขาไปมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของโรงเรียน เปนหัวแรงใหญในการระดมทรัพยากร

มาบริหารจัดการศึกษา เขามาชวยเหลือ สนับสนุน ปจจัยการบริหารในโรงเรียนมีความพรอมใน

การจัดการเรียนรู  เขามามีบทบาทในการมีสวนรวมและกําหนดทิศทางการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนมากขึ้น  ทํางานใกลชิดโรงเรียนมากยิ่งข้ึน  ประสานขอมูล/ความรวมมือระหวางโรงเรียน 

ผูปกครองและชุมชน และติดตามการทํางานของโรงเรียนที่กําหนดไวในแผนปฏิบัติการประจําป

อยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 

คณะครู พบวา  กลาแสดงความคิดเห็น ทํางานรวมกับผูอ่ืนได

อยางมีความสุข สามารถประสานการทํางานเปนทีมรูเขาใจบทบาทและหนาที่ของตนเอง ชวยเหลอื

เพ่ือนรวมวิชาชีพในการพัฒนาตนเอง และผูเรียน  การทํางานมีทิศทางและเปาหมายที่ชัดเจน 
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คณะผูปกครองนักเรียน  พบวา  รูจักการรวมกลุม ประสานการ

ทํางานระหวางกลุมแลกเปลี่ยนขอมูลทางการศึกษาและรวมกันวิเคราะหปญหาและหาหนทางแกไข

รวมกันได 

2.3)  ระดับโรงเรียน  พบวา  โรงเรียนมีหลักสูตรทองถ่ิน มีคูมือการ

ปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ของผูที่เก่ียวของโรงเรียนการทํางานเปนระบบครบวงจรตั้งแตการมี

วิสัยทัศน มีแผนกลยุทธ แผน ปฏิบัติการ โครงการ/กิจกรรม การติดตาม กํากับ การประเมินผล 

และการรายงานผล  ผูบริหารมีการนิเทศการสอนเพิ่มขึ้น  ชุมชนใหการสนับสนุนเงินสดเพื่อใชจาย

ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนเพิ่มมากเปน 5 เทาจากปกติที่เคยไดปละ 30,000 -35,000 บาท 

เปน 160,231 บาท ผูปกครองสงบุตรหลานเขาเรียนเพิ่มขึ้น ดังสถิติจํานวนนักเรียนเพิ่มขึ้น 

จากเดิมในปการศึกษา 2550 มีจํานวนทั้งส้ิน 49 คน ปการศึกษา 2551 มีจํานวนทั้งหมด 51 คน 

เพ่ิมขึ้น 2 คน และปการศึกษา 2552 มีจํานวนทั้งหมด 55 คน เพ่ิมขึ้น 3 คน  

6.2.2 การเรียนรูจากการปฏิบัติจริง ในระดับบุคคล ระดับกลุมบุคคลและระดับ

โรงเรียน  ปรากฏดังนี้ 

1) ระดับบุคคล ประกอบดวย ผู ว ิจ ัย ผู ปกครอง ผู นําทองถิ ่น ครู 

ผูบริหารโรงเรียน และเจาหนาที่ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 1 เกิดการเรียนรูจาก

การปฏิบัติ ดังนี้ 

ผูวิจัย พบวา ผูวิจัยรูวิธีการสรางมิตรภาพกับผูรวมวิจัยและเรียนรูการ

สรางแรงจูงใจใหเกิดขึ้นรวมกันระหวางผูวิจัยและผูรวมวิจัยที่มีความแตกตางกัน รูการเชื่อมโยง

ภาพความสัมพันธระหวางอดีตและปจจบุนัที่เช่ือมโยงไปสูภาพความคาดหวังที่มีความเกี่ยวเนื่อง

สัมพันธกันของงานวิชาการ รูการออกแบบการวางแผนดวยหลักการบูรณาการจากสภาพที่เปนจริง

บนสภาพบริบท และความรูสึกนึกคดิของผูรวมวิจัยที่มคีวามคดิเห็นและประสบการณที่แตกตางกัน 

และรูวิธีปฏิบตัิในการนาํหลักการสูการปฏิบัตโิดยการกระตุนใหผูรวมวิจัยแสดงองคความรูเดิมที่ผู

รวมวิจัยมีอยูออกมา และผูรวมวิจัยแสดงความคดิเห็นในเชิงทฤษฎีหรือหลักการรวมกันไดขอสรุป

รวมกันเปนขั้นดังนี ้ ข้ันที่ 1  เลาเร่ือง (story telling) ในประเด็น/หัวขอหลักในเรื่องที่ตองการ

ศึกษา/พัฒนา ข้ันที่ 2  นําเสนอหลักการ ในประเด็น/หัวขอหลักในเรื่องที่ตองการศกึษา/พัฒนา

ในขั้นที่ 1 ข้ันที่ 3  อภปิราย และประมวลจดักลุมคําพูดหรือการอภิปราย โดยการสังเคราะห ข้ันที่ 4  

รวมกันกําหนดหรือสรางขอตกลงในการปฏิบัติรวมกัน  

ผูปกครอง  พบวา ผูปกครองรูวิธีการดูแลบุตร/หลานในการศึกษา

เลาเรียนเพิ่มขึ้น และรูวิธีการชวยเหลือกลุมบุคคล หรือโรงเรียนไดถูกตองและเหมาะสมตาม

บทบาทหนาที่ 

ผูนําทองถ่ิน พบวา ผูนําทองถ่ินรูถึงแนวทางในการรวมพัฒนาการศึกษา 

รูและประยุกตการนําไปใชในงานอื่นของชุมชน/ทองถ่ิน 
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ครู พบวา ครูรูวิธีปฏิบัติในการรวมมือกับบุคคล/หนวยงานชวยสนับสนุน

การเรียนการสอน และรูถึงความรูสึกของพอแมที่หวงใยและความรักที่มีตอลูก 

ผูบริหารโรงเรียน พบวา ผูบริหารโรงเรียน รูกระบวนการบริหารและ

จัดการงานวิชาการอยางเปนระบบครบวงจร 
ศึกษานิเทศกและนักวิเคราะหนโยบายและแผน สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาขอนแกน เขต 1 รูวิธีการประสานงาน สงเสริม สนับสนุน และชวยเหลืองานวิชาการของ

โรงเรียนในรูปแบบของการทํางานรวมกันตามหลักการบูรณาการ 

2) ระดับกลุมบุคคล พบวา กลุมบุคคลที่รวมวิจัย (1) รูวิธีการติดตอส่ือสาร 

ประสานงาน และรวมปฏิบัติกิจกรรม (2) รูวิธีการสรางเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล การ

วิเคราะหขอมูล (3) รูวิธีการแกปญหาอุปสรรคในการพัฒนางานวิชาการใหดําเนินไปตามแผนปฏิบัติการ 

(4)  รูปญหาอุปสรรคที่โรงเรียนกําลังเผชิญอยู (5) รูกระบวนการวางแผนที่เกิดจากการมีสวนรวม

ของผูรวมวิจัย ซึ่งจะทําใหผูรวมวิจัยมีความรู ความสามารถและเจตคติที่ดีตอการวิจัย และการ

ปฏิบัติงานควบคูกันไป (6) รูวิธีการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการเพื่อพัฒนางานวิชาการของ

โรงเรียนเพิ่มขึ้น นอกเหนือจากการเขารวมงานปกติที่โรงเรียนเชิญเขารวม  (7) รูวิธีการยกยอง

เพ่ือนรวมกลุม หรือตางกลุม ในขณะปฏิบัติงาน   (8) รูวิธีการบันทึกขอมูลขณะปฏิบัติงาน  (9) รูวิธี

ทักษะในการทํางานรวมกันตามแผนปฏิบัติการ โครงการ/กิจกรรม (10) รูวิธีการแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นในการปฏิบัติงานรวมกันอยางสรางสรรค (11) รูจักการเสียสละและมีความสามัคคี

ในกลุมและกลุมอื่น ๆ เพ่ิมขึ้น (12) รูวิธีการประสานความรวมมือระหวางผูวิจัยกับผูรวมวิจัย หรือ

ระหวางผูรวมวิจัยดวยกันเอง (13) รูวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูลและตรวจสอบ

ความตรงของขอมูล  (14) รูวิธีการนําขอมูลสารสนเทศมาใชในการกํากับ ติดตามความกาวหนา

ของโครงการ การประเมินผลโครงการ และนําเสนอขอมูลสารสนเทศ อยางมีเหตุผล และนาเช่ือถือ 

(15) รูวิธีการทบทวนการปฏิบัติงาน เพื่อนํามาปฏิบัติงานใหมใหมีประสิทธิภาพมากกวาเดิม 

สามารถขจัดปญหาหรืออุปสรรคตาง ๆ ใหลดนอยลง  (16) รูวิธีการนําเสนอรายงานผลการวิจัย

ตอที่ประชุมทีมผูวิจัย (17) รูแนวทางในการอภิปราย แสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมจากการการ

สังเกตผลใหม (18) รูแนวทางการสรุปผลการวิจัย หรือรายงานผลการปฏิบัติงานวิชาการอยาง

เปนระบบ และ (19) รูและมีความเขาใจในบทบาทหนาที่ของตนในการใหความรวมมือกับโรงเรียน

ในการพัฒนาผูเรียน  

3)  ระดับโรงเรียน  พบวา บุคลากรในโรงเรียน  (1)  รูวิธีการบูรณาการ

แผนงาน/โครงการ/กิจรรมงานวิชาการใหเช่ือมโยงกับงานดานอื่นๆ ของโรงเรียน (2) รูแนวทางการ

กระจายอํานาจงานวิชาการ  (3) รูวิธีการสรางบรรยากาศในการพัฒนางานวิชาการ และการเรียนรู

ใหเกิดขึ้นในโรงเรียน (4) รูเก่ียวกับการสื่อสาร และการประชาสัมพันธสรางความเขาใจระหวาง

โรงเรียนและผูปกครอง ชุมชน หรือหนวยงานที่เก่ียวของ (5) รูวิธีการจัดทํารายงานผลการ

ดําเนินงานแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม (6) รูการเปลี่ยนวิธีคิดหรือวิธีทํางานใหมใหเปนการทํางาน
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ที่เปนระบบครบวงจรมากขึ้น (7)  รูและมีความเขาใจในการวางแผน/โครงการ/กิจกรรม และ

การทบทวนเพื่อการวางแผนใหม เพ่ือใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งเอาไว   และ (8)  รูปจจัย หรือส่ิงที่

ทําใหโครงการ/กิจกรรมประสบผลสําเร็จ ซึ่งมีทั้งสภาพแวดลอมเหมาะสมทั้งภายในโรงเรียนและ

ชุมชนตางใหการสนับสนุน   สถานการณเปนตัวเรงที่โรงเรียนตองดําเนินการ  แนวทางการปฏิบัติ

โครงการ/กิจกรรมมีความเหมาะสมกับสภาพบริบทและกลุมเปาหมายมีสวนรวมทุกข้ันตอน 

ผูปกครอง/ชุมชน/หนวยงานใหความรวมมืออยางดีย่ิง  เหมาะสมกับยุคสมัยที่สถานศึกษาตองมี

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูวิจัยและผูรวมวิจัยตางใหเกียรติและยกยองใหกําลังใจกันอยาง

สม่ําเสมอ ดําเนินการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการ บูรณาการในหวงเวลาที่เหมาะสมกับ

นโยบายของรัฐ และปญหาของโรงเรียน  กลุมเปาหมายรวมกันดําเนินการพัฒนาวิชาการดวยหลัก

การบูรณาการในทุกข้ันตอนของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม และการใชกระบวนการการ

วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 2 วงจร 10 ข้ันตอนที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน ของทาง

ราชการนั่นคือ ใชในปงบประมาณ และกลุมเปาหมายไดทราบและเห็นกระบวนการดําเนินวิจัย

อยางตอเนื่องทุกข้ันตอน 

6.2.3  องคความรูจากการปฏิบัติจริง 

องคความรูเกิดจากการปฏิบัติที่เปนแนวคิดทีมฟุตบอลจากการปฏิบัติใน 

2 วงจร 10 ข้ันตอน ดังนี้  

1) องคความรูจากการปฏิบัติที่เก่ียวกับการบูรณาการ ซึ่งจากการใชหลักการ        

“บูรณาการ ” เปนตัวสอดแทรกเพื่อพัฒนางานวิชาการ โดยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 

โดยเฉพาะผลการปฏิบัติงานในขั้นตอนที่ 2 และ 3 ของวงจรที่ 1  ไดองคความรูจากการปฏิบัติ

เก่ียวของกับการบูรณาการ 3 กรณีดังนี้ คือ  

1.1) องคความรูเก่ียวกับการจัดโครงสรางการบริหารและจัดการงาน

วิชาการตามหลักการบูรณาการแนวทีมฟุตบอลเชิงรุก  โดยผูวิจัยและผูรวมวิจัย ศึกษาจากแนวคิด

ของวิโรจน สารรัตนะ ที่ผูวิจัยไดศึกษาไวในบทที่ 2 และไดนําเสนอตอที่ประชุมผูวิจัยและผูรวม

วิจัยในวันที่ 25 ตุลาคม 2550 ณ อาคารอเนกประสงคโรงเรียนบานบึงฉิม ซึ่งเปนโครงสราง

แนวราบที่มีการกําหนดเปาหมายสภาพที่คาดหวังไวอยางชัดเจน และเนนการบริหารจัดการเพื่อ

บรรลุเปาหมายนั้นในเชิงรุกในลักษณะการบูรณาการสรรพกําลังจากทุกฝายตามบทบาทหนาที่ที่เก่ียวของ

ในลักษณะเชิงอุปมาเสมือนทีมฟุตบอล ที่มีลักษณะเปนเปนกลุมปฏิบัติงานภายในภาคสนามเชิงรุก 

ประกอบดวย  1) กองหนา คือ ทีมงานโครงการ ไดแก ครูผูสอนประจําช้ัน/รายวิชา  ผูปกครอง

นักเรียนในชั้นนั้น ๆ  ตัวแทนชุมชน และตัวแทนสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 1   

2) กองกลาง คือ บุคคลที่ทีมงานเปนผูคัดเลือกทําหนาที่เปนทีมแกนนํา ในการประสานงาน เช่ือมโยง 

และปฏิบัติงานเพื่อพัฒนางานวิชาการตามที่ไดรับมอบหมาย และ 3) กองหลัง คือ หัวหนากลุมสาระ/

หัวหนางานวิชาการของโรงเรียนทําหนาที่สงเสริมสนับสนุน และรวมปฏิบัติงานกับทีมแกนนํา/

ทีมงานโครงการ  และ 4) ผูรักษาประตู คือ ผูบริหารโรงเรียน ทําหนาที่บริหารจัดการทีมฟุตบอล
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ตามนโยบายของคณะกรรมการสถานศึกษา และหนวยงานตนสังกัด นอกจากนี้ยังมีผูสงเสริมสนับสนุน

ภายนอกโรงเรียนประกอบดวย สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ชุมชน  ผูปกครอง และชมรมศิษยเกา 

เพ่ือรวมกันปฏิบัติงานสูเปาหมายเดียวกันคือ โรงเรียนผานการประเมินคุณภาพภายในที่อิงสถานศึกษา

ตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานที่ 12, 14 และ 15  มีระดับคุณภาพ ระดับ “ดี”  หรือ “3”   

ข้ึนไป 

1.2) องคความรูเก่ียวกับหลักการเพื่อการบูรณาการที่มีประสิทธิผล 9 

ประการ ดังนี้ คือ การสรางมิตรภาพและความเขาใจรวมกัน การกําหนดเปาหมายชัดเจน ความมี

ศรัทธาผูนํา การยึดโครงสรางบทบาทและหนาที่ในแนวราบ การสรางประโยชนรวมกัน การมีสวนรวม

ทุกข้ันตอน การมีทีมงานที่หลากหลาย  การมีทุนหรือศักยภาพเดิมกอนพัฒนา และความเสียสละ 

1.3) องคความรูเก่ียวกับการสงเสริมสนับสนุนและประสานตาม

บทบาทหนาที่ของทุกฝายที่เก่ียวของที่จะชวยใหการบูรณาการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ดังนี้ 

1.3.1) กลุมสงเสริม และสนับสนุนนอกสถานศึกษา ประกอบดวย 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 1  ชุมชน/ทองถ่ิน  ผูปกครอง  และชมรมศิษยเกา  

ครู และผูปกครองโรงเรียนบานบึงฉิม  

1.3.1.1)  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 1 

มีบทบาทและหนาที่  (1) สงเสริม สนับสนุนการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนอยางใกลชิด หรือ

ตามคํารองขอ  (2) ใหการนิเทศงานวิชาการอยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง และ (3) งานอื่นๆ ตามที่

โรงเรียนขอความรวมมือ   

1.3.1.2) ชุมชน/ทองถ่ิน มีบทบาทและหนาที่ (1) สนับสนุน

งบประมาณ/ทรัพยากรอื่นๆ  และ  2) รวมเปนเครือขาย 
1.3.1.3) ผูปกครอง มีบทบาทและหนาที่ (1) สงเสริม 

สนับสนุนการเรียนรูของบุตร/หลานหรือผูที่อยูในปกครอง (2) เปนพอครูแมครูชวยเหลือครูผูสอน  

และ (3) งานอื่นๆที่เก่ียวกับการเรียนรูที่โรงเรียนขอความรวมมือ 
1.3.1.4) ชมรมศิษยเกา ครู และผูปกครองโรงเรียน

บานบึงฉิม มีบทบาทและหนาที่ (1) ใหความรวมมือแกโรงเรียนในอันที่จะสงเสริมการจัดการศึกษา 

ศีลธรรม วัฒนธรรม และสวัสดิการตางๆ (2) แลกเปล่ียนความรู ความคิดเห็นและประสบการณ

ในการแกปญหา การพัฒนางานวิชาการ  และ (3) รวมมือกับรัฐบาล องคกร สมาคม หรือคณะบุคคล

ในอันที่จะสงเสริมใหนักเรียน  เยาวชนมีความรู ความประพฤติ สุขภาพอนามัยดี และยึดมั่นใน

การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข เพ่ือเปนพลเมืองดีของชาติ 

1.3.2) กลุมปฏิบัติงานในสถานศึกษา ประกอบดวย  คณะกรรมการ

สถานศึกษา  ผูอํานวยการโรงเรียน หัวหนากลุมสาระการเรียนรู/หัวหนางาน  ครู (ทีมงานประจํา)   

ลูกจาง  และ คณะกรรมการเครือขายผูปกครอง (ทีมโครงการ/ทีมแกนนํา)  มีบทบาทหนาที่ดังนี้ 
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1.3.2.1) คณะกรรมการสถานศึกษา มีบทบาทและหนาที่  

1) กําหนดนโยบาย และแผนพัฒนา 2) ใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติราชการประจําปการศึกษา

3) ใหความเห็นในการจัดทําสาระหลักสูตรใหสอดคลองเหมาะสมหรือตามความตองการของทองถ่ิน 

4) กํากับ และติดตามการดําเนินงานของแผนปฏิบัติการและแผนพัฒนาของโรงเรียน  5) สงเสริม

และสนับสนุนใหเด็กทุกคนในเขตบริการไดรับการศึกษาข้ันพื้นฐานอยางทั่วถึงมีคุณภาพและไดมาตรฐาน  

6) สงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กดอยโอกาสและเด็กที่มีความสามารถพิเศษ

ใหไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 7) เสนอแนวทางและมีสวนรวมในการบริหารจัดการดานวิชาการ 

ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารทั่วไป 8) สงเสริมใหมีการระดม

ทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือเสริมสรางพัฒนาการ

ของนักเรียนทุกดาน  9) เสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ตลอดจนประสานงาน

กับองคกรทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือใหโรงเรียนเปนแหลงเรียนรูของชุมชนและมีสวนรวมในการ

พัฒนาชุมชนและทองถิ่น 10) ใหความเห็นชอบรายงานผลการดําเนินงานประจําปของโรงเรียน

กอนเสนอตอสาธารณชน  11) แตงตั้งที่ปรึกษา และหรือคณะอนุกรรมการเพื่อการดําเนินงาน

ตามระเบียบนี้ตามที่เห็นสมควร  และ 12) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมายจากหนวยงานตน

สังกัดของโรงเรียน 

1.3.2.2) ผูบริหารโรงเรียน มีบทบาทและหนาที่ (1) 

กําหนดนโยบาย และแผนการปฏิบัติการของโรงเรียน (2) สงเสริมและพัฒนาบุคลากรทุกฝายใหมี

ความรู ความสามารถ (3) ปรับปรุงพัฒนาส่ิงแวดลอมภายในโรงเรียนใหสงเสริมการเรียนรูของ

ผูเรียน (4) เสริมสรางขวัญ และสวัสดิการของบุคลากร และ (5) นิเทศ ติดตาม และประเมินผล

การปฏิบัติงาน และรายงานผลตอสาธารณชน 

1.3.2.3) หัวหนาสาย/หัวหนางาน มีบทบาทและหนาที่ 

1) ปฏิบัติงานสนองยุทธศาสตรของโรงเรียน 2) สงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานในกลุม

สาระ/งาน  3) กําหนดมอบหมายใหบุคลากรรับผิดชอบงานในกลุมสาระ/งาน  4) รวมมือกับ

บุคลากรในกลุมสาระ/งาน ปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายอยางสรางสรรค  5) สงเสริมใหกําลังใจ

แกบุคลากรในกลุมสาระฯ/งาน 6) นิเทศติดตามประเมินและพัฒนางานกลุมสาระฯ/งานอยางตอเนื่อง  7) 

ประสานงานกับกลุมงาน/กลุมสาระฯ/งานอ่ืนภายในโรงเรียน และรวมมือกันดําเนินงานของ

โรงเรียน 8) เผยแพรช่ือเสียงและเกียรติคุณของโรงเรียน 9) ปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ดําเนินงานที่

เก่ียวกับคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ ไดแก บทบาทและหนาที่ (1) วาง

แผนการดําเนินงานวิชาการ กําหนดสาระรายละเอียดของหลักสูตรระดับโรงเรียน และแนวทาง 

การจัดสัดสวนสาระการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนานักเรียนของสถานศึกษาใหสอดคลองกับหลักสูตร

การศึกษาขั้นพื้นฐาน สภาพเศรษฐกิจ สังคม ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาของทองถ่ิน (2) 

จัดทําคูมือการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษา นิเทศ กํากับ ติดตาม ใหคําปรึกษา

เก่ียวกับพัฒนาหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู การวัดและประเมินผล และการแนะแนวให
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สอดคลองและเปนไปตามมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน  (3) สงเสริมและสนับสนุนการ

พัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรการจัดกระบวนการเรียนรู การวัดและประเมินผล และ

การแนะแนวใหเปนไปตามจุดหมายและแนวทางการดําเนินการของหลักสูตร  (4) ประสานความ

รวมมือจากบุคคล หนวยงาน องคการตางๆ และชุมชนใหการใชหลักสูตรเปนไปอยางมปีระสทิธภิาพ

และมีคุณภาพ (5) ประชาสัมพันธหลักสูตรและการใชหลักสูตรแกผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน และ

ผูที่เก่ียวของและนําขอมูลปอนกลับจากฝายตางๆมาพิจารณาเพื่อการปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตร

ของสถานศึกษา  (6) สงเสริมและสนับสนุนการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู  

(7) ติดตามผลการเรียนของผูเรียนรายบุคคล ระดับชั้น ระดับชวงชั้น และระดับกลุมวิชาในแตละ

ปการศึกษา เพ่ือปรับปรุง แกไขและพัฒนาการดําเนินงานดานตางๆของสถานศึกษา  (8) ตรวจสอบ 

ทบทวน ประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู และการบริหารหลักสูตรระดับสถานศึกษาใน

รอบปที่ผานมาแลวใชผลการประเมินเพื่อวางแผนพัฒนาการปฏิบัติงานของครู และการบริหารหลักสูตรใน

ปการศึกษาตอไป และ (9) รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษา โดย

เนนผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียนตอคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน คณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรระดับเหนือสถานศึกษา สาธารณชนและผูเก่ียวของ  10) ปฏิบัติหนาที่ของครูผูสอน ที่มี

บทบาทและหนาที่ (1) ปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ ขอบังคับของราชการ รักษาจรรยาบรรณ 

มารยาทและวินัย  และตามระเบียบประเพณี  (2) ปฏิบัติตามนโยบาย และแนวปฏิบัติที่ระบุไวใน

จุดเนน และยุทธศาสตรของโรงเรียนใหบังเกิดผล  (3) ประพฤติปฏิบัติตน ใหเปนแบบอยางที่ดี

ของนักเรียน (4) พัฒนาตนทั้งดานความรู เทคนิคการสอน เพ่ือพัฒนาผูเรียน  (5) อุทิศเวลาใน

การอบรม ส่ังสอน ดูแลติดตาม พฤติกรรมของนักเรียนอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ  (6) ใหความรัก 

ความเมตตาตอผูเรียน เสมือนกับบุตรหลานของตน (7) เสริมสรางความสามัคคีในหมูคณะและ

ผูเรียน รวมมือกับบุคลากรอื่นในการปฏิบัติงานในหนาที่อยางสมํ่าเสมอ และ (8) ใหความรวมมือ

ในกิจกรรมตางๆของโรงเรียนอยางสรางสรรคดวยความเต็มใจ เต็มเวลา และเต็มความสามารถ   

1.3.2.4) ทีมแกนนํา บทบาทหนาที่ มีบทบาทหนาที่  

1) ประสาน เช่ือมโยง หรือบูรณาการแนวคิดและปฏิบัติเพ่ือใหการดําเนินการเปนไปตามกรอบการวิจัย 

และการปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุเปาหมายหรือสภาพที่คาดหวังของโรงเรียน 2) บูรณาการการ

พัฒนางานวิชาการของกลุมกลุมผักบุง กลุมตนหอม และกลุมผักคะนา และ 3) งานอ่ืนๆ ที่ทีม

ผูวิจัยมอบหมาย   

1.3.2.5) ทีมงานโครงงาน หรือทีมโครงการ  มีบทบาท

และหนาที่ 1) รวมสนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษาโดยผานความเห็นชอบจากผูบริหารสถานศึกษา  

2) รวมสรางสายใยเชื่อมสัมพันธอันดีระหวางครูแลผูปกครอง  3) สนับสนุนการพัฒนาการเรียน

การสอนของสถานศึกษา  4) ใหขอคิดเห็น และเสนอแนะตอสถานศึกษาในเรื่องตางๆที่จะเปน

ประโยชนแกผูเรียนและสถานศึกษา 5) จัดการประชุมกรรมการและผูปกครองในหองเรียนตาม

ความเหมาะสมอยางนอยปละ 2 ครั้ง 6) จัดทําเนียบผูเรียนและผูปกครองโดยละเอียด และสง
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มอบสําเนาใหเลขานุการกรรมการเครือขายผูปกครองในระดับชั้นเรียนและระดับโรงเรียน 7) กรรมการ

เครือขายผูปกครองในระดับโรงเรียนจะตองรวบรวมขอมูลและกิจกรรมของแตละช้ันนําเสนอโรงเรียน

เพ่ือดําเนินการตอไป  และ 8) ใหคณะกรรมการเครือขายผูปกครองระดับโรงเรียนจัดประชุมใหญ

คณะกรรมการเครือขายผูปกครองทุกระดับ ตามความเหมาะสมอยางนอยปละ 2 ครั้ง  และ 9) 

ปฏิบัติงานในฐานะลูกจางสําหรับผูที่เปนลูกจาง ที่มีบทบาทและหนาที่ (1) ปฏิบัติตามระเบียบ  

กฎขอบังคับของโรงเรียนโดยเครงครัด  (2) ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบตามภาระหนาที่ที่

ไดรับมอบหมาย  (3) มีความสุภาพ ออนนอมตอครู ผูรวมงานและบุคคลภายนอก  และ (4) มี

ความสามัคคี 

1.4) องคความรูจากการปฏิบัติเก่ียวกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
จากองคความรูจากการปฏิบัติที่ไดทั้งในกรณีที่เก่ียวกับ “การบูรณาการ” 

เปนตัวสอดแทรก และในกรณีที่เก่ียวกับ “การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม” นั้น มีองคประกอบที่

สําคัญดังนี้ คือ 1) โครงสรางการบริหารและจัดการงานวิชาการตามหลักการบูรณาการแนวทีม

ฟุตบอลใชรูปแบบการบูรณาการแบบทีมฟุตบอลเชิงรุก  2) ใชหลักการบูรณาการ 9 ประการ  3) 

การกําหนดบทบาทหนาที่ของผูเก่ียวของกับการบูรณาการ 4) คํานึงถึง 10 หลักการ 10 จรรยาบรรณ 

และ 10 บทบาท ประการของผูวิจัยในการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม เปนพื้นฐาน  และ 5) 

มีขั้นตอนยอยการดําเนินงานในการปฏิบัติจริงในครั้งนี้ ไดองคความรูเก่ียวกับ “ข้ันตอนยอย” 

ดําเนินงานในขั้นตอนที่ 1-9 ที่ชัดเจนเปนรูปธรรมมีดังนี้ ข้ันตอนที่ 1 การเตรียมการ  ประกอบดวย

ข้ันตอนยอยการสรางมิตรภาพและแลกเปลี่ยนเรียนรู  การสรางความตระหนักและความเขาใจรวมกัน  

การสรางแผนที่การทํางานเพื่อการวิจัย และการประเมินและสรุป  ข้ันตอนที่ 2 การวางแผน 

ประกอบดวยขั้นตอนยอยการวิเคราะหสภาพที่เคยเปนมาสภาพปจจุบันและสภาพปญหา การกําหนด

ปญหาและทําความเขาใจปญหา การประเมินประเด็นปญหาที่ตองการแกไขหรือพัฒนา การวางแผน

ปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม และการประเมินและสรุป  ข้ันตอนที่ 3 การปฏิบัติ  ประกอบดวย

ข้ันตอนยอยการกําหนดแนวปฏิบัติ  การปฏิบัติกิจกรรม และการประเมินและสรุป  ข้ันตอนที่ 4 

การสังเกต ประกอบดวยขั้นตอนยอย การกําหนดรูปแบบและวิธีการ การนําเสนอรายงาน และ

การประเมินและสรุป  ข้ันตอนที่ 5 การสะทอนผล ประกอบดวยขั้นตอนยอยการสังเคราะหความรู  

การนําเสนอรายงาน และการประเมินและสรุป ข้ันตอนที่ 6 การวางแผนใหม ประกอบดวย

ข้ันตอนยอยการนําเสนอรายงาน   การวิเคราะหและวิพากษ   การประเมินปญหาที่ตองการแกไข

หรือพัฒนา  การจัดทําแผนปฏิบัติใหม และการประเมินและสรุป  ข้ันตอนที่ 7 การปฏิบัติใหม 

ประกอบดวยขั้นตอนยอยการกําหนดแนวปฏิบัติ การปฏิบัติกิจกรรม และการประเมินและสรุป  

ข้ันตอนที่ 8 การสังเกตผลใหม ประกอบดวยขั้นตอนยอยการกําหนดรูปแบบและวิธีการ การสังเกต

และเสนอรายงานผล และขั ้นตอนการประเมินและสรุป และขั ้นตอนที ่ 9 การสะทอนผล 

ประกอบดวยขั้นตอนยอยการสังเคราะหความรู  การนําเสนอรายงาน  และการประเมินและสรุป  

สวนขั้นตอนที่ 10 นั้นเปนการสรุปผลโครงการจึงไมจําเปนที่ตองมีข้ันตอนยอย  
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7. การอภิปรายผล 
การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยอภิปรายในประเด็นจากคําถามการวิจัย และประเด็น

อ่ืนๆ ที่พบจากการวิจัย รวม 4 ประเด็น ประกอบดวย  1) สภาพที่เคยเปนมา สภาพปจจุบัน 

สภาพปญหา สภาพที่คาดหวัง ทางเลือกเพื่อแกปญหาในการปฏิบัติ  2) สภาพการเปล่ียนแปลง

จากการปฏิบัติจริง  3) การเรียนรู จากการปฏิบัติจริง  และ 4) องคความรูที่เกิดจากการปฏิบัติจริง 

ตามลําดับ ดังนี้ 

7.1 สภาพที่เคยเปนมา สภาพปจจุบัน สภาพปญหา สภาพที่คาดหวัง ทางเลือกเพ่ือ

แกปญหาในการปฏิบัติ  

สภาพงานวิชาการของโรงเรียนที่เคยเปนมา (กอนปงบประมาณ พ.ศ. 2550)  

โรงเรียนบานบึงฉิม กอตั้งมาเมื่อป พ.ศ. 2480 สภาพของโรงเรียนดานบริหารจัดการทั่วไปไดรับ

งบประมาณสนันสนุนจากรัฐบาล และมีชุมชนเขามาชวยเหลืออยางตอเนื่อง ซึ่งจะเห็นไดวา

โรงเรียนไดจัดตั้งข้ึนโดยคําเรียกรองของประชาชนในสมัยนั้น โดยในระยะเริ่มแรกประชาชนตอง

ใชจายเงินเพื่อสรางอาคารเรียน จัดซื้อวัสดุอุปกรณประกอบการเรียนการสอนกอน จากนั้นรัฐก็จะ

ใหการสนับสนุน ซึ่งเห็นไดวา เปนการเขารวมกัน หรือบูรณาการกันมาตั้งแตเร่ิมแรก ทั้งในดาน

ทรัพยสิน อาคารสถานที่ ซึ่งเปนวัฒนธรรมที่สืบทอดตอมาที่ประชาชนมีหนาที่ตองบริจาคชวยโรงเรียน 

แตประชาชนก็เต็มใจ สวนงานวิชาการผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนใหความสําคัญในดานการเรียน

การสอน เปนประเด็นหลักสอดคลองกับงานวิจัยของ ชาลี สะตะ (2549), พิธาน พ้ืนทอง 

(2548), อภินันท นาเลาห (2545) รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาส่ือการเรียนรู 

การวัดและประเมินผลตามลําดับและในชวงป พ.ศ. 2546 โรงเรียนเริ่มมีการพัฒนาอยางเปน

ระบบมากยิ่งข้ึน เพราะมีระบบการประกันคุณภาพภายในและคุณภาพภายนอกเขามาในระบบโรงเรียน     

สวนสภาพปญหาดานวิชาการที่ผานมา ไมวาจะเปนปญหาดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เด็กขาด

ทักษะการคิดวิเคราะหสังเคราะห ครูขาดทักษะการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีการพัฒนานอย หรือปญหาครูมีภารกิจอื่นไมไดสอนอยางเต็มที่ 

ปญหาเหลานี้ลวนเปนปญหาภายในที่มีสาเหตุมาจากครูไมครบชั้น สอดคลองกับงานวิจัยของ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549)  สวนโรงเรียนจัดโครงสรางบทบาทหนาที่ของครู 

หรือเครือขายที่เก่ียวของไมชัดเจน สอดคลองกับกรอบแนวคิดของวิโรจน สารัตนะ (2551) ที่ให

กรอบแนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนที่มีประสิทธิผลตองอาศัยเปาหมายที่ชัดเจนและทาทาย ซึ่งสงผลให

ครูเกิดความสับสนในการปฏิบัติงานไมมีการกระจายงาน จึงทําใหภาระงานตกอยูกับผูบริหาร

เพียงคนเดียว  

สภาพปจจุบันงานวิชาการของโรงเรียน  ปจจุบัน (ปงบประมาณ 2550) โรงเรียน

บานบึงฉิม เปดสอนตั้งแตระดับกอนประถมศึกษาถึงระดับประถมศึกษาปที่ 6 มีนักเรียนรวมทั้งส้ิน 

49 คน มีบุคลากรเปนผูบริหาร 1 คน ครูผูสอน 3 คน ครูพ่ีเล้ียง 1 คน และนักการภารโรง 1 คน 

มีวุฒิปริญญาโท 1 คน และปริญญาตรี 3 คน มีช่ัวโมงสอน 25 ช่ัวโมง/สัปดาห (สอนประจําช้ัน) 
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และไดรับการพัฒนาเฉลี่ยปละ 3 ครั้ง/ป/คน ผูบริหารและครูทั้งหมดไมไดพักในหมูบาน จะมีก็

เฉพาะแตครูพ่ีเล้ียงและนักการภารโรงเทานั้นที่พักอยูในหมูบาน  ซึ่งสภาพดังกลาว แสดงใหเห็น

สภาพการจัดการเรียนการสอนแบบคละชั้น โดยโรงเรียนบานบึงฉิม  มีผูบริหารโรงเรียน และ

ครูผูสอนครบตามเกณฑที่ รัฐกําหนดแตไมครบทุกช้ันเรียน จึงตองจัดการเรียนแบบมีคละชั้น 

ประกอบดวย หองเรียนระดับชั้นอนุบาลและชั้นประถมศึกษาปที่ 1 หองเรียนระดับชั้นประถมศึกษา

ปที่ 2-3 และหองเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 4-6  ซึ่งสอดคลองและคลายกับสภาพการจัดชั้น

เรียนของโรงเรียนขนาดเล็กอ่ืนๆ ที่กระจายอยูทั่วประเทศ 

สภาพงานวิชาการปจจุบันของโรงเรียน มีการดําเนินการจัดดานการเรียนการสอน 

เปนประเด็นหลัก  รองลงมา คือ การพัฒนาสื่อการเรียนรู การวัดและประเมินผล การพัฒนา

หลักสูตร  และการประกันคุณภาพภายในและภายนอกโรงเรียนตามลําดับ  ครูมีความสามารถ

และความเขาใจในการจัดการเรียนรู ในสภาพครูไมครบชั้นเรียนเพิ่มขึ้นกวาเดิม ทั้งนี้ สืบ

เนื่องมาจากโรงเรียนมีขอมูลผลการดําเนินงานจากการประเมินตนเอง (SAR) และการประเมิน

คุณภาพภายนอกของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการ

มหาชน) (สมศ.) ซึ่งจากการสังเกตของผูวิจัยจะเห็นวา ครูผูสอนทุกคนจะดําเนินการจัดจัดการ

เรียนการสอนเปนหลัก ไมคอยพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เพราะใชหลักสูตรจากสวนกลางบาง 

หรือถาเปนหลักสูตรที่โรงเรียนจัดทํา ก็เปนการจัดทํารวมกับกลุมโรงเรียน หรือศูนยประสานงาน  

ซึ่งสภาพดังกลาว แสดงใหเห็นวา โรงเรียนสามารถพัฒนาคุณภาพงานวิชาการใหทําสําเร็จได และ

ไมสําเร็จไดไปพรอมๆ กัน เชน รายวิชาภาษาไทยก็สามารถทําใหสําเร็จได แตขณะเดียวกันใน

การพัฒนารายวิชาคณิตศาสตร และวิทยาศาสตรก็ไมสารถทําใหมีคุณภาพไดเชนเดียวกับ

รายวิชาไทย ทั้งนี้ ผูวิจัยไดสังเกตพบวา ในแตละวันครูผูสอนทุกคนจะจัดกิจกรรมการเรียนรู

รายวิชาภาษาไทยเปนหลัก และตามดวยวิชาคณิตศาสตร และวิทยาศาสตร ประกอบกับโรงเรียน

ไมมีครูที่จบวิชาเอกคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร จึงอาจเปนสาเหตุที่สงผลทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนออกมาเชนนี้ 

สภาพปญหา  โรงเรียนบานบึงฉิม มีปญหาหลายประการที่สําคัญ ไดแก ปญหาดาน

การพัฒนาหลักสูตรสอดคลองกับงานวิจัยของ จิราพร รังคะราช (2548), นภดล นพเคราะห (2546) 

ดานการเรียนการสอนไมสามารถทําไดอยางเต็มที่เพราะครูไมครบชั้นและสอนไมตรงตามเอกวิชา 

ดานวัสดุอุปกรณและส่ือการเรยีนการสอนทีจ่ะมาชวยแกปญหาครูไมครบชัน้ก็มไีมเพียงพอ โดยเฉพาะ

ส่ือดานเทคโนโลยี และปญหาโรงเรียนไมผานการประเมินจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) สอดคลองกับงานวจิัยของ ชาลี สะตะ (2549), และ อภินนัท 

นาเลาห (2545) ซึ่งสงผลตอคุณภาพโรงเรียน ครู และนักเรียน ทั้งนี้สืบเนื่องมาจากปญหาสําคญั

สองประการคือ ปญหาครูผูสอนไมครบชัน้ และงบประมาณอุดหนุนจากรัฐมีจํากัด   

สภาพที่คาดหวัง  โรงเรียนบานบึงฉิม มุงหวังที่จะผานการประเมินมาตรฐาน

การศึกษาข้ันพื้นฐานอิงสถานศึกษาในมาตรฐานที่ 12,14 และ 15 มีคาระดับ “ดี” หรือ ระดับ 
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“3” ข้ึนไป ทั้งนี้เนื่องจาก ผูวิจัยและผูรวมวิจัย มุงหวังใหโรงเรียนบานบึงฉิม เปนโรงเรียนที่ผาน

การประเมินมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนการประเมินคุณภาพภายใน เพ่ือรองรับการ

ประเมินภายนอกจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 

การประเมินทางเลือกเพ่ือแกปญหา โดยการประเมินทางเลือกในการแกปญหาและ

พัฒนางาน  วิชาการ โดยกําหนดพัฒนาโรงเรียนใหไดมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในมาตรฐาน

ที่โรงเรียนไดรับการประเมินต่ํากวามาตรฐาน และตองการพัฒนางานวิชาการควบคูกันไป โดย

ประเมินทางเลือกจากหลักเกณฑการพิจารณาดังนี้ 1) ปญหามีผลกระทบตอโรงเรียนหรือไม 2) 

ปญหามีความยากงายแคไหนในการแกไข 3) โรงเรียนมีความพรอมในการแกไขมากนอยเพียงใด  

4) ไดรับความรวมมือในการแกปญหาจากสวนไหนบาง 5) ปญหานั้นสอดคลองกับนโยบายของ

หนวยงานบังคับบัญชาหรือไม 6) เปนปญหาที่บุคคล กลุมบุคคล และโรงเรียนตองการแกไขและ

พัฒนามากที่สุด  ทําใหไดมาตรฐานในการแกปญหาและพัฒนางานวิชาการ 3 มาตรฐานการศึกษา

ข้ันพื้นฐาน คือ 1) มาตรฐานที่ 12 สถานศึกษามีการจัดองคกร โครงสราง ระบบบริหารและ

พัฒนาองคกรอยางเปนระบบครบวงจร  2) มาตรฐานที่ 14 สถานศึกษามีการจัดหลักสูตรและ

กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และ 3) มาตรฐานที่ 15 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรม

สงเสริมคุณภาพผูเรียนอยางหลากหลาย   โดยจัดทําเปนแผนปฏิบัติการงานวิชาการ จํานวน 3 

โครงการเพื่อแกไขมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานและพัฒนางานวิชาการ คือ 1) โครงการการพัฒนา 

การจัดองคกร โครงสรางการบริหารและจัดงานวิชาการและพัฒนาองคกรอยางเปนระบบครบวงจร 

2) โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและสาระหลักสูตรทองถ่ินและการจัดกระบวนการเรียนรู

ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และ 3) โครงการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณภาพผูเรียนอยางหลากหลาย นั้ น 

มีเหตุผลสําคัญ คือ ผูวิจัยและผูรวมวิจัย มุงหวังใหโรงเรียนมีการพัฒนางานวิชาการในโรงเรียนที่

มีประสิทธิผล ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน   โดยมีตัวกระตุนคือ การบูรณาการ เพ่ือทําให

เกิดการเปลี่ยนแปลงและการเรียนรูในระดับบุคคล กลุมบุคคล และโรงเรียน ซึ่งสอดคลองกับ

แนวคิดของ Bartol et al. (1998) ที่ใหทัศนะไววาการเปลี่ยนแปลงในองคการหนึ่ง ๆ อาจ

เปลี่ยนแปลงไดที่โครงสราง (structure) เทคโนโลยี (technology) คน (people) และวัฒนธรรม 

(culture) โดยการเปลี่ยนแปลงนั้นตองอาศัยตัวการในการเปลี่ยนแปลง (change agent)  

ปรากฏการณที่เกิดขึ้นจากการนําทางเลือกไปปฏิบัติ ที่มีการใชหลักการบูรณาการ

เปนตัวสอดแทรก และใชระเบียบวิธีวิจัยเปนปฏิบัติการแบบมีสวนรวม หลังจากที่โรงเรียนดําเนิน

โครงการ/กิจกรรมการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการบูรณาการแลว ทําใหโรงเรียนมีการพัฒนา

มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน มาตรฐานที่ 12, 14 และ 15 ผานการประเมินอิงสถานศึกษาโดย

มีคาระดับ 3.20, คาระดับ 3.00 และคาระดับ 3.28 ตามลําดับ นั้น อาจเนื่องจาก มีการ

ปฏิบัติงานดวย 3 พลังเสริมการบูรณาการเพื่อพัฒนางานวิชาการดวยหลักการบูรณาการใน

โรงเรียนบานบึงฉิม โดยใชกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมที่มีองคประกอบที่สําคัญ

ดังนี้ คือ 1) โครงสรางการบริหารและจัดการงานวิชาการตามหลักการบูรณาการแนวทีมฟุตบอล
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ใชรูปแบบการบูรณาการแบบทีมฟุตบอลเชิงรุก   2) ใชหลักการบูรณาการ 9 ประการ  3) การกําหนด

บทบาทหนาที่ของผูเก่ียวของกับการบูรณาการ  4) การคํานึงถึง 10 หลักการ 10 จรรยาบรรณ  

และ 10 บทบาท ของผูวิจัยในการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม เปนพื้นฐาน และ 5) มี

ข้ันตอนยอยการดําเนินงานในแตละข้ันตอน 9 ข้ันตอน  

7.2 สภาพการเปลี่ยนแปลงจากการปฏิบัติจริง จากการที่โรงเรียนผานการประเมินมาตรฐาน

การศึกษาข้ันพื้นฐานในมาตรฐานที่ 12, 14 และ 15 อิงสถานศึกษามีคาระดบั “ดี” หรือ ระดับ 

“3” ข้ึนไป แตมีกิจกรรมที่ไมบรรลุผลตามที่คาดหวังคอื การจัดกิจกรรมการเรียนของโครงการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคญั นั้น อาจเนื่องจาก

ครูผูสอนทั้งโรงเรียนไมไดจัดทําแผนการจัดการเรียนรูในหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรทองถ่ิน: 

การปลูกผัก ทีผู่วิจัยและผูรวมวิจัยรวมกันพัฒนาข้ึน ซึ่งแสดงใหเห็นวา โดยความเปนจริงในทาง

ปฏิบัติแลว ผูบริหารและครผููสอนยังใหความสําคญักับการจัดทําแผนการเรียนรูในระดบันอย จงึ

สงผลใหการจดัการเรียนรูในรายวิชาตางๆขาดทิศทางและเปาหมายที่ชัดเจน ถึงแมนวา ครผููสอน

จะใชแผนการจัดการเรียนรูที่รัฐจัดสงใหเพ่ือใชประกอบในการจัดการเรียนการสอน แตแผนการ

จัดการเรียนรูสําเร็จรูปนั้น ครูผูสอนขาดการพัฒนาใหสอดคลองกับสภาพบริบท วัฒนธรรมและ

บรรยากาศการเรียนรูของโรงเรียน จึงอาจเปนปจจัยหนึ่งที่สงผลตอคุณภาพของนักเรียนที่ทาํให 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํา  ซึง่สอดคลองกับผลงานวิจัยของสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน 

(2549) ทีพ่บวา โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญนักเรียนมีคณุภาพคอนขางต่าํเมื่อเทียบกับสถานศึกษา 

ขนาดอืน่ แตอยางไรก็ตามโรงเรียนก็พยายามที่จะพฒันาแผนการจดัการเรียนรู และนําแผนการ

จัดการเรียนรูไปปฏิบัติ ดังเห็นไดจากการที่ นายเกตุพงษ ภูวเกตานนท ที่เปนครูผูสอน

ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 4-6 นําไปประยุกตใชในการจัดทําแผนการจัดการเรียนรูบูรณาการ

ดวยปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หนวยการเรียนรูที่ 3 แผนการเรียนรูที่ 3 เร่ือง ภูมิปญญาทองถ่ิน 

จนสามารถจดักิจกรรมการเรยีนการสอนอยางไดผล ซึ่งรายละเอียดไดกลาวไวในวงจรที่ 2 ข้ันตอนที ่

6-9 แลว นอกจากนีน้ายเกตุพงษ ภูวเกตานนท ยังนําผลการจัดการเรยีนรูนี้ นาํไปเสนอขอเลื่อน

วิทยฐานะเปนครูชํานาญการพิเศษดวย 

กรณีการเปลี่ยนแปลงในระดับบุคคล ทั้งที่นักเรียนมีพฤติกรรมดีข้ึน ไมใชจายฟุมเฟอย 

เช่ือฟงพอแม นอนตื่นไมสาย เช่ือฟงผูใหญและมีระเบียบวินัยเพิ่มขึ้น ตั้งใจเรียนสนใจคนควา มี

ความอดทนอดกลั้นในการเรียน เรียนรูไดอยางมีความสุขไมขาดเรียน รูจักการคิดวิเคราะห คิด

สังเคราะห และใชคอมพิวเตอรในการเรียนรูเพ่ิมมากยิ่งข้ึน และสนใจใชแหลงเรียนรูตางๆ ใน

โรงเรียน ดานผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาในปการศึกษา 2551 ดังผลการทดสอบ O-NET ป

การศึกษา 2551 ช้ัน ป.6 รายวิชาภาษาไทย มีคาเฉล่ียรอยละ 43.93 สูงกวาคาเฉล่ียระดับจังหวัด 

(42.54%) และระดับประเทศ (42.02%) สวนรายวิชาคณิตศาสตร มีคาเฉล่ียรอยละ 32.57 

และรายวิชาวิทยาศาสตร มีคาเฉล่ียรอยละ 42.50 ยังมีคาต่ํากวาคาคะแนนเฉลี่ยระดับจังหวัดและ

ระดับประเทศคือคาเฉล่ียรอยละ 43.59 และ คาเฉล่ียรอยละ 51.18 ตามลําดับ การเปลี่ยนแปลง
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ดานครูที่มีและใชแผนการจัดเรียนรูแบบบูรณาการที่เนนผูเรียนเปนสําคัญซึ่งเปนแผนการจัดการ

เรียนรูที่รัฐจัดสงมาใหเพ่ิมขึ้นและใชส่ือ/ใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนและมีรูปแบบ

การจัดการเรียนรูที่หลากหลาย สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข ในสวนผูบริหารโรงเรียน 

มีความรูและเขาใจทักษะการบริหารงานวิชาการ รูเทคนิควิธีการสงเสริมใหผูเก่ียวของเขามามีสวนรวมใน

การจัดการศึกษาของโรงเรียนทั้งจากภายในและนอกโรงเรียนมากยิ่งขึ้น และดําเนินงานบริหาร

จัดการงานวิชาการอยางเปนระบบครบวงจร ดานผูปกครองนักเรียน มีทัศนคติเปลี่ยนไปที่ตอง

รวมมือกันระหวางโรงเรียน บาน และชุมชน นอกจากนี้มีพฤติกรรมเอาใจใสดูแลบุตร/หลานของ

ตนเองในการศึกษามากขึ้น และเขามามีบทบาทในการจัดการเรียนรูการพัฒนาโรงเรียนมากกวาเดิม  

ในสวนการเปลี่ยนแปลงระดับกลุมบุคคล ทั้งคณะกรรมการสถานศึกษา รูจักบทบาทหนาที่ของ

ตนเองชัดเจน เขาไปมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของโรงเรียน ดานคณะครูที่กลาแสดงความ

คิดเห็น ทํางานรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข สามารถประสานการทํางานเปนทีมรูเขาใจบทบาท

และหนาที่ของตนเอง ชวยเหลือเพ่ือนรวมวิชาชีพในการพัฒนาตนเอง และผูเรียน  การทํางานมี

ทิศทางและเปาหมายที่ชัดเจน  ดานคณะผูปกครองนักเรียน รูจักการรวมกลุม ประสานการทํางาน

ระหวางกลุมแลกเปลี่ยนขอมูลทางการศึกษา และรวมกันวิเคราะหปญหาและหาหนทางแกไขรวมกันได   

และเกิดการเปลี่ยนแปลงระดับโรงเรียน โดยมีหลักสูตรทองถ่ิน มีคูมือการปฏิบัติงานตามบทบาท

หนาที่ของผูที่เก่ียวของกับโรงเรียนการทํางานเปนระบบครบวงจร ชุมชนใหการสนับสนุนเงินสด

เพ่ือใชจายในการจัดการศึกษาของโรงเรียนเพิ่มมากขึ้น และโรงเรียนมีการพัฒนามาตรฐานการศึกษา

ข้ันพื้นฐาน มีมาตรฐานที่ 12,14 และ 15 อยูในระดับ “ดี” หรือ “3” ซึ่งสูงข้ึนตามเปาหมายหรือ

ความคาดหวังของการดําเนินงานพัฒนางานวิชาการดวยหลักการบูรณาการ ซึ่งเกิดการเปลี่ยนแปลง

ในทิศทางที่ดีเชนนี้ ผูวิจัยเห็นวา สืบเนื่องมาจากมีการบูรณาการองคประกอบทั้งที่เปนนามธรรม

และรูปธรรมที่เปนตัวเชื่อมโยง หรือผสมผสาน หรือเปนตัวบูรณาการ 9 องคประกอบ คือ 1) การ

สรางมิตรภาพและความเขาใจรวมกัน 2) กําหนดเปาหมายชัดเจน 3) ศรัทธาผูนํา 4) ยึดโครงสราง 

บทบาทและหนาที่ในแนวราบ ไมใชแนวตั้ง 5) สรางประโยชนรวมกัน  6) การมีสวนรวมทุกข้ันตอน   

7) การมีทีมงานที่หลากหลาย  8) มีทุนหรือศักยภาพเดิมกอนพัฒนา และ 9) มีความเสียสละ  

ซึ่งสอดคลองกับที่ นงลักษณ วิรัชชัย และสุวิมล วองวาณิช (2544) ไดสรุป แนวทางการ

เปลี่ยนแปลงทั้งโรงเรียนโดยมีเปาหมายใหนักเรียนไดเรียนรูตามมาตรฐานที่กําหนดไวในโครงการ 

Comprehensive School Reform Demonstration (CSRD) ที่เปนโครงการที่มีการบูรณาการ

องคประกอบรวม 9 องคประกอบ คือ 1) ยุทธวิธีอิงวิจัย ทุกกลยุทธและวิธีการที่ใชเปนนวัตกรรม

ที่มีงานวิจัยสนับสนุน 2) การออกแบบมีการออกแบบใหมีการทํางานทุกอยางรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 

3) การพัฒนาทางวิชาชีพมีการพัฒนาบุคลากรเปนอยางดีและตอเนื่อง  4) การกําหนดเปาหมาย

ที่วัดได  5) การสนับสนุนภายในโรงเรียน 6) การมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชน 7) ความ

ชวยเหลือสนับสนุนทางเทคนิคจากภายนอก  8) ยุทธวิธีการประเมิน มีการประเมินการดําเนินงาน

ทุกรูปแบบ และการประสานทรัพยากร 9) มีการระดมทรัพยากรจากทุกแหลงมาใช 
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7.3 การเรียนรูจากการปฏิบัตจิริง  

จากผลการวิจัยที่พบวา บุคคล ประกอบดวย ผูวิจัย ผูปกครอง ผูนําทองถ่ิน ครู 

ผูบริหารโรงเรียน ศึกษานิเทศก และนักวิเคราะหนโยบายและแผน ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ขอนแกน เขต 1 กลุมบุคคลหมายถึงกลุมบุคคลที่รวมวิจัย และโรงเรียนหมายถึงบุคลากรในโรงเรียน  

เกิดการเรียนรูจากการปฏิบัติจริงหลายประการนั้น อาจสืบเนื่องมาจากการที่ผูวิจัยและผูรวมวิจัย 

ไดรับการพัฒนาทั้งความรู และประสบการณที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน/ชุมชน สอดคลอง

กับศักยภาพบุคคล กลุมบุคคล และโรงเรียน ประกอบกับฐานะของผูวิจัยและผูรวมวิจัยตางมี

ความเทาเทียมกันในการวิจัย จึงทําใหเกิดการเรียนรูรวมกันอยางเปนระบบทั้งการคิด การปฏิบัติ 

การสังเกตผล และการสะทอนผล จึงทําใหเกิดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพ่ือเปาหมายของ 

การพัฒนาคือ โรงเรียนบานบึงฉิมผานการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน

ที่อิงสถานศึกษา ซึ่งจะสงผลใหนักเรียนไดรับประโยชน และมีคุณภาพอันเปนผลจากการ 

พัฒนาผูวิจัยและผูรวมวิจัย ใหเกิดการเรียนรู  ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Heron 

(1996), Ubben et al. (2001) ที่กลาวถึง การพัฒนาครูตองใหความสําคัญและคํานึงถึง แผนงาน 

หรือโครงการที่จะเกิดขึ้นกับผูเรียน (results-driven education) การมุงใหครูคิดอยางเปนระบบ

(system thinking) และการเรียนรูในตัวครูเกิดจากการเปนผูกระทํา(active)  

7.4   องคความรูจากการปฏิบัตจิริง 
จากผลการวิจัยที่พบวา องคความรูจากการปฏิบัติที่ไดทั้งในกรณีที่เก่ียวกับ “การบูรณาการ” 

เปนตัวสอดแทรก และในกรณีที่เ ก่ียวกับ “การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม” นั้น มี

องคประกอบที่สําคัญดังนี้ คือ 1) โครงสรางการบริหารและจัดการงานวิชาการตามหลักการบูรณา

การแนวทีมฟุตบอลใชรูปแบบการบูรณาการแบบทีมฟุตบอลเชิงรุก   2) ใชหลักการบูรณาการ 9 

ประการ  3) การกําหนดบทบาทหนาที่ของผูเก่ียวของกับการบูรณาการ  4) คํานึงถึง 10 หลักการ  

10 จรรยาบรรณ  และ 10 บทบาทของผูวิจัยในการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม เปนพื้นฐาน  

และ 5) มีข้ันตอนยอยการดําเนินงานในแตละข้ันตอน  ทําใหไดกรอบแนวคิดเพื่อการปฏิบัติ 3 

พลังเสริมการบูรณาการเพื่อพัฒนางานวิชาการดวยหลักการบูรณาการในโรงเรียนบานบึงฉิม:  

องคความรูที่ไดจากการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม”  ดังแสดงในรายละเอียดหนาตอไปนี้  
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ภาพที่  56  กรอบการปฏิบัติ 3 พลังเสริมการบูรณาการเพื่อพัฒนางานวิชาการดวยหลักการบูรณาการในโรงเรียนบานบึงฉิม:  องคความรูที่ไดจาก
การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

2
1
1
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ซึ่งองคความรูที่ไดจากการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ที่เปนกรอบแนวคิด 

และนําไปสูการปฏิบัตินี้ทําใหการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการบูรณาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 

บรรลุเปาหมาย คือ จากการดําเนินงานทั้ง 3 โครงการ โดยภาพรวมผานสภาพที่คาดหวัง หรือ

เปาหมายของโรงเรียน คือ ผานการประเมินมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานในมาตรฐานที่ 12, 14 

และ 15 อิงสถานศึกษามีคาระดับ “ดี” หรือระดับ “3” ข้ึนไป  เปนเพราะวา มีการใช 3 พลังเสริม

การบูรณาการ ที่ประกอบดวย 1) พลังการปฏิบัติตาม 10 หลักการ 10 จรรยาบรรณ และ 10 

บทบาทของผูวิจัย และเสริมดวยขั้นตอนการปฏิบัติงานในขั้นตอนที่ 1 – 9  2) พลังการสงเสริม

สนับสนุนและประสานตามบทบาทหนาที่ของกลุมสงเสริม และสนับสนุนนอกสถานศึกษา ไดแก 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 1  ชุมชน/ทองถ่ิน   ผูปกครอง  และชมรมศิษยเกา 

ผูปกครอง และครูโรงเรียนบานบึงฉิม  และ 3) พลังการยึดถือหลักการ 9 ประการ คือ (1) สราง

มิตรภาพและความเขาใจรวมกัน (2) กําหนดเปาหมาย ชัดเจน (3) ศรัทธาผูนํา (4) ยึดโครงสราง 

บทบาท หนาที่ในแนวราบ ไมใชแนวตั้ง (5) สรางประโยชนรวมกัน (6)การมีสวนรวมทุกข้ันตอน 

(7) การมีทีมงานที่ หลากหลาย (8) มีทุนของการพัฒนาหรือศักยภาพเดิมกอนพัฒนา และ (9) 

มีความเสียสละ   สําหรับการนํากรอบแนวคิดทั้ง 3 พลังไปปฏิบัติ จะตองดําเนินการบูรณาการ

แบบทีมฟุตบอลภายในโรงเรียนเนนการปฏิบัติเชิงรุกเพื่อบรรลุเปาหมายที่คาดหวัง โดยการจัด

โครงสรางแนวราบที่มีการกําหนดเปาหมายสภาพที่คาดหวังไวอยางชัดเจน และเนนการบริหารจัดการ

เพ่ือบรรลุเปาหมายนั้นในเชิงรุกในลักษณะการบูรณาการสรรพกําลังจากทุกฝายตามบทบาทหนาที่ 

ที่เก่ียวของในลักษณะเชิงอุปมาเสมือนทีมฟุตบอล ที่มีลักษณะเปนกลุมปฏิบัติงานภายในภาคสนามเชิงรุก 

ไดแก กองหนา ไดแก ทีมงานโครงการ ประกอบดวย ครูผูสอนประจําช้ัน/รายวิชา ผูปกครอง

นักเรียนในชั้นนั้นๆตัวแทนชุมชน และตัวแทนสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 1  กองกลาง 

ประกอบดวย บุคคลที่ทีมงานเปนผูคัดเลือกทําหนาที่เปนทีมแกนนํา ในการประสานงาน เช่ือมโยง 

และปฏิบัติงานเพื่อพัฒนางานวิชาการตามที่ไดรับมอบหมาย   กองหลัง ประกอบดวยหัวหนากลุม

สาระ/หัวหนางานวิชาการของโรงเรียนทําหนาที่สงเสริมสนับสนุน และรวมปฏิบัติงานกับทีมแกนนํา/

ทีมงานโครงการ  และผูรักษาประตู คือ ผูบริหารโรงเรียน ทําหนาที่บริหารจัดการทีมฟุตบอลตาม

นโยบายของคณะกรรมการสถานศึกษา และหนวยงานตนสังกัด นอกจากนี้ยังมีผูสงเสริมสนับสนุน

ภายนอกโรงเรียนประกอบดวย สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ชุมชน ผูปกครอง และชมรมศิษยเกา 

เปนตน ซึ่งกรอบแนวคิดและแนวปฏิบัตินี้ สอดคลองกับแนวคิด ของวิโรจน สารรัตนะ (2550) ที่

เสนอในการนํากรอบแนวคิดการเปน “ทีมฟุตบอล” มาใชเปนกรอบโครงสรางการทํางาน เนื่องจาก

ทีมฟุตบอล ตัวผูเลนทุกคนตางจะชวยเสริมซึ่งกันและกันรุกไปขางหนา เพ่ือการบรรลุเปาหมาย

ของการไดประตูจากฝายตรงขาม ซึ่งก็จะทําใหการบริหารหรือการทํางานเชิงบูรณาการเกิดขึ้นไดอยาง

เปนรูปธรรม และสอดคลองกับแนวคิดในการบูรณาการของ เกษม จันทรแกว (2547) ที่ไดกลาวถึง 

ลักษณะการบูรณาการ ที่สามารถบูรณาการภายในระบบยอย ภายในพื้นที่หรือระหวางระบบยอย 
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หรือระหวางพ้ืนที่ได ซึ่งก็คือ การบูรณาการระหวางทีมงานประจํา ทีมแกนนํา และทีมงานโครงการ

ภายในโรงเรียนเนนการปฏิบัติเชิงรุกเพ่ือบรรลุเปาหมายที่คาดหวังนั่นเอง 

 

8. ขอเสนอแนะ  

จากการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการบูรณาการในโรงเรียนบานบึงฉิมโดยใช

กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 

8.1 ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย   

8.1.1 จากผลการวิจัยที่พบวาแมการพัฒนางานวิชาการจะประสบผลสําเร็จตามที่

คาดหวังเกือบทุกประการตามที่คาดหวังแตยังมีการจัดกิจกรรมการเรียนที่ยังไมประสบผลสําเร็จ

ทั้งในวงจรแรกและวงจรที่สอง โรงเรียนบานบึงฉิมควรหาทางปรับปรุงแกไขตอไปอยางตอเนื่อง

และจริงจัง 

8.1.2 จากผลการวิจัยพบวา โรงเรียนบานบึงฉิมยังมีปญหาอื่นอีกหลายดาน ซึ่ง

จําเปนตองไดรับการพัฒนาดวยหลักการบริหารอื่นๆ  ดังนั้น โรงเรียนควรใชหลักการบริหารอื่นที่

เหมาะสมมาใชเสริมหรือเพ่ิมเติมหลักการบูรณาการดวย เชน หลักการเสริมพลัง (empowerment) 

หลักการตรวจสอบได (accountability) เปนตน 

8.1.3 นอกจากพัฒนางานวิชาการ โรงเรียนบานบึงฉิมจะตองใหความสําคัญกับ

การพัฒนางานดานอื่นๆ ควบคูไปพรอมกัน ตามหลักการบริหารแบบองครวม (holistic approach) 

ไมพัฒนาแบบแยกสวน เพราะทุกสวนตางสงผลตอการพัฒนาคุณภาพซึ่งกันและกัน เชน กรณี

กิจกรรมการจัดการเรียนรูที่ผลการวิจัยพบวายังไมประสบผลสําเร็จนั้น อาจมีสาเหตุจากปจจัยอื่น

ที่ยังไมไดรับการพัฒนา  
8.1.4 จากผลการวิจัยพบวา บุคคลในระดับตาง ๆ เกิดการเรียนรูข้ึนจากผลการ

ดําเนินการวิจัย ดังนั้น การพัฒนางานใด ๆ ในโรงเรียนโดยใชกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ

มีสวนรวม โรงเรียนจะตองคํานึงถึงผลที่เกิดขึ้นตอการพัฒนาวิชาชีพ หรือความกาวหนาทางวิชาการ

ของครูไปดวย โดยอาจจัดใหมีโครงการพัฒนางานตาง ๆ ในโรงเรียนหลายโครงการ แตละโครงการมี

ผูรับผิดชอบ มีบุคคลอื่นๆ เปนผูรวมการวิจัย และสลับเปลี่ยนกันไปในรูปแบบนี้ จะทําใหเกิด

โครงการรอยรัดหลายโครงการที่ครูเปนนักวิจัยเจาของโครงการ และสามารถนําไปเปนผลงานทาง

วิชาการเพื่อความกาวหนาในวิชาชีพไดดวย 

8.1.5 จากการใชหลักการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมในโรงเรียน

บานบึงฉิม พบวา สงผลตอความสําเร็จแทบทุกประการตามที่คาดหวัง นอกจากนั้นยังกอใหเกิด

ผลการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีข้ึนทั้งในระดับบุคคล กลุมบุคคล และระดับโรงเรียน รวมทั้ง

กอใหเกิดการเรียนรูและองคความรูจากการปฏิบัติ โดยเฉพาะหลักการที่ให “ความเปนประชาธิปไตย” 

กับผูมีสวนรวมทุกฝาย ดังนั้น โรงเรียนบานบึงฉิม ตองตระหนักถึงศักยภาพที่มีอยูในตัวครู 

บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษา และชุมชน วาสามารถจะกระตุนออกมาใชใหเกิดประโยชน
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ตอการบริหารงานใด ๆ ในโรงเรียนไดโดยหลักความเปนประชาธิปไตยในการวิจัยเชิงปฏิบัติการ

แบบมีสวนรวม ในขณะเดียวกันก็ตองมุงพัฒนาตนเองใหไดรับองคความรูใหมจากภายนอก เพ่ือ

บูรณาการเขากับศักยภาพของตัวเองใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

8.1.6 จากผลการใชกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนางาน

วิชาการดวยหลักการบูรณาการในโรงเรียนบานบึงฉิมไดมุงเนนที่ผลลัพธ 3 ประการที่สําคัญ คือ 

1) เพ่ือการเปลี่ยนแปลง 2) เพ่ือการเรียนรูทั้งระดับบุคคล กลุมบุคคล และโรงเรียน และ 3) 

เพ่ือกอใหเกิดองคความรูใหมจากการบูรณาการของภาคที่เปนประสบการณของผูปฏิบัติและภาค

ที่เปนทฤษฎีของผูวิจัย พบวา ไดผลลัพธตามที่คาดหวังที่ดี แตอาจเพิ่มใหความสําคัญกับการ

เรียนรูที่เกิดขึ้น “ระหวางกลุม” และ “ระดับชุมชน” ที่เขามามีสวนรวมในการวิจัยดวย และ

นอกจากนั้นจะตองคํานึงถึง “เปาหมายสุดทาย” ของการพัฒนางานใดๆในโรงเรียนวาจะตองมุง

ใหเกิดผลการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีใหเกิดขึ้นกับนักเรียนเปนสําคัญ 

8.1.7 จากผลการวิจัย พบวา ความสําเร็จในการพัฒนางานวิชาการโดยหลัก

การบูรณาการ จากการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมในครั้งนี้ เกิดจากความรวมแรงรวมใจ

ของบุคลากรภายนอกโรงเรียนเปนสําคัญดวย ไมวาจะเปนคณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง 

ผูนําชุมชน และชุมชน โรงเรียนบานบึงฉิมจะตองรักษาสัมพันธภาพระหวางบุคคลกลุมตาง ๆ ให

เขามามีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียนอยางตอเนื่อง และอยางย่ังยืน 

8.1.8 จากการดําเนินการวิจัยพบวา เหตุผลหลักที่ทุกฝายเขามามีสวนรวมในการ

พัฒนางานวิชาการในโรงเรียน โดยเฉพาะผูปกครองและผูนําชุมชน คือ ตองการใหโรงเรียนสามารถ

พัฒนา “บุตรหลาน” ของพวกเขาไดอยางเต็มศักยภาพ ดังนั้นโรงเรียนบานบึงฉิมจะตองตระหนัก

อยูเสมอวา “บุตรหลาน” ของบุคคลในชุมชนจะตองเปนเปาหมายหลักของการพัฒนาอยูเสมอ จึง

จะไดรับความรวมมือรวมใจจากบุคคลเหลานั้นอยางเต็มกําลัง 

8.1.9 จากผลการวิจัยพบวา การใชหลักการบูรณาการเพื่อพัฒนางานวิชาการใน

โรงเรียนบานบึงฉิม เกิดจากการเสริมพลังที่สําคัญ 3 ประการ คือ 1) พลังจากการสนับสนุนจาก

บุคคล กลุมบุคคล หรือหนวยงานภายนอกโรงเรียนตามบทบาทหนาที่ของแตละฝาย 2) พลังจาก

การยึดถือในหลักการ 9 ประการ คือ การสรางมิตรภาพและความเขาใจรวมกัน การกําหนด

เปาหมายชัดเจน ความมีศรัทธาผูนํา การยึดโครงสราง บทบาทและหนาที่ในแนวราบ การสราง

ประโยชนรวมกัน การมีสวนรวมทุกข้ันตอน การมีทีมงานที่หลากหลาย  การมีทุนหรือศักยภาพเดิม

กอนพัฒนา และความเสียสละ  และ 3) พลังจากการยึดถือหลักการ จรรยาบรรณ และบทบาท

พ้ืนฐานของผูวิจัย  รวมทั้งการรวมกันคิดพัฒนาข้ันตอนการทํางานในแตละข้ันตอนของวงจรการ

วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม นั้น โรงเรียนบานบึงฉิมจะตองใหความสําคัญกับการนําเอาพลัง

ทั้ง 3 ประการนี้มาใชเพ่ือการพัฒนางานในโรงเรียนใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดอยูเสมอ 

และพยายามพัฒนาพลังเสริมใหมๆ ใหเกิดขึ้นดวย 
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8.2 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

จากการประชุมเชิงวิชาการในขั้นตอนที่ 10 ผูวิจัยและผูรวมวิจัยมีความคิดเห็น

รวมกันเพื่อการพัฒนางานวิชาการอยางตอเนื่อง จึงไดขอสรุปในเชิงนโยบายเพื่อการพัฒนางาน

โรงเรียนขนาดเล็ก ดังนี้ 
8.2.1 โรงเรียนขนาดเล็กควรกําหนดนโยบายการวิจัยเพื่อพัฒนางานเปนนโยบาย

หลักของโรงเรียนในทุกปการศึกษา 

8.2.2 หนวยงานตนสังกัดของโรงเรียนขนาดเล็ก เร่ิมตั้งแตสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรมีนโยบายในการพัฒนาผูบริหารโรงเรียน 

หรือครูผูสอนโรงเรียนขนาดเล็กเปนการเฉพาะ 

8.2.3 เพ่ือใหการพัฒนางานวิชาการ หรืองานอื่นๆ ของโรงเรียนขนาดเล็กอยาง

ตอเนื่องควรพิจารณาหรือกําหนดแนวทางในการพิจารณาการยาย การบรรจุผูบริหารหรือครูผูสอน

เปนการเฉพาะ เชน บรรจุผูบริหารโรงเรียนที่ไดรับการคัดเลือกใหมใหบรรจุและแตงตั้งใหปฏิบัติ

หนาที่ในโรงเรียนขนาดเล็กกอน โดยผานการอบรมหลักสูตรเฉพาะผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

หรือการกําหนดระยะเวลาในการดํารงตําแหนงของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กเปนการเฉพาะ 
 

8.3   ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช  

แมผลการการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม จะเปนการวิจัยในบริบทเฉพาะ 

(specific context) ที่อาจมีขอจํากัดในการนําไปใชอางอิงได แตจากทัศนะของ Coghlan and 

Brannick (2007) และ James, Milenkiewicz, and  Bucknam (2008) ที่กลาววา “สามารถจะ

นําเอาประเด็นขอคิด หรือเหตุการณสําคัญที่เกิดขึ้นเปนขอเสนอแนะสําหรับการนําไปใชในสถานการณ

อ่ืน ๆ ไดดวย โดยเฉพาะสถานที่มีลักษณะคลายคลึงกัน หรือที่กําลังมุงใหเกิดการเปลี่ยนปลงใน

ลักษณะเดียวกัน” ดังนั้น จากผลการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยจึงมีขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัย

ในครั้งนี้ไปใชในโรงเรียนแหงอ่ืน โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กที่มีลักษณะที่คลายคลึงกัน ดังนี้ 

8.3.1 การใชการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนางานใด ๆ ในโรงเรยีน 

ควรศึกษาหลักการ จรรยาบรรณ และบทบาทของผูวิจัยใหเขาใจ และนําไปใชอยางเชื่อมั่นใน

หลักการมีสวนรวมวาจะสงผลดีตอการพัฒนาไดมากกวา 

8.3.2 ปจจัยจูงใจที่จะทําใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมในกระบวนการพัฒนา

ของโรงเรียนที่พบไดจากการวิจัยครั้งนี้ คือ ความสัมพันธภาพที่ดีตอกันในเชิงกัลยาณมิตร และ

ความมุงมั่นที่จะทําทุกส่ิงทุกอยางที่แสดงใหพวกเขาเห็นวา โรงเรียนกําลังทําส่ิงตางๆ เพ่ือพัฒนา 

“บุตรหลาน” ของพวกเขา 

8.3.3 กําหนดจุดมุงหมายในการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมไปใชเปนกระบวนการ 

พัฒนางานโรงเรียน วานอกจากจะมุงใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีข้ึนแลว จะตองมุง
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เพ่ือใหเกิดการเรียนรู และเกิดองคความรูใหมๆ ข้ึนดวย ทั้งในระดับบุคคล ระดับกลุม และระดับ

โรงเรียน รวมทั้งระดับชุมชน  
8.3.4 ควรคํานึงถึงหลักการอ่ืน หรือนวัตกรรมอื่น ๆ มาใชเปนตัวสอดแทรก 

(intervention) เพ่ือการพัฒนา หรือการเปลี่ยนแปลงใดๆ ในโรงเรียนดวย นอกจากหลักการบูรณาการที่

นํามาใชในการวิจัยนี้  

8.3.5 การพัฒนางานวิชาการในโรงเรียน จะตองตระหนักถึงขอเท็จจริงวา กลุมเปาหมาย

ในการพัฒนาคือ “นักเรียน” นั้นจะสับเปลี่ยนหมุนกันมาทุกปการศึกษา รุนเกาจบไปรุนใหมจะ

รับเขามา โรงเรียนควรตองดําเนินการพัฒนาตามวงจรวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมตอไปอีก 

แมจะไมมีผูวิจัยจากภายนอก 

 

8.4  ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

8.4.1 โรงเรียนบานบึงฉิม ควรกําหนดใหครูในโรงเรียนทําวิจัยเชิงปฏิบัติการ

แบบมีสวนรวมในเรื่องใดเร่ืองหนึ่ง คนละ 1 เร่ืองไมจํากัดเฉพาะงานวิชาการ โดยสลับกันเปน

ผูวิจัยและผูรวมวิจัย พรอมอาจจะแสวงหาแหลงทุนสนับสนุนจากหนวยงานภายนอกได เชน คุรุสภา

เพ่ือการพัฒนาวิชาชีพครู เปนตน 

8.4.2 โรงเรียนบานบึงฉิม ควรสงเสริมใหครูในโรงเรียนทําวิจัยในรูปแบบอื่นที่

สงผลตอการพัฒนา หรือการเปลี่ยนแปลงในรูปแบบอื่นดวย เชน การวิจัยและพัฒนา (research 

and development) ควบคูไปกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม เพ่ือใหครูในโรงเรียนเกิด

ความเขาใจ และสามารถปฏิบัติไดจริงกับรูปแบบการวิจัยหลายรูปแบบมากขึ้น ซึ่งจะสงผลใหเกิด

การพัฒนาวิชาชีพของตัวครูเอง และเกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นในโรงเรียนอยางตอเนื่อง

และย่ังยืน 

8.4.3 โรงเรียนบานบึงฉิม  ควรนําหลักการเพื่อการบูรณาการ 9 ประการไปจัดทํา

กรอบเพื่อการวิจัยและพัฒนา (research and development) งานวิชาการในมาตรฐานการศึกษา

ข้ันพื้นฐานอื่นๆ หรืองานดานอื่นๆ ของโรงเรียน 



บรรณานุกรม 
 

 

กรมสามัญศึกษา. (2539). เกณฑมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2539. กรุงเทพฯ:  

โรงพิมพคุรุสภา.  

กระทรวงศึกษาธิการ. (2546). คูมือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิตบิุคคล. 

กรุงเทพฯ: องคการรับสงสินคาและพัสดุภณัฑ. 
           . (2546). พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม

(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 พรอมกฎกระทรวงที่เกี่ยวของ. กรุงเทพฯ: องคการรับสง

สินคาและพัสดุภัณฑ.  

           . (2550). กฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและจัด

การศึกษา พ.ศ. 2550. กรุงเทพฯ: กระทรวงศึกษาธิการ. (เอกสารอัดสําเนา). 
           . (2546). รูปแบบการจัดการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก. กรุงเทพฯ:  โรงพิมพ

องคการรับสงสินคาและพัสดุ (ร.ส.พ.). 

กาญจนา  แกวเทพ. (2532). การทํางานพัฒนาแนววัฒนธรรมชุมชน : คืออะไรและทําอยางไร.  

วารสารสังคมพัฒนา, 1-2, 14-35. 
           . (2548). การวิจัย: จากจุดเริ่มตนจนถึงจุดสุดทาย. พิมพครั้งที่ 2. กรุงเทพฯ: 

หางหุนสวนจาํกัด ซีโน ดไีซน. 
กิติมา ปรีดดีิลก. (2532). การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบือ้งตน. กรุงเทพฯ:  อักษรา

พิพัฒน. 

เกษม จันทรแกว. (2547). การจัดการสิ่งแวดลอมแบบผสมผสาน. กรุงเทพฯ:  มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร. 

โกมล สนั่นกอง. (2550). พัฒนาหลักสูตร “การเตรียมความพรอมนักวิจัย” คนเมื่อ 29 เมษายน 

2551, จาก   http://72.14.235.104/search?q=cache:rMk04ya4zMkJ:www.vijai.org/Tool_vija. 

คณะกรรมการจัดทําหนังสือประมวลพระบรมราโชวาทและพระราชดํารัสเก่ียวกับการศึกษา.

(2540). ประทีปแหงการศึกษา. กรุงเทพฯ: โรงพิมพการศาสนา. 

คนึงพร  ภูภักดิ์. (2539). การศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ.  วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตร

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน. 

จริยา  เสถบตุร. (2526). ระเบียบวิธีวิจัยทางการศึกษามหาวิทยาลัยขอนแกน. ขอนแกน: 
มหาวิทยาลัยขอนแกน. 

จิราพร  รังคะราช. (2548). การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นทีก่ารศึกษากาฬสินธุ เขต 1. รายงานการศึกษาอิสระปริญญาศึกษาศาสตร

มหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  บัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน. 



 218 

จารุพงศ  พลเดช. [ม.ป.ป.]. ลักษณะและองคประกอบของการบูรณาการ . คนเมื่อ 1 

มิถุนายน 2550,  จาก  www.cdd.go.th/cdjarupong2.htm. 
เฉิดศักดิ์ ชุมนุม. (2540). การนิเทศโดยใชรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม : 

การพัฒนาแผนยุทธศาสตรโดยวิธีการทางคุณภาพ. กรุงเทพฯ:  เนติกุลการพิมพ. 

ชวาล  แพรัตกุล. (2516). เทคนิคการวดัผล (ฉบับปรับปรุง).  กรุงเทพฯ: วัฒนาพานิช. 

ชาลี  สะตะ. (2549).  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในเขต

อําเภอเขาสวนกวาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 4.  วิทยานิพนธ

ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยขอนแกน. 

ฐานเศรษฐกิจ. (2546).  ผูวาฯ ซีอีโอ.  กรุงเทพฯ: เอ็กเชกคิวทีฟมีเดีย. 

บุญเลิศ  แสนศักดิ์. (2535).  การนิเทศการศึกษา.  ขอนแกน: คณะศึกษาศาสตร  

มหาวิทยาลัยขอนแกน . 

ปรีชา  คัมภีรปกรณ. (2526). การศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบขอความรวมมือ.  เอกสารการสอนชุด

วิชาโรงเรียนกับชุมชน. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน. (2546). การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพฯ: พิมพดี. 

ผจญ  โกจารยศรี. (2544). ครูกับการทําผลงานทางวิชาการ. ขอนแกน: โรงเรียนทานางแนว

วิทยายน. (เอกสารอัดสําเนา). 

ราชบัณฑิตยสถาน. (2542).  พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542. กรุงเทพฯ: 

อักษรเจริญทัศน. 

พนัส  หันนาคนิทร. (2524). หลักการบริหารโรงเรียน. กรุงเทพฯ: วัฒนาพานิช. 

พิธาน  พ้ืนทอง. (2548). ขอเสนอเชิงนโยบายเพื่อพัฒนาศักยภาพโรงเรียนขนาดเล็กในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ.  วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน. 

พัทยา  สายหู. (2523). การวิจัยเชิงคุณภาพ (การวิจัยที่ไมใชสถิต)ิ.  พิมพครั้งที่ 8. กรุงเทพฯ: 

โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณ. 
เพียงพิศ  พฤษะวัน.(2538). การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในโครงการ

ขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน : กรณีศึกษาโรงเรียนชุมชนดงมวงไข จังหวัด

สกลนคร.  วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน. 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมมาธิราช. (2536). การจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษา. พิมพครั้งที่ 2. 

กรุงเทพฯ: ชวนพิมพ.  
โรงเรียนบานบึงฉิม. (2550). แผนปฏิบัติการประจําปการศึกษา 2550. ขอนแกน: โรงเรียนบานบึงฉิม. 

(เอกสารอัดสําเนา).  



 219 

วรวุธ ดาวงษา. (2547). การศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 4.  รายงานการศึกษาอิสระปริญญา

ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 

ขอนแกน. 

วาทิต  จันทสุริยะวงศ. (2528). ขอสังเกตบางประการเกี่ยวกับการพัฒนาเทคโนโลยีแบบมีสวนรวม 

(บทความแปล). วารสารสังคมพัฒนา, 6, 49-57. 

วิโรจน สารรัตนะ. (2549). กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเพ่ือการจัดการความรูในองคการทางการศึกษา.  

วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแกน, 2(1), 101-125. 

           . (2550).  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม : กรอบแนวคิดหนึ่งของการวิจัยเพื่อ

เปลี่ยนแปลงและเรียนรู.  วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแกน, 3(1), 3-22. 
ศิริชัย กาญจนวาสี. (2536). ทฤษฎีการประเมิน. กรุงเทพฯ:  โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

ศิริพร  จันทโชติ. (2543). สภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนระดับกอน

ประถมศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร.  วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. 

สถิต  วงศลา. (2542). ปญหาการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน

การประถมศึกษาจังหวัดเลย.  รายงานการศึกษาอิสระปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

สงัด  อุทรานันท. (2538). พื้นฐานและหลักการพัฒนาหลักสูตร. กรุงเทพฯ: วงเดือนการพิมพ. 

สุรชาติ  นนทะแสน. (2542). สภาพการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา โครงการ

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครพนม. 

รายงานการศึกษาอิสระปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  บัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลยัมหาสารคาม. 

สุระพล  ดานแกว. (2542). การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาดีเดน : ศึกษา

เฉพาะกรณีโรงเรียนบานเมืองแก จังหวัดบุรีรัมย.   วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตร

มหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน. 

สุริยนต กัลยาณี. (2546). ปญหาการนิเทศงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานการประถมศึกษากิ่งอําเภอลําทะเมนชัย จังหวัดนครราชสีมา.  รายงาน

การศึกษาอิสระปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย   

มหาวิทยาลัยขอนแกน. 
สุริยนต  อินทรอุดม. (2537). สภาพปญหาและความตองการทางดานวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาที่ไดรับเบี้ยกันดารในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี.  

วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยขอนแกน. 



 220 

สมศักดิ์ ศรีสันติสุข. (2526). ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ. ขอนแกน:  มหาวิทยาลัยขอนแกน. 

สุเมธ  ตันติเวชกุล. (2548).  แนะพัฒนาการศึกษาใหยึดพระบรมราโชวาท  เขาใจ  เขาถึงพัฒนา. 

คนเมื่อ  1 พฤษภาคม 2550,  จาก  http://www.mol.go.th.webpr/news_day/    

m12 3048/edu5.html   
สุมิตร คุณานกุร.(2523). หลักสูตรและการสอน. กรุงเทพฯ: ชวนพิมพ. 
สุภางค จันทวนิชย.  (2523). การใชวิธีวิจัยเชิงคุณภาพในการศึกษา. กรุงเทพฯ: สํานักพิมพ

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

สุวิมล วองวาณิช. (2549). การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน. พิมพครั้งที่ 9. กรุงเทพฯ: 

สํานักพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

แสงเดือน  มาลีรักษ. (2547). การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 1. รายงานการศึกษาอิสระปริญญา

ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 

ขอนแกน. 
แสวง  รัตนมงคลมาส. (2523). ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ.  [ม.ป.ท.: ม.ป.พ.]. 
สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ. (2549). 

หลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว. คนเมื่อ 1 พฤษภาคม 2550, จาก
http://www.rdpb.go.th/rdpb/th/BRANDSITE/theproject_soz.aspx. 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน. (2549). รายงานการประเมินโครงการยกระดับ

คุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก. กรุงเทพฯ: โรงพิมพคุรุสภา. 

           . (2549). 2549 ปแหงการปฏิรูปการเรียนการสอน. กรุงเทพฯ: โรงพิมพชุมนุม

สหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย จาํกัด. 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ. (2539).  เกณฑมาตรฐานโรงเรียน

ประถมศึกษา พ.ศ. 2539. กรุงเทพฯ: โรงพิมพคุรุสภา. 

           . (2546).  รูปแบบการจัดการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก. กรุงเทพฯ: สํานักงาน

คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ. (เอกสารอัดสําเนา). 

อภินันท  นาเลาห. (2545). สภาพปญหาและความตองการในการบริหารงานวิชาการตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแกน. วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย สถาบันราชภัฎเลย. 

อมรา พงศาพิชญ. (2526). การวิจัยภาคสนาม : เนนหนักเร่ืองการสังเกต. [ม.ป.ท.: ม.ป.พ.]. 

อุทัย บุญประเสริฐ. (2540). หลักสูตรและการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน. กรุงเทพฯ: 

เอส ดี เพรส. 
อําภา บญุชวย. (2537). การบริหารงานวิชาการโรงเรียน. กรุงเทพฯ: โอ เอส พร้ินติ้ง เอส. 



 221 

Arhar, J.M., Holly, M.L., & Kasten, W.C. (2001). Action research for teachers. New jersey: 

Merrill Prentice Hall.  

Borg, W.R. (1982). Applying educational research: A practical guide for teachers. New York: 

Longman, Inc. 

Carr, W., & Kemmis, S. (1992). Becoming critical: Education, knowledge, and action 

research. 3
rd
 edition. Lewes, Sussex: Falmer Press. 

Cohen, L. & others. (2000). Research methods in education. 5
th
 edition. New York: 

Routledge Falmer. 

Daresh, J.C. (2001). Supervision as proactive leadership. 3
rd
 edition. Illinois: Waveland 

Press, Inc. 

Espich, J.E., & Williams, B. (1967). Developing programmed instructional materials. 

New York: Lear Siegler, Inc. 

Faber Charles F.and Gilbert  F. Shearon. (1970). Elementary school administration. 

New York:  Holt Rimchart and Winston. 

Freeman, D. (1998).  Doing teacher research: From inquiry to understanding.  Pacific 

Grove:  Heinle and Heinle Publishers. 

Good, Carter V. (1973). Dictionary of Education. New  York:  McGraw-Hill Book 

Company. 

Heron, J. (1996). Co-operative inquiry: Research into the human condition. Thousand 

Oaks, CA: Sage Publication Inc. 
Miller. (1995). The public administration of American school system. New York:  The 

Macmillan Company.  

Kemmis, S., & McTaggart, R. (1992). The action research planner. 3
rd
 edition. Victoria: 

Deakin University, Australia. 

Kerlinger, F.N. (1973). Foundations of behavioral research. 2
nd
 edition. New York: Holt, 

Rinehart and Winston, Inc. 

Kinlaw D.C, (1995). The practice of empowerment: Making the most of human competence. 

USA, Gower Publishing. 

Lunenburg, F.C., & Ornstein, A.C. (2000). Educational administration: Concepts and 

practices.  3
rd
 edition. Belmont: Wadworth. 

McMillan, J.H., & Wergin, J.F. (2002). Understanding and evaluating educational 

research. 2
nd
 edition. New jersey: Merrill Prentice Hall.  

McTaggart R. (1991). Principles for participatory action research. Adult Education 

Quarterly. Volume 41-3,  p. 168-187. 



 222 

Meyer, G.R. (1984).  Modules: From design to implementation. Singapore: The Columbo 

Plan Staff College for Technician Education. 

Mills, G.E. (2007). Action research: A guide for the teacher researcher. New jersey: 

Merrill Prentice Hall.  

Owens, R.G. (2001). Organizational behavior in education: Instructional leadership and 

social reform. Boston: Allyn & Bacon. 

Stoner, J.A.F., & Freeman, R.E. (1992). Management. 5
th
 edition. New Jersey: Prentice-Hall, 

Englewood Cliffs. 

Sergiovanni and other. (1980). The pripcipalship : A reflective practice practive 

perspective.  Boston:  Allyn & Bacon. 

Tebbit. (1993). Demystifying organization empowerment.  Journal of Nursing 

Administration. 

Webb C. (1991).  Action research. The research process in nursing. 2
nd
 edition. London: 

Blackwell Scientific Publications. p.155-165. 
Zuber-Skerritt  O. (1992). Action research in higher education: Examples and reflections.  

London: Kogan Page Limited. 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

ภาคผนวก 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 224 

 

 

 



 225 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ก 

หนังสือราชการ  

 

 



 226 
 



 227 

 

 

 
            17  มิถุนายน   255 

 

เรื่อง    ขออนุญาตแตงตั้งผูเชี่ยวชาญ 

 

เรียน   ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 1 
 

ดวย นายศิริกุล นามศิริ  รหัสประจําตัว487050041-8 นักศึกษาระดับปริญญาเอก สาขาวิชา

การบริหารการศึกษา   คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยขอนแกน  กําลังทําวิทยานิพนธเรื่อง “การพัฒนางานวิชาการ

ดวยหลักการบูรณาการในโรงเรียนขนาดเล็ก: การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม” ในการศึกษาครั้งนี้ 

จําเปนตองใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบและพิจารณาเนื้อหาของแบสัมภาษณ แบบบันทึก และแบบสังเกต ซึ่งเปน

เครื่องมือในการวิจัยกอนที่จะนําไปใชเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือทําวิทยานิพนธ ในการนี้ คณะศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลัยขอนแกน พิจารณาแลวเห็นวา 
1.  นายสุริยนต     วะสมบัติ 
2.  ดร.ทวีศิลป       สารแสน 
3.  ดร.สมหวัง         บุญสิทธ์ิ 
4.  ดร.แสงสุรีย        ดวงคํานอย 
5.  ดร.สัมฤทธิ์         กางเพ็ง 

เปนผูมีความรูความสามารถ และมีประสบการณเปนอยางดี  จึงใครขอแตงตั้งเปนผูเชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบและ

พิจารณาเนื้อหาของเครื่องมือดังกลาว 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน หวังเปนอยางยิ่งวาคง

ไดรับความอนุเคราะห และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 
ขอแสดงความนับถือ 

 

(รองศาสตราจารย ดร.วัลลภา  อารีรัตน) 

รองคณบดีฝายวิชาการ  

ปฏิบัติราชการแทนคณบดีคณะศึกษาศาสตร   

 

สํานักงานวิชาการ 

โทรศัพท 0-4332-02853 

โทรสาร  0-4334-3454 
หมายเหตุ:  เบอรโทรศัพทนักศึกษา 084-7882836 

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน 

อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน 40002 

ที่ ศธ 0514.5/0271   
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เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
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เครื่องมือการวิจัยฉบับที่ 1   

 

แบบสังเกต 
การดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนบานบึงฉิม 

การวิจัยเร่ือง การพัฒนางานวิชาการดวยหลักการบูรณาการในโรงเรียนขนาดเลก็ :  

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
------------- 

คําชี้แจง   
1.  แบบสังเกตฉบับนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับสภาพท่ัวไป และ

สภาพที่เคยเปนมา สภาพปจจุบัน สภาพปญหาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กใน 5 กลุม 

คือ  
กลุมที่ 1  กลุมการพัฒนาหลักสูตร    

กลุมที่ 2  กลุมการพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

กลุมที่ 3  กลุมการวัดและประเมินผล 

กลุมที่ 4  กลุมการพัฒนาส่ือและนวัตกรรมการเรียนรู 

กลุมที่ 5 กลุมสงเสริมละพัฒนาการประกันคุณภาพงานวิชาการ 

2.  แบบสังเกตฯนี้แบงออกเปน 2 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 การสังเกตและการตรวจสอบเอกสารทั่วไป 

ตอนที่ 2 การสังเกตและการตรวจสอบเอกสารงานวิชาการที่เก่ียวกับสภาพการ

ดําเนนิงานวิชาการที่เคยเปนมา  สภาพปจจุบัน และปญหางานวิชาการ 

3.  กอนการสังเกต ผูสังเกตบันทึกขอมูลดังนี้ 

โรงเรียน..................... ตําบล..................อําเภอ ............... จังหวัด.................. 

สังกัด......................................................................................................... 

วันเดือนที่ที่สังเกต   วนัที่ ......... เดือน........................ พ.ศ. ........................... 

ระหวางเวลา  ......................... น. ถึง  เวลา ........................... น. 

ช่ือผูสังเกต............................................................................. 
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ตอนที่ 1  การสังเกตและตรวจสอบเอกสารทั่วไป 
 

ผลการสังเกตและตรวจสอบ 
ที่ รายการเอกสารทั่วไป 

        มี ไมม ี
บันทึก 

 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

 

ธรรมนูญโรงเรียน............................. 

แผนพฒันาโรงเรียน.......................... 

แผนปฏบิัติการ/แผนกลยุทธฯ ........... 

รายงานการจดัการศึกษาประจําป ....... 

สารสนเทศ ..................................... 

คูมือการปฏิบตัิงานของโรงเรียน ......... 

คูมือนักเรียนและผูปกครอง .............. 

เอกสารประชาสัมพันธ...................... 

คูมือดําเนินงานของคณะกรรมการ

สถานศึกษา .................................... 

แฟมสะสมผลงานของโรงเรียน............ 

แฟมสะสมผลงานของผูบริหาร............ 

แฟมสะสมผลงานของครู................... 

คําส่ังแตงตั้งคณะดําเนินงานตางๆ ...... 

ประกาศตางๆ ................................ 

บันทึกการปฏบิัติงานตางๆ................. 

บันทึกการใชอาคารเรียน .................. 

บันทึกการใชหองปฏิบัติการตางๆ ...... 

เอกสารที่เก่ียวกับงานทะเบยีน............ 

เอกสารที่เก่ียวของกับการวางแผน 

การพัฒนางานวิชาการ ..................... 

..................................................... 

..................................................... 

..................................................... 

..................................................... 

..................................................... 

..................................................... 

                     ฯลฯ 

 

................. 

................. 

................. 

................. 

................. 

................. 

................. 

................. 

 

................. 

................. 

................. 

................. 

................. 

................. 

................. 

................. 

................. 

................. 

 

................. 

................. 

................. 

................. 

................. 

................. 

................. 

 

................. 

................. 

................. 

................. 

................. 

................. 

................. 

................. 

 

................. 

................. 

................. 

................. 

................. 

................. 

................. 

................. 

................. 

................. 

 

................. 
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................. 

................. 
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ตอนที่  2  การสังเกตและตรวจสอบเอกสารที่เก่ียวกับสภาพการดําเนินงานวิชาการที่เคยเปนมา   

             สภาพปจจบุัน และปญหางานวิชาการ 

 

สภาพที่เคย

เปนมา 
สภาพปจจุบนั ปญหา/อุปสรรค 

รายการเอกสาร

งานวิชาการ 
มี ไมมี มี ไมมี มี ไมมี 

บันทึก 

 

1. การพัฒนา

หลักสูตรของ

สถานศึกษา 

1.1  การพัฒนา

หลักสูตรของสถาน 

ศึกษา .......... 

1.2 การตั้งปรัชญา

การศึกษาและการตั้ง

วัตถุประสงคการ

บริหาร............. 

1.3  การพัฒนา

ใหความเห็นการ

พัฒนาหลักสูตร

ทองถ่ิน..... 

2. กลุมการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู 

2.1  การพัฒนาการ

เรียนรู ................. 

2.2 การบริหาร

การเรียนการสอน

........ 

2.3  การจัดสอน

ซอมเสริม.............. 

2.4  งานกิจกรรม

นักเรียน  .............. 

2.5  การแนะแนว

ฯ 
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ตอนที่  2  การสังเกตและตรวจสอบเอกสารที่เก่ียวกับสภาพการดําเนินงานวิชาการที่เคยเปนมา   

             สภาพปจจบุัน และปญหางานวิชาการ (ตอ) 

 

สภาพที่เคย

เปนมา 
สภาพปจจุบนั ปญหา/อุปสรรค 

รายการเอกสาร

งานวิชาการ 
มี ไมมี มี ไมมี มี ไมมี 

บันทึก 

3. กลุมการวัดผล

และประเมินผลการ

เรียนรู  

3.1 ทะเบียน

นักเรียน    

3.2 เอกสารวัด

และประเมินผล....... 

4. กลุมการพัฒนาสื่อ

และนวัตกรรมการ

เรียนรู.................  

4.1 วัสดุประกอบ

หลักสูตรและสื่อการ

เรียนการสอน   

4.2 การพัฒนา

และใชสื่อเทคโนโลยี

เพ่ือการศึกษา 

4.3 การพัฒนา

และสงเสริมใหมี

แหลงเรียนรู    

5. กลุมสงเสริมและ

พัฒนาการประกัน

คุณภาพงานวิชาการ 

ประกอบดวยเอกสาร 

  5.1 การประกัน

คุณภาพภายในโรงเรียน 

............... 

5.2 การนิเทศ

การศึกษา ............ 

5.3 งานสราง

ความสัมพันธกับ

ชุมชนทางวิชาการ..... 

 

 

 

 

 

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      



 235 

ตอนที่  2  การสังเกตและตรวจสอบเอกสารที่เก่ียวกับสภาพการดําเนินงานวิชาการที่เคยเปนมา   

             สภาพปจจบุัน และปญหางานวิชาการ (ตอ) 

 

สภาพที่เคย

เปนมา 
สภาพปจจุบนั ปญหา/อุปสรรค 

รายการเอกสาร

งานวิชาการ 
มี ไมมี มี ไมมี มี ไมมี 

บันทึก 

5.4 การวางแผน

เก่ียวกับงานวิชาการ.. 

5.5 งานจัดครูเขา

สอน   

5.6 งานวิจัยเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา

............... 

5.7 การสงเสริม

ความรูทางวิชาการแก

ชุมชน...................   

5.8  งานพัฒนาและ

สงเสริมงานวิชาการ.. 

5.9 การสงเสริม

ครูประจําการ.......... 

5.10 การประสาน

ความรวมมือในการ

พัฒนาวิ ช าการกั บ

ส ถ า น ศึ ก ษ า แ ล ะ

องคกรอ่ืน… 

5.11 การสงเสริม

และสนับสนุนง าน

วิชาการของครอบครัว/

องคกร/ หนวยงาน/

สถานประกอบการ

และสถาบันอ่ืนที่ จัด

การศึกษา  ........... 

5 . 1 2  ง านก า ร

อบรมทางวิ ช าการ  

...... 

5.13 การจัดกลุม

การเรียน  ........... 
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เครื่องมือการวิจัยฉบับที่  2 
 

 (สัมภาษณทมีแกนนาํ) 

แบบสัมภาษณเชิงลึก 
การวิจัยเร่ือง การพัฒนางานวิชาการดวยหลักการบูรณาการในโรงเรียนขนาดเลก็ : 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 

..................................................................... 

 

ขั้นนํา   
1.  การสรางความคุยเคย  ผูสัมภาษณแนะนาํตนเอง   

2.   แจงวัตถุประสงคในการสัมภาษณ  ขออนญุาตเริ่มการสัมภาษณและบนัทึกเทป  โดย

ขอใหผูถูกสัมภาษณแสดงความคิดเหน็ และขอเท็จจริงอยางอิสระเพื่อประโยชนตอการพัฒนางาน

วิชาการดวยหลักการบูรณาการ 

 

ขั้นสัมภาษณ 
ผูสัมภาษณเลือกใชคําถาม จากคําถามการวิจัยเปนหลักและจะปรับใหเหมาะสมกับผูให

สัมภาษณที่เปนกลุมแกนนํา 

 

รายการคําถาม 

1. ขอใหผูถูกสัมภาษณแนะนําตนเอง และประสบการณที่ทานเกี่ยวของกับโรงเรียนแหงนี ้

2. ขอใหทานเลาประวัตคิวามเปนมาของโรงเรียน   

3. ปจจุบนัทานคิดวาโรงเรียนประสบผลสาํเร็จหรือมีความภาคภูมใิจในสิ่งใดบาง? 

3. ปญหาของโรงเรียนในปจจุบันที่อะไรบางมีอะไรบาง?  สาเหตุมาจากอะไร 

4. ปญหางานวิชาการมีอะไรบาง? มีสาเหตุมาจากสิ่งใด? 

6.  การแกปญหาท่ีผานมา โรงเรียนไดเคยแกปญหางานวิชาการที่เกิดขึ้นอยางไรบาง? และ 

    วธิีการนัน้มีขอดี หรือขอเสียมากนอยแคไหน? และอยางไร? 

7. โรงเรียนมีโอกาสที่จะรื้อฟนวิธีการแกปญหาแบบเกาๆไดอีกหรือไม? 

8. ถาโรงเรียน ตองการนาํวธิีการเกา หรือใหมมาใชในการแกปญหาหรือพัฒนางานวิชาการ พวก

เราควรทําอยางไร 

9. ทานคดิวา สภาพที่คาดหวังของโรงเรียนและงานวิชาการมีอะไรบาง และเปนอยางไร 

10. ทานคดิวาทางเลือกเพ่ือการแกปญหา หรือบรรลุสภาพที่คาดหวงัในการพัฒนางานวิชาการ

ของโรงเรียนมีอะไรบาง และ ทานจะประเมินเลือกไดทางเลือกเพ่ือการปฏิบัติอะไร และ

อยางไร 
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ขั้นสรุปผลการสัมภาษณ 

1.  ผูสัมภาษณแสดงความรู สึกซาบซึ้ง ขอบคุณที่ผู ถูกสัมภาษณใหขอมูลเพ่ือเปน

ประโยชนตอการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการบูรณาการ 

2.  ผูวิจัยสรุปผลการสัมภาษณ และสอบถามผูถูกสัมภาษณวาถูกตองตามที่ใหสัมภาษณ

หรือไม หรือมีอะไรเพิ่มเติม 
3.   กลาวขอบคุณ /ปดการสัมภาษณ 
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(ครั้งที่ 2 ข้ันตอนการวิจัยขั้นที่ 10) 

 

แนวคําถามในการสัมภาษณระดับลึก 

(สัมภาษณกลุมแกนนํา) 

 การวิจัยเร่ือง การพัฒนางานวิชาการดวยหลักการบูรณาการในโรงเรียนขนาดเลก็ : 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 

........................... 
 

ขั้นนํา   
1.  การสรางความคุยเคย  ผูสัมภาษณแนะนาํตนเอง   

2.  แจงวัตถุประสงคในการสัมภาษณ  ขออนุญาตเริ่มการสัมภาษณและบันทึกเทป  โดย

ขอใหผูถูกสัมภาษณแสดงความคิดเห็น และขอเท็จจริงอยางอิสระเพื่อประโยชนตอการพัฒนางาน

วิชาการดวยหลักการบูรณาการ 

 

ขั้นสัมภาษณ 

ผูสัมภาษณเลือกใชคําถาม จากคําถามการวิจัยเปนหลักและจะปรับใหเหมาะสมกับผูให

สัมภาษณที่เปนกลุมแกนนํา 
 

รายการคําถาม 

1.  ทานคิดวา การนําทางเลอืกที่ประเมินไดไปปฏิบตัิ โดยใชหลักการบรูณาการมาเปนตัว

สอดแทรก (intervention) มีปรากฏการณการปฏิบตัิอะไรเกิดขึ้น และอยางไร 

2.  ทานคิดวา ปรากฏการณการปฏิบัติที่เกิดขึ้น ไดสงผลตอการเปลี่ยนแปลงเพียงใดตอ 

1) ระดับบุคคล 

2) ระดับกลุมบุคคล 

3) ระดับโรงเรียน 

3.  ทานคิดวาการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการบูรณาการ ในครั้งนีต้ัวบุคคล กลุมบุคคล และ

โรงเรียนเกิดการเรียนรู  หรือองคความรูอะไรจากการปฏิบัติรวมในการนําหลักการบูรณาการ

มาใชเปนตัวสอดแทรกนั้น 

 

ขั้นสรุปผลการสัมภาษณ 

1.  ผูสัมภาษณแสดงความรูสึกซาบซึ้ง ขอบคณุที่ผูถูกสัมภาษณใหขอมูลเพ่ือเปน

ประโยชนตอการพัฒนางานวชิาการดวยหลกัการบูรณาการ 

2.  ผูวิจัยสรุปผลการสัมภาษณ และสอบถามผูถูกสัมภาษณวาถูกตองตามที่ใหสัมภาษณ

หรือไม หรือมีอะไรเพิ่มเติม 
3.   กลาวขอบคุณ/ปดการสัมภาษณ 
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เครื่องมือการวิจัยฉบับที่ 3 
  

                                                                                    

    (สัมภาษณทีมแกนนาํ) 
 

แบบสัมภาษณระดับลึก 

การวิจัยเร่ือง การพัฒนางานวิชาการดวยหลักการบูรณาการในโรงเรียนขนาดเลก็ : 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
........................... 

 

ขั้นนํา   
1.  การสรางความคุยเคย  ผูสัมภาษณแนะนาํตนเอง   

2.   แจงวัตถุประสงคในการสัมภาษณ  ขออนุญาตเริ่มการสัมภาษณและบันทึกเทป  โดย

ขอใหผูถูกสัมภาษณแสดงความคิดเห็น และขอเท็จจริงอยางอิสระเพื่อประโยชนตอการพัฒนางาน

วิชาการดวยหลักการบูรณาการ 

 

ขั้นสัมภาษณ 
  ผูสัมภาษณเลือกใชคําถาม จากคาํถามการวิจัยเปนหลักและจะปรับใหเหมาะสมกับผูให

สัมภาษณที่เปนกลุมแกนนาํ 

 

รายการคําถาม 

1.  ทานคิดวา การนําทางเลอืกที่ประเมินไดไปปฏิบตัิ โดยใชหลักการบรูณาการมาเปนตัว

สอดแทรก (intervention) มีปรากฏการณการปฏิบตัิอะไรเกิดขึ้น และอยางไร 

2.  ทานคิดวา ปรากฏการณการปฏิบัติที่เกิดขึ้น ไดสงผลตอการเปลี่ยนแปลงเพียงใดตอ 

1) ระดับบุคคล 

2) ระดับกลุมบุคคล 

3) ระดับโรงเรียน 

3.  ทานคิดวาการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการบูรณาการ ในครั้งนีต้ัวบุคคล กลุมบุคคล และ

โรงเรียนเกิดการเรียนรู  หรือองคความรูอะไรจากการปฏิบัติรวมในการนําหลักการบูรณาการ

มาใชเปนตัวสอดแทรกนั้น 

 

ขั้นสรุปผลการสัมภาษณ 
1.  ผูสัมภาษณแสดงความรูสึกซาบซึ้ง ขอบคณุที่ผูถูกสัมภาษณใหขอมูลเพ่ือเปน

ประโยชนตอการพัฒนางานวชิาการดวยหลกัการบูรณาการ 

2.  ผูวิจัยสรุปผลการสัมภาษณ และสอบถามผูถูกสัมภาษณวาถูกตองตามที่ใหสัมภาษณ

หรือไม หรือมีอะไรเพิ่มเติม 
3.  กลาวขอบคุณ /ปดการสัมภาษณ 
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เครื่องมือการวิจัยฉบับที่ 4 
  

 

แบบสํารวจ 
ขอมูลเบื้องตนโรงเรียนบานบึงฉิม 

การวิจัยเร่ือง การพัฒนางานวิชาการดวยหลักการบูรณาการในโรงเรียนขนาดเลก็ :  

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 

------------- 

 

 

1.  ประวัติหมูบานบึงฉิม โดยสังเขป 

.......................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

2.  แผนที่หมูบานบึงบอน 

.......................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

3.   รายชื่อการรวมกลุมของประชาชน (กลุมอาชีพ กลุมบรกิารสังคม และอ่ืนๆ) ในหมูบานบึงฉิม 

.......................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 
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4.  ประวัตโิรงเรียนบานบึงฉิม โดยสังเขป 

.......................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

5.  แผนผังโรงเรียนบานบึงฉิม  

.......................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

6.   ปรัชญาโรงเรียนบานบึงฉิม 

.......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

7.  วิสัยทัศนโรงเรียนบานบงึฉิม 

.......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

8.  พันธกิจโรงเรียนบานบึงฉิม 

.......................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................  



 242 

9.   เปาหมายโรงเรียนบานบึงฉิม 

.......................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................  

10.  โครงสรางการบริหารทั่วไปของโรงเรียนบานบึงฉิม 

.......................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

11.  โครงสรางการบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนบานบึงฉิม 

.......................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

12.  ขอมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 

ที่ ช่ือ - สกุล อายุ

(ป) 

วุฒิ ตําแหนง/วิทยฐานะ ครูประจําช้ัน/

หนาที ่
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13.  จํานวนนกัเรียน จําแนกตามระดับชัน้เรียน 
 

จํานวนนักเรียน (คน) รวม (คน) 
ระดับชั้น 

ชาย หญิง  

อนุบาล 1    

อนุบาล 2    

ประถมศึกษาปที่ 1    

ประถมศึกษาปที่ 2    

ประถมศึกษาปที่ 3    

ประถมศึกษาปที่ 4    

ประถมศึกษาปที่ 5    

ประถมศึกษาปที่ 6    

 

14.  งบประมาณ ปงบประมาณ 2549 - 2550 - 2551 

 

จํานวนงบประมาณ (บาท) 
รายการ 

ป 2549 ป 2550 ป 2551 
แหลงที่มา 
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15.  ผลการประเมินคุณภาพ 

 15.1  ผลการประเมินภายในจากหนวยงานตนสังกัด  

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

..................................................................................................................................

 15.2  ผลการประเมินภายนอกจาก สมศ. ครั้งสุดทาย 

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 15.3 อ่ืนๆ  

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

16.  ผลงานทีโ่รงเรียนภูมิใจ(ช่ือผลงานในอดีต ปจจบุัน / รางวัลที่ไดรับ /เหตผุลที่ภมูิใจ)  

.......................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

17.  ขอมูลอ่ืนๆ 

......................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 
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เครื่องมือการวิจัยฉบับที่ 5 
                    

                    

แบบบันทึกการประชุม 
ครั้งที่......./............... 

งานวิจัยเร่ือง การพัฒนางานวิชาการดวยหลักการบูรณาการในโรงเรียนขนาดเลก็ :  

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 

--------------------------------- 

รายชื่อผูเขารวมประชุม 
..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

รายชื่อผูไมเขารวมประชุม 
............................................................................................. .................................... 

.................................................................................................................................. 

เร่ิมประชุมเวลา......................................วันที่ ...........เดือน..................... พ.ศ.................. 

 

ระเบียบวาระการประชุม 
วาระที่ 1  ประธานแจงใหทราบ 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

วาระที่ 2   รับรองรายงานการประชุมครั้งที่แลว 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

ระเบียบวาระที่ 3  เร่ืองสืบเนื่องจากการประชุมครั้งที่แลว 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

ระเบียบงาระที่ 4  เร่ืองเสนอเพื่อทราบ 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

ระเบียบวาระที่ 5  เร่ืองเสนอเพื่อพิจารณา 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

ระเบียบวาระที่ 6 เร่ืองอ่ืนๆ (ถามี) .................................................................................. 

 

 

(ลงช่ือ)............................................ ผูบันทึกการประชุม 

            (.....................................) 
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เครื่องมือวิจัยฉบับที่ 6 
                               

          

 (สําหรับผูบริหาร ครู และนักการโรงเรียน)  

 

แบบสัมภาษณ 

สภาพอดีต ปจจุบัน ปญหา และแนวทางแกไขงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 

งานวิจัยเร่ือง การพัฒนางานวิชาการดวยหลักการบูรณาการในโรงเรียนขนาดเล็ก:  

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 

--------------------------------- 

ผูใหการสัมภาษณ.........................................ตําแหนง/สถานภาพ.................................... 

ผูสัมภาษณ.................................................................................................................. 

สัมภาษณวันที ่............. เดือน .................................. พ.ศ. ............................ 

สถานที่สัมภาษณ ............................................................................................ 

1. สภาพอดีตงานวิชาการของโรงเรียนบานบงึฉิม 

สภาพที่เคยปนมา  
.......................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

ปญหาที่พบ  

.......................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

แนวทางการแกปญหา  

.......................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................  
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2.   สภาพปจจุบนังานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สภาพที่เคยปนมา  
.......................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

ปญหาที่พบ  

.......................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 
 

แนวทางการแกปญหา  

.......................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 
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แบบติดตามประเมินโครงการระหวางดําเนินการ 

การวิจัยเร่ือง การพัฒนางานวิชาการดวยหลักการบูรณาการในโรงเรียนขนาดเลก็ : 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 

........................... 
 

โรงเรียน...................................................................................................................... 

เลขที่........... หมูที่........ตําบล.........................อําเภอ...........................จังหวัด.................. 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา............................................................................................ 

ผูประเมิน .................................................................................................................... 

วันเดือนป............................................................................. เวลา ............................น. 

 

1.  การติดตามโครงการ 

 

กิจกรรมที่กําหนดไวใน

โครงการ 

เปาหมาย

ที่กําหนด 
ทําได ปญหาอุปสรรค ขอเสนอแนะ 

 

1.  ...................................   

................................... 

................................... 
2.  ...................................   

................................... 

................................... 
3.  ...................................   

................................... 

................................... 
4.  ...................................   

................................... 

................................... 
5.  ...................................   

................................... 

................................... 
ฯลฯ 

    

เครื่องมือการวิจัยฉบับที่ 7 
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บันทึกแหลงขอมูล/หลักฐานการติดตามประเมินโครงการระหวางดําเนินการ (การสังเกต, 

การสัมภาษณ, หรือหลักฐานอื่นๆ) 

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 
 

2.  สรุปผลการดําเนินการโครงการระหวางดําเนินการ 

2.1  งบประมาณ...................................... บาท 

1) ใชไปแลว................................... บาท 

2) คงเหลือ ................................... บาท 

2.2  กิจกรรมที่ดําเนินการแลวคดิเปนรอยละของกิจกรรมที่กําหนดไวในโครงการ 

1) การเตรียมการรอยละ........................ 

2) การปฏิบัติรอยละ .......................... 
3) การติดตามประเมินและสรุปผลรอยละ ................................... 

  

 
(ลงช่ือ) ....................................................... 

         (.....................................................) 

ผูตดิตามโครงการ 
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เครื่องมือการวิจัยฉบับที่ 8  
 

แบบประเมินโครงการ 

การวิจัยเร่ือง การพัฒนางานวิชาการดวยหลักการบูรณาการในโรงเรียนขนาดเลก็ : 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 

....................................... 

 

โครงการ..................................................................................................................... 

ตัวชี้วัดที่ ..................................................................................................................... 

แหลงขอมูล   1. หลักฐาน เอกสารที่เก่ียวของ ไดแก............................................................ 

..................................................................................................................................  
2. การสังเกต............................................... ............................................ 

.................................................................................................................................. 

3. การสัมภาษณ........................................................................................ 

............................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

ระดับคณุภาพของกิจกรรมตามตัวชี้วัด  

ระดับคณุภาพ 

เกณฑการพิจารณา ดีมาก 

(4) 

ด ี

(3) 

พอใช 

(2) 

ปรับปรุง 

(1) 

1.      

2.     

3.     

4.     

5.     
 

สรุปผลการประเมิน 

ในภาพรวม 
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จุดเดนโครงการ 

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

จุดออนโครงการ  
..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

จุดที่ควรพัฒนา 

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

สรุป  (เขียนความเรียง) 

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 
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เครื่องมือการวิจัยฉบับที่ 9 
                      

   

 

แบบประเมินมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

การวิจัยเร่ือง การพัฒนางานวิชาการดวยหลักการบูรณาการในโรงเรียนขนาดเลก็ : 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 

........................... 

 

ตอนที่  1  สภาพทั่วไป 

โรงเรียน....................................ตั้งอยูหมูที่ ..................... ตําบล .........................

อําเภอ.......................... จังหวัด........................... โทรศัพท.......................E-mail…………… 

Website ของโรงเรียน................................................................. 

ปจจุบนัจัดการศึกษา ............ ระดับ คือ................................................................

รวม.........หองเรียน     นักเรียนทั้งส้ิน..........คน    ผูอํานวยการโรงเรียน คือ......................... 

 บุคลากร    
- ขาราชการครู........... คน  นักการภารโรง...........คน   อัตราครู : นักเรียน............... 

- วุฒิครู จาํแนกเปน  อนุปริญญา......คน  ปริญญาตรี.....คน  สูงกวาปริญญาตรี .... คน 

 ขอมูลอาคารสถานที่  

 .......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 จุดเดนของสถานศึกษา 

 .......................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 
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ตอนที่  2  ผลการประเมินมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานอิงสถานศึกษา 

มาตรฐานที่................................................................................................................... 

.................................................................................................................................. 

โครงการ/กิจกรรม (รองรับมาตรฐานนี้)............................................................................ 

.................................................................................................................................. 

 

ตัวบงช้ีที ่
บันทึกผลการสังเกต สัมภาษณ 

และตรวจสอบหลักฐาน 
สรุประดับคุณภาพ 

 

1. ............................................ 

............................................. 

............................................. 

 

  

 

2. ............................................ 

............................................. 

............................................. 

 

  

 

3. ............................................ 

............................................. 

............................................. 

 

  

 

4. ............................................ 

............................................. 

............................................. 

 

  

 

5. ............................................ 

............................................. 

............................................. 

 

  

 

6. ............................................ 

............................................. 

............................................. 

 

  

 

7. ............................................ 

............................................. 

............................................. 
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ตอนที่  2  สรุปผลการประเมิน และขอเสนอแนะ 
1. สรุปผลการประเมิน 

 

ผลการประเมินระดบัคุณภาพ มาตรฐาน

ที ่ ตบช.1 ตบช.2 ตบช.3 ตบช.4 ตบช.5 ตบช.6 ตบช.7 
รวม เฉล่ีย แปลผล 

           

           

           

   การแปลผล    ระดับคะแนนเฉลี่ย  ต่าํกวาหรือเทากับ  1.75 ปรับปรุง หรือ “1”          

                       1.75 – 2.74 พอใช หรือ “2”          

                                                                      2.75 – 3.49 ด ีหรือ “3”               

                                                                      3.50 ข้ึนไป ดมีาก หรือ “4”          

2. ขอเสนอแนะ 
1)  ส่ิงที่สถานศึกษาควรผดุงไว  

......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

2)  ส่ิงที่สถานศึกษาควรปรับปรุงและพัฒนาตอไป 

......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

 

   (ลงช่ือ) ................................................ ประธานกรรมการ 

              (..............................................) 

   (ลงช่ือ) ................................................ กรรมการ 

              (..............................................) 

   (ลงช่ือ) ................................................ กรรมการ 

              (..............................................) 

   (ลงช่ือ) ................................................ กรรมการ 

              (..............................................) 

   (ลงช่ือ) ................................................ กรรมการ 

              (..............................................) 

   (ลงช่ือ) ................................................กรรมการ 

              (..............................................) 

   (ลงช่ือ) ................................................ กรรมการ 

              (..............................................) 

(ลงช่ือ) ................................................ กรรมการ 

              (..............................................) 

   (ลงช่ือ) ................................................ กรรมการและเลขานุการ 

              (..............................................) 
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แนวคําถามการจัดกลุมสนทนา 

การวิจัยเร่ือง การพัฒนางานวิชาการดวยหลักการบูรณาการในโรงเรียนขนาดเลก็ : 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
........................... 

 

ทีมที่.............. ช่ือทีม................................................................................................... 

(ทีมที่ 1  ทีมผักบุง (ผูรวมวิจัยระดับชั้นอนุบาล-ช้ันประถมศึกษาปที่ 1, ทีมที่ 2 ทีมผักกาด 

(ผูรวมวิจัยระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 2 - ช้ันประถมศึกษาปที่ 3, และทีมที่ 3  ทีมผักกาด (ผูรวมวิจัย

ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 4 -ช้ันประถมศึกษาปที่ 6) 

 

ขั้นนํา : การสนทนาสรางความคุยเคย 

1.  การแนะนําตนเอง  ผูดําเนินการสนทนากลาวตอนรับสมาชิก แนะนําตนเอง แนะนํา

ผูจดบันทึกการสนทนา และแนะนําผูอํานวยความสะดวก จากนั้นผูดําเนินการขอใหสมาชิกแนะนํา

ตนเองพอสังเขป เชน ช่ือ  อายุ วุฒิ เปนผูปกครองนักเรียนชั้น และความรูสึกตองานที่ทํา 

2.  อธิบายวัตถุประสงคของการจัดกลุมสนทนา เพ่ือตองการศึกษาการพัฒนางานวิชาการ

ดวยหลักการบูรณาการในโรงเรียนขนาดเล็ก : การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม และขอให

สมาชิกไดแสดงความคิดเห็นไดอิสระเพราะจะไมมีการอางอิงเปนรายบุคคลวาใครพู แตจะ

นําเสนอเปนความคิดเห็นในภาพรวม 

3.  ขอบันทึกเทป เพราะอาจจดไมทัน  แตเทปนี้จะไมนําไปเผยแพรที่ไหน นอกจากผูวิจัย

จะนํามาเปดฟงเพ่ือสรุปความคิดเห็นของกลุมใหถูกตองเทานั้น 

 

ขั้นสนทนา 

ผูดําเนินการสนทนาพิจารณาเลือกใชคําถามตอไปนี้ใหเหมาะสมกับกลุมผูรวมสนทนา และ

เปนคําถามหลักที่อาจนําไปขยายเปนคําถามยอยไดตามเหมาะสม ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

เครื่องมือการวิจัยฉบับที่ 10 
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ประเด็นคําถามเพื่อการสนทนา 

ขอมูลเกี่ยวกับโรงเรียน  และการพัฒนางานวิชาการ 

1.  การนําทางเลือกที่ประเมินไดไปปฏิบัติ  โดยใชหลักการบูรณาการมาเปนตัวสอดแทรก 

(intervention) มีปรากฏการณการปฏิบัติกันอยางไร  

2  ปรากฏการณการปฏิบัติที่เกิดขึ้น ไดสงผลตอการเปลี่ยนแปลงเพียงใดตอ 

1) ระดับตัวบคุคลที่รวมวิจัย 

2) ระดับกลุมบุคคลที่รวมวจิัย 
3) ระดับโรงเรียนที่เปนเปาหมายการวิจัย       

3.  ตัวบุคคล กลุมบุคคล และโรงเรียนเกิดการเรียนรูอะไรจากการปฏิบัติรวมในการนําหลัก

การบูรณาการมาใชเปนตัวสอดแทรกนั้น 

4.  การวิจัยกอใหเกิดองคความรูอะไร 

             

 

 

ขั้นสรุปผลการเสวนา 

1.  แสดงความรูสึกซาบซึ้ง ที่ผูรวมวิจัยที่ใหขอมูล เพ่ือเปนประโยชนตอการพัฒนางาน

วิชาการดวยหลักการบูรณาการ 
2.  ผูวิจัยนําเสนอ (ราง) ผลการเสวนากลุม ใหผูรวมวิจัยที่เขารวมเสวนาไดพิจารณาอีกครั้ง 

และแสดงความคิดเห็นวา ผลการเสวนาในครั้งนี้ถูกตองตามที่ไดเสวนากันหรือไม หรือมีขอคิดเห็นเพิ่มเติม 

3.  ผูวิจัยสรุปผลการเสวนา 

4.  ผูวิจัย กลาวขอบคุณ และปดการเสวนา 
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แนวคําถามการจัดกลุมสนทนา 

การวิจัยเร่ือง การพัฒนางานวิชาการดวยหลักการบูรณาการในโรงเรียนขนาดเลก็: 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 

........................... 

 

ทีมที่.............. ช่ือทีม................................................................................................... 

(ทีมที่ 1  ทีมผักบุง (ผูรวมวิจัยระดับชั้นอนุบาล-ช้ันประถมศึกษาปที่ 1, ทีมที่ 2 ทีมผักกาด 

(ผูรวมวิจัยระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 2 - ช้ันประถมศึกษาปที่ 3,  และทีมที่ 3   ทีมผักกาด (ผูรวมวิจัย

ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 4 -ช้ันประถมศึกษาปที่ 6) 

 

ขั้นนํา : การสนทนาสรางความคุยเคย 

1.  การแนะนําตนเอง  ผูดําเนินการสนทนากลาวตอนรับสมาชิก แนะนําตนเอง แนะนําผู

จดบันทึกการสนทนา และแนะนําผูอํานวยความสะดวก จากนั้นผูดําเนินการขอใหสมาชิกแนะนํา

ตนเองพอสังเขป เชน ช่ือ  อายุ วุฒิ เปนผูปกครองนักเรียนชั้น และความรูสึกตองานที่ทํา 

2.  อธิบายวัตถุประสงคของการจัดกลุมสนทนา เพ่ือตองการศึกษาการพัฒนางานวิชาการ

ดวยหลักการบูรณาการในโรงเรียนขนาดเล็ก : การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม และขอให

สมาชิกไดแสดงความคิดเห็นไดอิสระเพราะจะไมมีการอางอิงเปนรายบุคคลวาใครพู แตจะ

นําเสนอเปนความคิดเห็นในภาพรวม 

3.  ขอบันทึกเทป เพราะอาจจดไมทัน  แตเทปนี้จะไมนําไปเผยแพรที่ไหน นอกจาก

ผูวิจัยจะนํามาเปดฟงเพ่ือสรุปความคิดเห็นของกลุมใหถูกตองเทานั้น 

 

ขั้นสนทนา 

ผูดําเนินการสนทนาพิจารณาเลือกใชคําถามตอไปนี้ใหเหมาะสมกับกลุมผูรวมสนทนา 

และเปนคําถามหลักที่อาจนําไปขยายเปนคําถามยอยไดตามเหมาะสม ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

เครื่องมือการวิจัยฉบับที่ 11 
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ประเด็นคําถามเพื่อการสนทนา 

 ขอมูลเกี่ยวกับโรงเรียน  และการพัฒนางานวิชาการ 

1.  การนําทางเลือกที่ประเมินไดไปปฏิบัติ  โดยใชหลักการบูรณาการมาเปนตัวสอดแทรก 

(intervention) มีปรากฏการณการปฏิบัติกันอยางไร  
2  ปรากฏการณการปฏิบัติที่เกิดขึ้น ไดสงผลตอการเปลี่ยนแปลงเพียงใดตอ 

1) ระดับตัวบคุคลที่รวมวิจัย 
2) ระดับกลุมบุคคลที่รวมวจิัย 

3) ระดับโรงเรียนที่เปนเปาหมายการวิจัย       

3.  ตัวบุคคล กลุมบุคคล และโรงเรียนเกิดการเรียนรูอะไรจากการปฏิบัติรวมในการนํา

หลักการบูรณาการมาใชเปนตัวสอดแทรกนั้น 

4.  การวิจัยกอใหเกิดองคความรูอะไร 

             

 

 

ขั้นสรุปผลการเสวนา 

1. แสดงความรูสึกซาบซึ้ง ที่ผูรวมวิจัยที่ใหขอมูล เพ่ือเปนประโยชนตอการพัฒนางาน

วิชาการดวยหลักการบูรณาการ 
2.  ผูวิจัยนําเสนอ (ราง) ผลการเสวนากลุม ใหผูรวมวิจัยที่เขารวมเสวนาไดพิจารณาอีกครั้ง 

และแสดงความคิดเห็นวา ผลการเสวนาในครั้งนี้ถูกตองตามที่ไดเสวนากันหรือไม หรือมีขอคิดเห็นเพิ่มเติม 

3.  ผูวิจัยสรุปผลการเสวนา 

4.  ผูวิจัย กลาวขอบคุณ และปดการเสวนา 
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ภาคผนวก  ค 
รายชื่อผูรวมวิจัย  
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รายชื่อผูรวมวิจัย 

 

 

ช่ือ - สกุล ที่อยู 

1. นางรจนา ภาโนมัย 81 หมูที่ 4 บ.บึงฉิม ต.บึงเนียม อ.เมือง จ.ขอนแกน 

2. นายพล ชัยทอง 40 หมูที่ 4 บ.บึงฉิม ต.บึงเนียม อ.เมือง จ.ขอนแกน 

3. นางรจนา  เวียงแก 63 หมูที่ 4 บ.บึงฉิม ต.บึงเนียม อ.เมือง จ.ขอนแกน 

4. นางอุลัยวรรณ สีสงคราม 122 หมูที่ 4 บ.บึงฉิม ต.บงึเนียม อ.เมือง จ.ขอนแกน 

5. นางทองมวย  ทองโคตร 151 หมูที่ 4 บ.บึงฉิม ต.บงึเนียม อ.เมือง จ.ขอนแกน 

6. น.ส.ดวงกมล ทองแสน 175 หมูที่ 4 บ.บึงฉิม ต.บงึเนียม อ.เมือง จ.ขอนแกน 

7. น.ส.เกสร สุวรรณธร 44  หมูที่ 4 บ.บึงฉิม ต.บงึเนียม อ.เมือง จ.ขอนแกน 

8. นายประพฒั หลวงบุญ 34 หมูที่ 4 บ.บึงฉิม ต.บึงเนียม อ.เมือง จ.ขอนแกน 

9. นางวันเพญ็ สิทธิจนัทรเสน 64/2 หมูที่ 4 บ.บึงฉิม ต.บงึเนียม อ.เมือง จ.ขอนแกน 

10. นางสุภารัตน สีสงคราม 39/2 หมูที่ 4 บ.บึงฉิม ต.บงึเนียม อ.เมือง จ.ขอนแกน 

11. นางนงลักษณ วินทะจักร 19/2 หมูที่ 4 บ.บึงฉิม ต.บงึเนียม อ.เมือง จ.ขอนแกน 

12. นางสุภาพร เอกพันธุ 87 หมูที่ 4 บ.บึงฉิม ต.บึงเนียม อ.เมือง จ.ขอนแกน 

13. นางโสภา  สมไสย 50 หมูที่ 4 บ.บึงฉิม ต.บึงเนียม อ.เมือง จ.ขอนแกน 

14. นางสาย  จันทรพิชัย 24 หมูที่ 4 บ.บึงฉิม ต.บึงเนียม อ.เมือง จ.ขอนแกน 

15. นางรุจิรา  โพธิศ์รี 72 หมูที่ 4 บ.บึงฉิม ต.บึงเนียม อ.เมือง จ.ขอนแกน 

16. นางอุไร  พูลเอียด 97 หมูที่ 4 บ.บึงฉิม ต.บึงเนียม อ.เมือง จ.ขอนแกน 

17.นางสมัย เบาเฮียง 16/1 หมูที่ 4 บ.บึงฉิม ต.บงึเนียม อ.เมือง จ.ขอนแกน 

18. นางเกสร สุวรรณธร 44  หมูที่ 4 บ.บึงฉิม ต.บงึเนียม อ.เมือง จ.ขอนแกน 

20. นางบังอร  ขวัญทอง 2/3 หมูที่ 4 บ.บึงฉิม ต.บงึเนียม อ.เมือง จ.ขอนแกน 

21. นางนงนชุ ยศออน 16/2 หมูที่ 4 บ.บึงฉิม ต.บงึเนียม อ.เมือง จ.ขอนแกน 

22. นางเสนห เคนหลา 85 หมูที่ 4 บ.บึงฉิม ต.บึงเนียม อ.เมือง จ.ขอนแกน 

23. นายพล  ชัยทอง 40 หมูที่ 4 บ.บึงฉิม ต.บึงเนียม อ.เมือง จ.ขอนแกน 

24. นางนวลฉวี  ทํามานอย 42/1 หมูที่ 4 บ.บึงฉิม ต.บงึเนียม อ.เมือง จ.ขอนแกน 
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ช่ือ - สกุล ที่อยู 

25. นางบุญเพ็ง  โสภาตา 74 หมูที่ 4 บ.บึงฉิม ต.บึงเนียม อ.เมือง จ.ขอนแกน 

26. นางพาด  ไชยลา 32 หมูที่ 4 บ.บึงฉิม ต.บึงเนียม อ.เมือง จ.ขอนแกน 

27. นายถนอม ฉายาพักตร 33  หมูที่ 4 บ.บึงฉิม ต.บงึเนียม อ.เมือง จ.ขอนแกน 

28. นางละมูล  พาน้ําเที่ยง 58/1 หมูที่ 4 บ.บึงฉิม ต.บงึเนียม อ.เมือง จ.ขอนแกน 

29. นางอรุณ  กํามา 59 หมูที่ 4 บ.บึงฉิม ต.บึงเนียม อ.เมือง จ.ขอนแกน 

30. นางแพง  โมลี 84 หมูที่ 4 บ.บึงฉิม ต.บึงเนียม อ.เมือง จ.ขอนแกน 

31. นายคณิศร  กรพีรวณิช 160 หมูที่ 4 บ.บึงฉิม ต.บงึเนียม อ.เมือง จ.ขอนแกน 

32. นางอรุณ  กํามา 59 หมูที่ 4 บ.บึงฉิม ต.บึงเนียม อ.เมือง จ.ขอนแกน 

33. นางกัลยา  เทียบอุน 57/2 หมูที่ 4 บ.บึงฉิม ต.บงึเนียม อ.เมือง จ.ขอนแกน 

34. นางสุดทา  โสภาตา 94 หมูที่ 4 บ.บึงฉิม ต.บึงเนียม อ.เมือง จ.ขอนแกน 

35. นางหนูเพียร  บุญทนั 63/3 หมูที่ 4 บ.บึงฉิม ต.บงึเนียม อ.เมือง จ.ขอนแกน 

36. นางสําราญ  วงษจาํปา 43/1 หมูที่ 4 บ.บึงฉิม ต.บงึเนียม อ.เมือง จ.ขอนแกน 

37. นางวันเพญ็ สิทธิจนัทรเสน 64/2 หมูที่ 4 บ.บึงฉิม ต.บงึเนียม อ.เมือง จ.ขอนแกน 

38.นางไพรสาน   พงษโคกสี 43/1  หมูที่ 4 บ.บึงฉิม ต.บึงเนียม อ.เมือง จ.ขอนแกน 

39. นางสาย  จันทรพิชัย 24 หมูที่ 4 บ.บึงฉิม ต.บึงเนียม อ.เมือง จ.ขอนแกน 

40. นางนวลฉวี  ทํามานอย 42/1 หมูที่ 4 บ.บึงฉิม ต.บงึเนียม อ.เมือง จ.ขอนแกน 

41. นางโสภา  สมไสย 50 หมูที่ 4 บ.บึงฉิม ต.บึงเนียม อ.เมือง จ.ขอนแกน 

42. นายประพัฒ  หลวงบญุ 34 หมูที่ 4 บ.บึงฉิม ต.บึงเนียม อ.เมือง จ.ขอนแกน 

43. นางอรทัย  เอนกนวล 70 หมูที่ 4 บ.บึงฉิม ต.บึงเนียม อ.เมือง จ.ขอนแกน 

44. นางหทัยรัตน  แสงทะมาตร   56 หมูที่ 4 บ.บึงฉิม ต.บึงเนียม อ.เมือง จ.ขอนแกน 

45.นางสุกัญญา ผองใน 43 หมูที่ 4 บ.บึงฉิม ต.บึงเนียม อ.เมือง จ.ขอนแกน 

46. นางแพง  โมลี 84 หมูที่ 4 บ.บึงฉิม ต.บึงเนยีม อ.เมือง จ.ขอนแกน (หลาน 2 คน) 

47. นางรุจิรา  โพธิศ์รี 72 หมูที่ 4 บ.บึงฉิม ต.บึงเนียม อ.เมือง จ.ขอนแกน 

48. นางวิฑูรย  ลุนลา 31/1 หมูที่ 4 บ.บึงฉิม ต.บงึเนียม อ.เมือง จ.ขอนแกน 

49. นางประนอม  ฉายาพัฒน 101 หมูที่ 4 บ.บึงฉิม ต.บงึเนียม อ.เมือง จ.ขอนแกน 
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50.นายสุริยา ธะนะคํามา อํานวยการโรงเรียน 

51.นายเกตุพงษ ภูวเกตานนท ครู โรงเรียนบานบึงบอน(นามสมติ) 

52. นางสาวเอื้อพร กระแสร ครู โรงเรียนบานบึงบอน(นามสมติ) 

53. นายวีรบตุร  บุรมยชัย ครู โรงเรียนบานบึงบอน(นามสมติ) 

54. นายลิมล  ศรีภูทอง พ่ีเล้ียงเด็กอนุบาล 

55. นายกอง  สารบตุร นักการภารโรง 

56. นายสมัย พันธชมภ ู ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 

57. นายเคน เนื่องแกว กรรมการสถานศึกษา 

58.นายบุญมี  สุวรรณสิงห กรรมการสถานศึกษา 

59. นายประสิทธิ์ วินทะจักษ กรรมการสถานศึกษา/สมาชิก อบต. 

60. นายฮวด  ดาทุมมา กรรมการสถานศึกษา 

61. นางประนอม  ทุมโคตร กรรมการสถานศึกษา 

62. นางทองคํา  สําราญด ี กรรมการสถานศึกษา 

63. นายสามารถ  สืบสําราญ สพท.ขอนแกน เขต 1 

64. นายชุมพลสายแสนทอง สพท.ขอนแกน เขต 1 

65. นายพิชิต   ภาโนมัย นายก อบต. บึงเนียม 

66. นายหนูคลาย  เอนกนวล กํานัน ต.บึงเนียม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 264 
 



 265 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ง 
หลักสูตรสาระการเรียนรูทองถิ่น กลุมสาระการเรียนรู 

การงานอาชีพและเทคโนโลยี 

เรื่อง  การปลูกผัก 
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หลักสูตรสาระการเรียนรูทองถิ่น 

กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี 

เรื่อง  การปลูกผัก 

 

วิสัยทัศน 

การพัฒนาหลักสูตรสาระการเรียนรูทองถ่ินโดยใชภูมิปญญาทองถ่ิน เนนการใชชุมชนเขามา

มีสวนรวมในการจัดการศึกษา นําภูมิปญญาทองถ่ิน เขามารวมกิจกรรมการเรียนรู โดยใหผูเรียน

ไดรับการปลูกฝงและพัฒนาใหมีคุณภาพและศีลธรรม มีความเขาใจและมีทักษะพื้นฐานเบื้องตน 

ในการปลูกผัก ซึ่งเปนอาชีพหลักที่สรางรายไดใหกับชุมชนในทองถ่ิน โดยการใชเครื่องมือเคร่ืองใชใน

การทํางานในชีวิตประจําวัน และใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จน

เกิดทักษะ เห็นคุณคา ประโยชนของการทํางาน ทํางานรวมกับผูอ่ืนได มีนิสัยรักการทํางาน รักและ

ภูมิใจทองถ่ิน สามารถนําความรูไปใชในชีวิต ประจําวัน และเปนแนวทางในการประกอบอาชีพ 

 
พันธกิจ 

1.  จัดกิจกรรมใหชุมชนเกิดความตระหนัก เห็นความสําคัญของการศึกษาและการมีสวนรวม

ในการพฒันาสถานศึกษา 
2.  เพ่ือใหนักเรียนมีเจตคตทิี่ดีตออาชีพของผูปกครอง 

3.  เพ่ือใหนักเรียนมีความภมูิใจรักในอาชีพและทองถ่ินของตนเอง 

4.  เพ่ือใหนักเรียนมีความรู มีทักษะ รักการทํางาน และทํางานรวมกับผูอ่ืนได 

5.  เพ่ือใหนักเรียนนําความรูที่ไดไปปรับใชในชีวิตประจาํวัน และการประกอบอาชพีที่  

     สุจริตได 
6.  เพ่ือใหนักเรียนรูจักอนุรักษ ภูมปิญญา ทรัพยากรในทองถ่ินและรักทองถ่ินของ 

     ตนเอง 

7.  เพ่ือใหนักเรียนเห็นคุณคา และประโยชนของการปลูกฝก การรับประทานผักที ่

     ปลอดสารพิษการแปรรปูอาหารจานผกั ตลอดทั้งการจัดการ 

 
โครงสราง 

หลักสูตรสาระการเรียนรูทองถ่ิน โดยใชภูมิปญญาทองถ่ิน เร่ืองการปลูกผัก เปนหลักสูตร

บูรณาการ จัดรายละเอียดของเนื้อหาเปนหนวย จัดประสบการณใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติเอง จาก

ความรวมมือของผูปกครอง ผูรูและผูประกอบการในชุมชน ทําใหนักเรียนเกิดความรูและทักษะเบื้องตน 

เก่ียวกับการปลูกผัก และการแปรรูป ตลอดทั้งการจัดการ โดยนําเอาวัสดุที่เปนทรัพยากรธรรมชาติ 

ในทองถ่ินมาคิดมูลคาเพ่ิม ใหเกิดประโยชนสูงสุด อันจะนําไปสูการประกอบอาชีพตอไป ซึ่งโครงสราง

และเนื้อหา ไดพิจารณาใหสอดคลองเหมาะสมกับบริบทของหลักสูตรสถานศึกษา และนักเรียน

ตลอดจนความเหมาะสมของเวลาในการดําเนินงาน ดังตอไปนี้ 
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สาระและมาตรฐานการเรียนรู 

 สาระที่เปนองคความรูและมาตรฐานการเรียนรู เมื่อจบการศึกษาข้ันพืน้ฐานกลุมการงาน

อาชีพและเทคโนโลยี ประกอบดวย 
 

สาระที่ 1 :  การดํารงชีวิตและครอบครวั 
มาตรฐาน ง 1.1 เขาใจ มีความคิดสรางสรรค มีทักษะ มีคุณธรรม มีจิตสํานึกในการใช

พลังงาน ทรัพยากรและสิ่งแวดลอมในการทํางาน เพ่ือการดํารงชีวิตและครอบครัวที่เก่ียวของกับ

งานบาน งานเกษตร งานชาง งานประดิษฐ และงานธุรกิจ 

มาตรฐาน ง 1.2 มีทักษะในการทํางาน กระบวนการทํางาน และการจัดการ การทํางาน

เปนกลุม การแสวงหาความรู สามารถแกปญหาในการทํางาน รักการทํางาน และมีเจตคติที่ดีตองาน 

 

สาระที่ 2 : การอาชีพ 

มาตรฐาน ง 2.1 เขาใจมีทักษะ มีประสบการณในงานอาชีพสุจริต มีคุณธรรม มีเจตคติ

ที่ดีตองานอาชีพ และเห็นแนวทางในการประกอบอาชีพสุจริต 

 

สาระที่ 3 : การออกแบบและเทคโนโลย ี

มาตรฐาน ง 3.1  เขาใจธรรมชาติและกระบวนการเทคโนโลยี ใชความรู ภูมิปญญา 

จินตนาการ และความคิดอยางมีระบบ ในการออกแบบ สรางส่ิงของ เครื่องใช วิธีการเชิงกลยุทธ

ตามกระบวนการเทคโนโลยี สามารถตัดสินใจ เลือกใชเทคโนโลยีในทางสรางสรรคตอชีวิต สังคม 

ส่ิงแวดลอม โลกของงานและอาชพี 

 

สาระที่ 4 : เทคโนโลยีสารสนเทศ 

มาตรฐาน ง 4.1 เขาใจเห็นคุณคา และใชกระบวนการเทคโนโลยีสารสนเทศในการ

สืบคนขอมูลการเรียนรู การสื่อสาร การแกปญหา การทํางาน และอาชีพอยางมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลและมีคุณธรรม 

 

สาระที่ 5 : เทคโนโลยีเพือ่การทํางานและอาชีพ 

มาตรฐาน ว 5.1 ใชเทคโนโลยีในการทํางาน การผลิต การออกแบบ การแกปญหา 

การสรางงานอาชีพสุจริต อยางมีความเขาใจ มีการวางแผนเชิงกลยุทธ และมีความคิดสรางสรรค 

 

มาตรฐานการเรียนรูชวงช้ัน 

ชวงชั้นที่ 2 ช้ันประถมศึกษาปที่ 4 – 6  
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สาระที่ 1 : การดํารงชีวิต 
 

มาตรฐานการเรียนรู มาตรฐานการเรียนรูชวงช้ัน ป.4 - 6 

มาตรฐาน ง 1.1 : เขาใจ มีความคิดสรางสรรค 

มีทักษะ มีคุณภาพ มีจิตสํานึกในการใช

พลังงาน ทรัพยากรและสิ่งแวดลอม ในการ

ทํางานเพื่อการดํารงชีวิตและครอบครัวที่

เก่ียวของกับงานบาน งานเกษตร งานชาง 

งานประดิษฐ และงานธุรกิจ 

 

 

 

 

 

1.  เขาใจความหมาย ความสําคัญ ประโยชน 

หลักการ วธิีการ ข้ันตอน กระบวนการทาํงาน 

การจัดการ และสามารถทํางานตามขั้นตอน 
2.  เลือก ใช เก็บ บาํรุงรักษาเครื่องมือ เครื่องใช 

วัสดุและอุปกรณที่ใชในการทํางาน 

3.  มีความคดิริเร่ิมในการทํางาน 

4.  ทํางานดวยความรับผดิชอบขยัน ซื่อสัตย 

ประหยัด อดออม อดทน 

5.  ใชพลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอม

ในการทาํงานอยางคุมคาและถูกวิธ ี

 

สาระที่ 2 : การอาชีพ 

มาตรฐานการเรียนรู มาตรฐานการเรียนรูชวงช้ัน ป.4 -6 

มาตรฐาน ง 2.1 : เขาใจ มีทักษะมีประสบการณ

ในงานอาชีพสุจริต มีคุณธรรม มีเจตคติที่ดี

ตองานอาชีพและเห็นแนวทางในการ

ประกอบอาชีพสุจริต 

1.  เขาใจหลักการ และมีทักษะที่จําเปนตอการ

ทํางานอาชีพสุจริต 

2.  เห็นแนวทางในการนําเทคโนโลยีมาพฒันา

งานอาชีพสุจรติ 

 

สาระที่ 3 : การออกแบบและเทคโนโลย ี

มาตรฐานการเรียนรู มาตรฐานการเรียนรูชวงช้ัน ป.4 -6 

มาตรฐาน ง 3.1 : เขาใจ ธรรมชาติและกระบวนการ 

เทคโนโลยี ใชความรูภูมิปญญา จินตนาการ 

และความคิดอยางมีระบบในการออกแบบ 

สรางส่ิงของเครื่องใช วิธีการเชิงกลยุทธตาม

กระบวนการเทคโนโลยี สามารถตัดสินใจ

เลือกใชเทคโนโลยีการสรางสรรคตอชีวิต 

สังคม ส่ิงแวดลอม โลกของงานและอาชีพ 

1.  เขาใจหลักการเบื้องตนของการออกแบบ

และการใชเทคโนโลยี 

2.  เขาใจธรรมชาติและกระบวนการเทคโนโลย ี

3.  เลือกเทคโนโลยีมาประยกุตใชในการทาํงาน

โดยคาํนึงถึงผลกระทบตอสังคม และ

ส่ิงแวดลอม 
4.  ออกแบบสรางส่ิงของเครื่องใชอยางถูกวิธี

และปลอดภัย ทดสอบและปรับปรุงแกไข 

ประเมินผล และเสนอแนวคดิ 
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สาระที่ 3 : การออกแบบและเทคโนโลย ี(ตอ) 

มาตรฐานการเรียนรู มาตรฐานการเรียนรูชวงช้ัน ป.4 -6 

 5.  เปรียบเทียบสิ่งของ เครื่องใช หรือวิธีการที่ได

จากเทคโนโลยีที่ใชในทองถ่ิน ทั้งดานคุณภาพ

ความเหมาะสม การเปนที่ยอมรับ ความ

คุมคาตอการใชงาน และเลือกใชอยาง

เหมาะสม ปลอดภัย และมีผลดตีอ

ส่ิงแวดลอม 
6.  มีเจตคติทีด่ีตอการประยุกตใชเทคโนโลยีใน

ชีวิตประจําวัน 

 

สาระที่ 4 : เทคโนโลยีสารสนเทศ 

มาตรฐานการเรียนรู มาตรฐานการเรียนรูชวงช้ัน ป.4 -6 

มาตรฐาน ง 4.1 ซ เขาใจ เห็นคุณคาและใช

กระบวนการเทคโนโลยีสารสนเทศในการ

สืบคนขอมูลการเรียนรู การสื่อสาร การ

แกปญหา การทํางาน และอาชีพอยางมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีคุณธรรม 

1.  เห็นความสําคัญของขอมูลและแหลงขอมูล 

2.  รวบรวมขอมูลที่สนใจไดตรงตาม

วัตถุประสงคจากแหลงขอมูลตางๆ ที่

เช่ือถือได 

3.  จัดเกบ็รักษาขอมูลที่เปนประโยชนใน

รูปแบบตางๆ 

4.  รูจักช่ือและหนาที่ของอุปกรณพ้ืนฐานทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

5.  เขาใจหลักการทํางานเบือ้งตน และ

ประโยชนของคอมพิวเตอร 
6.  เขาใจขั้นตอนการใชงานคอมพิวเตอร 

7.  ใชคอมพิวเตอรในการคนหาขอมูลและ

ความรูจากแหลงขอมูล 

8.  นําเสนอขอมูลในรูปแบบที่เหมาะสม 

9.  เขาใจหลักการเบื้องตนของการแกปญหา 

10.ใชคอมพิวเตอรชวยสรางช้ินงานจาก

จินตนาการหรืองานที่ทําในชีวิตประจําวนั

อยางมีจิตสํานกึและมีความรบัผดิชอบ 
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สาระที่ 5 : เทคโนโลยีเพือ่การทํางานและอาชีพ 
มาตรฐานการเรียนรู มาตรฐานการเรียนรูชวงช้ัน ป.4 -6 

มาตรฐาน ง 5.1 : ใชเทคโนโลยีในการทํางาน

การผลิต การออกแบบ การแกปญหา การ

สรางงาน การสรางอาชีพสุจริตอยางมีความ

เขาใจ มีการวางแผนเชิงกลยุทธ และมี

ความคิดสรางสรรค 

1.  วางแผนเลือกและใชเทคโนโลยีไดเหมาะสม

กับงาน 

 

ตารางเวลาเรียนและโครงสรางของแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
 

หนวย การปลูกผัก จํานวนชั่วโมง 

หนวยยอยที่ 1  การเตรียมการกอนปลูก การเลือกใชเครื่องมือ

- ความปลอดภยั 

- ความรับผดิชอบ 

ฯลฯ 

2 

หนวยยอยที่ 2 การปลูก 

2.1  เทคโนโลยีสารสนเทศ การคนหาขอมูล
จากแหลงตาง ๆ 
- หองสมุด 

- VDO 

- COM 

- สถานที่  
- นิทรรศการ 

2.2  เทคโนโลยีเพ่ือการทํางานและอาชีพ 

- การปลูกลอยฟา 
- การใชชีวภาพ 

- ไมใชดนิ ปลูกแบบผสมผสาน 

2 

หนวยยอยที่ 3  การใหน้าํ 

3.1  ออกแบบและเทคโนโลยี 

- สปริงเกอร 
- พลาสติกคลุมดิน 

- น้ําหยด 

2 
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หนวย การปลูกผัก จํานวนชั่วโมง 

3.2  เทคโนโลยีเพ่ือการทํางาน 

- กาลักน้ํา 
หนวยยอยที่ 4  การบาํรุงรักษา 

- สาร EM 

- สารสกัดจากสมุนไพร 

2 

หนวยยอยที่ 5 การเก็บเกี่ยว 

- เครื่องมือเก็บเกี่ยว 

- การสรางเครื่องมือเก็บเกี่ยว 

- การบํารุงรักษาเครื่องมือเก็บเกี่ยว 

2 

หนวยยอยที่ 6  การจัดการผลผลิต 

- การตลาด 

- การขาย 

- เงิน/บัญช ี

- คอมพิวเตอร 

- การสงออก 

- การแปรรูป 

- การถนอมอาหาร 

- การอนุรักษพลังงาน 

- การประกอบอาหาร 

2 
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(ตัวอยางการปลูกผักตามภูมิปญญาทองถิ่น) 
วิธีการปลูกสลัด 

 

ขั้นตอน 
1.  เตรียมดิน : ตากดินใชเวลา 3 วัน ความกวางของแปลงยาว 1 เมตร กวาง 8.0 เซนติเมตร 

เครื่องมือมีจอบ เสียม คราด ความปลอดภัยหลังจากขุดดิน เตรียมแปลงเสร็จแลว ควรเก็บ

เครื่องมือไวใหเปนที่เรียบรอย ระยะเวลาในการเตรียมใชเวลาประมาณ 3 วัน      

2.  การปลูก :  ซื้อเมล็ดพันธุผักสลัดจากทองตลาด แลววานปุยคอกรองพืน้กอน ใชเมลด็พนัธุผกัสลัดที่

เตรียมไว วานลงที่แปลงที่เตรียมไวแลวกลบดวยแกลบ            

3.  การใหน้าํ :  รดน้าํเชา – เย็น วันละ 2 ครั้งทุกวัน เครื่องมือที่ใชรดใชฝกบัวในการรด 

4.  การบํารุงรักษา :  ฉีดพนดวยปุยชีวภาพ ปลอดสารพิษ อาทิตยละ 1 ครั้ง ใชเครื่องพนแบบมือจับ 

5.  เก็บเกี่ยว  :  ใชระยะเวลาประมาณ 1 เดือน ก็สามารถเก็บเกี่ยวผลผลิตได วิธีเก็บเกี่ยว ใชวิธี

ถอนทั้งตนแลวใชยางรัดเปนกํา ใสตะกรา ไปลางน้ําใหสะอาด ก็สามารถเก็บไปรับประทาน

เปนอาหารได 

6.  การจัดการผลผลิต  :  ก็สามารถเก็บเกี่ยวผลผลิตไปจําหนายสูทองตลาดได เครื่องมือที่ใช

ถุงพลาสติกในการบรรจุออกจําหนาย 

 

 

วิธีการผักคะนา 

 

 ไถพรวนดิน และเตรียมแปลง แตละแปลงความกวางประมาณ 1 เมตรถึง 1 เมตรครึ่ง 

ความยาวประมาณ 30 เมตร จึงนําเมล็ดพันธุมาหวานลงบนแปลง ใชฝางปกคลุมบาง ๆ และรดน้ํา

เชา – เย็น ทุกวัน ประมาณ 3 – 5 วัน เมล็ดพันธุก็จะแตกงอกออกมาเปนตนกลา พอไดใบ 2 – 3 ใบ 

จึงพนยาเพื่อปองกันแมลง ประมาณ 15 วัน จึงใสปุยเคมี หรือเรงตนใบ และใสปุยคอกสลับกันไป 

 ระยะเวลาเก็บเกี่ยวประมาณ 45 วัน 
 

 

 



ประวัติผูเขียน 

 

 

นายศิริกุล นามศิริ  เกิดเมื่อวันที่ 16 สิงหาคม พ.ศ. 2503 ณ บานเลขที่ 565 ถนนกลางเมือง  

ตําบลในเมือง  อําเภอเมือง  จังหวัดขอนแกน เปนบุตรของนายสมนึก - นางคําพอง นามศิริ   

สมรสกับนางวานิตย นามศิริ (พ่ึงไพฑูรย) รับราชการครู โรงเรียนอนุบาลขอนแกน มีบุตรชาย

รวม 2 คน คือ นักศึกษาแพทยรัฐศิริ นามศิริ ช้ันปที่ 4 มหาวิทยาลัยขอนแกน  และเด็กชายธรรมศิริ 

นามศิริ กําลังเรียนอยูช้ันมัธยมศึกษาปที่ 2 โรงเรียนขอนแกนวิทยายน 
ประวัติการศึกษา สําเร็จระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง จากวิทยาลัยครูเลย

วิชาเอกสังคมศึกษา ระดับปริญญาตรี จากมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (มหาสารคาม) วิชาเอก

สังคมศึกษา ระดับปริญญาโท จากมหาวิทยาลัยขอนแกน สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน และ 

เขาศึกษาตอในระดับปริญญาเอก หลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

รุนที่ 4 คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน ในภาคปลายปการศึกษา 2548 

ประวัติการทํางาน  เร่ิมรับราชการตําแหนงอาจารย 1 ระดับ 3 โรงเรียนบานนางิ้ว สังกัด

สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแกน เมื่อป พ.ศ. 2527  ผูชวยศึกษาธิการอําเภอ เมื่อ ป 

พ.ศ. 2539  ผูชวยผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 1 ป พ.ศ. 2547 และ

รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 1 ป พ.ศ. 2550 – ปจจุบัน 

 

 


